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Peab ar ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsféretag
med verksamhet i Sverige, Norge och Finland.

Peab paverkar samhalle och milj6 for alla de manniskor som nu
och i framtiden ska leva med det vi utvecklar, bygger och anléagger.
Peab ar ocksa en stor arbetsgivare med lokal forankring och med
det foljer ett stort ansvar.

Operativ nettoomsattning

Peab ar med och driver utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle.
Det innebar att Peabs mal ar att uppfylla de krav och férvantningar Peratrarsomradel2047
som finns fran omgivningen och samtidigt arbeta for att skapa nya
affarsmojligheter.

W Bygg 45% (44)
Peabs verksamhet bidrar till samhéllet genom att vi utvecklar och Anlaggning 20% (20)
bygger nya bostader och kontor, samhallsfunktioner som skola, B Industri 21% (22)
bibliotek, sjukhus samt infrastruktur i form av vagar och broar. Pa sa B Projektutveckling 14% (14)

vis gor vi skillnad i vardagen pa bade sma och stora orter.

-

Per geografiskt omrade 2017
Langsiktiga relationer med kunder och leverantorer leder till battre

forutsattningar for manniska, miljé och affar. En stabil Ionsamhet ‘

genererar medel att utveckla verksamheten och ge avkastning at W Sverige 83% (84)

aktiedgarna. Norge 9% (10)
M Finland 8% (6)

Per kundtyp 2017

M Privata 62% (68)
Offentliga 38% (32)
Operativt rorelseresultat per affairsomrade
I Bygg 23% (24)
Anlaggning 14% (16)
I Industri 33% (33)
» B Projektutveckling 30% (27)



Medarbetare

Peab ar en langsiktig och trygg arbetsgivare som

\l U tvec kI a N d e prioriterar halsa och séker arbetsmiljo. Peab erbjuder

mojligheter till personlig utveckling i en foretagskultur
som bygger pa respekt for allas lika varde och

Pe rso n I I g a som praglas av karnvardena; Jordnéra,
o Pre Utvecklande, Personliga och Palitliga.
Palitliga

Antal medarbetare, cirka Koénsfordelning Andel per land
l “ I Sverige 85% (83)
M Man 87% (88)
[ Norge 10% (9)
[ Kvinnor 13% (12)
M Finland 5% (8)
Affarsmodell

Peab kannetecknas av en decentraliserad och kostnadseffektiv organisation med fyra samverkande affarsomraden vars verksamhet
baseras pa lokalt entreprendrskap nara kunden. Var affirsmodell med fyra affirsomraden skapar méjligheter genom hela kedjan i
ett byggprojekt.

Affarsomrade Bygg utfor allt fran nyproduk- Affarsomrade Anlaggning bygger och
tion av bostader, offentliga och kommersiella underhaller vagar, jarnvagar och broar saval

lokaler till renoveringar och om- och till- i den lokala anlaggningsmarknaden som i
15 000 medarbetare byggnadsarbeten samt tillhandahaller storre nordiska infrastrukturprojekt. Utfor
byggservicetjanster. aven drift och underhall av gator och vagar.
sammansvetsade
i en stark
foretagskultur = |_I
E !
Affarsomrade Industri levererar bland Affarsomrade Projektutveckling ansvarar
annat ballast, betong, asfalt, tillfallig el och for koncernens forvary, utveckling, férvalt-
prefabricerade betongelement till externa ning och avyttring av bostader och
kunder samt till 6vriga affarsomraden inom kommersiella fastigheter. Bostadsutveckling
Peab. Affarsomradet bistar aven med riktar sig i huvudsak till privata konsumenter
Fyra samverkande affarsomraden skapar mervérde kranar, maskiner Qch transporter samt tar med.an Fa.stlghetsutveckllng riktar sig till
hand om produktionsavfall. fastighetsinvesterare.

Operativt rorelseresultat och

Orderingang och orderstock Operativ nettoomséttning operativ rérelsemarginal
Mkr Mkr Mkr %
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2017 i korthet

2017 1 korthet

Den operativa nettoomsattningen 6kade med atta procent och uppgick till 50 267 Mkr (46 489). En fortsatt gynnsam
bygg- och anlaggningsmarknad har haft en positiv paverkan pa samtliga affirsomraden.

Det operativa rorelseresultatet 6kade med 17 procent till 2 425 Mkr (2 075) och den operativa rérelsemarginalen
forbattrades till 4,8 procent (4,5).

Orderingangen 6kade med nio procent till 45 247 Mkr (41 445). Samtliga affairsomraden har haft en 6kad orderingang.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2017 till rekordhdga 38 491 Mkr (33 572) med bra spridning vad géller
produkt och geografi.

Kassaflode fore finansiering uppgick till 2 295 Mkr (2 651), inkluderande betydande investeringar inom affirsomrade Industri.
Stark finansiell stéllning med en nettoskuld uppgaende till 1 216 Mkr (1 862).

Soliditeten uppgick till 32,1 procent (29,7).

Rantabiliteten pa eget kapital forbattrades till 21,1 procent (20,1).

Styrelsen foreslar en hojd utdelning till 4,00 kronor per aktie (3,60), vilket motsvarar 58 procent (61) av arets resultat.

Finansiellt sammandrag

Finansiella

2017 2016 2015 mal
Operativ nettoomsattning, Mkr " 50 267 46 489 44 252
Nettoomsattning, Mkr 50 090 46 337 44 376
Operativt rérelseresultat, Mkr 2 425 2075 1052
Operativ rérelsemarginal, % " 4,8 4,5 2,4
Rorelseresultat, Mkr 2 405 2098 1009
Rérelsemarginal, % 4,8 4,5 2,3
Resultat fore skatt, Mkr 2 445 2 050 906
Resultat per aktie, kr 6,97 5,85 2,71

Utdelning per aktie, kr ? 4,00 3,60 2,60 > 50%

Rantabilitet p& eget kapital, % 21,1 20,1 9,9 > 20%

Soliditet, % 32,1 29,7 28,8 > 25%
Kassaflode fore finansiering, Mkr 2295 2 651 1787
Nettoskuld, Mkr 1216 1862 3118
Orderingang, Mkr 45 247 41 445 37 812
Orderstock, Mkr 38 491 33572 26 991
Antal anstallda per 31 december 14 344 13 869 13 300

' Med operativ nettoomsattning och operativt rérelseresultat menas redovisning enligt successiv vinstavrakning motsvarande segmentsredovisning. Med nettoomsattning och rorelseresultat
avses legal redovisning.
2 For 2017, styrelsens forslag till arsstamman.

Finansiella mal

Réantabilitet pa eget kapital Soliditet Utdelning

% % %

40 40 200

30 30 150 —
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Mal >20% Mal >25% Mal >50% *For 2017, styrelsens

forslag till arsstamman
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Koncernchefen har ordet

Stark position skapar goda
forutsattningar for framtiden

En vilfylld orderstock, bra projektmix, valdimensionerad byggrattsportfolj
samt en stark finansiell stéllning, ger Peab ett bra utgangslage for framtiden.

For Peab blev 2017 ett riktigt bra &r. Samtliga finansiella mal uppnaddes och rérelsere- 0

sultatet uppgick till 2,4 miljarder kronor med en forbattrad rérelsemarginal pa 4,8 procent.

Den rekordhéga orderingangen summerade vi till drygt 45,2 miljarder kronor, vilket gav o
oss en utgéende orderstock pa 38,5 miljarder kronor. Gladjande &r att samtliga affars- ,

omréade hade en positiv utveckling. Entreprenadverksamheterna i Bygg och Anlaggning Den operativa rérelsemarginalen
levererade fortsatt stabila resultat och de mer kapitalintensiva affarsomradena Industri forbattrades till 4,8 procent jamfort

och Projektutveckling uppvisade betydande marginalférbattringar. Till detta lagger vi med 4,5 procent f6r 2016.

ett starkt kassafléde och lag nettoskuld, och konstaterar att vi har en finansiell stalining
som ger oss ett starkt utgangslage infér framtiden.

STABILA MARKNADSUTSIKTER

En stark konjunktur, lagrantemiljé och befolkningstillvaxt gér att marknadsutsikterna
ser stabila ut bade vad galler 6vrigt husbyggande och anlaggning pa de marknader
dar Peab verkar. Bostadsbyggandet forvantas falla tillbaka fran hoga nivaer i Sverige
och Norge medan en 6kning férvantas i Finland.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



BOSTADSMARKNADEN

| hogre prislagen pa bostader har ett dverutbud uppstatt pa vissa delmarknader vilket
tillsammans med hojda krav for finansiering av bostader medfor langre forsaljnings-
processer. Peab utvecklar och bygger bostader i hela Sverige samt i stora delar av
Norge och Finland. Vara bostader ligger huvudsakligen i mellanprissegmentet och har
ser vi att det fortsatt finns ett stort behov av nyproducerade bostader.

EN SUND BRANSCH

En stor utmaning och framgangsfaktor pa bade kort och lang sikt ar att hantera den
resurs och kompetensbrist som praglar branschen. Var instalining ar att tillgangen
till bade inhemsk och utlandsk arbetskraft &r nédvandig for att hantera situationen.
Samtidigt far det inte finnas nagra tveksamheter kring vilka spelregler som galler.
Det ar helt avgérande att det rader en sund konkurrens pa lika villkor for att langsiktigt
skapa en byggbransch som férmar tillhandahalla de produkter som efterfragas pa
ett hallbart satt.

KOMPETENSFORSORJNING

Ett viktigt arbete ar att skapa forutsattningar att bredda rekryteringsbasen och géra
branschen mer attraktiv. Nar vi i november 2017 tillsammans med branschkollegorna
undertecknade en avsiktsforklaring och darmed gemensamt stod upp fér nolltolerans
mot krankningar och évergrepp i branschen, var det en viktig signal om att vi menar allvar
med att skapa en sund, séker och attraktiv bransch. Peab har sedan en tid tilloaka
arbetat med dessa fragor for att bade fa fler att soka sig till oss respektive fa befintliga
medarbetare att stanna. Bland annat bedriver vi en omfattande internutbildning om
likabehandling och justa arbetsplatser for att forstarka en inkluderande kultur som
valkomnar alla. Detta har gett oss en bred uppslutning kring dessa viktiga fragor
och har bidragit till att vi fortsatter att attrahera fler kvinnor till vart féretag. Ett bra
exempel pa en konkret insats for att 6ka rekryteringspoolen i Sverige till branschen
utgdr ocksa Peabskolans treariga gymnasiala bygg och anlaggningsprogram. Den
sa kallade 100-klubben ar ett annat viktigt initiativ for att ta tillvara ny kompetens
som kommer till Sverige. Var ambition ar att fram till utgangen av 2018 erbjuda 100
nyanlanda praktikplatser som en vag till integration.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Peab bedriver ett ansvarsfullt foretagande med utgangspunkt i FN:s Global Compact,
vara karnvarden, affarsidé, vision, strategiska mal och var Uppférandekod, som under
2017 uppdaterades under rubriken Ett juste bygge. Under beaktande av hallbarhets-
aspekterna Manniska, Miljé och Affar har vi faststallt fokusomraden och affarsplanemal
for perioden 2018-2020. Detta &r utgangspunkten for vart vidare arbete med att f& hall-
barhetsaspekterna integrerade i verksamheten. | Peab arbetar vi hallbart och tar ansvar
i stort och i smatt!

FYRA KOMPLETTERANDE AFFARSOMRADEN

Vi har en unik position genom vara fyra kompletterande affarsomraden och med alla
vara medarbetare sammansvetsade av en stark foretagskultur. Var affarsmodell skapar
mojligheter genom hela vardekedjan i vara projekt och ger oss goda forutsattningar att
leverera helhetslosningar till vara kunder. Vara fyra affarsomraden skapar ocksa en bra
diversifiering dar vi inte star och faller med efterfragan pa en enskild produkt elleri en
enskild geografi. Affarsmodellen ger oss bra férutsattningar att skapa en stabil och
|6bnsam verksamhet.

Det ar med denna bas vi jobbar vidare mot vara strategiska malsattningar att ha de
nojdaste kunderna, att vara den basta arbetsplatsen samt det mest I6nsamma fore-
taget i branschen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara medarbetare. Det ar ni som genom
ert stora engagemang mojliggoér var framgang.

3

Koncernchefen har ordet

"Var affarsmodell med fyra
samverkande affarsom-
raden skapar méjligheter
genom hela vardekedjan i
vara projekt”

15 000 medarbetare
sammansvetsade
i en stark
foretagskultur

Forslév i mars 2018

)

Jesper Goéransson
VD oth koncernchef

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Affarsomradesoversikt

AFFARSOMRADE BYGG

Fokus pa kvalitet i en stark
byggmarknad

Utfor entreprenader at bade externa och interna kunder. Bygg-
projekten, ofta med lokal férankring nara kunden, omfattar allt fran
nyproduktion av bostader, offentliga och kommersiella lokaler
till renoveringar, om- och tillbyggnadsarbeten samt byggservice-
tjanster. Utgors av elva regioner i Sverige, tre i Norge och tva i
Finland. Specialiserade bostadsproducerande regioner finns i
Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.

Las mer pa sidan 32-33

AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Satsning pa kompetens och resurser
for en féranderlig marknad

Bygger och underhaller infrastruktur sésom vagar, jarnvagar och
broar. Med inriktning pa den lokala marknaden utférs mark- och
ledningsarbeten, grundlaggning och diverse byggnationer.
Dartill drift och underhall av statligt och kommunalt vag- och
gatunat samt skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel.
Organiserad i geografiska regioner och specialiserade
produktomraden.

Las mer pa sidan 34-35

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Stark position i den nordiska bygg-
och anlaggningsmarknaden

Totalleverantér av produkter och tjanster for bygg- och anlaggnings-
projekt. Erbjuder bland annat industriellt byggande, strategiskt
placerade takter, asfalt och betong samt uthyrning av bygg-
maskiner och kranar. Organiserad i sex produktomraden
kompletterade av en rad starka, lokala varumarken.

Las mer pa sidan 36-37

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar hallbara stadsmiljéer,
bostader och kommersiella fastigheter

Ansvarar for forvary, utveckling och avyttring av bostader,
kommersiella fastigheter och hela stadsdelar. Projektutveckling
sker i helagda projekt eller i samarbete med andra partners via
joint ventures. Bostadsutveckling utvecklar bostader for privata
bostadskdpare. Fastighetsutveckling forvarvar, utvecklar,
forvaltar och avyttrar kommersiella fastigheter.

Las mer pa sidan 38-41

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

@ Trender och drivkrafter

Stort underliggande behov av bostader, till viss
del koncentrerat till storstadsomradena samtidigt
som det tagit fart aven i mindre stader. Stark
utveckling mot en digitaliserad verksamhet som
genomsyrar processen fran projektplanering vid
skrivbordet till produktion.

@ Trender och drivkrafter

Anlaggningsmarknaden i Norden praglas av
offentliga satsningar pa infrastrukturprojekt.

| Sverige och Norge framst i form av ett 6kat
antal stora, och ibland komplexa, projekt. Gemen-
samt for samtliga marknader ar en pataglig
konkurrens fran flera utomnordiska foretag.

@ Trender och drivkrafter

Marknadsutveckling som vanligen drivs av det
generella konjunkturlaget. Positiva tendenser éver
lag dér den svenska och norska verksamheten
successivt starkts under aret framst drivet av en
Okad efterfrdgan pa betong, grus och berg,
asfalt och uthyrning.

@ Trender och drivkrafter

Med ett fortsatt starkt underliggande behov av
bostader beddéms marknadsférutsattningarna
som goda, &ven om det pa vissa delmarknader
uppstatt ett dverutbud pa bostader i hdgre pris-
lagen. Aven for moderna kontor i rétt lagen finns
det fortsatt en god efterfragan.



@ Nettoomsittning

26,7 Mdkr

Andel av

koncernens 45%\
nettoomsattning ' 2
\

&'% Nettoomsittning

11,8 Mdkr

Andel av
koncernens
nettoomsattning

6&% Nettoomsittning

12,8 Mdkr

1
2
Andel av ." 3

koncernens 21%
nettoomsattning

G,% Nettoomsittning

8,6 Mdkr

koncernens 14%
nettoomsattning

Kundtyp:

1. Privata

2. Offentliga

3. Internt/6vrigt

Kundtyp:

1. Privata

2. Offentliga

3. Internt/6vrigt

Kundtyp:

1. Privata

2. Offentliga

3. Internt/Gvrigt

Kundtyp:
1. Privata
2. Internt/Ovrigt

9 Peabs position

En av de stérsta aktérerna inom
byggverksamhet i Sverige sett till
omsattning och antal anstallda.
I Norge och Finland har Peab
betydande verksamheter.

9 Peabs position

Ledande anlaggningsaktor i
Sverige med verksamheter i
bade Norge och Finland.

9 Peabs position

En av de ledande aktérerna
inom samtliga segment i
Sverige. | Norge och Finland
verksam inom utvalda segment.

9 Peabs position

En av Sveriges storsta bostads-
utvecklare, med betydande
verksamheter i bade Norge och
Finland. Peab ar en mindre aktor
inom kommersiell fastighetsut-
veckling i saval Sverige, Norge
som Finland.

5

Affarsomradesoversikt

‘i‘ Medarbetare

6 685

Andel av koncernens
47% totala antal medarbetare

‘_Q] Medarbetare

4
\ Andel av koncernens

23% totala antal medarbetare

‘_Q] Medarbetare

3452

N Andel av koncernens
24% totala antal medarbetare

a
lﬂi Medarbetare

361
v

3%

Andel av koncernens
totala antal medarbetare
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Omvarld och marknad
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Global ekonomisk tillvaxt

Den internationella konjunkturen fortsatte att forstérkas under 2017. Den politiska oro som
praglade inledningen av 2017 avtog efter Frankrikes val i maj och efter att de populistiska
och protektionistiska stromningarna inte fick det starka faste i Europas politik som befarades.
Det kom aven in positiv ekonomisk statistik for Eurozonen som visade en tydlig uppvaxling
av BNP-tillvaxten och fortsatt fallande arbetsloshet. Tillvaxten i Europa vantas fortsatta

aven 2018 och 2019 tack vare en tillvaxt for hela varldsekonomin. Tillvaxten i USA ar hog
och vantas o6ka ytterligare i ar efter att Republikanerna fatt i genom sitt forslag pa skatte-
paket. Inflationstendenserna éar fortsatt svaga i Euroomradet medan de varit tydliga i USA.
Federal Reserve vantas fortsatta att hoja rantan och aven Europeiska Centralbankens

politik strévar mot en normalisering genom minskade stodkop av obligationer. Trots en totalt
sett ljus bild finns det en tilltagande oro for bade aktiemarknaderna och inflationens utveckling.

Konjunkturlaget pa Peabs marknader

Sverige
Sveriges tillvaxt fortsatte under
2017, emellertid i en lagre takt
an 2016. Den internationella till-
vaxten har inneburit att svensk
exportindustri blivit en allt viktigare
¢ motor i ekonomin och denna har
aven gynnats av den svaga kronan.
Produktionsutvecklingen i narings-
livet visade fortsatt positiv utveckling for
bade industri och tjanstebranscher. Inom
industrin ar kapacitetsutnyttjandet tillbaka
pa de nivaer som gallde fére 2008, vilket
har lett till 6kade investeringsbehov. De laga
rantorna, de vaxande tillgangsvardena pa
bérsen och den stigande sysselsattningen
har gynnat hushallens konsumtion. Risken
finns nu fér en 6kad oro gallande bade aktie-
marknaderna och de svenska bostads-
priserna. Totalt sett vantas en BNP-tillvaxt for
2018 pa omkring samma niva som 2017 med
nagot avtagande 6kningstakt for bade hus-
hallens konsumtion som fér bruttoinveste-
ringar. Industrins produktion ser dock ut att
ta ytterligare fart.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Norge
Den ekonomiska till-
vaxten vaxlade upp
under 2017 framst tack vare
en Okad privat konsumtion och
tilltagande bruttoinvesteringar.
Arbetslosheten foll tillbaka och
exporten tog fart, stimulerad av
en tilltagande internationell efter-
fragan. Inflationen avtog, vilket var gynn-
samt for hushallens konsumtionsutrymme
och trots de fallande bostadspriserna har
hushallen visat stigande fortroende for
ekonomin. Man kan vanta sig en fortsatt
6kning av exporten och industrins investe-
ringar till foljd av den globala ekonomiska
tillvaxten. Den tidigare hart drabbade olje-
sektorn borjade aterhamta sig under 2017
genom forbattrad I6nsamhet och stigande
kassafldden och detta bor medfora att

investeringarna i sektorn nu ater vander upp.

Finland
Den finska ekonomin visade
styrka under 2017 med en BNP
tillvaxt som vantas ha éver-
stigit tre procent. Bakom till-
frisknandet i ekonomin ligger
dels de genomférda produk-
tivitetsforbattringarna, som bl a inbegriper
frysta l6ner, utdkad arsarbetstid och mins-
kade offentliga utgifter, dels global och
inhemsk efterfragedkning. En tkad akti-
vitet i finsk industri har lett till kraftigt okade
investeringar och exporten tog ett stort kliv
framét. Den privata konsumtionen vaxlade
ocksa upp, dock bara marginellt pa grund
av att svaga I6nedkningar héller tillbaka
konsumtionen trots att konsumentfértroendet
ar hogt. Manga indikatorer pekar pa en
fortsatt positiv utveckling under 2018 och
2019. Men eftersom hushallens konsum-
tionsutrymme ar fortsatt begransat kravs
det att omvarldsutvecklingen fortséatter
vara gynnsam mot den finska exporten.

Kalla till text och grafik: Industrifakta



UTPLANING FRAN HOGA NIVAER | SVERIGE

Efter flera ar av kraftigt stigande bostadspriser har en viss osakerhet uppstatt pa
bostadsmarknaden under 2017. Dels finns en viss oro for stigande rantenivaer, dels
innebar de utbkade amorteringskraven att kopkraften dampas i en del av marknaden.
De senaste tva arens nyproduktion av lagenheter i flerbostadshus har ocksa inne-
burit ett ¢verutbud pa vissa delmarknader och langre forsaljningstider. Hosten 2017
avslutades med fallande bostadspriser och en inbromsning av bostadsbyggandet.
Totalt husbyggande avtog som vantat fran hoga tillvaxttal och steg endast med
nagra fa procent. Om bostadsbyggandet tappar fart ar det daremot fortsatt hog
aktivitet i det privata och offentliga lokalbyggandet och sarskilt industribyggandet
har fatt ett uppsving efter de senaste arens svaga utveckling. Mycket tyder pa att den
samlade husbyggnadsaktiviteten utvecklas horisontellt 2018. Anlaggningsbyggandet
utvecklades avsevart battre an det ¢vriga husbyggandet tack vare de privata inves-
teringarna. Tillvaxten vantas fortsatta i ar, men i nagot lagre takt.

HORISONTELL UTVECKLING AV HUSBYGGANDET | NORGE

| Norge lag den samlade volymen av husbyggnadsinvesteringar 2017 kvar pa ungefar
samma niva som aret innan. De offentliga investeringarna och nybyggandet av fler-
bostadshus var de enda sektorer som visade tillvaxt medan smahusbyggandet
minskade och industrins investeringar foll tillbaka fran forra arets kraftiga uppgang.
Totalt sett vantas volymen husbyggnad vara kvar pa 2017 ars niva under 2018 och
2019. Anlaggningsbyggandet hade & andra sidan en gynnsam utveckling 2017 och
den positiva trenden spas fortsatta aven 2018.

STRAMA FINANSER | FINLAND HAMMAR OFFENTLIGA INVESTERINGAR

Trots det positiva stamningslaget i ekonomin blev husbyggnadsinvesteringarna 2017
nagot svagare an 2016. Bade de privata och offentliga lokalinvesteringarna tappade
fart forra aret, vilket innebar en negativ rekyl pa 2016 ars starka uppgangar. Utveck-
lingen var dock vantad och utfallet innebar att byggvolymerna foll tillbaka mot 2016
ars nivaer. Bostadsbyggandet vaxte daremot under 2017 och sarskilt starkt gick
nyproduktionen av flerbostadshus. For 2018 férvantas en 6kning for bade bostader
och lokaler. Anlaggningsbyggandet visade en svagt positiv trend under férra aret och
prognosen indikerar i princip nolltillvaxt 2018. Det ar Finlands strama finanspolitik
som haller tillbaka de offentliga investeringarna.

MER HALLBART BYGGANDE

Samtidigt som vi blir allt mer medvetna om de utmaningar vi star infor gallande var miljo
och de effekter som klimatférandringarna for med sig, sker det en omvalvande teknisk
transformation av vart samhalle, som kommer att inverka pa vart satt att leva. Detta
ar tva starka krafter som kommer att paverka vart satt att arbeta, handla, transportera
oss och inte minst hur vi bygger och anvander vara lokaler och bostader. Man kan peka
pa manga konsekvenser. Staderna blir gronare, miljévanliga transporter prioriteras i
stadsplaneringen, vara bostader kan fa sina egna kretslopp och samtidigt byggas
som noll- eller plusenergihus dar allt stérre ytor anvands fér gronska, odling eller
alstring av solenergi. Den cirkulara ekonomin far allt starkare faste hos den yngre
generationen. Ramverken for hur vi bygger var infrastruktur och planerar vara
stader kommer att férandras till foljd av lagar, varderingar eller teknikutveckling i
branscher utanfér den traditionella bygg- och fastighetsbranschen.

ANDRA STORRE AKTORER

Aven om den nordiska byggmarknaden till stor del bestar av ménga mindre féretag
som agerar i hard konkurrens och pa lokala marknader, finns det ett mindre antal
mycket stora och rikstédckande aktorer. Flera av dem agerar ocksa mer eller mindre
pa hela den nordiska marknaden. Inom husbyggnad &r de storsta aktérerna Peab,
Skanska, NCC och Veidekke. Darutéver finns ocksa norska AF, BetonmastHaere,
Obos samt finska Kesko och YIT.

Nar det galler anlaggning, jarnvags- och vagbyggande kan man namna Peab, Skanska,
Veidekke, norska AF, NCC, Svevia och NRC. | stérre projekt ar det ocksa en betydande
konkurrens fran utomnordiska bolag sdsom Implenia, Zublin/Strabag, OHL samt ett
flertal italienska och spanska aktorer.

Kalla till text och grafik: Industrifakta
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Mal och strategi

Mal och strategi

Var vision &r att vara Nordens Samhéllsbyggare. Redan idag bidrar var dagliga
verksambhet till samhallsutvecklingen genom allt vi bygger och anlédgger, alltid
praglat av ett ansvarsfullt foretagande. Vi skapar varde fér vara kunder, med-
arbetare, aktiedgare och 6vriga intressenter utifran vara karnvarden, affarsidé,
vision och strategiska malsattningar. Som stor arbetsgivare med lokal for-
ankring ar det mycket viktigt for oss att skapa god forstaelse fér behoven i

lokalsamhallet och genom ett aktivt samhéllsengagemang goéra konkret nytta.

Detta utgor grunden for var foretagskultur och vart sitt att arbeta.

;. f
Var vision
Nordéns

att v

Nojdast kunder i branschen

Vi ska vara en komplett samhallsbyggare
som erbjuder helhetslésningar och som
utvecklar projekt tilsammans med
kunden. Vi &@r den lokala aktéren med
den stora koncernens resurser.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Basta arbetsplatsen

Viktigast i Peab ar manniskan. Hos
oss ska alla métas av sakra och inklu-
derande arbetsplatser med goda
arbetsforhallanden och utvecklings-
mojligheter. Nar vara medarbetare
vaxer da vaxer ocksa Peab.

Affarsidé

Peab ar ett bygg- och anlaggningsféretag
vars framsta ledstjarna ar total kvalitet i alla
led av byggprocessen. Genom nytankande,
kombinerat med gedigen yrkesskicklighet,
ska vi gora kundens intresse till vart och
darmed alltid bygga for framtiden.

Karnvarden

Jordnéra, Utvecklande, Personliga och
Palitliga ar Peabs grundmurade karn-
varden som varumarket bygger pa.

Mest Ionsamma foretaget

Vi ska vara Iénsamma genom att till-
sammans med vara kunder arbeta
med standiga férbattringar, kvalitet
och kostnadseffektivitet. Vi vet att den
basta arbetsplatsen och de ndjdaste
kunderna skapar [onsamhet.



Vardeskapande verksamhet

Affairsomradenas verksamheter och intern samverkan mellan enheter

Projektutveckling

Forvarvar, utvecklar och avyttrar bostader,
kommersiella fastigheter och stérre stadsdelar.
Intern bestallare av entreprenader fran 6vriga
affarsomraden.

iy

Bygg
Entreprenadverksamhet av allt fran nyproduktion

= av bostader, offentliga och kommersiella lokaler till
renoveringar, om- och tillbyggnadsarbeten samt
byggservicetjanster. Intern leverantér av entrepre-
nader till framfor allt Projektutveckling.

Anlaggning

Entreprenadverksamhet av infrastruktur sdsom
byggnation och underhall av vagar, jarnvagar och
broar. P& den lokala marknaden utférs mark- och
ledningsarbeten, grundlaggning och diverse
byggnationer. Intern leverantor av entreprenader
till framfor allt Bygg.

Industri

Totalleverantér av produkter och tjanster for att
= genomféra ett bygg- och anlaggningsprojekt.

Intern leverantor till framst Anlaggning och

Bygg.

DUBBELSPAR HEMFOSA = TUNGELSTA
Vasterhaninge

A

Hur varde

genereras

Genom investeringar i
byggratter samt vinster
vid utveckling och
forsaljning av bostader
och kommersiella fast-
igheter.

Genom vinster i entre-
prenadprojekt och fritt
rorelsekapital.

Genom vinster i entre-
prenadprojekt och fritt
rorelsekapital.

Genom vinster i verk-
samheten och inves-
teringar i bland annat
maskiner, takter och
verksamheter.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Mal och strategi

Styrning
och métning

Avkastning pa
operativt kapital
och investerings-
ramar.

Tackningsbidrag
och betalsaldo.

Tackningsbidrag
och betalsaldo.

Avkastning pa
operativt kapital
och investerings-
ramar.
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Mal och strategi

Aret som gick var slutet pa affarsplaneperiod 2015-2017

Malet for affarsplaneperiod 2015-2017 var att bli det basta féretaget i branschen genom tre identifierade malomraden.
Fokus lag pa att 6ka kundnoéjdheten, att bli en mer attraktiv arbetsgivare samt pa att forbattra Ionsamheten. Nar vi lam-
nar 2017 konstaterar vi god maluppfyllelse, men ocksa att det finns mer kvar att géra, varfor de tre malen féljer med
som strategiska malséattningar i vart vidare arbete.

No6jdast kunder i branschen

Genom langsiktiga kundrelationer och nara samarbeten som Malet for 2017 var ett NKI pa 75 (73),
praglas av lyhérdhet och flexibilitet. For att undersoka hur val vilket vi ocksa uppnéadde.

Peab moter kundernas férvantningar anvands arliga NKl-under-

sokningar (N6jd Kund Index). Kundundersokningarna skickas

till bade foretagskunder och privata bostadskunder.

b

Basta arbetsplatsen i branschen

Genom att attrahera, inkludera, utveckla och behalla kompe- Var senaste medarbetarundersokning visade pa
4 tenta och motiverade medarbetare. Peabs medarbetarunder- forbattringar inom i stort sett samtliga omraden. Vi
H n sokning fokuserar pa Engagemang, Ledarskap och Arbetsklimat. har medarbetare som géarna rekommenderar Peab,
R ledarskapet blir hela tiden battre och de allra flesta

trivs pa sin arbetsplats. | den senaste méatningen hade
Peab ett eNPS pa 22 vilket &r langt dver benchmark (8).

Mest Ionsamma foretaget i branschen

Vardeskapande som utvecklar en langsiktigt [onsam verksamhet Under 2017 har Peabs forflyttning fortsatt ga i ratt
6@ och genererar aktieagarvarde. Att vara det mest [bnsamma fore- riktning och samtliga nyckeltal har forbattrats.
":u:ma taget i branschen mats genom marginal- och avkastningsmal for

koncernen som helhet.

Affarsplan 2018-2020

Samtidigt som vi slutférde atgarder inom ramen for affarsplan 2015-2017 skapades under aret som gick ratt forutsatt-
ningar for att ga in i en ny affarsplaneperiod. Bland annat @ndrades koncernévergripande funktioner for att lyfta fram
nyckelkompetenser och skapa battre majligheter till samordning 6ver affirsomrades- och funktionsgranserna.

De tre mal som gallt under affarsplane-
perioden 2015-2017; Nojdast kund,
Basta arbetsplatsen och Lénsammaste
foretaget dvergar fran att vara mal
kopplade till en affarsplan till att istallet

Under affarsplaneperioden 2018-2020 kommer fem koncernévergripande
strategiska och konjunkturoberoende fokusomraden att galla:

Ratt affarer - Stravar mot att 6ka antalet Io6nsamma projekt, 6kad intern samverkan

bli strategiska malsattningar, da de och hallbara arbetssatt.
alltid kommer att ha avgérande bety-
delse for foretagets I6nsamhet och Sakra affarer — Varje affar ska vara en saker affar. Sakert, juste och héllbart varje

gang innebar; sakra och justa arbetsplatser, kvalitetssakrade leverantérer samt hall-

konkurrenskratt. barhet fér manniska, miljé och affar.

Produktionsstrategier — Tar fordelen med vara fyra affarsomraden till nasta niva
sa att storre varden skapas bade for Peab och vara kunder.

Kompetensforsorjning - Utgar fran produktionens behov och rekryterar, utbildar
och utvecklar for bade dagens och morgondagens roller.

Ratt omkostnader — Innebar att stédfunktioner och digitala system ska stodja
produktiviteten i huvudprocesserna och fokusomradena idag och i framtiden.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Mal och strategi

Peabs ledning styr verksamheten utifran styrelsens riktlinjer som baseras pa tre finansiella mal:
Rantabilitet pa eget kapital, Soliditet och Utdelning.

Rantabilitet pa eget kapital Soliditet Utdelning
% % %
40 40 200
30 30 150 —
20 20— — — — 100
e - 50 I
0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017*
Mal >20% Mal >25% Mal >50% *For 2017, styrelsens

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
SKA VARA MINST 20 PROCENT

Rantabiliteten pa eget kapital forbattrades till
21,1 procent (20,1) under 2017. Entreprenad-
verksamheterna inom Bygg och Anlaggning
uppvisade stabila resultat medan affars-
omrade Industri och Projektutveckling for-
battrade bade rorelsereresultat och rérelse-
marginal. De tidigare aren har praglats av
lagre lbnsamhet och nedskrivningar i verk-
samheten, vilket har haft en negativ effekt
pa rantabiliteten.

SOLIDITETEN SKA VARA
MINST 25 PROCENT

Soliditeten har de senaste aren legat ¢ver
malet och forbattrades till 32,1 procent
(29,7) under 2017. Forbattringen forklaras
av en okad intjaning i verksamheten och
effektivare kapitalutnyttjande.

forslag till arsstamman

UTDELNINGEN SKA VARA MINST 50
PROCENT AV ARETS RESULTAT

For 2017 forslas en utdelning med 4,00 kr
(3,60) per aktie. Beraknat som en andel av
koncernens redovisade resultat for aret
uppgar féreslagen utdelning till 58 procent
(61). Utdelningsforslaget motsvarar en
direktavkastning pa 5,7 procent (5,0) beraknat
pa slutkursen den 31 december 2017.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Var syn pa en hallbar verksamhet

Omvarldsfaktorer & trender
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Hallbarhetsaspekter

| Peab arbetar vi hallbart

Peab bedriver ett ansvarsfullt foretagande med utgangspunkt i FN:s Global
Compact, vara karnvarden, affarsidé, vision, strategiska mal och var Uppférande-
kod, som under 2017 uppdaterades under rubriken Ett juste bygge. Under
beaktande av hallbarhetsaspekterna Manniska, Miljé och Affar har vi faststallt
fokusomraden och affarsplanemal for perioden 2018-2020. Detta ar utgangs-
punkten for vart vidare arbete med att fa hallbarhetsaspekterna integrerade i
verksamheten. | Peab arbetar vi hallbart och tar ansvar i stort och i smatt!

Var vision ar att vara Nordens Samhallsbyggare. Redan idag bidrar var dagliga
verksamhet till samhallsutvecklingen genom att vi planerar, bygger och anlagger allt
ifrén bostader, kontor och skolor till sjukhus, vagar och broar. Vi tar dessutom ansvar
for att bidra till en sund, séker och attraktiv bransch genom aktiv extern samverkan med
politiker, branschorganisationer och andra aktérer. Genom att vi arbetar hallbart,
ansvarsfullt och langsiktigt kan ocksa mervarden for vara intressenter skapas. Som stor
arbetsgivare med lokal férankring ar det mycket viktigt for oss att skapa god forstaelse
for behoven i lokalsamhallet. Var ambition ar att omsatta denna forstaelse i ett aktivt
samhallsengagemang praglat av samverkan och av var vilja att géra konkret nytta.
Vart samhéallsengagemang ar sarskilt inriktat pa att ge ungdomar en bra framtid.

INTRESSENTDIALOGEN HJALPER OSS ATT GORA RATT PRIORITERINGAR Peabs definition
Peabs verksamhet paverkar och paverkas av en mangd olika intressenter. En 6ppen av h é| | ba rh et

dialog med intressenterna ar ett viktigt verktyg for att fa forstaelse for vilka fragor som ar

viktigast for respektive grupp. En god uppfattning om de utmaningar och méjligheter Fér Peab innebar hallbarhet

som vara intressenter star infor ar en forutsattning for att agera i en riktning som tillfér
varde for saval intressenter som for Peab. Dialogen sker till stérsta del via valetablerade
kanaler, I6pande i den dagliga verksamheten och vid aterkommande tillfallen under aret.
Det sammantagna resultatet av dessa dialoger utgor ett viktigt bidrag till vasentlig- . > -
hetsanalysen och till innehallet i koncernens ars- och hallbarhetsredovisning. Nasta Ménniska, Milj6 och Affar.
storre intressentdialog planeras till 2018 dé vi inleder en ny affarsplaneperiod.

ansvarsfullt féretagande.
Det vi gor ska vara etiskt
och langsiktigt hallbart fér

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Var syn pa en hallbar verksamhet

Aktiedgare

Investerare och analytiker

Medarbetare

Media Arbetstagarorganisationer

Politiker Arbetsgivarorganisationer

Forskning och hogskolor

Kunder

Myndigheter och forvaltningar
Ideella organisationer

Forvantningar pa Peab

Ansvarsfullt etiskt foretagande, langsiktig ekonomisk
vardeutveckling som skapar arlig utdelning, aktiv riskhante-
ring, ansvar langs hela vardekedjan, lokalt samhallsansvar,
insatser for ungdomar.

Studenter

Leverantorer

Branschorganisationer

Exempel pa dialogtillfallen

Arsstamma, analytikertraffar, enkater
fran etik- och miljéfonder, ars- och hall-
barhetsredovisning, delarsrapporter,
investerartraffar.

Medarbetare

Ansvarsfullt etiskt féretagande, god arbetsmiljo och hog sakerhet,
kompetensutveckling, gott ledarskap, likabehandling, jamstalldhet
och mangfald, jamstallda arbets- och anstallningsvillkor, samhalls-
engagemang bland annat i form av integrationsarbete, praktik-
platser och bidrag till ungas arbetslivserfarenhet.

Daglig dialog, medarbetarundersokning,
arbetsplatsmoten, facklig samverkan,
internutbildningar, incidentuppféljning,
chefsmoten, mal- och utvecklingssamtal,
extern undersokning kring arbetsgivar-
varumarke.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professionellt affarsmanna-
skap, kompetens, resurskapacitet, tillganglighet, goda arbets-
forhallanden, certifieringar, strategier for minskade utslapp till
luft och vatten samt buller, god avfallshantering, utfasning av
miljo- och halsofarliga &mnen, insatser som bidrar till syssel-
sattning och integration, ansvar langs hela vardekedjan.

Personliga moéten, dagliga kontakter,
natverk, samarbetsprojekt, kundtraffar,
massor, kundenkater, frageformular fran
kunder, upphandlingar och revisioner.

Lokalsamhallet

Bidrag till lokal samhallsutveckling, insatser for integration
och mangfald, engagemang i naturvardsfragor, arbetstill-
fallen, praktikplatser, strategier for minskade utslapp till luft
och vatten samt buller, god avfallshantering, utfasning av
miljo- och halsofarliga @mnen, sponsring av lokal ungdoms-
och idrottsverksamhet.

Studiebesok, samverkansprojekt, infor-
mationstraffar, natverk, kontakter med
lansstyrelser/ kommuner, miljéredovis-
ningar, visionsarbeten, mentorskap,
sponsringsprojekt.

Leverantorer

Ansvarsfullt etiskt foretagande, ansvar langs hela varde-
kedjan, professionellt affarsmannaskap.

Upphandlingar, leverantérsutvardering,
personliga méten, dagliga kontakter, leve-
rantorstraffar och samarbetsprojekt.
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Var syn pa en hallbar verksamhet

Miljd

Klimatpaverkan
Resurseffektivitet
Utfasning av miljo- och
halsofarliga @mnen

Manniska

Halsa och arbetsmiljo
Kompetensforsorjning
Jamstalldhet, mangfald och
likabehandling
Ungas utbildning
Lokala samhéllsbyggarprojekt
Mentorskap
Hallbar sponsring

Vara

prioriterade
hallbarhets-
aspekter

2017

Ansvar i
Etik ocl

Affar

Kund- och leverantérssamverkan

leverantorskedjan
h antikorruption

Tre omraden som beskriver Peabs viktigaste hallbarhetsfragor

Vi har valt att beskriva vart hallbara arbete
i de tre omréadena Manniska, Miljé och
Affar. De hallbarhetsaspekter som sedan
tidigare identifierats som verksamhetens
mest prioriterade, bedémer vi som fort-
satt relevanta for rapporteringen av vart
hallbara arbete under 2017. En férandring
som tillférs redovisningen ar att vi samlat
och integrerat avsnitten Medarbetare och
Samhalle under en gemensam rubrik;
Manniska. Férhoppningen ar att pa sa

satt battre spegla var 6nskan att se till hel-
heten. For att sakerstalla att ratt prioriteringar
gors framover, kommer vi att genomféra en
ny intressentdialog under 2018 i samband
med att en ny affarsplaneperiod inleds.
Dialogen kommer tillféra viktig information
for en uppdatering av vasentlighetsana-
lysen, och for arbetet med att vaga samman
de aspekter som har hégst relevans for
Peab nar det galler verksamhetens
paverkan pa Manniska, Miljé och Affar.

Styrningen av Peabs hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en central bestandsdel
av Peabs karnverksamhet och att
arbeta hallbart ar grundlaggande for
vart ansvarsfulla foretagande. Peabs
strategiska hallbarhetsarbete handlar
i forsta hand om att forebygga risk, att
bedriva systematiskt kvalitetsarbete
och att pa ett nyskapande, ansvarsfullt
satt majliggora hallbar utveckling saval
internt som genom extern samverkan.

Hallbarhetsfragorna ar prioriterade av
Peabs styrelse, som har gett Peabs

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

koncernledning det dvergripande ansvaret
for styrningen av koncernens hallbarhets-
arbete och for att folja upp integreringen av
hallbarhet i alla delar av verksamheten.
Att arbeta hallbart ar for Peab en avgérande
strategisk fraga, som i praktiken alltid
ska omsattas lokalt och jordnara.

Peabs hallbarhetschef, som rapporterar
till koncernledningen, ar ansvarig for
att strategiskt driva och samordna hall-
barhetsarbetet. Darfor har hallbarhets-
chefen tillsammans med affarsomra-

Dialogen kommer ocksa ge viktig infor-
mation kring de aspekter som paverkar
intressenternas beslutsfattande och for-
vantningar pa Peab. Under 2017 inledde
Peab ett utvecklingsarbete for att faststalla
hur verksamhetens hallbarhetsarbete kan
kopplas till FN:s 17 globala mal. Som ett
forsta steg sker en analys av vilka mal som
Peab har bast forutsattningar att bidra till.

dena och funktionsspecialister ansvar fér
integrering av hallbarhetsarbetet. For Peab
ar det sjalvklart att inkludera medarbetarna
genom transparens, och genom att sprida
kunskap om grundlaggande hallbarhetsfak-
torer. Centralt for arbetet ar en kontinuerlig
kompetenshdjning i organisationen inom
fragor som arbetsmiljo, likabehandling,
ledarskap, etik och antikorruption.

CENTRALA REGELVERK OCH
LEDNINGSSYSTEM FOR STYRNING
| Peab galler som krav att félja internationella



konventioner och nationella lagar. Peabs
Uppférandekod &r grundlaggande och
bygger pa FN:s Global Compacts prin-
ciper som inkluderar forsiktighetsprin-
cipen. Peab undertecknade Global
Compact 2012, och ars- och hallbarhets-
redovisningen utgor koncernens
Communication on Progress, den arliga
redogorelsen till Global Compact.

Under 2017 implementerades en upp-
daterad version av Uppférandekoden i
koncernen, som finns tillganglig pa
www.peab.se/om-peab/uppforandekod/.

Det yttersta ansvaret for att Peabs Upp-
forandekod efterlevs och kommuniceras
ligger hos verkstéallande direktoren. Varje
medarbetare ansvarar i sin tur for att ta del
av och folja Uppférandekoden. Fér den som
vill uppmarksamma Peab om att avvikelser
mot Uppférandekoden eller andra oegent-
ligheter sker i verksamheten finns en
visselblasarfunktion. Funktionen hanteras
av Peabs Etiska rad. Visselblasaren har
mojlighet att vara anonym. Peabs Uppfo-
randekod kompletteras av tre policyer;
miljépolicy, kvalitetspolicy och arbetsmiljo-
policy. Dessa kompletteras i sin tur av ett
antal stddjande dokument, exempelvis
koncernens likabehandlingsplan.

STYRNING INOM OMRADET MANNISKA
Peabs Uppférandekod med tillhérande
policydokument uppfyller kraven i svenska
Arbetsmiljoverkets forfattning AFS 2001:1.
| Norge arbetar Peab enligt arbetsmiljo-
lagen samt gallande foreskrifter for bygg-
och anlaggningsbranschen. Den finska
verksamheten ar certifierad enligt
OHSAS 18001.

Det strategiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
pa koncern- och affarsomradesniva, till-
sammans med relevant kompetens pa samt-
liga nivaer i organisationer som ansvarar
for att omsatta strategin till verklighet.

Peabs stodfunktion Produktion, som leds
av COOQ, har det évergripande ansvaret
for att verksamhetsnéara stoédsystem for
HR-processerna finns pa plats. De
system som rér Ekonomi och finans
(inkluderande 16n och ersattningsfragor)
ansvarar CFO for. Linjechefer med stod
av specialistfunktioner har det operativa
ansvaret for att saval sakerhet, kompe-
tensutveckling, mangfald och justa
arbetsvillkor uppratthalls i verksamheten,
som att Uppférandekoden efterlevs.

| Peabkoncernen arbetar 173 (141) medar-
betare med arbetsmiljéfragor. Dartill finns
ett stort antal skyddsombud; 665 (712) i
Sverige, 62 (85) i Norge samt 57 (40) i
Finland, vilka alla ar utsedda av och fére-
trader medarbetarna. | Peab finns ocksa
63 (79) handlaggare i arbetsmiljéfragor
(HAMare) som arbetar pa fackligt
uppdrag. Tillsammans utgér medarbetare
som arbetar med arbetsmiljofragor 7,1
procent (7,8) av medarbetarna i Peab.

Vid den handelse att en allvarlig olycka
skulle intraffa aktiveras Peabs krisorgani-
sation, som utgors av ett hundratal
medarbetare i Sverige, Norge och Finland.

Peabs sponsringsarbete styrs av en
sponsringspolicy. Koncernens sponsrings-
engagemang ska ske med lokal utgangs-
punkt och med krav pa att varje sponsrad
verksamhet ska generera nagon form av
motprestation tillbaka till samhallet. Ett
koncerndvergripande sponsringsrad traffas
en gang per manad for att ta stallning till
sponsringsforfragningar.

STYRNING INOM OMRADET MILJO
Peab bedriver ett aktivt miljdarbete inom
alla delar i organisationen. Eftersom manga
fragestallningar ar gemensamma och
beror samtliga affarsomraden, bolag och
regioner sker en samordning av fragorna
pa koncernniva. Koncernen har tre éver-
gripande miljomal, beslutade av koncern-
ledningen. De koncerngemensamma
malen bryts ner och konkretiseras i de
olika verksamheterna utifran deras unika
forutsattningar och utmaningar.
Miljochefen for varje affarsomrade
ansvarar for att géra verksamhetsspecifik
riskanalys, formulera detaljmal och iden-
tifiera relevanta matmetoder. Peabs verk-
samhet ar certifierad enligt ISO 14001,
och miljéledningssystemet ar i sin tur
integrerat i verksamhetsledningssys-
temet. Det kompletteras av Peabs miljo-
policy, som uppfyller samtliga krav for
ISO 14001:2004.

| affarsomradenas ansvar ligger att
uppratta processer och handlingsplaner
som gor att ledningssystem och policy
implementeras och efterlevs i det dagliga
operativa arbetet. Dartill ska affarsomradena
aktivt driva ett kontinuerligt forbattrings-
arbete for en minskad miljobelastning.
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Var syn pa en hallbar verksamhet

STYRNING INOM OMRADET AFFAR
Peabs koncernledning har ansvaret for
inkdpsstyrning och styrning av arbetet
med etik och antikorruption. Det centrala
styrdokumentet for dessa omraden utgors
av Uppforandekoden. Koncernens vissel-
blasarfunktion utgér en del av styrningen
vad galler arbetet med etik och antikor-
ruption, liksom det Etiska radet.

Hogst ansvarig for inkép ar koncernens
inképschef. Grunden for ett ansvarfullt
inkdpsarbete finns i koncernens fast-
stallda processer och arbetssatt. En
viktig del ar de grundlaggande krav som
anges i Peabs skriftliga avtal. Uppfo-
randekoden ar ett tydligt exempel pa ett
sadant krav. Tva centrala stodfunktioner
finns inom inkop; Inkdpsstyrning samt
Inképs- och Logistikutveckling, vilka
mater, kontrollerar och stéttar utveckling
inom prioriterade omraden kopplade till
leverantorer, arbetsmiljé och hallbarhet.
Till exempel gors dagliga kontroller av
leverantérsbasen framst baserat pa
ekonomiska parametrar, och halvarsvisa
uppfoljiningar inom arbetsmilj6- och
arbetsratt.

For de riskkategorier som identifierats
utifran manskliga rattigheter och arbets-
forhallanden, miljo och affarsetik, drivs
ett speciellt program med riktade insatser.

PEABS HALLBARHETS-
REDOVISNING

Peab rapporterar sitt hallbarhets-
arbete i enlighet med rapporterings-
standarden Global Reporting Iniative
(GRI) och var bedémning ar att
hallbarhetsredovisningen i allt
vasentligt féljer version 4.0, Core.
Hallbarhetsredovisningens
omfattning framgar av tillhérande
GRI-appendix som finns pa
peab.inpublix.com/2017 dar
GRI-index och héllbarhetsdata
finns samlat.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Maénniska

Nordens samhallsbyggare
varnar om manniskan

For Peab ar omsorg om méanniskan en central del av att jobba hallbart.

Omradet Manniska omfattar allt ifran externa fragor sdsom lokala samhalls- H 5 ||b h t
projekt for att stirka unga, till ett internt perspektiv med de egna medarbe- a arnets-
tarnas vidlbefinnande och utveckling i fokus. Arbetet med att bidra till hall- aspekter

bara villkor f6r ménniskan tar sin borjan i var egen verksamhet. « Halsa och arbetsmiljo

" = Kompetensforsorjning
MEDARBETARNA AR PEABS VIKTIGASTE RESURS

Ett attraktivt arbetsgivarvarumarke borjar med att sékra goda interna férhallanden
for alla medarbetare. Tillsammans vill vi bygga ett inkluderande féretag som praglas

= Jamstalldhet, mangfald och
likabehandling

av goda utvecklingsmajligheter, mangfald, jamstalldhet, ett gott ledarskap och en saker = Ungas utbildning

arbetsmiljé — och pa samma gang na var ambition att bli den basta arbetsplatsen. * Lokala samhallsbyggarprojekt
= Mentorskap

TRYGG OCH SAKER ARBETSMILJO AR HOGSTA PRIORITET 0

Hallbar sponsring
Bygg- och anlaggningsbranschen ar komplex och riskfylld. Vara medarbetare ar

det viktigaste vi har och deras valbefinnande pa arbetsplatsen ar vart ansvar som
arbetsgivare. Peabs arbetsmiljdarbete har darfor hdégsta prioritet.

For GRI-index och hallbarhetsdata
Branschens bésta arbetsplats maste vara trygg och séker. Genom ett systematiskt se peab.inpublix.com/2017
arbetsmiljdarbete som inkluderar riskhantering och férebyggande atgarder tillsammans
med kunskapsaterforing, fortsatter vi strava mot en nollvision gallande olyckor pa Peabs
arbetsplatser. God facklig samverkan ar en avgérande framgangsfaktor, regelbunden
uppféljining en annan. Under 2017 fortsatte vi att utveckla arbetsmiljdarbetet exempelvis
i form av larande arbetsplatsrevisioner och kvartalsuppféljningar.

Peab genomfor arligen en fokusvecka da medarbetare pa ledande befattningar
besoker koncernens arbetsplatser for att i dialog med medarbetarna fanga upp saval
utmaningar i arbetet som goda idéer kring lésningar. | ar genomférde 791 (615) chefer
och personer fran koncernfunktionerna arbetsplatsbesdk och 798 (662) dialogméten
holls kring arbetsmiljon. Dialogerna genererade ett antal forslag pa forbattringar,

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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dar den gemensamma namnaren ar behovet av férenkling och stéd. Med andra
ord; det ska vara latt att gora ratt pa Peabs arbetsplatser.

Under 2018 fortsatter arbetet mot var nollvision for arbetsplatsolyckor. | fokus star
de tidiga riskobservationerna kombinerade med det férebyggande arbetet, en tkad
tydlighet och en utvecklad uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).
Bland annat inleds ett mer djupgaende arbete kring utvecklingen av sakerhetskulturen
och ett fortsatt arbete med att koppla ihop det goda ledarskapet med samverkan.
Viktigt att lyfta &r ocksa individens ansvar fér den egna och kollegornas arbetsmiljo.

FORTSATT ARBETE MED ORGANISATORISK OCH SOCIAL ARBETSMILJO (OSA)
Det omfattande arbete som inleddes under 2016 med att utbilda Peabs cheferi OSA,
g6rs med malsattningen att ge battre verktyg for att férdela arbetsmiljduppgifter samt
kunskap kring faktorer som bidrar till ohalsosam arbetsbelastning. Aven skyddsombud
och stédjande resurser som personalfunktionen och personer som arbetar med
kvalitet, miljé och arbetsmiljo ingick i utbildningssatsningen. Hittills har 459 personer
utbildats i OSA. Under hésten 2017 integrerades arbetet med OSA med koncernens
likabehandlingsarbete, bland annat i syfte att ytterligare tydliggéra kopplingen mellan
arbetsmiljo och arbetsklimat. Arbetet fortsatter 2018 med fokus pa kompetenshojande
insatser och uppféljning.

Under 2017 fortsatte vi att utveckla arbets-

UTMANANDE KOMPETENSFORSORJNING FOR BADE BRANSCH OCH PEAB milivarbetet i form av larande arbetsplats-
Kompetensforsorjning ar en fortsatt avgérande fraga for bygg- och anlaggnings- revisioner och kvartalsuppfoljningar.
branschen. Under 2017 tog darfér Peab en rad initiativ for att vidareutveckla arbetet
med att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla kompetenta medarbetare. En viktig
del i arbetet med att sékra att morgondagens medarbetare valjer Peab som arbets-
givare ar bland annat var langa tradition av att erbjuda praktikplatser till elever vid
branschrelaterade utbildningar och till praktiserande yrkesarbetare. Dartill erbjuder
Peab studenter pa hogskole- och universitetsniva att géra examensarbetet hos oss.
Minst lika viktigt ar att arbeta for att behalla befintlig kompetens och se till att med-
arbetarna valjer att stanna och utvecklas i koncernen.

KARRIARKARTA OCH KOMPETENSUTVECKLING Under den arliga fokusveckan inom arbets-

) L miljé genomférdes 798 dialogmoten for att
Under 2017 lades extra kraft pa att bredda vagarna till utveckling i koncernen och fénjgagupp utmaningar och ggda ideer

gora dem mer tillgangliga for alla medarbetare. En karriarkarta utvecklades i syfte kring 16sningar.
att tydligare illustrera de olika karriarvagar som finns inom Peab. Under 2018 fortsatter
bearbetningen av karriarkartan med att ge en bra éverblick av de mangsidiga karriar-
vagarna som finns inom Peab; fran introduktion och befintlig roll till steget in i en ny
befattning. For att ge ratt forutsattningar kopplas skraddarsydd och verksamhets-
nara kompetensutveckling till karridrkartans olika vagar.

Avsiktsforklaring mot
kKrankningar och dvergrepp

"Vi kommer att ta vart ansvar for att agera sa att ingen manniska
utsatts for krankningar eller 6vergrepp inom byggbranschen.”

Detta ar ett utdrag ur avsiktsforklaringen mot krankningar och évergrepp
som i princip hela byggbranschen undertecknade pa plats hos bostads-
minister Peter Eriksson den 30 november 2017. Byggbranschen, i likhet
med andra branscher, har problem med sexism och machoattityder.
Det visar inte minst alla vittnesmal som kommit fram i samband med
#metoo-kampanjen. Det gemensamma initiativet ar tydligt; det &r nog
nu och det ar allas vart ansvar att agera for att satta stopp!

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Mal- och utvecklingssamtal ar ett viktigt verktyg for medarbetaren att i dialog med
sin chef ta ansvar for sin utveckling. Malsattningen &ar att 100 procent av Peabs
medarbetare arligen ska genomféra ett mal- och utvecklingssamtal; i den senaste
matningen (2016) uppgav 75 procent av medarbetarna att de genomfort ett mal- och
utvecklingssamtal. Det innebar att omradet ar fortsatt prioriterat 2018.

En av de senaste arens viktigaste satsningar ar investeringen i nya ledarutvecklings-
program inom ramen for konceptet Att leda Peab. Totalt har 1 300 av Peabs medar-
betare i ledande funktioner genomgatt ledarskapsutveckling, varav 498 utbildades
under 2017. Vid sidan av en utveckling av det personliga ledarskapet bidrar utbild-
ningsinsatsen aven till goda effekter som koncernévergripande affarsutveckling
och en ¢kad intern samverkan.

Erfarenhet och utvarderingar visar pa vikten av att som ny medarbetare moétas av en
god introduktion till verksamheten och arbetsrollen. Under 2017 deltog 1 119 (1 046)
personer i introduktionsdagen for nyanstallda, vilken syftar till att bredda kunskapen
om Peabs verksamhet och karnvarden. En god introduktion kréver ocksa en fort-
sattning med férankring i medarbetarens vardag. En stor insats gors nu ocksa for
att anpassa en l6pande introduktion utifran respektive rolls behov och dartill 6ka till-
gangligheten genom att digitalisera delar av den.

INTENSIVT ARBETE FOR JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
Vi har under de senaste aren lagt grunden for ett mer jordnara och systematiskt satt
att arbeta med jamstalldhet, mangfald och likabehandling i Peab. Var utgangspunkt
for arbetet ar FN:s Global Compact, Peabs Uppférandekod och vara karnvarden.

En viktig del i arbetet ar ett aktivt, ofta lokalt, engagemang for en integration av
nyanlanda pa arbetsmarknaden. En annan ar beslutet att utbilda alla Peabs medar-
betare i likabehandlingsfragor. Vid 2017 ars slut kan vi konstatera att detta hand-
fasta, jordnara satt att angripa en stor branschutmaning bidragit till att stora och
konkreta steg kunnat tas:

= Den likabehandlingsplan med tillhérande handlingsplan mot diskriminering och
krankande sarbehandling som togs fram under 2017, ar nu implementerad. Mal
och vidtagna atgarder inom likabehandlingsomradet kommer fran och med 2018
foljas upp som en integrerad del av SAM.

= Under 2017 utbildades 3 380 medarbetare i jamstalldhet, mangfald och likabehandling,

varav 2 796 i Peabskolans regi. Dartill genomférdes utbildningar med perspektiv pa
etik, samverkan, arbetsmiljo och sakerhetskultur. Utbildningarna fortsatter under 2018.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

| februari 2017 nar arbetsmarknadsminister
Ylva Johansson holl presstraff om reger-
ingens nya regler for utstationerade arbets-
tagare, skedde det pa ett av Peabs
bostadsbyggen i Ulriksdal i Solna.

3 380

Under 2017 utbildades en tredjedel av
koncernens medarbetare i etik och anti-
korruption genom malgruppsanpassade
utbildningsinsatser bestaende av bade
juridik och praktiska case.



= Andelen kvinnor i féretaget fortsatter att 6ka och uppgick till 13 procent (12) vid
utgangen av 2017, vilket motsvarade en 6kning pa cirka 200 kvinnor.

= Inom ramen foér 100-klubben erbjéd Peab praktik for 61 (31) nyanlanda personer
under 2017, varav 27 hittills gatt vidare till anstalining.

ARLIG LONEKARTLAGGNING SKA SAKERSTALLA JAMSTALLDA LONER

| Peab ska arbetets art, prestation och kompetens styra den individuella I6nen,
oberoende av kon, alder och etnisk bakgrund. | enlighet med svensk lagstiftning
genomfors arligen en lénekartlaggning med tillhérande analys av kvinnors och
mans loner. | Peabs I6nekartlaggning for 2017 upptécktes 49 fall av osakligt satta
|6ner. Arbetet med att korrigera dessa ar inlett. Motsvarande processer finns i
Norge och Finland enligt respektive lands lagstiftning.

PEABSKOLAN FORTSATTER BIDRA TILL MORGONDAGENS KOMPETENS

Peabs fristaende gymnasieskola, Peabskolan, fortsatter att utvecklas. Under 2017
konsoliderade vi vara fem enheter till tre skolor i Solna, Géteborg och Malmo. For
narvarande omfattar verksamheten cirka 300 elever som gar det gymnasiala bygg-
och anlaggningsprogrammet och 100 elever som gar programmet Sprakintroduktion
for nyanlanda. Berakningar visar att runt 70 procent av de éver 800 ungdomar som
hittills tagit studenten vid nagon av Peabskolorna ockséa har fatt jobb — de flesta av
dem hos Peab. Peabskolans barande idé ar att skapa en hogkvalitativ och modern
gymnasial byggutbildning. Malséattningen ar att varje elev inte bara ska utvecklas till en
skicklig och anstallningsbar yrkesarbetare, utan aven ska bli en trygg och medveten
samhallsmedborgare. Vardegrundsarbetet har darfér ocksa en séarskild plats,
liksom 6vriga hallbarhetsfragor i undervisningen.

Peabskolans samarbete med Utgya, Norge, fortsatte under aret och féljer med oss in i
2018. Vara elever far géra nytta for andra unga i ett nordiskt samarbete samtidigt som
de far praktisera sina byggkunskaper och arbeta med vardegrundsprojekt och
yttrandefrihetsfragor.

Breddningen av Peabskolans verksamhet fortsatter nu i form av anpassade utbildningar
for vuxna, vilket ocksa kan ses som en insats for att ytterligare bidra till kompetens-
férsorjning och integration. Under 2017 utbildade Peabskolans larare 4 286 av Peabs
medarbetare runt om i verksamheten. Utbildningarna fokuserade pa Uppférandekod,
karnvarden, arbetsmiljo, etik och likabehandlingsfragor; omraden som alla &ar en del
av arbetet med Peabs arbetsplatskultur.

INTERNT ENGAGEMANG FOR MENTORSKAP

Peabs mangariga samarbete med stiftelsen Mentor bygger pa évertygelsen om att
forebilder och god vagledning starker ungdomar. Under 2017 har 50 (26) av Peabs
medarbetare varit mentorer i nagon form. Utéver det individuella mentorskapet,
omfattar samarbetet vagledning i yrkeslivet for hdgstadieelever genom konceptet
Jobbmentor samt seminarier kring foraldraskap for vara medarbetare. Nytt for 2017
var att de nyanlanda eleverna pa Peabskolans Sprakintroduktion fick mojligheten att
inga i det individuella mentorprogrammet.

SPONSRING DAR DEN GOR MEST NYTTA

Peabs sponsringsengagemang ar starkt. Inriktningen ar framst pa ungdomar, innovation
och mangfald, och engagemanget préaglas ofta av en lokal férankring. Under 2017 tkade
sponsringen till unga och till sociala projekt kraftigt och under 2018 fortsatter utvecklingen
av sponsringsarbetet med fokus pa att géra konkret samhallsnytta dar den behévs mest.

FORTSATT ENGAGEMANG FOR MANNISKAN | SAMHALLSDEBATTEN

Som en del av vart ansvar som samhallsbyggare, fortsatte Peab att under 2017 delta
i samhallsdebatten for att sakerstélla en saker, sund och attraktiv byggbransch.
Grundlaggande for att skapa forutsattningar for en sund bransch dar det rader
ordning och reda, ar att faststalla tydliga spelregler for samtliga aktorer verksamma
pa den svenska byggmarknaden. Dialogen med politiker, arbetsmarknadens parter
och andra beslutsfattare rér ocksa branschens utmaning med kompetensférsorjning
och ungdomars majlighet till utbildning och jobb.
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Manniska

Nar Goteborgspriset for hallbar utveckling
delades uti november 2017 delade elever
fran Peabskolan med sig av sin vision for
framtidens hallbara stader.

Nyanland?
Valkommen!

Peabs engagemang i 100-klubben
och Korta vagen har under 2017
gett allt fler nyanlanda en chans pa
arbetsmarknaden. En av dem éar
miljdingenjéren Chirli TarziBachi
som gjort en lang resa fran krigets
Aleppo i Syrien till praktik och
anstallning i Peab. En arbetsplats-
introduktion gav sex manaders
praktik inom kvalitet, miljo och
arbetsmiljo (KMA) i Peab. Efter
praktiken kom erbjudande om
anstallning och nu arbetar hon
som KMA-samordnare.

—Jag har jattebra stoéd i mina
kollegor, sager Chirli TarziBachi.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Miljé

Vi tar ansvar for var

m ER (o]

miljopaverkan

| Peab tar vi ansvar for var miljopaverkan langs hela vardekedjan, genom

hela livscykeln. Ambitionen ar att pa alla sétt jobba hallbart for att minska H o ”b h t
verksamhetens klimatpaverkan, sakerstélla en sa materialeffektiv verksamhet a arnets-
som mojligt och for utfasning av miljé- och halsofarliga amnen. aspekter

" " . = Klimatpaverkan
INTENSIV OMSTALLNING FOR MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

Peab utgoér en del av bygg- och anlaggningssektorn, som star for en omfattande del
av samhallets energianvandning och utslapp av koldioxid. Vart ansvar fér en minskad
klimatpaverkan ar darfor extra viktigt och vi bidrar framst genom att minska energi-
anvandningen och driva pa omstallningen till férnybara energikallor och branslen.
Koldioxidutslappen fran verksamheten genereras framst av de fossila branslen som
anvands av transportfordon och entreprenadmaskiner samt vid uppvarmning av
arbetsplatser och tillverkning av produkter. Parallellt med arbetet att minska, och pa
sikt fasa ut och ersatta fossila branslen med férnybara, ar energieffektiviserande
atgarder hogt prioriterade.

= Resurseffektivitet

= Utfasning av milj6- och
halsofarliga @mnen

For GRI-index och hallbarhetsdata
se peab.inpublix.com/2017

FORNYBARA BRANSLEN VAGEN FRAMAT FOR KLIMATSMARTARE FORDON

Peabs ambition ar att stalla om till fossilfri diesel i den takt som tillgangen tillater. Peabs

Under 2017 stod forbrukningen av diesel, innehallande mindre &n 50 procent N .

icke-fossilt bransle, for cirka 38 procent av den totala férbrukningen. Sedan 2015 overgripan de
anvands aven en helt fossilfri diesel, HVO 100, dock ar tillgangen fortfarande m | |J Omél

begransad. For att méta hardare miljokrav i storstadsregionerna kommer investe-
ringar i fler hybridfordon prioriteras under 2018. Ytterligare en framgangsfaktor for
att minska utslappen, och dartill vagslitage fran transporter, &r god planering.
Arbetet med att effektivisera logistiken sker darfor i nara dialog med leverantérerna.
Andra exempel pé initiativ fér att driva utvecklingen framét &r den aktiva stalining * Ar2030 ska vi ha fasat ut miljs-
som Peabs dotterbolag Swerock tog under 2017 fér en sund transportbransch och halsofarliga amnen
genom att ansluta sig till Sveriges Akeriforetags initiativ, Fair Transport.

= Ar 2045 ska vi vara klimatneutrala

= Ar2040 ska vi ha en 100 procent
materialeffektiv verksamhet

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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ECO-ASFALT® FORTSATTER BIDRA TILL MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

Vid framstallning av Peabs ECO-Asfalt® anvands bioolja fér torkning och uppvarmning
av stenmaterialet, den process som kraver stérst mangd energi. Biooljan tillverkas av
vegetabiliska restprodukter fran livsmedelsproduktion och klassas av Energimyndig-
heten som koldioxidneutral. Genom att den helt ersatter fossil eldningsolja minskar
klimatpaverkan radikalt. Nar 2017 avslutades stod ECO-Asfalt® for éver 95 procent av
Peabs totala produktion vid stationara verk i Sverige. Det beraknas minska koldioxid-
utslappen med cirka 39 000 ton (19 200) pa arsbasis. Sedan januari 2015 har de
samlade miljoatgarderna i dessa verk, som aven inkluderar bland annat atervinning,
minskat klimatpaverkan med 61 procent. Under 2017 gjordes en livscykelanalys av Peabs dotterbolag Swerock tog under aret
den totala miljgpaverkan vid produktion av ECO-Asfalt®, fran utvinning av révaror till aktiv stallning for en sund transportbransch
utleverans av fardig massa. Den granskades av tredje part och resulterade i en ?;Tsrgoarttt_ ansluta sig tll initativet Fair
certifierad miljovarudeklaration (EPD). Den breda éversynen ger underlag for att

prioritera ratt atgarder i det fortsatta miljoarbetet.

GRONA MASKINER ERBJUDS | UTHYRNINGSSORTIMENTET

Peabs dotterbolag Lambertsson erbjuder nu ett antal anlaggningsmaskiner som
drivs med el; stampar, gravmaskiner och hjullastare. Eldrivna gravmaskiner, som
har storst efterfragan, paverkar aven arbetsmiljon positivt eftersom de arbetar tyst.
Ovriga maskiner lyder under krav pa biohydraulolja och har hégsta méjliga miljoklass.
Under 2018 planeras en ¢kning av utbudet pa grona maskiner.

ENERGIKARTLAGGNINGEN FORTSATTER | YTTERLIGARE AFFARSOMRADEN
Under 2016 och 2017 pabdrjades energikartlaggning inom tva affarsomraden,
Industri och Bygg. Under 2018 paborjas kartlaggningen av ett tredje affarsomrade,

Anlaggning. Ambitionen ar framférallt att fa mer kunskap om energianvandning, ECO-Asfalt® stod under 2017 fér 95 procent
bland annat genom implementering av ett energiuppfoljningssystem som ocksa ska av Peabs totala produktion vid stationéra verk
underlatta analysen av de energieffektiviseringsatgarder som gors. i Sverige. Det beraknas minska koldioxidut-

slappen med cirka 39 000 ton, vilket
motsvarar 30 000 personbilar som kér

MILJOMARKNING OCH CERTIFIERING SOM VISAR PA HANSYN 1300 m1 vardera.

Allt fler av Peab Bostads nyproducerade flerbostadshus ar nu méarkta med Svanen.
Det innebar att byggnaderna varderas utifran ett livscykelperspektiv som moter krav
pa lag energianvandning, hallbara byggprodukter, material och kemiska produkter,
samt en kvalitetssakrad byggprocess. Svanenmarkningen kombineras dessutom med
el markt med Bra Miljéval, som i korthet innebar el producerad av férnybara kallor.

3

@1 Miljolyftet

Milj6lyftet — ett projekt som
skapar tkad medvetenhet

Under hosten 2017 tog affarsomrade Bygg ett gemensamt grepp om
miljéfragorna genom att projektet Miljolyftet sattes igang. Ett projekt for
att 6ka miljokunskap hos medarbetarna och bygga ett stérre engagemang
for att minska verksamhetens miljopaverkan. Bland annat genomférdes
ett antal miljoronder och arbetsplatsméten runt om i byggverksamheten.
Bade yrkesarbetare och tjansteman involverades och ett stort antal
forbattringsforslag samlades in. For att 6ka miljokunskapen generellt
utvecklades elva befattningsanpassade e-utbildningar. Férhoppningen
ar att 6ka medvetenheten om hur vi kan arbeta for att minska miljopa-
verkan i varje projekt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Miljé

I Norge ar Peabs kontorsverksamhet miljocertifierad enligt Miljofyrtarn, vilket omfattar
arbetsmiljo, inkdpsprofil, energianvandning, transport, avfall och utslapp. | Finland
har Peab Fastighetsutveckling specialiserat sig pa kontorsfastigheter med hallbar
LEED-certifiering.

SAMARBETE KRING EFFEKTIV MATERIALANVANDNING

I likhet med bygg- och anlaggningssektorn i stort, genererar Peabs verksamhet
avsevarda mangder restprodukter. Stravan ar en sa materialeffektiv produktion som
mojligt i alla delar av verksamheten, dels genom att minska uppkomsten av avfall,
dels genom att ta tillvara och ateranvanda det som ar mojligt. Effektiv material-
anvandning minskar i forlangningen ocksa klimatpaverkan, vilket gor arbetet an mer
prioriterat. Centralt for arbetet ar att tilsammans med vara leverantérer utveckla nya
battre I6sningar for att hantera material sa effektivt som mojligt, bade gallande
logistik och monteringsmetoder.

ANSVARSFULL HANTERING AV RESTPRODUKTER

Samtliga restprodukter, oavsett kalla och bestandsdelar, ska hanteras miljo-
massigt korrekt och tas om hand med hansyn till de lagar, regler och bransch-
dverenskommelser som géller.

Det priméara malet ar att férhindra uppkomsten av avfall generellt i verksamheten.
Darfor arbetar Peab for att med precision battre kunna berakna vilka mangder
material och massor som behovs i produktionen. Inom affarsomrade Bygg, dar
restprodukter till stor del bestar av spill, emballage och tillfalliga konstruktioner,
arbetar man med hogt stallda mal pa atervinning. Rena materialfléden ar ocksa
grunden for att kunna skapa cirkulara floden. Ett exempel &r gips, dar det atervunna
materialet direkt kan anvandas vid framstallande av nya gipsskivor.

Inom affarsomrade Anlaggning bestar den stérsta mangden restprodukter av fylinads-
massor. Under 2016-2017 inleddes ett utvecklingsarbete med ambitionen att en sa
stor del som mojligt av dessa restprodukter ska kunna klassas som resurs och inte
som avfall. Utvecklingsarbetet fortsatter 2018.

Innovationstavling for
framtidens infrastruktur

Visionen om nollutslapp &r utgdngspunkten for
Naturvardsverkets innovationstavling, dar branschens
aktérer utmanas att hitta gemensamma losningar.
Totalt medverkar 28 olika aktérer som representerar
entreprendrer, materialtillverkare, konsulter, akademi
och myndigheter. Som tavlingsobjekt har man valt
Oresundsbron med utmaningen: Hur bygger vi bron
med nollutslapp 20457

Tavlingen pagar 2017-2018 och bland deltagarna
finns fyra medarbetare fran Swerock och Peab Asfalt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

De tva betonghybridbilarna ar utrustade
med eldrivna roterare, vilka kors pa fossilfri
diesel HYO100. Roteraren laddas via en
generator under kérning och kan sedan
drivas i fyra timmar pa en laddning. Férutom
minskade utslapp bidrar det till en battre
arbetsmiljé med mindre avgaser och buller.
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FORTSATT ATERVINNING AV MASSA | EGEN REGI

Den recyclingverksamhet som ingar i Peabs dotterbolag Swerock ar etablerad 6ver
hela Sverige och rustad for alla typer av projekt. Huvudfokus ar hantering av éverskotts-
massa fran bygg- och anlaggningsverksamhet, fran omhandertagande av férorenad
massa till anvandning av massa i konstruktioner fér anlaggningsandamal. Recycling
hanterar aven 6vrigt bygg- och rivningsavfall, tillhandahaller utrustning foér vattenrening
och driver bygglogistikcenter i samverkan med 6vriga aktérer inom Peabkoncernen.

GEMENSAMT ARBETE BAKOM UTFASNING AV MILJO- OCH HALSOFARLIGA
MATERIAL OCH AMNEN

Peabs ambition ar att sa langt det ar mojligt fasa ut miljo- och halsofarliga amnen ur
produktionen genom att gora ratt val av material och ¢ka sparbarheten i de material
och amnen som anvands. Det kraver samverkan internt mellan verksamhet, inkdps-
och miljdorganisation, liksom externt med tillverkare, leverantérer, branschkollegor
och kunder.

Allt bérjar med att valja ratt material fran borjan liksom valja @mnen med sparbarhet.
Det sistnamnda ar viktigt da amnen, som idag inte anses farliga eller kanske inte ar
helt undersokta, i framtiden kan visa sig ha paverkan pa manniska och natur. Som
regel galler atti de fall alternativ saknas och produkter med mindre lampliga @mnen
behdver anvandas ska dessa vara sparbara. | Peabs svenska bygg- och anlaggnings-
verksamhet ska val av material och byggvaror géras inom ramen for i huvudsak tva
system: BASTA och Byggvarubedémningen. | den norska verksamheten anvands
CoBuilder-ProductXChange fér miljobeddmning av produkter som képs in i projekten.

HALLBARARE VAGMARKERINGAR MED NYTT SPRAY

Sedan 2017 finns ett nytt markérspray pa marknaden som tagits fram gemensamt av
Peab och branschkollegor. Markérsprayet innehaller inga organiska lésningsmedel och
eftersom det ar baserat pa gron DME bildas heller inget nettoutslapp av vaxthusgaser.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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ULSTEIN ARENA
Ulsteinvik, Norge
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Sakert, juste och
hallbart varje gang

Att jobba hallbart och bedriva ett ansvarsfullt foretagande innebér att varje

affar ska vara hallbar, juste och saker for alla inblandade. Det kraver ett o

proaktivt, riskmedvetet och forebyggande, men ocksa utvecklingsorienterat, H al I barhets_
arbete. Den hallbara leverantérskedjan &r central tillsammans med att siker- aspe kter
stélla goda forhallanden pa Peabs arbetsplatser. Varje affar ska vara en séker 0 UGk @ e RGS
affar genom att god affarsetik, transparens och hallbarhetstankande samverkan

genomsyrar allt vi gor. = Ansvar i leverantérskedjan

UPPFORANDEKOD SOM GER VAGLEDNING * Etikcoch antikorruption

Under 2017 uppdaterades Peabs Uppférandekod under rubriken Ett juste bygge.
Tillsammans med koncernens karnvarden ar den var viktigaste vagledning i arbetet.
Uppférandekoden innehaller riktlinjer for hur vi ska agera i var yrkesroll — gentemot
varandra, kunder, leverantorer och samhallet i stort. Koden tar sin utgangspunkt i Peabs
karnvarden, affarsetik, affarsprinciper, manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och
milj6. Uppférandekoden galler alla i Peabkoncernen, fran styrelse och ledning, till
den enskilde medarbetaren. Vi kraver ocksa att Uppférandekoden respekteras och
foljs av vara affarspartners. Peabs Uppférandekod faststélls arligen av styrelsen.
Hosten 2017 inleddes lanseringen av den uppdaterade Uppférandekoden hos
Peabs medarbetare och den fortsatter under 2018. Uppférandekoden kompletteras
ocksa av tre nya policydokument; Miljopolicy, Kvalitetspolicy och Arbetsmilj¢policy,
vilka ersatt Peabs tidigare Foretagspolicy.

For GRI-index och hallbarhetsdata
se peab.inpublix.com/2017
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PEAB VILL HA BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER

De arliga NKl-undersokningar som gérs med externa och interna féretagskunder
samt privata bostadskunder, syftar till att skapa en god férstaelse for kundernas
skiftande behov och 6nskemal samt att bygga langvariga kundrelationer. For 2017
var det sammanvagda NKil-resultatet for Peabkoncernen 75 (73) pa skalan 1-100,
vilket ligger 6ver genomsnittet pa 70 som ar medel i alla branscher sammantaget.
Detta innebar att koncernens mal fér 2017 uppnaddes.

MED PARTNERING VALJER VI VAG TILLSAMMANS

Partneringprojekt blir en allt vanligare samarbetsform i bygg- och anlaggnings-
branschen och utgér en allt storre del av Peabs totala projektportfélj. Partnering ar
precis som namnet antyder ett partnerskap dar huvudentreprenéren och kunden
tillsammans med arkitekter, konsulter och andra nyckelaktorer organiserar och
ansvarar for byggprocessen. Detta satt att ta gemensamt ansvar for vardeskapandet
i ett projekt gynnar alla aktorer; sarskilt i stora, komplexa projekt. Nyckelfaktorer
inom partnering ar 6ppenhet, transparens och samverkan, vilket ligger helti linje
med Peabs kérnvarden och arbetssatt.

SAMHALLSANSVAR ALLT MER CENTRALT FOR AFFAREN

| Peab valkomnar vi den utveckling som tydligt pekar pa en tkad betydelse av féretags
samhaéllsansvar i samband med upphandlingar. Det handlar om krav pa att vi som
foretag ska bidra med att exempelvis skapa sysselsattning lokalt fér ungdomar, nyan-
landa eller personer med funktionsnedsattningar i samband med genomférandet av
ett uppdrag. Nagot som &r val férenligt med hur vi arbetar for att underlatta integra-
tion, bidra till utbildning och ungas sysselsattning.

AVGORANDE FAKTORER FOR SAKRA AFFARER

Peabs affarsidé bygger pa kvalitet i alla led. Koncernens fyra affarsomraden &r i sin
tur beroende av en mangd leverantorer och underentreprendrer. Inképen i Peab
motsvarar mer an 70 procent av omsattningen och involverar drygt 40 000 leverantérer
arligen. Kvalitetssakrade leverantorer och ett ansvarsfullt inkdpsarbete, praglat av
helhetssyn, ar darmed avgoérande for sakra affarer.

INKOPSARBETET UTVECKLAS OCH SPECIALISERAS

Under 2016 och 2017 har ett intensivt utvecklingsarbete bedrivits i var inkdpsorga-
nisation. En stor del av arbetet har handlat om att inféra ett kategoristyrt inkdpsarbete
for att komplettera projektinképen. Metoden handlar om att bygga kompetens och
samla volymer inom en specifik leverantérsmarknad for att fa sa stor havstang som
mojligt av Peabs storlek och potential. Kategoristyrningen har till del handlat om
specialisering och foérstarkning av resurser fran ett inkdpsperspektiv men ocksa om
att utdka arbetet mellan affarsenheter och funktioner. De tvarfunktionella kategoriteam
som skapades under aret driver nu fortsatt ett strukturerat forbattringsarbete for att
se till att ratt och sakra affarer gors.

KVALITETSSAKRADE LEVERANTORER

En central del av begreppet sékra affarer syftar till att vi arbetar med kvalitetssakrade
leverantorer pa ratt satt for att kunna hantera risker och férebygga oegentligheter. |
processen med att kvalitetssakra leverantérerna ingar en tydlig kravstalining och att
ha skriftliga avtal. Samtliga avtal som Peab tecknar med leverantérer anger vilka
regler och krav som galler for det specifika projektet liksom for att géra affarer med
Peab. Uppférandekoden bilaggs alla avtal och dessutom ingar en etikklausul i
avtalen. Etikklausulen tydliggér bland annat férvantningarna pa leverantérerna och
eventuella konsekvenser om de inte lever upp till Uppférandekoden, arbetsmark-
nadsvillkor samt skyddsregler pa arbetsplatsen. Kompetensutveckling av inkdpsor-
ganisationen sker kontinuerligt for att sékerstalla god insikt i de krav som ska stallas
pa leverantorerna. | Sverige tar vi aven lardom fran exempelvis det arbete vi gjort i
Finland avseende ID- och skattekontroller. Las mer om vart Riskférebyggande
arbete i Finland pa sidan 27.
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Den hallbara leverantérskedjan ar central
tillsammans med att sékerstalla goda
forhallanden pa Peabs egna arbetsplatser.

For 2017 var det sammanvagda NKl-resul-
tatet for koncernen 75, vilket innebar att
koncernens mal for 2017 uppnaddes.

Uppférandekoden galler alla i Peabkon-
cernen, fran styrelse och ledning till den
enskilde medarbetaren. Vi kraver ocksa att
Uppférandekoden respekteras och féljs av
vara affarspartners.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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VIKTEN AV KONTROLL OCH UPPFOLJNING

Av storsta vikt for en saker affar ar att ur ett hallbarhetsperspektiv regelbundet folja
upp hanteringen av inkdp runt om i verksamheten tillsammans med kontroller av
vara leverantorer. Bland annat genomfors kvartalsvisa kontroller av leverantors-
basen med godkand eller avslag som resultat. Pa Peabs arbetsplatser genomfors
halvarsvisa undersékningar med inriktning pa arbetsmiljo, arbetsklimat samt
arbetsvillkors- och inkdpsrelaterade fragor. Under 2018 kommer stort fokus ligga pa
att félja upp vara leverantorer inom sa kallade riskkategorier. Detta innebar bland
annat att vi kommer genomfora revisioner, riktade insatser och uppféljningar av
leverantérsmarknader och leverantérer, med utgangspunkt i riskbedémning.

Peab arbetar langsiktigt och systematiskt

UTBILDNING OCH TYDLIGA KONSEKVENSER UTVECKLAR VART ETIKARBETE med etiska fragor och mot korruption. Tydliga
| Peab réder nolltolerans mot korruption. Peab &r en av parterna i Overenskom- konsekvenser och komp§ten8héjande
melse mot mutor och korruption (OMK), som arbetar for att gemensamt motverka insatser ar vikliga framgangsfaktorer.

mutor och korruption inom den offentligt finansierade bygg- och fastighetssek-
torn. Peabs arbete med etiska fragor och mot korruption ar langsiktigt och syste-
matiskt. En viktig framgangsfaktor ar att arbeta med tydliga konsekvenser vid
Overtradelser. En annan ar kompetenshojande insatser. Under 2017 genomférdes
ett stort antal workshops ute pa produktions-arbetsplatserna, dar arbetsgrupper
under handledning av Peabskolans larare fick arbeta med etiska produktionsrela-
terade fall. Detta kompetenshéjande arbete fortsatter 2018. Fér medarbetare med
affarsansvar ar utbildning i konkurrensratt obligatorisk och kan genomféras som

INGEN SKA SKADAS
Ph VARA BYGGEN

Sund konkurrens
och Hall Nollan

Peab har ett stort engagemang i de bransch-
gemensamma, komplexa utmaningar som vi som
samhallsbyggare star infér. Det handlar om att i
|6sningsorienterad samverkan med branschkollegor
arbeta for att skapa de mest hallbara lésningarna
for manniska, miljo och affar. Ett exempel pa sadan
branschgemensam samverkan i Sverige ar
foreningen Hall Nollan i syfte att eliminera olyckor
i den svenska byggbranschen. Hall Nollan fokuserar
pa fyra prioriterade omraden: ledarskap och kultur,
kunskap och kompetens, gemensamma arbetssatt
och standarder samt kravstéllining och uppféljning.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Riskférebyggande arbete
| leverantorskedjan

| Finland arbetar man proaktivt for att férebygga
risk i projektens olika delar. Leverantorer kvalitets-
sakras genom ett strukturerat inkdpsarbete, praglat
av 6ppenhet och dialog. Ett officiellt leverantors-
register sakrar att lagstadgade krav efterlevs och
identitetskontroller, inklusive kontroll av skatteplikt for
allaindivider pa arbetsplatsen, genomfors. Ett system-
stod i form av en mobilapp ar framtaget for att under-
latta registrering av riskobservationer i vardagen.

en e-utbildning. Under aret har Peab ocksa tagit fram en e-utbildning i etik och
antikorruption som kommer att lanseras under 2018. Aven denna utbildning &ar
obligatorisk for medarbetare med affarsansvar.

4 958

Under aret utbildades 4 958 personer i etik
och antikorruption, vilket motsvarar en tredje-
del av Peabs medarbetare.

Peabs Etiska rad sakerstaller att incidenter i koncernen, sasom évertradelser av lagar
och Uppférandekod, behandlas konsekvent, oavsett verksamhet och befattning.
Under 2018 kommer Etiska radets uppdrag och arbetsformer utvecklas ytterligare.

FLER MOJLIGHETER TILL VISSELBLASNING

Peabs stravan att utveckla affars- och arbetsklimatet har transparens och éppenhet
som viktiga ledord. Medarbetarna har en viktig roll i att uppmarksamma eventuella
lagovertradelser och allvarliga 6vertramp. | forsta hand féresprakas en ¢ppen
rapportering men som komplement finns ett externt webbaserat visselblasarsystem
som garanterar anonymitet for anmalaren. Fran forsta halvaret 2018 kommer vissel-
blasarfunktionen aven vara tillganglig for externa anmalare.

HANDELSER UNDER ARET
Under 2017 uppdagades inga fall av konkurrenshammande aktiviteter, vertradelser
av konkurrenslagstiftningen eller monopolbeteenden som lett till rattsliga atgarder.

Under 2017 uppdagades ett fall av misstankt korruption och nio interna handelser

av misstankta ekonomiska oegentligheter. Arendena hanterades av ansvarig chef med Under 2017 genomfordes ett stort antal

workshops pa produktionsarbetsplatserna

stod av Etiska radet. Samtliga av dessa arenden renderade i arbetsrattsliga atgarder
och i fem av dessa, inkluderande korruptionshandelsen, gjordes polisanmalan.

dar arbetsgrupper arbetade med etiska och
produktionsrelaterade évningsexempel.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Peab AB (publ) org.nr 556061-4330 avger Operativ nettoomsittning
héarmed féljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017.

Mkr
NETTOOMSATTNING " gung
Koncernens operativa nettoomsattning uppgick for 2017 till 50 267 Mkr (46 489), vilket 50 000
var en 6kning med atta procent. Justerat for forvarvade och avyttrade enheter 6kade 40 000
omsattningen med sju procent. Justering av redovisningen for bostader har paverkat 30000
nettoomsattningen med -177 Mkr (-152). Koncernens nettoomsattning for 2017 ékade 20000
till 50 090 Mkr (46 337). 068
Omsattningen har 6kat inom alla affarsomréden, mycket som en féljd av en fortsatt 0 2013 2014 2015 2016 2017

gynnsam bygg- och anlaggningsmarknad. Inom affarsomrade Bygg 6kade omsatt-
ningen med elva procent och 6kningen fordelar sig éver alla geografier. Affarsomrade
Anlaggning 6kade omsattningen med tio procent vilket framfér allt beror pa en ¢kad
aktivitet inom Lokal marknad och Infrastruktur. Affarsomrade Industri uppvisade en
omsattningsokning pa fem procent med 6kningar i alla produktomraden utom Transport Operativ nettoomséttning per kundtyp, 2017
och Maskin, som hade en oférandrad omsattning. | affarsomrade Projektutveckling
oOkade omsattningen med 13 procent, dar Bostadsutveckling 6kade med 22 procent
medan Fastighetsutveckling uppvisade en lagre omsattning. Inom Fastighetsutveckling St (E2)
genomfoérdes under forsta kvartalet 2017 forsaljningen av ett antal tillgangar i
Arenastaden och Ulriksdal i Solna till Fabege, vilket paverkade omsattningen med
577 Mkr. Under 2016 genomfordes delférsaljningar av fastigheter i Hyllie, Malma, till
ett varde om 777 Mkr.

62% (68)
Av arets nettoomsattning avsag 9 089 Mkr (7 729) forsaljning och produktion utférd
utanfér Sverige. M Privata I Offentliga

RESULTAT "
Operativt rorelseresultat uppgick for 2017 till 2 425 Mkr (2 075) och den operativa
rorelsemarginalen forbattrades till 4,8 procent (4,5).

Inom affarsomrade Bygg uppgick rérelsemarginalen till 2,3 procent jamfort med 2,2
procent féregaende ar. Inom Anlaggning uppgick rérelsemarginalen till 3,2 procent
(3,3). Affarsomrade Industri uppvisade en hogre rérelsemarginal pa 6,8 procent
(6,2). Inom affarsomrade Projektutveckling forbattrade bade Bostadsutveckling och
Fastighetsutveckling rérelseresultatet under aret. Inom Bostadsutveckling forbattrades
rorelsemarginalen till 9,4 procent (8,5). | Fastighetsutveckling ingick en realisations-
vinst fran férsaljning av joint venture bolag om 75 Mkr vilket inkluderade ett antal
utvecklingsfastigheter i Skane. Transaktionerna avseende Arenastaden och Ulriksdal,

vilka genomférdes under forsta kvartalet 2017, hade netto ingen resultatpaverkan da Peab fick under 2017 uppdrag av bygg-
e P p " o . o herren Véstfastigheter att bygga om och till
forsaljningarna i Ulriksdal paverkade rorelseresultatet positivt med 180 Mkr och R .
o ) ) i delar av Sédra Alvsborgs sjukhus. Kontrakts-
férsaljningen av tillgadngarna i Arenastaden paverkade negativt med 180 Mkr. Under summan uppgar till totalt 1 025 Mkr och hela
2016 ingick en resultateffekt om 104 Mkr fran delférsaljningarna av fastigheter i Hyllie. projektet férvantas sté klart under 2021.

Elimineringar och upplésningar av internvinster i projekt i egen regi har paverkat
rorelseresultatet med netto -1 Mkr (-75). Elimineringen aterlaggs i samband med
extern forsaljning av projekten. Justering av redovisningen for bostader har paverkat
rorelseresultatet med -20 Mkr (23). Rorelseresultatet for 2017 uppgick till 2 405 Mkr
(2 098) och rorelsemarginalen férbattrades till 4,8 procent (4,5).

Avskrivningar och nedskrivningar under aret uppgick till -957 Mkr (-862).

) Peab tillampar IFRIC 15, Avtal for uppférande av fastigheter, i den legala redovisningen. For Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige innebar denna princip
att IAS 18, Intakter, tillampas och att projekten vinstavraknas forst vid 6verlamnandet av bostaden till koparen. Segmentsredovisningen sker utifran successiv vinstavrakning for alla
vara projekt da det speglar hur koncernledningen och styrelsen féljer verksamheten. | segmentsredovisningen upprattas en brygga mellan operativ redovisning enligt successiv
vinstavrakning och legal redovisning. Med operativ nettoomsattning och operativt rorelseresultat menas saledes redovisning enligt successiv vinstavrakning. Med nettoomsattning
och rérelseresultat avses legal redovisning.
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Finansnettot uppgick till 40 Mkr (-48) varav rantenettot forbattrades till -44 Mkr (-71).
| finansnettot ingick utdelning fran Lemminkainen Oyj med 16 Mkr (-) samt realisations-
vinst om 93 Mkr vid férsaljning av 2 458 447 aktier i Lemminkainen Oyjj.

Resultat fore skatt uppgick till 2 445 Mkr (2 050). Arets skatt uppgick till -388 Mkr
(-323), vilket motsvarar en skatt om 16 procent (16). Den laga skatten forklaras
framst av forsaljning av aktier dar vinsten inte ar skattepliktig.

Arets resultat forbattrades till 2 057 Mkr (1 727).

OMKLASSIFICERING AV FASTIGHETER

Efter en genomgang av fastighetsbestandet har det beslutats att vissa fastigheter
som tidigare har rapporterats som projekt- och exploateringsfastigheter, det vill
saga lagerfastigheter, istallet ska klassificeras som driftsfastigheter alternativt
forvaltningsfastigheter i de fall det inte finns nagon planerad avyttring och fastigheterna
kan komma att finnas kvar i koncernen under en langre tid. Fran och med 1 januari
2017 har darfor fastigheter till ett bokfort varde om 619 Mkr omklassificerats till
driftsfastigheter och fastigheter till ett varde om 629 Mkr har omklassificerats till
forvaltningsfastigheter. Omklassificeringen av fastigheterna sker framatriktat varfor
inga jamforelsetal har omraknats.

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten uppgick den 31 december 2017 till 32,1 procent jamfort med 29,7 procent
vid foregaende arsskifte. Rantebarande nettoskuld uppgick till 1 216 Mkr jamfort
med 1 862 Mkr vid féregaende arsskifte. Den genomsnittliga rantan i laneportféljen
inklusive rantederivat uppgick den 31 december 2017 till 2,6 procent (2,6).

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade kreditléften, uppgick
vid arets slut till 5 145 Mkr jamfort med 6 062 Mkr den 31 december 2016.

Koncernens eventualférpliktelser, inklusive solidariskt ansvar i handels- och
kommanditbolag, uppgick vid arets utgang till 10 502 Mkr (6 975). Av eventualfor-
pliktelserna utgér borgensataganden for krediter i bostadsrattsforeningar under
produktion 7 750 Mkr (4 498).

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt férvaltningsfastigheter har
under 2017 nettoinvesterats med 1 912 Mkr (1 449). | beloppet ingick nettoinveste-
ringar fran rérelseforvarv inom affarsomrade Industri och Anlaggning med 154 Mkr
(310). Liksom under féregaende ar ar merparten av investeringarna hanfoérbara till
maskininvesteringar. Inom affarsomrade Industri har betydande investeringar gjorts
under aret, saval kapacitetshdjande som ersattningsinvesteringar.

Projekt- och exploateringsfastigheter har under 2017 nettoinvesterats med 702 Mkr
(324), varav forvarv av byggratter pa Kvarnholmen i Nacka uppgick till cirka 600 Mkr.
Under 2017 genomfordes avyttringen av fastigheter i Ulriksdal, Solna. Under 2016
genomfordes delférsaljning av fastigheter i Hyllie.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 839 Mkr (3 455), varav betald
skatt ingick med -651 Mkr (-19). Kassaflodet fran férandringar i rérelsekapital uppgick
till 57 Mkr (552). | rérelsekapitalet ingick férvarv av byggratter pa Kvarnholmen i
Nacka for cirka -600 Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -544 Mkr (-804). | kassaflodet
fran investeringsverksamheten ingick forsaljning av anlaggningstillgangar med
1 577 Mkr (865) som bestod av amortering av lanefordringar fran delagda bolag,
forsaljining av aktier i Lemminkainen Oyj samt forsaljning av aktier i delagda bolag.
Kassaflodet har till stérsta delen anvants till maskininvesteringar.
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Kassaflodet fore finansiering uppgick till 2 295 Mkr jamfért med 2 651 Mkr féregaende
ar. Under forsta kvartalet genomférdes transaktionerna i Arenastaden, Solna vilka
paverkade positivt med cirka 835 Mkr. Under 2016 ingick delférsaljningar av fastig-
heter i Hyllie med 508 Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2 750 Mkr (-2 613) varav
betald utdelning uppgick till -1 062 Mkr (-767) och aterbetalning av lan uppgick till
-1688 Mkr (-1 846).

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen for 2017 uppgick till 45 247 Mkr jamfért med 41 445 Mkr féregaende ar.
Orderingangen har 6kat inom samtliga affarsomraden. For affarsomrade Industri
redovisas ingen orderingang eller orderstock.

| orderingangen for 2017 ar det fortsatt stor andel bostadsprojekt med en bra geografisk
spridning. | jamfoérelsearet ingick tva storre vagprojekt om cirka 1 miljard kronor
vardera i affarsomrade Anlaggning.

Orderstock kvar att producera vid utgangen av aret 6kade till 38 491 Mkr jamfort
med 33 572 Mkr vid utgangen av féregaende ar. Av total orderstock forvantas

34 procent (34) att produceras efter 2018 (2017). | orderstocken ar det en bra
balans mellan mindre, medelstora och stérre projekt. Den svenska verksamheten
svarade for 86 procent (84) av orderstocken.

REDOVISNING | AFFARSOMRADENA OCH KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER
Peabkoncernen rapporteras i fyra affarsomraden; Bygg, Anlaggning, Industri och
Projektutveckling. Affarsomradena motsvaras av rérelsesegment.

REDOVISNING AV INTERNA PROJEKT MELLAN AFFARSOMRADENA BYGG OCH
PROJEKTUTVECKLING

| affarsomrade Bygg redovisas omsattning och resultat hanforligt till entreprenaddelen
i egenutvecklade bostadsprojekt, i hyresrattsprojekt samt i 6vriga fastighetsprojekt
till affarsomrade Projektutveckling. Redovisning sker enligt successiv vinstavrakning.
| affarsomrade Projektutveckling redovisas omsattning for bade entreprenaddelen
och byggherredelen i egenutvecklade bostadsprojekt. Redovisat resultat utgors av
resultatet i byggherredelen redovisad enligt successiv vinstavrakning.

REDOVISNING AV FASTIGHETSPROJEKT | EGEN BALANSRAKNING

For fastighetsprojekt i egen balansrakning som redovisas som projekt- och exploa-
teringsfastigheter och som séljs i bolagsform via aktier redovisas underliggande
forsaljningsvarde pa fastigheten som omsattning och bokfort varde i balansrakningen
som kostnad. Vid férsaljningen av fastighetsprojekt som redovisas som driftsfastig-
heter eller forvaltningsfastigheter redovisas resultateffekten netto som en évrig
rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala foretag, vissa
dotterféretag samt évriga innehav. Centrala féretag bestar framfor allt av moderbolaget
Peab AB, Peab Finans AB samt Peab Support (Shared service center). Peab ABs
verksamhet bestar av koncernledning och koncerngemensamma funktioner. Inom
internbanken Peab Finans AB hanteras koncernens likviditets- och skuldférvaltning
samt finansiella riskexponeringar. Féretaget ar aven en servicefunktion at koncer-
nens dotterforetag och utarbetar I6sningar avseende lan och placeringar, projektre-
laterade finansieringar samt valutasakringar. Peab Support levererar tjanster inom
de processorienterade personal- och systemintensiva verksamhetsomradena
Ekonomi, Lén/System och IT till koncernens samtliga verksamheter.

Rorelseresultatet for Koncerngemensamt uppgick under aret till -228 Mkr (-122).

Mer om Peabs affarsomraden aterfinns pa sidorna 32—41.
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. o
Orderingang Orderstock

Mkr 2017 2016 2015 Mkr 31dec 2017 31dec2016 31 dec 2015
Bygg 29 280 27 883 25999 Bygg 26 805 24 160 19 529
Anlaggning 14 191 12 089 10 433 Anlaggning 10 832 8679 7 292
Projektutveckling 8 496 8 245 6 498 Projektutveckling 8 198 6 853 4 357
Elimineringar -6 720 -6 772 -5 118 Elimineringar -7 344 -6 120 -4.187
Koncernen 45 247 41 445 37 812 Koncernen 38 491 33 572 26 991

Nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat Roérelsemarginal
Mkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Bygg 26726 24121 24645 602 542 675 2,3% 2,2% 2,3%
Anlaggning 11825 10740 10448 374 859 381 3,2% 3,3% 3,6%
Industri 12761 12161 10800 867 753 648 6,8% 6,2% 6,0%
Projektutveckling 8629 7 639 7 605 811 622 398 9,4% 8,1% 5,2%
varav Fastighetsutveckling 1013 1385 1634 98 89 10 9,7% 6,4% 0,6%
varav Bostadsutveckling 7616 6 254 5971 713 588 388 9,4% 8,5% 6,5%
Koncerngemensamt 993 897 836 -228 -122 -100
Elimineringar -10667  -9069  -9282 -1 -75 -50
Operativt exkl. nedskrivning 50 267 46489 45052 2425 2075 1852 4,8% 4,5% 4,1%
Bygg — projektnedskrivning Mall of Scandinavia -800 -800
Operativt " 50 267 46489 44 252 2425 2 075 1052 4,8% 4,5% 2,4%
Justering redovisning bostader? =177 -152 124 -20 23 -43
Legalt 50 090 46 337 44 376 2 405 2098 1009 4,8% 4,5% 2,3%

" Enligt successiv vinstavrakning (IAS 11).
2 Justering av redovisning till fardigstallandemetoden (IAS 18) for egna hem i Sverige samt bostader i Finland och Norge.

Antal anstallda per per affarsomrade

31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2015
Bygg 6 685 47% 6 600 48% 6 320 48%
Anlaggning 3 344 23% 3 080 22% 3019 23%
Industri 3452 24% 3385 24% 3204 24%
Projektutveckling 361 3% 321 2% 285 2%
Koncerngemensamt 502 3% 483 4% 472 3%
Koncernen 14 344 100% 13 869 100% 13 300 100%
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AFFARSOMRADE BYGG

Stabil utveckling pa gynnsam

byggmarknad

Nyckeltal

2017 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 26 726 24 121 23 845
Rérelseresultat, Mkr 602 542 -225
Roérelsemarginal, % 2,3 2,2 -0,9
Orderingang, Mkr 29 280 27 883 25999
Orderstock per 31 december, Mkr 26 805 24 160 19 529
Antal anstallda per 31 december 6 685 6 600 6 320

Med lokal férankring nara kunderna utfor affarsomrade Bygg entreprenader at
bade externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt fran nyproduktion
av bostader, offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar och om- och
tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster.

Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs genom cirka 150 platskontor runt om i Norden,
organiserade i elva regioner i Sverige, tre i Norge och tva i Finland. Tre specialiserade
bostadsproducerande regioner finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten ar en rikstackande region med fokus pa storstadsomradena.
Ovriga regioner bedriver alla typer av byggprojekt inom sitt geografiska omrade.

VERKSAMHETEN 2017

Byggmarknaden 2017 var stark och har fortsatt vara pa en hog niva i Sverige. Den
har drivits av en stark inhemsk efterfragan och gynnsamma férutsattningar for
svensk exportindustri. Det starka bostadsbyggandet héll i sig aven om det i slutet av
aret var en avmattning pa vissa delmarknader.

Bostadsbyggandet har statt fér en betydande del av affarsomradets verksamhet under
aret. Ett exempel bland det stora antal bostadsprojekt som Peab genomfért i Sverige ar
Nya Munkebéck i Géteborg. Dar bygger Peab pa uppdrag av Tornet, Riksbyggen och
Bonum 346 hyresratter, bostadsratter, seniorbostader och lokaler. Dessa kommer att
bilda ett helt nytt blandstadskvarter och projektet i sin helhet kommer att sta klart 2021.

Nya bostader skapar behov av byggnation av olika former av samhallsfunktioner sasom
skolor och lokaler for vard och omsorg liksom kommersiella lokaler. Efterfragan pa
denna typ av projekt kan darfor férvantas vara hég under det kommande aret. | slutet
av 2017 pabdrjades om- och tillbyggnaden av Sédra Alvsborgs sjukhus till Vastfastig-
heter med en kontraktssumma pa cirka 1 miljard kronor.

| Kiruna, som genomgar en stadsomvandling, har Peab en stark narvaro. Byggna-
tion av Kiruna stadshus med stark hallbarhetsprofil utgjorde starten och stadshuset
byggs pa uppdrag av LKAB och ska sta klart 2018. Peab bygger ocksa det helt nya
kulturhuset i Kiruna pa uppdrag av Kiruna kommun.

| Stockholm har det stora om- och tillboyggnadsprojektet i Kvarteret Bjornen fortsatt
under aret. Peab bygger omkring 1 000 arbetsplatser i regeringskansliets lokaler i
Statens Fastighetsverks hittills storsta byggprojekt.

| Inre hamn, en av Karlstads mest expansiva delar med nagra minuters gangavstand

till centrum, byggs kontorsprojektet Skeppet pa uppdrag av Klévern. Skeppet ar
projekterat och utfort for att kunna certifieras enligt GreenBuilding.
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Marknaden i Norge har stora likheter med den svenska i fordelningen mellan bostads-
projekt och andra byggprojekt. Marknaden férvantas bibehalla en hég niva under
det kommande aret. | Norge bygger Peab bland annat bostader i Flgtningen Park,
som ligger idylliskt vid Hjellevannet centralt i Skien. Projektet ar indelat i fem
etapper och kommer nar det ar klart att omfatta 150 lagenheter. Etapp 2 med 27
lagenheter byggdes under aret och var klart i januari 2018.

| Finland har tillvéxten varit fortsatt god under 2017 och detta férvantas fortsatta under
2018. Det har hittills funnits stora behov av ombyggnation men nu férvantas en tillvaxt
i alla typer av projekt, bade bostader och kommersiella projekt. | omradena kring
Tammerfors och Helsingfors 6kar Peabs narvaro. Under 2017 har det bland annat
pagatt byggnation av projektet Hameenlinnan Henrietta med 52 lagenheter, vilka byggs
pa en kulturell plats mitt i den historiska staden Tavastehus.

Nyckelfunktioner i samhallet

| Vaxjo fardigstallde Peab kommunens storsta grundskola, Par Lagerkvists skola,
som med sina 13 500 kvadratmeter ger plats for tusen elever. Skolan certifieras
enligt Miljobyggnad Guld och har hallbara material som stomme i massivtra i delar
av huset, massivtragolv och en solcellsanlaggning. | Linképing pagar byggnation
av studenthus fér Akademiska Hus och i Sollentuna har Peab ett stort uppdrag att
bygga om sjukhuset for Stockholms Lans landstings fastighetsbolag Locum.

| Tromsg i Norge bygger Peab Prostneset Hamnterminal, en 12 000 kvadratmeter
stor terminal med servicefunktioner for resande med distrikts- och regionbussar,
snabbatar samt Hurtigruten. Det innefattar dven godsterminal samt kontor. At norska
Statsbygg utfér Peab byggnation av nya lokaler for medicinsk forskning vid
universitetet i Tromsg.

| Finland pagar utbyggnad av Hyvinge sjukhus, med flera olika vardavdelningar for
specialvard, och Hyvinges stads primarvardsverksamhet. Utbyggnaden ar 22 800
kvadratmeter. Projektet startades under 2016 och ska var klart sommaren 2018.

Rikstackande byggresurser

En av de framtradande styrkorna hos Peab ar, forutom en stor andel egna yrkesarbe-
tare, den lokala forankringen och kapaciteten att inte bara hantera stora projekt utan
aven att kunna erbjuda byggtjanster till alla kunder, oavsett lage och storlek.

Peab Byggservice tacker stora delar av Sverige. Det stora kunnandet hos Peab
Byggservice gor det ocksa mojligt att ta projekt som kraver extra insatser, som att
bevara kulturhistoriskt vardefulla miljéer. Dit hér exempelvis Osterbergska garden i
Kristianstad fran 1800-talets borjan som restaurerats under aret.

Utveckling av inkdpsfunktion och digitalisering

Arbetet fortsatter med att driva pa utvecklingen av inképsstrategin i enlighet med
koncernens inriktning mot en sakrare och effektivare inképsstyrning. Ambitionen att
Oka digitaliseringen i verksamheten skapar inte bara fler vagar for kunskapsaterforing,
utan ger ocksa mojligheter att forbattra produktiviteten och kvalitetssakra produktions-
metoderna.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for 2017 6kade med elva procent och uppgick till 26 726 Mkr
(24 121). Okningen fordelar sig 6ver samtliga geografier. Andelen bostadsproduktion
fortsatte att 0ka. Rorelseresultatet for aret uppgick till 602 Mkr (542) och rorelse-
marginalen uppgick till 2,3 procent (2,2).

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen under aret dkade jamfort med foregaende ar och uppgick till 29 280 Mkr
(27 883). Orderingangen ar val diversifierad vad galler produkt och geografi, aven
om det ar en fortsatt stor andel bostader. Orderstocken per den 31 december 2017
Okade till 26 805 Mkr jamfort med 24 160 Mkr vid utgangen av 2016.
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Okat behov av infrastruktur
drivkraft pa en stark marknad

Nyckeltal

2017 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 11 825 10 740 10 448
Rérelseresultat, Mkr 374 355 381
Rérelsemarginal, % 3,2 3,3 3,6
Orderingang, Mkr 14 191 12 089 10 433
Orderstock per 31 december, Mkr 10 832 8679 7292
Antal anstallda per 31 december 3 344 3080 3019

Affarsomrade Anlaggning ar en ledande aktor i Sverige och med verksamhet
i Norge och Finland. Anlaggning utfor mark- och ledningsarbeten, bygger och
underhaller végar, jarnvagar, broar och annan infrastruktur samt utfér grund-
laggningsarbeten. Verksamheten ar organiserad i geografiska regioner och de
specialiserade produktomradena; Lokal marknad, Infrastruktur samt Drift och
Underhall.

Affarsomrade Anlaggning ar verksam pa lokala anlaggningsmarknader med att
utféra mark- och ledningsarbeten, grundlaggning och byggnation av olika typer av
anlaggningar. Inom infrastrukturomradet och tung anlaggning anlaggs vagar, jarn-
vagar, broar, tunnlar och hamnar. Anlaggning tillhandahaller &ven drift och underhall
av statligt och kommunalt vag- och gatunat, skotsel av parker och yttre fastighets-
skotsel samt drift av VA-nat. Inom affarsomradet sker betydande samarbeten éver
regions- och landsgranserna for gemensam utveckling och kompetensutbyte,
projektstyrning och for att skapa skalférdelar i storre och komplexa projekt.

VERKSAMHETEN 2017

| bade Sverige och Norge praglades marknaden i de flesta geografier av bra utbud
inom saval infrastruktur som inom den lokala marknaden, med en koncentration till
omraden dar befolkningstillvaxten ar stor.

Inom vissa segment rader en hard konkurrens, delvis driven av bolag utanfér Norden.
Under aret konstaterades en viss avmattning i vissa geografiska omraden, framst
dar bostadsbyggandet borjat bromsa in.

Den finska anlaggningsmarknaden &r alltjamt svag. Utbudet i de s6dra delarna av
landet, i Helsingfors- och Tammerforsomradet, visar nu tecken pa en viss efterfragan.
Peab har en begransad anlaggningsverksamhet i Finland.

Inom Infrastruktur erhélls flera nya uppdrag under 2017. Bland dessa aterfinns en
etapp av E20 mellan Alingsas och Vargarda pa 15 kilometer samt en bro éver
Indalsalven i hojd med Lit. Den nya etappen av E22 forbi Linderdd fardigstalldes i
december 2017, vilket var sex manader tidigare an beraknat. | Norge pagar bygg-
nation av en motorvagsetapp pa E6 mellan Trondheim och Melhus. Arbetet
beraknas vara klart fér paslapp varen 2019.

Inom drift och underhall ar den totala marknadsvolymen relativt konstant éver tid och
kontrakten férnyas normalt i cykler om 4-6 ar. Under aret fick Anlaggning tio kontrakt
pa vagdriftomraden, varav nio i Sverige och ett i Norge. Av dessa var fyra av kontrakten
pa omraden dar Anlaggning tidigare varit entreprenér. Det sammanlagda ordervardet

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Projektférdelning order-
stock, 31 dec 2017

Mkr
8000
6 000
4000
2000
. || |

[ | Under 200 Mkr 73% (66)
|| 201 Mkr — 500 Mkr 10% (13)

501 Mkr — 1 000 Mkr 5% (0)
B > 1000 Mkr 12% (21)

Rdrelseresultat
och marginal

Mkr %
500 5,0
400 4,0

300 3,0

200 2,0
100

0 0,0

2013 2014 2015 2016 2017

WM Rorelseresultat e Marginal



uppgar till cirka 1 100 Mkr och stracker sig 6ver 2017-2021 med option pa férlangning.
De omraden dar Anlaggning erhallit kontrakt ar Tingsryd, Géteborg, Gavle, Géllivare,
Stromsund, Solleftea, Sundsvall, Karlstad och S6dra Gotland samt Romerike @st i
Norge. Dartill fick Anlaggning fornyat fértroende av Helsingborgs kommun fér drift och
underhall av centrum och strander. Atagandet omfattar skotsel och underhall av parker,
gator, gang- och cykelbanor, badstrander samt vinter- och aretruntberedskap. Uppdraget
fordelar sig 6ver 2018-2024 med option pa férlangning om ytterligare tre ar.

Under aret inleddes den forsta etappen av byggnation av en ny flygplats i Salen pa
uppdrag av Scandinavian Mountains Airport AB. Projektets planeras vara klart
under 2019.

Nya verksamheter

Sedan den 1 januari 2017 ingar den svenska delen av produktomradet Grundlaggning
i affarsomrade Anlaggning. Atgarden forvantas ge affarsmassiga synergier och
effektivare nyttjande av resurser, inte minst for projekt med stor andel grundlaggning.
Under aret forvarvades anlaggningsforetaget Tranab Markbyggnad AB, vilket
starker Anlaggnings narvaro i Orebro-regionen. Tranab omsatte 264 Mkr och hade
58 anstallda under 2016.

Fortsatt stark trend mot fler ECI och Partnering projekt

Bade ECI (early contractor involvement) och Partnering innebar att vi arbetar i nara
samarbete med kunden for att tillsammans utveckla projektet. Affarsomrade
Anlaggning utvecklade under aret ett forfinat arbetssatt och koncept som ar battre
anpassat att méta kundernas forvantningar i dessa former av uppdrag.

Interna insatser som ger resultat

Det langsiktiga arbete som Anlaggning driver med fokus pa forbattrade arbetssatt
och riskhantering i stora projekt har gett positiva resultat. For att ytterligare sakerstalla
ett gemensamt och systematiskt arbetssatt som bygger pa standiga forbattringar, har
Anlaggning utvecklat sitt verksamhetsledningssystem med malsattningen att certifiera
det for ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015 under forsta halvaret 2018.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for 2017 uppgick till 11 825 Mkr (10 740), vilket var en 6kning
med tio procent. Justerat for forvarvade enheter 6kade omsattningen med atta
procent. Okningen under aret ar framst relaterad till Lokal marknad och Infrastruktur.

Rorelseresultatet for 2017 uppgick till 374 Mkr (355) och rérelsemarginalen uppgick
till 3,2 procent (3,3).

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen under 2017 uppgick till 14 191 Mkr (12 089). Under féregaende ar ingick
tva storre vagprojekt om 1 miljard kronor vardera. Orderstocken per 31 december
2017 uppgick till 10 832 Mkr (8 679).
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Lonsam totalleverantor

med stark lokal forankring

Nyckeltal

2017 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 12 761 12 161 10 800
Rérelseresultat, Mkr 867 783 648
Rérelsemarginal, % 6,8 6,2 6,0
Sysselsatt kapital per 31 december, Mkr 5781 5416 4 885
Antal anstallda per 31 december 3452 3 385 3204
Betong, tusentals m3 " 1221 1101 990
Asfalt, tusentals ton " 2619 2 589 2 353
Grus och Berg, tusentals ton " 14 799 13109 11 005

" Avser sald mangd

Affairsomrade Industri ar en totalleverantor av alla produkter och tjanster
som behdvs for ett hallbart och kostnadseffektivt genomférande av bygg- och
anldaggningsprojekt. | affirsomradets erbjudande ingar allt fran grus, sand,
betong, asfaltering, tillfallig el till prefabricerade betongelement. Affarsomrade
Industri bistar aven med uthyrning av kranar, maskiner och transporter
samt tar hand om produktionsavfall.

Affarsomrade Industri bestar av ett antal bolag med verksamhet pa den nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaden. Med lokal férankring utfér bolagen uppdrag i
bade liten och stor skala. Affarsomradet bedrivs genom sex produktomraden;
Asfalt, Betong, Grus och Berg, Transport och Maskin, Uthyrning samt Byggsystem.

AFFARSOMRADE MED STARKA VARUMARKEN

Affarsomrade Industri har genom stark organisk tillvaxt, kompletterat med strategiska
forvary, byggt upp starka varumarken som kompletterar varumarket Peab. Bland
dessa finns Lambertsson, Swerock, Cliffton, Skandinaviska Byggelement, Glacell,
ATS Kraftservice, Lattklinkerbetong, Virtanen, Kranor och Ferdigbetong.

VERKSAMHETEN 2017

Affarsomrade Industri har verksamheter i Sverige, Norge och Finland. Marknads-
forutsattningarna under aret var mycket goda i samtliga tre 1ander, dar den svenska
marknaden utméarkte sig som sarskilt stark trots en viss avmattning vad géller bostads-
produktionen under slutet av aret. Det gynnsamma marknadslaget speglades ocksa
val i utvecklingen for de flesta av Industris produktomraden.

Industri bedriver ett intensivt hallbarhetsarbete, dar framférallt arbetet med att minska
miljopaverkan stod i fokus under aret. Den energikartlaggning som paborjades 2016,
fortsatte under aret.

Strategiska forandringar inom affarsomradet

Under aret genomférdes ett antal strukturaffarer. Férvarvet av 60 procent av aktierna
i AB Smidmek Eslév under 2017 kompletterar produktomrade Byggsystems befintliga
utbud avseende stommar i stal och betong. Verksamheten omsatte 249 Mkr under
rakenskapsaret 2016/2017 och hade 29 anstallda. Den svenska delen av produkt-
omradet Grundlaggning éverfordes till affarsomrade Anlaggning och grundlaggnings-
verksamheten i Norge, Nordisk Fundamentering AS, avyttrades till NCC. Verksam-
heten omsatte 252 MNOK under 2016 och hade 102 anstallda.
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Okad omstattning och bra volymer i stort

Utvecklingen pa Swerocks marknader i Finland, Norge och Sverige var fortsatt god
med 6kade volymer. | Finland genomférdes ett varumarkesbyte till Swerock avseende
fabriksbetong och ballastverksamheten. Fabriksbetong levererade bra volymer i
hela Norden, liksom Grus och Berg som i Norge utvecklas under varumarket Norrock.
Nya takter i strategiska lagen ar fortsatt prioriterat dar éppnandet av Arendal i Géteborg
ar ett exempel. Transport och Maskin visade en positiv utveckling med stor efterfragan
pa saval fordon som maskiner. Undantaget ar gruvtransporter dar ett uppdrag i
Svappavaara avslutades under aret. Inom Transport och Maskin ingar ocksa
Recycling, som inkluderar hantering av massor, avfallshantering och atervinning,
vars verksamhet 6kade i hela Sverige.

Volymrekord for asfalt

Produktomradet Asfalt utvecklades positivt under aret. Tillverkningen av asfalt 6kade
och vid ett antal asfaltverk slogs volymrekord. Stérre avtal sl6ts med bland annat
Swedavia och ett antal kommuner i s6dra och vastra Sverige.

Att bedriva en hallbar verksamhet ar centralt och den nyligen framtagna hallbarhets-
strategin anger vilka fragor som ska prioriteras. Under det gangna aret vidareut-
vecklades ECO-Asfalt® och vid arets slut var tolv av de tretton fasta asfaltverken i
Sverige konverterade fran drift med fossilt bransle till bioolja. | Norge konverterades
asfaltverket i Trondheim fran eldningsolja till gasol. Arbetet med att reducera koldioxid-
utslappen fortsatter och pa tur star det mobila asfaltverket i Biri, Norge.

Okad efterfragan pa uthyrning

Lambertsson Sverige visade en lénsam tillvaxt, dar Trafikanordningar ar den enhet
som vaxte mest. Antalet depéer utbkades med nya etableringar i Varberg och Partille.
Under forsta kvartalet 2018 ¢ppnar ytterligare depaer i Boras och Solna. Investeringar
i sa kallade grona maskiner fortsatter. Vidare utvecklades kompletterande tjanster
for battre arbetsmiljo, till exempel i form av trafikavstangare och barrigrer. Enheten
Lambertsson Installation samordnades under varumarket Glacell, vilket erbjuder
kompletta solenergi- och elinstallationslésningar. Aven fér ATS Kraftservice, som
erbjuder tjanster inom kraft- och eldistribution, var antalet projekt manga under aret.

Aktiviteten hos Lambertssons kranverksamhet i Sverige och Norge (Kranor) var hog
under aret. For att 6ka narvaron i norra och éstra Stockholm 6ppnades en depa for
mobilkranar i Bro. | sbdra Sverige stérktes narvaron ytterligare genom évertagande
av byggkranar fran Thage AB. Den gynnsamma marknadssituationen speglades
ocksa i en god utveckling for den norska kranverksamheten. Bade den svenska och
norska agenturverksamheten for kranférsaljning utvecklades positivt under aret.
Hos finska Virtanen var sysselsattningen hog under hela 2017. En lyckosam installation
av en av Europas storsta byggkranar pa Helsingfors flygplats tillsammans med en ny
depa och egen trailerverksamhet for transporter i huvudstadsregionen, bidrog positivt.

Hog aktivitet inom byggsystem

Inom Byggsystem genomfordes ett antal atgarder for att samordna enheter och
darmed fa en effektivare produktion. Byggsystems nybyggda fabrik for tillverkning
av prefabricerade betongelement i Ucklum togs i full drift. Under aret beslutades
om en investering i en kapacitetsokning vid haldackstillverkning i Hallstahammar. Ett
viktigt projekt for Byggsystem framover ar uppdraget att leverera stommaterial till The
Point — det 110 meter hdéga kontorshuset som utgoér den fjarde etappen i Malmos
nya stadsdel Hyllie.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for 2017 6kade med fem procent och uppgick till 12 761 Mkr
(12 161). Justerat for forvarvade och avyttrade enheter 6kade omsattningen med
fyra procent. Okningen ar hanforbar till alla produktomrédena utom Transport och
Maskin, som har en oférandrad omsattning i jamférelse med féregaende ar.

Rorelseresultatet for 2017 uppgick till 867 Mkr (753). Samtliga produktomraden har
ett forbattrat resultat utom Transport och Maskin som har ett oférandrat resultat.
Rorelsemarginalen 6kade till 6,8 procent (6,2). Sysselsatt kapital i Industri uppgick
vid arets slut till 5 781 Mkr (5 416).
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Hallbar stadsutveckling grunden
for langsiktig Idnsamhet

Nyckeltal

2017 2016 2015

Operativ nettoomsattning, Mkr " 8 629 7639 7 605
varav Fastighetsutveckling 1013 1385 1634
varav Bostadsutveckling 7616 6 254 5971
Operativt rorelseresultat, Mkr " 811 622 398
varav Fastighetsutveckling 98 89 10
varav Bostadsutveckling " 713 633 388
Operativ rorelsemarginal, % " 9,4 8,1 B2
varav Fastighetsutveckling 9,7 6,4 0,6
varav Bostadsutveckling 9,4 8,5 6,5
Sysselsatt kapital vid arets slut, Mkr 10 024 10 281 10 838
Orderingang, Mkr 8 496 8 245 6 498
Orderstock per 31 december, Mkr 8198 6 853 4 357
Antal anstallda per 31 december 361 321 285

" Enligt successiv vinstavrakning (IAS11).

Affarsomradet Projektutveckling, som omfattar Bostadsutveckling och Fastig-
hetsutveckling, skapar hallbara och levande stadsmiljoer med saval bostader
som kommersiella fastigheter. Affirsomradet ansvarar fér koncernens forvarv
och avyttring av fastigheter samt projektutveckling som genererar entrepre-
nader till 6vriga affirsomraden. Projektutveckling sker i helagda bolag eller
i samarbete med andra partners via joint ventures.

Peab ar idag en av de stérsta bostadsutvecklarna i Sverige. Verksamheten har en stark
position pa den svenska marknaden med en bred geografisk spridning férdelade
pa sju regioner och 19 kontor éver hela landet. | Finland &r Peab representerat i
Helsingfors och i sju storre regionsstader. | Norge finns verksamheten i Stor-Oslo
och Tromsg.

Fastighetsutveckling utvecklar nya kontor, lokaler, och ibland hela stadsdelar i

samarbete med kommuner och andra partners. Verksamheten ar representerad i
Malmo, Géteborg, Stockholm och Helsingfors.

Sysselsatt kapital

Mkr 31 dec 2017 31 dec 2016
Driftsfastigheter 1036 =
Forvaltningsfastigheter 871 -
Projekt och exploateringsfastigheter 6 439 7 007
varav bostadsbyggratter 5116 4125
varav kommersiella byggratter 627 675
varav projekt under uppférande 383 736
varav fardigstallda fastigheter 170 1246
varav ovrigt 143 225
Andelar i joint ventures 912 682
Utlaning till joint ventures 1383 1694
Rérelsekapital och 6vrigt -617 898
Summa 10 024 10 281
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

For affarsomrade Projektutveckling uppgick den operativa nettoomsattningen under
2017 till 8 629 Mkr (7 639). Det operativa rorelseresultatet forbattrades till 811 Mkr
(622). Sysselsatt kapital uppgick vid utgangen av aret till 10 024 Mkr (10 281).

OMKLASSIFICERING AV FASTIGHETER

Efter en genomgang av fastighetsbestandet har det beslutats att vissa fastigheter som
tidigare har rapporterats som projekt- och exploateringsfastigheter, det vill saga
lagerfastigheter, istallet ska klassificeras som driftsfastigheter alternativt férvaltnings-
fastigheter i de fall det inte finns nagon planerad avyttring och fastigheterna kan
komma att finnas kvar i koncernen under en langre tid. Fastigheterna innehas i syfte
att erhalla hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av dessa bada
syften. Fran och med 1 januari 2017 har darfor fastigheter till ett bokfort varde om
619 Mkr omklassificerats till driftsfastigheter och fastigheter till ett varde om 629 Mkr
har omklassificerats till forvaltningsfastigheter.

BOSTADSUTVECKLING

Peabs position pa den svenska marknaden ar stark. Den breda geografiska sprid-
ningen mojliggoér en lokal férankring som bygger nara kundrelationer och som effek-
tivt moter efterfragan pa nyproduktion av bostader i olika kostnadslagen. Utbudet av
boendeformer ar brett; flerfamiljshus i bostadsratts-, agarlagenhets- och hyresratts-
form samt smahus som aganderéatt och bostadsratt.

Den starka utvecklingen for bostadsbyggandet i Sverige, mattades dock av mot slutet av
aret och forsaljningarna tog langre tid an tidigare. Orsakerna bedéms vara ett éverutbud
av bostader i vissa geografier, regeringens beslut om skarpta amorteringskrav samt
bankernas hojda krav for bolan. Peabs bostader ligger huvudsakligen i mellanpris-
segmentet och har ser vi att det fortsatt finns ett stort behov av nyproducerade bostader.

Byggrattsportféljen for den svenska verksamheten ar fordelat 6ver alla geografier.
Under aret genomférdes ett antal forvarv av byggratter. Bland annat cirka 600 byggratter
pa Kvarnholmen i Nacka, cirka 700 byggratter i Upplands-Bro kommun, cirka 700
byggratter i Norrkoping, cirka 500 byggratter i Sédra Anggarden, Géteborg Stad
samt ett flertal markanvisningar inom véra geografier.

Peab har som mal att ligga i framkant inom hallbar stadsutveckling och stravar efter
att utveckla attraktiva och héllbara projekt dar ekonomiska, miljomassiga och
sociala mal uppfylls. Fér Peab ar social hallbarhet centralt vilket inkluderar levande
och trygga boendemiljoer och moétesplatser i bostadsomradet. Fran och med
september 2017 certifieras samtliga nyproducerade, egenutvecklade, flerbostadshus
enligt miljomarkningen Svanen och med el markt med Bra Miljoval.

Hyllie ar Malmos stérsta utbyggnadsomrade och ska bli en global forebild for hallbar
stadsutveckling. Har utvecklar Peab 179 bostader i kvarteret Tor i en blandad upplatelse-
form av boende med bade hyresratter, bostadsratter samt en férskola som samnyttjar
en och samma gard. For att framja cykel framfér bil ingar elcykel till samtliga bostads-
ratter. Fastighetens tak ar beklatt med solceller som laddar elcyklarna och forsérjer
fastigheten med fastighetsel.

Partille Port i Géteborg ar Peabs enskilt storsta bostadsprojekt om sammanlagt cirka
900 lagenheter, kommersiella lokaler, aldreboende, garage och parkering. Kretslopps-
tankandet ar genomgaende och exempelvis star uppsamlat regnvatten for bevattning
av tillhérande gronomraden. Den forsta etappen beraknas sta klar for inflyttning
under borjan av 2019.

Den norska bostadsmarknaden utvecklades positivt under inledningen av 2017.
En hojning av bankernas lanekrav medférde dock sjunkande bostadspriser som fick
en synlig effekt under varen 2017. Den negativa prisutvecklingen paverkades framst
av marknaden i Oslo men fick aven genomslag i de andra storre staderna.
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Peab har haft en central roll i utvecklingen av
Vallastaden i Linképing, som utgjorde platsen
for Sveriges storsta Bo- och samhallsexpo
2017. 1 den nya stadsdelen har Peab byggt
136 lagenheter vilka utgor ett led i bolagets
ambition att erbjuda olika boendeformer
med en blandning av hyresratter, bostads-
ratter och agarlagenheter.

Projektet Hdmeenlinnan Henrietta med 52
lagenheter byggs pa en kulturell plats mitt i
den historiska staden Tavastehus. Omradet
har narhet till strand, vandringsled och
kulturupplevelser. Projektet ska sta klart
efter sommaren 2018.
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Bostadsbyggratter

Antal, cirka 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2015
Byggratter i egen balansrakning 20 700 17 300 17 400
Byggratter via joint ventures 4 800 3 900 4 400
Byggratter via optioner m.m. 7100 7 200 6 800
Totalt 32600 28 400 28 600

Egenutvecklad bostadsproduktion

2017 2016 2015
Antal under aret produktionsstartade bostader 3048 2 651 2 363
Antal under &ret salda bostader 2734 2 044 2295
Totalt antal bostader i produktion vid arets slut 6 333 4 381 4043
Andel salda bostader i produktion vid arets slut 2% 69% 82%
Aterkopta bostader i egen balansrakning vid arets slut 33 50 61

Peab ar en relativt liten aktér pa den norska bostadsmarknaden. Under aret gjordes
férvarv av byggratter for ett antal bostadsprojekt i bland annat Vestfold med 6ver 1 000
byggratter. Darutover forvarvade Peab 140 byggratter i Moss och 400 byggratter i
Larensskog utanfor Oslo.

Himmel & Hav i Tromsg ar det hittills storsta egenutvecklade projektet i Nordnorge,
vilket omfattar 17 800 kvadratmeter bostader och 2 000 kvadratmeter kommersiella
lokaler. Projektet bestar av totalt cirka 180 lagenheter och beréknas sta klart varen 2021.

En allt starkare utveckling av den finska ekonomin gjorde att bostadsférsaljningen tog
fart under aret. Peabs tillvaxtomraden utgors av Helsingfors, Tammerfors och Abo,
som tillsammans star for cirka 50 procent av nybyggnationen av bostader i Finland.
Under 2017 6kade Peab sin forsaljning pa finska marknaden med 40 procent, huvud-
sakligen i Helsingfors, Tammerfors och Jyvaskyla. Under aret forvarvades exploate-
ringsmark i bland annat Tammerfors och Helsingfors. | Tammerfors pagar projektet
Ranta-Tampella, vilket bestar av 39 lagenheter som utgor etapp tva av fem bostads-
projekt vid Nasijarvi strand. Hela kvarteret beraknas vara klart 2022.

Nettoomsattning och resultat

Den starka efterfragan pa bostadsmarknaden har haft en positiv paverkan pa bade
nettoomsattning och rérelseresultat under 2017. Den operativa nettoomsattningen uppgick
till 7 616 Mkr (6 254), en 6kning med 22 procent. Det operativa rorelseresultatet kade
till 713 Mkr (533) och den operativa rérelsemarginalen forbattrades till 9,4 procent (8,5).

Igangsattningen av egenutvecklade bostader har 6kat under aret och uppgick till 3 048
enheter (2 651) med en bra geografisk spridning. Antalet salda bostader uppgick
till 2 734 (2 044). Antal egenutvecklade bostader i produktion uppgick vid arets
utgang till 6 333 (4 381). Andelen salda bostader i produktion uppgick till 72 procent
jamfort med 69 procent vid utgangen av 2016. Antalet aterkopta bostader per 31
december 2017 uppgick till 33 (50).

FASTIGHETSUTVECKLING

Fastighetsutveckling har en stor bredd och ett stort kunnande i att féradla och utveckla
omraden och mark fér andamal som kontor, képcentrum, hotell, industrier och idrotts-
anlaggningar. Den huvudsakliga ambitionen &r att bedriva utvecklingsprojekt med utgangs-
punkt i byggratter i egen balansrakning. Samarbete med andra partners via joint
ventures kan ske vid olika tidpunkter under ett projekt.

Marknaden fér kontorsfastigheter i de svenska storstadsregionerna var stark under

aret liksom transaktionsmarknaden. Framover forvantas en fortsatt positiv utveck-
ling av hyresmarknaden for kontor och en stabil utveckling av fastighetspriserna.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

| Jessheim/Gardermoen bygger Peab
Yesheim I, vilket omfattar 103 lagenheter
med byggstart i september 2017. Bostaderna
beréknas st& klara for inflyttning kvartal 2, 2019.

| Ulriksdal utvecklar Peab en helt ny stadsdel
med helhetslésningar inom héllbar stadsut-
veckling. Har utvecklas attraktiva och levande
stadsmiljoer med saval bostader som
kommersiella fastigheter. Peabs nya kontor
etableras i omradet, den BREEAM-certifierade
fastigheten, pa cirka 12 000 kvm, kommer
att st& klar for inflyttning for cirka 500 av
Peabs medarbetare under 2019.

| Hyllie, Malmé, utvecklar Peab tillsammans
med Volito den 110 meter hoga kontorsfast-
igheten The Point. Byggnaden kommer att
inrymma cirka 20 000 kvm kontorslokaler
och i bottenvaningen kommer det att finnas
butik, lobby och en gemensam lounge.
Bestallare ar Point Hyllie Holding som ags
till lika delar av Peab och Volito. Byggstart
skedde i april 2017 och inflyttning kommer
att ske i slutet av 2019.
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Tillvéxten i den finska ekonomin bidrog till en allt aktivare fastighetsmarknad och den totala
transaktionsnivan slutade pa 10,2 miljarder EUR (Kalla: KTI Property Information Ltd).

Den kommersiella fastighetsmarknaden har varit stark i de norska orter dar Peab i
huvudsak har verksamhet i, framst Oslo och Tromsg. Marknaden férvantas vara fort-
satt stark under 2018.

Nettoomsattning och resultat
Omsattning och rérelseresultat fran verksamheten harror fran forvary, utveckling, drift

| augusti paborjades byggnationen av det

och férvaltning av helagda fastigheter, av resultatandelar fran deldgda bolag samt andra kontoret, Ultimes Business Garden I,
realisationsresultat vid avyttring av fardiga fastigheter och andelar i delagda bolag. Under i Sockenbacka foretagsomrade i Helsingfors.
2017 uppgick omsattningen till 1 013 Mkr (1 385) och rorelseresultatet till 98 Mkr (89). Det &r en sju vaningar hdg kontorsfastighet

som omfattar cirka 7 900 kvm uthyrningsbar

| rérelseresultatet ingick en realisationsvinst om 75 Mkr avseende forsaljningen av Peabs e el e
Inflyttning beréaknas till borjan av 2019 och

andel av joint venture foretag till Catena. Peab och Catena har under lang tid haft ett iotalt planeras sex kontorsbyggnader | omradet
samarbete om fyra utvecklingsfastigheter i Skane som har agts som 50/50 bolag, vilka om tillsammans cirka 50 000 kvm kontorsyta.
avyttrades under forsta kvartalet. | december 2016 avtalade Peab och Fabege om
att Peab under januari 2017 skulle sélja ett antal tillgangar i Arenastaden och Ulriksdal
i Solna. Transaktionerna genomférdes i januari 2017 och forsaljningarna i Ulriksdal
paverkade omsattningen med 577 Mkr. Transaktionerna hade netto ingen resultateffekt
da forsaljningarna i Ulriksdal paverkade rorelseresultatet positivt med 180 Mkr medan
forsaljningarna av tillgangarna i Arenastaden paverkade rorelseresultatet negativt med
180 Mkr. Under 2016 ingick delférséljning av fastigheter i Hyllie, Malmaé till ett under-
liggande fastighetsvarde om 777 Mkr med en resultateffekt om 104 Mkr. Den totala
resultateffekten av forsaljning av fastigheter och joint venture féretag uppgick under
2017 till 94 Mkr jamfort med 136 Mkr under 2016.

Resultatet fran delagda bolag har forbattrats i forhallande till féregaende ar.

| det sysselsatta kapitalet inom Fastighetsutveckling ingar driftsfastigheter till ett bokfort
varde om 1 036 Mkr och bestar bland annat av kontorsbyggnad i Helsingfors, Finland,
kontorsbyggnader i féretagspark i Angelholm samt kontor i Solna under uppférande.
Forvaltningsfastigheter uppgar till 871 Mkr och bestar framst av hotell i Vasteras,
kommersiella lokaler i Sigtuna och Marsta samt foretagspark i Ljungbyhed.

Vasentliga joint ventures

Peabs vasentliga joint venture bolag Fastighets AB Centur, Tornet Bostadsproduktion AB, Fastighets AB ML4 och Point Hyllie Holding AB utvecklas val och
via dessa har Peab byggt upp betydande indirekta innehav i forvaltningsfastigheter och exploateringsfastigheter for saval kommersiella- som bostads-
andamal. Lopande avkastning sker i form av andelar i joint ventures resultat redovisade i rorelseresultatet samt ranteintakter pa utlaning. De marknads-
vardesforandringar pa fastigheter som paverkar de bokférda vardena i joint venture bolagen redovisas inte i Peabs resultat.

FASTIGHETS AB CENTUR TORNET BOSTADS- FASTIGHETS AB ML4 POINT HYLLIE HOLDING AB
Aga, férvalta och utveckla PRODUKTION AB Aga och forvalta forskningsan- Utveckla kontorsfastigheten The
kommersiella fastigheter och Bygga och forvalta attraktiva och laggningen Max IV. Anlaggningen Point samt &ga och forvalta hotell-
bostader. miljévanliga hyresratter i de storre hyrs ut till Lunds Universitet. fastigheten Vardshuset 5.

Peabs andel: 50 procent staderna i Sverige. Peabs andel: 50 procent Peabs andel: 50 procent

Partner: Balder Peabs andel: 31 procent Partner: Wihlborgs Partner: \olito

Geografi: Stockholm, Géteborg Partner: Riksbyggen, Folksam Geografi: Lund Geografi: Hyllie, Malmo

och Oresundsregionen och Balder

Geografi: Stockholm, Malardalen,
Goteborg och Oresundsregionen

Nyckeltal 2017 vasentliga joint ventures”

Mkr Fastighets AB Centur Tornet Bostadsproduktion AB Fastighets AB ML4 Point Hyllie Holding AB
Nettoomsattning 275 101 85 28
Arets resultat 157 96 12 1
Balansomslutning 5 055 2 896 1980 872
— varav bokfort varde fastigheter 4978 2830 1854 818

" Avser joint venture féretagens bokférda varden for januari —december 2017 samt per 31 december 2017. Da Fastighets AB Centur och Tornet Bostadspro-
duktion AB tillampar marknadsvardering av fastigheter skiljer sig vardena i tabellen ovan gentemot de redovisade vardena i Peabkoncernen for joint venture-
féretagen enligt not 18.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



42

Forvaltningsberittelse

Risker och riskhantering

For Peab ar val utvecklade rutiner for att identifiera och
hantera risker avgorande for Ionsamheten. Darigenom skapas
ocksa mojligheter att tillvarata de affairsmojligheter som
uppstar. Forandringar i omvarld och konjunktur kraver
stéandig bevakning och formaga till anpassning. Den globala
ekonomin har éverraskat positivt 2017, med stigande till-
vaxt vilket praglat var hemmamarknad i Norden. Under
2018 kommer stor uppmarksamhet i Sverige att riktas mot
prisutvecklingen pa bostadsmarknaden, normaliserandet
av penningpolitiken och riksdagsvalet i september.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Peabs verksamhet ar utsatt for saval operativa som finansiella
risker. Riskernas paverkan pa Peabs resultat och stallning avgors
av hur val den dagliga verksamheten skots i foretaget. Darutover
ar Peab som bygg- och anlaggningsféretag utsatt fér omvarlds-
risker som till exempel konjunkturutveckling och férandrade
forutsattningar i form av andringar av lagar och regelverk och
andra politiska beslut. Se aven sidan 6-7 for beskrivning av
konjunkturutvecklingen pa Peabs marknader. Moderbolaget
paverkas indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet nedan.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad. Det finns en
mangd olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa
kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtals-
villkor leda till gransdragningsfragor foljt av tvist med bestallare.

Avseende risk relaterad till entreprenaden Mall of Scandinavia,
se not 2.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operativa riskerna ar en standigt pagaende
process med tanke pa verksamhetens stora antal projekt som
paborjas, genomférs och avslutas. De operativa riskerna hanteras
i linjeorganisationen inom respektive affarsomrade med utgangs-
punkt i faststallda rutiner, processer och styrsystem. De finansiella
riskerna ar kopplade till verksamhetens kapitalbindning och
kapitalbehov.
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e N S

Entreprenad-
risker

Risker relaterade
till leverantorer
och underentre-
prendrer (UE)

Kompetensfor-
sorjningsrisker

Projektutveck-
lingsrisker

Arbetsmiljo-
risker

Etiska risker

Verksamheten inom Peab &r till stor del projektrelaterad dar varje
projekt &r unikt utifran utformning och forutsattningar i évrigt.
Bristfalliga kalkyler kan innebara att felaktiga anbud lamnas. Detta
kan leda till projektforluster oavsett hur val projekten genomfors pa
arbetsplatsen. Det finns en mangd olika kontraktsformer dar risk-
nivan varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan
oklarheter kring avtalsvillkor leda till gransdragningsfragor foljt av
tvist med bestéllare. For bade pagaende och avslutade projekt blir
projektets resultat svart att bedéma.

Peabs verksamhet ar utsatt for marknadsrisker sasom prisrisker
vilket kan avse till exempel oférutsedda kostnadsokningar for material,
underentreprenorer eller personalens l6ner. Risken varierar beroende
pa projektens kontraktsform.

Leverantorer/UE som agerar i strid med gallande lagar, konventioner
och Peabs avtal och regelverk kan leda till 6vertradelser relaterade
till miljo, etik, manskliga rattigheter och arbetsmiljo. Felval i fraga om
leverant6r/UE kan aven leda till kvalitetsbrister, leveransforseningar
eller utebliven leverans vid konkurs.

Saval 6vertradelser som brister och férseningar eller liknande,
som orsakats av leverantorer/UE, kan ha negativ paverkan pa Peabs
I6nsamhet och varumarke.

Peab ar beroende av att kunna attrahera och behalla kompetenta
medarbetare for att kunna leva upp till kundernas férvantningar.
Konkurrensen ar hard om den kompetens Peab soker, vilket gor
arbetet med kompetensférsorjning hogt prioriterat.

For Peabs projektutveckling av bostader paverkas lénsamheten av,
forutom risken kopplat till produktionen, omvarldsfaktorer sdsom
konjunktur, rantelage, kundernas képvilja samt andra marknadsfor-
utsattningar. Peabs kommersiella fastighetsutveckling har en liknande
riskbild dar aven investerarmarknadens képvilja paverkar forutsatt-
ningarna for fastighetsférsaljningar. Gemensamt for utvecklings-
verksamheten ar dessutom risken i planarbetet for exploateringsmark
dar myndighetsbeslut kan fa stor paverkan pa markvarden och
darmed framtida projekts lénsamhet.

Arbetsmiljéolyckor pa Peabs arbetsplatser kan leda till att medar-
betare eller underentreprencrer/leverantérer skadas eller i varsta
fall férolyckas. Detta kan leda till béter, juridiska sanktioner och
skadat varumarke.

Etiska risker kan innebara att medarbetare i Peab inte agerar i enlighet
med Peabs uppférandekod och att de ar involverade i oegentligheter,
mutor eller korruption. Etiska risker kan ocksa vara forknippade
med Overtradelser av manskliga rattigheter i leverantdrskedjan.
Detta kan leda till boter, juridiska sanktioner och skadat varumarke.

En strukturerad riskbeddmning &r avgérande i
verksamheten for att sékerstalla att risker ar
identifierade och prissatts i det anbud som
lamnas och i de kalkyler som upprattas. Med
ratt resurser i projekten sakerstalls att de
genomfors enligt fastlagda processer samt
med ratt produkter och metodval.

Prisrisker hanteras genom effektiva inképs-
processer med ratt leverantdrer som till stor
del upphandlas via centrala avtal.

Samtliga avtal som Peab tecknar med leveran-
torer/UE anger vilka regler och krav som galler
for det specifika projektet liksom for att géra
affarer med Peab. Uppférandekoden och en
etikklausul for leverantorer bilaggs alla avtal.
Dessa tydliggor bland annat férvantningarna
och konsekvenserna om man inte lever upp till
Uppférandekoden, krav avseende arbets-
villkor och manskliga rattigheter och skydds-
regler pa arbetsplatsen.

Peab har under aret vidareutvecklat rutiner
och metoder inom ramen fér "sakra affarer”
med sarskilt fokus pa arbetsmiljo, arbetsvillkor,
sakra leverantorskedjor och hallbarhet, l1as
mer pa sidan 24.

Peab arbetar strategiskt med kort- och lang-
siktig kompetensforsérjning men ocksa med
konkreta atgarder sa som att etablera alterna-
tiva férsorjningsvagar i samverkan med samt-
liga delar av utbildningsvasendet, ett aktivt
integrationsarbete, omfattande intern kompe-
tensutveckling samt genom att driva en egen
gymnasieutbildning, Peabskolan.

En karriarkarta har lanserats i féretaget i
syfte att synlig- och méjliggéra utvecklings-
vagar for alla medarbetare, oavsett roll eller
bakgrund. Peabs malinriktade arbete med
jamstalldhet, mangfald och likabehandling ar
en del i arbetet med att hantera riskerna
kopplat till kompetensforsorining vilket ocksa
bidrar till att 6ka mangfalden i branschen.

Genom faststallda krav pa férhandsférsaljning
fore produktionsstart av bostadsprojekt minskar
forsaljiningsrisken. Motsvarande riskhantering
for kommersiell fastighetsutveckling ar krav pa
uthyrningsgrad fore byggstart. Ur risksynpunkt
ar det &ven viktigt att korta ledtiderna fran
markforvarv till fardigt projekt utifran risk for
férandrade marknadsforutsattningar.

For att forebygga tillbud och olyckor pa arbets-
platserna utvecklar Peab kvalitetssakrade
arbetsmetoder och utbildar inom omradet.
Fokus ligger pa planering och riskbedémning i
tidigt skede samt ett larande fran inrapporterade
riskobservationer, tillbud och olyckor.

Ett systematiskt etikarbete med fokus pa fére-
byggande utbildningar, en tydlig uppférandekod
och tydliga konsekvenser vid 6vertradelser ar
grunden for ett starkt varumarke och en sund
konkurrens. Leverantorskontroller férebygger
risk i leverantorskedjan. Ett visselblasarsystem
sakerstaller mojligheten att aven anonymt
patala etiska risker.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Miljorisker

IT risker

Finansiella
risker och
risker kopplade
till finansiell
rapportering

Finansiellt
risktagande

Finansiella
risker

Risker kopplade
till finansiell
rapportering

Peab &r aven exponerat for miljorelaterade risker. Allvarliga miljdincidenter
pa Peabs arbetsplatser kan ha betydande paverkan pa den lokala
miljon, leda till béter och skada varumarket. Extremvéader kan orsaka
storningar och férdréjningar pa Peabs arbetsplatser och i forsérjnings-
kedjan. Okade kostnader fér energi och utslapp av véxthusgaser kan
ha negativ paverkan pa Peabs l6nsamhet och varumarke.

Peab okar digitalisering i verksamheterna vilket leder till 6kat krav
pa atkomst till IT-system. Identifierade riskomraden &r IT-attacker
och bristande kontinuitetsplanering som kan leda till direkta driftstopp
for verksamheten. Dagens IT-beroende gor att dessa driftstopp kan
bli omfattande och drabba stora delar av verksamheten under en
langre tid. Detta kan fa omfattande konsekvenser bade pa det
ekonomiska resultatet och féretagets varumarke.

Beskrivning

Det finansiella risktagandet ar kopplat till verksamhetens kapital-
och investeringsbehov. Kapitalbehovet ser olika ut i Peabs fyra
affarsomraden. Entreprenadverksamheterna i Bygg och Anlagg-
ning har i normalfallet ett positivt rérelsekapital vilket bidrar till
finansiering av 6vriga verksamheter. Industri binder kapital i
anlaggningstillgangar med ett I6pande investeringsbehov. Projek-
tutveckling binder kapital fran investering i mark och byggratter
fram till férsaljning.

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, sésom ranterisker, likvidi-
tetsrisker, refinansieringsrisker, valutarisker samt kreditrisker.

Eftersom Peab tilldmpar successiv vinstavrakning i merparten av paga-
ende projekt kan felaktiga projektprognoser innebéra att redovisning
och uppféljning blir missvisande.

Ett antal balansposter véarderas baserat pa bedémningar och
uppskattningar och vardet kan paverkas av exempelvis marknadslage
och kundernas preferenser.

Kanslighetsanalys

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for forandringar i bland annat volym och
marginal. | kanslighetsanalysen nedan beskrivs hur resultatet fore skatt paverkas

Peab arbetar forebyggande med fokus pa
klimatpaverkan, resurseffektivitet samt utfasning
av miljé- och héalsofarliga @mnen. Kompetens-
héjande insatser ar ocksa en viktig del av var
riskhantering avseende milj6.

Peab IT bedriver systematiskt IT-sakerhetsarbete
som innefattar kartlaggning av [T-risker, I6pande
uppfolining enligt revisionsplan, omvarldsbe-
vakning, kontinuitetsplanering samt licensfor-
valtning. Fokus ligger pa férebyggande aktiviteter
for att sékerstalla tillgang till information och
IT-verktyg. Lopande analyseras och prioriteras
nya lagkrav och hotbilder.

Hantering

Peabs finansiella mal om en soliditet éverstigande
25 procent utgor det koncerndvergripande
styrmedlet for finansiellt risktagande. For affars-
omradena Industri och Projektutveckling styrs
kapitalbindning utifran faststallda ramar. Samtliga
investeringar i Peab hanteras i faststalld inves-
teringsrutin dar en investeringsgrupp ar beslu-
tande i samtliga investeringar. Affarsomradena
Bygg och Anlaggnings kapitalbindning styrs
pa krav pa betalsaldo.

For mer information om finansiella risker se not 36.

En forutsattning for en korrekt successiv
vinstavrakning ar att utfallet kan prognostiseras
pa ett tillforlitligt satt. Avgérande for att begransa
risken for felaktig vinstavrakning ar en val
utvecklad process och systemstdd for uppfolj-
ning och prognoser for varje enskilt projekt.

vid forandringar i nagra for koncernen viktiga variabler.

Mkr Berdkningsbas Foérandring Resultateffekt (fore skatt)
Operativt

Volym (rérelsemarginal konstant) 50 000 +/- 10% +/- 240
Rérelsemarginal (volym konstant) 4,8% +/- 1 procentenhet +/- 500
Material och underentreprenader 24 000 +/- 1% +/- 240
Finansiellt

Nettoskuld (réntan konstant) 1216 +/- 10% +/-3
Genomsnittlig effektivranta » (nettoskuld konstant) 2,6% +/- 1 procentenhet +/- 22

" Berakningen grundas pa antagandet att av nettoskulden har 2 230 Mkr en rantebindningstid som ar kortare &n 1 ar och som saledes relativt omgaende

paverkas av en férandring i marknadsrantorna.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Ovriga upplysningar och

vinstdisposition

PEABS HALLBARHETSARBETE

Som samhallsbyggare och stor arbetsgivare paverkar Peabs
verksamhet samhallet och manniskorna som lever och arbetar
dar, pa bade kort och lang sikt. Vi lagger darfor stor vikt vid att
det vi planerar och genomfor ska vara etiskt och langsiktigt hall-
bart genom hela livscykeln. Det handlar om att bedriva ett hallbart
och ansvarsfullt foretagande for Manniska (medarbetare och
samhalle), Miljé och Affar. Peabs strategiska hallbarhetsarbete
handlar i férsta hand om att férebygga risk, att bedriva syste-
matiskt kvalitetsarbete och att pa ett nyskapande, ansvarsfullt
satt mojliggora hallbar utveckling. | enlighet med ARL 6 kap
118§ har Peab valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten som en rapport utanfér Forvaltningsberattelsen. De delar
som ska beskrivas i en hallbarhetsrapport finns tillgangliga under
avsnitten Mal och strategier, Var syn pa en hallbar verksamhet,
Risker och riskhantering samt Bolagsstyrning pa sidorna 8-27,
42-44 och 110-113.

TILLSTANDS- OCH ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter, enligt miljo-
balken, bedrivs i de svenska underkoncernerna Swerock,
Skandinaviska Byggelement och Peab Asfalt. | Finland bedrivs
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljoskyddsférordningen.
De tillstandspliktiga verksamheterna i Sverige avser berg- och
grustakter, transport av avfall och farligt avfall samt asfaltverk.
Dessa verksamheter paverkar miljon i huvudsak genom uttag
av en andlig markresurs samt framtida markanvandning. Den
tillstandspliktiga verksamheten i Finland avser i huvudsak
betongtillverkning och ballastverksamhet.

Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarade cirka tre procent
(tre) av koncernens nettoomsattning 2017. Férnyelse och komplet-
tering av tillstand sker kontinuerligt. Anmalningsplikten avser
Swerocks betongfabriker och Skandinaviska Byggelements
betongvarufabriker samt Peab Asfalts permanenta och mobila
asfaltverk. Den anmalningspliktiga verksamheten motsvarade
cirka atta procent (atta) av koncernens nettoomsattning 2017.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling ar en nédvandighet for att mota de
foranderliga krav som samhallet, kunderna och som vi sjélva staller
pa var verksamhet. | Peab finns ingen centraliserad avdelning
for forskning och utveckling utan istallet sker ett tvarfunktionellt
arbete mellan stodfunktioner och affarsomraden efter behovsstyrd
forskning och utveckling. Den nya kunskapen anvands for att
forbattra eller ta fram nya varor, tjanster och produktionsprocesser.
Peab samarbetar med universitet, htgskolor, branschorganisationer
och medverkar aktivt i manga branschgemensamma projekt.

Som exempel pa branschgemensamma projekt som pagatt under
2017 inom affarsomrade Bygg kan namnas "Ny fuktsensor for

betonggjutning”, "Dranering av fukt i betong genom elektro-
osmos”, "Méjligheter for 6kade cirkulara floden av byggmaterial”.
Inom affarsomrade Anlaggning har bland annat projekten "Lyckade
partneringprojekt”, "Férlangning av gamla stalbroars livs-
langd”, "Oférstérande provning av tjocka betongkonstruktioner
pagatt. Branschgemensamma projekt inom affarsomrade Indu-
stri 2017 ar exempelvis "Hallbart samhallsbyggande med
bestandig betong”, "Séakrare funktionella gang- och cykelvags-
belaggningar” och ” Proportionering av slaggasfalt”.

”

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Peab har under oktober 2017 avyttrat samtliga 2 458 447 aktier
i Lemminkainen Oyj. Férsaljningen innebar en positiv likviditets-
effekt om cirka 575 Mkr och paverkade koncernens finansnetto
positivt med 93 Mkr.

PEABAKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2017 till 1 583 866 056
kronor, fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett kvotvarde
pa 5,35 kronor per aktie. Antalet A-aktier uppgar till 34 319 957
med ett rostvarde pa tio roster per aktie, och antalet B-aktier
uppgar till 261 729 773 med ett rostvarde om en rost per aktie.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar, resultat
och utdelning. Inga begransningar finns i bolagsordningen
avseende mojlighet till dverlatelse av aktier eller forfoga 6ver
rostratt pa stamman. Per den 31 december 2017 fanns det
cirka 37 000 aktieagare i Peab. Vid ingangen av 2017 hade
Mats Paulsson med bolag 28,6 procent av rosterna, Fredrik
Paulsson med familj och bolag 14,5 procent av rosterna och
Anita Paulsson med familj och bolag 14,5 procent av rosterna.
Som ett led i en generationsvaxling sammanférde familjerna
Paulsson under varen 2017 merparten av sina indirekta innehav
i ett holdingbolag, Ekhaga Utveckling AB, som kontrolleras av
Mats Paulssons son Fredrik Paulsson. Ekhaga Utveckling AB
har 48,2 procent av résterna. Det samlade agandet kopplat till
familjerna Paulsson uppgar totalt till 25,5 procent av kapitalet
och 57,6 procent av résterna vid utgangen av 2017. Bolaget
har ingen kdnnedom om avtal mellan aktieagare, som kan
medféra begransningar i ratten att dverlata aktierna.

Peabs arsstamma beslét den 10 maj 2017 att ge styrelsen
bemyndigande att fram till nasta arsstamma att besluta om
nyemission av aktier av serie B, med foretradesratt for befintliga
aktiedgare att delta i emissionen eller utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare att delta i emissionen i samband med fore-
tagsforvarv. Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller flera
tillfallen och far avse sammanlagt hdgst 10 procent av det regist-
rerade aktiekapitalet vid tidpunkten for bemyndigandet. Under
aret har styrelsen inte tagit nagot beslut om nyemission av aktier.
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En vinstandelsstiftelse for anstallda bildades av Peab 2007.
Enligt stiftelsens placeringspolicy ska stiftelsens formoégenhet i
huvudsak placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2017
hade stiftelsen ett innehav om 9 439 000 B-aktier i Peab,
motsvarande 3,2 procent av antalet aktier.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2017 till
1086 984 B-aktier, vilket motsvarar 0,4 procent av det totala
antalet aktier. Peabs arsstamma beslot den 10 maj 2017 att ge
styrelsen fortsatt bemyndigande att fram till nasta arsstamma
forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna
aktier efter forvarvet uppgar till hdgst tio procent av antalet
aktier i bolaget. Under 2017 har Peab inte gjort nagra aterkop
eller avyttringar av egna aktier. Peabs innehav av egna aktier
uppgick darfér vid arets slut till 1 086 984 B-aktier. For mer
information se not 29.

BOLAGSSTYRNING
En utforlig beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen
och system for intern kontroll finns pa sidorna 110-113.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen kommer att till arsstamman den 7 maj 2018 forelagga
féljande ersattningsprinciper:

Denna ersattningspolicy omfattar I6n och andra villkor for
koncernledningen i Peab AB ("Peab”) omfattande verkstallande
direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen, nedan
benamnda "Ledande befattningshavare”. Denna ersattnings-
policy skall tillampas pa nya avtal, eller andringar i existerande
avtal, som tréffas med Ledande befattningshavare, efter det att
arsstamman i Peab faststallt policyn.

1. Grundlaggande princip
Lon och andra anstaliningsvillkor skall vara sadana att Peab alltid

kan attrahera och behalla kompetenta Ledande befattningshavare.

2. Fast Ion

Ledande befattningshavare skall erbjudas en fast [6n som ar mark-
nadsmassig och ar baserad pa den Ledande befattningshavarens
ansvar och kompetens. Lon skall faststallas per kalenderar.

3. Rorlig 16n

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
|6n. Sadan rorlig 16n far hogst uppga till 60 procent av fast 16n och
skall framst vara baserad pa mal kopplade till Peabkoncernens
|6nsamhet, samt andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. Rorlig
|6n skall faststallas for varje enskilt verksamhetsar. Rorlig 16n
regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas antingen som l6n
eller placeras som pensionssparande i finansiellt instrument med
koppling till Peabaktien. Styrelsen skall arligen vardera om man
till arsstamman skall féresla aktierelaterat incitamentsprogram.

4. Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program)
Ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas att
deltai ett LTl-program. Maximalt arligt utfall i LTl-program
(inklusive sociala avgifter) kan ej dverstiga 40 procent av fast
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arslon. Utfall av LTI-program placeras som pensionssparande i
finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.

5. Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar enligt
kollektivavtal och avtal med Peab. Samtliga pensionsataganden
skall vara premiebestamda. Loneavstaenden kan utnyttjas for dkade
pensionsavsattningar genom engangsbetalda pensionspremier.

6. Icke monetara formaner

Ledande befattningshavare ar berattigad till extra sjukforsakring
och sjukvardsforsakring samt alla de férmaner som galler
Peabkoncernens évriga anstallda.

7. Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 manader
och fran Ledande befattningshavare hdogst 6 manader. Om avgangs-
vederlag utgar, skall den sammanlagda ersattningen fér uppsag-
ningslon och avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner.

8. Styrelsens forberedelser och beslutsfattande

Styrelsen fattar beslut om |6n och 6vriga villkor for verkstallande
direktoren efter forslag fran styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens
ersattningsutskott fattar beslut avseende 16n och évriga villkor for
6vriga Ledande befattningshavare efter férslag fran verkstallande
direktoren.

9. Undantag
Styrelsen har enligt 8 kap 53 § aktiebolagslagen ratt att franga
denna policy om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

For mer information om beslutade riktlinjer for bestammande av
|6n och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra
personer i foretagets ledning, se not 9.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Tillvaxten for husbyggnadsinvesteringarna i Sverige fortsatte
under 2017. Okningstakten har dock bromsat in eftersom bostads-
byggandet planar ut. Oron pa bostadsmarknaden tilltog under
hésten, vilket delvis kan kopplas till beslutet om ett utokat amor-
teringskrav. Rapporteringen om 6verproduktion och uthyrnings-
svarigheter i nybyggda bostader och det 6kade antalet objekt till
salu bor ocksa ha varit bidragande till att prisnivan foll under
aret. Samtidigt kvarstar flera, fér bostadsbyggandet, positiva
faktorer som lagt rantelage, stark tillvaxt i omvarlden, vaxande
befolkning och 6kad sysselsattning. Om bostadsbyggandet
tappar fart ar det daremot fortsatt hog aktivitet i det privata och
offentliga lokalbyggandet och sarskilt industribyggandet har
fatt ett uppsving efter de senaste arens svaga utveckling. For
2018 vantas nolltillvaxt for husbyggnadsinvesteringarna totalt.
Anlaggningsinvesteringarna har haft en tillvaxt 2017 och spas
vaxa aven under 2018.

Den norska byggmarknaden har utvecklats positivt under 2017,
framst drivet av en 6kad aktivitet inom det privata och offentliga
lokalbyggandet. Bostadsbyggandet bedéms ha utvecklats i sidled
da svagare utsikter for byggandet av smahus balanserades upp
av en starkare utveckling inom flerbostadshus. Fér 2018 vantas
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Forvaltningsberattelse

en negativ rekyl till foljd av sattningar i prisutvecklingen innan
bostadsbyggandet landar kring nolltillvaxt igen 2019. En nolltillvaxt
ar aven att vanta inom 6vrigt husbyggande under prognosperioden
2018-2019. Anlaggningsbyggandet bedéms daremot utvecklas
starkt, stimulerat av god ekonomisk utveckling och starkare
statsfinanser.

Finland gynnas av en bred uppgang i varldsekonomin. Konsument-
fortroendet ar hogt och industrin rapporterar om ékad orderingang
och produktion. Bostadsbyggandet har tagit fart och den positiva
okningen vantas halla i sig ytterligare ett par ar. Det privata
lokalbyggandet vaxer tack vare en 6kad aktivitet inom kontor
och handel. Samtidigt faller bade industribyggandet och det
offentliga husbyggandet tillbaka, vilket har dampat tillvaxten for
total husbyggnad 2017. Sammantaget spas den samlade hus-
byggnadsvolymen vaxa svagt under 2018 och 2019. Prognosen
for anlaggningsinvesteringarna indikerar en utplaning for 2018,
vilket foljer pa 2017 ars svaga tillvaxt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt
koncerngemensamma funktioner. Omsattningen fér 2017 uppgick
till 262 Mkr (242) och bestod i huvudsak av koncerninterna tjanster.
Rorelseresultatet for aret uppgick till -150 Mkr (-162). | finansiella
poster ingick en realisationsvinst med 163 Mkr avseende
forsaljning av aktier i Lemminkainen Qyj, fér mer information
kring paverkan i koncernen, se avsnitt Viktiga handelser under
aret. Resultat efter finansiella poster uppgick till -100 Mkr (-300).
Moderbolaget har under aret erhallit koncernbidrag med netto
3419 Mkr (2 377). Arets resultat uppgick til 2 017 Mkr (1 221).

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans foérfogande finns féljande belopp i kronor;

Overkursfond 2 308 208 948
Sarskild fond 55 000 000
Balanserat resultat 1123 233 744
Arets resultat 2016 785 296
Summa 5503 227 988

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier & 4,00 kr 1184 198 920
Balanseras i ny rakning " 4319 029 068
Summa 5503 227 988
" varav till éverkursfond 2 308 208 948
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Resultatrakning — Koncernen och Rapport 6ver totalresultat — Koncernen

Resultatrakning — Koncernen

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 3,4 50 090 46 337
Kostnader for produktion 11 -45 345 -41 948
Bruttoresultat 4745 4 389
Forséaljnings- och administrationskostnader M -2 620 -2 428
Ovriga rorelseintakter 6 305 149
Ovriga rorelsekostnader 7 -25 -12
Rorelseresultat 4,8,9,10,37 2 405 2098
Finansiella intakter 191 195
Finansiella kostnader -151 -243
Finansnetto 12 40 -48
Resultat fore skatt 2 445 2 050
Skatt 14 -388 -323
Arets resultat 2 057 1727

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 2 057 1727
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat 2057 1727
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 6,97 5,85

Rapport 6ver totalresultat — Koncernen

Mkr Not 2017 2016
Arets resultat 2 057 1727

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -53 166
Omrakningsdifferenser 6verfort till arets resultat -2 -1
Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 103 157
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas ¢verfort till arets resultat -158 -4
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 53 31
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till arets resultat 59 -
Andelar i joint ventures 6vrigt totalresultat 0 1
Skatt hanforligt till poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat 14 -16 1
-14 351

Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner - 0
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 14 - 0
- 0
Arets 6vrigt totalresultat -14 351
Arets totalresultat 2043 2078

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 2 043 2078
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat 2043 2078

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Balansrakning — Koncernen
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Balansréakning — Koncernen

Mkr Not 2017 2016
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 2167 2 036
Materiella anlaggningstillgangar 16 5508 4277
Forvaltningsfastigheter 17 871 -
Andelar i joint ventures 18 936 715
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21,35,36 80 864
Réantebarande langfristiga fordringar 20,31,35,36 1520 1762
Uppskjutna skattefordringar 14 15 69
Andra langfristiga fordringar 22 131 178
Summa anlaggningstillgangar 11 228 9901
Projekt- och exploateringsfastigheter 23 6 439 7 007
Varulager 24 399 364
Pagaende arbete 25 1349 1203
Kundfordringar 26,35,36 8 709 8 221
Rantebarande kortfristiga fordringar 20,35,36 411 336
Skattefordringar 33 37
Upparbetade men ej fakturerade intakter 27 2 381 2 656
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 455 435
Ovriga kortfristiga fordringar 22 277 387
Likvida medel 35,36 595 1062
Summa omséttningstillgangar 21 048 21708
Summa tillgangar 32 276 31609
Eget kapital 29

Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2 576
Reserver -167 -153
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 6 368 B 7S
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 10 361 9 380
Innehav utan bestammande inflytande 1 0
Summa eget kapital 10 362 9 380
Skulder

Réantebarande langfristiga skulder 30,35,36 2573 2728
Ovriga langfristiga skulder 83,85 203 182
Uppskjutna skatteskulder 14 211 372
Avsattningar 32 637 594
Summa langfristiga skulder 3624 3 876
Réantebarande kortfristiga skulder 30,35,36 1169 2 294
Leverantérsskulder 35,36 4 882 4 474
Skatteskulder 311 407
Fakturerade men ej upparbetade intakter 27 6 257 5909
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3778 3 433
Ovriga kortfristiga skulder 818,219 1574 1631
Avsattningar 32 319 205
Summa kortfristiga skulder 18 290 18 353
Summa skulder 21914 22 229
Summa eget kapital och skulder 32276 31609
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital — Koncernen

Rapport éver férandringar i eget kapital — Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt till-  Omrak- Verkligt vinstmedel bestam-  Totalt

Aktie- skjutet nings- varde- Sakrings- inklusive mande eget
Mkr kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1584 2 576 -257 -94 -153 4420 8076 0 8076
Arets totalresultat
Arets resultat 1727 1727 1727
Arets ovrigt totalresultat 178 153 20 351 &1
Arets totalresultat - - 178 153 20 1727 2078 0 2078
Tillskott fran och vardeodverféringar
till agare
Lamnade utdelningar -767 -767 -767
Forvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande, bestammande
inflytande sedan tidigare -7 -7 -7
Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till agare - - - - - -774 -774 - -774
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1584 2 576 -79 59 -133 5373 9380 0 9380
Ingaende eget kapital 2017-01-01 1584 2 576 -79 59 -133 5373 9380 0 9380
Arets totalresultat
Arets resultat 2 057 2057 2057
Arets ovrigt totalresultat -59 -55 100 -14 -14
Arets totalresultat - - -59 -55 100 2057 2043 0 2043
Tillskott fran och vardeoverféringar
till &gare
Lamnade utdelningar -1062 -1062 -1 062
Foérvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande, bestammande
inflytande sedan tidigare 0 0 0
Forvarv av delagda bolag, ej
bestammande inflytande sedan
tidigare 1 1
Summa tillskott fran och vardeover-
foringar till agare - - - - - -1062 -1062 1 -1061
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1584 2 576 -138 4 -33 6368 10 361 1 10 362
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Kassaflodesanalys — Koncernen

Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 44

Resultat fore skatt 2 445 2050
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 988 872
Betald skatt -651 -19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 2782 2903
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter -425 -146
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -174 -158
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -386 -2133
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1042 2989
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 57 552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2839 3455
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel -160 -137
Avyttring av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel 4 5
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -56 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 256 -847
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 109 107
Forvarv av forvaltningsfastigheter -265 -
Forvarv av finansiella tillgangar -388 -688
Avyttring av finansiella tillgangar 1468 758
Kassaflode fran investeringsverksamheten -544 -804
Kassaflode fore finansiering 2295 2 651
Finansieringsverksamheten

Forandring av utnyttjad lanefacilitet - -1 500
Upptagna lan 952 1027
Amortering av lan -933 -634
Upptagna obligationslan - 349
Amortering obligationslan -349 -999
Amortering av leasingskuld -229 -212
Forandring av emitterade foretagscertifikat -1129 123
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -1 062 -767
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 750 -2 613
Arets kassafléde -455 38
Likvida medel vid &rets borjan 1062 873
Valutakursdifferens i likvida medel -12 151
Likvida medel vid arets slut 595 1062
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Resultatrdkning — Moderbolaget och Rapport 6ver totalresultat — Moderbolaget

Resultatrakning — Moderbolaget

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 262 242
Administrationskostnader 9,10 -412 -404
Rorelseresultat -150 -162
Resultat fran finansiella poster 12

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 180 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -130 -142
Resultat efter finansiella poster -100 -300
Bokslutsdispositioner 13 2 626 1855
Resultat foére skatt 2526 1555
Skatt 14 -509 -334
Arets resultat 2017 1221

Rapport 6ver totalresultat — Moderbolaget

Mkr 2017 2016
Arets resultat 2017 1221

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 94 170
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 6verfort till arets resultat -169 -
Arets 6vrigt totalresultat -75 170
Arets totalresultat 1942 1391
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Balansrakning — Moderbolaget

Balansrakning — Moderbolaget

Mkr Not 2017 2016
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 38 -
Materiella anlaggningstillgangar 16 1 1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 42 12 116 11 811
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21,35,36 0 480
Uppskjuten skattefordran 14 110 99
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 226 12 390
Summa anlaggningstillgangar 12 265 12 391

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,35,36 1 1
Fordringar koncernféretag 65) 3472 2 444
Ovriga kortfristiga fordringar 22 4 4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 15 10
Summa kortfristiga fordringar 3492 2 459
Kassa och bank 35 0 0
Summa omséttningstillgangar 3492 2 459
Summa tillgangar 15 757 14 850

Eget kapital och skulder

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300
Fond fér utvecklingsutgifter 17 -

Fritt eget kapital

Overkursfond 2308 2 308
Sarskild fond 55 55
Fond for verkligt varde - 75
Balanserat resultat 1123 981
Arets resultat 2017 1221
Summa eget kapital 7 404 6 524
Obeskattade reserver 43 1315 522
Avsattningar

Ovriga avsattningar 32 32 28
Summa avsattningar 32 28

Langfristiga skulder
Skulder till koncernfoéretag 30,35 6 326 7 281
Summa langfristiga skulder 6 326 7 281

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35 25 28
Skulder till koncernféretag 35 347 58
Aktuella skatteskulder 225 339
Ovriga kortfristiga skulder 33 7 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 76 63
Summa kortfristiga skulder 680 495
Summa skulder 7 006 7776
Summa eget kapital och skulder 15 757 14 850
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Rapport over fordandringar i eget kapital — Moderbolaget

Rapport éver férandringar i eget kapital — Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utveck- Fond for Balan- Totalt
Aktie- Reserv- lings- Over- Sarskild  verkligt- serat Arets eget
Mkr kapital fond utgifter kursfond fond varde resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1584 300 - 2308 55 -95 1685 63 5900
Arets resultat 1221 1221
Arets 6vrigt totalresultat 170 170
Arets totalresultat - - - - - 170 - 1221 1391
Vinstdisposition 63 -63 -
Lamnad utdelning -767 -767
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1584 300 - 2 308 55 75 981 1221 6 524
Ingaende eget kapital 2017-01-01 1584 300 - 2308 55 75 981 1221 6 524
Arets resultat 2017 2017
Arets 6vrigt totalresultat -75 -75
Avrets totalresultat - - - - - -75 - 2017 1942
Vinstdisposition 1221 -1221 -

Forandring av fond for
utvecklingsutgifter 17 a -
Léamnad utdelning -1062 -1 062
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1584 300 17 2308 55 - 1123 2017 7 404
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Kassaflodesanalys — Moderbolaget

Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 44

Resultat efter finansiella poster -100 -300
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -158 4
Betald skatt -634 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital -892 -299
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -7 0
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 30 20
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 23 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -869 -279
Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -35 -82
Forvarv av immateriella tillgangar -39 -
Reglering tidigare kopeskilling for aktier 6 -
Avyttring av finansiella tillgangar 568 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 500 -82
Kassaflode fore finansiering -369 -361
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 2 393 1123
Lamnade koncernbidrag -16 -903
Upptagna lan - 900
Amortering av lan -946 -
Utbetald utdelning -1 062 -767
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 369 353
Arets kassaflode 0 -8
Likvida medel vid arets borjan 0 8
Likvida medel vid arets slut 0
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Not 1 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktéren den 27 mars 2018.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den
7 maj 2018.

VARDERINGSGRUNDER

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av derivatinstrument samt av aktier och andelar som
inte utgoér dotterbolag, samarbetsarrangemang eller intressebolag.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

For att uppratta finansiella rapporter krévs a ena sidan bedémningar
vid tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskatt-
ningar vid vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
samt andra faktorer som beddms vara relevanta. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet och jamfoérs mot faktiskt utfall.
Vasentliga bedémningar och uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
| allt vasentligt ar redovisningsprinciperna oférandrade jamfért med
arsredovisningen 2016.

Efter en genomgang av fastighetsbestandet har beslut fattats att vissa
fastigheter som tidigare har rapporterats som projekt- och exploate-
ringsfastigheter, det vill séga lagerfastigheter, istéllet ska klassificeras
som forvaltningsfastigheter respektive driftsfastigheter i de fall det inte
finns nagon planerad avyttring och fastigheterna kan komma att finnas
kvar i koncernen under en langre tid. Omklassificeringen skedde den
1 januari 2017 och innebar att IAS 40 Forvaltningsfastigheter for forsta
gangen blev tillamplig for de fastigheter som omklassificerades till
forvaltningsfastigheter. Omklassificering av fastigheterna sker framat-
riktat varfor inga jamforelsetal har omraknats. Peab har valt att redovisa
forvaltningsfastigheterna enligt anskaffningsvardemetod, i likhet med
redovisningen av driftsfastigheter. Det redovisade vardet av omklassi-
ficerade fastigheter forandrades inte vid omklassificeringstidpunkten.

Andrade IFRS med tillampning fran och med 2017 har inte haft
annat an obetydlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT
TILLAMPAS

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, ersatter fran och med 2018
existerande standarder relaterade till intéktsredovisning sasom IAS
18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 15 Avtal om uppfo-
rande av fastighet. Inga vasentliga effekter har identifierats. De for-
andringar som IFRS 15 har inneburit beskrivs i not 46.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument, ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering, fran och med 2018. Jamfort med IAS
39 medfor IFRS 9 férandringar avseende framfor allt klassificering
och vardering av finansiella tillgangar och finansiella skulder, ned-
skrivning av finansiella tillgangar samt sakringsredovisning. Effekter
av IFRS 9 beskrivs narmare i not 46.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal, ersatter IAS 17 Leasingavtal fran och med 1
januari 2019. Peab planerar inte att fortidstillampa IFRS 16. Fér Peab
som leasetagare innebar IFRS 16 att samtliga leasingavtal skall redovisas
som tillgangar och skulder i balansrakningen representerande ratten
att nyttja den leasade tillgangen respektive atagandet att betala
framtida leasingavgifter. For leasingavtal redovisas avskrivningar pa
leasingtillgangen och rantekostnader hanforliga till leasingskulden i
resultatrékningen. Frivilliga undantag fran tillampning av IFRS 16 finns
for leasingavtal av mindre varde samt kontrakt med en leasingperiod
om hogst tolv manader. For leasegivare innebar IFRS 16 inga vasentliga
forandringar med undantag for tillkommande upplysningskrav. Peab
driver ett sarskilt projekt for att implementera IFRS 16 och utreda
vilken paverkan IFRS 16 kommer att fa pa koncernens resultat och
stallning samt tillaggsupplysningar. Fér Peab bedéms balansom-
slutningen 6ka genom aktivering av avtal som idag klassificeras som
operationella, rorelseresultatet kommer att forbattras medan de
finansiella kostnaderna kommer att 6ka. Peab gor idag antagandet
att balansomslutningen kommer att 6ka med cirka tva till fem procent
men analysen maste fardigstallas innan slutliga effekter kan kvanti-
fieras. Effekterna kommer vidare att paverkas av vilken av de till-
gangliga 6évergangsreglerna som Peab valjer att tillampa vid éver-
gangen till IFRS 16, ett val som Peab annu inte gjort.

Ovrigt

Ovriga nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits
av IASB bedoms inte fa nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver en likartad
affarsverksamhet som genererar intékter och kostnader och vars
resultat regelbundet foljs upp av koncernledningen.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter
mer an tolv manader efter balansdagen samt andra belopp for vilka
bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt
som ligger mer an tolv manader efter balansdagen. Andra tillgangar
och skulder redovisas som omsattningstillgang respektive kortfristig
skuld. Som omsattningstillgang redovisas aven lagertillgangar i form
av projekt- och exploateringsfastigheter med en normal verksam-
hetscykel som &r langre an tolv manader.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterbolag
Dotterbolag ar bolag som star under ett direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande fran Peab AB. Bestammande inflytande féreligger
om moderbolaget direkt eller indirekt har inflytande ¢ver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande
over investeringsobjektet for att paverka storleken pa sin avkastning.
Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestammande inflytandet uppkommer och inne-
fattas i koncernredovisningen till den dag det upphor.
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Rorelseforvarv

Roérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tillampas
vid den tidpunkt koncernen far ett bestammande inflytande éver
forvarvad verksamhet. Forvarvsmetoden innebar att forvarv betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
bolagets tillgangar och évertar dess skulder. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet fér andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder. Vid successiv 6kning
av agande och inflytande sker séledes en omvardering av tidigare
innehav till verkligt varde vid den tidpunkt koncernen far ett bestam-
mande inflytande 6ver verksamheten och denna vardeférandring
redovisas i resultatet.

Goodwill beréknas som summan av vederlaget for andelarna eller
rorelsen, vid stegvisa foérvarv med tillagg for det verkliga vardet pa
andelar som innehas sedan tidigare, minus det verkliga vardet av
dotterbolagets identifierbara tillgangar och évertagna skulder. Nar
skillnaden ar negativ, redovisas denna direkt i arets resultat. Trans-
aktionsutgifter vid rorelseférvarv kostnadsfors vid férvarvstidpunkten.

Villkorade koépeskillingar varderas till verkligt varde bade vid for-
varvstidpunkten och lépande darefter med vardeférandringar redo-
visade i resultatet.

Nettotillgangar hanforliga till agare utan bestammande inflytande
(minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt varde av alla
nettotillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga
nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt for
varje enskilt forvarv.

Utstalld saljoption avseende andelar som innehas av innehavare
utan bestémmande inflytande redovisas enligt "Anticipated Acqui-
sition Method”. Metoden innebar att det inte redovisas nagot inne-
hav utan bestammande inflytande i koncernens totala egna kapital
utan istallet redovisas en finansiell skuld motsvarande nuvardet av
bedomt l6senpris. Efterféljande férandringar i skuldens varde redo-
visas i arets resultat, hanforligt till moderbolagets agare.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar
av agande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets
agare och innehavare utan bestdammande inflytande, utan att nagon
omvardering goérs av dotterbolagets nettotillgangar.

Vid minskning av agande i sadan omfattning att bestammande
inflytande gar forlorat omvarderas eventuellt kvarvarande innehav
till verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.

Tillgangsforvarv

Nar férvarv av dotterbolag innebar férvarv av nettotillgangar som inte
omfattar rorelseverksamhet fordelas anskaffningskostnaden pa de
enskilda identifierbara tillgangarna och skulderna baserat pa deras
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Transaktionsutgifter 1aggs till
anskaffningsvardet for forvarvade nettotillgangar vid tillgangsforvarv
och férandringar av villkorade ersattningar efter forvarvet laggs till
anskaffningsvardet av forvarvade tillgangar. Vid successiva forvarv av
dotterbolag som utgor tillgangsforvary, sker ingen omvardering av
tidigare forvarv i samband med att bestammande inflytande uppkommer.
Vid minskning av agande genom delavyttring av aktier i dotterbolag
som utgor tillgangsavyttring sker, till skillnad fran éverlatelse av
rorelseverksamhet, ingen omvardering av kvarvarande innehauv till
verkligt varde om det kvarvarande innehavet utgor joint venture eller
intressebolag. Innehav utan bestémmande inflytande i dotterbolag
redovisade som tillgangsforvarv redovisas enligt samma principer
som for rérelseférvary, men med den skillnaden att goodwill inte ingar.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de bolag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande, dar koncernen har indirekt ratt till netto-
tillgangarna.
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Intressebolag och joint ventures konsolideras enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vardet
pa aktierna motsvaras av koncernens andel i bolagets eget kapital
samt goodwill och andra eventuella koncernméssiga ¢ver- och
undervarden. | resultatet redovisas koncernens agarandel av inne-
havets resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar och upplésningar av férvarvade over respektive under-
varden. Erhallna utdelningar minskar investeringens redovisade varde.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Gemensamma verksamheter (joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, ar
samarbetsarrangemang dar Peab och en eller flera samarbetspartner
har ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens
tillgangar. Vidare ar regleringen av verksamhetens skulder beroende
av parternas kop av output fran verksamheten eller kapitaltillskott till
densamma. Gemensamma verksamheter redovisas enligt klyvnings-
metoden innebarande att respektive part i en gemensam verksam-
het redovisar sin andel av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, éver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinne-
hav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures, gemensamma verksamheter och intressebolag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i bolaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov. Da dotterbolag som anses bedriva rorelse ¢vergar till
att bli joint venture eller intresseféretag omvarderas det kvarvarande
innehavet till verkligt varde enligt principerna ovan om redovisning
da bestammande inflytande upphor.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar som redovisas till
verkligt varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga ver- och undervarden, omraknas fran utiands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av valuta-
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv.



Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av
en utlandsk nettoinvestering redovisas via évrigt totalresultat i
omrakningsreserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar
aven valutakursdifferenser fran lan som utgér en del av moderbolagets
investering i utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna fran eget
kapital till arets resultat.

INTAKTER

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11
Entreprenadavtal. Intékter och kostnader redovisas i takt med att
entreprenader genomférs. Denna princip benamns successiv vinst-
avrakning. Intakter och kostnader redovisas i resultatet i forhallande
till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestams
pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till den mot
projektintékten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.
En forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dér utfallet inte kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt redovisas en intékt motsvarande nedlagda kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for
projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland
omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej upparbetade
intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre uppar-
betade intakter &n vad som fakturerats redovisas som tillgang medan
de projekt som har fakturerats mer &n upparbetade intakter redovisas
som skuld.

Svenska bostadsrattsprojekt redovisas enligt IAS 11 Entreprenad-
avtal, vilket innebar att successiv vinstavrakning tillampas baserat
pa projektets fardigstallandegrad utifran nedlagda kostnader i for-
hallande till projektets beraknade totala kostnader. Férséljningen av
mark och uppférandet av byggnaden sker enligt avtal med Bostads-
rattsféreningen som utgoér en sjalvstandig juridisk person.

Bostadsprojekt i egen regi for férsaljning

| Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige
har Peab inte nagon extern sjalvstandig motpart vid projektets start
vilket innebar att projekten redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter
och vinstavraknas forst vid 6verlamnade av bostaderna till de slutliga
képarna. Nedlagda kostnader redovisas som pagaende arbete i
balansrakningen. A contofakturering till kund redovisas som en icke
rantebarande skuld och upptagna lan for att finansiera bostads-
projekt redovisas som rantebarande skuld.

Forséljning av fastigheter

Intékter fran forsaljning av fastigheter redovisas normalt pa tilltrades-
dagen om inte risker och férmaner évergatt till kdparen vid ett tidi-
gare tillfalle.

Vid férsaljning av projekt och exploateringsfastigheter direkt eller
indirekt via aktieforsaljning redovisas underliggande férsaljnings-
varde for fastigheten som omsattning.

Vid forsaljning av driftsfastigheter eller forvaltningsfastigheter
redovisas resultateffekten netto som en évrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Hyresintékter fran fastigheter

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjart i arets
resultat. Hyresrabatter periodiseras linjart som en minskning av hyres-
intakterna 6ver kontraktets I6ptid, utom ifraga om rabatter som lamnas
pa grund av faktorer som tillfalligt begransar hyresgastens fulla
utnyttjande av forhyrda lokaler (t ex férsenad hyresgastanpassning),
vilka redovisas ¢ver den period begransningen foreligger.

Ovriga intakter

Redovisningen av andra intékter an intakter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intakter. Intakter for férséljning av varor redovisas
i arets resultat nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med varornas agande har overforts till koparen. Kran- och maskin-
uthyrningsintékter redovisas linjart éver hyresperioden.

LEASINGKOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare redovisas i arets resultat linjart éver leasingperioden.
Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i arets resultat linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver
bedémd nyttjandeperiod. Minimileaseavgifterna férdelas mellan
rantekostnad och amortering pa den utestéende skulden. Rante-
kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Se aven Leasade till-
gangar under rubriken Materiella anlaggningstillgangar nedan.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och
forluster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som
anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréaknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade I6ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens initialt redovisade varde. Ranteintakter
respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da
de risker och fordelar férknippade med &agandet av instrumentet i
allt vasentligt 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har
kontroll 6ver instrumentet.

Réantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér
sig utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffningsvarde. En
tillgang for vilken ranta inraknas i anskaffningsvardet ar en tillgang
som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning. For skydd mot rénterisk kopplad
till koncernens upplaning anvands ranteswappar och sakringsre-
dovisning tilldampas. Ranteswapparna varderas till verkligt varde i
balansrakningen. | arets resultat redovisas rantekupongdelen
I6pande som en korrigering av rantekostnaden. Orealiserade for-
andringar i verkligt varde pa réanteswapparna redovisas i 6vrigt
totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven till dess att den
sakrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna
for sakringsredovisning ar uppfyllda.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-

skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion

redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande

skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt

ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar. Aktuell
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och uppskjuten skatt berégknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Temporara skillnader beaktas
inte for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig
goodwill och inte heller for temporar skillnad som uppkommer vid
forvarv av dotterbolag som utgor sa kallat tillgangsforvarv.

Nar forvarv sker av andelar i dotterbolag utgor forvarvet antingen
ett forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar
foreligger om till exempel det férvarvade bolaget endast ager en eller
flera fastigheter med hyreskontrakt, men forvarvet inte innefattar pro-
cesser som erfordras for att bedriva rérelseverksamhet. Vid rérelse-
forvarv redovisas uppskjuten skatt till nominellt gallande skattesats
utan diskontering enligt principerna ovan. Vid tillgangsférvarv redo-
visas ingen uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten utan tillgangen
redovisas till ett anskaffningsvarde motsvarande tillgangens verkliga
varde efter avdrag for i transaktionen erhallen rabatt for nuvardet
av skattevardet av i framtiden utebliven skattemassig avdragsratt
avseende skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde. Efter
férvarvet redovisas endast uppskjuten skatt pa temporara skillnader
som uppkommer efter forvarvet.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, aven om faktura &nnu inte skickats. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Avistaforvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
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forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillféllet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Denna
kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas
for handel och andra finansiella tillgangar som koncernen initialt
valt att placera i denna kategori med stod av den sa kallade "fair
value option”. | den forsta undergruppen ingar derivat med positivt
verkligt varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och
effektivt sékringsinstrument. Den andra undergruppen, "fair value
option”, anvands inte fér narvarande.

Finansiella tillgangar som kan séljas
| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella
tillgangar som koncernen initialt valt att klassificera i denna kategori.
| denna kategori redovisas innehav i aktier och andelar som inte utgor
dotterbolag, intressebolag eller joint venture. Tillgangar i kategorin
varderas lépande till verkligt varde med periodens vardeférandringar
redovisade i ¢vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférand-
ringarna i en sarskild komponent av eget kapital. Erhallna utdelningar
och eventuella nedskrivningar redovisas i arets resultat. Vid avyttring
av tillgangen redovisas ackumulerad vinst eller forlust, som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat.

| denna kategori redovisas aven innehav av onoterade aktier och
andelar som varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ned-
skrivningar pa grund av att verkligt varde inte kunnat faststallas
med tillracklig tillforlitlighet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat och som har faststallbara betalningar och inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, det vill séga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella skulder i denna kategori varderas lépande till verkligt varde
med vardefoérandringar redovisade i arets resultat. Koncernen
anvander denna varderingskategori endast for vardering av derivat
med negativa verkliga varden med undantag for derivat for vilka
sakringsredovisning tillampas.

Andra finansiella skulder
Lan samt évriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernens derivatinstrument utgérs av rante-, valuta- och ravaru-
derivat som utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar,
ranteférandringar och prisférandringar pa ravaror. Derivatinstrument
som inte anvands for sakringsredovisning klassificeras som finansiell
tillgang eller finansiell skuld som innehas for handel och varderas
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade 6éver resultatet.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till
den del denna &r effektiy, redovisas vardeforandringar pa derivatin-
strumentet pa samma rad i arets resultat som den sékrade posten.



Aven om séakringsredovisning inte tilampas, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pa derivat som intakter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredo-
visning redovisas eventuell ineffektiv del pa samma satt som varde-
forandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

Sakring av framtida kassafléden

De derivat som anvands for sékring av framtida kassafléden, sa
kallad kassaflédesséakring, redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. Periodens vardeférandringar redovisas i ¢vrigt totalresultat
och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent
av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sékrade flodet
traffar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat. Avseende sak-
ringsredovisning av ranteswappar, se aven avsnittet om "Finansiella
intékter och kostnader” ovan.

Sakring av verkligt varde

Innehav av aktier i utlandsk valuta som klassificerats som finansiella
tillgangar som kan saljas kan fran tid till annan valutasakras genom
anvandning av valutaterminer. Sakringarna identifieras da som sak-
ring av verkligt varde. Sakringsredovisning sker genom att valuta-
kurseffekten som uppstar vid omrakning av aktierna till funktionell
valuta motsvaras av férandringarna i sakringsinstrumentens verkliga
varden. Eventuell ineffektiv del redovisas i arets resultat.

Sakringsredovisning av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som &r forknippade med investeringar i utiandska verksamheter. Det
har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoin-
vesteringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade
till balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valutakursfor-
andringar avseende sakringsinstrumenten redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent

i eget kapital (omrakningsreserven), for att moéta och delvis matcha
de omrakningsdifferenser som paverkar ovrigt totalresultat avseende
nettotillgangarna i de sékrade utlandsverksamheterna. | de fall sak-
ringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i arets
resultat som finansiell post.

FASTIGHETER
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

« Driftsfastigheter bland anlaggningstillgangar

« Forvaltningsfastigheter bland anlaggningstillgangar

« Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsattningstillgangar

Driftsfastigheter
Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgérs av kontors-,
produktions- och évriga driftsfastigheter och redovisas som byggnader
och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Driftsfastigheter
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Redovisningsprinciper framgar i évrigt nedan under "Materiella
anlaggningstillgangar”.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som klassificeras som anlagg-
ningstillgangar vilka innehas i syfte att erhalla hyresintakter eller
vardestegring eller en kombination av dessa bada syften. Aven fastig-
heter under uppférande och ombyggnation som avses att anvandas
som férvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstallda klassificeras
som forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter, i likhet med drifts-

fastigheter, redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Redovisnings-
principer framgar i 6vrigt nedan under "Materiella anlaggningstillgangar”.

Upplysningar lamnas om verkligt varde av forvaltningsfastigheterna.
Varderingen bygger pa en intern varderingsmodell. Som ett komple-
ment till denna vardering inhamtas aven arliga externa marknads-
varderingar for ett antal av objekten. Extern vardering av fastigheterna
sker vart tredje ar.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter redovisas bland omsattnings-
tillgangar och bestar av ramark och saneringsfastigheter for framtida
exploatering, bebyggda fastigheter for projektutveckling, féradling
och darefter forsaljning, samt indirekta innehav. Fastigheterna for-
vantas realiseras under Peabs normala verksamhetscykel. Varde-
ringen sker enligt IAS 2 Varulager, till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet, se nedan under "Varulager”.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar férvantas. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med utbyte.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Nedskrivningar behandlas i separat avsnitt nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som &r forknippade med agandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r leasing-
kontraktet operationellt.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redo-
visas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte
som tillgang i koncernens balansrakning. Leasingavgifterna fér opera-
tionella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperiodens 16ptid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande utgifter
inkluderar utgifter for utbyte av hela eller delar av identifierade
komponenter samt utgifter for tillskapande av ny komponent. Utgifter
som inte uppfyller tillgangskriteriet redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanférbara till inkép, konstruktion eller
produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i till-
gangens anskaffningsvarde. Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet
for egenproducerade fastigheter.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgangens
beddémda nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter och forvaltningsfastigheter) 25-100 ar

Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 &r

Bedoémning av en tillgangs nyttiandeperiod och restvarde gors arligen.

Grus och bergtakter skrivs av baserat pa substansminskning, det
vill sdga uttaget grus och sten i férhallande till grus/bergtaktens
beddmda totala mangd utvinningsbar substans.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill som upp-
kommit vid forvarv av joint ventures och intressebolag inkluderas i det
redovisade vardet for andelar i joint ventures och intressebolag.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling forekommer framst avseende utveckling av
IT-system och redovisas som en tillgang i balansrakningen, om
applikationen ar tekniskt eller kommersiellt anvandbar och koncernen
bedéms kunna uppbringa erforderliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda den immateriella tillgangen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t ex for program-
vara, kopta tjanster, personal och, ifraga om projekt som léper mer
an tolv manader, laneutgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | balansrékningen
redovisas balanserade utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde, med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar avser férvarvade tillgangar som redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Dessa immateriella tillgangar bestar av:

» Varuméarken
» Kundrelationer
 Nyttjanderatter, framst grustakter

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver de immateriella
tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella
tillgangar med en obestadmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifréga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken hanforliga till affarsomrade Industri
vid Peabs aterkop av Peab Industri ar 2008 20 ar

Varumarken, ovriga 5-10 ar
Kundrelationer 3-5ar
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar

Nyttjanderatter Motsvarande avtalets l6ptid
Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod goérs arligen.

VARULAGER
Varulager omfattar ravaror och fornddenheter, varor under tillverkning,
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fardiga varor och handelsvaror. Projekt- och exploateringsfastigheter
redovisas enligt principerna for varulager, men presenteras som en
separat post i balansrakningen under rubriken omsattningstillgangar.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas
genom tillampning av forst in, forst ut-metoden och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inklu-
derar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att astadkomma en forséljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid
varje balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning for materiella/immateriella tillgangar,
forvaltningsfastigheter samt andelar i dotterbolag, joint ventures,
intressebolag med mera

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde. Fér goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella utveck-
lingstillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas ater-
vinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang ska till-
gangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
floden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgangar
hanférliga till en kassagenererande enhet, eller en grupp av enheter,
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalinings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjiandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den spe-
cifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar koncernen om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara for-
hallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojlig-
heten att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vardet for en finansiell tillgang
klassificerad som en finansiell tillgang som kan saljas.

Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet
av forvantade framtida kassafloden. Fordringar med kort [6ptid dis-
konteras dock inte. En nedskrivning belastar arets resultat.

Egetkapitalinstrument som klassificerats som en finansiell tillgang
som kan saljas anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om
det verkliga vardet understiger anskaffningsvardet med ett betydande
belopp, eller nar vardenedgangen varit utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat
som en finansiell tillgang som kan séljas omklassificeras tidigare
redovisad ackumulerad omvarderingsforlust fran eget kapital via
ovrigt totalresultat till arets resultat. Beloppet pa den ackumulerade
forlust som omklassificeras fran eget kapital via évrigt totalresultat
till arets resultat utgoérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
aktuellt verkligt varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den
finansiella tillgadngen som redan tidigare redovisats i arets resultat.



Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som &g till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte éverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument som ar klassificerade som
finansiella tillgangar som kan saljas aterfors inte via arets resultat utan
i ovrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket
efterféljande omvarderingar gors, vilka redovisas i évrigt totalresultat.

Nedskrivningsprovning for 6vriga tillgangar
Principer fér nedskrivning av varulager och uppskjutna skatteford-
ringar framgar under respektive avsnitt ovan.

EGET KAPITAL

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av
sadana egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstémman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Inga effekter av
utspadande potentiella aktier har forekommit sedan 2012.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
koncernens forpliktelse ar begransad till de avgifter koncernen atagit
sig att betala till ett forsakringsbolag eller annan fristdende juridisk
enhet. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa
storleken av avgifter som koncernen betalar till denna juridiska enhet
och hur denna forréntar kapitalet. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster
at koncernen under en period.

Formansbestamda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda ar formansbestamda
vilket innebar att arbetsgivaren forbinder sig att utbetala pension pa
viss féormansniva. De formansbestamda planerna inom koncernen
bestar av ITP 2-planen for tjiansteman i Sverige som tryggas genom
forsakring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom for-
sakring i Alecta utgoér en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas dock som en avgiftsbestamd plan
eftersom Alecta inte kan tillhandahalla information som méjliggér
redovisning av respektive medlemsféretags proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader. | évrigt
férekommer inte formansbestamda pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalforsakring
Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalférsakringar
som sakrats till forman for anstallda genom pantsattning. De berorda

anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande vardet av kapital-
forsakringen vid inlésen. Kapitalférsakringen varderas l6pande till
verkligt varde samtidigt som pensionsskulden omvarderas till att
motsvara vardet av kapitalférsakringen. Kapitalférsakring och pen-
sionsskuld har redovisats netto. Avsattning for sarskild léneskatt
reserveras beréknat pa kapitalférsakringens verkliga varde, utom i
de fall kapitalférsékringen enligt avtal ska tacka sarskild l6neskatt.

Erséattningar vid uppsagning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk maéjlighet till tilbakadragande, att avsluta en anstalining
fére den normala tidpunkten och berérda grupper av anstéallda har
informerats om uppsagningsplanen. Avsattning gors for den del av
avgangsersattningen som kommer att betalas utan krav pa erhallande
av tjanster fran den anstallde.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Den foérvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar
redovisas som en upplupen kostnad nér koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd
av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas
tillforlitligt.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till
de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Aterstillningskostnader

Avsattning sker for beraknade aterstalliningskostnader for grus- och
bergtékter efter avslutad brytning. Avsattningen okar utifran bruten
mangd och aterfores efter utford aterstallning. Avsatt belopp for-
vantas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller beloppet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med
arsredovisningen for 2016.
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Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas beskrivs
ovan for koncernen. IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder far ingen
effekt pa moderbolagets redovisning av intakter. IFRS 9 Finansiella
instrument innebar inférande av nya regler for nedskrivning av ford-
ringar baserat pa forvantade kreditférluster. Moderbolagets kortfristiga
fordringar pa koncernféretag faller inom tillampningsomradet for
nedskrivningsreglerna i IFRS 9. Fordringarna bestar till évervagande
del av fordringar avseende koncernbidrag som regleras kort tid efter
balansdagen. Av materialitetsskal redovisas darfor ingen reserv for
forvantade kreditforluster avseende dessa fordringar. | 6vrigt far IFRS 9
inte heller nagon effekt pa redovisningen vid forsta tillampningen
den 1 januari 2018. Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal
paverkar inte moderbolaget eftersom standarden undantas fran till-
lampning i juridisk person och moderbolaget endast anvander sig
av leasing i obetydlig omfattning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatréakning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter, som tilldampas vid utformningen av koncer-
nens finansiella rapporter avser framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag och samarbetsarrangemang

Andelar i dotterbolag och samarbetsarrangemang redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att forvarvs-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag.
| koncernredovisningen redovisas forvarvsutgifter hanforliga till
dotterbolag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterbolag och joint ventures. Moderbo-
laget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktieagartillskott
Lamnade aktie&gartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
efter beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om kon-
cernbidraget ar lamnat eller erhallet.

Fond for utvecklingsutgifter

Belopp som aktiveras som egenupparbetade utvecklingsutgifter
bland immateriella anlaggningstillgangar fors om fran fritt eget
kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden
minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller skrivs
ned. Avsattning till fond for utvecklingsutgifter aktualiseras for forsta
gangen under 2017 for utveckling av IT-system.
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Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en risk for att tillgangars eller skulders varde kan
komma att behéva justeras i vasentlig grad under kommande
rakenskapsar.

Peabs operativa verksamhet ar kéanslig for férandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till verksam-
hetens kapitalbindning, kapitalbehoy, ranterisk och valutarisk. For
mer information hur férandringar i viktiga variabler paverkar kon-
cernens resultat, se avsnitt Risker och rikshantering under kanslig-
hetsanalysen.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram
genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallande-
grad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen &r val fungerande system for
kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljining. Prognos avseende
projektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning som ar vasentlig for
resultatredovisningen under projektets gang. Projektprognoserna
utvarderas regelbundet under respektive projekts [6ptid och justeras
vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan
avvika fran successivt redovisat.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernens totala goodwill uppgar till 1 820 Mkr (1 759). Vid berakning
av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
En redogorelse av dessa aterfinns i not 15. Som forstas av beskriv-
ningen i not 15 skulle férandringar utéver vad som rimligt kan for-
vantas under 2018 av dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en effekt pa vardet pa goodwill. Denna risk ar dock valdigt lag
da atervinningsvardena i hog utstrackning overstiger de redovisade
vardena i de fall goodwillvardena ar av vasentligt belopp.

PROJEKT- OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 6 439 Mkr (7 007).
Redovisat varde har bedémits till det Iagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde baserat pa radande prisniva pa respek-
tive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan andra redovisade
varden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Peab testar vardet av
projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern varderings-
modell. Som ett komplement till denna vardering inhamtas aven
arliga externa marknadsvarderingar for ett antal av objekten. For
mer information om projekt- och exploateringsfastigheter se not 23.

TVISTER
Verksamheten i Peab &r till stor del projektrelaterad. Det finns en
mangd olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa
kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor
leda till gransdragningsfragor foljt av tvist med bestallare.
Entreprenadkontraktet avseende uppférandet av Mall of Scandinavia
i Solna tecknades i slutet av 2011. Stora férandringar av projektet
under pagaende produktion tillsammans med en bristfallig dialog
med var bestallare ledde till vasentliga fordyringar. Ursprunglig
kontraktssumma uppgick till 3,5 Mdkr. Efter att kdpcentrumet invigdes
i november 2015 gjordes en genomgang av projektet varefter det
skrevs ner med -800 Mkr i fjarde kvartalet 2015. Férhandlingen med
bestallaren har annu inte lett till en slutlig uppgorelse. Peab gor ingen



annan bedémning av det ekonomiska utfallet an vad som tidigare
kommunicerats.

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt basta bedémning, redovisade. For mer information om tvister
se not 32.

SKATTER

Férandringar i skattelagstiftningen och féréandrad praxis vid tolkningen
av skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade
uppskjutna skatter. For mer information om skatter se not 14.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bostadsrattsprojekt i Sverige

Bostadsrattsféreningarna som Peab tecknar entreprenadavtal med
utgor sjalvstandiga och fran Peab fristdende juridiska personer.
Bostadsrattsféreningen ar ett redskap for foreningens medlemmar
for bestallning, uppférande och forvaltning av fastigheten till gagn
for bostadsrattshavarna. Peab ingar avtal om markférsaljning samt
entreprenadavtal med nyetablerade bostadsrattsforeningar som
bestallare. Avtalen tecknas av styrelsen i bostadsrattsforeningen i
samband med pabdrjandet av entreprenaden. Ingen styrelseledamot
i bostadsrattsféreningen representerar Peab. Bostadsrattsforeningen
har mojlighet att paverka utformningen av fastigheten som ska upp-
foras. Skulle andringar géras som vasentligt paverkar de ekonomiska
forhallandena ska ny obligatorisk ekonomisk plan upprattas. Avtalet
ger bostadsrattsféreningen normala bestallarrattigheter mot Peab.
Var sammantagna bedémning ar att avtalet uppfyller definitionen
av ett entreprenadavtal enligt IAS 11.

Maklare hanterar forsaljningen av bostadsratterna genom direkta
avtal med bostadsrattsféreningen. De individuella bostadsképarna
tecknar upplatelseavtal med bostadsrattsforeningen.

Under byggtiden finansierar féreningen marken och entreprenaden
med tva byggnadskreditiv, ett dar féreningen tar ut pantbrev avse-
ende den slutliga finansieringen och ett som Peab gar i borgen for
avseende bostadskdparnas insatser.

Bostadsrattsforeningen bar hela varderisken i fastigheten.

Peab utstéller darutéver en garanti att férvarva bostader fran
bostadsrattsforeningen som ar osalda sex manader efter byggnadens
fardigstallande, vilket ar ett krav fran intygsgivarna det vill saga for-
sakringsbolag och banker. Detta aterképsatagande ar begransat
genom att bostadsrattsféreningen inte tecknar entreprenadavtal
forran merparten av bostaderna kontrakterats med bostadsképare
och uppgar erfarenhetsmassigt inte till vasentliga belopp. De fatal
lagenheter som képs av Peab saljs vanligen inom kort utan annan
kostnad an nagra manaders avgifter till foreningen. Reservering sker
for eventuella bedémda kostnader. Peab utstaller aven en garanti till
séakerhet for inbetalda forskott och insatser. For ytterligare informa-
tion om forskott- och insatsgarantier se not 39. | évrigt finns inga
andra garantier eller ataganden gentemot bostadsrattsforeningen
an normala garantier i sedvanliga entreprenadavtal.

Redovisningsstandarder och tolkningar

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder och tolkningar av évriga
befintliga standarder kan leda till férandringar som kan innebara att
vissa transaktioner i framtiden ska hanteras annorlunda an enligt
nuvarande praxis. IFRS 15 ersatter fran och med 1 januari 2018
existerande standarder relaterade till intaktsredovisning. IFRS 9
Finansiella instrument, ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering fran och med 1 januari 2018. De for-
andringar som IFRS 15 och IFRS 9 har inneburit beskrivs i not 46.

Not 3

Intakternas fordelning
INTAKTER PER VASENTLIGT INTAKTSSLAG

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Entreprenaduppdrag 41788 38552
Forséaljning av varor 2615 2424
Forsaljning av fastighets-
projekt 2 807 2 664
Kran-, maskin- och fordons-
uthyrning 817 661
Transporttjanster 1460 1481
Administrativa tjanster 4 & 253 242
Ovrigt 599 552 9 -
Summa 50 090 46 337 262 242

Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur
féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, dvs koncernledning-
en, foljer verksamheten.

Koncernen rapporteras i fyra affarsomraden; Bygg, Anlaggning,
Industri och Projektutveckling. Affarsomradena motsvaras av rorelse-
segment.

Segmentsredovisningen sker utifrén successiv vinstavrakning i
projekten da det speglar hur koncernledning och styrelse foljer
verksamheten. | den legala redovisningen tillampar Peab IFRIC 15,
Avtal for uppférande av fastigheter. For bostadsprojekt i Finland
och Norge samt egna hem i Sverige innebar detta att IAS 18, Intak-
ter, tillampas och att projekten vinstavraknas forst vid éverlamnan-
det av bostaden till kdparen. | segmentsredovisningen upprattas
darfoér en brygga mellan operativ redovisning enligt successiv vin-
stavrakning och legal redovisning. Fér mer information avseende
redovisningsprinciper for bostadsproduktion, se not 1.

| affarsomrade Bygg redovisas omsattning och resultat hanforligt
till entreprenaddelen i egenutvecklade bostadsprojekt, i hyresratts-
projekt samt i dvriga fastighetsprojekt till affarsomrade Projektut-
veckling. Redovisningen sker enligt successiv vinstavrakning. |
affarsomrade Projektutveckling redovisas omsattning for bade
entreprenaddelen och byggherredelen i egenutvecklade bostads-
projekt. Redovisat resultat utgors av resultatet i byggherredelen
redovisad enligt successiv vinstavrakning. For fastighetsprojekt i
egen balansrakning som redovisas som projekt- och exploaterings-
fastigheter och som séljs i bolagsform via aktier redovisas under-
liggande forsaljningsvarde pa fastigheten som omsattning och
bokfort varde i balansrakningen som kostnad. Vid forsaljning av
fastighetsprojekt som redovisas som driftsfastigheter eller forvalt-
ningsfastigheter redovisas resultateffekten netto som évrig rorelse-
intakt eller évrig rorelsekostnad. Intern omséttning avseende entre-
prenadkostnaden for egenutvecklade bostadsprojekt mellan affars-
omrade Bygg och Projektutveckling elimineras pa koncernniva.
Omesattning och resultat for entreprenaddelen avseende fastighets-
projekt i egen balansrakning elimineras pa koncernniva. Internvin-
sten aterlaggs vid avyttring.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sé att koncernled-
ningen foljer varje affarsomrade t o m rorelseresultatet och rorelse-
marginalen. For affarsomrade Industri och Projektutveckling foljer
ledningen aven upp utvecklingen pa sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital for affarsomradena utgoérs av affarsomradets balansomslut-
ning reducerat med uppskjutna skattefordringar och interna ford-
ringar gentemot internbanken Peab Finans med avdrag for ej rante-
barande skulder och uppskjutna skatteskulder.
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Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om "armlangds avstand” d v s mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intakter
och kostnader samt skatter.

RORELSESEGMENT
Koncernen bestar av féljande rorelsesegment:

* Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseen-
de byggrelaterade tjanster. Bygg utfér entreprenader at externa
kunder saval som till interna kunder, framst till affarsomrade Projek-
tutveckling. Verksamheten bedrivs genom elva regioner i Sverige, tre
i Norge och tva i Finland. Tre specialiserade bostadsproducerande
regioner finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten ar en rikstackande organisation med
fokus pa storstadsomradena. Ovriga regioner bedriver alla typer
av byggprojekt inom sitt geografiska omrade.

« Anlaggning: Affarsomrade Anlaggning utfér uppdrag som bygg-
nation av stérre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten samt
mindre projekt pa lokal marknad. Anlaggning utfér aven drift och
underhall av vagar och kommunala anlaggningar. Fran och med 1
januari 2017 har Grundlaggning flyttats 6ver till Anlaggning fran
affarsomrade Industri. Verksamheten bedrivs genom geografiskt
indelade regioner i Sverige, Norge och Finland. Bestallare ar Trafik-
verket, kommuner och lokalt naringsliv.

« Industri: Verksamheten inom Industri bedrivs genom sex produkt-
omraden; Asfalt, Betong, Grus och berg, Transport och Maskin,
Uthyrning samt Byggsystem. Samtliga har en inriktning mot den
nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden. Kunderna utgérs
huvudsakligen av de nordiska bygg- och anlaggningsbolagen.

Projektutveckling: Affarsomrade Projektutveckling omfattar
Peabs utveckling av bostéder och fastigheter i Sverige, Norge
och Finland. Verksamheten bedrivs i tva delar, Bostadsutveckling
och Fastighetsutveckling. Bostadsutveckling utvecklar alla typer
av bostader sasom flerfamiljshus i bostadsratts-, aganderatts- och
hyresrattsform samt smahus. Fastighetsutveckling bedriver verk-
samhet avseende forvary, utveckling, férvaltning och avyttring av
kommersiella fastigheter. Verksamheten omfattar projekt i helagda
och delagda bolag. Delagda bolag bestar bland annat av Peabs
agande i Fastighets AB Centur (agande och utveckling av kommer-
siella fastigheter och bostader), Tornet Bostadsproduktion AB
(2&gande av hyresratter), Fastighets AB ML4 (dgande och forvalt-
ning av forskningsanlaggningen Max IV i Lund) samt Point Hyllie
Holding AB (utveckling och &gande av kontorsfastigheten The Point
samt agande och férvaltning av hotellfastigheten Vardshuset 5).
Projekt i helagda bolag bestar av ett stérre antal innehav av allt ifran
mark for utveckling dar detaljplan ar under utarbetande till fardig-
utvecklade projekt fardiga for avyttring. Omsattning och rérelse-
resultat fran verksamheten harror fran drift av helagda fastigheter,
av resultatandelar fran delagda bolag samt realisationsresultat vid
avyttring av fardiga fastigheter och andelar i delagda bolag.

Ovrig verksamhet redovisas under benamningen Koncerngemensamt
och bestar av centrala bolag och gemensamma koncernfunktioner.

Totalt Justering

Projekt- Koncern- operativt redovisning
Koncernen 2017, Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt Eliminering koncernen”  bostader? Koncernen
Extern forsaljning 22 073 10 319 9206 8 568 101 0 50 267 -177 50 090
Intern forsaljning 4 653 1506 3 555 61 892 -10 667 - -
Summa intakter 26 726 11825 12761 8 629 993 -10 667 50 267 -177 50 090
Rorelsekostnader -26 138 -11488 -11943 -7 985 -1 230 10 662 -48 122 157 -47 965
Ovriga rorelseintakter 15 42 68 167 9 4 305 305
Ovriga rorelsekostnader -1 -5 -19 0 0 -25 -25
Roérelseresultat 602 374 867 811 -228 -1 2425 -20 2 405
Rorelsemarginal, % 2,3 3,2 6,8 9,4 4,8 4,8
Finansiella intakter 191
Finansiella kostnader -151
Resultat fore skatt 2 445
Skatt -388
Arets resultat 2 057
Avskrivningar -19 -66 -754 -54 -13 2 -904
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -1 -8 -33 -11 -53
Realisationsvinster/forluster 11 15 43 145 4 218
Ovriga vasentliga icke kassa-
flodespaverkande poster 104 -7 5 -98 8 12
Sysselsatt kapital per 31
december -856 200 5781 10 024 -1 0459 14 104
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Totalt Justering

Projekt- Koncern- operativt redovisning
Koncernen 2016, Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt Eliminering koncernen”  bostader ? Koncernen
Extern forsaljning 20 459 9461 8 876 7 589 104 0 46 489 -152 46 337
Intern férsaljning 3 662 1279 3285 50 793 -9 069 - -
Summa intakter 24121 10740 12161 7 639 897 -9 069 46 489 -152 46 337
Rorelsekostnader -23 585 -10 396 -11478 -7 068 -1018 8 994 -44 551 175 -44 376
Ovriga rorelseintakter 8 15 74 52 149 149
Ovriga rorelsekostnader -2 -4 -4 -1 -1 -12 -12
Rérelseresultat 542 355 753 622 -122 -75 2075 23 2098
Rorelsemarginal, % 2,2 3,3 6,2 8,1 4,5 4,5
Finansiella intakter 195
Finansiella kostnader -243
Resultat fore skatt 2 050
Skatt -323
Arets resultat 1727
Avskrivningar -17 -36 -699 -14 -784
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -18 -78
Realisationsvinster/
forluster 3 4 44 -1 186
Ovriga vasentliga icke
kassaflddespaverkande
poster -19 -3 -2 44 50
Sysselsatt kapital per
31 december -949 -302 5416 10 281 -4439) 14 402

" Enligt successiv vinstavrakning (IAS 11).

2 Justering av redovisningsprincip for egna hem i Sverige samt bostader i Finland och Norge till fardigstallandemetoden (IAS 18).

3) Ej fordelat sysselsatt kapital.

KOMMENTARER TILL TABELLERNA

En stark bostadsmarknad har bidragit till en gynnsam utveckling for
affarsomradena under bade 2017 och 2016. Entreprenadverksam-
heterna i affarsomrade Bygg och Anlaggning redovisade omsatt-
ningsokningar med stabila resultatnivaer for 2017. Affarsomrade
Industri 6kade bade omsattning och resultat i jamférelse med 2016
med en forbattrad rérelsemarginal. Aven i affarsomrade Projektut-
veckling har utvecklingen under 2017 varit positiv. Framfor allt har
den starka efterfragan pa bostadsmarknaden haft en positiv effekt
pa bade omséattning och resultat inom Bostadsutveckling. | Fastig-
hetsutveckling ingick under 2017 en realisationsvinst om 75 Mkr
fran forsaljning av Peabs andel av joint venture féretag till Catena.
| december 2016 avtalade Peab och Fabege om att Peab under
januari 2017 skulle salja ett antal tillgangar i Arenastaden och Ulriksdal

i Solna. Forsaljningarna i Ulriksdal paverkade omsattningen under
2017 med 577 Mkr. Transaktionerna hade netto ingen resultateffekt
da forsaljningarna i Ulriksdal paverkade rorelseresultatet positivt med
180 Mkr medan foérsaljningarna av tillgangarna i Arenastaden pa-
verkade rorelseresultatet negativt med 180 Mkr. Under 2016 ingick
delférsaljning av fastigheter i Hyllie, Malm¢ till ett underliggande
fastighetsvarde om 777 Mkr med en resultateffekt om 104 Mkr.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter
dar kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende immateriella
och materiella anlaggningstillgangarnas férdelning ar baserade pa
de lander dar tillgangarna ar lokaliserade.

Sverige Norge Finland Ovriga marknader Summa
Koncernen, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Extern férsaljning 41 001 38 607 5743 B 167 3331 2538 15 35 50090 46337
Immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar samt
forvaltningsfastigheter 7 334 5324 586 633 626 356 - - 8 546 6313
Sverige Norge Finland Summa "
Moderbolaget, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 239 224 16 13 7 5 262 242

" Inkluderat i Koncerngemensamt.
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Not 5 Forvarv av rorelse

2017

Under 2017 har Peab foérvarvat 60 procent av aktierna i AB Smidmek
Eslév. Bolaget konsolideras till 100 procent med tillampning av
Anticipated acquisition method, da det finns en put/call option om
forvarv av resterade aktier. Bolaget kompletterar affarsomrade
Industris befintliga utbud avseende tillverkning av stommar i stal
och betong. Under aret har ocksa férvarv genomférts av Tranab
Markbyggnad AB som bedriver anlaggningsverksamhet i Malardalen
samt Narke. Férvarv har aven skett av berg- och betongtatnings-
verksamhet i Géteborg samt resterande 66,6 procent av aktierna i
Telemark Vestfold Utvikling AS.

Ovanstaende forvarv under 2017 gav individuellt ovasentliga for-
varvseffekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvs-
effekterna lamnas i aggregerad form.

Under den tid som féljde efter forvarven bidrog ovanstaende
dotterféretag och verksamheter med 275 Mkr till koncernens intékter
och 14 Mkr till koncernens resultat under 2017. Om forvarven hade
intraffat per den 1 januari 2017, skulle dessa forvarv totalt paverkat
koncernens intakter med 648 Mkr och arets resultat med 27 Mkr.

EFFEKTER AV FORVARV 2017

Foérvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder
redovisas nedan. Forvarvsanalyserna kan komma att justeras
under en tolvmanadersperiod.

Goodwill bestar bland annat av personalresurser och framtida
synergieffekter avseende framst gemensamma system och samut-
nyttiade resurser vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som
immateriella tillgangar vid forvarvstidpunkten.

Totalt 6verford ersattning uppagick till 261 Mkr.

| samband med forvarv av resterande 66,6 procent av aktierna i
Telemark Vestfold Utvikling AS omvarderades befintligt innehav till
verkligt varde. Omvarderingseffekten uppgick till 26 Mkr och redo-
visas som en ovrig rorelseintakt.

Under aret har aven forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv
(substansforvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort ett
kassafléde om -121 Mkr och avser framst projekt- och exploaterings-
fastigheter med byggratter i Kungsangen, Oslo och Vasteras.

FORVARV EFTER BALANSDAGEN
Under 2018 har inga vasentliga forvarv gjorts fram till angivandet
av dessa finansiella rapporter.

2016

Under 2016 har Peab férvarvat 90,3 procent av aktierna i Solberg
Maskin AS. Bolaget konsolideras till 100 procent med tillampning av
Anticipated acquisition method. Férvarv har aven skett av grus-
och bergverksamhet i Kallered och Torup samt verksamhet avseende
betongproduktion innefattande betongfabrik i Boras. Dessa forvarv
gav ovasentliga forvarvseffekter ur koncernens perspektiv. Totalt
overford ersattning uppgick till 228 Mkr.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Under den tid som foljde efter forvarven bidrog ovanstaende
dotterféretag och verksamheter med 110 Mkr till koncernens intakter
och 0 Mkr till koncernens resultat under 2016. Om férvarven hade
intraffat per den 1 januari 2016, skulle dessa forvarv totalt paverkat
koncernens intakter med 216 Mkr och arets resultat med 3 Mkr.

Under 2016 har aven forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv
(substansforvarv som inte innefattar nagon rérelse) vilket medfort ett
kassaflode om -277 Mkr och avser framst projekt- och exploaterings-
fastigheter med byggratter i Goteborg, Jonkdping och Oslo.

Under 2016 forvarvades ocksa resterande 9,9 procent av aktierna
i K. Nordang AS. Bolaget har sedan tidigare konsoliderats till 100
procent med tillampning av Anticipated acquisition method, da det
funnits en put/call option om férvarv av resterande aktier.

DE FORVARVADE FORETAGENS NETTOTILLGANGAR VID
FORVARVSTIDPUNKTEN:

Mkr 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 60 25
Materiella anlaggningstillgangar 27 262
Finansiella anlaggningstillgangar 40 -
Uppskjutna skattefordringar 2 4
Projekt- och exploateringsfastigheter

samt varulager 211 14
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 84 58]
Likvida medel 53 14
Réantebarande skulder -25 -82
Uppskjutna skatteskulder -42 -14
Avsattningar -3 -30
Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -152 -34
Netto identifierbara tillgangar och skulder 255 212

Innehav utan bestammande inflytande

Tidigare andelsvarde i joint venture -60 -7
Koncerngoodwill 67 23
Overford ersattning 261 228

OVERFORD ERSATTNING

Mkr 2017 2016
Likvida medel 213 151
Villkorad koépeskilling M 24
Séaljarrevers - 53
Optionsskuld 37 -
Total dverford ersattning 261 228




Not 6 Ovriga rérelseintakter

Koncernen, Mkr 2017 2016
Realisationsvinst vid forsaljning

av rorelse/joint ventures 139
Forsakringsersattning 28 21
Realisationsvinst vid forsaljning

av anlaggningstillgangar 67 67
Kursvinster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar 3 3
Omvarderingseffekt stegvisa forvarv 26 -
Andelar i joint ventures resultat 6 7
Ovrigt 36 50
Summa 305 149

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen, Mkr 2017 2016
Realisationsforlust vid férsaljning av rorelse -6 -
Realisationsforlust vid forsaljning

av anlaggningstillgangar -3 -5
Kursférluster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar -5 -5
Ovrigt -1 2
Summa -25 -12

Not 8 Statliga stod

KONCERNEN
Statliga bidrag relaterade till tillgangar uppgick under 2017 till 3 Mkr
(4). Bidraget har reducerat tillgangens redovisade varde i balans-
rakningen.

Statliga bidrag som erhallits som ersattningar for kostnader upp-
gick under 2017 till 3 Mkr (2) och har reducerat kostnaderna i
resultatréakningen.

Not 9 Anstallda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersattningar

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen, Mkr 2017 2016
Loéner och erséattningar m.m. 6 792 6211
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 702 614
Sociala avgifter 2 034 1909
Summa 9 528 8734

MEDELANTALET ANSTALLDA

Antal Varav Antal Varav
anstdllda man 2017 anstallda méan 2016
2017 procent 2016 procent
Moderbolaget
Sverige 136 46 128 49
Dotterforetag
Sverige 12 022 88 11403 89
Norge 1692 92 1508 92
Finland 724 84 670 86
Polen 4 50 8 67
Total i dotterféretag 14 442 89 13 584 89
Koncernen 14 578 88 13 712 89

KONSFORDELNING | STYRELSER OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2017 Andel 2016 Andel
kvinnor kvinnor
procent procent

Moderbolaget

Styrelsen 27 27
Ovriga ledande befattningshavare 0 33
Koncernen

Styrelser " 1 9
Ovriga ledande befattningshavare 2 15 1

" Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i dotterbolag.
2 Med 6vriga ledande befattningshavare i koncernen avses moderbolagets 6vriga
ledande befattninghavare tillsammans med affarsomradesledningarna.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT PENSIONS-
KOSTNADER FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelse och ledande befatt-

Koncernen 2017, Mkr ningshavare (14 personer) "

Léner och andra ersattningar 25
— varav rorlig ersattning o.dyl. -
Pensionskostnader 25
- varav pensionskostnader fran

rorlig ersattning 16

) Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2017
omfattades gruppen av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

Styrelse och ledande befatt-

Koncernen 2016, Mkr ningshavare (14 personer) "

Léner och andra ersattningar 31
— varav rorlig ersattning o.dyl. -
Pensionskostnader 20
— varav pensionskostnader fran

rorlig ersattning 11

" Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2016
omfattades gruppen av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
SAMT SOCIALA KOSTNADER

Styrelse och
ledande befatt-

ningshavare Ovriga

Moderbolaget 2017, Mkr (11 personer) ¥ anstéllda Totalt
Loéner och andra ersattningar 17 93 110
— varav rorlig ersattning o.dyl. - 2 2
Sociala kostnader 26 63 89
— varav pensionskostnader 6 19 25
— varav pensionskostnader

fran rorlig ersattning 10 3 13

" Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2017
omfattades gruppen av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2017

Moderbolaget 2016, Mkr

Styrelse och
ledande befatt-

ningshavare
(11 personer) "

Ovriga
anstéllda Totalt

Léner och andra ersattningar

— varav rorlig ersattning o.dyl.

Sociala kostnader

— varav pensionskostnader
— varav pensionskostnader

fran rorlig ersattning

22

20
5

6

92 114
1 1
57 7
20 25
2 8

" Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2016
omfattades gruppen av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-

Kkr styrelsearvode erséattning LTI-program " formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Goéran Grosskopf 720 720
Styrelsens vice ordférande, Mats Paulsson 330 330
Ovrig styrelse

Karl-Axel Granlund 360 360
Lars Skold 420 420
Fredrik Paulsson 330 330
Kerstin Lindell 360 360
Nina Udnes Tronstad 300 300
Malin Persson 300 300
Styrelsearvode, ersattning fran moderbolaget 3120 3120
Verkstéllande direktor, Jesper Géransson 7 029 3270 1806 87 3250 15 442
Andra ledande befattningshavare, ersattning

fran moderbolaget 7087 3270 1754 164 3153 15428
Andra ledande befattningshavare, ersattning

fran dotterféretag 8 156 3835 2008 171 3135 17 305
Summa 25392 10 375 5568 422 9 538 51295
Ersattning fran moderbolaget 17 236 6 540 3 560 251 6 403 33990
Ersattning fran dotterforetag 8 156 3835 2008 171 3135 17 305

) Avser reserverade kostnader for aret och beloppens storlek ar beroende av arsstammans beslut den 7 maj 2018 avseende utdelningens storlek. For mer information se
avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program) pa sidan 72.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2016

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions-

Kkr styrelsearvode ersattning  LTl-program féormaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Goéran Grosskopf 650 650
Styrelsens vice ordférande, Mats Paulsson 3030 3030
Ovrig styrelse

Karl-Axel Granlund 295 295
Lars Skold 265 265
Fredrik Paulsson 265 265
Kerstin Lindell 265 265
Nina Udnes Tronstad 235 235
Malin Persson 235 235
Styrelsearvode, erséattning fran moderbolaget 5240 5240
Verkstallande direktor, Jesper Géransson 5730 1936 1045 85 2 486 11282
Andra ledande befattningshavare, erséattning

fran moderbolaget 10 7410 1914 1135 167 2488 16 445
Andra ledande befattningshavare, ersattning

fran dotterféretag 8 825 2934 1762 172 3 936 17 629
Summa 30 536 6784 3942 424 8910 50 596
Ersattning fran moderbolaget 21711 3 850 2180 252 4974 32 967
Ersattning fran dotterféretag 8 825 2934 1762 172 3936 17 629

" Inkluderar reservering for uppsagningslon.

KOMMENTARER TILL TABELLERNA

Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och andra

ledande befattningshavare. Ovriga férmaner avser tjanstebil.
Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 31

for ytterligare information om pensioner. Ar 2017 omfattades gruppen

ledande befattningshavare i koncernen av sex personer (sex), varav

tre personer (tre) i moderbolaget.

STYRELSEN
P& arsstamman 2017 beslutades att ersattningen till styrelsens
ledamoter skulle uppga till 3 120 kkr (5 240), varav 2 700 kkr (4 970)
utgors av styrelsearvode och 420 kkr (270) utgors av arvode for
utskottsarbete. Arvode till styrelsens ordférande har utgatt med 600 kkr
(560) och till évriga styrelseledamaoter med 2 100 kkr (4 410). Arvode
for arbete i ersattningsutskott har utgatt med 90 kkr (90), finansutskott
med 90 kkr (90) samt arvode for arbete i revisionsutskott med 240 kkr
(90). Under aret totalt utbetalda arvoden uppgick till 3 120 kkr (5 240).
Ar 2016 utgick arvode till vice styrelseordférande med 2 765 kkr, som
sarskild ersattning for att denne stod till koncernens férfogande i
fragor rérande kunder och marknad. Nagon sarskild ersattning har
inte utgatt for ar 2017.

Arvode utgar inte till de styrelseledamoter som ar tillsvidareanstallda
i koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra
formaner finns varken for styrelsens ordférande eller for 6vriga
styrelseledamoter.

PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de sex personer som
ingar i koncernledningen. Principer for ersattningar till ledande
befattningshavare beslutades pa arsstamman 2017.

Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, extra sjuk- och
sjukvardsforsakring och de férmaner vilka ocksa galler for Peab-
koncernens 6vriga anstallda samt pension. Samtliga pensionsataganden
ska vara premiebestdmda. Den sammanlagda ersattningen for varje
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och baserad
pa befattningshavarens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas ror-
lig erséattning. Sadan rorlig ersattning far hégst uppga till 60 procent
av fast 16n och ska framst vara baserad pa Peabkoncernens resultat

fore skatt. Rorlig ersattning ska faststéllas for varje enskilt verksam-
hetsar. Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2017 kunde maximalt
uppga till 3 960 kkr (3 240) for verkstallande direktéren och totalt till
8 604 Kkkr (8 114) for 6vriga ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som 16n eller placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien. Vid utbetalning som engangs-
betald pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden for
Peab blir neutral.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta
i ett LTl-program. Sadan rorlig erséattning ar baserad pa operativ
rorelsemarginal for koncernen och utdelningsniva. For ledande
befattningshavare och verkstallande direktéren ar maximalt arligt
utfall (inklusive sociala avgifter) 40 procent av den fasta I6nen.
Utfall av LTI-program placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien. Avsattning till LTI-program
for verksamhetsaret 2017 kunde maximalt uppga till 2 640 kkr
(inklusive sociala avgifter) for verkstéllande direktéren och totalt till
5 736 kkr for dvriga ledande befattningshavare.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 manader och
fran ledande befattningshavare hégst sex manader. Om avgangs-
vederlag utgar, skall den sammanlagda ersattningen for uppsagnings-
16n och avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Till verkstallande direktoren, Jesper Goéransson, i Peab AB har for
2017 utgatt I16n och annan ersattning, inréknat formaner med totalt
7 116 kkr (5 815). Darutover har for 2017 rorlig ersattning utgatt
med 3 270 kkr (1 936) samt avsattning for LTI-program gjorts med

1 806 kkr (1 045), vilken placerats som pensionssparande i ett
finansiellt instrument med koppling till Peabaktien. Pensionspremier
har under aret uppgatt till 3 250 kkr (2 486).

For verkstallande direktoren finns en utfastelse som medfér pension
fran 62 ars alder. For denna utfastelse betalas arliga pensionspremier
som uppgar till 47 procent av grundlénen. Dessa pensioner ar
avgiftsbestamda.

Uppsagningstiden fran Peabs sida &r tolv manader med reducering
for 16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om
tolv manadsloner. Uppsagningstid for verkstallande direktoren ar sex
manader kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.
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ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer férutom
verkstallande direktéren som ingar i Peabs koncernledning. Lén och
annan ersattning, inréknat formaner till andra ledande befattnings-
havare uppgick till 15 578 kkr (19 905), i jamforelsearet har reservering
for uppsagningslon inkluderats. Darutéver har for 2017 rorlig ersattning
utgatt med 7 105 kkr (4 848) samt avsattningar for LTl-program gjorts
med 3 762 kkr (2 897) inklusive sociala avgifter, vilka placerats som
pensionssparande i ett finansiellt instrument med koppling till Peab-
aktien. Pensionspremier avseende andra ledande befattningshavare
har under aret uppgatt totalt till 6 288 kkr (6 424).

Ar 2017 infordes en ny pensionspolicy for ledande befattningshavare.
Denna innebar att det for ledande befattningshavare i koncernled-
ningen finns tva parallella principer. Den aldre principen innebar
utfastelser som medfér pension fran 62 ars alder och for denna
utfastelse betalas arliga pensionspremier som uppgar till 47 procent
av grundlénen. Den nyare principen innebar att anstaliningen upphor
den manaden da den ledande befattningshavaren fyller 65 ar och
for denna utfastelse betalas arliga pensionspremier som uppgar till
35 procent av grundlénen. Samtliga pensioner ar avgiftsbestamda.

Uppsagningstiden fran Peabs sida &r tolv manader med reducering
for 16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om
tolv manadsloner. Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar sex
manader kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTI-PROGRAM)
Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta
i ett LTI-program. For 2015-2017 lanserades ett LTI-program med
arliga avsattningar baserade pa uppfylinad av rérelsemarginalmal
for koncernen. Avsattningarnas storlek var kopplade till det totala
arliga utdelningsbeloppet till aktieagarna. Programmet riktade sig
till cirka 500 av koncernens nyckelpersoner. For att erhalla utdelning i
LTl-programmet krévdes att den anstalldes anstallning var obruten
per den 31 december 2017. For ledande befattningshavare och
verkstéllande direktéren var maximalt arligt utfall (inklusive sociala
avgifter) 40 procent av den fasta I6nen. For évriga befattningar var
den 6vre gransen (inklusive sociala avgifter) 15-35 procent av fast
arslon, beroende pa befattning. Utfall av LTl-programmet placeras i
ett pensionssparande med koppling till Peabaktien, eller som alter-
natiy, tas ut som kontant I6n under 2018. Fér 2017 uppgick kostna-
den for LTI-programmet till 83,5 Mkr (66) inklusive sociala avgifter.

For 2018-2020 lanseras ett nytt LTI-program med arliga avstam-
ningar av rérelsemarginalmal fér koncernen. Programmet riktar sig
till cirka 500 av koncernens nyckelpersoner. For att erhalla utdelning
i LTI-programmet kravs att den anstéllde ar kvar i anstallning den
31 december 2020. For ledande befattningshavare och verkstallande
direktdren ar maximalt arligt utfall (inklusive sociala avgifter) 40 procent
av den fasta l6nen. For évriga befattningar ar den 6vre gransen (inklu-
sive sociala avgifter) 15-35 procent av fast arslon, beroende pa befatt-
ning. Utfall av LTI-programmet ska placeras i ett pensionssparande
med koppling till Peabaktien.

VINSTANDELSSTIFTELSE

Peab bildade under 2007 en vinstandelsstiftelse vars syfte ar att skapa
okad delaktighet genom medarbetarnas deldgarskap samt skapa battre
ekonomiska forutsattningar for medarbetarna efter pensioneringen.
Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medarbetarens vinstandels-
berattigade arbetstid under aret. | samband med pensioneringen far
den anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstiftelsen. Stiftelsens formoégen-
het ska, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak placeras i
Peabaktier. For 2017 avsatte Peab 73 Mkr. Beloppet, minskat med
|6neskatt, inbetalas till stiftelsen under 2018. For 2016 avsattes 52 Mkr
inklusive sarskild I6neskatt. Ledande befattningshavare ingar inte i
den krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.
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Not 10 Arvode och kostnadsersattning

till revisorer
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
KPMG AB

Revisionsuppdrag 14 16 4 4
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 1 1 1 1
Ovriga tjanster 2 = 1 =
Summa 17 17 6 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 11 Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag
Koncernen, Mkr 2017 2016

Produktionskostnader " 35290 32754
10673 9643

Personalkostnader

Avskrivningar 904 784
Nedskrivningar 53 78
Andra rérelsekostnader 1045 1117
Summa 47 965 44 376

| produktionskostnader ingar bland annat inképt material, underentreprendrer,
kostnad for fastighetsprojekt samt 6vriga produktionskostnader.

Not 12 Finansnetto

Koncernen, Mkr 2017 2016
Ranteintakter 75 96
Realisationsresultat pa finansiella tillgangar

som kan saljas 93 -
Utdelningar pa finansiella tillgangar

som kan séljas 16 54
Realisationsresultat vid forsaljning av joint

ventures - 16
Véardeférandring valutaswappar (trading) 7 "
Ovriga poster 0 18
Finansiella intakter 191 195
Réantekostnader? -118 -167
Netto valutakursférandringar -22 -7
Vardeférandring valutaswappar (trading) -8 0
Nedskrivningar® -3 -58
Andelar i joint ventures resultat - -1
Ovriga poster 0 -10
Finansiella kostnader -151 -243
Finansnetto 40 -48

" Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

2 Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom I6pande
rantenettot fran rantekupongdel i ranteswappar -55 Mkr (-74).

3 Inkluderar nedskrivningar med -3 Mkr (-29) géllande icke-marknadsnoterade
fonder, vilka kategoriseras som finansiella tilgangar som kan saljas.

4 Rantekostnader pa lan fran joint venture bolag har kvittats mot resultat fran joint
venture bolag. Detta har gjorts da det enligt avtal férelag en legal kvittnings-
ratt mellan skulden till joint venture bolag och innehavet av preferensaktier i
joint venture bolag.



RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Nedskrivningar " 0 0
Summa 0 0

' Fér mer information om nedskrivningar, se not 42.

RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Utdelningar pa finansiella tillgangar

som kan saljas 16 2
Ranteintakter, externa 2
Realisationsresultat pa finansiella

tilgangar som kan saljas 163 -
Summa 180 4

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Réantekostnader, koncernen " -130 -142
Summa -130 -142

" Rantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget, Mkr 2017 2016

Forandring i avskrivningar utéver plan,

immateriella tillgangar -5 -

Férandring i avskrivningar utéver plan,

maskiner och inventarier 0 0

Avsattning periodiseringsfond -788 -522

Erhallna koncernbidrag 3427 2 393

Lamnade koncernbidrag -8 -16

Summa 2 626 1855

Not 14 Skatter

REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen, Mkr 2017 2016

Aktuell skattekostnad/skatteintakt

Arets skattekostnad -548 -380

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 7 -9
-541 -389

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Temporara skillnader 129 7

Under aret aktiverat skattevarde i under-

skottsavdrag 3 0

Utnyttjande av aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag -30 =117

Forandrade skattesatser -1 -2

Omvardering av redovisade varden av

uppskjutna skatter 52 108
153 66

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -388 -323

Moderbolaget, Mkr 2017 2016

Aktuell skattekostnad/skatteintakt

Arets skattekostnad -520 -345
-520 -345

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Temporara skillnader 1M 11
11 11

Totalt redovisad skattekostnad
i moderbolaget -509 -334

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen, Mkr 2017 2017 (%) 2016 2016 (%)

Resultat fore skatt 2 445 2 050

Skatt enligt gallande skatte-

sats for moderbolaget -538 22,0 -451 22,0
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag 1 -0,0 -1 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -106 4,3 -89 4,4
Ej skattepliktiga intakter 172 -7,0 84 -4.1
Avdragsgilla ej resultat-

paverkande poster 8 -0,3 11 -0,5
Omvardering av redovisade

varden av uppskjutna skatter 52 -2,1 108 -5,2
Utnyttjade ej aktiverade

underskottsavdrag 2 -0,1 14 -0,7
Skatt hanforlig till tidigare ar 7 -0,3 -9 0,4
Forandrade skattesatser -1 0,0 -2 0,1

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -24 1,0 -6 0,3
Effekt nettoresultat joint

ventures 39 -1,6 18 -0,9
Redovisad effektiv skatt -388 15,9 -323 15,8
Moderbolaget, Mkr 2017 2017 (%) 2016 2016 (%)
Resultat fore skatt 2 526 1555

Skatt enligt gallande skatte-

sats for moderbolaget -556 22,0 -342 22,0
Ej avdragsgilla kostnader -1 0,0 -1 0,1
Ej skattepliktiga intakter 40 -1,6 1 -0,1
Avdragsgilla ej resultat-

paverkande poster 8 -0,3 8 -0,5
Redovisad effektiv skatt -509 20,1 -334 21,5
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SKATT HANFORLIGT TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

Fore skatt Skatt  Efter skatt  Fore skatt Skatt  Efter skatt
Koncernen, Mkr 2017 2016
Arets omrakningsdifferens utlandska verksamheter -55 -4 -59 166 12 178
Finansiella tillgangar som kan séljas -65 -65 58 538
Kassaflodessakringar 112 -12 100 31 -1 20
Ovrigt totalresultat 2 -16 -14 350 1 351
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Férandringar
Uppskjuten Uppskjuten redovisade i
skattefordran skatteskuld Netto arets resultat
Koncernen, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Immateriella anlaggningstillgangar -68 -62 -68 -62 6
Materiella anlaggningstillgangar -396 -338 -396 -338 -52
Férvaltningsfastigheter -11 -11 -13
Finansiella anlaggningstillgangar 0 -41 0 -41 41
Projekt- och exploateringsfastigheter -6 -5 -6 -5 21
Pagaende arbete 2 4 2 4 -2
Varulager 1 1 1 1 0
Kundfordringar 17 3 17 3 15
Upparbetad ej fakturerad intakt -75 -66 -75 -66 -7
Ovriga fordringar -1 -2 -1 -2 0
Ré&ntebarande skulder 102 95 102 95 5
Pensionsavsattningar 107 82 107 82 25
Avsattningar 79 63 79 63 17
Fakturerad ej upparbetad intakt 275 244 275 244 31
Ovriga skulder 224 163 224 163 63
Underskottsavdrag 151 134 151 134 22
Periodiseringsfonder -289 -116 -289 -116 -173
Sakerhetsreserv -308 -462 -308 -462 154
Skattefordringar/-skulder 958 789 -1 154 -1 092 -196 -303
Kvittning -943 -720 943 720 - -
Netto 15 69 -211 -372 -196 -303 153
Férandringar
Uppskjuten Uppskjuten redovisade i
skattefordran skatteskuld Netto arets resultat
Moderbolaget, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Pensionsavsattningar 107 97 107 97 10
Ovriga skulder 3 2 3 2 1
Netto 110 99 - - 110 99 11

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG

Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag har hansyn tagits till bland annat skriftvaxling med Skatteverket
i Sverige samt bedémningar tillsammans med extern skatteexpertis
om avdragsratten for enskilda underskott. Uppskjuten skatt avseende
underskott for vilka osékerhet om avdragsratt féreligger, har ej redo-
visats som tillgang. Vardet av den uppskjutna skatten pa underskotts-
avdrag i Sverige som inte redovisats som tillgang uppgar per
2017-12-31 till 137 Mkr (187).
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For den norska verksamheten kvarstar en osakerhet kring det fram-
tida utnyttjandet av underskottsavdrag uppgaende till 504 Mkr (417).
Dessa har inte aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade under-
skottsavdragen uppgar till 116 Mkr (100).

FORANDRADE SKATTESATSER

Fran och med 2018 ar skattesatsen i Norge andrad till 23 procent
fran 24 procent som gallde under 2017. Under 2016 uppgick skatte-
satsen i Norge till 25 procent.



Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar, externt férvarvade

Immateriella
tillgangar,
internt
utvecklade

Nyttjanderatter Ovriga Balanserade
Kund- grus- och  immateriella utvecklings-
Koncernen 2017, Mkr Goodwill  Varumaérken relationer bergtakter tillgangar utgifter Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 1783 263 61 202 28 22 2 359
Inkép 39 17 56
Inkép via forvarvade foretag 67 54 6 127
Forsaljningar och utrangeringar -5 -10 -15
Valutakursdifferens -6 -6 -12
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1844 306 51 202 73 39 2515
Ingéende avskrivningar - -155 -46 -64 -13 -16 -294
Forsaljningar och utrangeringar 5 10 15
Avskrivningar " -16 -3 -8 -4 -1 -32
Omklassificeringar 1 1
Valutakursdifferens 3 3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -163 -39 -72 -17 -16 -307
Ingéende nedskrivningar -24 - - - - -5 -29
Nedskrivningar 2 -1 -11
Omeklassificeringar -1 -1
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -24 -1 - - - -6 -41
Utgaende redovisat varde 1820 132 12 130 56 17 2167
Immateriella
tillgangar,
internt
Immateriella tillgangar, externt forvarvade utvecklade
Nyttjanderatter Ovriga  Balanserade
Kund- grus- och  immateriella utvecklings-
Koncernen 2016, Mkr Goodwill  Varumaérken relationer bergtakter tillgangar utgifter Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 1740 249 56 202 44 22 2313
Inkép 2 2
Inkop via forvarvade foretag 23 12 5 8 48
Férsaljningar och utrangeringar -8 -2 -26 -36
Forsaljningar via salda bolag -4 -4
Valutakursdifferens 24 10 2 36
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1783 263 61 202 28 22 2 359
Ingadende avskrivningar - -141 -44 -56 -37 -15 -293
Forsaljningar och utrangeringar 8 2 26 36
Avskrivningar " -18 -3 -8 -2 -1 -32
Valutakursdifferens -4 -1 -5
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -155 -46 -64 -13 -16 -294
Ingéende nedskrivningar -21 - - - - -5 -26
Valutakursdifferens -3 -3
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -24 - - - - -5 -29
Utgaende redovisat varde 1759 108 15 138 15 1 2 036
" Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen: 2 Nedskrivningar ingar i féljande rad i resultatréakningen:
Mkr 2017 2016 Mkr 2017 2016
Kostnader for produktion -31 -32 Kostnader for produktion -11 =
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 - Summa -1 =
Summa -32 -32
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL | KASSA-
GENERERANDE ENHETER

| Peabkoncernens balansrakning 2017-12-31 ingar goodwill med
totalt 1 820 Mkr (1 759). | nedanstaende tabell redovisas goodwill
per grupp av kassagenererande enheter for vilken goodwill ned-
skrivningsproévas.

Mkr 2017 2016
Bygg

Bygg Sverige 68 68
Bygg Finland 63 61
Bygg Norge 151 1569
Anlaggning

Anlaggning Sverige 171 146
Industri

Affarsomradesniva, vid Peabs aterkop 2008 1274 1274
Industri Sverige 51 16
Projektutveckling

Fastighetsutveckling Sverige 21 21
Bostadsutveckling Sverige 14 14
Bostadsutveckling Norge 7 -
Summa 1820 1759

NEDSKRIVNINGAR AV GOODWILL

Koncernen har inte gjort nagon nedskrivning av goodwill under 2017,
ej heller under 2016. For de kassagenererande enheter dar berak-
ning av atervinningsvardet genomférts och nedskrivningsbehov ej
har identifierats, ar det koncernledningens bedémning att inga rimligt
mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle féranleda att ater-
vinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom
en berékning av nyttjandevardet fér den kassagenererande enheten.
Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prog-
nostiserade kassafloden som stallts mot enhetens redovisade varden.
De framtida kassaflddena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna
av ledningen for respektive grupp av kassagenererande enheter.
Vid test av goodwill har en evig horisont antagits och extrapolering
av kassafloden for aren efter prognosperioden har baserats pa till-
vaxttakt fran och med ar 6 pa cirka 2 procent.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE
Féljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berékningar av nyttjandevardet;

Omséttning: Verksamhetens historiska utveckling, forvantad kon-
junkturutveckling for byggproduktion, allman samhéallsekonomisk
utveckling, investeringsplaner for offentliga och kommunala bestallare,
rantelage och lokala marknadsférutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk l6nsamhetsniva och effektivitet for verk-
samheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for l[6ner, material
och underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Beddmning utifran varje enskilt fall om nivan
pa rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behéver
justeras for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt
eller forsiktigt antagande att det féljer omsattningstillvaxten. Hog
grad av egenutvecklade projekt kan innebara ett storre behov av
rérelsekapital.
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Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
utifran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassa-
floden i utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs
férvantade skattesituation i Sverige, Norge och Finland avseende
skattesats, underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafloden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted-average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har
marknadsanpassats till respektive land. Avkastningskravet pa eget
kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda
berakningar av nyttjandevarde har en vagd diskonteringsranta efter
skatt anvants. For kassagenererande enheter i Sverige har en dis-
konteringsranta efter skatt i snitt om 8,7 procent (7,8) anvants, i Norge
till 9,4 procent (10,2) och i Finland till 9,2 procent (9,0). Dessa mot-
svaras av diskonteringsranta fore skatt i snitt i Sverige om 8,8 procent
(9,6), i Norge 9,4 procent (12,3) och i Finland 9,3 procent (11,4).

Immateriella Immateriella
tillgangar, tillgangar,
externt internt
foérvarvade utvecklade
Ovriga  Balanserade
Moderbolaget immateriella utvecklings-
2017, Mkr tillgangar utgifter Totalt
Ingéende
anskaffningsvarde - - -
Inkép 22 17 39
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 22 17 39
Ingadende
avskrivningar - - -
Avskrivningar " - -1 -1
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - -1 -1
Utgaende redovisat
vérde 22 16 38
" Avskrivningar ingar i foljande rad i resultatrakningen:
Mkr 2017
Administrationskostnader -1
Summa -1




Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Pagaende nyanlagg-

Koncernen 2017, Mkr Byggnader och mark inventarier ningar Totalt
Ingadende anskaffningsvarde 2090 8 062 137 10 289
Inkép 10 1171 293 1474
Ink6p via forvarvade foretag 4 29 33
Férsaljningar och utrangeringar -18 -385 -403
Forsaljning via salda bolag -101 -101
Omklassificering " 756 54 -110 700
Valutakursdifferens 7 -52 -45
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 849 8778 320 11 947
Ingadende avskrivningar -782 -5 212 - -5 994
Ackumulerad avskrivning forvarvade foretag -6 -6
Forsaljningar och utrangeringar 14 342 356
Forsaljning via salda bolag 80 80
Avskrivningar -102 -757 -859
Omklassificering " -40 -40
Valutakursdifferens 44 44
Utgaende ackumulerade avskrivningar -910 -5 509 - -6 419
Ingéende nedskrivningar -2 -16 - -18
Nedskrivningar 2 -2 -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -16 - -20
Utgaende redovisat varde 1935 3253 320 5508
Maskiner och  Pagaende nyanlagg-
Koncernen 2016, Mkr Byggnader och mark inventarier ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 2009 7 205 72 9 286
Inkép 30 966 112 1108
Inkdp via forvarvade foretag 112 180 292
Forsaljningar och utrangeringar -67 -437 -504
Forsaljning via salda bolag -3 -3
Omklassificering -4 56 -48 4
Valutakursdifferens 10 95 1 106
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2090 8 062 137 10 289
Ingéende avskrivningar -774 -4 834 - -5 608
Ackumulerad avskrivning forvarvade foretag -30 -30
Forsaljningar och utrangeringar 60 382 442
Forséaljning via salda bolag 1 1
Avskrivningar -74 -678 -752
Omklassificering 9 7 16
Valutakursdifferens -3 -60 -63
Utgaende ackumulerade avskrivningar -782 -5212 - -5 994
Ingéende nedskrivningar -2 -22 - -24
Férsaljningar och utrangeringar 6 6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 -16 - -18
Utgaende redovisat varde 1306 2834 137 4277

" Efter en genomgang av fastighetsbestandet har det beslutats att vissa fastigheter som tidigare har rapporterats som projekt- och exploateringsfastigheter,
det vill séga lagerfastigheter, istallet ska klassificeras som driftsfastigheter i de fall det inte finns nagon planerad avyttring och fastigheten kan komma att finnas
kvar i koncernen under en langre tid. Fran och med 1 januari 2017 har darfor fastigheter till ett bokfort varde om 619 Mkr omklassificerats till driftsfastigheter.

2 Nedskrivningar redovisas pa foljande rad i resultatrakningen:

Mkr 2017 2016
Kostnader for produktion -2 -
Summa -2 -
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Maskiner och

inventarier
Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Ingédende anskaffningsvarde 5 5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 5
Ingéende avskrivningar -4 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat varde 1 1

KONCERNENS FINANSIELLA LEASING

Foéretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och annan
produktionsutrustning under ett flertal olika finansiella leasingavtal.
Redovisat varde avseende koncernens finansiella leasing uppgar
till 598 Mkr (643). Nar leasingavtalen upphor har Peab i normalfallet
en skyldighet att kdpa utrustningen till restvardet. De leasade till-
gangarna ags av leasingforetagen.

Not 17 Forvaltningsfastigheter

Efter en genomgang av fastighetsbestandet har det beslutats att
vissa fastigheter som tidigare har rapporterats som projekt- och
exploateringsfastigheter, det vill séga lagerfastigheter, istallet ska
klassificeras som forvaltningsfastigheter i de fall det inte finns nagon
planerad avyttring och fastigheterna kan komma att finnas kvar i
koncernen under en langre tid. Fran och med 1 januari 2017 har
darfor fastigheter till ett bokfort varde om 629 Mkr omklassificerats
till forvaltningsfastigheter.

Forvalt- Pagaende
nings- nyanlagg-

Koncernen 2017, Mkr fastigheter ningar Totalt
Ingéende
anskaffningsvarde - - -
Omklassificering 671 671
Inkép 148 117 265
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 819 117 936
Ingéende avskrivningar - - -
Omklassificering -42 -42
Avskrivningar -13 -13
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -55 - -55
Ingédende nedskrivningar - - -
Nedskrivningar? -10 -10
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -10 - -10
Utgaende redovisat varde 754 117 871

" Nedskrivningar redovisas pa féljande rad i resultatrakningen:

Mkr 2017
Kostnader for produktion -10
Summa -10

ACKUMULERADE VERKLIGA VARDEN
Vid arets slut uppgick det verkliga vardet till 918 Mkr.
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VARDERINGSTEKNIK, HIERARKI OCH VASENTLIGA ICKE
OBSERVERBAR INDATA

Varderingen av ovanstaende verkliga varden ar for samtliga forvalt-
ningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt varde hierarkin.
Varderingen bygger pa pa en intern varderingsmodell. Som ett kom-
plement till denna vardering inhamtas aven arliga externa marknads-
varderingar for ett antal av objekten. Verkliga varden har faststallts med
en kombination av tillampning av ortsprismetod, utifran redovisade
jamforelsekop och avkastningsmetod.

PAVERKAN PA ARETS RESULTAT

Koncernen, Mkr 2017
Hyresintakter 65
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintakter under perioden (drift- och
underhallskostnader, fastighetsskatt och tomtrattsavgald) -28
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som inte

genererat hyresintakter under perioden (drift- och
underhallskostnader, fastighetsskatt och tomtrattsavgald) -4

Not 18 Andelar i joint ventures

UPPLYSNING OM VASENTLIGA JOINT VENTURES |
KONCERNEN

Fastighets AB Centur &ags till 50 procent. Bolaget ska aga, forvalta
och utveckla kommersiella fastigheter och bostader.

Fastighets AB ML4 ags till 50 procent. Bolaget ska utveckla, aga
och forvalta forskningsanlaggningen Max IV i Lund. Anlaggningen
hyrs ut till Lunds Universitet.

Tornet Bostadsproduktion AB ags till 31 procent. Bolaget ska
bygga och forvalta attraktiva och miljévanliga hyresratter i de storre
staderna i Sverige.

Point Hyllie Holding AB ags till 50 procent. Bolaget ska utveckla,
aga och forvalta kontorsfastigheten The Point samt &ga och forvalta
hotellfastigheten Vardshuset 5. Bolaget bildades genom att Peab
salde 50 procent av aktierna i dotterbolaget till Volito Fastigheter AB
den 1 juni 2016. Internvinster samt koncernmassiga varden mot-
svarande kvarstaende agarandel omklassificerades och redovisas
som andelar i joint venture.

Visio Utveckling AB agdes till 50 procent under ar 2016. | januari
2017 saldes andelarna i Visio Utveckling AB till Fabege.

For joint ventures som ar férvarvade under ett rakenskapsar redovisas
i nedanstaende tabell resultatrakning for hela kalenderaret justerat till
Peabkoncernens redovisningsprinciper. Koncernens andel av summa
totalresultat avser endast resultat under koncernens innehavstid.



Vasentliga joint ventures 2017-12-31 Vasentliga joint ventures 2016-12-31

Tornet Point Tornet Point
Fastig- Fastig- Bostads- Hyllie Fastig- Fastig- Visio Bostads- Hyllie
hets AB hets AB produk-  Holding hets AB hets AB  Utveck- produk- Holding
Koncernen, Mkr Centur ML4 tion AB AB Centur ML4 ling AB tion AB AB
Nettoomsattning 275 85 101 28 245 51 50 93 26
Roérelseresultat " 220 43 59 10 199 9 24 65 7
Ranteintékter och liknade resultatposter 4 4 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -68 -27 -50 -8 -68 -25 -45 -47 -11
Skatt -36 -4 -2 -1 -25 4 0 -2 1
Arets resultat 120 12 7 1 110 -12 -21 6 -3
Ovrigt totalresultat 1 1
Arets totalresultat 121 12 7 1 111 -12 -21 6 -3
Avgar innehav utan bestdmmande inflytande -6 -2
Summa totalresultat efter avdrag for
innehav utan bestdmmande inflytande 115 12 7 1 111 -12 -23 6 -3
" Avskrivningar uppgar till 41 15 14 40 4 14 14
Anlaggningstillgangar 90 0 5) 1
Forvaltningsfastigheter 4 382 1854 2393 785 4132 1870 g3 1908 675
Kortfristiga placeringar och likvida medel 58 35 61 41 166 57 7 51 17
Ovriga omsattningstillgangar 18 1 5 13 97 & 144 7 11
Summa tillgangar 4 458 1980 2459 839 4 395 1935 464 1966 704
Langfristiga finansiella skulder 3664 1825 2135 779 3758 1853 276 1707 715
Ovriga langfristiga skulder 109 36 75 17
Kortfristiga finansiella skulder 28 23 6
Ovriga kortfristiga skulder 58 " 86 80 57 36 11 27 11
Summa skulder 3831 1900 2221 859 3890 1912 310 1734 726
Nettotillgangar 627 80 238 -20 505 23 154 232 -22
Avgar innehav utan bestammande inflytande -7 -55
Nettotillgangar efter avdrag for innehav
utan bestammande inflytande 620 80 238 -20 505 23 99 232 -22
Koncernens andel av nettotillgangar
vid arets ingang 252 11 72 -11 196 17 61 70 -
Andel av summa totalresultat 58 28" 2 1 56 -6 -9 2 1
Forvarv -16
Tillskott / nyemission 13 5)
Omklassificering vid delavyttring
av aktier i dotterbolag 17
Koncernens andel av nettotillgangar
vid arets utgang 310 39 74 -10 252 11 49 72 -11
Koncernens andel av orealiserad
internvinst vid arets ingang -30 -54 -20 -99 -15 -51 -1 -20 -
Omklassificering av internvinst vid
delavyttring av aktier i dotterbolag -99
Eliminering av orealiserad vinst -1 0 -15 -3 0 0
Koncernens andel av orealiserad
internvinst vid arets utgang -30 -54 -21 -99 -30 -54 -1 -20 -99
Redovisat varde vid arets utgang 280 -15 53 -109 222 -43 48 52 -110
'Andel av arets resultat inkluderar justeringar av tidigare ars resultat.
Totalresultatet fordelas pa foljande rader i
resultatrakningen:
Kostnader for produktion 57 28 2 1 40 -9 -9 2 1
Ovrigt totalresultat 1 1
Summa 58 28 2 1 41 -9 -9 2 1
Redovisat varde fordelas pa féljande rader i
balansrakningen:
Andelar i joint ventures 280 53 222 48 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter » -15 -109 -43 -110
Summa 280 -15 53 -109 222 -43 48 52 -110

' Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering &ar negativt.
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UPPLYSNING OM OVRIGA JOINT VENTURES VARDE | KONCERNEN

Koncernen, Mkr 2017 2016
Andel av totalresultat fér 6vriga joint ventures 83 59
Totalresultatet férdelas pa féljande rader i resultatrdkningen:
Kostnader for produktion 7 &3
Ovriga rorelseintakter 6 7
Finansiella kostnader - -1
Summa 83 59
Redovisat varde av 6vriga joint ventures 547 339
Redovisat varde fordelas pa foljande rader i balansrékningen:
Andelar i joint ventures 603 393
Ovriga avsattningar " -47 -43
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -9 -1
Summa 547 339
" Avser joint venture med negativt eget kapital.
2 Avser joint venture dar nettot av av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt.
Andel Andel

procent procent
Foretag, Sate, Organisationsnummer 2017 2016
Acturum Development AB, Stockholm, 556910-5488 50 50
Arktek AS, Tromsg, 913 955 889 33,4 -
Blindheim Kran AS, Hjérungavag, 918 329 293 45 -
Blasut Astorp AB, Stockholm, 556627-4386 50 50
Bondistranda Utvikling AS, Lysaker, 992 512 741 50 50
Brekkeveien 5 Bolig AS, Lysaker, 991 935 177 50 50
Byggutveckling Svenska AB, Linkdéping, 556627-2117 50 50
Fastighets AB Centur, Stockholm, 556813-6369 50 50
Fastighets AB ML4, Malmo, 556786-2155 50 50
Fastighets AB Tornet, Goteborg, 559008-2912 50 50
Fjallvarme i Salen AB, Malung-Salen, 556536-1895 50 50
Flojfiellet Eiendom AS, Tromsg, 915 467 407 50 50
Flgtningen Park AS, Skien, 992 212 330 50 -
Frenvikronningen AS, Skien, 986 838 325 50 —
Hans Haslums Vei Utvikling AS, Lysaker, 914 498 937 50 50
Halsostaden Angelholm Holding AB, Angelholm, 556790-5723 33,33 88,89
ITolv AB, Eksjo, 556513-2478 35 85
Kaldslettneset AS, Tromsg, 911 692 058 50 50
KB Alvhoégsborg, Trollhattan, 916899-2734 50 50
Kirkebakken Vest AS, Horten, 988 796 174 50 50
Klosterfoss Utvikling AS, Skien, 991 043 829 50 -
Kungsoérs Grusaktiebolag, Kungsor, 556044-4134 50 50
Lillegarden Eiendom AS, Skien, 886 804 512 50 —
Ljusta Projektutveckling AB, Sundsvall, 556668-4899 50 50
Ljusta Projektutveckling KB, Sundsvall, 969700-6188 50 50
Log. Sunnana AB, Helsingborg, 556699-7788 - 50
Log. Sunnana Tva AB, Helsingborg, 559023-3911 - 50
Log. Tostarp AB, Helsingborg, 556667-8784 - 50
Log. Tostarp Tva AB, Helsingborg, 559025-2259 - 50
Medkila Nord AS, Harstad, 998 565 545 50 50
Mountain Resort Trysil AS, Trysil, 996 284 115 50 50
Myren Parkering AS, Skien, 912 024 733 26,4 —
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Andel Andel

procent procent

Foretag, Sate, Organisationsnummer 2017 2016
Nedre Holte AS, Harstad, 985 911 495 50 50
Nya Bara Utvecklings AB, Malmg, 556858-4311 50 50
Nye Egne Hjem AS, Lysaker, 913 624 149 50 50
PeBri Projektutveckling AB, Helsingborg, 556752-1108 - 50
PeKum AB, Kumla, 55904 1-7464 50 50
Point Hyllie Holding AB, Solna, 559023-4034 50 50
Polarkanten AS, Tromsg, 994 417 657 - 50
PPE Holding AB, Solna, 559003-7304 50 50
Runoé Fastigheter Handelsbolag, Stockholm, 969723-2107 30 30
Scandinavian Mountains AB, Malung-Salen, 556973-5631 25 -
Sickladn Bygg Invest AB, Solna, 556911-5479 50 50
Sikrenodalen AB, Stockholm, 556616-7242 50 50
Sjokrona Exploatering AB, Helsingborg, 556790-5624 25 25
Skiab Invest AB, Malung-Salen, 556848-5220 50 50
Skiab Invest AS, Trysil, 915 659 454 50 50
Solligarden Bolig DA, Lysaker, 913 765 516 50 50
Solligarden Naering AS, Lysaker, 913 764 862 50 50
Stadsliden Utveckling AB, Umead, 556874-7413 50 50
Steindalen AS, Stjordal, 914 738 091 33,33 -
Storsvingen Blokk E AS, Hammerfest, 999 210 953 50 -
Strandvegen Utvikling AS, Tromsg, 916 575 939 - 50
Strombrytaren Holding AB, Stockholm, 559116-6391 50 —
Stromstad Exploatering AB, Solna, 559002-4518 - 50
Svenska Fras och Asfaltatervinning SFA AB, Markaryd, 556214-7354 40 40
Sydpartner AB, Angelholm, 556712-4952 50 50
TCL S.a.rl., Luxemburg, 19982401227 50 50
Telemark Vestfold Utvikling AS, Skien, 987 208 279 - 33,4
Tomasjord Park AS, Tromsg, 983 723 853 50 50
Tornet Bostadsproduktion AB, Stockholm, 556796-2682 31 31
Trysil Hotellutvikling AS, Trysil, 987 054 409 50 50
Trysil Suiter AS, Trysil, 991 276 068 50 50
Tunveien Eiendom AS, Oslo, 916 321 007 50 -
Taljo Utveckling nr 4 AB, Stockholm, 556750-5069 30 30
Vardenbakken 99 AS, Oslo, 998 347 211 50 50
Visio Property Ltd, Buckingham, 3871355 - 50
Visio Rasunda Garage AB, Solna, 556952-9992 50 -
Visio Utveckling AB, Solna, 556848-9032 - 50
Overby Holding AB, Solna, 559103-6818 50 -
Overby Trollhattan Fastigheter AB, Solna, 559049-7482 50 50
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Not 19 Gemensam verksamhet

Specifikation av koncernens innehav i samarbetsarrangemang som
klassificeras som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt klyv-
ningsmetoden.

Andel Andel
procent procent
Foretag, Sate, Organisationsnummer 2017 2016
Dockan Exploatering AB,
Malmo, 556594-2645 33,33 83,83
Malarstrandens Utvecklings AB,
Vasteras, 556695-5414 44 44
Not 20 Rantebarande fordringar
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR
Koncernen, Mkr 2017 2016
Fordringar hos koncernens joint ventures 1297 1463
Andra rantebarande fordringar 223 299
Summa 1520 1762
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR
Koncernen, Mkr 2017 2016
Fordringar hos koncernens joint ventures 93 237
Andra rantebarande fordringar 318 99
Summa 411 336
Not 21 Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Koncernen, Mkr 2017 2016
Finansiella tillgangar som kan séljas
Aktier och andelar - 480
Innehav icke marknadsnoterade fonder 59 54
Onoterade aktier och andelar som
varderas till anskaffningsvarde 21 330
Summa 80 864
Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Ingéende balans 480 310
Avyttrade tillgangar -574 -
Vardeférandring 94 151
Valutakursdifferens 0 19
Utgaende balans 0 480
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Not 22 Andra fordringar

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Fordringar hos koncernens
joint ventures 48 97
Andra langfristiga
fordringar 81 81
Derivat som innehas
for sakring 2 -
Summa 131 178 - -

ANDRA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Fordringar hos koncernens
joint ventures 10 42 - -
Andra kortfristiga
fordringar 263 333 4 4
Derivat som innehas
for sakring 4 12 - -
Summa 277 387 4 4

Not 23 Projekt- och exploateringsfastigheter

Koncernen, Mkr 2017 2016
Bostadsbyggratter 5116 4125
Kommersiella byggratter 627 675
Projekt under uppférande 383 736
Fardigstallda fastigheter 170 1246
Ovrigt 143 225
Summa 6 439 7 007

Efter en genomgang av fastighetsbestandet har det beslutats att
vissa fastigheter som tidigare har rapporterats som projekt- och
exploateringsfastigheter, det vill saga lagerfastigheter, istéllet ska
klassificeras som driftsfastigheter alternativt forvaltningsfastigheter
i de fall det inte finns nagon planerad avyttring och fastigheterna
kan komma att finnas kvar i koncernen under en langre tid. Fran
och med 1 januari 2017 har darfor fastigheter till ett bokfért varde
om 619 Mkr omklassificerats till driftsfastigheter och fastigheter till
ett varde om 629 Mkr har omklassificerats till forvaltningsfastigheter.
Omklassificeringen av fastigheterna sker framatriktat varfor inga
jamforelsetal har omraknats.

Projekt- och exploateringsfastigheter ar under aret nedskrivna med
22 Mkr (59). Under aret har laneutgifter aktiverats med 16 Mkr (6).

ATERVINNING

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om
6 439 Mkr (7 007) forvantas cirka 4 200 Mkr (cirka 5 100) ater-
vinnas genom produktionsstart eller férsaljning efter mer an 12
manader efter balansdagen. Resterande del forvantas atervinnas
inom 12 manader efter balansdagen.



Not 24 Varulager

Koncernen, Mkr 2017 2016
Ravaror och férnédenheter 118 106
Varor under tillverkning 3 9
Fardiga varor och handelsvaror 278 249
Summa 399 364

Not 25 Pagaende arbeten

Vid arsskiftet fanns pagaende arbeten om 1 349 Mkr (1 203) i
koncernen och avser nedlagda kostnader pa bostadsprojekt som
redovisas enligt IAS 18, Intakter.

Not 26 Kundfordringar

Kundfordringar ar nedskrivna med konstaterade och befarade
kundforluster om totalt 17 Mkr (26). Konstaterade kundférluster
uppgick till 11 Mkr (14) i koncernen, varav 6 Mkr var nedskrivna
2016. Forlusterna har uppstatt i samband med konkurs hos nagra
av foretagets kunder. | moderbolaget finns inga kundférluster.

Not 27 Entreprenaduppdrag

UPPARBETADE MEN EJ FAKTURERADE INTAKTER

Koncernen, Mkr 2017 2016
Upparbetade intékter pa ej avslutade

entreprenader 36 706 29525
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -34 325 -26 869
Summa 2 381 2 656
FAKTURERADE MEN EJ UPPARBETADE INTAKTER
Koncernen, Mkr 2017 2016
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 45467 39710
Upparbetade intékter pa ej avslutade

entreprenader -39 210 -33 801
Summa 6 257 5909

Upparbetade intakter fran pagaende entreprenader redovisas med
tilldmpning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetnings-
graden sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens
utgang i forhallande till den mot projektintakten svarande projekt-
kostnaden for hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt
for projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter
bland omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej uppar-
betade intékter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre
upparbetade intakter an vad som fakturerats redovisas som tillgang
medan de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intakter
redovisas som skuld.

Not 28 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Forutbetalda omkostnader 15 10
Summa 15 10
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Not 29 Eget kapital

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Totalt antal emitterade

Koncernen A-aktier B-aktier fullt betalda aktier Aktiekapital, kronor
Emitterade per 1 januari 2017 34 319 957 261729 773 296 049 730 1583 866 056
Emitterade per 31 december 2017 34 319 957 261729773 296 049 730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna har ett kvotvarde pa 5,35 kr. For de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) &r alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM REDUCERAT EGET KAPITALPOSTEN BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Antal aktier

Belopp som paverkat
eget kapital, Mkr 2

2017 2016 2017 2016
Ingédende aterkdpta egna aktier 1086 984 1086 984 929 929
Utgaende aterkopta egna aktier 1086 984 1086 984 929 929

" Under 2007 gjordes en indragning av 5 500 000 aktier.

2 Belopp som paverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av forvarvade och avyttrade egna aktier.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkurser
som betalats i samband med emissioner.

RESERVER

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakrings-
instrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas
fram till dess att tillgangen bokas bort fran balansrékningen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstru-
ment hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och samar-
betsarrangemang.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning; Kon-
tant utdelning 4,00 kr per aktie (3,60), totalt 1 179 850 984 kronor
(1 061 865 886) beraknat pa antalet utestaende aktier. Den totala
utdelningen beraknas pa vid utdelningstillfallet utestaende aktier.
Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstémman den 7 maj 2018.
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MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fore
1 januari 20086 tillférts éverkursfonden har éverforts till och ingar i
reservfonden.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklings-
utgifter ska féras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter
i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade
utgifterna skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital

Féljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.

Overkursfond

Nar aktie emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp
som tillférts dverkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Saérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstémman.

Fond fér verkligt varde

Foretaget tillampar ARLs regler avseende vardering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-e§§. Redovisning
sker direkt mot fond foér verkligt varde nar vardeférandringen avser
ett sakringsinstrument och de tillampade principerna for sékrings-
redovisning tillater att en del av eller hela vardeférandringen redo-
visas i eget kapital. Vardeférandring som ar orsakad av en kursfor-
andring pa en monetér post som utgoér en del av foretagets nettoin-
vestering i en utlandsk enhet redovisas i resultatet.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade vinst-
medel och resultat efter avdrag for under aret Iamnad vinstutdelning.



Not 30 Rantebarande skulder

LANGFRISTIGA SKULDER FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Koncernen, Mkr 2017 2016 Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Banklan 1555 1521
Obligationer 550 649 ATl TG
. . . lease- Kapital- lease- Kapital-
Finansiella leasingskulder 411 453 avgifter Rénta belopp avgifter Réanta belopp
Ovriga langfristiga skulder 57 105 Koncernen, Mkr 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Summa 2573 2728 Inom ett ar 164 9 155 153 14 139
Mellan ett och
fem ar 414 10 404 463 19 444
KORTFRISTIGA SKULDER Senare 4n om
Koncernen, Mkr 2017 2016 fem ar 7 0 7 © 0 9
Samnldem 685 440 Summa 585 19 566 625 33 592
Foretagscertifikat 200 1329
Obligationer 100 350 Variabla leasingavgifter uppgar till 1 Mkr (6). For ytterligare information
Finansiella leasingskulder 155 139 avseende koncernens finansiella leasing, se not 16.
Lan fran joint ventures 29 36
Summa 1169 2294
FORANDRING AV LAN
Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen, Mkr 2016 Kassaflode  Nya leasingavtal Forvarv " Avyttring Valutakursdifferens 2017
Banklan 1961 74 185 20 2 240
Foretagscertifikat 1329 -1129 200
Obligationer 999 -349 650
Finansiell leasing 592 -229 218 8 -17 -6 566
Lan fran joint ventures 36 -7 29
Ovriga skulder 105 -48 57
Summa 5022 -1688 218 193 -17 14 3742

' Forvarvade skulder inkluderar skulder évertagna vid bade rorelse- och tillgangsforvarv.

Moderbolaget, Mkr 2016 Kassafléde " 2017
Skulder koncernforetag 7 281 -955 6 326
Summa 7 281 -955 6 326

1 Férandring av lan enligt kassaflodesanalysen uppgar till -946 Mkr, vilket aven inkluderar férandring av saldo pa koncernkonto med 9 Mkr.
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Not 31 Pensioner

FORMANSBESTAMDA PLANER

Férmansbestamda planer bestar av ITP 2-planen for tjansteman i
Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta. Den formansbe-
stamda pensionsplanen i Norge har omférhandlats ar 2016 och
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Da Alecta ej kan lamna
erforderlig information for att kunna redovisa ITP 2-planen som for-
mansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formans-
bestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den féormansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berédknad och ar bland annat beroende av 6n, tidigare
intjianad pension och forvantad aterstédende tjanstgoringstid. For-
vantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 168 Mkr (139). Koncernens andel av
de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,96 procent
(0,94) respektive 0,61 procent (0,63).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normailt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsoli-
dering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en
atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2017 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
154 procent (149).

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas
av foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna
i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Kostnader for avgifts-
bestamda planer 702 614 38 &3
Varav ITP 2-plan
finansierad i Alecta 178 150 6 5
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Not 32 Avsattningar

AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen, Mkr 2017 2016
Garantikostnader 342 310
Aterstallningskostnader 137 136
Loneskatt pa pensionskostnader 98 85
Atagande i joint ventures 47 43
Ovrigt 13 20
Summa 637 594
AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen, Mkr 2017 2016
Garantikostnader 184 104
Tvister 56 58]
Ovrigt 79 46
Summa 319 205
AVSATTNINGAR
Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Loneskatt pa pensionskostnader 32 28
Summa 32 28




Aterstéll-  Loneskatt pa )
Garanti-  ningskost- pensions- Atagande i .
Koncernen, Mkr 2017 kostnader nader kostnader Tvister joint ventures Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid arets ingang 414 136 85 55 43 66 799
Avsattningar som gjorts under aret 189 8 13 31 5 66 312
Okning genom roérelseférvary 2 1 3
Belopp som tagits i ansprak under aret -103 -7 -20 -37 -167
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -1 -10 -2 -23
Okning under &ret av diskonterade belopp 0 0
Omklassificering 35 35
Valutakursdifferens 0 0 -2 -1 -3
Redovisat varde vid arets utgang 526 137 98 56 47 92 956
Varav langfristig del av avsattningarna 342 137 98 a7 13 637
Varav kortfristig del av avsattningarna 184 56 79 319
Avveck- Aterstall- Loneskatt pa
lingskost- Garanti-  ningskost- pensions- Atagande i B

Koncernen, Mkr 2016 nader  kostnader nader kostnader Tvister joint ventures Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid arets ingang 1 400 96 72 61 46 35 71
Avsattningar som gjorts under aret 167 23 13 4 6 55 268
Okning genom rérelseférvary 30 30
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 -137 -12 -1 -9 -2 -172
Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret -24 -1 -8 -26 -59
Omklassificering 8 8
Valutakursdifferens 8 1 4 13
Redovisat varde vid arets utgang - 414 136 85 55 43 66 799
Varav langfristig del av avsattningarna 310 136 85 43 20 594
Varav kortfristig del av avsattningarna 104 55) 46 205
Moderbolaget, Mkr 2017 2016 LON!ESKATT PAlPENSIONSKOSTNADER . .

. . . o Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalférsakringar
Redovisat varde vid érets ingang 28 25 . o N N o T

) : som sakrats till forman for anstéallda genom pantsattning. Avsattning

Avsattningar som gjorts under aret 4 8] s LAV . A TS

- - = - for sarskild I6neskatt reserveras beraknat pa kapitalférsakringens
Redovisat varde vid arets utgang 32 28 verkliga varde, utom i de fall kapitalforsakringen enligt avtal ska

tacka sarskild loneskatt.

Varav langfristig del av avsattningarna 32 28

GARANTIKOSTNADER

Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende
avslutade projekt som uppkommer under projektens garantitid samt
lamnade hyresgarantier. Utflédet av resurser sker under projektens
garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem ar. Da effekten
av nar i tiden betalning sker inte &r vasentlig, nuvardeberaknas inte
forvantade framtida utbetalningar. Avsattning foér garantikostnader
har gjorts inom samtliga affarsomraden.

ATERSTALLNINGSKOSTNADER

Avser beraknade aterstallningskostnader inom Industriverksamheten
for grus- och bergtékter efter avslutat brytning. Avsattningen okar utifran
bruten mangd och aterfores efter utford aterstallning. Avsatt belopp
forvantas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning. Aterstalining
kan forvantas ske under 1 till 15 &r. Berakningen av avsattningsbeloppet
bygger pa bedémda framtida utbetalningar for aterstalining och avspeglar
Peabs béasta bedémning med beaktande av risken i kassaflédena.

TVISTER
Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Bygg och Industri.

ATAGANDE | JOINT VENTURES
Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernmassigt varde
inom affarsomrade Projektutveckling.

OVRIGT
Avser 6vriga mindre avsattningar.
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Not 33 Ovriga skulder

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Villkorad képeskilling 23 23
Derivat som innehas for
sakring 44 95
Ovriga skulder 136 64
Summa 203 182 - -

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Skulder till joint ventures 6 5
Villkorad képeskilling 1 -
Kallskatt, sociala avgifter 196 189 4 3
Mervardesskatt 631 573
A-conto pagaende
arbete 499 714
Derivat som innehas for
sakring 2 1
Ovriga skulder 229 149 3 4
Summa 1574 1631 7 7
Not 34 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Upplupna Iénekostnader 43 39
Upplupna sociala avgifter 18 19
Upplupna omkostnader 15 5
Summa 76 63
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Not 35 Vardering av finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde

| enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella
instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende pa kategoritillhérighet. Kategoriseringen beror till
stor del pa syftet med innehavet. De poster som varit foremal for
vardering till verkligt varde ar noterade aktieinnehay, olika typer av
derivatinstrument, onoterade andelar samt villkorad képeskilling.

Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt aktiederivat har
beraknats enligt stangningskurs pa bokslutsdagen. Verkligt varde
for koncernens andelar i icke-marknadsnoterade fonder ar baserat
pa vardering erhallen fran forvaltande institut. Varderingen tillhor
niva 3 i varderingshierarkin. Information om den indata som anvants
av institutet vid varderingen &r dock inte tillganglig fér koncernen,
varfor upplysning om sadan data ej lamnas. Verkligt varde for kon-
cernens villkorade képeskillingar har beraknats som nuvardet av det
belopp som férvantas betalas ut enligt respektive avtal. Den enskilt
storsta av koncernens villkorade képeskillingar utfaller om Peab
erhaller ett visst tillstand rérande bergtaktverksamhet. Varderingen
av kopeskillingen ar saledes beroende av vilken bedémning Peab gor
av sannolikheten att tillstandet erhalles. Vardet av denna villkorade
kopeskilling uppgick per balansdagen till 22 Mkr (22). Ovriga villko-
rade képeskillingar &r baserade pa orderingang respektive resultat i
den férvarvade verksamheten.

Vid berakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och
skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassa-
floden till noterad marknadsranta for aterstaende loptider. Vid berakning
av verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens avistakurser
anvants. For icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom
kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre an sex manader anses det redovisade vardet reflektera
verkligt varde. Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort
med bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.



Finansiella
tillgangar
varderade till

Derivat som

verkligt varde anvands i Finansiella Ovriga Summa
via resultat- sakrings- tillgangar Kund- och finansiella redovisat Verkligt
rakningen redovisning  som kan séljas lanefordringar skulder varde varde
Koncernen, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 80 864 80 864 80 864
Réntebarande langfristiga fordringar 1520 1762 1520 1762 1525 1765
Andra langfristiga fordringar 2 108 158 110 158 110 158
Kundfordringar 8709 8221 8709 8221 8709 8221
Réantebarande kortfristiga fordringar 411 336 411 336 411 336
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 28 49 28 49 28 49
Ovriga kortfristiga fordringar 4 12 96 198 100 210 100 210
Kassa och bank 595 1062 595 1062 595 1062
Summa finansiella tillgéngar 4 12 2 - 80 864 11467 11786 - - 11553 12662 11558 12665
Finansiella skulder
Réntebarande langfristiga skulder 2573 2728 2573 2728 2573 2728
Ovriga langfristiga skulder 44 95 159 87 203 182 203 182
Réantebarande kortfristiga skulder 1169 2294 1169 2294 1169 2296
Leverantorsskulder 4882 4474 4882 4474 4882 4474
Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter 14 14 14 14 14 14
Ovriga kortfristiga skulder 2 152 96 154 96 154 96
Summa finansiella skulder - - 46 95 - - - 8949 9693 8995 9788 8995 9790
Oredovisade vinster/forluster " 5 1
| samtliga de fall dar det foreligger en skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde tillhér upplysningen verkligt vardeniva 3 i varderingshierarkin.
Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultatrakning med totalt -1 Mkr (11).
Effekterna ar hanférliga till marknadsvardering av utestaende valutaswappar.
Finansiella Ovriga
tillgangar som kan Kund- och finansiella Summa
séljas lanefordringar skulder redovisat varde Verkligt varde
Moderbolaget, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 480 - 480 - 480
Kundfordringar 1 1 1 1 1 1
Kortfristiga fordringar koncernforetag 3472 2444 3472 2444 3472 2444
Summa finansiella tillgangar - 480 3473 2445 - - 3473 2925 3473 2925
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 6 326 7281 6 326 7 281 6 326 7 281
Leverantorsskulder 25 28 25 28 25 28
Kortfristiga skulder till koncernfoéretag 347 58 347 58 347 58
Summa finansiella skulder - - - - 6 698 7 367 6 698 7 367 6 698 7 367
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VERKLIGA VARDEN
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Av nedanstéende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i

koncernens balansrakning.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Koncernen, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 480 59 54 59 534
Varav marknadsnoterade aktier 480 - 480
Varav icke marknadsnoterade fonder 59 54 59 54
Andra langfristiga fordringar 2 2 -
Varav rdvarusékring med termin 2 -
Ovriga kortfristiga fordringar 4 12 4 12
Varav valutaswappar 4 12 4 12
Summa finansiella tillgangar 480 6 12 59 54 65 546
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder 44 95 23 23 67 118
Varav rénteswappar 44 95 44 95
Varav villkorad képeskilling 23 23 23 23
Ovriga kortfristiga skulder 2 0 11 13 0
Varav valutaswappar 0 2 0
Varav villkorad kdépeskilling 11 11 -
Summa finansiella skulder - 46 95 34 23 80 118
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Moderbolaget, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 480 - 480
Varav marknadsnoterade aktier 480 - 480
Summa finansiella tillgangar 480 - - - - - 480

| tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingaende och utgaende balans for de tillgangar och skulder som ingar i niva 3.

Andra langfristiga
vardepappersinnehav "

Koncernen, Mkr 2017 2016
Ingaende balans 54 49
Investeringar under aret 17 38
Aterbetalningar under aret -14 -
Erhallen utdelning -1 -51
Redovisat i arets resultat? -2 22
Redovisat i vrigt totalresultat 5 -4
Utgaende balans 59 54

1 Posten avser i sin helhet en investering i icke marknadsnoterade fonder. Innehavet
klassificeras som finansiella tillgangar som kan séljas och varderas till verkligt var-
de via Ovrigt totalresultat.

2 Redovisas i finansnettot.
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Villkorad koépeskilling
Koncernen, Mkr 2017 2016

Ingaende balans 23 -
Arets forvarv 11 24
Redovisat i arets resultat

Ovriga rorelseintakter - -1
Réantekostnad (diskontering) 0 0
Utgaende balans 34 23

" Redovisas i finansnettot.

De villkorade képeskillingarna kommer att uppga till minst 3 Mkr
och maximalt till 38 Mkr.



Not 36 Finansiella risker och finanspolicy

FINANSFORVALTNINGEN

Koncernen &ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rante-
nivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansférvaltning
styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls av Peabs
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett
finansutskott, som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrelse-
motena kan ta beslut under gallande finanspolicy. Finansutskottet ska
redogora for tagna beslut pa nastkommande styrelseméte. Koncern-
funktion Ekonomi och finans samt koncernens internbank Peab
Finans AB svarar fér samordningen av koncernens finansverksam-
het. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att till-
handahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisken ar risken att Peab kan fa problem att fullgéra sina
betalningsskyldigheter till féljd av bristande likviditet eller problem
att omséatta eller att ta upp nya externa lan. For att sakra tillgangen
pa likviditet tecknas bindande kreditléften. Koncernen har en
manadsplanering avseende tillganglig likviditet som omfattar alla
koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje vecka. Koncernens
prognoser omfattar aven likviditetsplanering pa medellang sikt.
Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen.

Malsattningen éar att koncernen ska kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande
oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen och per arsskiftet fanns till-
ganglig likviditet enligt nedan.

TILLGANGLIG LIKVIDITET

Koncernen, Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bankplaceringar 595 1062
Outnyttjade checkrakningskrediter 750 1000
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 3 800 4 000
Summa 5145 6 062

Enligt finanspolicyn ska koncernens nettoskuld huvudsakligen vara
tackt av beviljade laneléften med en 6ptid uppgaende till 1-5 ar.
Vid utgangen av 2017 var den genomshnittliga lanebindningstiden
pa utnyttjade krediter 98 manader (62), pa ej utnyttjade krediter 27
manader (29) samt pa totala beviljade krediter 58 manader (45).
Under 2015 refinansierades Peabs grundfinansiering, en kreditfacilitet
pa totalt 5 000 Mkr, med en ny kreditfacilitet om 4 000 Mkr med for-
battrade villkor. Det nya avtalet [6per till september 2018 med majlig-
het att forlanga loptiden med ett plus ett &r. Under 2017 utnyttjades
den andra mojligheten till forlangning med ett ar vilket innebar att
avtalet I6per till september 2020. Denna lanefacilitet kompletteras
med kapitalmarknadsfinansiering, andra typer av kortfristig rorelse-
finansiering, projektrelaterade krediter samt leasing- och avbetalnings-
finansiering. Lanefaciliteten innehaller finansiella nyckeltal (covenants)
i form av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen ska
uppfylla vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab upp-
fyllde dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen av aret.

Peab har sedan 2004 ett Ianeprogram for foretagscertifikat.
Programmet ger Peab mojlighet att emittera foretagscertifikat upp
till ett maximalt belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab
Finans AB med garanti fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab ute-
staende foretagscertifikat uppgaende till 200 Mkr (1 329).

| februari 2012 erhélls Finansinspektionens godkannande och
registrering for utgivande av Medium Term Notes (MTN) under ett
program med en laneram pa 3 miljarder kronor. Under 2017 har
inga nya obligationslan emitterats (350) under MTN-programmet
medan obligationslan om nominellt 350 Mkr (1 000) forfallit under
aret. Vid arsskiftet hade Peab utestdende obligationslan uppgaende
till nominellt 650 Mkr (1 000).

Totala beviljade kreditl6ften, exklusive ej utnyttjade leasingramar,
exklusive den del av certifikatprogrammet som ej utnyttjats och
exklusive ej utnyttjat MTN-program, uppgick den 31 december 2017
till 8 492 Mkr (10 022). Utav totala beviljade kreditldften var 3 742 Mkr
(5 022) utnyttjat.
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LOPTIDSANALYS FINANSIELLA SKULDER, ODISKONTERADE KASSAFLODEN INKLUSIVE RANTA

Nominellt belopp

Medelranta pa ursprunglig Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2017, Mkr Valuta balansdagen, % valuta SEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Banklan SEK 2,1 812 812 199 165 139 170 83 56
Banklan NOK 2,4 237 237 185 28 8 4 4 8
Banklan EUR 1,4 139 1366 365 24 100 8 862
Foretagscertifikat SEK 0,1 200 200 200
Obligationslan SEK 11 663 663 107 204 352
Finansiella leasingskulder SEK 1,3 466 466 113 156 170 10 8
Finansiella leasingskulder NOK 3,1 120 120 41 31 26 14 6
Finansiella leasingskulder EUR 6,8 3 27 15 9 3
Summa rantebéarande finansiella
skulder 3891 1225 617 798 206 108 937
Leverantorsskulder SEK 4093 4093 4093
Leverantorsskulder NOK 543 544 544
Leverantorsskulder EUR 25 245 245
Ovriga skulder SEK 213 213 83 34 74 22
Ovriga skulder NOK 88 88 59 7 19 3
Ovriga skulder EUR 2 24 24
Réanteswappar SEK 44 29 6 5 4 0
Summa icke rantebarande finansiella
skulder 5251 5077 40 86 45 3
Summa finansiella skulder 9142 6302 657 884 251 111 937

Nominellt belopp

Medelranta pa ursprunglig Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2016, Mkr Valuta balansdagen, % valuta SEK 2017 2018 2019 2020 2021 2022-
Banklan SEK 1.1 920 920 245 176 146 158 144 51
Banklan NOK 3,0 336 354 184 153 ) 5 o) 4
Banklan EUR 1,0 93 893 67 303 ) 5 ) 508
Foretagscertifikat SEK 0,2 1331 1331 1331
Obligationslan SEK 1,3 1024 1024 362 106 204 352
Finansiella leasingskulder SEK 1,0 407 407 90 128 166 15 5
Finansiella leasingskulder NOK 2,4 175 184 45 47 36 28 il® {8
Finansiella leasingskulder EUR 1,8 3 26 9 12 5
Summa rantebarande finansiella
skulder 5139 2333 925 565 563 174 579
Leverantorsskulder SEK 3696 3696 3696
Leverantorsskulder NOK 586 618 618
Leverantérsskulder EUR 17 160 160
Ovriga skulder SEK 173 173 90 23 4 33 21
Ovriga skulder NOK 9 10 6
Ovriga skulder EUR 1 14 14
Ranteswappar SEK 102 56 28 6 B 4 8
Summa icke rantebarande finansiella
skulder 4773 4640 51 10 38 25 9
Summa finansiella skulder 9912 6973 976 575 601 199 588
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RANTERISK

Réanterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor.
Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden och férandringar
i kassafléden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rante-
bindningstiden. Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december
2017 till 1 216 Mkr (1 862). De totala rantebarande skulderna upp-
gick till 3 742 Mkr (5 022) varav de kortfristiga var 1 169 Mkr (2 294).
Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa
den totala upplaningen uppga till maximalt 24 manader.

Réantederivat

Peab har valt en kort rantebindning for utestaende krediter. Per den
31 december 2017 fanns ranteswappar om totalt 1 400 Mkr (2 250)
med I6ptider mellan 0 och 4 ar och till en genomsnittlig effektiv ranta
om 2,9 procent (2,7) enligt nedanstéaende tabell. | ranteswapparna
betalar Peab fast ranta samt erhaller rérlig ranta (Stibor 3 manader).
Eftersom Stibor 3 manader var negativ vid arsskiftet innebar det att
Peab betalar &ven i den rorliga delen. Swapavtalen redovisas till
verkligt varde vid bokslutstillfallena. Per 2017-12-31 var ranteswap-
parnas verkliga varde -44 Mkr (-95).

Effektivranta Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall  Forfall
Mkr Valuta % SEK 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Ré&nteswappar 2017-12-31 SEK 2,9 1400 1150 250
Ré&nteswappar 2016-12-31 SEK 2,7 2 250 850 1150 250
Som framgar av nedanstédende sammanstallning léper 3 278 Mkr 2017-12-31 2016-12-31
(3 622) av koncernens totala rantebarande skulder inklusive derivat el valta el velita
med en rantebindning som &r kortare &n 1 ar. Rantebarande tillgangs- i miljoner Mkr i miljoner Mkr
postgr om totalllt 1048 Mkr (1 978) I6per med en kort rantebindnings- SEK 5061 5061 3625 3625
.tld V|Ill<et meqfor att 2 239 Mkrl (1 644) gv konc?rnens neFtoskeId EUR 136 1 340 9 883
inklusive derivat har en rantebindningstid som ar kortare an 1 ar och
paverkas saledes relativt omgaende av en férandring i marknads- NOK 341 341 487 514
Summa 3742 5022

rantorna. Eftersom de finansiella skulderna I6per med kort rénte-
bindningstid ar merparten av ranterisken att betrakta som kassa-
flodesrisk. Se &ven sidan 44 i Forvaltningsberattelsen avseende
Peabs kanslighet for ranterisk.

Réntebindning pa utnyttjade krediter exklusive
derivatinstrument 2017-12-31

Genomsnittlig

effektiv ranta, Andel,
Rantebindningstid  Belopp, Mkr procent procent
2018 3528 1,5 94
2019- 214 2,4 6
Summa 3742 1,6 100
Rantebindning pa utnyttjade krediter inklusive
derivatinstrument 2017-12-31
Genomshnittlig
effektiv ranta, Andel,
Rantebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2018 3278 2,6 88
2019- 464 2,7 12
Summa 3742 2,6 100
VALUTARISK

Valutarisken utgors av risken for att verkliga varden och kassafloden
avseende finansiella instrument fluktuerar nar vardet pa frammande
valutor férandras.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutarisker-
na i rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
balansdagens kurs. Av de rantebéarande skulderna den 31 december
2017 fordelade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive
valuta- och rantederivat enligt féljande.

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verk-
samheter utges interna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera
valutarisken kan valutaswappar anvandas. Valutaswapparnas l6p-
tid understiger oftast tre manader. Vid bokslutstillfallet redovisas
valutaswapparna till verkligt varde och vardeférandringen bokférs
som orealiserad valutakursdifferens i resultatrakningen samt som
kortfristiga fordringar och skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet
fanns utestaende valutaswappar avseende finansiell exponering
om 22 MEUR (50). Féregaende ar avsag 42 MEUR valutasakring av
aktieinnehavet i Lemminkainen Oyj, vilket avyttrades under fjarde
kvartalet 2017. Valutakursdifferenser i finansnettot fran finansiella
exponeringar uppgick under aret till -22 Mkr (-7). Valutakursdiffe-
renser i rorelseresultatet uppgick till -2 Mkr (-2).

Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kan kursséakras genom upptagande av
lan i utlandsk valuta eller genom terminssakringar. Vid arsskiftet
2017 uppgick sakringar genom valutaterminer i EUR for utlandska
nettotillgangar i Finland till 10 MEUR (10).

Utlandska nettotillgangar

Lokal valuta i Varav Varav
miljoner 2017 sakrat 2016 sakrat
NOK 1360 - 822 -
EUR 30 10 38 10
PLN 2 - 1 -

En férandring av Euro-kursen per 31 december 2017 med 10 procent
skulle innebara en omrakningseffekt av det egna kapitalet med 20 Mkr
(27). En motsvarande férandring av den norska kronan skulle ge en
omrakningseffekt av det egna kapitalet med 136 Mkr (87). Omrak-
ningseffekterna ar beraknade pa den del av de utlandska nettotill-
gangarna som inte ar sakrade. Effekterna av motsvarande valuta-
kursforandringar pa arets resultat ar begransade.

Arets omrakningsdifferens i eget kapital (nettotillgangar i utiandska
verksamheter) uppgick till -53 Mkr (166).
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Kommersiell exponering
Internationella inkop och forsaljining av varor och tjanster i utlandsk
valuta ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att oka i
takt med den tilltagande konkurrens som sker avseende inkop av
varor och tjanster. Kontrakterade eller prognostiserade valutafléden kan
kurssakras for de narmaste 12 manaderna. Vid arsskiftet fanns kurs-
sakringar avseende prognostiserade valutafléden om 10 MEUR (7).
Da forvantade valutafloden ar kurssakrade uppstar inga vasentliga
transaktions- eller omrakningseffekter pa eget kapital (annat an i
paverkan pa sakringsreserven) eller i arets resultat vid férandringar
i valutakurser.

AKTIEPRISRISK

Peab har varit exponerat for aktieprisrisker genom innehavet i det
noterade bolaget Lemminkainen Oyj. Under det fjarde kvartalet
2017 avyttrades hela innehavet. Per balansdagen 2016 uppgick
det redovisade vardet for detta innehav till 480 Mkr.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att mot-
parten inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar valdigt liten da Peab enbart
handlar med motparter med hégsta kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter som uppstar vid kép av derivatinstrument. Finanspolicyn
innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditex-
ponering for olika motparter anges. ISDAs (International Swaps
and Derivatives Association) ramavtal anvands med alla motparter
i derivattransaktioner. Avtalen innebar att nar en motpart inte kan
reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet
och alla utestdende mellanhavanden ska regleras med ett nettobe-
lopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrak-
ningen. Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella
instrument som omfattas av ISDA-avtal.

2017 2016

Finan- Finan- Finan- Finan-

siella siella siella siella
Koncernen, Mkr tillgangar skulder tillgadngar skulder
Redovisade bruttobelopp 6 46 12 95
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -5 -5 -12 -12
Nettobelopp efter avtal
om nettning 1 41 0 83

Peab har under 2017 inte drabbats av nagra finansiella kreditfor-
luster. Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende deri-
vathandel, beraknad som nettofordran per motpart, uppgick vid
utgangen av 2017 till 1 Mkr (0). Beraknad bruttoexponering for
motpartsrisker avseende likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 595 Mkr (1 062).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga, att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Inom byggverksamheten ar kreditférlusterna normalt sma tack vare
ett mycket stort antal projekt och kunder dér faktureringen sker I6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt varvid information om kundernas finansiella
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stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen
har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras.
Dari finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika
storlek och om hur osékra fordringar ska hanteras. Bankgaranti
eller annan sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller
otillracklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det
redovisade vardet i koncernens balansrakning. Totala konstaterade
kreditforluster uppgick under 2017 till 11 Mkr (14). Kreditkvaliteten i
ej forfallna kundfordringar som inte skrivits ned bedéms vara god.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen, Mkr 2017 2016
Ej forfallna kundfordringar 6217 6612
Forfallna kundfordringar 0 — 30 dgr 610 570
Forfallna kundfordringar 31 — 90 dgr 149 284
Forfallna kundfordringar 91 — 180 dgr 492 134
Forfallna kundfordringar 181 — 360 dgr 212 49
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 1075 623
Summa 8 755 8 272

Nedskrivna kundfordringar

Koncernen, Mkr 2017 2016
Ingéende balans 51 44
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -15 -10
Nedskrivningar 12 17
Omklassificering -2 -
Valutakursdifferens 0 0
Utgaende balans 46 51

For évriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordringar av
vasentliga belopp.

KAPITALHANTERING
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affars-
verksamheten, vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga
agare som att attrahera nya. En god kapitalstruktur ska ocksa bidra
till att relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for
alla parter bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt
till innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital

Koncernen, Mkr 2017 2016
Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2 576 2 576
Reserver -167 -153
Balanserade vinstmedel inklusive arets

resultat 6 368 5373
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 10 361 9 380

Ett av Peabs finansiella mal &r att soliditeten (eget kapital dividerat
med balansomslutningen) ska 6verstiga 25 procent. Det &r styrelsens
uppfattning att denna niva ar val anpassad till Peabs verksamhet
pa bygg- och anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och Finland.
Malet ar en del av koncernens strategiska planering. Om soliditeten
varaktigt bedoms 6verstiga denna niva ska kapital 6verforas till



aktieagarna i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgangen av
2017 till 32,1 procent (29,7).

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en hog
avkastning pa det egna kapitalet, som kan mojliggéras genom en
hogre belaning, och férdelarna och tryggheten som en hogre
andel eget kapital medfér. Ett av Peabs finansiella mal ar darfor att
rantabiliteten pa eget kapital (periodens resultat hanforligt till inne-
havare av andelar i moderbolaget dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget) ska
overstiga 20 procent. Rantabiliteten pa eget kapital uppgick 2017
till 21,1 procent (20,1). Det &r styrelsens uppfattning att maltalet ar
pa en langsiktigt relevant niva for Peab. Som en jamforelse uppgick
koncernens genomsnittliga rantekostnad for rantebarande upplaning
inklusive derivat per 31 december 2017 till 2,6 procent (2,6).

Peabs malsattning avseende utdelning ar att till aktieagarna arligen
utdela minst 50 procent av arets resultat. Utdelningen ska sta i rimlig
proportion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbehov. For ar
2017 foreslas en utdelning med 4,00 kronor (3,60) per aktie. Exklu-
derat de 1 086 984 B-aktier som innehas av Peab AB den 31
december 2017, som ej berattigar till utdelning, innebar den fére-
slagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 1 180 Mkr (1 062).
Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat for aret
uppgar féreslagen utdelning till 57 procent (61). Utéver ordinarie
utdelning kan kontanta extra utdelningar foreslas om styrelsen finner
att medel finns som ej bedéms vara erforderliga for koncernens
utveckling. Extra utdelningar kan &ven ske i annan form an kontanter.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2017 till
1 086 984 B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstémma besl6t den 10 maj 2017 att ge styrelsen bemyn-
digande att under perioden fram till nasta arsstamma forvarva
maximalt ett sddant antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvarvet
innehar hogst 10 procent av registrerat antal aktier i bolaget. Under
2017 har inga aterkop eller avyttringar gjorts. Syftet med forvarv av
egna aktier ska vara att forbattra bolagets kapitalstruktur samt att
anvandas vid finansiering av forvarv.

Not 37 Operationella leasingavtal

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Arets kostnadsforda leasingavagifter:

Koncernen, Mkr 2017 2016
Minimileaseavgifter 246 261
Totala leasingkostnader 246 261

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen, Mkr 2017 2016
Inom ett ar 238 210
Mellan ett och fem ar 471 504
Senare an fem ar 63 58
Summa 772 772

Som operationella leasingavtal klassificeras lokalhyror, kontors-
inventarier samt vissa fordon. Huvuddelen av leasingkostnaden
avser hyra av lokaler enligt operationella leasingavtal. Leasingavtalen
|6per utan sarskilda restriktioner med en option till férlangning.
Ovriga avtal om operationell leasing ar férdelade pa en mangd
mindre avtal.

Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgar
endast till marginella belopp.

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASEGIVARE

Arets intaktsforda leasingavgifter:

Koncernen, Mkr 2017 2016
Minimileaseavgifter 131 17
Variabla avgifter 15 "
Totala leasingintakter 146 128

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen, Mkr 2017 2016
Inom ett ar 118 97
Mellan ett och fem ar 248 124
Senare an fem ar 411 35
Summa 777 256

Under ar 2017 har ett langre hyresavtal tecknats géallande en kom-
mersiell fastighet i Vasteras.

Not 38 Investeringsataganden

Under 2017 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar uppgaende till 136 Mkr (212). Darutéver har
koncernen tagit beslut om att uppféra byggnader (kontor) till ett
varde om 461 Mkr.

Koncernen hade inga ataganden vid utgangen av 2017 eller
2016 att investera i samarbetsarrangemang.

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har atagit sig
investeringar pa 1 395 Mkr (948). Merparten av investeringarna avser
byggnation av kommersiella fastigheter och férvantas bli reglerade
under de kommande rakenskapsaren.

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.

Not 39 Stallda sakerheter, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar

STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016

For egna skulder och
avsattningar

Fastighetsinteckningar 1489 1037
Tillgangar med agande-
rattsforbehall 1290 1576
Ovrigt 49 153
Ovriga stallda panter
och sakerheter
Fastighetsinteckningar? 3 8
Foretagsinteckningar 8 8
Summa 2839 2777 - -

) Som stalld sakerhet redovisas 295 Mkr (=) som anlaggningstillgang och 1 194 Mkr
(1 037) som omsattningstillgang.
2 Stalld sakerhet redovisas som anlaggningstillgang.
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EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER
Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016

Koncernen

Solidariskt ansvar som
delagare i handels- och
kommanditbolag 34 72 - -

Borgen och entreprenad-
garantier for koncernfo-

retag - - 9355 11020
Borgensforbindelser till

férman for samarbetsar-

rangemang 2718 2267 2718 2 267
Borgensforbindelser fér

kreditiv i Brf 7 750 4 498 7 750 4498
Ovriga borgensférbin-

delser 0 138 0 138
Summa 10 502 6975 19823 17923

| merparten av de bostadsrattsféreningar som Peab utvecklar tecknar
Peab AB garantier till sékerhet for inbetalda forskott och insatser.
Garantin sakerstaller bostadsrattshavarens ratt till aterbetalning av
inbetalt belopp vid bostadsrattshavarens uppsagning pa grund av
vasentlig avgiftshojning under forsta aret efter den stamma dar
projektets slutkostnad redovisas. Darefter upphor garantin att galla.
Garantin eller motsvarande forsakringar fran extern férsakringsgivare
har aldrig tagits i ansprak och Peab bedémer det osannolikt att
detta skulle ske i framtiden. Garantierna tas darmed inte upp som
ansvarsforbindelse.

Not 40 Disposition av bolagets vinst

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstammans férfogande finns féljande
belopp i kronor;

Overkursfond
Sarskild fond
Balanserat resultat

2308 208 948
55 000 000
1123 233 744

Arets resultat 2016 785 296

Summa 5503 227 988

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel och fria fonder disponeras enligt
féljande;

1184 198 920
4319 029 068

Utdelning, 296 049 730 aktier a 4,00 kr
Balanseras i ny rakning "

Summa 5503 227 988

" varav till éverkursfond 2308 208 948
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Not 41 Narstaende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson,
Fredrik Paulsson och Anita Paulsson tillsammans med familjer, barn
och bolag. Som ett led i en generationsvaxling sammanférde famil-
jerna Paulsson under varen 2017 merparten av sina indirekta innehav
i ett holdingbolag, Ekhaga Utveckling AB, som kontrolleras av Mats
Paulssons son Fredrik Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har 48,2
procent av rosterna. Peabs styrelseordférande Goran Grosskopf ar
aven ordférande i Ekhaga Utveckling AB. Det samlade agandet kopplat
till familjerna Paulsson uppgar totalt till 25,5 procent av kapitalet
och 57,6 procent av rosterna vid utgangen av 2017.

SKISTAR

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats
Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras
agande i foretaget. Fredrik Paulsson ar styrelseledamot i Skistar
fran december 2017.

KRANPUNKTEN

Kranpunkten star under betydande inflytande fran Fredrik Paulsson
med familj och bolag genom deras agande i féretaget. Fredrik
Paulsson ar ocksa verkstallande direktor i Kranpunkten.

AB AXEL GRANLUND/VOLITO

Karl-Axel Granlund ar styrelseledamot i Peab och har tillsammans
med familjer, barn och bolag haft bestémmande inflytande i AB Axel
Gralund/Volito fram till och med juni 2017. Efter ett generationsskifte
i AB Axel Granlund 6vergick aktiemajoriteten i bolaget till hans tre soner.
Karl-Axel Granlund kvarstar som styrelseordférande i Volito AB,
som ingar i AB Axel Granlund koncernen.

SAMARBETSARRANGEMANG
Utover de narstaenderelationer som anges ovan har koncernen en
narstaenderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 18 och 19.

DOTTERFORETAG
Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har
moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 42.



SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen, Mkr 2017 2016
Transaktioner med samarbetsarrangemang

Forséljning till samarbetsarrangemang 1462 1081
Inkép fran samarbetsarrangemang 201 118
Rénteintakter fran samarbetsarrangemang 53 86
Rantekostnader till samarbetsarrangemang 2 12
Fordran pa samarbetsarrangemang 1749 1986
Skuld till samarbetsarrangemang 50 53
Utdelning fran samarbetsarrangemang 82 180
Kapitaltillskott till samarbetsarrangemang 40 19
Borgensforbindelser till forman for sam-

arbetsarrangemang 2718 2 267
Transaktioner med Skistar

Forsaljning till Skistar 1 7
Inkoép fran Skistar 1 1
Transaktioner med Kranpunkten

Forsaljning till Kranpunkten 36 36
Inkép fran Kranpunkten 52 48
Fordran pa Kranpunkten 7 7
Skuld till Kranpunkten 10 6
Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito

Forsaljning till AB Axel Granlund/Volito 12 28
Forséaljining av 50 procent av aktierna

i Peab FU Linné AB" - 389
Inkép fran AB Axel Granlund/Volito 0 1
Fordran pa AB Axel Granlund/Volito " 8
Utdelning till AB Axel Granlund/Volito 60 50

' Pa arsstamman den 10 maj 2016 godkandes styrelsens forslag att éverlata 50 procent
av aktierna i det av Peab helagda dotterbolaget Peab FU Linné till Volito Fastigheter.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Transaktioner med dotterforetag

Forsaljning till dotterféretag 253 241
Inkdp fran dotterféretag 71 48
Réntekostnader till dotterforetag 130 142
Fordran pa dotterféretag 3472 2444
Skuld till dotterféretag 6 673 7 339
Kapitaltillskott till dotterféretag 311 35
Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito

Utdelning till AB Axel Granlund/Volito 60 50

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vad galler styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares
|6ner och andra ersattningar, kostnader som avser pensioner och
liknande férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 9.

TRANSAKTIONSVILLKOR

Transaktioner med narstaende bedoéms ha skett till marknads-

massiga villkor.
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Not 42 Koncernforetag

Redovisat Redovisat
varde i moder- varde i moder-
bolaget, Mkr bolaget, Mkr
Kapital & Kapital g
Foretag Org.nummer Sate andel"? 2017 2016 Foretag Org.nummer Sate andel"? 2017 2016
Peab Finans AB 556552-1324 Bastad 100,0% 1616 1616 Peab Eiendomsutvikling
. Nord AS 982 794 528 Tromse 100,0% - -
Peab Sverige AB 556099-9202 Bastad 100,0% 3622 3622
Bogstrand AS 996 043 428 Harstad 100,0% - -
Peab Sp.z.0.0 40624 Warszawa 100,0% - -
Firkanten Utbygging AS 915 464 254  Tromsg 100,0% - -
Kompetenskraft i Solna AB 556737-7683 Solna 100,0% - =
Strandvegen Utvikling AS 916 575939  Tromsg 100,0% - -
Kompetansekraft AS 991 687 971  Lysaker 100,0% - -
Peab AS 990 040 729  Lysaker 100,0% - 861
KB Muraren 135 916837-9841 Bastad 100,0% - -
Peab Eiendomsutvikling AS 987 099 011  Lysaker 100,0% - -
KB Mollevarvet 969639-7877 Bastad 100,0% - -
. Midtveien 8 Eiendom AS 914 308 461  Lysaker 100,0% - =
KB Snickaren 204 969684-0975 Bastad 100,0% - -
. Trondheimsveien 113 AS 994 535 250  Lysaker 100,0% - -
Torghuset i Varnamo AB 556607-6807 Bastad 100,0% - -
ANS Solligarden 957 524 346  Lysaker 100,0% - -
Undertak- och Fasad-
entreprenader Sverige AB 556058-5837 Stockholm 100,0% - - Peab Bolig Prosjekt AS 990 892 385  Lysaker 100,0% - -
Rérman Installation & Service Telemark Vestfold Utvikling AS 987 208 279  Skien 100,0% - -
Sverige AB 556026-0316 Sundbyberg 100,0% - - ) ) )
Kjelnes Eiendom AS 991 085 033  Skien 75,0% - -
Fastighetsforvaltningsbolaget .
- o _ _ eab Industri - sta ,0%
Gasellen 2 HB 916563-4271 Stockholm  100,0% Peab Industri AB 556594-9558  Bastad 100,0% 2588 2588
Olsson & Zarins Baltinvest AB  556439-3592 Uppsala 100,0% - = Peab Industri Sverige AB  556594-9624 Angelholm ~ 100,0% - -
Kungsfiskaren Bygg & Grunnarbeid Lysaker AS 996 217 981  Lysaker 100,0% - =
5 K o — =
IFasigsii A SeEATi228s  Simeliiclm - 100/0% Lambertsson Sverige AB  556190-1637 Bastad 100,0% - -
Peab Construction Syd AB  556292-2368 Bastad 100,0% - = T E 556543-5293 Bastad 100,0% _ _
Peab Construction i ¥ m o _ _
Goteborg AB 556626-9089 Bastad 100,0% B B KB Muraren 105 916837-9544 Molindal 100,0%
- O V — —
Peab Byggservice AB 556066-3675 Bastad 100,0% - - D (4 BIEEZE-OBHD  [YIE ek oo 07
: g o _ _
Peab Fastigheter i Vaxio AB  556716-6664 Bastad 1000% - -  ATSKrftservice AB 596467-5096  Bastad it
_ i o - =
Peab Ugglarp AB 556094-5072 Béstad 100,0% B B ATS Tjanster AB 556501-1011 Helsingborg 100,0%
PRI L 9 - =
HalsingeBygg i Hudiksvall AB 556624-4025 Hudiksvall ~ 100,0% - - Irtegsiraim | NS A SRS Vensioe om0
- i 9 — —
Varby Fastighets AB 556703-4771 Bastad 1000% - - SwerockAB 556081-3031  Helsingborg  100.0%
N - R o ~ a
Peab Sverige AB, dansk filial 1595622 Fredrikshavn  100,0% - - ReekEmE A SedpiAGEl) Lelaping U0
. . A H 0, — —
KB Bramaregarden 18:4  969638-3364 Kristianstad  100,0% - - IPeglo Enpert & MesimAD - SREier-iel)  Creliings  100%
- o — —
Peab Infra Oy 2303725-2  Helsingfors  100,0% - - (B lrelter 556100-0729  Orebro e o
. 0, — —
Peab Bostadsproduktion AB  556554-6487 Bastad 100,0% - - RemeliglzeiEmg A8 S @I 17 Tremss D07
- i 0 — —
Norrberga Exploaterings AB 556809-1846  Solna 100,0% - - Bueesm A3 SRESIEETED  Felsmebug U0
. . o Skandinaviska Byggele-
Peab Anlaggning AB 556568-6721 Bastad 100,0% 792 492 ment AB 556034-2148 Helsingborg 100,0% _ _
AT & 5 0 — -
Skillingenas AB 556587-0192 Bastad 100,0% AB Smidmek Eslév 3 556232-3963  Eslv 60.0% _ _
Olof Mobjer Entreprenad AB  556445-1275 Bastad 100,0% - - Iatiklinkerbetong AB 556239-1721 Alingsas 100,0% ~ _
. _ 0, — —
Bltosi Ve (3 ey Sl e Peab PGS AB 556428-5905 Bastad 100,0% - -
G Nilsson Last & Planering i . 2 o _ _
Ranserod AB 556236-0908 Béstad 100,0% - . Peab Asfalt AB 556098-8122 Bastad 100,0%
- 9 — -
Peab Industribyggnad i Bodenhus AB 556279-8768 Boden 100,0%
Norr AB 556851-7121 Bastad 100,0% - = Pionjaren Fastighets AB 556114-9773 Boden 100,0% - =
Peab Anlegg AS 913 502 566  Lysaker 100,0% - - Kvalitetsasfalt i Mellan-
. g . ; o _ _
Peab Prosjekt i Nord ANS 913 935 047  Lysaker 100,0% - - SEER A SRR VESEES o7
o _ _
Solberg Maskin AS 9 099 327 869 Heimdal 90.3% B B Peab Asfalt Norge AS 994 628 577  Lysaker 100,0%
. " . i 0, — —
PeablGrundiaggning AB 556154-7364 Béastad 100,0% _ _ Peab Bildrift Norden AB 556707-8380 Helsingborg 100,0%

- ) : ) ) - -
Berg & Betongtatning Peab Bildrift Sverige AB 556313-9608 Helsingborg 100,0%

i Sverige AB 559059-6473 Bastad 100,0% - - Peab Bildrift Norge AS 892 890 692  Lysaker 100,0% - =
Tranab Markbyggnad AB 556687-3963 Orebro 100,0% - - Peab Vagnpark AB 556234-0371 Bastad 100,0% _ _
Peab Oy 1509374-8 Helsingfors  100,0% 488 488 Peab Industri Norge AS 990 609 527  Lysaker 100,0% - -
Kehitysyhtio Pyynikki Oy 2214064-5 Helsingfors  100,0% - = Kranor AS 976 313 062 Slemmestad 100,0% - -
ﬂ Peab Bygg Norge AS 920 003 672  Tromsg 100,0% 861 = Peab Industri Finland AB 556687-9226 Helsingborg 100,0% - =
K.Nordang AS 936 574 696  Stranda 100,0% - = Peab Industri Oy 1509160-3 Helsingfors ~ 100,0% - -
Bjorn Bygg AS 943 672520 Tromsg 100,0% - = Lambertsson Oy 0937993-4 Helsingfors ~ 100,0% - =
Nilsen & Haukland AS 986 359 168  Harstad 100,0% - - Annehem Fastigheter AB 556683-4452 Bastad 100,0% 22 22
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Redovisat Redovisat
varde i moder- varde i moder-
bolaget, Mkr bolaget, Mkr
Kapital Kapital
Foretag Org.nummer Sate andel"? 2017 2016 Foretag Org.nummer Sate andel"? 2017 2016
Annehem Fastigheter Stromstad Exploatering AB  559002-4518 Solna 100,0% - -
& Projekt AB 556715-5220 Bastad 100,0% - -
Hatteskar AB 556874-6936 Bastad 100,0% - -
Fastighets AB Skepps- . . .
dockan i Malmé 556563-0711 Angelholm  100,0% 0 0 Peab Projektutveckling
. Vast AB 556092-9852 Goteborg 100,0% - =
Valhall Flyg AB 556718-8593 Angelholm 100,0% - - .
Peab Trading Vast AB 556594-9590 Goteborg 100,0% - -
Br Paulsson Peab AB 556113-4114 Bastad 100,0% 157 157
Smogen Exploatering AB 556090-5472 Bastad 100,0% - -
Stadiongatans Lokal- )
uthyrning AB 556141-1736 Bastad 100,0% _ _ Peab Boras Exploatering AB  556651-7727 Bastad 100,0% - -
Norrviken Exploaterings AB  556245-3356 Bastad 100,0% - = Kreaton AB 556644-5010  Goteborg 100,0% - -
Vejby Transport & Miljo AB 556240-2742 Angelholm  100,0% 1 1 Peab Holding Vast AB 566900-2586 Goteborg  100,0% - -
Peab Support AB 556061-1500 Stockholm 100,0% 56 55 Kompligens Fastigheter AB 556691-2555 Bastad 100,0% - -
Peab Support AS 998 622 670  Lysaker 100,0% _ _ KB Klagshamn Exploatering 916563-4412 Bastad 100,0% - -
Peab Support Oy 2586326-7 Helsingfors ~ 100,0% _ _ Peab Trading Nord AB 556715-4827 Solna 100,0% — -
Peab Forsakrings AB 556511-5408 Bastad 100,0% 1370 1370 Fastighets AB Ekudden 556628-0326  Alingsas 100,0% - -
Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 100,0% 60 60 Vastgota Mark och -
Entreprenad AB 556644-1308 Alingsas 100,0% - -
Peabskolan AB 556442-7432 Bastad 100,0% 1 1 o
Husgruppen i Alingsas KB~ 969728-7887 Goteborg 100,0% - -
Peab Norden AB 556134-4333 Bastad 100,0% 1 7 ‘
Peab i Kungsbacka 8 AB 556789-7466 Goteborg 100,0% - -
Peab Skandinavien AB 556568-8784 Bastad 100,0% 0 0 '
Peab i Kungsbacka 9 AB 556791-4493 Goteborg 100,0% - -
Flygstaden Intressenter i . }
Séderhamn AB 556438-9665 Bastad 100,0% 241 241 Kista Gard 3 Parkering AB 556938-3648 Solna 100,0% - -
HDWG Finans AB 556470-0184 Bastad 100,0% - - Fastighetsbolaget
Méasbodarna Tre AB 556691-9907 Solna 100,0% - -
Skanska Stenhus AB 556233-8680 Stockholm 100,0% - - )
Telge Peab AB 556790-5889 Sodertalje 100,0% - -
Flygstaden Intressenter .
i Grevie AB 556541-5360 Bastad 100,0% _ _ Peab Trading Ost AB 556778-8749 Stockholm 100,0% - -
Peab Projektutveckling AB  556715-0254 Bastad 100,0% 21 1 Fastighets AB Isolatorn 556913-9644  Solna 100,0% - -
Peab Bostad AB 556237-5161 Stockholm 100,0% _ _ Perioden Fastighets AB 556832-7919 Solna 100,0% - -
Peab BU Holding 4 AB 559118-0871 Solna 100,0% _ _ Peab Trading Solna AB 556793-1554 Solna 100,0% - -
Peab BU Holding 3 AB 559076-5466 Solna 100,0% - - KB Messingen 916837-9817  Stockholm 50,0% - -
Peab Rankhus AB 559040-9974 Solna 100,0% _ _ Fastighets AB Spelhagen 556795-0992 Solna 100,0% - -
Verkstaden 17 i Vasteras AB  559114-5916 Solna 100,0% - - DGV i Enskede AB 556750-3791  Stockholm  100,0% - -
Peab BU Drift AB 559076-5516 Solna 100,0% _ _ Peab Forskolan AB 556707-9719 Sigtuna 100,0% - -
Peab BU Lager 2 AB 559076-5524 Solna 100,0% - - Hanbjelken AB 556699-4306  Solna 100,0% - -
Fastighets AB Partille 11 556518-4354 Goteborg  100,0% - = Furuspecialen i Nykoping
Fastighets AB 556695-9986 Solna 100,0% - -
Partille 11 Bostad Holding AB  556958-4146 Goteborg 100,0% - = ) ) ) )
Eldslundfastigheter Sverige AB 556750-2165 Linképing 100,0% - -
Partille 11 Bostad BR 1 AB  556960-0330 Goteborg 100,0% - -
Rasta Arenabostader AB 556789-3002 Solna 100,0% - -
Partille 11 Bostad BR 2 AB  556960-0348 Goteborg 100,0% - -
Rasta Kopcenterbostader AB  556789-2921  Solna 100,0% - -
Partille 11 Bostad BR 3 & 4 AB  556960-0355 Goteborg 100,0% - - .
Peab Hermelinen AB 556872-5633 Stockholm 100,0% - -
Partille 11 Bostad 3A AB 556960-0363 Goteborg 100,0% - -
Peab Racketen AB 556721-1635 Stockholm 100,0% - =
Partille 11 Bostad 3B AB 556960-0371 Goteborg 100,0% - -
Peab Soderbymalm 3:405 AB  556722-0735 Stockholm 100,0% - -
Partille 11 Bostad 4A AB 556960-0389 Goteborg 100,0% - -
Centrumhuset i Sigtuna AB 556961-9769 Solna 100,0% - -
Partille Port Holding AB 556960-0264 Goteborg  100,0% - - ) )
Norrvikens Fastigheter AB 556703-1470 Stockholm 100,0% - -
Fastighets AB Partille Port 3 556960-0272 Goteborg 100,0% - - ‘
Peab Markutveckling AB 556949-4437 Solna 100,0% - -
Fastighets AB Partille Port 4 556960-0280 Goteborg 100,0% - - )
Peab BU Holding 1 AB 559019-1846 Solna 100,0% - -
Peab BU Holding 2 AB 559036-7396 Solna 100,0% - - .
Peab Slatté Exploatering AB 559065-1427  Solna 100,0% - -
Peab Riksten 1 AB 559036-7354 Solna 100,0% - - ,
Peab Hyllie Allé AB 559033-0543 Solna 100,0% - -
Peab Riksten 2 AB 559036-7461 Solna 100,0% - - .
Ale Exploatering AB 556426-2730 Goteborg 100,0% - -
Peab Riksten 3 AB 559036-7453 Solna 100,0% - -
Peab Drotten 10 AB 559032-4686 Solna 100,0% - -
Peab Riksten 4 AB 559036-7446 Solna 100,0% - -
Peab Hogsbo 34:6 AB 556898-8553 Stockholm 100,0% - -
Peab Sturefors AB 559065-7499 Solna 100,0% - - )
Peab i Valla AB 559019-1853 Solna 100,0% - -
Stockholms Kommersiella
Fastighets AB 556105-6499 Stockholm  100,0% - - Peab Alp Lodge AB 559019-1903  Solna 100,0% - -
Stora Hammars Peab Innovation H AB 559019-2497  Solna 100,0% - =
. » H 0o, — —
SRS A2 TS VEllinge ez Akanten Smedstabacken AB  559019-1929 Solna 100,0% - -
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Redovisat Redovisat
varde i moder- varde i moder-
bolaget, Mkr bolaget, Mkr
Kapital Kapital
Foretag Org.nummer Sate andel"? 2017 2016 Foretag Org.nummer Sate andel"? 2017 2016
Peab Etage AB 559019-1895 Solna 100,0% - - Peab Forvaltning
Nykoéping AB 556632-7747 Nykoping 100,0% - -
Paletten i Valla AB 5569019-1887 Solna 100,0% - -
) Peab Park AB 556107-0003 Bastad 100,0% - -
White Campus Corner AB 559019-1861 Solna 100,0% - -
. Kokpunkten Fastighets AB ~ 556759-5094 Stockholm 100,0% - =
Peab Rasunda Holding AB  559030-7723 Solna 100,0% - - .
. ) Angelholms Flygplats AB 556814-2896 Bastad 100,0% - -
Visio Exploatering AB 556570-7030 Solna 100,0% - -
‘ ) Ljungbyhed Park AB 556545-4294 Bastad 100,0% - -
Peab Fastighetsutveckling AB  556824-8453 Bastad 100,0% - -
) Projektfastigheter
Peab Fastighet AB 559091-3538 Solna 100,0% - = Gotaland AB 556259-3540 Bastad 100,0% _ -
Peab FU Holding 6 AB 556649-9116 Bastad 100,0% - = Skanehus AB 556547-6958 Bastad 100,0% _ _
Baramo i Varnamo AB 556713-7871  Bastad 100,0% - - Peab FU Silhouette 1 AB 556895-0116 Solna 100,0% - -
Peab Invest Oy 1773022-9  Helsingfors  100,0% - - Ulriksdal Utveckling AB 556509-6392 Solna 100,0% - =
Property Gardener Oy 2558819-7  Helsingfors  100,0% - - Riksten Friluftsstad AB 556547-8764 Stockholm  100,0% - -
Kiinteisté Oy Eventes I 1582860-1 Esbo 100,0% - = Peab Holding AB 556594-9533 Bastad 100,0% _ -
Kiinteisté Oy Mallanpuisto 1580499-2 Esbo 100,0% - = Faltjagaren 3 AB 556851-7261 Ostersund  100,0% - -
Kiinteistd Oy City Garden 2625235-3 Tammerfors  100,0% - - Faltjagaren 7 AB 556855-7176 Ostersund 100,0% _ _
Ultimes Ky 2568845-4 Helsingfors ~ 100,0% - - Visborg Infanteristen 1 AB 556970-5717 Solna 100,0% - -
Ultimes Parking Ky 2568844-6 Helsingfors  100,0% - - Peab FU Rebbelberga 147 AB  556470-0176 Solna 100,0% - =
Ultimes 11 Ky 2850052-5  Helsingfors  100,0% - - Peab FU Holding 4 AB 556946-9058 Solna 100,0% - -
Peab Fastighetsutveckling ) Peab FU Vintrie 1 AB 559034-8925 Solna 100,0% - -
Sverige AB 556825-9856 Bastad 100,0% - -
) Peab FU Vintrie 2 AB 559034-8917 Solna 100,0% - -
Peab Utveckling Nord AB 556341-7228 Bastad 100,0% - =
N Peab FU Husbacka AB 5566946-9108 Solna 100,0% - -
Peab Agaarena 1 AB 556741-8552 Solna 100,0% - -
R Peab FU Gennakern AB 556949-4312 Solna 100,0% - -
Peab Agaarena 2 AB 556741-8560 Solna 100,0% - -
Peab FU Holding 5 AB 556979-7698 Solna 100,0% - -
Peab Exploateraarena-
staden AB 556741-8586 Solna 100,0% - = Peab FU Holding 7 AB 559030-7301 Solna 100,0% - =
Peab Drivaarena AB 556741-8578 Solna 100,0% - - Peab FU Lager 2 AB 559076-5508 Solna 100,0% - -
Peab Hem AB 556077-8499 Bastad 100,0% - - Incasec AB 556591-2267 Bastad 100,0% 0 0
Peab Fagelbarsvagen AB 559011-5613 Solna 100,0% - = Peab Grevie AB 556715-0213 Bastad 100,0% 0 0
Peab Fabriksgatan AB 556963-9825 Solna 100,0% - - Peab Invest Yek AB 556753-4226 Boras 100,0% - -
Peab Kastanjeparken AB 556059-0910 Béstad 100,0% - - Peab Vejby AB 556663-2682 Bastad 100,0% 50 50
Annehem Hylliecentrum AB  556683-4478 Bastad 100,0% - - Sieglo AB 556556-0595 Bastad 100,0% 169 169
Annehem Bygg & Projekt AB 556699-8430 Bastad 100,0% - - Skane Projektfastigheter AB  556471-9143 Bastad 100,0% 0 0
Peab Bad AB 556870-3564 Solna 100,0% - - Lappmarken i Malmé AB 556796-2849 Bastad 100,0% - -
Pebri Glumslov AB 556758-6853 Helsingborg 100,0% - - Mauritz Larsson
_ , Byggnads AB 556036-8242 Bastad 100,0% - -
Pebri Glumslév HB 969717-3335 Helsingborg 100,0% - -
. ) o Projektfastigheter Vast AB 556044-1866 Bastad 100,0% - -
Ake & Clas Skoogh Holding AB  556722-9066 Kristianstad  100,0% - -
‘ Peab Lokal AB 559025-6607 Solna 100,0% 0 0
Peab FU Holding 1 AB 556855-6954 Solna 100,0% - -
. Summa 12116 11811
Peab FU Maby AB 556874-6837 Solna 100,0% - -
INSPI Sweden AB 556796-7970 Stockholm 100,0% - - ) Kapitalandelen éverensstammer med rostrattsandelen.
2 Forutom de koncernféretag som forvarvades under ar 2017 (se not 5) 6verens-
- L — —
IPeElD (AU Siperiiel A SeEEi=teer St e w7 stammer kapitalandelen 2017 med kapitalandelen for ar 2016.
Peab FU Holding 3 AB 556866-8635 Solna 100,0% - - 3 Konsolideras till 100 procent med tillampning av Anticipated acquisition method,
a fi Il i forva ktier.
Peab FU Almnés AB 556594-9160 Solna 100,0% B da det finns en put/call option om férvarv av resterande aktier.
Peab FU Visby AB 556679-4862 Solna 100,0% - -
Peab FU Visby
Exploatering AB 556800-9335 Solna 100,0% - -
Peab FU Fartygsmekano AB  556345-8586 Solna 100,0% - -
Peab FU Jupiter 11 AB 556892-3428 Solna 100,0% - -
Peab FU Jupiter 4 AB 556126-0745 Solna 100,0% - =
Peab FU OFU AB 556916-2596 Solna 100,0% - -
Annehem MAH AB 556919-5752 Solna 100,0% - -
Peab FU Bommen AB 5566928-0752 Solna 100,0% - =
Peab FU Holding 2 AB 556864-4156 Solna 100,0% - -
Peab Projektfastigheter AB 556202-6962 Stockholm 100,0% - -
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Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Ingédende anskaffningsvarde 16 183 16 148
Ink6ép 861 -
Lamnade aktieagartillskott 311 35
Nedsattning av aktiekapital -6 -
Férsaljningar -3 468 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 881 16 183
Ingéende uppskrivningar 100 100
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 100 100
Ingéende nedskrivningar -4 472 -4 472
Férsaljningar 2 607 -
Nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 865 -4 472
Utgaende redovisat varde 12 116 11 811

Andelar i koncernféretag har i moderbolagets redovisning under aret nedskrivits med 0 Mkr (0) och avser vilande foretag eller foretag med
ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett varde motsvarande eget kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultatrakningen pa raden

"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Not 43 Obeskattade reserver

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Periodiseringsfond 1310 522
Ackumulerade avskrivningar utoéver plan,

immateriella tillgangar 5 -
Ackumulerade avskrivningar utéver plan,

maskiner och inventarier 0 0
Summa 1315 522
Not 44 Kassaflddesanalys
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Erhallen utdelning 98 220 16 2
Erhallna rantor 96 69 1 2
Erlagda réantor -136 -268 -130 -142

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Resultatandel joint
ventures -171 -41
Erhallen utdelning fran
joint ventures 82 166
Av- och nedskrivningar 960 920 0 0
Orealiserade valutakurs-
differenser 6 -118
Rearesultat férsaljning av
anlaggningstillgangar 10 -68 -163 -
Rearesultat forsaljning av
dotterforetag/rorelse 6 -1
Avsattningar M7 21 4 4
Forandring verkligt varde
finansiella instrument 4 -12
Ovrigt -26 5 1 =
Summa 988 872 -158 4

Koncernen, Mkr 2017 2016
Forvarv av tillgang genom att en till tillgangen
direkt relaterad saljarrevers samt options-
skuld har utfardats 48 e
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 218 261
FORVARV AV DOTTERFORETAG/RORELSE
Koncernen, Mkr 2017 2016
Foérvéarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar 127 48
Materiella anlaggningstillgangar 27 262
Finansiella anlaggningstillgangar 40 -
Uppskjutna skattefordringar 2 4
Projekt- och exploateringsfastigheter samt
varulager 211 14
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 84 63
Likvida medel 53 14
Rantebarande skulder -25 -82
Innehav utan bestammande inflytande -1 -
Uppskjutna skatteskulder -42 -14
Avsattningar -3 -30
Leverantorsskulder och 6vriga rérelseskulder -152 -34
321 235
Avgar: Tidigare andelsvarde i joint venture -60 -7
Foérvarvade nettotillgangar 261 228
Kopeskilling 261 228
Saljarrevers samt optionsskuld -48 =77
Utbetald kopeskilling 213 151
Avgar: Likvida medel i forvarvade foretag -53 -14
Paverkan pa likvida medel 160 137
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AVYTTRING AV DOTTERFORETAG/RORELSE
Koncernen, Mkr 2017 2016

Avyttrade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar -

Materiella anlaggningstillgangar 21 2

Varulager 12 -

Likvida medel - 3

Ré&ntebarande skulder -17 -

Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -6 -2
10 7

Forsaljningspris 4

Erhallen kopeskilling 4 8

Avgar: Likvida medel i den avyttrade verk-

samheten - 3

Paverkan pa likvida medel 4 5

LIKVIDA MEDEL

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen, Mkr 2017 2016

Kassa och bank 595 1062

Summa 595 1062

Not 45 Uppgifter om moderbolaget

Peab AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Bastad.
Peab ABs aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslév. Kon-
cernredovisningen for ar 2017 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar
aven agd andel av innehaven i samarbetsarrangemang.

Not 46 Nya IFRS 2018

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, ersatter fran och med 2018
existerande standarder relaterade till intaktsredovisning sasom IAS 18
Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 15 Avtal om uppférande
av fastighet. Inga vasentliga effekter har identifierats. IFRS 15 baseras
pa att intakt redovisas nar kontroll ¢ver vara eller tjanst éverfors till
kunden vilket skiljer sig fran nuvarande redovisningsstandards som
baseras pa 6verféring av risker och formaner. Aven om IFRS 15
innebar ett nytt satt att faststalla hur och nar intakter ska redovisas,
har det inte lett till nagra vasentliga effekter for Peabkoncernen.

Peab har valt att tillampa IFRS 15 retroaktivt med omrakning av
de finansiella rapporterna fér 2017.

Inom affarsomrade Projektutveckling finns till och med 2017 skillnader
mellan operativ och legal redovisning. Denna skillnad har aven
avspeglats i hur koncernledning och styrelse har foljt upp koncernen
som helhet. Peab tillampar IFRIC 15 Avtal for uppférande av fastig-
heter i den legala redovisningen. Fér Peabs bostadsprojekt i Finland
och Norge samt egna hem i Sverige innebar denna princip att IAS
18 Intakter tillampas, vilket innebar att projekten vinstavraknas forst
vid 6verlamnandet av bostaden. Den operativa redovisningen liksom
segmentsredovisningen sker utifran successiv vinstavrakning. Vid
inforandet av IFRS 15 kommer egna hemsprojekt i Sverige och samtliga
bostader i Norge att redovisas enligt sa kallad "intakt 6ver tid”. For
bostadsprojekt i Finland kommer IFRS 15 inte att leda till nagon for-
andring av redovisningen jamfoért med dagens tillampning, efter-
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som vinstavrakning sker forst vid 6verlamnandet av bostaden till
koparen. Vid inférandet av IFRS 15 kommer segmentsredovisningen
att spegla den legala redovisningen. Skillnaden mellan legal och
operativ redovisning forsvinner darfor vid inférandet av IFRS 15.

Enligt IFRS 15 fordelas forsaljningspriset pa de identifierade pre-
stationsataganden som finns i avtalen med kunderna. Intakten
redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt, vilket kan vara vid
en tidpunkt eller éver tid. For Peabs entreprenadverksamhet inom
affarsomrade Bygg och Anlaggning innebar IFRS 15 ingen vasent-
lig forandring i nar eller till vilket belopp intékten redovisas. Affars-
omrade Industri redovisar intakter enligt bade IFRS 15 och IAS 17
men évergangen till IFRS 15 innebar inte nagon vasentlig forandring
i sattet att redovisa intakter. Affarsomrade Projektutveckling redovisar
merparten av intékterna éver tid. Svenska bostadsrattsprojekt,
redovisas enligt IFRS 15 ¢ver tid, vilket ar oférandrat mot tidigare.
Detta innebar att intakter redovisas baserat pa projektets fardig-
stallandegrad utifran nedlagda kostnader i férhallande till projektets
beréknade totala kostnader. Férsaljning av mark och uppférande
av byggnad sker enligt avtal med Bostadsrattsféreningen som
utgér en sjalvstandig juridisk person.

Befarade forluster kostnadsfors likt tidigare, sa snart det ar kanda.
Enligt IFRS 15 redovisas den ej upparbetade delen av befarad forlust
som avsattning. Detta &r en forandring jamfort med IAS 11 da den
ej upparbetade delen av befarad férlust redovisades som Uppar-
betad men ej fakturerad intakt bland omsattningstillgangarna eller
Fakturerad men ej upparbetade intakt bland kortfristiga skulder.

Inga vasentliga effekter har identifierats vid Peabs omrakning till
IFRS 15. Per den 1 januari 2017 paverkade omrakningen eget kapital
med -1 Mkr. Omrakningen till IFRS 15 minskade nettoomsattningen
2017 med 245 Mkr till 49 845 Mkr och rérelseresultatet forbattrades
med 2 Mkr till 2 407 Mkr. Arets totalresultat 2017 paverkades inte
av omrakningen varfor eget kapital vid utgangen av 2017 var 1 Mkr
lagre pa grund av omrakningen.

Kassaflodet paverkas inte av omrakningen men en viss forskjutning
sker inom forandringar i rorelsekapital huvudsakligen pa grund av
att pagaende arbete omklassificeras till projekt- och exploaterings-
fastigheter.

Upplysningskrav

Inférandet av IFRS 15 medfér ocksa nya upplysningskrav rérande
framfor allt uppdelning av intakter i kategorier, avtalssaldon samt
prestationsataganden vilket kommer att paverka Peabs arsredovis-
ning fér 2018.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 Finansiella instrument, ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering, fran och med 2018. Jamfort med IAS
39 medfér IFRS 9 férandringar avseende framfor allt klassificering
och vardering av finansiella tillgangar och finansiella skulder, ned-
skrivning av finansiella tillgangar samt sakringsredovisning. IFRS 9
ger mojlighet for ett féretag att fortsatta att tillampa reglerna for
sakringsredovisning i IAS 39 aven efter den 1 januari 2018 tills
dess att IASB fardigstallt sitt projekt om sa kallad "macro hedging”.
Peab har valt att tillampa samtliga delar av IFRS 9 fran och med
den 1 januari 2018. Peab har vidare valt att tillampa undantaget i
IFRS 9 som medger att jamférande information for tidigare perioder
inte raknas om. De andrade principerna for sakringsredovisning
kommer inte paverka koncernen. Effekterna av évriga delar av IFRS
9 for Peab beskrivs nedan.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

och finansiella skulder

Peab innehar onoterade fonder som under IAS 39 klassificerats som
"Finansiella tillgangar som kan saljas” (se not 35), vilket innebar att
fonderna varderats till verkligt varde via évrigt totalresultat. Fonderna



uppfyller inte kriterierna i IFRS 9 for egetkapitalinstrument och kassa-
flodena fran fonderna bestar inte heller enbart av betalningar av
kapitalbelopp och ranta. Fonderna kommer darfor att varderas till
verkligt varde via resultatréakningen under IFRS 9. Det belopp i
"Fond for verkligt varde” om 4 Mkr som ar hanforligt till fonderna
per den 31 december 2017 kommer att omforas till balanserade
vinstmedel i 6ppningsbalansen per den 1 januari 2018.

Peab har aven andelar i onoterade aktier och andelar som under
IAS 39 varderats till anskaffningsvarde minus eventuella nedskriv-
ningar da verkligt varde inte kunnat faststéllas med tillracklig tillfor-
litighet. Under IFRS 9 ska dock aven sadana andelar varderas till
verkligt varde. Vid omprévning av verkligt varde vid évergangen till
IFRS 9 har det konstaterats att redovisat varde approximativt 6ver-
ensstammer med verkligt varde. Framtida vardeférandringar kom-
mer att redovisas Over arets resultat.

IFRS 9 kommer inte att fa nagon paverkan pa redovisningen av
Peabs finansiella skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9 kraver att forlustreservering gors for forvantade kreditforlus-
ter. Detta innebar en skillnad mot IAS 39 som endast kraver att for-
lustreservering gors da det intraffat en handelse som gor att Peab
befarar att motparten inte kommer att kunna betala hela fordran.
Peab har historiskt sett haft sma kreditforluster i den I6pande verk-
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samheten. Inférandet av IFRS 9 kommer darfér endast att medfora

en begransad 6kning av koncernens reserveringar for kreditforluster.
| tabellen nedan specificeras 6kningen av forlustreserven per post
som péverkas per den 1 januari 2018. Okningen i férlustreserven pa
grund av 6vergangen till IFRS 9 kommer att redovisas mot balanserade
vinstmedel i dppningsbalansen fér 2018 med netto -7 Mkr efter
avdrag for uppskjuten skatt.

Okning av kreditrisk-

Koncernen, Mkr reserv per 1 januari 2018

Kundfordringar 5
Réntebarande langfristiga fordringar 5
Summa 10

Upplysningskrav

Inférandet av IFRS 9 medfor ocksa nya upplysningskrav rérande
framfor allt sakringsredovisning samt kreditrisk, vilket kommer att
paverka Peabs arsredovisning for 2018.

Mkr Rapporterad balansrakning Justering IFRS 15  Justerad balansrakning
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar 2 036 2 036
Materiella anlaggningstillgangar 4277 4277
Réntebarande langfristiga fordringar 1762 1762
Ovriga finansiella tillgangar 1757 22 1779
Uppskjuten skattefordran 69 -7 62
Summa anlaggningstillgangar 9901 15 9916
Projekt- och exploateringsfastigheter 7 007 690 7697
Varulager 364 364
Pagaende arbete 1203 -1 203 -
Rantebéarande kortfristiga fordringar 336 336
Ovriga kortfristiga fordringar 11736 5 11741
Likvida medel 1062 1062
Summa omsaéttningstillgangar 21708 -508 21200
Summa tillgangar 31 609 -493 31116
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9 380 -1 9 379
Skulder

Réantebarande langfristiga skulder 2728 2728
Uppskjuten skatteskuld 372 -12 360
Ovriga langfristiga skulder 776 776
Summa langfristiga skulder 3 876 -12 3 864
Rantebarande kortfristiga skulder 2294 2294
Ovriga kortfristiga skulder 16 059 -480 15 579
Summa kortfristiga skulder 18 353 -480 17 873
Summa skulder 22 229 -492 21737
Summa eget kapital och skulder 31609 -493 31116
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RESULTATRAKNING, JAN-DEC 2017

Rapporterad Justering Justerad
Mkr resultatrakning IFRS 15 resultatréakning
Nettoomsattning 50 090 -245 49 845
Kostnader for produktion -45 345 236 -45 109
Bruttoresultat 4745 -9 4736
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 620 11 -2 609
Ovriga rorelseintakter 305 305
Ovriga rorelsekostnader -25 -25
Rérelseresultat 2 405 2 2 407
Finansiella intakter 191 191
Finansiella kostnader -1561 -1561
Finansnetto 40 - 40
Resultat fore skatt 2 445 2 2 447
Skatt -388 -3 -391
Arets resultat 2 057 -1 2 056
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 2 057 -1 2 056
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat 2 057 -1 2 056
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, 2017-12-31 RESPEKTIVE 2018-01-01
Rapporterad Justering Justerad Justering Justerad
balansrakning IFRS 15 balansrakning IFRS 9  balansrakning
Mkr 2017-12-31 2017-12-31 2017-12-31 2018-01-01 2018-01-01
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2167 2167 2167
Materiella anlaggningstillgangar 6 379 6 379 6 379
Réntebarande langfristiga fordringar 1520 1520 -5 1515
Ovriga finansiella tillgangar 1147 8 RES i 186
Uppskjuten skattefordran 15 -6 9 9
Summa anlaggningstillgangar 11 228 2 11 230 -5 11 225
Projekt- och exploateringsfastigheter 6 439 1153 7 592 7 592
Varulager 399 399 399
Pagaende arbete 1349 -1 349 - -
Réntebarande kortfristiga fordringar 411 411 411
Ovriga kortfristiga fordringar 11 855 -91 11764 -5 11759
Likvida medel 595 595 595
Summa omsattningstillgangar 21 048 -287 20 761 -5 20 756
Summa tillgangar 32 276 -285 31991 -10 31981
Eget kapital och skulder
Eget kapital 10 362 -1 10 361 -7 10 354
Skulder
Réntebarande langfristiga skulder 2573 2573 2573
Uppskjuten skatteskuld 211 -10 201 -3 198
Ovriga langfristiga skulder 840 840 840
Summa langfristiga skulder 3624 -10 3614 -3 3611
Réntebarande kortfristiga skulder 1169 1169 1169
Ovriga kortfristiga skulder 17121 -274 16 847 16 847
Summa kortfristiga skulder 18 290 -274 18 016 - 18 016
Summa skulder 21914 -284 21 630 -3 21 627
Summa eget kapital och skulder 32276 -285 31991 -10 31981
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Styrelsens och verkstéllande direktérens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Forslov den 27 mars 2018
Goran Grosskopf Mats Paulsson Karl-Axel Granlund
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Kerstin Lindell Fredrik Paulsson Malin Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Skold Nina Udnes Tronstad Patrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kim Thomsen Egon Waldemarsson Jesper Goransson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den verkstallande direktéren
den 27 mars 2018. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 7 maj 2018.

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2018
KPMG AB

Dan Kjellgvist

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Peab AB (publ.), org.nr. 556061-4330

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Peab AB (publ.) for ar 2017. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 28-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Saérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i

vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning av entreprenadprojekt

Se not 2 och 27 samt redovisningsprinciper pa sidan 59 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar pagaende entreprenadprojekt enligt successiv
vinstavrakning, vilket innebar att intékter och kostnader redovisas
i takt med att entreprenaderna genomfors. Intékter och resultat
redovisas i forhallande till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda
kostnader per balansdagen i foérhallande till bedémda totala kost-
nader vid projektens fardigstallande. Befarade forluster kostnads-
fors, sé snart de ar kanda.

Intakts- och resultatredovisningen bygger pa bedémningar om
den totala projektkostnaden och projektintékten. En god kontrolimiljo
med l6pande prognosuppfoljiningar av projektets slutliga utfall ar
darmed av stor betydelse for koncernen. Férandrade bedémningar
under projektets genomférande kan ge upphov till vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning. Projekt-
prognoserna utvarderas regelbundet av koncernen under respektive
projekts 16ptid och justeras vid behov. Andrings- och tillaggsar-
beten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det troligt att
beloppet kommer att erhallas fran bestallaren och nar beloppet
kan matas tillforlitligt.
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Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens process for
genomgang av projekt inklusive rutiner for att identifiera forlust-
projekt och/eller projekt med hog risk samt processen for att
bedodma intakter och kostnader (inklusive bedémning av andrings-
och tillaggsarbeten).

Vi har gjort ett urval av entreprenadprojekt for att utvardera och
beddéma de mest vasentliga bedémningarna. Vi har bland annat:

« Testat att kontroller &r effektiva under hela aret avseende hanférbara
kostnader till entreprenadprojekt, sasom l6nekostnader, kostnader
for underleverantorer och inkdpskostnader,

« utvarderat finansiellt resultat mot projektkalkyl och prognoser
for att bedéma koncernens formaga att leverera prognostiserad
marginal i projekten,

* gjort projektbesok avseende utvalda storre projekt med hog risk
varvid faktisk fardigstéallandegrad och effektiviteten i koncernens
interna kontroller kunnat bedémas och

» beddmt huruvida risker och majligheter i projekten har avspeglats
pa ett balanserat satt i projektprognoserna.

Projekt dar sarskilt komplexa omraden identifierats har diskuterats
med ledningen utifran prognostiserade intakter och bedémda
slutliga kostnader.

Vi har bedémt férlustkontrakt och om férlustriskreserverna reflekterar
riskerna i projekten samt utmanat ledningens bedémningar av
dessa risker.

Vi har vidare utvarderat rapporter fran koncernens egna och
externt anlitade juridiska experter avseende tvister samt bedémt
om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.



Vardering av projekt- och exploateringsfastigheter
Se not 2 och 23 samt redovisningsprinciper pa sidorna 61-62 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 6 439 Mkr (7 007).
Fastigheterna redovisas som varulager bland omsattningstill-
gangar. Vardering sker till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet baserat pa radande prisniva pa respektive
ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan &ndra bedémningen
av redovisade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta.

Givet exploateringsfastigheternas vasentliga andel av koncernens
totala tillgangar och det inslag av bedémningar som ingar i varde-
ringsprocessen utgor detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

Vad galler vardering av exploateringsfastigheter under uppférande
tillkommer momenten att bedéma koncernens process for projekt-
hantering med sarskilt beaktande av utgifterna for uppférandet
samt eventuella ataganden kopplade till dessa projekt.

Det kan finnas en risk att det redovisade vardet pa projekt- och
exploateringsfastigheter kan vara 6verskattat och att detta kan ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen testar nettoférsaljningsvardet av projekt- och exploaterings-

fastigheter utifran en intern varderingsmodell. Som ett komplement

till denna vardering inhamtas aven arligen externa marknadsvar-
deringar for ett antal av objekten. Vi har bland annat:

« Utvarderat koncernens interna varderingsprocess. Vi har granskat
gjorda antaganden och dess tillampning i den interna varderings-
modellen,

» beddmt de interna varderingarna och redovisade vardena och da
aven beaktat de externa marknadsvarderingarna och

« testat ett urval av de upprattade fastighetsvarderingarna. Harvid har
Vi granskat indata och berékningar i den interna varderingsmodellen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27 respektive
110-120. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla

vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana

handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelser-
na pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Peab AB (publ.) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stallande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Revisionsberéttelse

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skota den lI6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i éverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Peab AB (publ.) org. nr 556061-4330

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna 8-27, 42-44 och 110-113 och for att den ar upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning

ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB utsags till Peab AB (publ.)s revisor av bolagsstéamman den 10 maj 2017. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har

varit bolagets revisor sedan 1992.
Forslov den 29 mars 2018

KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2017

"En god bolagsstyrning bygger pa fértroende skapat genom ¢ppenhet och
transparens. Da far alla full insyn i att bolaget leds med tydliga strategier,
ansvarsfullt och med langsiktigt perspektiv. Sa arbetar vii Peab for att

BOLAGSSTYRNING OCH BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med bolagsstyrning avses de beslutssystem genom vilka agarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Dessa beslutssystem bestar dels
av externa regelverk som aktiebolagslagen samt 6vrig relevant
lagstiftning, regelverk for emittenter, Nasdaq Stockholm och
Svensk kod for bolagsstyrning, och dels av Peabs bolagsordning,
Peabs Uppférandekod samt 6vriga interna regelverk och policyer
som styrelse och koncernledning beslutar om.

Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Bolagets revisor tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapport
upprattats och att dess lagstadgade information &r i enlighet med
arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

AKTIEAGARE, BOLAGSSTAMMA OCH NOMINERINGSPROCESS
Bolagsstamman ar Peabs hogsta beslutande organ. Samtliga
aktiedgare kan utnyttja sin rostratt pa bolagsstémman. Vidare
har aktieagarna mojlighet att stalla fragor till styrelseordférande

Agare och styrelse

Information

Revisorer

Styrelse

Mal, Policys
VD och koncernledning VD-instruktion
Ersattningsrad
Krisledning
Etiskt rad
Sponsringsrad
Investeringsgrupp
Anbudsrad

Utvecklingsrad

Affarsomradesledning

Bolagsstamman
(aktiedgare)

skapa varden for vara aktieagare, anstallda och foér samhallet.”

Goran Grosskopf, ordférande

samt VD och koncernchef samt Iamna synpunkter pa Peabs
verksamhet pa bolagsstamman.

Nominering av styrelseledaméter och revisor infor arsstamman
sker i 6verensstammelse med den nomineringsprocess som
faststallts pa foregaende arsstamma. | syfte att uppna mangsidighet
och bredd i styrelsen vad galler erfarenhet, kompetens och
bakgrund, tillampade valberedningen lydelsen i Svensk kod for
bolagsstyrning p 4.1 som mangfaldspolicy, vid nominering av
styrelse infor arsstamman 2017. Andelen kvinnliga stammovalda
styrelseledaméter uppgick till 37,5 procent.

Vid arsstdémman den 10 maj 2017 i Grevieparken, Grevie var 477
aktiedgare, representerande drygt 73 procent av résterna,
narvarande personligen eller genom ombud. Stamman valde
Goran Grosskopf, Ulf Liliedahl, Mats Rasmussen och Malte
Akerstrom (samtliga omval) att utgéra Peabs valberedning och
UIf Liljedahl utsags till dess ordférande.

Valberedning

Finansutskott
Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Rapporter
Intern kontroll

VD sekretariat

Koncernfunktioner

Koncernledning

Samverkansgrupp
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MANGFALDSPOLICY

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i évrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jamn kénsfoérdelning ska efterstravas.

STYRANDE DOKUMENT

Styrelsen faststéller arligen styrelsens arbetsordning och
instruktioner for VD och styrelsens utskott, Peabs Uppférandekod,
Finanspolicy, Informationspolicy och Policy fér intern styrning och
kontroll. Peabs Uppférandekod finns tillganglig pa Peabs
hemsida www.peab.se/om-peab/uppforandekod/. Bolags-
stamman faststaller arligen Ersattningspolicy.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten. Enligt
Peabs bolagsordning ska styrelsen besta av, utéver lagstadgade
arbetstagarledamoter, lagst fem och hogst nio styrelseledamoter.
Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstamman. Vid arsstamman
2017 beslutades att styrelsen skulle besta av atta ledamoter,
valda av bolagsstamman och féljande personer valdes som
styrelseledaméter, samtliga omval:

= Goran Grosskopf

= Karl Axel Granlund

= Malin Persson

= Fredrik Paulsson

= Mats Paulsson

= Lars Skold

= Kerstin Lindell

= Nina Udnes Tronstad

Goran Grosskopf utsags av arsstamman till styrelsens ordférande
och Mats Paulsson till dess vice ordférande. De av aktieagarna
valda styrelseledamoéterna uppbar arvode for uppdraget som
styrelseledamot och, i férekommande fall, utskottsledamot i
enlighet med beslut taget pa arsstamman. Styrelsens arvoden
redovisas i not 9 i arsredovisningen.

Styrelsesammantraden, narvaro 2017

11

Bolagsstyrning

Foljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman 2017
utsedda av arbetstagarorganisationerna: Patrik Svensson, Kim
Thomsen och Egon Waldemarsson (ledamoter), Torsten Centerdal
och Kristina Bengtsson (suppleanter).

Under 2017 holls atta styrelsesammantréaden. Av dessa var fem
ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstituerande
styrelsesammantradet) och tre extra styrelsesammantraden
varav ett holls per telefon och tva hélls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit foredragande vid
styrelsesammantradena. Huvudansvarig revisor har varit narva-
rande vid tva ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete
foljer den av styrelsen antagna arbetsordning for styrelsen.
Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen och utvarderingen infor
nomineringen till arsstémman 2017 har skett genom en av
styrelseordféranden upprattad och sammanstalld enkat vilken
samtliga styrelseledaméter och suppleanter har besvarat.
Valberedningens ordf¢rande har, betréffande utvardering av
styrelseordférande, godkant enkatens innehall och sammanstallt
denna. Resultatet av utvarderingen har féredragits pa styrelse-
mote och méte med valberedningen infor nominering.

REVISIONSUTSKOTT
Ledamoter under 2017:

= Lars Skéld, ordférande
= Goran Grosskopf

= Kerstin Lindell

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering och har fortlépande kontakt med
bolagets revisor avseende revisionens omfattning och inriktning
samt synen pa bolagets risker. Vidare foljer revisionsutskottet upp
vilka andra tjanster &n revision som revisorerna utfor, utvarderar
revisionsinsatsen och informerar valberedningen om utvarderingen
samt bitrader vid framtagande av forslag till revisor och arvodering
av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet har haft fyra samman-
tréden under 2017. Huvudansvarig revisor deltog i relevanta

Oberoende i

férhallande Oberoende i  Narvaro Nérvaro

till bolaget forhallande styrelse- Narvaro Ersatt- ersatt- Narvaro
. och bolags- till storre samman- Revisions-  revisions- nings- nings- Finans- finans-
Arsstammovalda ledaméter ledningen aktiedgare trade utskott utskott utskott utskott utskott utskott
Goran Grosskopf Ja Nej 100% L 100% O 100% () 100%
Mats Paulsson Nej Nej 100% L 100%
Karl-Axel Granlund Ja Ja 100% L 100% L 100%
Kerstin Lindell Ja Ja 100% L 100%
Fredrik Paulsson Nej Nej 100% L 100%
Malin Persson Ja Ja 100%
Lars Skold Ja Ja 100% O 100%
Nina Udnes Tronstad Ja Ja 100%
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Svensson, ordinarie 100%
Kim Thomsen, ordinarie 75%
Egon Waldemarsson, ordinarie 100%
Torsten Centerdal, suppleant 100%
Kristina Bengtsson, suppleant 100%

O - ordférande L - ledamot

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



delar under tre av dessa sammantraden. Revisionsutskottet
rapporterar [dpande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT

Ledamoter under 2017:
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund
Fredrik Paulsson

Finansutskottet har mandat att fatta beslut mellan styrelsemétena
avseende finansiella fragor sasom valuta, rante- och placerings-
positioner, i enlighet med av styrelsen faststalld Finanspolicy.
Finansutskottet skall redogéra for tagna beslut pa nadstkommande
styrelsemote. Vid Finansutskottets sammantraden deltar repre-
sentanter fran koncernledningen som féredragande. Finansutskottet
har haft tretton sammantraden under 2017. Finansutskottet
rapporterar [dpande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ledamoter under 2017:
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund
Mats Paulsson

Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk fér koncernens
chefer avseende 16n och 6vriga anstallningsvillkor samt [amnar
forslag till styrelsen avseende VD:s 6n och 6vriga villkor, i enlighet
med av den av bolagsstdmman arligen faststallda Ersattnings-
policyn. Vidare beslutar Ersattningsutskottet om 16n och 6vriga
villkor till évriga ledande befattningshavare, efter férslag fran VD.
Ersattningsutskottet har haft fyra sammantraden under 2017.
Ersattningsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Arsstamman 2017 beslutade om Ersattningspolicy for koncern-
ledningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om I6n och andra ersattningar till VD

och 6vriga personer i koncernledningen aterfinns i not 9 i arsredo-
visningen, samt pa hemsidan.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program for styrelsen eller bolagsledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer valjas av
arsstamman. Vid arsstamman 2017 valdes KPMG till bolagets
revisor med auktoriserade revisorn Dan Kjellgvist som huvud-
ansvarig revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2018.

Utover revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjanster i
form av redovisnings- och skattekonsultationer samt vissa analyser
i samband med férvarv och avyttringar.

KONCERNENS LEDNING

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksamheten
i enlighet med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar for
den I6pande foérvaltningen och kontrollen av koncernen. Koncern-
ledningen bestod under 2017 av VD och koncernchef (CEQO), CFO,
COOQ, affarsomradeschef for Bygg, affarsomradeschef for Anlagg-
ning och Industri samt affarsomradeschef for Projektutveckling.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Koncernledningen sammantrader en gang per manad med inrikt-
ning pa operativ styrning av verksamheten, uppféljining av affars-
plan och strategiska fragor. Vid sammantraden adjungeras vid behov
ansvariga for koncernfunktionerna och andra befattningshavare.

KONCERNFUNKTIONER
Koncernfunktionerna stoédjer bade koncernledningen och den
operativa verksamheten i affarsomradena, saval strategiskt som i
den I6pande driften och var under 2017 indelade enligt féljande:
Produktionsorienterade funktioner
Ekonomi- och finansorienterade funktioner
Kommunikation

VERKSAMHETSSTYRNING

Koncernledningen faststaller évergripande mal och strategier

for verksamheten i koncernens affarsplan. Denna bryts sedan

ner och bearbetas av de olika affarsomradena och av regioner
och bolag som faststaller sina respektive affarsplaner.

Peabs organisation kénnetecknas av produktionsfokus med tydlig
decentralisering och éverlamnande av befogenheter och ansvar i
syfte att uppna effektivitet och styrning inom respektive omrade.

Kontrollen sakerstalls genom en tydlig beslutsordning for varje
typ av stérre beslut, innefattande krav pa sarskilt godkéannande
av koncernledning eller av koncernledningen utsett organ. Detta
galler for forvarv och avyttring av projekt- och exploaterings-
fastigheter, verksamheter och andra storre investeringar samt
vid anbudsgivning dar det finns férutbestamda nivaer for
respektive befattning. Principer for styrelsebemanning och
firmateckning i koncernens bolag faststalls centralt.

For att stodja ett tvarfunktionellt arbetssatt inom koncernen har
koncernledningen delegerat vissa olika uppgifter och beslut till
ett antal rad och grupper bestaende av féretradare for olika
koncernfunktioner och i vissa fall aven av foretradare for affars-
omradesledningarna. Varje rad eller grupp har ett tydligt mandat
och beslutsordning och rapporterar till koncernledningen. Vidare
har koncernledningen inrattat en samverkansgrupp bestaende
av koncernledning, bitradande affarsomradeschefer och ansvariga
for koncernfunktionerna. Samverkansgruppen sammantrader
cirka en gang per kvartal och utgor framst en referensgrupp for
forandringsprocesser, strategiska fragor och ramverk samt for
férankring av beslut som fattas av koncernledningen.

AFFARSOMRADENA

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i fyra affarsomraden,
Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Varje affars-
omrade har en ledningsgrupp som leds av respektive affarsom-
radeschef och som i 6vrigt bestar av operativa chefer i affars-
omradet och stédfunktioner. Affarsomradescheferna ansvarar
for att driva de respektive verksamheterna i linjeorganisationen
genom att delegera ansvar och befogenheter.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och
system for koncernens styrning och kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Utgangspunkterna for denna
process ar faststéllda i Policy for intern styrning och kontroll.



Syftet med processen for intern styrning och kontroll ar att styrelse,
ledning och 6vriga intressenter skaffar sig rimlig sakerhet for att
Peabs mal uppnas vad galler en andamalsenlig och effektiv
organisation och férvaltning av verksamheten, tillforlitlig intern
och extern rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar,
forordningar och andra regler. | Policy for intern styrning och
kontroll regleras principerna for hur den interna kontrollen ska
styras, organiseras och rapporteras utifran féljande perspektiv:
= kontrollmilj®

= information och kommunikation

= riskanalys

= kontrollaktiviteter

= uppféljning

VD och koncernchefen har det évergripande ansvaret for en god
intern kontroll i koncernen och for att den interna kontrollen ar
organiserad och féljer Policy for intern styrning och kontroll. Inom
koncernen finns ett tydligt regelverk fér delegering av ansvar
och befogenheter vilket foljer koncernens operativa struktur.
Processer och verktyg for intern styrning och kontroll tillhandahalls
och samordnas centralt.

Affarsomradescheferna ansvarar for att respektive affarsenhet
inom koncernen har en god intern kontroll och arbetar i enlighet
med Policyn samt 6vriga faststallda processer och verktyg.

VD och koncernchefen ansvarar for att en utvardering avseende
styrning och kontroll av den finansiella rapporteringen gors vid
det forsta ordinarie styrelsesammantradet som ager rum efter
rakenskapsarets utgang.

Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning.
Den etablerade kontrollstrukturen i Peab innebar en erforderlig
styrning och kontroll av koncernen. Fér narvarande ar det darfor
inte motiverat med en funktion for internrevision i bolaget.
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Bolagsstyrning

OVRIGA OBLIGATORISKA UPPLYSNINGAR ENLIGT 6 KAP 6 §

ARSREDOVISNINGSLAGEN

= Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget
redovisas i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

= Detfinns inga begransningar i bolagsordningen i fraga om
hur manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolags-
stamma vilket aven framgar i Férvaltningsberattelsen under
avsnittet Peabaktien.

= | bolagsordningen féreskrivs att tillsattande av styrelseleda-
moter ska ske vid arsstémma i bolaget. Bolagsordningen
innehaller inte nagra bestammelser om entledigande av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

= Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta att
bolaget ska ge ut nya aktier redovisas i Forvaltningsberat-
telsen under avsnittet Peabaktien.

= Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta att
bolaget ska férvarva egna aktier redovisas i Forvaltningsbe-
rattelsen under avsnittet Innehav av egna aktier.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Peab har valt att avvika fran koden enligt nedanstaende.

Kodregel 9:2
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i Ersattningsutskottet.

Ovriga bolagsstammovalda ledaméter skall vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Avvikelse
Mats Paulsson, som &r ledamot i Erséattningsutskottet, ar inte
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Forklaring till avvikelse

Mats Paulsson har, i egenskap av grundare och tidigare VD och
koncernchef i Peab, 1ang och unik erfarenhet av ersattningsfragor
for ledande befattningshavare, vilken styrelsen énskar att ta till
vara. Majoriteten av ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket bedéms till-
forsakra Ersattningsutskottet objektivitet och oberoende.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
till arsstamman i Peab AB org. nr. 556061-4330

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2017 pa sidorna 110-113 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen

samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Forslév den 29 mars 2018

KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Goran Grosskopf

f. 1945. Invald 2004.

Professor, Jur dr och Ekonomie dr h.c.
Styrelseordférande i Peab AB, Colo-
Plus AB, Ekhaga Utveckling AB, Mats
Paulssons Stiftelse, Forget Foundation,
Stefan Paulsson Invest AB och Medicon
Village Fastighets AB.

Styrelseledamot i BrainHeart Energy
AB och Stichting Polar Light.

Tidigare professor i skatteratt och
arbetande styrelseordférande i Tetra
Laval Group.

Innehav: 823 500 A-aktier, 460 000
B-aktier

K

Fredrik Paulsson

f. 1972. Invald 2009.
Styrelseledamot och VD i Kranpunkten i
Skandinavien AB.

Styrelseledamot och VD i Ekhaga
Utvecklings AB.

Styrelseledamot i Skistar AB.
Innehav: 445 956 A-aktier, 782 750
B-aktier samt via agande i Ekhaga
Utveckling AB 25 563 264 A-aktier,
35 707 059 B-aktier

Mats Paulsson

£.1944. Invald 1992.

Vice styrelseordférande i Peab AB.
Styrelseledamot i Ekhaga Utveckling
AB, Mats Paulssons Stiftelse och Med-
icon Village Fastighets AB.

Tidigare olika ledande befattningar
inom Peab sedan 1959.

Innehav: 3 861 354 A-aktier, 7 262 500
B-aktier

Malin Persson

f. 1968. Invald 2016.
Civing.
VD/agare Accuracy AB.

Styrelseledamot i bland annat Getinge
AB, Hexpol AB, Mekonomen AB och
Konecranes Abp.

Innehav: 2 000 B-aktier

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civing.
Styrelseordférande i Volito AB.
Innehav: 2 000 B-aktier

Lars Skold

f. 1950. Invald 2007.
Styrelseordférande i Kulturgastronomen
AB, Sodertuna Slott drift AB och i
Sodertuna Konferensslott AB.
Styrelseledamot i O. Timblads Maleri-
firma AB.

Tidigare ledande befattningar: VD och
koncernchef STC Interfinans AB, VD
Sveaskog AB, VD Klévern Fastigheter AB.
Innehav: 20 000 B-aktier

Kerstin Lindell

f.1967. Invald 2014.

Civ ing, Tekn Lic, Civ ek.

VD Bona AB. Vice ordférande i Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren.
Styrelseledamot i HMS Networks AB
och Hexpol AB.

Innehav: 5 000 B-aktier

Nina Udnes Tronstad

f. 1959. Invald 2014.

Civ ing.

VD Sjeekerhatten AS.
Styrelseordférande i Technoport AS.
Styrelseledamot i Rambollgruppen AS
och GIEK (Garantiinstituttet for
eksportkreditt).

Tidigare ledande befattningar: koncern-
direktor Kvaerner ASA, VD Kvaerner
Verdal AS, koncerndirektor Statoil ASA
samt olika chefsbefattningar inom Statoil
i Skandinavien.

Innehav: 7 500 B-aktier

Patrik Svensson
f. 1969. Utsedd 2007.
Lagbas Bygg Sverige.

Arbetstagarrepresentant
Byggnads.

Innehav: Inget

Kim Thomsen

f. 1965. Utsedd 2008.
Byggnadssnickare
Byggservice Sverige.
Arbetstagarrepresentant
Byggnads.

Ledarna.

Innehav: Inget

Egon Waldemarsson
f. 1954. Utsedd 2016.
Planerare Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant

Innehav: 6 000 B-aktier

Torsten Centerdal

f. 1958. Utsedd 2013.

Belaggningsarbetare
Industri Sverige.

Arbetstagarrepresentant
(suppleant) SEKO.
Innehav: 10 000 B-aktier

Kristina Bengtsson
f.1977. Utsedd 2013.
KMA-samordnare Bygg Sverige.

Arbetstagarrepresentant
(suppleant) Unionen.
Innehav: Inget

De redovisade innehaven galler per 2017-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Koncernledning

Jesper Goransson

VD och koncernchef (CEQ)
f. 1971

Anstalld sedan 1996

Ekon mag.

Innehav: 432 000 B-aktier samt 406 935
B-aktier via kapitalforsakring

Karl-Gunnar Karlsson
Affarsomrade Anlaggning
Affarsomrade Industri

f. 1956

Anstalld sedan 2003

Gymnasie ing.

Innehav: 15 400 B-aktier samt 103 440
B-aktier via kapitalférsakring

Niclas Winkvist
Ekonomi och Finans (CFO)
f. 1966

Anstalld sedan 1995

Civ ek.

Innehav: 105 000 B-aktier samt 146 044
B-aktier via kapitalforsakring

»

Affarsomrade Projektutveckling
f. 1968
Anstélld sedan 2011

Civ ek.
Innehav: Inget

Goran Linder

Revisor

KPMG AB
Dan Kjellgvist
Huvudansvarig revisor

Roger Linnér

Produktionschef (COO)

f. 1970

Anstalld sedan 1996

Civ ing.

Innehav: 5 000 B-aktier samt 93 551
B-aktier via kapitalférsakring "

Stefan Danielsson

Affarsomrade Bygg

f. 1969

Anstalld sedan 2015
Hogskole ing. elektrotekn.
Innehav: 6 000 B-aktier

De redovisade innehaven galler per 2017-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

" Enligt anstaliningsavtal for ledande befattningshavare, kan hela eller delar av utfall avseende rorlig 16n och skall utfall av LTI-program, placeras i en
kapitalférsakring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Information om rorlig 16n och LTI-program finns i Arsredovisningen, not 9.
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Peabaktien

Peabaktien

Peabs B-aktie ar noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Vid utgangen
av 2017 uppgick Peabs borsvarde till 20,9 miljarder kronor (21,4).

Utdelning

och direktavkastning
HANDEL MED PEABS AKTIE

Stangningskursen for Peabs B-aktie arets sista dag den 31 december 2017 var 70,60 kr Zr /;O
(72,30), vilket innebar en minskning med tva procent under aret. Den svenska aktie-

borsen, matt med Affarsvarldens generalindex, steg under aret med sex procent (sex). 3 6.0
Under 2017 har Peabs B-aktie som hogst noterats i 109,50 kr (77,30) och som lagst i

70,60 kr (54,60). Under 2017 omsattes totalt cirka 122 miljoner aktier (106) och det 2 40
motsvarade cirka 487 000 aktier per bérsdag (421 000) och en omsattningshastighet

pa 46,7 procent. 1 2.0
TOTALAVKASTNING 0.0

2013 2014 2015 2016 2017

Peabaktiens totalavkastning under 2017 uppgick till 2,6 procent, att jamféras med
SIX Return Index pa 9,5 procent. Under femarsperioden 1 januari 2013 till 31
december 2017 har totalavkastningen pa Peabs B-aktie uppgatt till 165,6 procent,
att jamféras med SIX Return Index pa 96,4 procent fér samma period.

HE Utdelning per aktie === Direktavkastning
per aktie, %

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Det totala antalet Peabaktier uppgick vid ingangen av 2017 till totalt 296 049 730
aktier fordelat pa 34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10 och 261 729 773
B-aktier med ett rostetal pa 1. Aktiekapitalet uppgick till 1 583,9 Mkr (1 583,9).

Vid 2017 ars utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957 motsvarande 11,6 procent
(11,6) av kapitalet och 56,7 procent (56,7) av rosterna. Antalet B-aktier uppgick till
261 729 773, vilket motsvarar 88,4 procent (88,4) av kapitalet och 43,3 procent (43,3)
av rosterna. For mer information om aktiekapitalets utveckling éver tid, se www.peab.se.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2017 till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Under 2017 har Peab inte gjort nagra
aterkop eller avyttringar av egna aktier.

UTDELNING

For 2017 foreslas en utdelning med 4,00 kronor per aktie (3,60). Exkluderat de 1 086 984
aktier som innehas av Peab AB den 31 december 2017 och som ej beréattigar till utdelning,
innebar den foreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 1 180 Mkr (1 062).
Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt uppgar fore-
slagen utdelning till 57 procent (61).

Direktavkastningen beraknat pa foreslagen utdelning och till slutkurs den 31 december
2017 uppgar till 5,7 procent (5,0).

Kursutveckling

1 januari — 31 december 2017

Antal aktier
kurs i1000-tal o0 oo

110

15 000

5000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
— PeabB [ Omsatt antal aktier | 1000-tal per manad
== OMX Stockholm_PI

=== OMX Stockholm Construction & Materials Pl (SX2350PI)
Kalla: SIX Telekurs.
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Totalavkastning

31 december 2012 — 31 december 2017

kurs
150

120 f/AM

2013 2014 2015 2016 2017

=== Peab B (Totalavkastning)

=== SIXRX (Totalavkastning index)
Kalla: SIX Telekurs.
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Peabaktien

Agarférteckning 2017-12-31

Totalt Andel av Andel av
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Ekhaga Utveckling AB 25 563 264 35 707 059 61270 323 20,7 48,2
AB Axel Granlund 1500 000 18 000 000 19 500 000 6,6 5.5
Mats Paulsson 3861 354 7 262 500 11 123 854 3,8 7,6
Peabs Vinstandelsstiftelse 9 439 000 9 439 000 3,2 1,6
Familjen Kamprads stiftelse 8 600 000 8 600 000 2,9 1,4
CBNY-Norges Bank 6 844 883 6 844 883 2,3 1.1
SEB Investment Management 5838 068 5838 068 2,0 1,0
SIX SIS AG, W8IMY 3661323 3661323 1,2 0,6
Danica Pension 3 391 655 3 391 655 1.1 0,6
CBNY-DFA-INT SML CAP V 3377 469 3 377 469 1.1 0,6
Clients Account-DCS 3100 181 3100 181 1,0 0,5
Handelsbanken fonder 2948 269 2948 269 1,0 0,5
Carnegie fonder 2946 516 2946 516 1,0 0,5
JPM CHASE NA 2 859 788 2 859 788 1,0 0,5
Ovriga aktieagare relaterade till familjen Paulsson 891912 2 302 250 3194 162 1,0 1,8
Ovriga aktieagare 2503427 144 363 828 146 867 255 49,7 27,8
Totalt utestaende aktier 34 319 957 260642789 294 962 746
Peab AB 1086 984 1086 984 0,4 0,2
Totalt registrerade aktier 34 319957 261729773 296 049 730 100,0 100,0
Nyckeltal per aktie Foérdelning av aktieinnehav Y
2017 2016 Antal Andel av Andel av
Eesulliai. [ 6.97 585 Antal aktier aktiedgare kapitalet, % rosterna,%
Eget kapital, kr 35,13 31,80 1-500 21523 1.2 0.6
Kassaflode fore finansiering, kr 7,78 8,99 501-1000 5407 1.5 0.7
Borskurs vid arets slut, kr 70,60 72,30 1001-5000 6960 57 2.8
Borskurs/eget kapital, % 201,0 2274 5001-10 000 1264 3.1 1.5
Utdelning, kr 7 4,00 3,60 10 001- 15 000 479 2,0 1,0
Direktavkastning, % 2 57 5,0 15001~ 20 000 259 1.6 0.8
P/E-tal 2 10 12 20 001- 715 84,9 92,6
" For 2017, styrelsens férslag till arsstamman. colud 000 LU0
2 Baserat pa slutkurs vid arets slut. 1) Per 2017-12-31.
Nyckeltal Aktier och roster per aktieslag "
. Aa
Resultat och utdelning per aktie Andel av Andel av
Kr Kr Aktieslag Antal Rostetal kapitalet, % rosterna,%
7 7 A 34 319 957 10 11,6 56,7
6 6 B 261729 773 1 88,4 43,3
i i Totalt 296 049 730 100,0 100,0
3 3
2 2 Andel av kapitalet? Andel av résterna®
1 1
0 | 0 12% &%
2013 2014 2015 2016 2017 25% 20% .
W Resultat per aktie === Utdelning per aktie
" For 2017, styrelsens forslag till arsstamman.
Eget kapital kti 1%
get kapital per aktie
34% oo, ~ 59%
Kr . °
40 22 l
35 4%
30
B Finansiella foretag och fonder B Intresseorganisationer W Svenska
M Ovriga svenska juridiska personer Il Utlandsboende &gare fysiska personer

" Per 2017-12-31.

25
20
15
10
5
0

2013 2014 2015 2016 2017
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Koncernen, Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Resultatposter

Nettoomsattning 50 090 46 337 44 376 43 630 43127
Rérelseresultat 2 405 2098 1009 1752 614
Resultat efter finansiella poster 2 445 2 050 906 1230 383
Arets resultat 2 057 1727 798 1027 298

Balansposter

Anlaggningstillgangar 11228 9 901 9 323 9 284 9770
Omsattningstillgangar 21048 21708 18718 19101 22 135
Summa tillgangar 32 276 31 609 28 041 28 385 31905
Eget kapital 10 362 9 380 8 076 7 997 7 668
Langfristiga skulder 3624 3 876 4 505 4719 6 087
Kortfristiga skulder 18 290 18 353 15 460 15 669 18 150
Summa eget kapital och skulder 32 276 31 609 28 041 28 385 31 905
Nyckeltal

Rérelsemarginal, procent 4,8 4,5 2,3 4,0 1,4
Eget kapital, genomsnitt under aret 9742 8 584 8 088 7832 7823
Réantabilitet pa eget kapital, procent 211 20,1 9,9 13,1 3,8
Sysselsatt kapital, vid utgangen av aret 14 104 14 402 14 476 14 762 16 202
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret 14 010 14 128 14 224 15 482 16 411
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent 18,5 16,2 8,2 12,1 5,2
Soliditet, procent 32,1 29,7 28,8 28,2 24,0
Nettoskuld 1216 1862 3118 3 886 5948
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,4 0,5 0,8
Rantetackningsgrad, ggr 21,7 13,3 5.5 4.8 1,9

Nettoinvesteringar

Goodwill 61 40 -17 26 -14
Ovriga immateriella tillgangar 113 34 5 -2 -4
Forvaltningsfastigheter 265 - - - -
Byggnader och mark 181 200 -94 36 0
Maskiner och inventarier 1292 1175 627 532 261
Aktier och andelar -563 303 -210 -263 105
Projekt- och exploateringsfastigheter 702 324 291 -99 265
Order

Orderingang 45 247 41 445 37 812 31690 34 292
Orderstock 38 491 33572 26 991 24 922 28 164
Personal

Antal anstallda, vid utgangen av aret 14 344 13 869 13 300 13213 13 290
Medelantalet anstallda 14 578 13712 13 036 13176 13792

Data per aktie

Resultat fore och efter utspadning, kr 6,97 5,85 2,71 3,48 1,01
Kassaflode, kr 7,78 8,99 6,06 9,50 2,12
Eget kapital, kr 35,13 31,80 27,38 27,11 26,00
Borskurs vid arets slut, kr 70,60 72,30 64,85 54,95 39,35
Utdelning, kr " 4,00 3,60 2,60 2,25 1,80
Antal aktier vid arets slut, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0

1 For 2017, styrelsens forslag till arsstamman.
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa ar inte
definierade utifran IFRS regelverk men de éverensstammer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella utveckling.
Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
Fér mer information se Peabs hemsida www.peab.se/alternativa-nyckeltal.

Finansiella

DIREKTAVKASTNING, AKTIER

Utdelning i procent av borskursen vid arets

slut. Mater vilken avkastning som foreslagen
utdelning ger i forhallande till arets slutkurs.

DISPONIBEL LIKVIDITET

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt
ej utnyttjade kreditléften. Visar koncernens till-
gangliga likviditet.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
dividerat med antal utestaende aktier vid peri-
odens slut.

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflode per aktie beraknat som summan
av kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

NETTOINVESTERINGAR

Periodens forandring av aktuell tillgangs redo-
visade varde (UB-IB) med tillagg for avskriv-
ningar och nedskrivningar.

NETTOSKULD

Réntebarande skulder inklusive avsattningar
till pensioner med avdrag for likvida medel
och réantebarande tillgangar.

OPERATIV NETTOOMSATTNING OCH
OPERATIVT RORELSERESULTAT

Med operativ nettoomsattning och operativt
rérelseresultat menas redovisning enligt suc-
cessiv vinstavrakning motsvarande segments-
redovisning. For mer information se Forvalt-
ningsberattelsen pa sidan 28.

ORDERINGANG

Summan av de bestallningar som erhallits
under perioden. Mater hur nya order ersatter
utfort arbete.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens slut av aterstaende
intakter i pagaende produktion och erhalina
bestéllningar som kommer att produceras.

P/E-TAL
Borskursen vid arets slut dividerad med
resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier under perioden.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Periodens rullande 12 méanaders resultat han-
forligt till moderbolagets agare dividerat med
genomsnittligt (senaste fyra kvartalen) eget
kapital hanforligt till moderbolagets agare.
Mattet anvands for att skapa en effektiv verk-
samhet och en rationell kapitalstruktur.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Periodens rullande 12 manaders resultat fore
skatt med tillagg for finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt (senaste fyra kvar-
talen) sysselsatt kapital. Mattet anvands for att
mata kapitaleffektivtet och for att allokera
kapital till nya investeringar.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
i forhallande till rantekostnaderna. Mats for att
visa hur val rantekostnaderna kan tackas.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget
kapital. Visar finansiell position.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen
vid arets slut. Visar finansiell position.

SYSSELSATT KAPITAL FOR KONCERNEN
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag
for ej rantebarande rorelseskulder och avsatt-
ningar. Mattet mater kapitalanvandning och
effektivitet.

SYSSELSATT KAPITAL FOR
AFFARSOMRADENA

Balansomslutningen for affarsomradet vid
arets slut reducerat med uppskjutna skatte-
fordringar och interna fordringar gentemot
internbanken Peab Finans med avdrag for ej
rantebarande skulder och uppskjutna skat-
teskulder. Mattet mater kapitalanvandning och
effektivitet for affarsomradena, och visas
endast som en nettosumma per affarsomrade.

Byggrelaterade

BYGGRATT

Beddmd mojlighet att bebygga ett markomrade.
En byggratt ar den maximala grad av bebyg-
gelse som tillats pa en fastighet enligt en detalj-
plan. For pagaende och kommande detaljplaner
gors en bedémning om den framtida detalj-
planens omfattning. For att ha forfoganderatt
over en byggratt kréavs agande av marken eller
option pa att &ga marken. For kommersiella
fastigheter mats byggratter i kvadratmeter.

FAST PRIS

Entreprenad som utfors till fast pris utan att
entreprendren kan andra detta, med mindre an
att bestallaren gor andringar i entreprenaden
eller gor tillaggsbestallningar.

GENERALENTREPRENAD

Entreprenad dér entreprendéren utfér byggna-
tionen samt utser och ansvarar for under-
entreprendrer efter av bestallaren 6verlamna-
de handlingar.

KONTRAKTSSUMMA
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsar-
betet, exklusive moms.

PARTNERING/SAMVERKAN

Ar en strukturerad samarbetsform i byggbran-
schen, dar byggherren, konsulterna, entrepre-
norerna och andra nyckelaktérer gemensamt
l6ser en bygguppgift. Baseras pa ett fortroende-
fullt samarbete, dar allas yrkeskunskaper
kompletterar varandra genom alla skeden av
byggprocessen. Grundidén ar att byggherren
tidigt samlar all den kompetens som behovs for
att realisera projektet. Pa sa vis undviks att olika
aktorer ar inne i processen under en begransad
tid. | partnering/samverkan tas allas kompetens
tillvara och alla arbetar tillsammans i projektet
fran ax till limpa.

PROJEKT- OCH EXPLOATERINGS-
FASTIGHET

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for
projektutveckling, foradling och dérefter for-
saljning under Peabs normala verksamhetscykel.

PROJEKTUTVECKLING
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

TOTALENTREPRENAD

Entreprenad dér entreprendren utéver uppfo-
randet aven ansvarar for projekteringen av
entreprenaden.
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Valkommen till Peabs arsstamma

Tid och plats

Arsstamman i Peab AB ager rum mandagen den 7 maj 2018
klockan 15.00 i Grevieparken, Grevie.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stamman ska goéras senast mandagen
den 30 april 2018 klockan 14.00. Anméalan kan l1dmnas per telefon
0431-893 50, per post till Peab AB (publ), Arsstamma, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller via hemsidan under

adress www.peab.se. For ratt att deltaga i stamman maste aktie-
agare vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast mandagen den 30 april 2018. Aktieagare som latit

forvaltarregistrera sina aktier maste senast denna dag tillfalligt ha
registrerat aktierna i eget namn. Sadan registrering bor begaras
ett par dagar i forvag hos den som forvaltar aktierna.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att ordinarie utdelning for ar
2017 lamnas med 4,00 kronor per aktie. Som avstdamningsdag
foreslas onsdagen den 9 maj 2018. Om arsstamman beslutar
enligt forslaget beréknas utdelningen sandas ut fran Euroclear
Sweden AB tisdagen den 15 maj 2018.

Finansiell information

Pa www.peab.se lamnas fortlopande aktuell information om foéretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens utveckling.
Dar finns ocksa mojligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De kan ocksa bestallas
genom: Peab AB, Margretetorpsviagen 84, 269 73 Forslov eller telefon 0431-890 00.

FOLJ PEAB KVARTAL FOR KVARTAL

Peab presenterar, i samband med att kvartals-
rapporten publiceras, det ekonomiska utfallet CFO
for det gangna kvartalet tillsammans med det
aktuella laget. Lanken till presentationerna finns
pa www.peab.se/rapporter.

Arskalender 2018

Tfn 0431-890 00
niclas.winkvist@peab.se

AKTIEAGARKONTAKT
Niclas Winkvist

Mikael Elveroth
Finanschef

Tfn 0431-890 00
mikael.elveroth@peab.se

Charlotte Hago
Kommunikationschef
Tfn 0431-890 00
charlotte.hago@peab.se

Analytiker som foljer Peab

Foretag Namn Emailadress
Rapport for forsta kvartalet 7 maj ABG Sundal Collier Tobias Kaj tobias.kaj@abgsc.se
Arsstamma 7 maj Carnegie Erik Granstrom erik.granstrom@carnegie.se
Rapport fér andra kvartalet 17 augusti Danske Bank Henrik Dahlgren henrik.dahlgren@danskebank.se
Rapport for tredje kvartalet 9 november DNB Nor Mattias Montgomery mattias.montgomery@dnb.se

Bokslutskommuniké 8 februari 2019

Ars- och hallbarhetsredovisning april 2019

Nordea

SEB Enskilda

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Handelsbanken

Kepler Cheuvreux

Marcela Klang mazi02@handelsbanken.se

Albin Sandberg asandberg@keplercheuvreux.com
Niclas Hoglund niclas.hoglund@nordea.com

Stefan Andersson stefan.andersson@enskilda.se



FINDUSPROMENADEN
Hammerfest, Norge




a3isis

Peab ar Nordens Samhallsbyggare med cirka

15 000 anstéllda och en omsattning dverstigande
50 miljarder kronor. Koncernen har strategiskt
placerade kontor i Sverige, Norge och Finland.
Huvudkontoret ar belaget i Forslév pa Bjarehalvon

| Skane. Aktien ar borsnoterad vid Nasdaqg Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvagen 84 « 269 73 Forslév « Tfn 0431-890 00 peab.se
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NORDENS SAMHALLSBYGGARE



