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Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Peab AB (publ),
556061-4330, onsdagen den 6
maj 2020, k1 15.00 i
Grevieparken, Grevie.

§1

Arsstimman dppnades av styrelsens ordforande, Goran Grosskopf.

§2
Arsstimman beslutade, pa forslag av valberedningen, att utse Goran
Grosskopf till ordforande vid stimman. Ordféranden informerade
om att styrelsen uppdragit at bolagsjuristen Karin Malmgren att fora
protokollet vid drsstimman.

§3
Ordforanden foreslog att stimman, i likhet med majoriteten av stimmor i
bolag listade pa A-listan, accepterar kopia av fullmakt for utlindska
aktiedgare vilka foretrdds av bank, annat finansinstitut eller advokat, under
forutsittning att sddan fullméktig ldmnar intyg om att originalfullmakten
finns hos fullméktig och att fullmakten inte ar dterkallad pd stimmodagen.

Arsstimman beslutade att godkinna kopior av fullmakter tillsammans med
fullmaktsintyg, i enlighet med forslaget.

Ordforanden noterade att avprickning av deltagare pa arsstimman skett vid
inpassering, 1 den forteckning éver anmaélda deltagare som tagits fram och
funnits tillganglig pa arsstimman.

Arsstimman beslutade att rostlingden skulle faststillas, genom att namnen
pé de i forteckningen 6ver anmélda deltagare till stimman som inte
avprickats, skulle tas bort och att det totala antalet foretrddda roster enligt
forteckningen skulle minskas med rostetalet for dem som inte avprickats.

Forteckning upprittades, enligt ovan, 6ver nérvarande aktiedgare, ombud och
bitraden.

Arsstimman beslutade godkiinna den enligt ovan upprittade forteckningen
som rostlidngd, bilaga 1.

Det informerades om att de som pé forhand ldmnat instruktioner om hur de
kommer att résta under stimman far sin instéillning till respektive fraga

noterad 1 protokollet, enligt bilaga 2(&/\ ?’:‘) "4! o
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§ 4
Forslag till dagordning i enlighet med kallelse till rsstimman lades fram.
Arsstimman beslutade godkinna forslaget till dagordning.

§5
Arsstimman beslutade, pa forslag av roparen att utse tva justeringsmén; dels
Magnus Andersson, Béstad, dels Axel Granlund, Malmd, att jimte
ordforanden justera dagens protokoll.

§6
Ordféranden upplyste om att kallelse till arsstimman varit inférd i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida, den 8 april 2020. I Svenska
Dagbladet har samma dag annons varit inford av vilken det framgér att
kallelse har skett.

Arsstimman konstaterade att densamma var i behorig ordning sammankallad.

§7
Ordféranden redogjorde for hur drsredovisningen, revisionsberittelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapsaret
2019 framlagts och gjorts tillgangliga.

Arsstimman konstaterade att arsredovisningen, revisionsberittelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret
2019 framlagts i behdrig ordning.

Ordforanden foredrog relevanta delar av revisionsberittelsen.

§ 8
Arsstimman beslutade faststilla de i drsredovisningen intagna resultat- och
balansrikningarna for moderbolaget samt koncernresultat- och
koncernbalansridkningarna for rikenskapsaret 2019.

§9
Ordféranden foredrog styrelsens forslag till disposition av till forfogande
stdende vinstmedel.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning
lamnas och att rets vinst samt balanserade vinstmedel ska 6verforas i ny
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§10
Arsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for forvaltning av bolagets angeldgenheter under
rakenskapsaret 2019.

Det noterades till protokollet att styrelseledamot som dr aktiedgare inte, sjilv
eller genom ombud, deltar i stimmans beslut om ansvarsfrihet betriffande
honom eller henne sjilv.

§11

Ordf6randen redogjorde for valberedningens forslag, att antalet
styrelseledaméter ska vara nio stycken intill slutet av rsstimman 2021.

Arsstimman beslutade faststilla att antalet styrelseledamoter ska vara nio
stycken intill slutet av arsstimman 2021.

Ordf6randen redogjorde for valberedningens forslag, att antalet revisorer ska
vara en och att denna ska utgéras av ett registrerat revisionsbolag, intill slutet
av drsstimman 2021.

Arsstimman beslutade faststilla att antalet revisorer ska vara en och att

denna ska utgoras av ett registrerat revisionsbolag, intill slutet av arsstimman
2021.

§ 12
Ordf6randen redogjorde for valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
ska utgd med 900.000 (oférdndrat) kr till ordféranden och med 450.000
(ofordndrat) kr till varje dvrig, av stimman vald, ledamot i styrelsen. Vidare
foreslog valberedningen att arvode for arbete i Ersittningsutskott och
Finansutskott ska utgd med 75.000 (oférdndrat) kr for respektive ledamot i
vardera utskott. For arbete i Revisionsutskottet foreslogs att arvode till
ordforande ska utgd med 150.000 kr (oférdndrat) och till varje 6vrig ledamot i
utskottet med 75 000 kr (ofordndrat). Det sammantagna arvodet till
ledaméterna kommer att uppga till 5.325.000 kr (4.875.000).

Arsstimman beslutade faststilla arvode till styrelse och utskott enligt
forslaget.

Ordférande redogjorde for valberedningens forslag, att arvode till revisor ska
utgd med i rikning godkénda belopp, enligt sedvanliga debiteringsnormer.

Arsstimman beslutade faststilla arvode till revisor enli gt forslaget.

§13
Ordforande redogjorde for valberedningens forslag till styrelseledaméter,
ordférande och vice ordférande i bolaget. Harefter presenterade ordféranden
de foreslagna styrelseledamoterna och redogjorde for vilka uppdrag del&,l




4(6)

foreslagna personerna innehar i andra bolag och organisationer i enlighet med
bilaga 3.

Arsstimman beslutade att till styrelseledaméter utse

Karl-Axel Granlund (omval)
Goran Grosskopf (omval)
Liselott Kilaas (omval)
Kerstin Lindell (omval)
Fredrik Paulsson (omval)
Mats Paulsson (omval)
Malin Persson (omval)

Lars Skold (omval)

Anders Runevad (nyval).

Arsstimman beslutade vidare att utse Géran Grosskopf till styrelsens
ordférande och Mats Paulsson till styrelsens vice ordférande.

Ordforanden informerade om att de lokala arbetstagarorganisationerna som
ordinarie representanter i styrelsen har utsett

Patrik Svensson, Svenska Byggnadsarbetareforbundet
Kim Thomsen, Svenska Byggnadsarbetareforbundet
Egon Waldemarsson, Ledarna

samt som suppleanter i styrelsen

Torsten Centerdal, SEKO
Cecilia Krusing, Unionen.

§ 14
Ordforanden redogjorde for valberedningens forslag att till bolagets revisor
vélja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB med noteringen att KPMG
AB informerat om, att for det fall KPMG AB viljs till revisor for bolaget,
kommer Dan Kjellqvist utses som ansvarig revisor.

Arsstimman beslutade i enlighet med forslaget.

§15
Ordféranden informerade om att de tre storsta aktiedgarna, Ekhaga
Utveckling AB, AB Axel Granlund och Mats Paulsson, betriffande
valberedningen, foreslagit att valberedningen ska bestd av en representant for
var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna enligt aktieboken per den
30 september samt bolagets styrelseordforande. Valberedningen utser inom
sig ordforande for valberedningen. For den hiindelse ndgon av
valberedningens ledamoter limnar valberedningen innan dess arbete for aret(&/
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ar slutfort ska ordféranden for valberedningen, vid behov, utse ny ledamot till
valberedningen. Om det ar ordférande som lamnar utser dvriga ledaméter ny
ordforande som sedan beslutar om utseende av ny ledamot.

Arsstimman beslutade i enlighet med forslaget.

§ 16
Ordforanden foredrog férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission enligt bilaga 4. Forslaget har héllits tillgingligt pa
bolagets huvudkontor och pa bolagets hemsida sedan den 15 april 2020.

Arsstimman beslutade bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission i
enlighet med bilaga 4.

§17
Ordf6randen foredrog forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvirv och dverldtelse av egna aktier enligt bilaga 5. Férslaget
har héllits tillgangligt pd bolagets huvudkontor och pé bolagets hemsida
sedan den 15 april 2020.

Ordféranden foreslog att det, i likhet med foregdende 4r, till protokollet
noteras att forvarv och Overlatelse av egna aktier inte far ske i kursvardande

syfte.

Arsstimman beslutade bemyndiga styrelsen att besluta om forviirv och
Overlatelse av egna aktier i enlighet med forslaget, bilaga 5, med noteringen
att forviirv av egna aktier inte far ske i kursvardande syfte.

§18
Ordforanden foredrog forslag till Ersittningspolicy, bilaga 6, vilket hallits
tillgdnglig pa bolagets huvudkontor och pé bolagets hemsida sedan den 15
april 2020.

Arsstimman beslutade faststilla Ersittningspolicy i enlighet med forslaget,
bilaga 6.

§19
Ordf6randen foredrog forslag till &ndringar av bolagsordning, bilaga 7, vilket

hallits tillgéinglig p& bolagets huvudkontor och pa bolagets hemsida sedan den
15 april 2020.

Arsstimman beslutade faststélla indringar av bolagsordning, i enlighet med
forslaget, bilaga 7.1/, ;":’
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§ 20
Det noterades att inga andra fragor anmilts till drsstimman.
Arsstimman beslutade bemyndiga verkstillande direktoren att verkstilla de
smarre justeringar i rsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i

samband med registrering av besluten.

Det noterades att samtliga beslut fattats med erforderlig majoritet.

§21
Ordforanden forklarade drsstimman 2020 avslutad.

Justeras " {
2L 2 o CH}U AM-/L/ MQ’@/
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n rosskopf Magnus Andersson Axel Granlund

V1d protokollet

CULL,\ LJL{M\{\/V
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Forslag till styrelseledamaoter
Forteckning 6ver uppdrag i andra féretag och organisationer

Goran Grosskopf
f. 1845. Invald 2004.

Professor, Jur dr och Ekonomie dr h.c.
Styrelseordférande i Peab AB, BrainHeart
Energy AB, Stiftelsen Stefan Paulssons
Cancerfond, Forget Foundation, Stefan
Paulsson Invest AB och Mats Paulssons stiftelse
fér forskning, innovation och samhallsbyggande.
Styrelseledamot i Maven Wireless AB, ColoPlus
AB, Permak AB, Ekhaga Utveckling AB,
Stichting Polar Light, Medicon Village Fastighets
AB och Mats Paulssons Stiftelse.

Tidigare professor i skatteratt, arbetande
styrelseordférande i Tetra Laval Group och
styrelseordférande i Ingka Holding BV.

Ej oberoende i férhallande till bolagets starre
aktiedgare men oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Innehav:

823 500 A-aktier

460 000 B-aktier

| [
Karl-Axel Granlund
f. 1955. Invald 2000.
Civ ek, Civ ing
Styrelseordférande i Volito AB.
QOberoende, bade i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare och till bolaget och bolagsledningen.
Innehav:
13 000 B-aktier

Lars Skold
f. 1950. Invald 2007.

Styrelseordférande i Dufweholms Herrgard
AB och O. Timblads Malerifirma AB.
Tidigare ledande befattningar: VD och
koncernchef STC Interfinans AB, VD
Sveaskog AB, VD Kldvern Fastigheter AB.
Oberoende, bade i farhallande till bolagets
storre aktiedgare och till bolaget och
bolagsledningen.

Innehav:

20 000 B-aktier

Mats Paulsson

f. 1944 Invald 1992,

Vice styrelseordférande i Peab AB.
Styrelseordférande i Mats Paulssons stiftelse.
Styrelseledamot i Ekhaga Utveckling AB,
Medicon Village Fastighets AB, Halsostaden
Angelholm AB, Mats Paulssons stiftelse for
forskning, innovation och samhéllsbyggande,
Stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond och
Forget Foundation.

Tidigare olika ledande befattningar inom Peab
sedan 1959.

Ej oberoende, bade i forhallande till bolagets
stdrre aktiedgare och till bolaget och
bolagsledningen.

Innehav:

3 861 354 A-aktier
7 679 175 B-aktier

Malin Persson

f. 1968. Invald 2016.

Civ ing.

VD/&gare Accuracy AB.

Styrelseledamot i bland annat Getinge AB,
Hexpal AB och Ricardo Plc.

Oberoende, bade i forhallande fill bolagets stérre
aktiedgare och till bolaget och bolagsledningen.
Innehav:

2 000 B-aktier

Liselott Kilaas
f. 1959. Invald 2018.

Magisterexamen | matematik och statistik,
MBA IMD Business School.

Styrelseledamot i DNV-GL, Orkla AB, Norska
pensionsfonden Nordic, Nobina AB, Memira
AB, Norsk Hydro och Ambea AB.

Tidigare ledande befattningar: VD Aleris AB,
styrelseledamot i Polaris Media ASA, Telenor,
| M Skaugen och Norges Bank.

Oberoende, bade i forhallande till bolagets
stérre aktiedgare och till bolaget och
bolagsledningen.

Innehav:

Inget

Fredrik Paulsson
f. 1972. Invald 2009.

Styrelseledamot och VD i Kranpunkten i
Skandinavien AB.

Styrelseledamot och VD i Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseledamot i Skistar AB, Mats Paulssons
Stiftelse och Stiftelsen Stefan Paulssons
Cancerfond.

Ej oberoende, bade i forhallande till bolagets
stdrre aktieégare och till bolaget och
bolagsledningen.

Innehav:

445 956 A-aktier

782 750 B-aktier

samt via dgande i Ekhaga Utveckling AB

25 563 264 A-aktier, 36 057 059 B-aktier

R 28
Kerstin Lindell
f. 1967. Invald 2014.

Civ ing, Tekn Lic, Civ ek.

VD Bona AB.

Vice ordférande i Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren.

Styrelseledamot i Hexpol AB och Inwido AB.
Oberoende, bade i férhallande till bolagets
storre aktiedgare och till bolaget och
bolagsledningen.

Innehav:
5 000 B-aktier

Anders Runevad
f. 1960. Nominerad 2020.

Civ ing.

Styrelseordférande i MHI Vestas Offshore
Wind A/S.

Styrelseledamot i Schneider electric, Nilfisk
A/S och Vestas Wind Systems A/S.
Tidigare ledande befattningar: VD Vestas
Wind Systems A/S, regionchef Ericsson.
Oberoende, bade i férhallande till bolagets
stérre aktiedgare och till bolaget och
bolagsledningen.

Innehav:

10 000 B-aktier



Information om arbetstagarrepresentanter

Patrik Svensson
f. 1969. Invald 2007.

Lagbas Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant Byggnads.
Innehav:

Inget

Torsten Centerdal
f. 1958. Invald 2013.

Beldggningsarbetare Industri Sverige.

Arbetstagarrepresentant (suppleant) SEKO.

Innehav:
10 000 B-aktier

Kim Thomsen
f. 1965. Invald 2008.

Byggnadssnickare Byggservice Sverige.
Arbetstagarrepresentant Byggnads.
Innehav:

Inget

Cecilia Krusing

f. 1971. Invald 2019.

Projekichef Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant (suppleant) Unionen.
Innehav:

Inget

Egon Waldemarsson
f. 1954. Invald 2016.
Planerare Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant Ledarna.
Innehav:

6 000 B-aktier

De redovisade innehaven géller per 2019-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.



Ofdréndrat i sak j&mfdrt med foregaende &r

Styrelsens forslag till beslut vid arsstémman i Peab AB (publ) den 6 maj 2020 om
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier

Styrelsen i Peab AB (publ) foreslér att arsstdmman den 6 maj 2020 beslutar att bemyndiga
styrelsen fér tiden intili nésta arsstdmma att besluta om nyemission av aktier av serie B, (i)
med féretradesréatt fér befintliga aktieAgare att delta i emissionen eller (ii} utan foretradesréatt
for befintliga aktiedgare att delta | emissionen i samband med foretagsforvarv. Nyemission
kan ske med eiler utan féreskrift om apport, kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap 5
§ forsta stycket 6 i aktiebolagslagen.

Bemyndigandet ska kunna utnytijas vid ett eller flera tillfallen och far avse sammanlagt hégst
10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér bemyndigandet. Nyemission
ska ske pa fér marknaden sedvanliga villkor.

Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende nyemission kombineras med utnyttjandet av
bemyndigandet avseende frvarv och overlatelse av egna aktier, i syfte att lata bolagets
aktier utgdra hela eller del av képeskillingen vid ett och samma féretagsfGrvéry, far antalet
aktier som emitteras och &verlats i samband med det enskilda férvarvet, tillsammans hogst
motsvara en tiondel av samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten fér beslutet om bemyndigande
av nyemission.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i frigan fordras att stimmans beslut bitrdds av aktiefigare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de péa stamman féretradda aktierna.

Forsitv den 24 mars 2020

Styrelsen



Oféréndrat | sak jamfort med fdregaende ar

Styrelsens forslag till beslut vid arsstdmman i Peab AB (publ) den 6 maj 2020 om
bemyndigande fér styrelsen att besluta om f&rvarv och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen i Peab AB (publ) ("bolaget”) féreslar att arsstdmman den 6 maj 2020 beslutar att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvérv och &verlatelse av egna aktier férdelade pa aktier av serie A och aktier
av setie B enligt styrelsens bestdmmande varvid féljande villkor skall gélla:

1. Forvéry av aktier far ske pa NASDAQ Stockholm AB till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Foérvarv av aktier far dven ske enligt forvarvserbjudande som riktas mot samtliga aktiedgare.
Sadant férvarvserbjudande far endast ske mot vederiag i pengar och skalt ske till en kurs
motsvarande lagst bdrskurs vid tiden f&r erbjudandet med en maximal avvikelse av 30 procent
uppat.

3. Forvary far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
Bverlatelsebeslut.

5. Overlalelse av aktier far ske pA NASDAQ Stockholm AB till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervaliet.

6. Overlatelse av aktier farvarvade enligt ovan far dven ske utanfér NASDAQ Stockholm AB, med elier
utan avvikelse frén aktiedgarnas fretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan dverlatelse far ske till ett pris 1 pengar eller vérde pa erhallen egendom som
motsvarar bdrskursen vid tiden for Sverlatelsen pa de Peab-aktier som dverlats med den avvikelse
som styrelsen finner [Amplig.

7. Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende forvary och dverlatelse av egna aktier kombineras
med utnyttjandet av bemyndigandet avseende nyemission, i syfte att Iata bolagets aktier utgéra
hela eller del av képeskillingen vid ett och samma foretagsforvary, far antalet aktier som Gverlats
och emitteras | samband med det enskilda férvarvet, tillsammans higst motsvara en tiondel av
samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten f&r beslutet om bemyndigande av nyemission,

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till drsstdmman 2021.

Syftet med bemyndigandet ska vara att férbéttra bolagets kapitalstruktur och/eller, att anvandas vid
finansiering av férvarv m.m,

Mdijligheten till avvikelse fran aktieAgarnas foretridesratt vid Sverlatelse av egna aktier motiveras av
att Gverlatelse av aktier dver NASDAQ Stockholm AB eller pa annat sétt med avvikelse fran
faretradesréatt for aktiedgarna kan ske med sitrre snabbhet, flexibilitet och 4r mera kostnadseffektivt
&n Gverlatelse till samtliga aktiedigare. Om bolagets egna aktier &verlats mat vederlag i annan form &n
pengar i samband med avtal om férvary av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktieigarna méjligheten
att utbva nagon foretradesratt.

| dvrigt bemyndigas styrefsen att besluta om fragor relaterade tili férvary och tverlatelse av egna
akfier, inklusive fragan om huruvida aktierna ska dverldtas med eller utan bestimmelser om apport
eller kvittning eller annat sadant villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 i aktiebolagslagen.

Maijoritetskrav

For giltigt beshut i fragan fordras att stdmmans beslut bitréds av aktieagare med minst tva tredjedelar
av savél de avgivna rasterna som de pa stimman féretradda aktierna.

Férsldv den 24 mars 2020

Styrelsen



Forslag Ersdittningspolicy 2020

Forslaget till ersdttningspolicy dr reviderat utifran dndrade lagkrav i aktiebolagslagen,
gdllande fran 10 juni 2018, samt Svensk kod fér bolagsstyrning géllande frén 1 januari 2020

Ersattningspolicy for koncernledning — Peab AB

Styrelsen foreslar hdrmed att arsstimman beslutar att anta f6ljande riktlinjer for erséttning

till koncerniedning. Riktlinjen omprévas nér det uppkommer behov av visentliga dndringar,
dock senast om fyra ar.

Omfatthing

Erséttningspolicyn omfattar verkstéllande direktdr samt samtliga dvriga medlemmar i
koncernledningen. Detsamma galler styrelseledamot vars arvodering faststills vid annan
tidpunkt &n vid drsstdmman.

Erséttningspolicyn ska tillampas pd nya avtal, eller dndringar i existerande avtal, som triffas
med VD samt samtliga dvriga medlemmar i koncernledningen, efter det att arsstimman i
Peab faststéllt ersdttningspolicyn.

Grundldggande principer

Ersdttningspolicyn ska bidraga till bolagets affarsstrategi, langsiktig virdetillvixt och
hallbarhet, Detta sdkerstalls genom de grundl3ggande principerna att: '

¢ erbjuda en marknadsmassig ersattning sa att bolaget kan attrahera och behélla en
kompetent koncernledning. Nivderna pd erséttning jimférs pé regelbunden basis med andra
foretag som verkar pa samma marknader for att sikerstélla en marknadsméssig erséttning.
» erbjuda l&ngsiktiga incitamentsprogram samt bonusprogram med fokus p& bolagets
affarsstrategi, langsiktiga mal samt hillbarhet.

* pd arlig basis stdmma av individuell prestation och méaluppfyllelse gentemot bolagets
finansiella resultat.

De grundldggande principerna sikerstaller att bolaget har ratt kompetens i
koncernledningen genom marknadsmassig ersattning samt incitamentsprogram och
bonusprogram med fokus (resultatmatt) pa affdrsstrategi, langsiktighet samt hallbarhet.



Erséttningskomponenter
Den totala ersattningen utgdrs av fast 16n, arlig rorlig ersattning p& individuell basis (STI),
langsiktiga incitamentsprogram (LTI), avgiftsbestdmd pension samt férmansbil och dvriga
icke monetdra férmaner.

Fast 1on

Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa befattningshavarens ansvarsomrade,
kompetens och att [&nenivdn dr marknadsmassig.

Rérlig ersdttning {STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig ersattning. Sadan rérlig ersittning
far hogst uppga till 60 procent av fast 16n och ska framst vara baserad pa Peabkoncernens
l{Gnsamhet samt andra, vid var tid, vdsentliga koncernmal. | nuvarande program &r
resultatmatten kopplade till foretagets strategi i form av lénsamhet, kundnéjdhet samt
arbetsmiljé.

Rorlig ersattning faststills fr varje enskilt verksamhetsar och regleras aret efter intjinandet.
Utbetalning sker antingen som |&n eller placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien.

Langsiktiga incitamentsprogam (LTI)

Styrelsen ska &rligen virdera om man till drsstimman ska féresld aktierelaterat
incitamentsprogram. VD, dvrig koncernledning samt nyckelpersoner kan fran tid till annan
erbjudas att delta i ett LTI-program. Maximalt arligt utfall i LTl-program (inklusive sociala
avgifter) far ej 6verstiga 40 procent av fast arslon. Programmet ska vara prestationsbaserat
och endast ge utfall om férdefinierade resultatmatt uppnas. Utfall av LTl-program placeras
som pensionssparande i finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.

Pension

koncernledningen dger ratt till pensionsldsningar enligt kollektivavtal och avtal med Peab.
Samtliga pensionséitaganden ska vara premiebestdmda. Maximal premie ar 47% av fast
arslén och pensionsalder 62 ar. Nivan korresponderar med tidigare marknadspraxis.
Nuvarande praxis &r max 35% och 65 ars pensionsalder. Léneavstaenden kan utnyttjas fér
tkade pensionsavsattningar genom engangsbetalda pensionspremier i form av léne- och
bonusvaxling.



Férmanshil
Verkstallande direktdr samt andra medlemmar i koncernledningen dr berattigad till
férmanshil i enlighet med bruttoléneavdragsmodellen.

Ovriga icke monetira férmaner

koncernledningen &r berattigad till extra sjukforsékring och sjukvardsférsakring, upp till 30
inkomstbasbelopp, samt alla de formaner som géller Peabkoncernens dvriga anstillda.
Férmanernas virde uppgar till i genomsnitt 5% av fast 16n.

Uppsagningstid och avgdngsvederlag _

Uppsdgningstiden fran Peabs sida ska vara hogst 24 manader och fran meldemmar i
koncernledningen hogst 6 manader. Om avgdngsvederlag utgar, ska den sammanlagda
ersattningen fér uppsagningslén och avgangsvederlag higst uppga till 24 manadsldner.
Eventuellt avgangsvederlag herdknas pa den fasta |6nen och ar inte pensionsgrundande.

Ovriga anstillda

De grundldggande principerna for 16ner och ersattningar till dvriga anstallda aterspeglas och
beaktas i erséttningspolicyn. Motsvarande ersdttningskomponenter ar inkluderade.
Férekomsten av rorlig erséttning pa individuell basis {STI}, lngsiktiga incttamentsprogram
(LT1) samt f6rmdnsbil férekommer enbart hos vissa kategorier av anstéllda utifran position
eller behov.

Ovriga anstélldas totala ersédttningar utgdr frén att ersittningen ska vara marknadsmaéssig s&
att bolaget kan attrahera, utveckia och behalla medarbetare med ratt kompetens. Nivderna
pa ersdttning jamfors pa regelbunden basis.

Pension enligt ITP-planen samt SAF-LO utgar. Avgiftsbestamd plan tilldmpas och utgar till
maximalt 30% av den pensionsmedftrande |6nen. For formansbestdmd plan tillimpas
antingen traditionell plan eller premietrappa for medarbetare med fast {én dverstigande 10
inkomsthasbelopp.

Beslutsprocess

Styrelsen har inom sig inrattat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning
till koncernledningen som ska beslutas av arsstdmman och ge forslag till styrelsen
betrdffande |6ne- och anstéllningsvillkor f&r verkstdllande direktéren. Styrelsen beslutar i
fragor betrdffande [6ne- och anstillningsviltkor for verkstallande direktéiren efter
ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i fragor avseende I6ne- och
anstallningsvillkor f6r medlemmar i koncernledningen som rapporterar direkt till
verkstéllande direktéren. Utskottet rapporterar IGpande till styrelsen. Verkstillande
direktéren och &vriga medlemmar i koncernledningen nérvarar inte da deras respektive
ersattningsvillkor beslutas.



Avvikelser :

Ersdttningspolicyn far frangas efter styrelsebeslut i det fall det finns sédrskilda skl f&r detta.
Endast om det dr nédvéndigt att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, hallbarhet eller
finansiella barkraft har styrelsen mandat att avvika fran den av stimman beslutade
ersattningspolicyn. Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterféljande erséttningsrapport.

Tidigare riktlinje
Ersattningspolicyn har reviderats och kompletterats med skrivningar fér att uppfylla de
dndrade lagkraven i aktiebolagslagen 8 kapitel, 51-53 §§, avseende innehéllet i bolagets

ersittningspolicy. Aven 3ndringar i Svensk kod fér bolagsstyrning gallande fran 1 januari
2020 har beaktats i revideringen,

Stockholm, 2020-01-30



Bolagsordning

Peab AB (publ)

Org nr 556061-4330

§1.
Bolagets foretagsnamn firma-dr Peab AB (publ). Bolaget ir publikt.

§ 2.

Bolagets styrelse skal ha sitt site i Bistads kommun, Skane lin.

§3.

Bolaget skall bedriva byggentreprenadverksamhet och handel med och forvaltning av fast och
16s egendom sdsom fastigheter, andelar och 6vriga virdepapper, -#ivensem-bedrivaidka leasing
och

eller uthyrningsverksamhet med byggmaskiner och transportfordon samt i dvrigt bedriva med
dessa rorelsegrenar forenlig verksamhet.

§ 4.

Bolagets aktiekapital skal vara lagst 1 000 000 000 kronor och hégst 4 000 000 000 kronor.
Antalet aktier skaH vara ldgst 160 000 000 och hogst 640 000 000. Aktierna skal vara dels A-
aktier med 10 roster per aktie vilka kan utgivas till ett antal av hogst 80 000 000 st, dels B-aktier
med en rdst per aktie, vilka kan utgivas till ett antal av hogst 560 000 000 st.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier av tva slag, serie
A och serie B, skall dgare av aktier av serie A och serie B #ga foretridesriitt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér
foretradesritt). Aktier som inte tecknats med primér foretradesrétt skalt erbjudas samtliga
aktiefgare till teckning (subsidiir foretriidesrétt). Om inte silunda erbjudna aktier riicker for
den teckning som sker med subsidifr foretridesriitt, skalt aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning,

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A
eller serie B, skal samtliga aktietigare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller serie B, dga
foretrddesritt att teckna nya aktier i forhallande till det antal de forut dger,

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiefigarna foretrédesritt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gillde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsriitten respektive
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foretradesritt att teckna konvertibler som om emissionen gillde aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skal inte innebéra nagon inskrénkning i méjligheten att fatta beslut om
kontant- eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skal nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. I det sammanhanget
Diérvid skall gamla

aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts
skall inte innebéra nagon inskrénkning 1 mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
#ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 5.

Styrelsen ska utGver lagstadgat antal arbetstagarrepresentanter besta av lagst fem och hagst
nio ledamoter. Styrelsen har riitt att sé-bemyndiga annan dn styrelseledamot, verkstdllande
direktor och

vice verkstillande direktor att teckna bolagets firma.

§ 6.
Bolaget skalt ha en eller tva revisorer med lika antal revisorssuppleanter. Till revisor kan dven
registrerat revisionsbolag utses.

§7.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dér fraga om
dndring av bolagsordningen kommer att behandlas ska H-ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skal ske tidigast sex och senast
tre veckor fore stimman.

Kallelse ska H-ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls

tillgénglig pa bolagets webbplats. Annonsering om att kallelse skett ska samtidigt goras i Svenska
Dagbladet.

Andra meddelanden skaH bringas till aktieigarnas kiinnedom antingen genom annonsering i
en rikstickande tidning eller genom brev med posten.

Aktietigare, som vill deltaga i forhandlingarna pé bolagsstimma, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende forhillandena fem vardagar
fore stimman, dels géra anméilan till bolaget senast kl-14-00-den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistndmnda dag far inte vara 6rdag, sondag, midsommarafton, julafton, nyérsafton
eller annan allmén helgdag, och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore bolagsstéimman.
Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiefigaren
till bolaget anmaler antalet bitrdden pa det sétt som anges i féregaende stycke.
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§ 8.

Bolagsstimma skal hallas i Bastads kommun eller i Angelholms kommun.

§9.
Pé arsstdimma skalt f6ljande drenden férekomma till behandling.
1) Val av ordfrande vid stimman
2) Uppriittande och godkénnande av rostlédngd
3) Godkinnande av dagordning
4) Val av en eller tva justeringsmén
5) Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad
6) Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
7) Beslut
a) om faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen,
b) om dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen,
¢) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren;
8) Faststillande av styrelse- utskotts- och revisorsarvoden
9) Val av styrelse och, i forekommande fall, revisor och revisorssuppleant eller
revisionsbolag
10) Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller
Bolagsordningen

§ 10.
Bolagets rikenskapsar skal vara kalenderar.

§11.
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
viirdepapperscentraler och kontoftring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning har antagits pa arsstimman den- 6 maj 2020+0-maj 2041,



