Kallelse till arsstamma i Peab AB (publ)
Aktieagarna i Peab AB, org.nr 556061-4330, med séate i Bastad, kallas harmed till
arsstamma. Stamman ager rum mandagen den 6 maj 2024 klockan 16.00 i
Grevieparken, Grevie, Bastad.

Inregistrering sker fran klockan 15.00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utOva sin rostratt pa stamman aven
genom postréstning i enlighet med foreskrifterna i Peabs bolagsordning.

Vd:s anférande kommer att finnas tillgangligt pa Peabs webbplats, www.peab.se,
efter arsstamman.

Ratt att delta och anmalan
Deltagande i stAmmolokalen
Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:
- vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallanden torsdagen den 25 april 2024 och
- senast mandagen den 29 april 2024 anmala sig till stamman
enligt anvisningarna nedan.
- medtaga giltig legitimation.

Anmalan kan goras via Peabs webbplats www.peab.se/stamma, per telefon 0431-
893 50 eller per post till Peab AB (publ), Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm. Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, adress, person-
eller organisationsnummer, telefonnummer, registrerat aktieinnehav och eventuella
bitraden (hogst tva).

Eventuella fullmakter ska vara skriftliga och lamnas senast pa stamman och i
forekommande fall tillsammans med registreringsbevis eller annan
behdorighetshandling. For att férenkla inregistreringen ombeds aktiedgare att sanda
fullmakten och eventuella behdrighetshandlingar till bolaget i samband med anmalan.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Peabs webbplats www.peab.se/stamma och
sands pa begaran till aktieagare.

Deltagande genom postréstning
Den som Onskar delta i stamman genom postréstning personligen eller genom
ombud ska:
- vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallanden torsdagen den 25 april 2024 och
- senast mandagen den 29 april 2024 ha anmalt sitt deltagande genom att ha
avgett sin postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrésten ar Euroclear

Sweden AB tillhanda senast den dagen.
=EIPEAB=



http://www.peab.se/
http://www.peab.se/stamma
http://www.peab.se/

FoOr postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformuléret finns
tillgangligt pa Peabs webbplats www.peab.se/stamma. For att fa
postrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa
telefon 08-402 90 77 (mandag-fredag kl 09.00-16.00). Det ifylida formularet maste
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 29 april 2024. Formularet
kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till
Peab AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktieagare kan &ven avge postrost elektroniskt genom verifiering med svenskt BankID
via Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktieagaren postrostar genom ombud ska skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bilaggas postrostningsformularet. Fullmaktsformular
finns pa Peabs webbplats www.peab.se/stamma. Om aktiedgaren &r en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behdorighetshandling bilaggas formuléret.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktieinnehav

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste - utdver att anmala sig -
begara att aktierna omregistreras i aktieagarens eget namn sa att aktieagaren ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 25 april
2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostréattsregistrering
som av aktiedgaren begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren
senast mandagen den 29 april 2024 kommer att beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans Oppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad

No gk owNPRE

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Verkstallande direktérens anférande

Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om dispositioner betréaffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och om avstamningsdag

11. Faststallande av ersattningspolicy

12. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport 2023 for godkannande

© ©

13. Beslut i fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren
14. Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer

15. Beslut om styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden

16. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

17. Val av revisor

18. Principer for valberedningens tillsattning och instruktion for valberedningen
19. Bemyndigande for styrelsen avseende nyemission av B-aktier

20. Bemyndigande for styrelsen avseende forvarv och overlatelse av egna aktier
21. Prestationsaktieprogram och Gverlatelse av egna aktier

22. Ovriga arenden

23. Stammans avslutande
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VALBEREDNING

Valberedningen infor arsstamman bestar av Anders Sundstrom (utsedd av Ekhaga
Utveckling AB), Ulf Liliedahl (utsedd av AB Axel Granlund och ordférande i
valberedningen), Christer Sterndahlen (utsedd av Cicero Fonder) och Anders Runevad
(Peabs styrelseordférande).

BESLUTSFORSLAG M. M.

PUNKT 2 VAL AV ORDFORANDE PA STAMMAN

Valberedningen foreslar Anders Runevad som ordférande vid arsstamman eller, vid
hans forhinder, den som styrelsen anvisar.

PUNKT 3 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av Peab AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken och
inkomna postréster, och kontrolleras och tillstyrks av justeringspersonerna.

PUNKT 10 BESLUT OM VINSTUTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning fér rakenskapsaret 2023 lamnas med 1,50 kr per
aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas onsdagen den 8 maj 2024. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen séndas ut fran
Euroclear Sweden tisdagen den 14 maj 2024.

PUNKT 11 ERSATTNINGSPOLICY

Styrelsen foreslar att Ersattningspolicyn, vilken antogs pa arsstamman den 4 maj
2023, ska gélla oférandrad forutom i foljande delar.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

| forsta stycket: | forsta stycket:
Erséattningspolicyn omfattar Ersattningspolicyn omfattar
verkstéallande direktér samt samtliga verkstéllande direktor ("vd”) samt
ovriga medlemmar i koncernledningen. samtliga 6vriga medlemmar i

Detsamma galler styrelseledamot vars koncernledningen.
arvodering faststalls vid annan tidpunkt Ersattningspolicyn omfattar inte

an vid arsstamman. ersattningar som beslutas av
arsstamman.

Rorlig ersattning (STI) Rorlig ersattning (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till Koncernledningen kan, fran tid till
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annan, erbjudas rorlig ersattning.
Sadan rorlig ersattning far hdogst uppga
till 60 procent av fast 16n och ska framst
vara baserad pa Peabkoncernens
Idnsamhet samt andra, vid var tid,
vasentliga koncernmal. | nuvarande
program &ar resultatmatten kopplade till
foretagets strategi i form av ld6nsamhet,
kundnojdhet, arbetsmiljo och
hallbarhet.

Rorlig ersattning faststalls for varje
enskilt verksamhetsar och regleras aret
efter intjdnandet. Utbetalning sker
antingen som I6n eller placeras som
pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till
Peabaktien.

annan, erbjudas rorlig ersattning.
Sadan rorlig ersattning far hogst uppga
till for vd 70 procent av fast |6n och for
de dvriga i koncernledningen 60
procent av fast I6n. Den roérliga
ersattningen ska framst vara baserad
pa Peabkoncernens l[dnsamhet samt
andra, vid var tid, vasentliga
koncernmal. | nuvarande program &r
resultatmatten kopplade till foretagets
strategi i form av I6nsamhet, hallbarhet
och arbetsmiljo.

Rorlig ersattning faststalls for varje
enskilt verksamhetsar och regleras aret
efter intjanandet. Utbetalning sker
antingen som |6n eller placeras som
pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till
Peabaktien.

Langsiktiga incitamentsprogam (LTI)
Styrelsen ska arligen vardera om man
till arsstamman ska foresla
aktierelaterat incitamentsprogram. VD,
ovrig koncernledning samt
nyckelpersoner kan fran tid till annan
erbjudas att delta i ett LTI-program.
Maximalt arligt utfall i LTI-program
(exklusive sociala avgifter) far ej
overstiga 40 procent av fast arslon.
Programmet ska vara
prestationsbaserat och endast ge utfall
om fordefinierade resultatmatt uppnas.
Utfall av LTI-program placeras som
pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till
Peabaktien.

Langsiktiga incitamentsprogam (LTI)
Styrelsen ska arligen utvardera om
man till arsstamman ska foresla
aktierelaterat incitamentsprogram for
vd, 6vriga koncernledningen samt
nyckelpersoner. Aktierelaterade
incitamentsprogram ska vara
prestationsbaserade och endast ge
utfall om fordefinierade resultatmatt och
hallbarhetsmal uppnas. Aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas av
stémman och omfattas darfor inte av
denna policy.

Harutover har mindre redaktionella
andringar skett.
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PUNKT 14 BESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH

REVISORER

Valberedningens forslag: Atta (oférandrat) styrelseledamdéter och en revisor
(oférandrat).

PUNKT 15 BESLUT OM STYRELSE-, UTSKOTTS- OCH

REVISIONSARVODEN

Valberedningens forslag: Arvode till styrelsens ordférande foreslas utga med

1 250 000 kr och till varje 6vrig ledamot i styrelsen med 625 000 kr. For arbete i
Ersattningsutskottet och Finansutskottet foreslas att arvode utgar med 82 500
kr for respektive ledamot i vartdera utskottet. For arbete i Revisionsutskottet
foreslas att arvode till ordférande utgar med 170 000 kr och till varje Gvrig
ledamot med 82 500 kr. Det sammantagna arvodet till ledamoterna foreslas
uppga till 6 537 500 kr. Arvode till revisor foreslas utga enligt godkand rakning.

PUNKT 16 VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH

STYRELSEORDFORANDE

Valberedningens forslag: Omval av Magdalena Gerger, Karl-Axel Granlund, Liselott
Kilaas, Kerstin Lindell, Fredrik Paulsson, Malin Persson, Anders Runevad och Lars
Skold. Anders Runevad utses till ordférande.

PUNKT 17 VAL AV REVISOR

Valberedningens forslag: Omval av registrerade revisionsbolaget EY. Om EY valjs
kommer Jonas Svensson att vara ansvarig revisor. Valberedningens forslag
Overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

PUNKT 18 PRINCIPER FOR VALBEREDNINGENS TILLSATTNING OCH

INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Valberedningen féreslar stamman att det i punkterna 1.1, 1.2 och 1.3 i dokumentet
"Principer for valberedningens tillsattning och instruktion for valberedningen” andras
fran "sista bankdagen i augusti” till "sista bankdagen i juni” avseende uppgifter om
agarforhallanden/agargrupperingar som ska ligga till grund for faststallande av
vem/vilka som kan utse en ledamot i valberedningen. Detta i syfte dels att ge
valberedningen forutsattningar att paborja arbetet tidigare och forlanga tiden att
utfora sitt arliga uppdrag, dels att effektivisera processen genom att samordna
datum med 6vrig finansiell informationsgivning vilken lamnas per kvartal.

Vidare foreslas att fotnoten p 1.3 uppdateras. Den foreslagna forandringen ar
foranledd av att Peab inhamtar information om vissa aktieagare som foretrads auv till
exempel utlandska fonder, fran annan verifierad kalla &n Euroclear Sweden AB. Den
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nuvarande och foreslagna andringen i fotnoten framgar nedan.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

1] Agarstatistiken som ska anvandas
ska vara sorterad efter roststyrka
(agargrupperad) och innehalla de 25
storsta i Sverige

agarregistrerade aktiedgarna, dvs.
aktiedgare med konto hos Euroclear
Sweden AB i eget namn eller
aktiedgare som innehar

en depa hos en forvaltare vilken har
uppgivit aktiedgarens identitet till
Euroclear Sweden AB.

1] Agarstatistiken som ska anvandas
ska vara sorterad efter roststyrka
(agargrupperad) och innehalla de 25
storsta i Sverige agarregistrerade
aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto
hos Euroclear Sweden AB i eget namn
eller aktieagare som innehar en depa
hos en forvaltare vilken har uppgivit
aktiedgarens identitet till Euroclear
Sweden AB eller aktiedgare som
identifieras med annan kand
information.

Principerna foreslas sedan galla intill dess Peabs bolagsstamma beslutar annat.

PUNKT 19 BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION AV B-AKTIER
Styrelsen foreslar bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstamma, besluta om nyemission av B-aktier motsvarande
sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten for
bemyndigandet, med eller utan féretradesréatt fér nuvarande aktieagare.

MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkt 19 fordras att stammans beslut bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa
stamman foretradda aktierna.

PUNKT 20 BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV OCH

OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar bemyndigande for styrelsen att under tiden fram till nasta
Arsstamma:

- fatta beslut om att, pa Nasdaq Stockholm AB eller genom ett forvarvserbjudande
riktat till samtliga aktiedgare eller aktieagare av aktier av ett visst slag, forvarva
hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget. Aktierna far forvarvas pa Nasdaq
Stockholm AB till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet och vid
foérvarv genom forvarvserbjudande, till en kurs motsvarande lagst borskurs vid
tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av 30 procent uppat. Aktier far
endast forvarvas mot vederlag i pengar,

- fatta beslut om att, pa Nasdaq Stockholm AB eller i samband med t ex
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foretagsforvarv och med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
overlata hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar, pa Nasdaq Stockholm
AB till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet och vid avyttring pa
annat satt med ett pris som motsvarar borskursen pa aktierna vid tiden for
overlatelsen med den avvikelse styrelsen finner lamplig.

Syftet med bemyndigandet avseende forvarv och éverlatelse av egna aktier ska vara att
forbattra bolagets kapitalstruktur och/eller, att anvandas vid finansiering av forvarv m.m
samt dartill att mojliggoéra sakring av kostnader och leverans sammanhangande med
genomforandet av bolagets langsiktiga prestationsaktieprogram.

MAJORITETSKRAV

For qiltigt beslut enligt punkt 20 fordras att stdmmans beslut bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa
stémman foretradda aktierna.

PUNKT 21 PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV

EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2024") for Peab och om Overlatelse av aterkopta aktier av
serie B i Peab ("Peab-aktier”) enligt avsnitten (A) och (B) nedan

(A) Prestationsaktieprogram 2024

1.1. Prestationsaktieprogram 2024 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2024 ar utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna. Syftet med Prestationsaktieprogram 2024 ar att koppla medarbetares
beldning till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade
aktieagare och berdrda medarbetare. Ett langsiktigt incitamentsprogram bedéms aven
underlatta for bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner.

Varje nominerad deltagare i Prestationsaktieprogram 2024 tilldelas ett antal aktieratter
("Aktieratter”). Dessa ar kontraktuella rattigheter bestaende av att Peab forbinder sig
att, efter en trearig Intjanandeperiod (se punkt 1.4 c) nedan for definition) samt under
forutsattning att vissa Prestationsmal (se punkt 1.5 fér definition) uppnatts, vederlagsfritt
overlata Peab-aktier till deltagaren ("Prestationsaktier”).

1.2. Deltagare i Prestationsaktieprogram 2024

Prestationsaktieprogram 2024 omfattar cirka 600 personer, bestaende av
koncernledningen och personer med seniora chefs- eller specialistbefattningar inom
Peabkoncernen. Deltagare nomineras av vd/koncernchef och indelas i nagon av de fem
kategorierna som beskrivs i punkt 1.3.
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1.3. Tilldelning av Aktieratter
Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2024 delas in i fem kategorier. Dessa tilldelas ett
antal Aktieratter motsvarande:

Bestamd andel av deltagarens fasta arslon 2024
Genomsnittskurs for Peab-aktien pa Nasdag
Stockholm under perioden 1 till och med 15 mars
2024

Den bestamda andelen varierar beroende pa vilken av féljande fem kategorier
deltagaren tillhor:

- VD/koncernchef: 50 procent av fast arslon

- Ovrig koncernledning: 45 procent av fast arslon

- Kategori 1: 35 procent av fast arslén

- Kategori 2: 25 procent av fast arslén

- Kategori 3: 15 procent av fast arslén

1.4. Villkor for Aktieratter och Prestationsaktier
For Aktieratter och Prestationsaktier ska féljande villkor galla:

a. Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

b. Deltagarna har inte ratt att dverlata, pantsatta, avyttra eller utdva nagra andra
rattigheter avseende Aktieratterna under eller efter Intjanandeperioden.

c. Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske efter en intjanandeperiod, som
|6per i tre ar fran det att deltagaren erhéll sina Aktieratter
("Intjanandeperioden”). Tilldelning av Prestationsaktier till en deltagare ska
normalt ske inom fyra veckor efter Intjanandeperiodens utgang, dock inte fore
offentliggérandet av Peabs delarsrapport for forsta kvartalet 2027.

d. Ratt att erhalla Prestationsaktier forutsatter, med vissa begransade undantag, att
deltagarens anstéallning inom Peabkoncernen inte sagts upp och/eller avslutats
under Intjanandeperioden. For tilldelning av Prestationsaktier krévs darutbver att
Prestationsmal uppnatts av Peab enligt punkt 1.5 nedan.

1.5. Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att de malnivaer som styrelsen faststallt for rakenskapsaren 2024-
2026 uppnas avseende resultat per aktie (EPS) samt minskade koldioxidutslapp
("Prestationsmalen”).

Uppnas inte miniminivan i intervallet foér Prestationsmalet resultat per aktie berattigar
Aktieratterna inte till nagon tilldelning av Prestationsaktier, medan varje Aktieratt
berattigar till en (1) Prestationsaktie om maximinivan i intervallet uppnas. Mellan
miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.
For prestationsmal minskade koldioxidutslapp kravs att en pa forhand faststalld
reducering uppnas.
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Styrelsen ska &ga rétt att justera antalet Prestationsaktier som varje Aktieratt berattigar
till, samt Prestationsmalen och utfallet, med hansyn till jamforelsestorande poster samt
om Peab genomfor fondemission, sammanléaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission, vinstutdelning eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis
for motsvarande incitamentsprogram.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av Prestationsmalen i ars- och
hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2026. Estimerat utfall av
Prestationsaktieprogram 2024 kommer ocksa att inkluderas i Peabs ersattningsrapport
2025 avseende 2024.

1.6. Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2024 inom ramen for hari
angivna villkor och riktlinjer.

Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfér Sverige inte kan ske till rimliga
kostnader och/eller med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen &ga ratt att
besluta att deltagande personer utanfér Sverige i stallet ska kunna erbjudas en
kontantavrakning.

Styrelsen ska &ven aga ratt att salja Prestationsaktier for deltagares rakning i samband
med tilldelning av Prestationsaktier for att tacka den skattskyldighet som uppkommer
for deltagaren.

Om det sker betydande férandringar i Peab eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning av Prestationsaktier och mojligheten att utnyttja
Aktieratterna inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga réatt att vidta andra
justeringar.

1.7. Sarskild prévning innan tilldelning av Prestationsaktier

Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams
2027, ska styrelsen prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2024 &r rimligt.
Denna provning gors i forhallande till Peabs finansiella resultat och stallning,
forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedomer
att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal Prestationsaktier som ska
tilldelas.

1.8. Omfattning

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2024 uppgar till 2 785 324 stycken. Inréaknat de aktier som kan
komma att séljas pa Nasdaq Stockholm fér att tdcka kostnader for sociala avgifter
relaterade till Prestationsaktieprogram 2024 ska det maximala antalet aktier i Peab som
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kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2024 vara begransat till 3 495 220, vilket
motsvarar cirka 1,18 procent av totalt antal aktier och 0,58 procent av totala roster (per
dagen for detta forslag).

Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2024 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for omrékning for att
kompensera for jamforelsestbrande poster samt om Peab genomfér fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, vinstutdelning eller liknande
atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9. Séakringsatgarder (enligt avsnitt (B) nedan)

Styrelsen anser att Overlatelse av aterkopta Peab-aktier till deltagarna ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Prestationsaktier. Styrelsen
foreslas darfor aga ratt att 6verlata aterkopta Peab-aktier till deltagarna.

For att infria forpliktelserna under Prestationsaktieprogram 2024 i avseendet att
sakerstalla leverans av Prestationsaktier, foreslas styrelsen dven &ga ratt att besluta
om alternativa metoder for Overlatelse av Prestationsaktier (sdsom t.ex. ingaende av sa
kallade aktieswapavtal med tredje part).

1.10. Uppskattade kostnader och nyckeltal

Vardet for varje Prestationsaktie motsvarar priset for Peab-aktien vid tilldelningen av
Prestationsaktien. Vid antagande om att maximinivaerna for Prestationsmalen uppnas,
att cirka 90 procent av deltagarna kvarstannar i Prestationsaktieprogram 2024 samt att
vissa uppskattade sociala avgifter medraknas sa uppskattas de totala kostnaderna
uppga till cirka 191 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras pa en genomsnittskurs
for Peab-aktien under perioden 1 till och med 15 mars 2024 om 58,07 kronor, och en
stangningskurs vid tilldelningen av Prestationsaktier 2027 om 71 kronor (motsvarande
en arlig vardeutveckling om cirka 7 procent). Givet samma forutsattningar men med en
stangningskurs for Peab-aktien vid tilldelningen av Prestationsaktier 2027 om 82 kronor
(motsvarande en arlig vardeutveckling om cirka 12 procent) uppskattas de totala
kostnaderna uppga till cirka 198 miljoner kronor.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,91 procent av Peabs bérsvarde vid fullt
uppfyllande av Prestationsmalen, baserat pa en stangningskurs vid tilldelningen av
Prestationsaktier 2027 om 71 kronor, och cirka 0,82 procent av Peabs boérsvarde vid
fullt uppfyllande av Prestationsmalen, baserat pa en stangningskurs vid tilldelningen av
Prestationsaktier 2027 om 82 kronor. Prestationsaktieprogram 2024 har ingen
begransning avseende maximalt varde per Prestationsaktie for deltagarna och darfor
kan ingen maximal social avgift eller total kostnad for Prestationsaktieprogram 2024
beréknas.
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Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen dver
Intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter
kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen enligt UFR 7 under
Intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beréknas baserat pa
Peabs aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av Aktieratter.

1.11. Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2024 har initierats av Peabs styrelse och utarbetats i samrad
med externa radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram.
Prestationsaktieprogram 2024 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats
vid styrelseméten under de forsta manaderna av 2024,

1.12. Ovrigaincitamentsprogram i Peab

FoOr narvarande finns inget aktierelaterat incitamentsprogram i Peab. For mer
information om Peabs vinstandelsstiftelse, se ars- och hallbarhetsredovisningen for
rakenskapsaret 2023.

1.13. Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
om Prestationsaktieprogram 2024.

MAJORITETSKRAV

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2024 kraver att beslutet
bitrads av aktieagare representerande mer an halften av de vid arsstamman avgivna
rosterna.

(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2024

2.1. Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2024 pa ett kostnadseffektivt och
flexibelt satt har styrelsen 6vervagt olika metoder for hur leverans av Prestationsaktier
ska sakerstéllas.

Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstélla
leverans genom att dverlata aktier av Peabs eget innehav till deltagarna. Sadan
overlatelse av aterkopta Peab-aktier kraver en sarskilt h6g beslutsmajoritet vid
arsstamman. | den man styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av aterkopta aktier
till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet kan styrelsen komma att inga ett
aktieswapavtal med tredje part for att sékerstélla leveransen av Prestationsaktier.

2.2. Styrelsens forslag till beslut om Overlatelse av aterkopta Peab-aktier till
deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om overlatelse av aterkdpta Peab-
aktier pa foljande villkor:
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a. Overlatelse far ske av hogst 2 785 324 Peab-aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2024 (eller av det hogre antal som kan folja av
omrakning for att kompensera for jamforelsestérande poster eller om Peab
genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission,
vinstutdelning eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram).

b. Overlatelse av Prestationsaktier ska ske utan betalning, vid den tidpunkt och
enligt de villkor som deltagarna i Prestationsaktieprogram 2024 ar beréattigade till.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt till de aterkOpta aktierna ar att
overlatelsen av Prestationsaktierna utgor ett led i genomférandet av
Prestationsaktieprogram 2024. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till férdel for Peab att 6verlata aktier enligt forslaget.

MAJORITETSKRAV

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kraver att beslutet bitrads av
aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt detta avsnitt (B) ar villkorat av
att styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram 2024 godkants av arsstamman
(avsnitt (A) ovan).

HANDLINGAR ARSREDOVISNING OCH FULLSTANDIGA FORSLAG

Arsredovisning med redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, valberedningens
fullstandiga forslag under punkt 18, styrelsens fullstandiga foérslag enligt punkt 11 och
19-20, styrelsens yttrande till beslut under punkt 10 och 20, ersattningsrapport och
revisorsyttrande over tillampningen av riktlinjer for ersattningar, valberedningens
beskrivning av sitt arbete infor arsstamman 2024 och valberedningens motiverade
yttrande over forslag till styrelsen finns senast fran och med mandagen den 15 april
2024 till aktieagarnas paseende pa Peabs huvudkontor, Margretetorpsvagen 84 i
Forslov, samt pa Peabs webbplats www.peab.se/stamma. Kopia av angivna
handlingar sands pa begaran till aktieagare. Sadan begéaran kan goras pa telefon 08-
402 90 77 eller via post till Peab AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget och utan ndmnvard
olagenhet for ndgon enskild person, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen och forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser
aven bolagets forhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen och sadana
forhallanden betraffande dotterféretag som avses i foregdende mening.
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http://www.peab.se/stamma

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Antal registrerade aktier i bolaget uppgar vid tidpunkten for kallelsen till totalt
296 049 730 representerande 604 929 343 roster, varav 34 319 957 A-aktier
representerande 343 199 570 rdster och 261 729 773 B-aktier representerande
261 729 773 roster. Av det totala antalet registrerade aktierna innehar bolaget
8 597 984 B-aktier, vilka ej ar rostberattigade.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den
Integritetspolicy for bolagsstammor som Peab tillampar:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Forslov i mars 2024

Peab AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Juha Hartomaa, IR-chef Peab, 072 533 31 45

Peab ar Nordens samhallsbyggare med 14 000 medarbetare och en omsattning pa 59 miljarder kronor. Med lokal
narvaro och fokus pa egna resurser utvecklar, anlagger och bygger vi vardagen dar livet levs. Huvudkontoret finns
i Forslov pa Bjarehalvon i Skane. Aktien ar noterad vid Nasdaq Stockholm.
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