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Stark finansiell stdllning samt nya finansiella mal

| denna rapport baseras belopp och kommentarer pa segmentsredovisning om inget annat framgar. Fran och med 1 januari 2020 har Peab dndrat redovisningsprinciper
for svenska bostadsrattsprojekt i redovisning enligt IFRS. | segmentsrapporteringen har rapportering avseende bostadsprojekt i Norge och Finland dndrats. Koncernen
har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfort med redovisning enligt IFRS. For mer information avseende nya redovisningsprinciper samt skillnader
mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se not 1 och 4.

Sammanfattning enligt segmentsredovisning

Oktober - december 2020 Januari - december 2020

o Nettoomsattning 15 424 Mkr (15 858), varav forvarvad o Nettoomsattning 57 417 Mkr (55 349), varav forvarvad
verksamhet 1 412 Mkr verksamhet 5 891 Mkr

e Rorelseresultat 1 825 Mkr (797), varav forvarvad verksamhet e Rorelseresultat 3 541 Mkr (2 610), varav férvarvad verksamhet
netto 42 Mkr och effekt av utdelningen av Annehem netto 250 Mkr och effekt av utdelningen av Annehem
Fastigheter 952 Mkr Fastigheter 952 Mkr

Rorelsemarginal 11,8 procent (5,0), exkluderat effekt av Rorelsemarginal 6,2 procent (4,7), exkluderat effekt av
utdelningen av Annehem Fastigheter 5,7 procent utdelningen av Annehem Fastigheter 4,5 procent

Resultat fore skatt 1 807 Mkr (772) Resultat fore skatt 3 433 Mkr (2 579)
Resultat per aktie 5,62 kr (2,10) Resultat per aktie 10,00 kr (7,25)

Orderingang 12 189 Mkr (12 096), varav forvarvad verksamhet Orderingang 49 735 Mkr (44 130), varav forvarvad verksamhet
bidrog med 1 113 Mkr bidrog med 4 357 Mkr. Orderstock 42 709 Mkr (42 494)

Kassaflode fére finansiering 1 763 Mkr (1 095) Kassaflode fore finansiering 2 779 Mkr (1 025), varav

Utdelning och notering av Annehem Fastigheter genomférd forvarvslikvid uppgick till -3 184 Mkr
Nettoskuld 3 873 Mkr (7 535)

Soliditet 36,2 procent (32,5)

Forvarv av beldggnings- och ballastverksamhet fran YIT
slutférdes den 1 april 2020

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 kr (-) per aktie

Nya finansiella och icke-finansiella mal faststéllda

Koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Segmentsredovisning
Nettoomsattning 15424 15858 57417 55349
Rorelseresultat 1825 797 3541 2610
Rorelsemarginal, % 11,8 5,0 6,2 4,7
Resultat fore skatt 1807 72 3433 2579
Periodens resultat 1655 620 2948 2138
Resultat per aktie, kr 5,62 2,10 10,00 7,25
Rantabilitet pa eget kapital, % 1) 23,1 17,9 23,1 17,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % ) 17,6 12,8 17,6 12,8
Nettoskuld 3873 7535 3873 7535
Soliditet, % 36,2 32,5 36,2 32,5
Kassaflode fore finansiering 1763 1095 2779 1025
Antal anstallda vid utgédngen av perioden 15252 14258 15252 14 258
Redovisning enligt IFRS
Nettoomsattning, IFRS 15989 15455 59 852 56303
Rorelseresultat, IFRS 1942 833 3922 3285
Resultat fore skatt, IFRS 1910 802 3745 3227
Periodens resultat, IFRS 1729 653 3181 2656
Resultat per aktie, IFRS, kr 5,87 2,21 10,79 9,00
Kassaflode fore finansiering, IFRS 1958 815 3753 3226

Y Bersknat pa rullande 12-manader
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VDs kommentar

Trots att det gdngna aret blev dramatiskt i virlden sa redovisade Peab en
stark utveckling. Orderingdngen var fortsatt stabil och ett starkt kassafléde
forbattrade var finansiella stillning. Saval forvarvet av beldggnings- och bal-
lastverksamheterna som utdelningen av Annehem Fastigheter bidrog till ett
hogt resultat och till att tydliggora var karnaffar.

KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomsattningen 6kade med fyra procent under 2020 och uppgick till 57 417
Mkr (55 349), varav den forvarvade verksamheten stod for 5 891 Mkr. Rorelseresul-
tatet blev 3 541 Mkr (2 610), varav effekten fran den férvarvade verksamheten var
250 Mkr och effekten fran utdelningen av Annehem Fastigheter 952 Mkr. Rorelse-
marginalen uppgick till 6,2 procent (4,7) och exkluderar vi effekten fran utdel-
ningen av Annehem Fastigheter sa uppgick rorelsemarginalen till 4,5 procent.
Under foregaende ar ingick resultatbidrag om 170 Mkr fran forsaljning av fastig-
heter i det deldgda bolaget Acturum. Kassaflodet fortsatte att utvecklas starkt
under aret vilket bidrog till en minskad nettoskuld.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

| affirsomrade Bygg minskade nettoomsattningen 2020 med atta procent och
uppgick till 26 989 Mkr. Omsattningen minskade i Sverige, men 6kade i Norge och
Finland. Andelen bostéder fortsatter att minska medan 6vrigt husbyggande till
offentliga kunder 6kar. Rérelsemarginalen uppgick till 2,5 procent (2,4). Affarsom-
rade Anléggning minskade omsattningen med fyra procent under 2020, med
ldgre omsattning for Lokal marknad samt Drift och Underhall. Daremot férbattra-
des rérelsemarginalen. Affarsomrade Industri, som sedan april 2020 innefattar
den férvéarvade nordiska beldggnings- och ballastverksamheten fran YIT, 6kade
bade nettoomséttningen och rorelseresultatet. Affarsomrade Projektutveckling
redovisade lagre nettoomséttning, som huvudsakligen forklaras av ldgre omsatt-
ning inom Bostadsutveckling i Sverige. | rorelseresultatet ingick en effekt fran ut-
delningen av Annehem Fastigheter pa 896 Mkr. Under féregaende ar ingick resul-
tatbidrag om 170 Mkr fran forséljning av fastigheter i det deldgda bolaget Actu-
rum. Bade igdngsattningen av egenutvecklade bostader och forséljningen har
varit stabil, med bra geografisk spridning i Sverige, Norge och Finland. Bostadsut-
veckling tecknade under det fjdrde kvartalet avtal om forsaljning av ett antal hy-
resrattsprojekt, som kommer att uppféras i egen balansrakning och resultatav-
raknas vid frantrade de kommande dren. Den relativt begransade paverkan av co-
ronapandemin vi haft inom Peab har huvudsakligen varit inom Fastighetsutveck-
ling avseende verksamheter med koppling till resande och turism.

ORDERLAGE

Orderingangen fortsatter att vara stabil, trots osakerheten pa marknaden. For
helaret 2020 uppgick den till 49 735 Mkr (44 130), varav den forvarvade verksam-
heten bidrog med 4 357 Mkr. Det ar ocksa gladjande att kunna sla fast att det ar
fortsatt stor spridning pa uppdrag saval vad géller produktsegment som geografi.
Orderstocken uppgick till 42 709 Mkr (42 494), varav 32 procent ska produceras
efter 2021.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Efter negativ tillvaxt under 2020 till foljd av coronapandemin forvantas de nordis-
ka landerna ater visa tillvaxt for 2021. Generellt forvantas en stabil utveckling pa
de marknader dar vi verkar. Sett Gver perioden 2021 till 2022, forvéntas bostads-
byggandet utvecklas sidledes i alla tre linder. Ovrigt husbyggande férvintas
under 2021 vara 6kande i Sverige, fallande i Norge och konstant i Finland. Ge-
mensam namnare dr ett fortsatt starkt offentligt byggande. Anldggningsinveste-
ringarna forvéntas fortsatta vaxa i Sverige och Norge medan en viss nedgang for-
vantasi Finland.

REDO FOR NASTA FAS

Ar 2020 gar till handlingarna som ett hogst anmarkningsvart ar praglat av pande-
min och dess féljder. Men nér vi pa Peab summerar éret sa blev det bade fram-
gangsrikt och viktigt for var fortsatta utveckling. Den 1 april blev det strategiska
forvarvet inom beldggnings- och ballastverksamhet klart och den 11 december
delade vi ut och bérsnoterade det tidigare heldgda dotterbolaget Annehem Fas-
tigheter. Dessa tva handelser har tydliggjort var kdrnverksamhet som en fokuse-
rad och professionell byggare och utvecklare i Norden med hdg andel egna resur-
ser. Nu star vi redo att ga in i ndsta fas av Peabs utveckling.

Som ett led i att vi idag fullt ut &r en nordisk samhallsbyggare med omfattande
lokal narvaro och fyra samverkande affairsomraden har ledningen och styrelsen
gjort en genomgripande Gversyn av Peabs malsattningar, allt ifran mission, af-
farsidé, strategiska mal till mer konkreta finansiella och icke-finansiella mal.
Dessa mal faststélldes och kommunicerades i gar och med detta som bas kom-
mer vi att beratta mer om vagen framat pa var kapitalmarknadsdag onsdagen
den 10 februari.

Vi ser med tillforsikt pa framtiden. De langsiktiga drivkrafterna i omvérlden talar
till var fordel. Med var starka affirsmodell har vi alla forutsattningar att na vara
strategiska mal om att i branschen ha de ndjdaste kunderna, vara den bésta ar-
betsplatsen samt att vara det mest [6nsamma féretaget - och nu dven att vara le-
dande inom samhallsansvar.

Jag vill tacka alla fantastiska medarbetare i Peab som under detta speciella ar
hallit verksamheten i gang och ytterligare starkt Peab.

FORSLAG TILL UTDELNING

Baserat pa koncernens stabila [6nsamhet och finansiella situation samt orderlage
och investeringsbehov foreslar styrelsen en utdelning pa 4,50 kr (-) per aktie for
rakenskapsaret 2020.

Jesper G6éransson
Verkstdllande direktér och koncernchef



Nettoomsattning och resultat

OMRAKNADE JAMFORELSETAL EFTER ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med réakenskapsaret 2020 konsoliderar Peab projekt med svenska bo-
stadsrattsforeningar till den tidpunkt da de slutliga bostadsképarna tilltrader sina
ldgenheter. Det innebar att Peab redovisar projekten i balansrakningen som pa-
gaende arbeten inom tillgangsposten projekt- och exploateringsfastigheter, samt
som rantebarande skulder. Intdkter och kostnader for projekten redovisas i takt
med att bostadskdparna tilltréder bostdderna. | och med @ndringen redovisar
Peab samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sverige, Norge och Finland enligt
fardigstallandemetoden. Enligt tidigare principer konsoliderade Peab inte projekt
med svenska bostadsrattsforeningar fran den tidpunkt da avtal tecknats avseen-
de markoverlatelse och totalentreprenad, och intdkter och kostnader redovisa-
des over tid i takt med projektets fardigstallandegrad.

For att skapa tydlighet och mojlighet for marknaden att folja Peabs utveckling av-
seende bostadsprojekt i egen regi kommer fortsatt intdkter och kostnader att rap-
porteras i segmentsredovisningen dver tid i takt med att projekten successivt far-
digstalls. Detta géller inom affarsomrade Projektutveckling och enheten Bostads-
utveckling och avser svenska bostadsrattsféreningar och egna hem, norska agar-
bostader och andelsldgenheter samt finska bostadsaktiebolag. Tidigare har in-
takter och kostnader for egenutvecklade bostadsprojekt i Norge och Finland
samt egna hem i Sverige redovisats vid en tidpunkt dven i segmentsredovisning-
en. Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, soliditet, nettoskuld, skuldsatt-
ningsgrad och resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen med hansyn
tagen till ovanstaende forutsattningar. Nettoskulden enligt segmentsredovisning-
en inkluderar osald del av bostadsprojekten under pagaende produktion. Seg-
mentsredovisningen ar den modell Peab anvéander for sin interna styrning.

I samband med att Peab dndrar segmentsredovisningen for bostadsprojekt har
Peab &dven dndrat segmentsredovisningen av tillkommande leasingavtal enligt
IFRS 16 (tidigare operationella leasingavtal). Andringen innebir att leasingavgif-
ter redovisas i rorelseresultatet som kostnad linjart dver leasingperioden i seg-
mentsredovisningen for samtliga affirsomraden och tillampningen av IFRS 16 for
tillkommande leasingavtal sker endast som en total for koncernen.

| efterfoljande rapport baseras belopp och kommentarer pa segmentsredovisning
om inget annat framgar. Samtliga jamforelsetal for 2019 ar omraknade om inget
annat anges. For mer information avseende omraknade jamforelsetal se not 1
samt www.peab.se/ifrs.

ANNEHEM FASTIGHETER

Peabs styrelse foreslog i februari 2020 till arsstimman att utver ordinarie utdel-
ning ldmna en extra utdelning av samtliga aktier i ett nybildat bolag, Annehem
Fastigheter, innehallande Peabs heldgda fardigstallda kommersiella fastigheter.
Till foljd av coronavirusets spridning och dess effekter i omvérlden och pa de fi-
nansiella marknaderna bes|ot Peabs styrelse att dra tillbaka forslaget till arsstam-
man. Baserat pa de marknadsbedémningar samt den utveckling som presentera-
des i delarsrapporten for det andra kvartalet beslot Peabs styrelse i augusti 2020
foresla ny tidpunkt for utdelning av Annehem Fastigheter. Den 12 november 2020
holls en extra bolagsstimma dér Peabs aktiedgare beslutade enligt styrelsens for-
slag och utdelningen genomférdes under december. Den 11 december 2020 var
forsta dag for handel i Annehem Fastigheters B-aktie pa Nasdaq Stockholm.

Annehem Fastigheter redovisas som en egen enhet utanfér segmentsredovis-
ningen. Tidigare ingick Annehem Fastigheter i affairsomrade Projektutveckling
och enheten Fastighetsutveckling. Andringen giller frén 1 januari 2020 och inga
jamforelsetal har omraknats. For mer information, se avsnitt Annehem Fastighe-
ter.

FORVARV AV BELAGGNINGS- OCH BALLASTVERKSAMHET |
NORDEN

Den 4 juli 2019 tecknade Peab avtal om att forvérva YITs beldggnings- och ballast-
verksamhet i Norden. Transaktionen var villkorad av godkdnnande av konkur-
rensmyndigheterna samt uppfyllande av sedvanliga avtalsvillkor. | slutet pa mars
2020 erhélls godkannande fran konkurrensmyndigheterna och forvarvet slutfor-
des den 1 april 2020. Forvdrvet innebdr att Peab utdkar sin nédrvaro i Sverige,
Norge och Finland samt etablerar sig inom beldggningsverksamhet i Danmark.
De férvarvade verksamheterna ar inkluderade i affairsomrade Industri fran och
med 1 april 2020.

Transaktionen ar en kombination av aktie- och inkramsforvarv. Forvarvslikvid
uppgick till 3 184 Mkr for skuldfri rorelse och &r fullt finansierad. Under 2019 om-
satte den forvarvade verksamheten 5 878 Mkr med ett justerat EBITDA om 282
Mkr.

Fér mer information, se avsnitt Affairsomréde Industri, Ovriga upplysningar samt
not 2.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober - december 2020

Koncernens nettoomsattning for fidrde kvartalet 2020 uppgick till 15 424 Mkr

(15 858), varav 1 412 Mkr &r relaterat till forvérv av beldggnings- och ballastverk-
samhet. Exkluderat den forvérvade verksamheten minskade nettoomsattningen
med tolv procent. Affairsomrade Bygg minskade nettoomséttningen med elva
procent och minskningen &r framst hanforbar till den svenska verksamheten. Af-
farsomrade Anlaggning minskade nettoomséttningen med fem procent. Affars-
omrade Industri uppvisade en omsattningsokning pa 37 procent. Exkluderat den
forvarvade verksamheten minskade nettoomsattningen inom affarsomrade Indu-
stri med tre procent. Affairsomrade Projektutveckling minskade nettoomséttning-
en med 33 procent i jamforelse med fjarde kvartalet foregaende ar. Minskningen
ar framst relaterad till Bostadsutveckling. Av kvartalets nettoomséttning avsag
5106 Mkr (3 439) forséljning och produktion utférd utanfor Sverige och 6kningen
forklaras av forvarvad verksamhet inom affarsomrade Industri.

Rorelseresultatet for fidrde kvartalet 2020 uppgick till 1 825 Mkr (797), varav for-
varvad verksamhet inom affarsomrade Industri netto ingick med 42 Mkr och ef-
fekt av utdelningen av Annehem Fastigheter med 952 Mkr. Rorelsemarginalen
uppgick till 11,8 procent (5,0). Exkluderat effekt av utdelningen av Annehem Fas-
tigheter uppgick rorelsemarginalen till 5,7 procent.

Forvarv av belaggnings- och ballastverksamheten genomférdes den 1 april 2020,
vilket innebar att forvarvet gjordes nar sésongen baérjar. Underliggande verksam-
het i de forvarvade bolagen bidrog med 72 Mkr i det fjarde kvartalet. Avskrivning-
ar pa 6vervarden for bland annat kundkontrakt i dvertagen orderstock och an-
laggningstillgdngar uppgick till -30 Mkr. Avskrivningar pa Gvervarden relaterat till
kundkontrakt i 6vertagen orderstock har varit hga under hela 2020 och kommer
aven att paverka delar av 2021. Sammantaget har rorelseresultatet i det fjarde
kvartalet paverkats positivt med 42 Mkr relaterat till den forvarvade verksamhe-
ten.

Inom affarsomrade Bygg uppgick rérelsemarginalen till 2,6 procent (2,5) och
inom Anlaggning uppgick rérelsemarginalen till 3,6 procent (3,5). Affarsomrade
Industri uppvisade en rérelsemarginal om 8,1 procent (10,1), exkluderat den for-
varvade verksamheten uppgick rérelsemarginalen till 10,2 procent. | affarsomra-
de Projektutveckling 6kade rorelseresultatet i fjiarde kvartalet och uppgick till
1195 Mkr (278) varav effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till
896 Mkr. Aven exkluderat effekten av utdelningen av Annehem Fastigheter for-
battrades rorelseresultatet inom Fastighetsutveckling. Bostadsutveckling hade
ett nagot lagre rorelseresultat i kvartalet men rorelsemarginalen forbattrades till
13,5 procent (10,0).

Eliminering och uppldsning av internvinster uppgick till 37 Mkr (-53) varav upp-
l6sning av byggvinster i samband med utdelningen av Annehem Fastigheter upp-
gick till 56 Mkr. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick under fjarde kvartalet
till -348 Mkr (-292), varav -70 Mkr ar relaterat till forvarvad verksamhet.

Finansnettot uppgick till -18 Mkr (-25) varav rantenettot uppgick till -13 Mkr (-24).
Resultat fore skatt uppgick till 1 807 Mkr (772). Fjarde kvartalets resultat uppgick
till 1 655 Mkr (620).

Rorelseresultat och rorelsemarginal, per
kvartal
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Januari - december 2020

Koncernens nettoomsattning for 2020 6kade med fyra procent och uppgick till
57 417 Mkr (55 349), varav forvarvad verksamhet uppgick till 5 891 Mkr. Justerat
for forvarvade och avyttrade enheter minskade nettoomséattningen med sju pro-
cent.

Affarsomrade Bygg minskade nettoomséattningen med atta procent och minsk-
ningen &r relaterad till den svenska verksamheten medan den norska och finska
verksamheten har 6kat nettoomsattningen. | affairsomrade Anléaggning minskade
omséattningen med fyra procent jamfort med foregaende ar. Affarsomrade Indu-
stri uppvisade en omséttningsokning pa 40 procent. Exkluderat den forvarvade
verksamheten minskade omsattningen inom affirsomrade Industri med fyra pro-
cent. Minskningen ar hanforbar till Transport och Maskin, Uthyrning och Byggsy-
stem. Affarsomrade Projektutveckling minskade nettoomsattningen inom bade
Fastighetsutveckling och Bostadsutveckling. | Bostadsutveckling ar minskningen
héanforbar till den svenska och finska verksamheten.

Av periodens nettoomséttning avsag 17 005 Mkr (11 260) forsaljning och produk-
tion utford utanfor Sverige. Merparten av 6kningen ar relaterad till den férvérva-
de beldggnings- och ballastverksamheten inom affarsomrade Industri.

Rorelseresultatet for 2020 uppgick till 3 541 Mkr (2 610), varav den férvarvade
verksamheten netto uppgick till 250 Mkr och effekt av utdelningen av Annehem
Fastigheter uppgick till 952 Mkr. Under foregédende ar ingick resultatbidrag om
170 Mkr fran forsaljning av fastigheter i det delagda bolaget Acturum. Rorelse-
marginalen uppgick till 6,2 procent (4,7). Exkluderat effekt av utdelningen av An-
nehem Fastigheter uppgick rorelsemarginalen till 4,5 procent.

Forvérv av beldggnings- och ballastverksamheten genomférdes den 1 april 2020,
vilket innebar att forvérvet gjordes da sdsongen borjar. Underliggande verksam-
het i de forvarvade bolagen bidrog under april-december 2020 till rérelseresulta-
tet med 494 Mkr. Avskrivningar pa 6vervarden for bland annat kundkontrakt i
Gvertagen orderstock och anlaggningstillgangar uppgick under samma period till
-189 Mkr. Avskrivningar pa 6vervarden relaterat till kundkontrakt i Gvertagen or-
derstock har varit hoga under hela 2020 och kommer dven paverka delar av 2021.
Darutover har forvarvskostnader och dverlatelseskatt i Finland totalt belastat
aret med -55 Mkr. Sammantaget har rorelseresultatet under aret paverkats posi-
tivt med 250 Mkr relaterat till den férvérvade verksamheten. Den forvarvade verk-
samheten har ett véldigt tydligt sésongsmonster vilket innebér att forsta kvarta-
let préglas av stora underskott eftersom sésongen startar forst under andra kvar-
talet. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2020 hade det forsta kvartalets resul-
tat paverkat med -297 Mkr och den underliggande verksamheten hade da haft ett
ackumulerat rorelseresultat for 2020 om 197 Mkr.

| affirsomrade Bygg uppgick rorelsemarginalen till 2,5 procent (2,4) fér 2020.
Inom Anlaggning forbattrades rorelsemarginalen till 3,0 procent (2,8). Affarsom-
rade Industri uppvisade en rérelsemarginal om 5,9 procent (7,0). Exkluderat den
forvarvade verksamheten uppgick rérelsemarginalen till 6,7 procent. Den lagre
rorelsemarginalen inom Industri férklaras av minskat rorelseresultat inom Uthyr-
ning och Byggsystem. | affairsomrade Projektutveckling 6kade rérelseresultatet
till 1 669 Mkr (1 015), exkluderat utdelning av Annehem Fastigheter om 896 Mkr
minskade dock rorelseresultatet. Under foregdende ar ingick resultatbidrag om
170 Mkr frén deldgda Acturum i Fastighetsutveckling. Under aret har vissa verk-
samheter inom Fastighetsutveckling paverkats negativt till f6ljd av coronapande-
min, totalt med -64 Mkr. Av dessa &r -44 Mkr relaterade till Angelholms flygplats,
varav -20 Mkr avser nedskrivning av goodwill. | Bostadsutveckling minskade r6-
relseresultatet nagot under aret men rérelsemarginalen forbattrades till 9,6 pro-
cent (8,6).

Elimineringar och uppldsningar av internvinster i projekt i egen regi har paverkat

rorelseresultatet med netto 23 Mkr (-142), varav uppldsning av byggvinster i sam-
band med utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till 56 Mkr. Under forega-
ende ar var flera stora kontorsprojekt i egen regi under uppférande. Elimineringar
aterlaggs i samband med extern forsaljning av projekten.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick under aret till -1 412 Mkr (-1 094), varav
-310 Mkr &r relaterade till forvarvad verksamhet inom affarsomrade Industri.

T
| /ALTA OMSORGSSENTER
Alta, Noxg

Finansnettot uppgick till -108 Mkr (-31), varav rantenettot uppgick till -56 Mkr
(-72). Finansnettot fran forvarvad verksamhet uppgick under aret till -27 Mkr. | fi-
nansnettot ingick kursdifferenser med -88 Mkr (-2). Kursdifferenserna har till
storsta delen uppstatt pa fordringar pa dotterbolag i Norge och Finland, och har
ingen kassaflodespaverkan.

Resultat fore skatt uppgick till 3433 Mkr (2 579). Arets skatt uppgick till -485 Mkr
(-441) och motsvarar en skatt om 14 procent (17). Den ldgre skatten forklaras av ej
skattepliktiga intdkter som bland annat utgdrs av resultateffekt vid utdelningen
av Annehem Fastigheter.

Arets resultat uppgick till 2 948 Mkr (2 138).

SASONGSEFFEKTER

Koncernens verksamhet, framfor allt inom Industri och Anlaggning, paverkas av
sdsongsmassiga svangningar till foljd av kall vaderlek under vinterhalvaret. Nor-
malt &r forsta kvartalet svagare jamfort med resten av aret. | och med forvarvet av
beldggnings- och ballastverksamheten kommer sdsongsmonstret att bli &n tydli-
gare.

Rorelseresultat och rorelsemarginal, rullande
12 manader

Mkr %
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I Rorelseresultat — Rérelsemarginal

*Kv1-Kv3 2019 ej omréknade med anledning av d@ndrade redovisningsprinciper for egenutvecklade
bostadsprojekt.



Finansiell stiallning och kassaflode

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2020 till 36 604 Mkr (38 362)
varav cirka 4 000 Mkr ar relaterad till den férvarvade beldggnings- och ballast-
verksamheten. Vid motsvarande tidpunkt foregadende ar ingick Annehem Fastig-
heter med 2 077 Mkr. Eget kapital uppgick till 13 251 Mkr (12 479), vilket gav en so-
liditet pa 36,2 procent jamfort med 32,5 procent vid utgangen av foregaende ar.
Réntebédrande nettoskuld minskade under aret och uppgick vid utgangen av de-
cember till 3 873 Mkr jamfért med 7 535 Mkr vid motsvarande tidpunkt foregaen-
de ar. | nettoskulden ingar osald del av egenutvecklade bostadsprojekt sa lange
de a@r under produktion. Den osalda delen uppgick vid utgangen av aret till 1 055
Mkr (3 088). Darutdver har positiva effekter fran utdelningen av Annehem Fastig-
heter minskat nettoskulden. Forvarvslikviden for beldggnings- och ballastverk-
samheten dkade nettoskulden med 3 184 Mkr den 1 april 2020. Eftersom forvar-
vet gjordes ndr sdsongen startades har positiva kassaflodeseffekter darefter bi-
dragit till en ldgre nettoskuld. Den genomsnittliga réantan i laneportféljen, inklusi-
ve rantederivat uppgick den 31 december 2020 till 1,4 procent (1,5).

Koncernens disponibla likvida medel enligt IFRS, inklusive ej utnyttjade kreditlof-
ten var vid periodens slut 8 822 Mkr jamfort med 5 013 Mkr den 31 december
2019.

Som en konsekvens av att Peab fran och med 1 januari 2020 konsoliderar svenska
bostadsrattsforeningar enligt IFRS, tas borgensataganden inte upp for bostads-
rattsforeningar under produktion. Nar bostadsrattskdparna tilltrader bostaderna
och bostadsrattsforeningarna inte langre konsolideras i Peabs rakenskaper, tar
Peab upp borgensétaganden till den del det finns osalda bostader. Detta da Peab
har ett garantidtagande att forvarva osalda bostader sex manader efter fardigstal-
lande. Jamforelsetalen for 2019 har omréknats. Koncernens eventualforpliktel-
ser, exklusive solidariskt ansvar i handels- och kommanditbolag, uppgick vid
arets utgang till 3 481 Mkr jamfort med 3 347 Mkr den 31 december 2019. Av even-
tualforpliktelserna utgor borgensataganden for krediter i bostadsrattsforeningar
avseende osald del efter dekonsolideringen 238 Mkr jamfort med 433 Mkr den 31
december 2019.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Materiella och immateriella anldggningstillgangar samt forvaltningsfastigheter
har under kvartalet nettoinvesterats med 124 Mkr (317). Investeringarna avser i
huvudsak maskininvesteringar. Materiella och immateriella anlédggningstillgang-
ar samt forvaltningsfastigheter har under aret nettoinvesterats med 732 Mkr
(1554). | jamforelseperioden avsag en stor del av investeringarna uppbyggnad av
fastigheter i egen balansrakning, vilka har 6verforts till Annehem Fastigheter
under 2020.

Projekt- och exploateringsfastigheter, vilka redovisas som lagertillgangar, har
under fjdrde kvartalet nettoavyttrats med 343 Mkr (nettoavyttrats med 117 Mkr).
Projekt- och exploateringsfastigheter har under ar 2020 nettoavyttrats med 1 917
Mkr (nettoavyttrats med 434 Mkr). | projekt- och exploateringsfastigheter ingar
osald del av egenutvecklade bostadsprojekt under produktion. Under aret har
denna post minskat pa grund av fler sdlda bostdder &n produktionsstartade.

Nettoskuld
31dec 31dec
Mkr 2020 2019
Banklan 2135 1864
Foretagscertifikat 110 1359
Obligationer 2249 2248
Finansiella leasingskulder 634 579
Projektfinansiering, oséld del av bostadsprojekt 1055 3088
Rantebarande fordringar -1342 -1230
Likvida medel -968 -373
Nettoskuld, segmentsredovisning 3873 7535
Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1808 764
Projektfinansiering, sald del av bostadsprojekt 4001 4875
Nettoskuld, IFRS 9682 13174
Nettoskuld och skuldsattningsgrad
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KASSAFLODE

Oktober - december 2020
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten forbattrades under kvartalet och Mkr
uppgick till 2010 Mkr (1 264), varav kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fore finansiering

2000
uppgick till 865 Mkr (60). Affarsomradena Industri och Projektutveckling uppvisa-
e . o pe o - e o 1500
de forbattrade kassafloden fran forandringar i rorelsekapital jamfort med mot-
R . 1000
svarande kvartal féregdende ar.
500
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -247 Mkr (-169) och be- 0
stod till storsta delen av maskininvesteringar. -500
Kassaflode fore finansiering forbattrades och uppgick till 1 763 Mkr (1 095). -1000
-1500
Januari - december 2020 2000
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var starkt under dret och uppgick till 2500 | : : : : : : : ‘
6 749 Mkr (1 628), varav kassaflode fran forandringar i rorelsekapital uppgick till Kv1-19  Kv2-19  Kv3-19  Kv4-19  Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20  Kv4-20
2886 Mkr (-1 427). Samtliga affarsomraden uppvisade forbattrade kassafléden
fran forandringar i rorelsekapital forutom Bygg som hade ett nagot lagre kassa-
flode i jamforelse med 2019. En stor del av det positiva kassaflodet fran férand-
ring i rorelsekapital kommer fran att vi har fler sélda egenutvecklade bostader an
produktionsstartade under aret.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3 970 Mkr (-603), varav
forvarvslikvid av beldggnings- och ballastverksamheten ingick med -3 184 Mkr.
Merparten av 6vriga investeringar under aret bestod av maskininvesteringar.
Kassaflodet fore finansiering forbattrades och uppgick till 2 779 Mkr (1 025).
° ° o
Finansiella mal
Soliditet Rantabilitet pa eget kapital Utdelning
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* For 2019 har ingen kontant utdelning [dmnats. Vardet av
Mal>25% Mal>20% utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillféllet i december 2020 till 97 procent av &rets
resultat 2019.* F6r 2020, styrelsens forslag till arsstamman.
Andelen ar beraknad pad arets resultat exklusive resultateffekt om
952 Mkr som uppkom vid utdelningen av Annehem Fastigheter.

Mal>50% av arets resultat

Ar2011-2018 ej omraknade med anledning av andrade redovisningsprinciper. For mer information, se avsnitt Nettoomsattning och resultat samt not 1.



Orderlage

Oktober - december 2020

Orderingangen for fjarde kvartalet 2020 uppgick till 12 189 Mkr jamfort med
12 096 Mkr motsvarande kvartal féregaende ar. | orderingangen bidrog den for-

varvade beldggnings- och ballastverksamheten med 1 113 Mkr.

Inom affarsomrade Industri och Projektutveckling har orderingdngen 6kat
medan den har minskat inom Bygg och Anldggning jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Exkluderat orderingang fran den forvarvade verksamheten

minskade dock orderingangen dven inom affirsomrade Industri.

Januari - december 2020

Orderingangen for 2020 6kade med 13 procent och uppgick till 49 735 Mkr jam-

fort med 44 130 Mkr foregdende ar.

Den férvarvade beldggnings- och ballastverksamheten bidrog med 4 357 Mkr i or-
deringang. Orderingangen har 6kat inom Bygg, Industri och Projektutveckling.
Exkluderat orderingang fran den forvarvade verksamheten minskade dock orde-
ringangen inom affirsomrade Industri. | koncernens orderingéng for aret ar det
stor spridning inom saval produktsegment som geografi.

Orderstock kvar att producera vid utgangen av aret uppgick till 42 709 Mkr jam-
fort med 42 494 Mkr vid utgéngen av foregaende ar. Orderstocken fran forvarvad
verksamhet uppgick till 1 531 Mkr vid utgangen av aret. Av total orderstock for-
véntas 32 procent (31) att produceras efter 2021 (2020). Den svenska verksamhe-
ten svarade for 78 procent (80) av orderstocken.

. o
Orderingang Orderstock

Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec 31dec 31ldec
Mkr 2020 2019 2020 2019 Mkr 2020 2019
Bygg 6620 7789 26 597 26155 Bygg 26558 26928
Anlaggning 2724 3679 12752 13108 Anlaggning 13075 13446
Industri 2816 1803 9893 6174 Industri 3921 2548
Projektutveckling 2211 1480 6940 6164 Projektutveckling 5151 5027
Elimineringar -2182 -2655 -6 447 -7471 Elimineringar -5996 -5455
Koncernen 12189 12 096 49 735 44130 Koncernen 42709 42494

Under fjarde kvartalet har ett antal storre projekt och kontrakt erhallits, daribland:

Al

{% Renovering av kajen vid Haakonsvern marinbas i Bergen for

Forsvarsbygg. Kontraktssumma 120 MNOK.

4% Ombyggnation av hyresldgenheter i Helsingborg &t AB
Helsingborgshem. Kontraktssumma 101 Mkr.

-|— Renovering av hyresbostédder for Helsingin kaupungin asunnot Oy
(HEKA) i Pihlajisto. Kontraktssumma 17 MEUR.

<% Byggnation av nytt badhus i Kavlinge at KKB Fastigheter AB.
Kontraktssumma 292 Mkr.

¥ Upprustning av Képings hamn at Kopings kommun.
Kontraktssumma 170 Mkr.

== Byggnation av Stridsbergsbron i Trollhdttan for Trollhattans stad.
Kontraktssumma 329 Mkr.

== Sanering av mark i Norra Djurgardsstaden i Stockholm for
Stockholms stad. Kontraktssumma 140 Mkr.

4B Ombyggnation av vig 23 mellan Almhult och Vaxjo for Trafikverket.
Kontraktssumma 159 Mkr.

4B Bygonation av haktesplatser pa Salbergaanstalten i Sala for
Skandrenting AB. Kontraktssumma 300 Mkr.

<» Leveransavstommen till ny byggnad vid Danderyds sjukhus i
Stockholm for Region Stockholm genom Locum AB.
Kontraktssumma 169 Mkr.

Projektfordelning orderstock, 31 december 2020

Mkr

24 000
20 000

16 000

12 000

8000

4000

0

I < 200 Mkr, 51% (48)
501 — 1 000 Mkr, 6% (15)

[ 201 - 500 Mkr, 34% (27)
I >1 000 Mkr, 9% (10)

:: Ombyggnation av fastighet i Molndal for Castellum.
Kontraktssumma 181 Mkr.

:: Byggnation av grundskola i Alta séder om Stockholm fér Hemsg.

Kontraktssumma 306 Mkr.

45 Byggnation av skola i Amal fér Amals kommunfastigheter.
Kontraktssumma 210 Mkr.

:: Byggnation av ldgenheter i Steninge Slottsby, Sigtuna at Borohus

och Innovation Properties. Kontraktssumma 139 Mkr.

:: Byggnation av bro éver Tarendo &lv i Norrbotten for Trafikverket.

Kontraktssumma 111 Mkr.

:: Byggnation av hyreslagenheter i Eskilstuna fér Heimstaden.
Kontraktssumma 251 Mkr.

=4 Byggnation av héghus i Dickursby i Vanda stad fér A-Kruunu Oy.
Kontraktssumma 17 MEUR.

:: Byggnation av lagenheter och butikslokaler i Visby pa Gotland for Brf
Ordboken. Kontraktssumman 106 Mkr.

:: Byggnation av hyresldgenheter i Linnéstaden i Kalmar for PPE
Fastigheter i Kalmar AB. Kontraktssumma 187 Mkr.

Orderstock fordelad Gver tiden
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Oversikt affirsomraden

Peabkoncernen rapporteras i fyra affairsomraden; Bygg, Anléggning, Industri och
Projektutveckling. Affairsomradena motsvaras av rérelsesegment.

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala foretag, vissa
dotterforetag samt 6vriga innehav. Centrala foretag bestar framfor allt av moder-
bolaget Peab AB, Peab Finans AB samt Peab Support (Shared Service Center).

Annehem Fastigheter, som delades ut till Peabs aktiedgare under december 2020,
har fran och med 1 januari 2020 redovisats som en egen enhet utanfér segments-
redovisningen. Tidigare ingick Annehem Fastigheter i affirsomrade Projektut-
veckling och enheten Fastighetsutveckling. Inga jamforelsetal har omréknats.

For mer information avseende skillnader mellan segmentsredovisning och redo-

visning enligt IFRS, se not 1 och not 4.

Nettoomsattning och rorelseresultat per affirsomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Bygg 7448 8371 26 989 29416 197 207 663 711
Anlaggning 3600 3792 12843 13339 131 132 391 367
Industri 4929 3592 18720 13339 397 363 1105 937
Projektutveckling 1804 2684 7500 9125 1195 278 1669 1015
- varav Fastighetsutveckling 71 179 375 786 961 28 982 300
- varav Bostadsutveckling 1733 2505 7125 8339 234 250 687 715
Koncerngemensamt 317 325 1206 1176 -132 -130 -310 -278
Elimineringar -2674 -2906 -9 841 -11 046 37 -53 23 -142
Koncernen, segmentsredovisning 15424 15 858 57417 55 349 1825 797 3541 2610
Justering bostéder till IFRS 560 -403 2491 954 95 30 331 652
IFRS 16, tillkommande leasingavtal - - - - 12 6 34 23
Annehem Fastigheter 361 - 1712 - 139 - 302 -
Elimineringar -31 - -227 - -3 - -14 -
Koncernen, IFRS 15989 15455 59 852 56 303 1942 833 3922 3285

Rorelsemarginal
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Procent 2020 2019 2020 2019
Bygg 2,6 2,5 2,5 2,4
Anldggning 3,6 3,5 3,0 2,8
Industri 8,1 10,1 5,9 7,0
Projektutveckling 66,2 10,4 22,3 11,1
- varav Fastighetsutveckling 1353,5 15,6 261,9 38,2
- varav Bostadsutveckling 13,5 10,0 9,6 8,6
Koncerngemensamt
Elimineringar
Koncernen, segmentsredovisning 11,8 5,0 6,2 4,7
Justering bostader till IFRS
IFRS 16, tillkommande leasingavtal
Annehem Fastigheter 36,1 b - 17,5 2) -
Elimineringar
Koncernen, IFRS 12,1 5,4 6,6 5,8

1 Avser oktober-november 2020 2) Avser januari-november 2020
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Affirsomrade Bygg

Med lokal férankring nira kunderna utfor affirsomrade Bygg entreprenader
at bade externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt fran nypro-
duktion av bostéder, offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar
och om- och tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster.

Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs genom cirka 150 platskontor runt om i
Norden, organiserade i tretton regioner i Sverige, tre i Norge och tva i Finland.
Specialiserade bostadsproducerande enheter finns i Stockholm, Goteborg och
Oresundsregionen. Byggserviceverksamheten &r en rikstickande organisation i
Sverige med fokus pa storstadsomradena. Ovriga regioner bedriver alla typer av
byggprojekt inom sitt geografiska omrade.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober - december 2020

Nettoomsattningen for fjdrde kvartalet 2020 minskade med elva procent och
uppgick till 7448 Mkr (8 371). Minskningen &r hénforbar till Sverige.

Rorelseresultatet for fidrde kvartalet uppgick till 197 Mkr (207) och rérelsemargi-
nalen uppgick till 2,6 procent (2,5).

Januari - december 2020

Nettoomsattning for 2020 minskade med atta procent och uppgick till 26 989 Mkr
(29 416). Minskningen ar hanforbar till Sverige medan verksamheterna i Norge
och Finland 6kade nettoomsattningen. Andelen bostader har fortsatt att minska
medan &vrigt husbyggande till offentliga kunder har 6kat.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 663 Mkr (711) och rérelsemarginalen upp-
gick till 2,5 procent (2,4).

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober - december 2020
Orderingangen uppgick under fjarde kvartalet till 6 620 Mkr (7 789).

Januari - december 2020
Orderingangen for 2020 6kade nagot och uppgick till 26 597 Mkr (26 155). Orde-
ringdngen ar relativt val fordelad vad géller produkt och geografi.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2020 till 26 558 Mkr jamfort med
26 928 Mkr vid utgangen av december 2019.

Nettoomsattning

per produktomrade, rullande 12 manader

Ovrig husbyggnad,
offentligt, 32% (30)

Ovrig husbyggnad, |
privat, 32% (32)

Bostéder, 36% (38)

per geografisk marknad, rullande 12 manader

Finland, 14% (12)

Norge, 14% (12)

Sverige, 72% (76)

Projektfordelning orderstock, 31 december

2020
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Nyckeltal
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 7448 8371 26989 29416
Rorelseresultat, Mkr 197 207 663 711
Rorelsemarginal, % 2,6 2,5 2,5 2,4
Orderingéng, Mkr 6620 7789 26 597 26 155
Orderstock, Mkr 26 558 26928 26 558 26928
Antal anstéllda vid periodens utgéng 5878 6299 5878 6299
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Affirsomrade Anlaggning

Affairsomrade Anlaggning &r en ledande aktor i Sverige och med verksamhet i
Norge och Finland. Anldggning utfor mark och ledningsarbeten, bygger och

Nettoomsattning

underhaller vigar, jarnvagar, broar och annan infrastruktur samt utfor

grundlaggningsarbeten. Verksamheten &r organiserad i geografiska regioner per produktomréde, rullande 12 ménader
och de specialiserade produktomradena Lokal marknad, Infrastruktur och

tung anlidggning samt Drift och underhall.

Pa Lokal marknad utférs mark och ledningsarbeten, grundlaggning och byggna-

tion av olika typer av anlaggningar. Infrastruktur/

tung anléggning, 32% (27)
Inom Infrastruktur och tung anlaggning byggs végar, jarnvagar, broar, tunnlar och

hamnar. Lokal

marknad, 52% (56)

Drift och underhall hanterar statligt och kommunalt vag och gatunét, skétsel av
parker och yttre fastighetsskotsel samt drift av VA-nat.

Drift och

.. underhall, 16% (17)
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober - december 2020

Nettoomsattningen minskade under fjdrde kvartalet 2020 med fem procent och
uppgick till 3600 Mkr (3 792). Infrastruktur hade en 6kad nettoomséattning medan
Lokal marknad hade en lagre nettoomsattning.

per geografisk marknad, rullande 12 manader

. e L . Finland, 1% (1)
Rorelseresultatet for fidrde kvartalet 2020 uppgick till 131 Mkr (132) och rérelse- Norge, 8% (7)

marginalen forbattrades till 3,6 procent (3,5).

Januari - december 2020

Nettoomsattningen for 2020 minskade med fyra procent och uppgick till 12 843
Mkr (13 339). Aven justerat for forvarvade enheter minskade nettoomséattningen
med fyra procent. Infrastruktur hade en 6kad nettoomsattning under aret medan
Lokal marknad samt Drift och Underhall hade en lagre nettoomsattning.

Rérelseresultatet uppgick for aret till 391 Mkr (367) och rérelsemarginalen for- Sverige, 91% (92)

battrades till 3,0 procent (2,8). Lokal marknad och Infrastruktur har forbattrat in-
tjaningen under aret medan Drift och underhall fortsatt ar pa en lagre niva.

) Projektfordelning orderstock, 31 december
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Oktober - december 2020 2020
Orderingangen under fjarde kvartalet 2020 uppgick till 2 724 Mkr (3 679). Mkr
Januari - december 2020 7000
Orderingangen minskade under aret till 12 752 Mkr (13 108). 6000
5000
Orderstocken uppgick per 31 december 2020 till 13 075 Mkr (13 446). 4000
3000
2000
1000 .
0
M < 200 Mkr, 47% (54) [ 201 — 500 Mkr, 28% (23)
501 —1 000 Mkr, 11% (3) Il >1 000 Mkr, 14% (20)
Nyckeltal
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 3600 3792 12843 13339
Rorelseresultat, Mkr 131 132 391 367
Rérelsemarginal, % 3,6 3,5 3,0 2,8
Orderingéng, Mkr 2724 3679 12752 13108
Orderstock, Mkr 13075 13 446 13075 13 446
Antal anstéllda vid periodens utgang 3523 3511 3523 3511
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Affarsomrade Industri

Affirsomrade Industri dr en totalleverantor av produkter och tjanster som
behovs for ett hallbart och kostnadseffektivt genomforande av bygg- och an-
laggningsprojekt pa den nordiska marknaden. | affirsomradets erbjudande
ingar allt fran ballast, betong, belidggning och tillfillig el till prefabricerade
betongelement. Affirsomradet bistar dven med uthyrning av kranar och ma-
skiner, distribution av bindemedel till betongindustrin, transporter samt
atervinning av byggavfall och schaktmassor.

Affarsomrade Industri bedrivs genom sex produktomraden; Ballast, Belaggning,
Betong, Transport och Maskin, Uthyrning samt Byggsystem. Samtliga produkt-
omraden har en inriktning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden.

FORVARV AV BELAGGNINGS- OCH BALLASTVERKSAMHET |
NORDEN

Den 4 juli 2019 tecknade Peab avtal om att forvérva YITs beldggnings- och ballast-
verksamhet i Norden. Transaktionen var villkorad av godkdnnande av konkur-
rensmyndigheterna samt uppfyllande av sedvanliga avtalsvillkor. | slutet pa mars
2020 erhélls godkannande fran konkurrensmyndigheterna och forvarvet slutfor-
des den 1 april 2020.

Forvérvet innebér att Peab utdkar sin nérvaro i Sverige, Norge och Finland samt
etablerar siginom belaggningsverksamhet i Danmark. Peab far en unik och mark-
nadsledande position inom denna verksamhet i Norden. Genom forvérvet 6vertar
Peab cirka 2 000 medarbetare, cirka 200 strategiskt placerade tékter samt 63 as-
faltverk runt om i Norden. Verksamheterna integreras huvudsakligen i bolagen
Peab Asfalt och Swerock. Fér Peab Asfalt innebar det att verksamheten nu etable-
ras i Finland och Danmark. Forvarvet skapar ocksa forutsattningar for vidare ex-
pansion och utveckling av andra verksamheter, som Recycling och Betong.

Transaktionen ar en kombination av aktie- och inkrdmsforvarv. Forvarvslikviden
uppgick till 3 184 Mkr for skuldfri rorelse och &r fullt finansierad.

Under 2019 omsatte den forvarvade verksamheten 5 878 Mkr med ett justerat
EBITDA om 282 Mkr.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober - december 2020

Nettoomsattningen for fjdrde kvartalet 2020 6kade med 37 procent och uppgick
till 4 929 Mkr (3 592), varav den forvarvade verksamheten bidrog med 1 438 Mkr.
Exkluderat den forvarvade verksamheten minskade nettoomsattningen med tre
procent till 3491 Mkr. Minskningen ar framst hanforbar till Transport och Maskin
samt Uthyrning.

Rorelseresultatet for fidrde kvartalet 2020 uppgick till 397 Mkr (363) och rérelse-
marginalen till 8,1 procent (10,1). Exkluderat den férvérvade verksamheten upp-
gick rorelseresultatet till 355 Mkr och rérelsemarginalen till 10,2 procent. Det
lagre rorelseresultatet ar framst hanforbart till Uthyrning.

Forvarvet av belaggnings- och ballastverksamheten gjordes den 1 april 2020, vil-
ket innebar att forvérvet gjordes nér sdsongen borjar. Underliggande verksamhet
i de forvdrvade bolagen bidrog med 72 Mkr i rorelseresultat i fiarde kvartalet. Av-
skrivningar pa 6vervarden for bland annat kundkontrakt i Gvertagen orderstock
och anlaggningstillgdngar uppgick till -30 Mkr. Avskrivningar pa 6vervarden rela-
terat till kundkontrakt i 6vertagen orderstock har varit hdga under hela 2020 och
kommer dven att paverka delar av 2021. Sammantaget har rérelseresultatet i fjar-
de kvartalet paverkats med 42 Mkr relaterat till den forvérvade verksamheten.

Januari - december 2020

Nettoomséttningen for 2020 6kade med 40 procent och uppgick till 18 720 Mkr
(13 339), varav den forvédrvade verksamheten bidrog med 5 944 Mkr. Justerat for
den forvarvade verksamheten minskade nettoomséattningen med fyra procent till
12 776 Mkr. | nettoomsattningen ar det 6kningar inom Ballast och Betong medan
Transport och Maskin, Uthyrning och Byggsystem hade en lagre nettoomsattning.

Rorelseresultatet for aret 6kade till 1 105 Mkr (937) med en rérelsemarginal upp-
gaende till 5,9 procent (7,0). Exkluderat den forvéarvade verksamheten uppgick ré-
relseresultatet till 855 Mkr och rérelsemarginalen till 6,7 procent. Den lagre rorel-
semarginalen forklaras av ett lagre rorelseresultat inom Uthyrning och Byggsy-
stem.

Underliggande verksamhet i de forvarvade bolagen bidrog med 494 Mkr i rérelse-
resultatet. Avskrivningar pa 6vervarden for bland annat kundkontrakt i dvertagen
orderstock och anldggningstillgangar uppgick till -189 Mkr. Avskrivningar pa over-
varden relaterat till kundkontrakt i 6vertagen orderstock har varit hdga under
hela 2020 och kommer dven att paverka delar av 2021. Darutéver har forvarvs-
kostnader och 6verlatelseskatt i Finland totalt belastat aret med -55 Mkr. Sam-
mantaget har rérelseresultatet under aret paverkats med 250 Mkr relaterat till
den forvarvade verksamheten. Den forvarvade verksamheten har ett valdigt tyd-
ligt sésongsmonster vilket innebér att forsta kvartalet praglas av stora underskott
da sasongen startar under andra kvartalet. Om forvarvet hade skett den 1 januari
2020 hade det forsta kvartalets resultat paverkat med -297 Mkr och den underlig-
gande verksamheten hade da haft ett ackumulerat rorelseresultat per 31 decem-
ber 2020 om 197 Mkr.

Sysselsatt kapital i Industri uppgick vid arets slut till 8 822 Mkr jamfort med 6 799
Mkr vid utgdngen av foregéende ar. Okningen forklaras av den férvarvade verk-
samheten.

Nettoomsattning

per produktomrade, rullande 12 manader

Byggsystem, 5% (7)
Uthyrning, 12% (19)

Transport och

Maskin, 1% (17) | Beléiggning, 48% (30)

Ballast, 13% (12)

Betong, 11% (15)

per geografisk marknad, rullande 12 manader

Danmark, 3% (-)

Finland, 23% (5)

Norge, 10% (7) Sverige, 64% (88)
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ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK Januari - december 2020
Oktober - december 2020 Orderingangen under 2020 6kade till 9 893 Mkr (6 174), varav orderingang tillho-
Orderingdngen under fjarde kvartalet 2020 uppgick till 2 816 Mkr (1 803), varavor-  rande férvarvad verksamhet uppgick till 4 357 Mkr.

deringang tillhérande den férvarvade verksamheten uppgick till 1 113 Mkr. . .
Orderstocken uppgick per den 31 december 2020 till 3921 Mkr (2 548), varav or-

derstock relaterad till den férvarvade verksamheten uppgick till 1 531 Mkr.

Nyckeltal
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 4929 3592 18720 13339
Rorelseresultat, Mkr 397 363 1105 937
Rérelsemarginal, % 8,1 10,1 5,9 7,0
Orderingéng, Mkr 2816 1803 93893 6174
Orderstock, Mkr 3921 2548 3921 2548
Sysselsatt kapital vid periodens utgang, Mkr 8822 6799 8822 6799
Antal anstéllda vid periodens utgéng 4967 3482 4967 3482
Betong, tusentals m3 %) 352 365 1372 1344
Belaggning, tusentals ton 1) 2498 904 8396 2718
Ballast, tusentals ton 9490 4815 32229 15755

Y Avser sald mangd
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Affirsomrade Projektutveckling

Affirsomrade Projektutveckling, som omfattar Bostadsutveckling och
Fastighetsutveckling, bidrar till att skapa hallbara och levande stadsmil-
joer med savil bostader som kommersiella fastigheter. Affirsomradet
ansvarar for koncernens forvarv och avyttring av fastigheter samt pro-
jektutveckling som genererar entreprenader till 6vriga affirsomraden.
Projektutveckling sker i heldgda bolag eller i samarbete med partners via
joint ventures.

Bostadsutveckling utvecklar alla typer av bostader sdsom flerfamiljshus i
bostadsratts-, dganderétts- och hyresrattsform samt smahus. | Fastighetsut-
veckling bedrivs verksamheten i form av forvarv, utveckling, drift och forvalt-
ning samt avyttring av kommersiella fastigheter.

Peabs huvudsakliga ambition ar att bedriva utvecklingsprojekt i egen balans-
rakning. Samarbete med andra partners via joint ventures kan ske vid olika
tidpunkter under ett projekt. Malet &r att skapa ett kapitaleffektivt utveck-
lingsarbete med partners som forstérker afférerna och darmed l6nsamheten.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober - december 2020

Under fjdrde kvartalet 2020 minskade nettoomséattningen inom Projektut-
veckling till 1 804 Mkr (2 684). Minskningen forklaras framst av en lagre netto- : : ;
omsattning inom Bostadsutveckling. Rorelseresultatet uppgick till 1 195 Mkr y 5 R i BRF B'RYGGH.!'JSEN_

(278) varav effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till 896 — ? : A “"Huddinge-=
Mkr.
Januari - december 2020 Sysselsatt kapital
Under 2020 minskade nettoomséattningen inom Projektutveckling till 7 500 3ldec 3ldec
Mkr (9 125). Minskningen férklaras fraimst av en lagre nettoomséttning inom Mkr 2020 2019
Bostadsutveckling. Rorelseresultatet uppgick till 1 669 Mkr (1 015), varav ef- Driftsfastigheter 161 1226
fekt av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till 896 Mkr. Under fore- Férvaltningsfastigheter 112 500
gaende ar ingick resultatbidrag om 170 Mkr fran forsaljning av fastigheter i
det delsigda bolaget Acturum. Projekt- och exploateringsfastigheter 9060 11850
varav bostadsbyggrdtter 4819 5674
Sysselsatt kapital i Projektutveckling har minskat under &ret och uppgick vid varav kommersiella byggrétter 585 556
éret.s slu‘t til} %2 189 Mkro(16 679).“Bostédsutveckli‘ng har ett légr? sysselsatt varav oséld del av pagdende bostadsprojekt a7z BT
kapital till foljd av fler salda bostader an produktionsstartade. Vid motsvaran-
de tidpunkt foregdende ar ingick dven Annehem Fastigheter i Fastighetsut- varav pagdende hyresrdttsprojekt i Sverige g 846
veckling med 1927 Mkr. varav pdgdende kommersiella projekt 226 445
varav fardigstdllda fastigheter 311 391
varav ovrigt 289 418
Andelar i joint ventures 1873 2019
Utlaning till joint ventures 1213 1106
Rorelsekapital och dvrigt -230 -22
Summa 12189 16679
Nyckeltal
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 1804 2684 7500 9125
varav Fastighetsutveckling 71 179 375 786
varav Bostadsutveckling 1733 2505 7125 8339
Rorelseresultat, Mkr 1195 278 1669 1015
varav Fastighetsutveckling 961 28 982 300
varav Bostadsutveckling 234 250 687 715
Rérelsemarginal, % 66,2 10,4 22,3 11,1
varav Fastighetsutveckling 13535 15,6 261,9 38,2
varav Bostadsutveckling 13,5 10,0 9,6 8,6
Sysselsatt kapital vid periodens utgang, Mkr 12189 16 679 12189 16679
Orderingéng, Mkr 2211 1480 6940 6164
Orderstock, Mkr 5151 5027 5151 5027
Antal anstéllda vid periodens utgang 248 343 248 343
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BOSTADSUTVECKLING

Oktober - december 2020

Nettoomsattningen minskade med 31 procent och uppgick till 1 733 Mkr (2 505).
Minskningen forklaras av lagre nettoomsattning i Sverige till foljd av farre pa-
gaende bostadsprojekt jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet minskade
till 234 Mkr (250) men rérelsemarginalen forbattrades till 13,5 procent (10,0). | ro-
relseresultatet ingick positiva effekter fran forsaljning av hyresrattsprojekt.

Igangsattningen av egenutvecklade bostader uppgick under fjarde kvartalet till
679 (538) med en bra geografisk spridning. Antalet salda bostader uppgick till
664 (755). Under kvartalet har forsaljningen varit god i alla tre [dnderna.

Januari - december 2020

Nettoomsattningen minskade till 7 125 Mkr (8 339) och minskningen &r framst re-
laterad till Sverige. Rorelseresultatet uppgick till 687 Mkr (715). Rorelsemargina-
len forbattrades till 9,6 procent (8,6).

Igangsattningen av egenutvecklade bostader uppgick till 2 291 enheter (2 067)
varav merparten var i Sverige. De produktionsstartade bostdderna har haft en bra
geografisk spridning i Sverige, Norge och Finland. Antalet salda bostader uppgick
till 2682 (2 709). Forsaljningen av bostader var hég under inledningen av aret
men bromsades upp i samband med coronapandemins utbrott under varen.
Under sommaren och inledningen pa hosten har vi sett en 6kad efterfragan pa
vara bostéder och sammantaget har férsaljningen varit god under aret i alla tre
ldnderna. Antal egenutvecklade bostader i produktion uppgick vid arets utgang
till 4 014 (4 616). Andelen sdlda bostader i produktion uppgick till 73 procent (69).
Antalet dterkopta bostader per 31 december 2020 uppgick till 222 (253) varav tva
tredjedelar &r i Sverige, ett fatal i Norge och resterande i Finland. Peab utvecklar
och bygger bostéder i hela Sverige samt i stora delar av Norge och Finland. Vara
bostéader ligger huvudsakligen i mellanprissegmentet och hér ser vi att det fort-
satt finns ett stort behov av nyproducerade bostéder.

Sysselsatt kapital vid utgangen av aret har minskat jamfort med ar 2019. Minsk-
ningen beror till storsta delen pa lagre kapitalbindning avseende osalda bosta-
der. Under de senaste dren har vi fardigstallt fler bostader &n vi har produktions-
startat varfor beloppet har minskat samtidigt som vi har haft en god férsaljnings-
takt, vilket gjort att kapitalbindningen for osalda bostader har minskat. | syssel-
satt kapital inkluderas d@ven hyresréttsprojekt i Sverige, vilka kan komma att kon-
verteras till bostadsratter eller saljas till investerarmarknaden.

Under oktober 2020 tecknades avtal om forsaljning av tre hyresrattsprojekt och
ett vardboende som kommer att uppféras i egen balansrakning och fardigstéllas
och frantradas under 2022-2024. Totalt ror det sig om 280 lagenheter och forsalj-
ningsvardet uppgar till 775 Mkr. Ett hyresrattsprojekt i Malmé och ett i Partille
séljs till Annehem Fastigheter, ett hyresrattsprojekt i Orebro séljs till en lokal
aktor och ett vardboende saljs till SPP Fastigheter (publ). Resultatavrakning kom-
mer att ske vid frantrade av fastigheterna.

Under december 2020 tecknades avtal om forsaljning av fyra hyresrattsprojekt
om totalt 312 ldgenheter till ett totalt varde av 824 Mkr. De fyra projekten avser 84
lagenheter i Botkyrka, 79 lagenheter i Vasteras, 108 lagenheter i Eskilstuna och 41
lagenheter i Trollhattan. Projektet Flottiljen i Botkyrka séljs till Niam, projekten
Poseidon i Vésteras och Fristaden i Eskilstuna séljs till Podium Fastigheter AB och
projektet Traversen i Trollhattan saljs till Fortinova Fastigheter AB. Samtliga hy-
resrattsprojekt kommer att uppféras i egen balansrakning och resultatavraknas
vid frantrade under 2023.

Egenutvecklad bostadsproduktion

Bostadsbyggratter

31dec 31dec
Antal, cirka 2020 2019
Byggratter i egen balansrakning 18 900 20300
Byggratter via joint ventures 4400 4600
Byggratter via optioner m.m. 9700 9500
Totalt 33000 34400

Tidpunkt for fardigstallande av egenutvecklade
pagaende bostider !

Antal

800

600

0 .
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7 7 7 7 7 7 7/ 7 7 7
O S VN N G e
M Sverige Norge [ Finland

1) Avser svenska bostadsrattsforeningar och egna hem, norska dgarbostader och andelsldgenheter samt
finska bostadsaktiebolag.

Nettoomsattning

per geografisk marknad, rullande 12 manader

Finland, 27% (25)

Sverige, 59% (65)
Norge, 14% (10) _~

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2020 2019 2020 2019

Antal under perioden produktionsstartade bostader 679 538 2291 2067
Antal under perioden salda bostader 664 755 2682 2709
Totalt antal bostader i produktion, vid periodens slut 4014 4616 4014 4616
Andel salda bostader i produktion, vid periodens slut 73% 69% 73% 69%
Antal aterkopta bostader i egen balansrékning, vid periodens slut 222 253 222 253
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FASTIGHETSUTVECKLING

Omsattning och rorelseresultat fran verksamheten harrér fran forvarv, utveckling,
drift och forvaltning av helagda fastigheter, av resultatandelar fran delédgda bolag
samt realisationsresultat vid avyttring av fardiga fastigheter och andelar i delédg-
da bolag.

Oktober - december 2020

Under fjdrde kvartalet 2020 uppgick omsattningen till 71 Mkr (179) och rérelsere-
sultatet till 961 Mkr (28), varav effekten av utdelningen av Annehem Fastigheter
uppgick till 896 Mkr.

Januari - december 2020

Under 2020 uppgick nettoomséttningen till 375 Mkr (786) och rorelseresultatet till
982 Mkr (300), varav effekten av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till
896 Mkr. Vissa verksamheter med koppling till flyg och turism har under aret pa-
verkats negativt till foljd av coronapandemin, vilket paverkat rorelseresultatet
med -64 Mkr. | beloppet ingdr Angelholms Flygplats med -44 Mkr, varav -20 Mkr &r
kopplat till nedskrivning av goodwill. Angelholms Flygplats har avyttrats under
aret. Fastighetsutveckling har dven under aret avyttrat sitt 50-procentiga dgande i
Nya Bara Utvecklings AB till Brinova med en positiv resultateffekt om 30 Mkr.
Under foregdende ar ingick ett resultatbidrag om 170 Mkr fran forséljning av fas-
tigheter i det deldgda bolaget Acturum.

PAGAENDE FASTIGHETSPROJEKT

Sysselsatt kapital har minskat vid utgangen av aret till foljd av 6verforing av far-
digféradlade fastigheter till Annehem Fastigheter. Vid motsvarande tidpunkt fore-
gdende ar ingick Annehem Fastigheter med 1 927 Mkr.

| det sysselsatta kapitalet for Fastighetsutveckling ingar fran och med 2020 framst
kommersiella byggratter, pagaende fastighetsprojekt, andelar i deldgda bolag
samt utlaning till delagda bolag.

Under andra kvartalet 2020 avyttrades en fastighet avseende kontor och parke-
ring i Solna till Annehem Fastigheter och under fjdrde kvartalet avyttrades ytterli-
gare en fastighet i Oslo. Peab har tecknat avtal med Annehem Fastigheter om
avyttring av ytterligare tva fastighetsprojekt under 2021 beldgna i Solna respekti-
ve Helsingborg. Nedanstaende tabell visar de storre pagaende fastighetsprojek-
ten per 31 december 2020.

Uthyrningsbar Bokfort varde, Beslutad Tidpunkt Fardigstallande-
Typ av projekt ort yta,m?  Uthyrningsgrad, % Mkr investering, Mkr fardigstallande grad, %
Kontor Helsingborg 2900 88 92 106 Q2-2021 87
Kontor Solna 4300 89 111 194 Q3-2021 57
Tennishall Sundsvall 14700 100 78 212 Q2-2022 37
Summa 281
varav driftsfastigheter 92
varav projekt- och 189

exploateringsfastigheter

Vasentliga joint ventures

Peabs vésentliga joint venture bolag Fastighets AB Centur, Tornet Bostadsproduktion AB, Fastighets AB ML4 och Point Hyllie Holding AB utvecklas val och via
dessa har Peab byggt upp betydande indirekta innehav i forvaltningsfastigheter och exploateringsfastigheter for saval kommersiella- som bostadsandamal.

Lopande avkastning sker i form av andelar i joint ventures resultat redovisade i rorelseresultatet samt ranteintakter pa utlaning. De marknadsvardesforand-

ringar pa fastigheter som paverkar de bokférda vardena i joint venture bolagen inkluderas inte i Peabs redovisning.

TORNET BOSTADSPRODUKTION AB
Aga och férvalta attraktiva och miljévanliga hyresrétter i de stérre sté-
dernai Sverige.

Peabs andel: 33 procent

Partner: Folksam och Balder

Geografi: Stockholm, Mélardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort varde fastigheter per 31 december 2020 1); 5,019 Mkr (4 300)
Peabs del av oredovisade verkliga virden exkl. skatt *): 357 Mkr
(260)

Storre pagaende projekt: LP Parken, Gteborg 15 000 m? uthyrnings-
bar yta, Tallbohov, Jarfilla 10 500 m? uthyrningsbar yta samt ytterligare
tva hyresrattsprojekt i Helsingborg

FASTIGHETS AB ML4
Aga och férvalta forskningsanldggningen Max IV. Anldggningen hyrs ut
till Lunds Universitet.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Wihlborgs

Geografi: Lund

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2020 : 1 956 Mkr (1 870)
Storre pagdende projekt: Forskningsbyggnad 6 400 m?

FASTIGHETS AB CENTUR

Aga, férvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostéder.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Balder

Geografi: Stockholm, Milardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort virde fastigheter per 31 december 2020 ¥): 7 103 Mkr (6 621)
Peabs del av oredovisade verkliga virden exkl. skatt ¥): 427 Mkr
(421)

Storre pagaende projekt: Gjuteriet Varvsstaden, Malmd, ombyggnad
av cirka 4 600 m? (hyresgast Oatley)

POINT HYLLIE HOLDING AB
Utveckla, dga och forvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och
forvalta hotellfastigheten Vardshuset 5 (Operator Quality Hotel View).

Peabs andel: 50 procent

Partner: Volito

Geografi: Hyllie, Malmo

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2020: 1 356 Mkr (1 279)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagaende projekt

1 varderade till marknadsvarde i joint venture foretagen. De marknadsvérderingar pa fastigheter som paverkar de bokforda vardena i joint venture foretagen inkluderas inte i Peabs redovisning.
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Annehem Fastigheter

BAKGRUND

Peabs styrelse foreslog i februari 2020 till drsstimman att utdver ordinarie utdel-
ning ldmna en extra utdelning av samtliga aktier i ett nybildat bolag innehallande
Peabs heldgda fardigstallda kommersiella fastigheter, som tidigare ingick i affars-
omrade Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling. Till foljd av corona-
virusets spridning och dess effekter i omvarlden och pa de finansiella marknader-
na beslot Peabs styrelse att dra tillbaka forslaget till arsstamman. Den osakra si-
tuation i omvérlden gjorde att tidpunkten inte var den ratta att genomféra note-
ringen av bolaget. Baserat pa de marknadsbedémningar samt den utveckling
som presenterades i delarsrapporten for det andra kvartalet beslot Peabs styrelse
i augusti 2020 att foresla ny tidpunkt for utdelning av Annehem Fastigheter. Sty-
relsen kallade till extra stdmma den 12 november 2020 och Peabs aktiedgare be-
slutade i enlighet med styrelses forslag om utdelning av Annehem Fastigheter.

UTDELNING

Utdelningsration var 1:5, vilket innebar att en aktie i Peab medforde rétt till en ak-
tierdtt av samma slag i Annehem Fastigheter, varvid fem aktieratter gav rétt till en
aktie avsamma slag i Annehem Fastigheter. Utdelningen genomférdes i decem-
ber 2020 och forsta dag for notering av Annehem Fastigheters B-aktie pa Nasdaq
Stockholm var den 11 december 2020. Forsta handelskursen uppgick till 35 kro-
nor per aktie.

Utdelningen motsvarade ett eget kapital om cirka tva miljarder kronor. Nivan pa
eget kapital och belaningen i Annehem Fastigheter har faststéllts baserat pa nu-
varande fastighetsbestand samt med beaktande av framtida tillvéxt.

UTDELNINGSEFFEKTER | PEABKONCERNEN

Vid utdelningen av Annehem Fastigheter har skillnader mellan marknadsvérden
och bokférda varden redovisats i koncernen inom affarsomrade Projektutveck-
ling uppgdende till 896 Mkr. Darutdver har tidigare eliminerade byggresultat ater-
lagts under Elimineringar uppgdende till 56 Mkr. Sammantaget har Peabkoncer-
nens rorelseresultat paverkats positivt med 952 Mkr.

Vid utdelningstillfallet uppgick balansomslutningen i Annehem Fastigheter i Pe-
abkoncernen till 2 334 Mkr. Tillkommande IFRS 16, Leasingavtal for kontorshyror
6kade med 564 Mkr varfor nettoeffekten pa Peabs balansomslutning uppgick till
-1 770 Mkr vid utdelningstillfallet, varav effekten pa eget kapital var -1 054 Mkr.
Darutdver har utdelningsutgifter om -22 Mkr efter skatt belastat eget kapital. For
mer information se not 6. Fér information om effekter i Peab AB se Moderbolaget
i sammandrag.

AFFARSIDE, STYRELSE OCH LEDNING

Annehem Fastigheter ska dga och forvalta kommersiella-, samhélls- och bostads-
fastigheter av hog kvalitet och tydlig miljoprofil i ligen med goda kommunikatio-
ner i de nordiska tillvaxtomradena Stockholm, Skane, Goteborg samt Helsingfors
och Oslo. Genom en kundnéra forvaltning bygger Annehem Fastigheter langsikti-
ga relationer och varden.

Styrelsen i Annehem Fastigheter bestar av Goran Grosskopf, Pia Andersson,
Jesper Goransson, Anders Hylén, Lars Ljungalv och Karin Ebbinghaus. Géran
Grosskopf har utsetts till styrelsens ordférande. Vidare har Jérgen Lundgren ut-
setts till verkstallande direktor, Jan Egenas till ekonomidirektor och Adela Cola-
kovic till koncernredovisningschef for Annehem Fastigheter. Jorgen Lundgren
kommer narmast fran Solnaberg Property AB (publ) dér han var verkstéllande di-
rektor. Tidigare har Jorgen Lundgren bland annat varit verkstallande direktor och
koncernchef for Fastighetsaktiebolaget Norrporten och &r idag bland annat sty-
relseledamot i Aros Bostader och vice ordférande for Médklarhuset.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Fastighetsbestandet i Annehem Fastigheter ar under uppbyggnad. Intékter och
resultat kommer successivt att 6ka de kommande aren da fler fastigheter till-
trads.

Oktober - november 2020

Nettoomsattningen for oktober-november 2020 uppgick till 36 Mkr. Rérelseresul-
tatet uppgick till 13 Mkr och rérelsemarginalen till 36,1 procent. | rérelseresulta-
tet ingick noterings- och separationskostnader med 2 Mkr. Av- och nedskrivningar
uppgick under perioden till -10 Mkr.

Januari - november 2020

Nettoomsattningen for januari-november 2020 uppgick till 171 Mkr. Rérelseresul-
tatet uppgick till 30 Mkr och rérelsemarginalen till 17,5 procent. | rérelseresulta-
tet ingick noterings- och separationskostnader med 14 Mkr. Av- och nedskrivning-
ar uppgick under perioden till -46 Mkr.

FASTIGHETSBESTAND

Annehem Fastigheter ager tillgdngar i form av fardigstéllda fastigheter och per 30
september 2020 uppgick marknadsvérdet pa fastigheterna till cirka 3 300 Mkr.
Under andra kvartalet fattades beslut att Peabs deldgda bolag Nya Bara Utveck-
lings AB inte skall ingd i Annehem Fastigheter. Under tredje kvartalet besléts att
Peabs 50 procents dgande i joint venturebolaget, Point Hyllie Holding AB inte ska
agas av Annehem Fastigheter utan kvarsta i Peab.

Fran Peab forvérvades under andra kvartalet en fastighet i Solna innehallande
kontor och parkering till ett marknadsvarde om 290 Mkr och under fjarde kvarta-
let forvarvades en fastighet i Oslo till ett forsaljningsvarde om 278 Mkr. Annehem
Fastigheter har ocksa ingdtt avtal i oktober 2020 med Peab om forvarv av ytterli-
gare fastigheter efter fardigstallande. Tva fastigheter kommer att tilltréddas under
2021, beldgna i Solna och Helsingborg, till ett forsaljningsvarde om totalt 406 Mkr
och tva bostadsfastigheter med ett sammantaget forsaljningsvarde om 385 Mkr
kommer att tilltradas under 2022 respektive 2024.

Uthyrningsbar Uthyrningsgrad,

Heldgda fastigheter Ort yta, m? %
Foretagspark Angelholm 51500 93
Foretagspark Ljungbyhed 77200 7
Kontor Solna 12 400 100
Kontor och Solna 13500 100
parkering

Kontor Helsingfors 9300 100
Kontor Helsingfors 7600 100
Handel och kontor Goteborg 6400 99
Kontor Malmo 4900 100
Kontor Malmo 1000 100
Handel Oslo 3600 100




Byggmarknaden

4> SVERIGE

Den ekonomiska aterhamtningen i Sverige har 6verraskat och manga prognoser
har justerats i positiv riktning. Arbetslésheten berdknas fortsatta stiga 2021, infla-
tionstrycket kommer sannolikt att bli svagt under flera &r och darfor vantas repo-
rantan ligga kvar pa noll under de ndrmaste tva till tre dren. Bostadsbyggandet
forvantas rora sig horisontellt Gver perioden 2021-2022. Efter ett kraftigt fall for
byggandet av privata lokaler under 2020 férvantas en vandning under 2021. Byg-
gandet av offentliga lokaler forvantas fortsatta 6ka under 2021. Prognosen for an-
laggningsinvesteringarna indikerar 6kade investeringar 2021 med sarskilt fokus
pa offentliga investeringar.

4® NORGE

Sedan férra varens nedgéng har norsk ekonomi visat pa god aterhamtning och
uppjusterade tillvaxtprognoser. Aterhamtningen har drivits avinhemsk efterfra-
gan, dar sarskilt den privata konsumtionen varit tongivande. Utvecklingen pa
byggmarknaden ar nagot splittrad. Bostadsbyggande forvéntas rora sig horison-
tellt 6ver perioden 2021-2022. Ovrigt husbyggande forvantas minska 2021. Inve-
steringar inom industri och kommersiella lokaler férvantas ga ner medan offent-
ligt lokalbyggande forvantas 6ka. Finanspolitiken bedoms bli fortsatt expansiv
under nasta ar och det finns utrymme for satsningar inom anlaggning, vilka be-
doms fortsatta véxa 2021.

4 FINLAND

Finlands ekonomi har hittills visat stark motstandskraft mot den globala konjunk-
turnedgdng som pandemin orsakat. Bostadsbyggande forvéntas rora sig horison-
tellt dver perioden 2021-2022. Ovrigt husbyggande forvintas ha en oférandrad
utveckling dar investeringar inom industrin forvéntas falla medan det offentliga
byggandet forvéantas dka. Anlaggningsbyggandet forvantas ha haft en positiv ut-
veckling under 2020 men férvantas vanda nedat under 2021.

Bostader
2020 2021 2022
Sverige N N 2
Norge N N z
Finland N N 4\

Prognos pabdrjade bostadsinvesteringar, ny- och ombyggnad

Kalla: Navet Analytics

Ovrigt husbyggande

2020 2021 2022
Sverige Al y | z
Norge }b N 3
Finland y, | -> -

Prognos pabadrjade 6vriga husbyggnadsinvesteringar, ny- och ombyggnad (Industri, kontor/handel, mm och
offentliga lokaler)

Kalla: Navet Analytics

Anlaggning
2020 2021 2022
Sverige y | y, | -
Norge | ¢ -
Finland

A

Prognos anldggningsinvesteringar

Kalla: Navet Analytics

B Forsamrad prognos jamfort med féregdende deldrsrapport

B Forbattrad prognos jamfért med foregdende deldrsrapport

B Oférandrad prognos jamfért med féregdende delérsrapport



Ovriga upplysningar

HALLBARHET

En séker arbetsmiljo ar grunden i var verksamhet. Alla som vistas pa vara arbets-
platser ska kunna gora det under trygga och sékra forhallanden, trots att det
finns riskfyllda arbetsmoment i verksamheten.

Allvarliga olyckor

For att forebygga olyckor och tillbud pé arbetsplatserna utvecklar vi kontinuerligt
kvalitetssakrade arbetsmetoder och utbildar medarbetarna. Fokus ligger pa pla-
nering och riskbeddmning i projekten samt larande fran inrapporterade riskob-
servationer, tillbud och olyckor.

Antalet allvarliga olyckor* 2020 uppgick till 51 avseende egen personal och 43 av-
seende underentreprendrer pa vara arbetsplatser. Peab har en hég andel egna yr-
kesarbetare jamfort med andra aktérer i bygg- och anldggningsbranschen, utéver
vara manga underentreprendrer. Antalet medarbetare vid utgangen av 2020 upp-
gick till 15252, varav antalet yrkesarbetare uppgick till 8 224. Peab kommer fran
och med 2021 att uppdatera definitionen av allvarliga olyckor och ddrmed mat-
ning och uppfdljning av arbetsplatsolyckorna.

Riskobservationer

Varje risk som atgérdas innebar en potentiell olycka mindre. Darfor har vi hogsta
fokus pa att fa upp antalet inrapporterade och atgardade riskobservationer*.
Malet for 2020 var 45 000 inrapporterade och atgardade riskobservationer. For
helédret 2020 uppgick antalet till 61 200.

* For definition se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.

Ovrigt

En sund byggbransch och konkurrens pa lika villkor ar avgérande for
branschens framtid. Peab arbetar systematiskt med fragan och inforde under
kvartalet tredjepartskontroller av leverantorer pa vara byggarbetsplatser enligt
en ny metod.

| samarbete med Volvo Lastvagnar startade Peabbolaget Swerock testkorning
av helt elektriska transportlosningar for byggbranschen. Swerock kommer att
kora en betongbil och en lastvéxlare i daglig verksamhet under tva ars tid. Det
innebdr ett viktigt steg mot mer klimatsmarta transporter.

Ett annat dotterbolag, Skandinaviska Byggelement, bérjade med transporter
av byggelement pa tag fran Katrineholm. De férsta vagnarna lastade med
byggelement akte fran Katrineholm till Gteborg. Férutom fran Katrineholm
kor verksamheten transporter pa jarnvag aven fran Ucklum.

Dotterbolaget Swecem bygger terminal i Skelleftea for lagring av Merit, som &r
en restprodukt fran stalindustrin och ersatter cement vid produktion av ECO-
Betong och minskar darmed koldioxidutslappen patagligt. Naturvardsverket
ger Swecem ett investeringsstdd via ”Klimatklivet” med 40 procent av den
totala investeringen pa 30 miljoner kronor. Den nya terminalen utgors av en
silo pa 5 000 kubikmeter samt en utlastningshall for bulkbilar och ska sta fardig
sommaren 2021.

Peabs ECO-koncept, dér ECO-Betong och ECO-Asfalt ingar, vaxer med
ytterligare tva varumérken. Det &r Peab Byggsystem som lanserar ECO-Prefab
och ECO-Stomme i klimatférbattrad betong. Tack vare hdgre andel slagg som
bindemedel (Merit) kan koldioxidutslappen minska med 35 procent.
Produkterna lanseras i full skala i bérjan av 2021.

Peab och Tibnor har tagit ett helhetsgrepp kring stalets miljopaverkan i
byggnationer genom miljévarudeklarationer, sé kallade EPD:er (Environmental
Product Declaration). Darigenom kan Peab spara stélets klimatpaverkan fran
stalverk, transporter och foradling hela véagen till leverans pa byggarbetsplats.
Det underlattar medvetna val vid inkdp.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Peabs verksamhet ar utsatt for saval operativa som finansiella risker. Riskernas
paverkan pa Peabs resultat och stallning avgors till stor del av hur vél den dagliga
verksamheten skots i foretaget. Darutdver ar Peab som bygg- och anldggningsfo-
retag utsatt for omvérldsrisker som till exempel konjunkturutveckling, klimatpa-
verkan, férandrade forutséattningar i form av @ndringar av lagar och regelverk och
andra politiska beslut.

Under inledningen av 2020 spred sig coronaviruset dver stora delar av vérlden.
Regeringar och centralbanker infor olika former av krispaket for att dampa de ne-
gativa effekterna i ekonomin. Hela varldsekonomin paverkas, men hur djupgéen-
de och langvariga effekterna blir ar svart att bedéma. Coronavirusets effekter pa
Peabs verksamhet har hittills varit begrdnsade. Vi foljer utvecklingen noggrant for
att kunna bedéma méjlig paverkan i ett langre perspektiv. Se dven avsnitt Coro-
navirus under Viktiga hdndelser under rapportperioden.
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Hanteringen av de operativa riskerna ar en standigt pagaende process med tanke
pa verksamhetens stora antal projekt som pabdrjas, genomfors och avslutas. De
operativa riskerna hanteras i linjeorganisationen inom respektive affirsomrade
med utgangspunkt i faststéllda rutiner, processer och styrsystem. Verksamheten i
Peab ér till stor del projektrelaterad och berdrs av en mangd olika kontraktsfor-
mer dér risknivan varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan
oklarheter kring avtalsvillkor leda till gransdragningsfragor foljt av tvist med be-
stallare.

Den 13 december 2019 ansékte Peabs leverantdr Nynas AB om foretagsrekon-
struktion och den 12 mars 2020 ansékte Nynas AB om forlangning i tre manader,
vilket beviljades. Darefter ansokte Nynas om ytterligare forlangningar innan
Nynas i november 2020 fick ackordsforslaget godkédnd av borgenéarerna. | januari
2021 vann beslutet att faststalla Nynas ackord fran november 2020 laga kraft i S6-
dertdrns tingsratt. Detta innebdr att Nynas féretagsrekonstruktion formellt avslu-
tas och att Nynas borgendrer kommer att betalas enligt ackordséverenskommel-
sen. Nynas AB &r en viktig leverantor av bitumen som anvands som bindemedel i
tillverkning av asfalt. | det fall Nynas AB inte hade natt en uppgorelse med borge-
narerna och kunnat fullgéra sina ataganden hade det inneburit stora stérningar
pa den nordiska belaggningsmarknaden och paverkat samtliga bolag verksamma
inom asfaltbeldggning inklusive Peab, som &r en stor aktor. Peab har valt att kom-
plettera med andra leverantorer for att sdkra leveranser av bitumen.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till verksamhetens kapitalbehov, kapi-
talbindning och tillgang till finansiering. De finansiella riskerna hanteras pa kon-
cernniva. For ytterligare information om risker och osakerhetsfaktorer, se Ars-
och héllbarhetsredovisningen for 2019.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN
Utdelningsforslag och genomford utdelning av Annehem Fastigheter
Peabs styrelse fattade i samband med bokslutskommunikén 2019 beslut om att
foresla arsstamman om dels en oférandrad kontantutdelning om 4,20 kr per
aktie, dels en extra utdelning av samtliga aktier i ett nybildat fastighetsbolag (An-
nehem Fastigheter).

Vid tidpunkten for beslutet hade inte den globala spridningen av coronaviruset
borjat. Darefter har spridningen utvecklats till en pandemi, vilket i sin tur skapat
mycket stor osdakerhet kring den ekonomiska utvecklingen i varlden.

Den 24 mars 2020 omprévade styrelsen beslutet avseende den extra utdelningen
av samtliga aktier i Annehem Fastigheter. Styrelsen skot fram beslutet om sjalva
utdelningen och bérsnoteringen fram till att osékerheten minskat och forutsatt-
ningarna forbattrats. Strategin att bilda bolaget, dela ut och bérsnotera bolaget
kvarstod.

Peabs styrelse beslutade den 7 april 2020 att dven dra tillbaka forslaget till ars-
stimman om ordinarie utdelning pa 4,20 kronor per aktie i sin helhet. Styrelsen
och koncernledningen hade en genomgang av situationen med fokus pa att iden-
tifiera atgarder som behover genomféras vid olika scenarier pa den nordiska
byggmarknaden. Huvudsyftet &r att skapa férutsattningar for att kunna hantera
kostnadsmassan i en minskad verksamhet, samtidigt som den langsiktiga pro-
duktionskapaciteten sakerstélls. Exempel pa atgarder &r korttidspermitteringar
och utbildningsinsatser.

Styrelsens ambition har varit att [6pande utvédrdera utdelningskapaciteten och
beroende av utvecklingen kunna fatta beslut om savél kontantutdelning som tid-
punkt fér utdelning av samtliga aktier i Annehem Fastigheter. Baserat pa de
marknadsbedémningar samt den utveckling som presenterades i delarsrappor-
ten for det andra kvartalet beslot Peabs styrelse i augusti 2020 foresla ny tidpunkt
for utdelning av Annehem Fastigheter. Peabs styrelse bes|ot vidare att inte ldmna
nytt forslag om kontantutdelning, utan arsstdmmans beslut att ingen kontantut-
delning for 2019 l@dmnas ligger fast.

Den 19 oktober 2020 kallade styrelsen till extra stdmma den 12 november 2020.
Peabs aktiedgare beslutade enligt styrelsens forslag att dela ut Annehem Fastig-
heter och utdelningen genomférdes i december 2020. Utdelningsration var 1:5,
vilket innebar att en aktie i Peab medférde ratt till en aktieratt av samma slagi
Annehem Fastigheter, varvid fem aktieratter gav ratt till en aktie av samma slagi
Annehem Fastigheter. Forsta handelsdagen var den 11 december 2020 och forsta
handelskursen blev 35 kronor per aktie. For mer information se avsnitt Annehem
Fastigheter samt not 6.



Coronavirus

Under inledningen av aret fick coronaviruset spridning 6ver stora delar av varl-
den. Lander infor fortfarande olika atgérder for att begransa smittspridning, det
handlar om exempelvis inrese- och karantdnsbestdmmelser. Regeringar och
centralbanker infor olika former av krispaket for att déampa effekterna i ekono-
min. Hela varldsekonomin paverkas men i vilken omfattning ar fortfarande svart
att bedéma.

Peab ar en stor arbetsgivare med manga anstallda och manga manniskor som be-
finner sig pa vara arbetsplatser. Som arbetsgivare varnar vi om véra anstéllda,
men naturligtvis ocksa om vara kunder, underentreprendrer och leverantérer
samt andra samarbetspartners. For Peab ar det viktigt att utifran ett samhallsper-
spektiv gora vad vi kan for att hindra smittspridning och halla i gdng var verksam-
het.

Peabs utgangspunkt for begransning av smittspridning &r Folkhalsomyndighe-
tens riktlinjer och instruktioner i Sverige samt motsvarande riktlinjer i de dvriga
ldnderna dar vi dr verksamma. Da situationen férandras kontinuerligt, liksom
myndigheternas instruktioner, féljer vi utvecklingen noga och anpassar oss i takt
med dem. Framfor allt paverkar de forhéllningsreglerna vi ger vara medarbetare.

De kortsiktiga effekterna av coronaviruset pa Peabs verksamhet &r i dagslaget be-
gransade, men vi foljer utvecklingen noggrant for att kontinuerligt kunna bedo-
ma mojlig paverkan i ett langre perspektiv. Under radande forhallanden ser vi att
det dr en styrka for oss att vi ar det lokala foretaget med det stora bolagets resur-
ser. Peab har fyra affirsomraden, Bygg, Anlédggning Industri och Projektutveck-
ling, som samverkar pa lokal niva, och vi har en stor andel egna insatsvaror och
egen personal. Det ger oss god kontroll 6ver byggprocessen och gor oss darmed
mindre sarbara for produktionsstorningar.

Forvarv av belaggnings- och ballastverksamhet i Norden

Den 4 juli 2019 tecknade Peab avtal om att forvérva YITs beldggnings- och ballast-
verksamhet i Norden. Transaktionen var villkorad av godk@annande av konkur-
rensmyndigheterna samt uppfyllande av sedvanliga avtalsvillkor. | slutet pa mars
2020 erhélls godkannande fran konkurrensmyndigheterna och forvarvet slutfor-
des den 1 april 2020. Verksamheten konsolideras i Peabkoncernen fran detta
datum.

Forvdrvet innebér att Peab utdkar sin nérvaro i Sverige, Norge och Finland samt
etablerar siginom belaggningsverksamhet i Danmark. Peab far en unik och mark-
nadsledande position inom denna verksamhet i Norden. Genom forvérvet 6vertar
Peab cirka 2 000 medarbetare, cirka 200 strategiskt placerade takter samt 63 as-
faltverk runt om i Norden. Affaren innebér att industriverksamhetens betydelse
for koncernen okar.

En storre geografisk spridning inom verksamheter som normalt sett ar mindre
konjunkturkénsliga 6kar dven stabiliteten i koncernen. Dessutom skapas forut-
sattningar for vidare expansion och utveckling av andra verksamheter, som Re-
cycling och Betong.

Transaktionen &r en kombination av aktie- och inkramsforvarv. Forvarvslikvid
uppgick till 3 184 Mkr for skuldfri rorelse och &r fullt finansierad. Under 2019 om-
satte den forvarvade verksamheten 5 878 Mkr med ett justerat EBITDA om 282
Mkr.

For mer information, se avsnitt Affirsomrade Industri samt not 2.

Forandringar i Peabs koncernledning

Varen 2020 slutférdes Peabs forvarv av YITs belaggnings- och ballastverksamhet i
Norden. Genom forvarvet har Industriverksamheternas betydelse for koncernen
vuxit samtidigt som Peab har utdkat sin narvaro i Sverige, Norge och Finland
samt etablerat sig inom beldggningsverksamhet i Danmark. Peab har ddrmed
tagit steget fran att vara ett svenskt foretag med verksamhet dven i Norge och Fin-
land till att idag vara ett nordiskt foretag med bas i Sverige.

Idag har Peab 15 000 medarbetare. Vi har fatt en storre geografisk spridning sam-
tidigt som vi starkt var lokala nérvaro, vilket innebar en mojlighet att utveckla
vart arbete inom ramen for det vi kallar narproducerat samhallsbygge. Genom
Peabs fyra samverkande affairsomraden sékerstéller vi att, sa l[angt det ar mojligt,
ta vara pa lokala resurser i form av egen personal, egna insatsvaror och underent-
reprenorer.

Foréindring av Affidrsomrade Industri

Affarsomrade Industri bestar av ett antal bolag som levererar insatsvaror och
tjanster till byggbranschen. | samband med forvérvet fran YIT har verksamheten
kraftigt 0kat i omfattning varfor verksamheten framéver behéver styras och ledas
utifran bolagsniva snarare an affarsomrade. Industribolagen kommer fortsatt att
rapporteras externt som ett affairsomrade. Operativt kommer bolagen ledas av
VD:ar som rapporterar till tva ansvariga i koncernledningen, Roger Linnér och
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Niclas Winkvist. Karl-Gunnar Karlsson [dmnar rollen som affarsomradeschef for
industri och dérmed koncernledningen. Karl-Gunnar har utsetts till VD for
Swerock.

Strategichef (CSO) tillsditts

For att sakerstalla stordriftsfordelar, effektivitet och hallbara produkter, samtidigt
som vi utvecklar var lokala affar maste vi effektivisera vart satt att leda och styra.
Digitalisering kommer vara en fortsatt mojliggorare i detta arbete. For att bista
koncernledningens arbete med dessa fragor har Johan Dagertun utsatts till stra-
tegichef (CSO).

Johan Dagertun kommer narmast frén en befattning som VD for Byggsystem
inom affarsomrade Industri och har tidigare varit affarscontroller inom Ekonomi
och Finans pa Peab.

Efter genomforda forandringar kommer Peabs koncernledning att besta av foljan-
de personer:

Jesper Goransson, VD och koncernchef
Niclas Winkvist, CFO, del av Affirsomrade Industri
o Roger Linnér, COO, del av Affirsomrade Industri

Stefan Danielsson, Affarsomradeschef Bygg

Lotta Brandstrom, Affirsomradeschef Anléggning

Goran Linder, Affarsomradeschef Projektutveckling
e Camila Buzaglo, CCO
e Johan Dagertun, CSO

Valberedningen foreslar nya revisorer

Valberedningen i Peab AB féreslar att revisionsbolaget EY véljs som ny revisor
med auktoriserade revisorn Jonas Svensson som huvudansvarig revisor. Forsla-
get lamnas i enlighet med den obligatoriska revisorsrotationen. Peab har fram till
och med rakenskapsaret 2020 haft KPMG som revisor.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Nya finansiella och icke-finansiella mal

Mot bakgrund av det senaste arets strategiska affarer har Peab utvecklats allt tyd-
ligare till att vara en samhallsbyggare som, genom fyra samverkande affarsomra-
den och lokal nérvaro, finns 6ver hela Norden. Affarsmodellen ger unika mojlig-
heter att, med egna resurser och kontroll 6ver hela vardekedjan, méta kundernas
behov saval som omvérldens forvéantningar. | syfte att framja fortsatt vardeska-
pande har vi reviderat allt fran mission, affarsidé och strategiska malomraden till
interna och externa finansiella och icke-finansiella mal.

Saval de interna som de externa finansiella och icke-finansiella malen kategorise-
ras under de tidigare strategiska malomradena Nojdaste kunderna i branschen,
Basta arbetsplatsen i branschen och Mest [6nsamma féretaget i branschen samt
det nya, fjarde strategiska malomradet Ledande inom samhéllsansvar i bran-
schen. De externa malen ar de vi sarskilt vill lyfta fram och de utgor en delmangd
av vara interna mal och handlingsplaner. Fran och med 2021 kommer Peab att ex-
ternt rapportera verksamhetens prestation genom uppféljning av nio mal, varav
tre ar finansiella.

Reviderad mission: Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Reviderad afférsidé: Peab &r den nordiska samhallsbyggaren med lokal narvaro.
Med fokus pa egna resurser och lokala samarbetspartners utvecklar, anléagger och
bygger vivardagen dar livet levs.

Peabs externa mal fran och med 2021
e Nojdaste kunderna i branschen; NKI>75

e Basta arbetsplatsen i branschen; eNPS>Benchmark. Allvarliga olyckor:
Nollvision allvarliga olyckor genom en standigt minskande trend

Mest [6nsamma foretaget i branschen; Rérelsemarginal > 6 %,
Nettoskuldsattningsgrad 0,3 - 0,7, Utdelning > 50% av arets resultat

e Ledande inom samhéllsansvar i branschen; Koldioxidintensitet, egen
produktion: 60 % reduktion till 2030, Koldioxidintensitet, insatsvaror och kopta
tjdnster: 50 % reduktion till 2030, Jamstalld rekrytering: Andel kvinnor som
rekryteras ska alltid 6verstiga utbildningsmarknaden

Valberedningens forslag av styrelseledaméter

Valberedningen for Peab AB foreslar omval av styrelseledaméterna Fredrik Pauls-
son, Malin Persson, Karl-Axel Granlund, Liselott Kilaas, Lars Skold, Kerstin Lindell
och Anders Runevad samt nyval av Magdalena Gerger. Mats Paulsson och Géran
Grosskopf har bada av aldersskal avbojt omval. Anders Runevad foreslas véljas
som styrelseordférande.



INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2020 till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Inga férandringar har skett under
2020.

PEABAKTIEN

Peabs B-aktie ar noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap listan. Peabaktiens
stangningskurs den 31 december 2020 var 89,65 kr, vilket inneb&r en minskning
under 2020 med fyra procent. Den svenska aktiebdrsen, matt med Affarsvarldens
generalindex, 6kade under samma period med 13 procent. Under 2020 har Pea-
baktien som hogst noterats i 110,70 kr och som lagst i 59,30 kr.
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UTDELNINGSFORSLAG

For ar 2020 foreslar styrelsen en kontant utdelning med 4,50 kr (-) per aktie. Ex-
kluderat de 1 086 984 aktier som innehas av Peab AB den 3 februari 2021, som ej
berattigar till utdelning, innebéar den foreslagna utdelningen ett totalt utdelnings-
belopp om 1327 Mkr (-). Berdknat som en andel av koncernens redovisade resul-
tat efter skatt (exklusive effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter om 952
Mkr) uppgar foreslagen utdelning till 66 procent (-). Utdelningsforslaget motsva-
rar en direktavkastning pa 4,6 procent baserat pa slutkursen den 3 februari 2021.

ARSSTAMMA
Peabs arsstimma dger rum den 6 maj 2021 och avses hallas i Grevieparken i Gre-
vie.

VALBEREDNING

Vid &rsstimma den 6 maj 2020 valdes Goran Grosskopf, Malte Akerstrom, Mats
Rasmussen och Ulf Liljedahl till valberedning och Ulf Liljedahl utségs till dess ord-
forande.



Rapport over resultat for koncernen, IFRS

Koncernens nettoomsattning enligt IFRS 6kade med sex procent under januari-december 2020 och uppgick till 59 852 Mkr (56 303). Den férvarvade verksamheten inom
affarsomrade Industri bidrog med 5 891 Mkr i nettoomsattning under aret. Fler fardigstallda egenutvecklade bostader an produktionsstartade paverkade nettoomsatt-

ningen med 2 491 Mkr (954) under januari-december 2020.

Rorelseresultat enligt IFRS for 2020 uppgick till 3 922 Mkr (3 285) och rorelsemarginalen uppgick till 6,6 procent (5,8) under dret. Den forvarvade verksamheten bidrog
netto med 250 Mkr i arets rorelseresultat. Effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till 952 Mkr. Justering av egenutvecklade bostadsprojekt till fardigstal-

landemetoden paverkade rorelseresultatet med 331 Mkr (652).

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 15989 15455 59 852 56 303
Kostnader for produktion -14 159 -13 869 -53 711 -50312
Bruttoresultat 1830 1586 6141 5991
Forsaljnings- och administrationskostnader -914 -751 -3359 -2879
Utdelning av Annehem Fastigheter 952 - 952 -
Ovriga rérelseintakter 84 93 229 280
Ovriga rérelsekostnader -10 -95 -41 -107
Rorelseresultat 1942 833 3922 3285
Finansiella intakter 23 31 96 130
Finansiella kostnader -55 -62 -273 -188
Finansnetto -32 -31 -177 -58
Resultat fore skatt 1910 802 3745 3227
Skatt -181 -149 -564 -571
Periodens resultat 1729 653 3181 2656
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1730 653 3182 2656
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 -1 0
Periodens resultat 1729 653 3181 2656
Nyckeltal, IFRS
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 5,87 2,21 10,79 9,00
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,0 13,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 26,0 24,3

o0 o0 o o0 o
Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernenii
sammandrag, IFRS

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 1729 653 3181 2656
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omfaras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -711 -60 -194 49
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 2 5 5 9
Andelar i joint ventures dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Skatt hanforligt till poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat -4 -6 -21 6
Periodens 6vrigt totalresultat -73 -61 -210 64
Periodens totalresultat 1656 592 2971 2720
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1657 593 2972 2720
Innehav utan bestdammande inflytande -1 -1 -1 0
Periodens totalresultat 1656 592 2971 2720
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag, IFRS

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2020 till 42 164 Mkr (43 688) varav cirka 4 000 Mkr ar relaterad till den forvdrvade beldggnings- och ballastverksam-
heten. Under aret har vi salt och fardigstallt fler egenutvecklade bostader i forhallande till produktionsstartade varfor projekt- och exploateringsfastigheter har minskat
i jamforelse med utgangen av 2019. Annehem Fastigheter, som delades ut till aktiedgarna under december 2020, ingick vid motsvarande tidpunkt féregaende ar med
2077 Mkr. Eget kapital uppgick till 12 443 Mkr (11 559), vilket gav en soliditet pa 29,5 procent (26,5). Utdelningen av Annehem Fastigheter har paverkat eget kapital med
-2 087 Mkr inkluderat transaktionskostnader. | beloppet ingick en positiv resultateffekt om 952 Mkr avseende skillnader i marknadsvarden och bokférda varden samt
aterlaggning av tidigare eliminerade byggvinster. For mer information om effekter av utdelningen se avsnitt Annehem Fastigheter samt not 6.

3ldec 31ldec 1ljan
Mkr 2020 2019 2019
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 3679 2334 2250
Materiella anlaggningstillgdngar 7571 6811 5741
Forvaltningsfastigheter 130 558 589
Rantebarande langfristiga fordringar 1257 1086 1445
Ovriga finansiella tillgdngar 2016 2097 1297
Uppskjuten skattefordran 164 201 346
Summa anlédggningstillgangar 14 817 13 087 11668
Projekt- och exploateringsfastigheter 14074 16948 17219
Varulager 1269 533 441
Réantebarande kortfristiga fordringar 85 144 456
Ovriga kortfristiga fordringar 10951 12603 13030
Likvida medel 968 373 1376
Summa omsittningstillgangar 27 347 30601 32522
Summa tillgangar 42164 43 688 44 190
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12443 11559 10077
Skulder
Réntebérande langfristiga skulder 4289 3803 3970
Rantebarande langfristiga skulder, projektfinansiering 75 326 213
Uppskjuten skatteskuld 183 148 123
Ovriga angfristiga skulder 1569 938 868
Summa langfristiga skulder 6116 5215 5174
Réantebarande kortfristiga skulder 2647 3011 1310
Rantebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering 4981 7637 10963
Ovriga kortfristiga skulder 15977 16 266 16 666
Summa kortfristiga skulder 23605 26914 28939
Summa skulder 29721 32129 34113
Summa eget kapital och skulder 42 164 43688 44190
Nyckeltal, IFRS
Sysselsatt kapital 24435 26 336 26533
Soliditet, % 29,5 26,5 22,8
Nettoskuld 9682 13174 13179
Eget kapital per aktie, kr 42,18 39,18 34,16
Utestdende aktier vid periodens utgang, miljoner 295,0 295,0 295,0
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag, IFRS

31dec 31dec
Mkr 2020 2019
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Ingdende eget kapital den 1 januari 11557 11347
Justering konsolidering bostadsrattsforeningar (se not 1) - -1271
Justerat eget kapital den 1 januari 11557 10076
Periodens resultat 3182 2656
Periodens dvrigt totalresultat -210 64
Periodens totalresultat 2972 2720
Lamnade utdelningar - -1239
Utdelning Annehem Fastigheter -2065 -
Utdelningsutgifter -22 -
Utgaende eget kapital 12442 11557
Innehav utan bestammande inflytande
Ingaende eget kapital den 1 januari 2 1
Periodens totalresultat -1 0
Aktiedgartillskott - 1
Utgaende eget kapital 1 2
Totalt utgdende eget kapital 12 443 11559
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Rapport over kassafloden for koncernen i sammandrag, IFRS

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i roérelsekapital 1406 1279 4587 3869
Okning (-) / Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter 722 -391 2243 337
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 6 -41 -108 -89
Okning (-) / Minskning (+) rérelsefordringar/rérelseskulder -13 214 971 -104
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 715 -218 3106 144
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2121 1061 7693 4013
Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel - - -2384 -22
Losen av lan till séljaren vid férvérv av rérelse - - -746 -
Forsaljning av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel - 75 20 163
Forvarv av anlaggningstillgdngar -325 -574 -1299 -1925
Forsaljning av anlaggningstillgangar 162 253 469 997
Kassaflode fran investeringsverksamheten -163 -246 -3940 -787
Kassaflode fore finansiering 1958 815 3753 3226
Aktiedgartillskott innehav utan bestdmmande inflytande - 1 - 1
Okning (+) / Minskning (-) av rantebarande skulder -1690 -890 -249 243
Okning (+) / Minskning (-) av rintebarande skulder, projektfinansiering -615 185 -2775 -3244
Utdelning Annehem Fastigheter 1) -55 - -55 -
Utdelningsutgifter -28 - -28 -
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - - - -1239
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2388 -704 -3107 -4239
Periodens kassaflode -430 111 646 -1013
Likvida medel vid periodens bérjan 1408 261 373 1376
Valutakursdifferens i likvida medel -10 1 -51 10
Likvida medel vid periodens slut 968 373 968 373

3 Avser likvida medel i utdelad verksamhet
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Moderbolaget

Omséttningen fér 2020 fér moderbolaget Peab AB uppgick till 346 Mkr (348) och bestod i huvudsak av koncerninterna tjanster. Arets resultat uppgick till 1 304 Mkr

(1263). | arets resultat ingick utdelning fran dotterbolag med 500 Mkr (200).

Moderbolagets tillgdngar bestér i huvudsak av andelar i koncernféretag med 12 109 Mkr (12 050). Tillgdngarna har finansierats genom eget kapital pa 8 338 Mkr (9 057)
och langfristiga skulder till koncernféretag uppgaende till 2 697 Mkr (2 791). Utdelningen av Annhem Fastigheter har paverkat eget kapital med -2 023 Mkr varav -22 Mkr

utgdrs av utdelningsutgifter netto efter skatt.

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer.

Rapport over resultat for moderbolaget i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 89 114 346 348
Administrationskostnader -155 -156 -545 -513
Ovriga rérelseintakter 0 - 0 5
Rorelseresultat -66 -42 -199 -160
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag -1 0 499 130
Ovriga finansiella poster -15 -16 -57 -68
Resultat efter finansiella poster -82 -58 243 -98
Bokslutsdispositioner 1266 1656 1266 1656
Resultat fore skatt 1184 1598 1509 1558
Skatt -242 -332 -205 -295
Periodens resultat ¥ 942 1266 1304 1263

1 periodens resultat motsvarar periodens totalresultat och dérfor presenteras endast en resultatrakning utan separat rapport for totalresultat.
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Rapport over finansiell stallning for moderbolaget i sammandrag

31dec 31dec
Mkr 2020 2019
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 43 51
Materiella anlidggningstillgangar 1 1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12109 12050
Uppskjuten skattefordran 125 119
Summa finansiella anldggningstillgangar 12234 12169
Summa anlidggningstillgangar 12278 12221
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 1
Fordringar koncernforetag 1655 2479
Aktuella skattefordringar 86 60
Ovriga fordringar 30 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 10
Summa kortfristiga fordringar 1781 2594
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 1781 2594
Summa tillgangar 14 059 14 815
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 1898 1901
Fritt eget kapital 6440 7156
Summa eget kapital 8338 9057
Obeskattade reserver 2724 2403
Avsattningar
Ovriga avsattningar 43 41
Summa avsattningar 43 41
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 2697 2791
Summa langfristiga skulder 2697 2791
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 36 32
Skulder till koncernféretag 129 404
Ovriga skulder 8 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 84 75
Summa kortfristiga skulder 257 523
Summa skulder 2954 3314
Summa eget kapital och skulder 14059 14 815
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar utformad enligt de av EU antagna IFRS standards samt de av EU antagna tolkningarna av géllande standarder, IFRIC. Denna rapport for koncernen
har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Fér koncernen och moderbolaget har samma principer och be-
rakningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen med undantag for nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper.

Ytterligare upplysningar i enlighet med IAS 34.16A forekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FOR SVENSKA BOSTADSRATTSFORENINGAR

Fran och med rakenskapsaret 2020 konsoliderar Peab projekt med svenska bostadsrattsféreningar till den tidpunkt da de slutliga bostadsképarna tilltrader sina lagen-
heter. Det innebér att Peab redovisar projekten i balansrakningen som pagaende arbeten inom tillgdngsposten projekt- och exploateringsfastigheter, samt som rénteba-
rande kortfristiga skulder. Intakter och kostnader for projekten redovisas i takt med att bostadsképarna tilltrader bostaderna. Laneutgifter inkluderas i anskaffningsvar-
det for fastigheterna. | och med d@ndringen redovisar Peab samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sverige, Norge och Finland enligt fardigstéllandemetoden. Enligt ti-
digare principer konsoliderade Peab inte projekt med svenska bostadsrattsféreningar fran den tidpunkt da avtal tecknats avseende markoverlatelse och totalentrepre-
nad, och intdkter och kostnader redovisades 6ver tid i takt med projektets fardigstéllandegrad.

Samtliga jdmforelsetal for 2019 &r omraknade om inget annat anges.

Jan-dec 2019 Rapporterad Andrad

Mkr resultatrakning  redovisningsprincip Koncernen IFRS
Nettoomsattning 54008 2295 56 303
Kostnader for produktion -48 734 -1578 -50312
Bruttoresultat 5274 17 5991
Forsaljnings- och administrationskostnader -2879 -2879
Ovriga rérelseintikter 280 280
Ovriga rérelsekostnader -107 -107
Rorelseresultat 2568 717 3285
Finansiella intdkter 130 130
Finansiella kostnader -188 -188
Finansnetto -58 - -58
Resultat fore skatt 2510 717 3227
Skatt -418 -153 -571
Periodens resultat 2092 564 2656

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2092 564 2656
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0
Periodens resultat 2092 564 2656
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31dec2019 Rapporterad Andrad
Mkr balansrakning  redovisningsprincip Koncernen IFRS

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 2334 2334
Materiella anlaggningstillgdngar 6811 6811
Forvaltningsfastigheter 558 558
Réntebérande langfristiga fordringar 1086 1086
Ovriga finansiella tillgdngar 2092 5 2097
Uppskjuten skattefordran 8 193 201
Summa anldggningstillgangar 12 889 198 13087
Projekt- och exploateringsfastigheter 11407 5541 16 948
Varulager 533 533
Rantebarande kortfristiga fordringar 144 144
Ovriga kortfristiga fordringar 13383 -780 12603
Likvida medel 373 373
Summa omsittningstillgdngar 25 840 4761 30601
Summa tillgangar 38729 4959 43688
Eget kapital och skulder

Eget kapital 12 266 -707 11559
Skulder

Réntebérande langfristiga skulder 5617 -1814 3803
Rantebarande langfristiga skulder, projektfinansiering - 326 326
Uppskjuten skatteskuld 148 - 148
Ovriga langfristiga skulder 1014 -76 938
Summa langfristiga skulder 6779 -1564 5215
Rantebarande kortfristiga skulder 3493 -482 3011
Rantebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering - 7637 7637
Ovriga kortfristiga skulder 16191 75 16266
Summa kortfristiga skulder 19684 7230 26914
Summa skulder 26 463 5666 32129
Summa eget kapital och skulder 38729 4959 43688

ANNEHEM FASTIGHETER

Peabs styrelse foreslog i februari 2020 till drsstimman att utdver ordinarie utdelning ldmna en extra utdelning av samtliga aktier i ett nybildat bolag, Annehem Fastighe-
ter, innehallande Peabs heldgda fardigstéallda kommersiella fastigheter. Till foljd av coronavirusets spridning och dess effekter i omvérlden och pé de finansiella mark-
naderna besl6t Peabs styrelse att dra tillbaka forslaget till arsstdmman. Baserat pa de marknadsbedémningar samt den utveckling som presenterades i delarsrapporten
for det andra kvartalet bes|ot Peabs styrelse i augusti 2020 foresla ny tidpunkt for utdelning av Annehem Fastigheter. Styrelsen kallade till extra stdmma den 12 novem-
ber 2020 och Peabs aktiedgare beslutade i enlighet med styrelses forslag om utdelning av Annehem Fastigheter. Utdelningen genomférdes i december 2020 och forsta
dag for notering av Annehem Fastigheters B-aktie pa Nasdaq Stockholm var den 11 december 2020. F6r mer information se Annehem Fastigheter och Viktiga handelser
under rapportperioden.

Annehem Fastigheters tillgdngar och skulder var klassificerade fran och med styrelsens beslut i februari 2020 till utdelningen i december 2020 som innehav for varded-
verforing till agare. Dessa tillgdngar och skulder har redovisats pa egen rad som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld i balansrékningen. Jamforelsearets mot-
svarande tillgdngar och skulder omklassificerades inte.

I resultatrakningen for koncernen har Annehem Fastigheter inte redovisats pa egen rad som avvecklad verksamhet da den tidigare endast utgjorde en mindre del av en
verksamhet inom affarsomrade Projektutveckling.

Vid utdelningen av Annehem Fastigheter har skillnader mellan marknadsvarden och bokférda vérden redovisats i koncernen inom affarsomrade Projektutveckling. Dar-
utover har tidigare eliminerade byggresultat aterlagts under Elimineringar. | koncernens resultatrékning har dessa poster redovisats pa en egen rad i rorelseresultatet
bendmnd Utdelning av Annehem Fastigheter. For mer information om Annehem Fastigheter se not 6.

Annehem Fastigheter har redovisats som en egen enhet utanfor segmentsredovisningen fran och med 1 januari 2020 fram tills utdelningen i december 2020.

SKILLNADER | SEGMENTSREDOVISNING OCH REDOVISNING ENLIGT IFRS

Koncernen rapporteras i de fyra affirsomradena Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Affarsomradena motsvaras av rérelsesegment. Segmentsredovisning-
en dr den modell Peab anser bast beskriver Peabs verksamhet bade vad géller intern styrning och riskprofil, och det ar ocksa sa styrelse och ledning féljer verksamhe-
ten.

For Peabs entreprenadverksamheter Bygg och Anldggning redovisas intakter och resultat 6ver tid i bade segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For affars-
omrade Industri redovisas intékter och resultat bade 6ver tid och vid en tidpunkt och redovisningen dr densamma i bade segmentsredovisning och redovisning enligt
IFRS. For affarsomrade Projektutveckling redovisas i segmentsredovisningen inom enheten Bostadsutveckling intékter och resultat i takt med att bostadsprojekten suc-
cessivt fardigstalls. Detta géller svenska bostadsrattsforeningar och egna hem, norska dgarbostdder och andelsldgenheter samt finska bostadsaktiebolag. | redovisning-
en enligt IFRS redovisas bostadsprojekten vid den tidpunkt da de slutliga bostadskoparna tilltrader sina lagenheter. | affairsomrade Projektutveckling och enheten Fas-

tighetsutveckling redovisas intékter och resultat vid en tidpunkt i bade segmentsredovisningen och redovisning enligt IFRS.
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Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala foretag, vissa dotterforetag samt 6vriga innehav. Centrala foretag bestar framfér allt av moderbola-
get Peab AB, Peab Finans AB samt Peab Support (Shared Service Center). Fér Koncerngemensamt ar det ingen skillnad i redovisning mellan segmentsredovisning och
redovisning enligt IFRS.

Redovisning av interna projekt mellan affirsomradena Bygg och Projektutveckling

| affirsomrade Bygg redovisas intakter och resultat hanforligt till entreprenaddelen i egenutvecklade bostadsprojekt, i hyresrattsprojekt samt i vriga fastighetsprojekt
till affirsomrade Projektutveckling. Redovisning sker Gver tid i takt med att projekten fardigstalls. | affairsomrade Projektutveckling redovisas intékter for bade entrepre-
naddelen och byggherredelen i egenutvecklade bostadsprojekt men redovisat resultat utgors av resultatet i byggherredelen. | segmentsredovisningen redovisas bade
intdkter och resultat i Projektutvecklingsverksamheten éver tid medan redovisning enligt IFRS redovisas vid en tidpunkt, det vill sdga nar bostadskoparna tilltrdder bo-
stdderna.

Redovisning av fastighetsprojekt i egen balansrakning

For fastighetsprojekt i egen balansrékning som redovisas som projekt- och exploateringsfastigheter och som séljs i bolagsform via aktier redovisas underliggande for-
saljningsvarde pa fastigheten som intakter och bokfort vérde i balansrékningen som kostnad. Vid forsaljning av fastighetsprojekt som redovisas som driftsfastigheter
eller forvaltningsfastigheter redovisas resultateffekten netto som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad. Redovisningen av fastighetsprojekten ar densammaii
bade segmentsredovisningen och i redovisning enligt IFRS.

IFRS 16, tillkommande leasingavtal

| segmentsredovisningen for samtliga affirsomraden redovisas leasingavgifter inom rorelseresultatet som kostnad linjart 6ver leasingperioden for IFRS 16, tillkomman-
de leasingavtal (tidigare operationella leasingavtal). Tillampningen av IFRS 16 for tillkommande leasingavtal sker i redovisning enligt IFRS endast som en total for kon-
cernen.

Finansiella nyckeltal i segmentsredovisningen
Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, soliditet, nettoskuld, skuldsattningsgrad och resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen med hansyn tagen till
ovanstaende forutsattningar. Nettoskulden enligt segmentsredovisningen inkluderar osald del av pagaende egenutvecklade bostadsprojekt.
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Not 2 - Forvarv av rorelse

FORVARV AV BELAGGNINGS- OCH BALLASTVERKSAMHET | NORDEN

Den 4 juli 2019 tecknade Peab avtal om att forvérva YITs beldggnings- och ballastverksamhet i Norden. Transaktionen var villkorad av godkannande av konkurrensmyn-
digheterna samt uppfyllande av sedvanliga avtalsvillkor. | slutet pd mars 2020 erhélls godkénnande fran konkurrensmyndigheterna och forvarvet slutfordes den 1 april
2020. Forvarvet innebar att Peab utékar sin nérvaro i Sverige, Norge och Finland samt etablerar sig i Danmark. Peab far en unik och marknadsledande position inom
denna verksamhet i Norden. Genom forvarvet 6vertar Peab cirka 2 000 medarbetare, cirka 200 strategiskt placerade takter samt 63 asfaltverk runt om i Norden. Verk-
samheterna integreras huvudsakligen i bolagen Peab Asfalt och Swerock. For beldggningsverksamheten innebar det att verksamheten nu etableras i Finland och Dan-
mark. Forvdrvet skapar dven forutsattningar for vidare expansion och utveckling av andra verksamheter, som Recycling och Betong.

Transaktionen &r en kombination av aktie- och inkramsforvarv. Den fran Peab totala 6verforda ersattningen uppgick till 3 184 Mkr, fordelad pa 2 438 Mkr i 6verford er-
sattning for aktier och inkramsforvarv samt 746 Mkr i l6sen av dgarlan till saljaren.

Under de nio méanader forvarvet ingatt i koncernen har de bidragit med 5 891 Mkr till koncernens intékter och 222 Mkr till periodens resultat (inklusive finansieringskost-
nader och avskrivningar pa 6vervarden men exklusive forvarvskostnader och éverlatelseskatt i Finland). Om férvarvet hade intréffat per den 1 januari 2020 hade det bi-
dragit till koncernens intdkter med 6 197 Mkr och periodens resultat med -26 Mkr (inklusive finansieringskostnader och avskrivningar pa 6vervarden men exklusive for-
varvskostnader och 6verlatelseskatter i Finland). Forvarvskostnader och 6verlatelseskatt i Finland uppgick till 95 Mkr, varav 40 Mkr redovisats 2019. Kostnaderna redovi-
sas som forséljnings- och administrationskostnader och i kassaflodesanalysen i den [6pande verksamheten.

Forvarvsanalysen faststélldes under fjarde kvartalet 2020. Skillnaden mellan den preliminara forvarvsanalysen och den faststallda ar att immateriella tillgdngar minskat
med 68 Mkr och materiella tillgdngar har 6kat med motsvarande. Ovriga skillnader dr av mindre omfattning.

Effekter av forvarvet 2020
Det forvarvade foretagens nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten:

Koncernen, Mkr

Immateriella anldggningstillgdngar 211
Materiella anlaggningstillgdngar 1631
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 71
Uppskjutna skattefordringar 158
Varulager 695
Kundfordringar och &vriga rérelsefordringar 359
Likvida medel 59
Rantebarande skulder (leasing) -361
Agarlan till saljande bolag (férvarvade fordringar) ¥ -746
Uppskjutna skatteskulder -57
Avsattningar -371
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder -608
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1041
Koncerngoodwill 1397
Overford ersittning 2 2438

Y Forvarvade fodringar redovisats till saljarens nominella vérde och avraknas i Peab mot forvarvade skulder till motsvarande belopp

2 Kontant 2438
Tillkommer aktiedgarlan till sdljande bolag 746
Goodwill

Den goodwill som redovisas for forvérvet representerar en stark marknadsposition, etablering pa nya marknader, synergier med befintliga verksamheter, vidare expan-
sion och utveckling av andra verksamheter sasom recycling och betong samt en val fungerande organisation. Av férvarvad goodwill &r 80 Mkr skattemassigt avdragsgill.

Immateriella tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 211 Mkr och bestar framfor allt av 140 Mkr i forvarvade kundkontrakt med en nyttjandeperiod pa 1-2 ar samt 68 Mkr i for-
vérvade nyttjanderatter for grus- och bergtékter med en bedémd nyttjandeperiod pa 10 ar.

Forvarvade fordringar
Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 172 Mkr. Fordringarnas bruttobelopp uppgar till 178 Mkr varav -6 Mkr inte bedéms bli reglerade.

Avsittningar
Avsattningar uppgar till 371 Mkr och avser framst aterstéllning av grus- och bergtékter, garantikostnader och sanering.

OVRIGA FORVARV

Under perioden har dven andra mindre forvarv skett i Peabkoncernen men da dessa inte ar vasentliga lamnas inga upplysningar om de forvérven.
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GOODWILL

Koncernen, Mkr

Ingdende anskaffningsvéarde 1875
Inkdp via forvédrvade foretag 1397
Forsaljning via sélda bolag -20
Utrangeringar -15
Valutakursdifferens -145
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 3092
Ingdende nedskrivningar -39
Forsaljning via sélda bolag 20
Utrangeringar 15
Arets nedskrivningar -20
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -24
Utgaende redovisat viarde 3068
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Not 3 - Uppdelning av intakter

Skillnader i

Koncernen Jan-dec redovisnings-
2020 Projekt- Koncern- Koncernen principer och Koncernen
Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment Gvrigt Y IFRS

Fordelning av intdkter
- externt/internt

Extern forsaljning 22898 11742 15151 7436 51 57278 2574 59 852
Intern forsaljning 4091 1101 3569 64 1155 -9841 139 -139 -
Summa 26989 12843 18720 7500 1206 -9 841 57417 2435 59 852

Fordelning per land

Sverige 19417 11637 11484 4543 997 7666 40412 2408 42820
Norge 3766 1101 1868 1031 131 -893 7004 -288 6716
Finland 3806 105 4630 1926 78 1277 9268 315 9583
Danmark 720 -5 715 715
Ovrigt 18 18 18
Summa 26989 12843 18720 7500 1206 -9 841 57417 2435 59 852

Fordelning per

kundtyp

Offentliga kunder 10619 8991 5214 26 43 24893 12 24905
Privata kunder 12279 2751 9937 7410 8 32385 2562 34947
Interna kunder 4091 1101 3569 64 1155 -9841 139 -139 -
Summa 26 989 12843 18720 7500 1206 -9 841 57417 2435 59 852

Fordelning per

tidpunkt

Vid en tidpunkt 32 20 5983 625 56 -1315 5401 6885 12286
Over tid 26934 12814 10913 6767 966 -7135 51259 -4 539 46720
Hyresintakter 2 23 9 1824 108 184 -1391 757 89 846
Summa 26 989 12843 18720 7500 1206 -9 841 57417 2435 59 852
Fordelning typ av

intakt

Entreprenaduppdrag 26 934 12814 10913 6766 41 -6218 51250 -4 532 46718
Forsaljning av varor 4203 -640 3563 3563
f:sﬁgﬂgggri‘j’ekt 494 1 493 6871 7364
Transporttjanster 1573 -537 1036 1036
Administrativa tjanster 1 925 -917 9 -7 2
Hyresintakter? 23 9 1824 108 184 -1391 757 89 846
Ovrigt 32 20 207 131 56 -137 309 14 323
Summa 26 989 12843 18720 7500 1206 -9 841 57417 2435 59 852

1 Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | ssgmentsredovisningen redovisas intakterna 6ver tid medan i redovisning enligt IFRS vid tilltradestidpunkten. | posten ingar dven
intékter avseende Annehem Fastigheter under januari-november 2020 med 171 Mkr inkluderande interna intdkter frén dvriga Peabkoncernen. 2 Hyresintakter redovisas enligt IFRS 16.
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Koncernen Jan-dec

Skillnaderi

2019 Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Mkr Bygg Anlédggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer V) IFRS
Fordelning av intdkter

- externt/internt

Extern forsaljning 24265 12141 9784 9067 92 55349 954 56303
Intern forsaljning 5151 1198 3555 58 1084 -11046 - -
Summa 29416 13339 13339 9125 1176 -11 046 55349 954 56 303
Fordelning per land

Sverige 22349 12 063 11712 5980 993 -9.008 44089 2326 46 415
Norge 3604 1144 1003 900 116 -784 5983 -471 5512
Finland 3463 132 608 2245 67 -1254 5261 -901 4360
Ovrigt 16 16 16
Summa 29416 13339 13339 9125 1176 -11 046 55 349 954 56 303
Fordelning per

kundtyp

Offentliga kunder 8457 6782 3085 98 18422 18422
Privata kunder 15808 5359 6699 8969 92 36927 954 37881
Interna kunder 5151 1198 3555 58 1084 -11 046 - -
Summa 29416 13339 13339 9125 1176 -11 046 55349 954 56 303
Fordelning per

tidpunkt

Vid en tidpunkt 62 37 5746 725 66 -1517 5119 6125 11244
Over tid 29350 13259 5651 8206 965 -8 082 49 349 -5171 44178
Hyresintakter 2) 4 43 1942 194 145 -1447 881 881
Summa 29416 13339 13339 9125 1176 -11 046 55349 954 56 303
Fordelning typ av

intakt

Entreprenaduppdrag 29350 13259 5651 8198 39 -7202 49295 -5171 44 124
Forsaljning av varor 3 3665 -749 2919 2919
f;ﬁg:{gggri‘].’ekt 558 558 6125 6683
Transporttjanster 1893 -659 1234 1234
Administrativa tjanster 8 926 -880 54 54
Hyresintakter 2 4 43 1942 194 145 -1447 881 881
Ovrigt 59 37 188 167 66 -109 408 408
Summa 29416 13339 13339 9125 1176 -11 046 55349 954 56 303

 Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intdkterna dver tid medan i redovisning enligt IFRS vid tilltrddestidpunkten. 2 Hyresintakter

redovisas enligt IFRS 16.
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Not 4 - Rorelsesegment och avstamning mellan segmentsredovisning och

IFRS

Skillnader i
Koncernen Jan-dec redovisnings-
2020 Projekt- Koncern- Koncernen principer och Koncernen
Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment dvrigt V) IFRS
Extern forsaljning 22898 11742 15151 7436 51 57278 2574 59852
Intern forsaljning 4091 1101 3569 64 1155 -9841 139 -139 -
Summa intdkter 26 989 12843 18720 7500 1206 -9 841 57417 2435 59 852
Rorelseresultat 663 391 1105 1669 -310 23 3541 381 3922
Rorelsemarginal, % 2,5 3,0 5,9 22,3 6,2 6,6
Finansiella intakter 96 0 96
Finansiella kostnader 204 692 273
Finansnetto -108 -69 -177
Resultat fore skatt 3433 312 3745
Skatt -485 -79 -564
Arets resultat 2948 233 3181
Sysselsatt kapital (UB) -767 -408 8822 12189 -402 19434 5001 24435
Balansomslutning 36 604 55603 42 164
Soliditet, % 36,2 29,5
Kassaflode fore 2779 974 3753

finansiering

Y Fér mer information om férdelning av intékts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affarsomréden. 2 Fordelas pa Annehem Fastigheter under januari-november 2020 med -35 Mkr samt IFRS 16, tillkommande

leasing -34 Mkr. 3 Fordelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 1 805 Mkr samt bostadsprojekt 3 755 Mkr.

Koncernen Jan-dec

Skillnader i

2019 Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Mkr Bygg Anlédggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
Extern forséljning 24265 12 141 9784 9067 92 55349 954 56 303
Intern forsaljning 5151 1198 3555 58 1084 -11 046 - -
Summa intdkter 29416 13339 13339 9125 1176 -11 046 55349 954 56 303
Rorelseresultat 711 367 937 1015 -278 -142 2610 675 3285
Rorelsemarginal, % 2,4 2,8 7,0 11,1 4,7 5,8
Finansiella intakter 130 - 130
Finansiella kostnader -161 277 -188
Finansnetto -31 272 -58
Resultat fore skatt 2579 648 3227
Skatt -441 -130 -571
Arets resultat 2138 518 2656
Sysselsatt kapital (UB) -1013 267 6799 16679 -1115 21617 4719 26336
Balansomslutning 38362 53263 43688
Soliditet, % 32,5 26,5
Kassafléde fore 1025 2201 3226

finansiering

D For mer information om fordelning av intékts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affarsomraden. 2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -27 Mkr. 3 Férdelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 761 Mkr samt

bostadsprojekt 4 565 Mkr.
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Not 5 - Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde

Av nedanstaende tabell framgar nivdindelningen for de finansiella tillgdngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i koncernens balansrakning. Upp-

delning av hur verkligt vérde bestams gors utifran tre nivaer;

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

For beskrivning av hur verkliga viarden har beraknats se Arsredovisningen 2019, not 34. Verkligt virde pa finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde uppskattas i allt vasentligt dverensstdmma med bokforda vérden.

Koncernen 31dec2020 31dec 2019

Mkr Niva 2 Nivi3  Summa Niva 2 Nivdi3  Summa

Finansiella tillgédngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 60 60 82 82
Varav onoterade fonder 37 37 58 58
Varav onoterade aktier 23 23 24 24

Ovriga kortfristiga fordringar 5 5 -
Varav rdvarusékring med termin 5 5 -

Summa finansiella tillgangar 5 60 65 - 82 82

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder 8 8 13 13
Varav réinteswappar 8 8 13 13

Ovriga kortfristiga skulder 4 4 3 1 4
Varav valutaswappar 2 2 2 2
Varav rdvarusékring med termin 2 2 1 1
Varav villkorad képeskilling - 1 1

Summa finansiella skulder 12 - 12 16 1 17

| tabellerna nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgaende balans for de tillgangar och skulder som ingar i niva 3.

Koncernen Andra langfristiga vardepappersinnehav
Onoterade fonder Onoterade aktier

Mkr 31dec 2020 31dec2019 31dec 2020 31dec2019
Ingdende balans 58 89 24 25
Investeringar 4 9
Forsaljningar -1 1
Erhéllen utdelning 221 -55
Redovisat i periodens resultat

Finansnetto -4 15
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 0
Utgaende balans 37 58 23 24

Koncernen Villkorad képeskilling
Mkr 31dec2020 31dec2019
Ingdende balans 1 34
Periodens utbetalningar -1 -31
Redovisat i periodens resultat
Ovriga rérelsekostnader (+) / dvriga rérelseintakter (-) -3
Réantekostnad (diskontering) 1 1
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0
Utgaende balans - 1

1 Redovisas i finansnettot
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Not 6 - Utdelning Annehem Fastigheter AB

Peab delade ut aktierna i Annehem Fastigheter AB till aktiedgarna i december 2020. Férsta handelsdag var den 11 december 2020 och férsta handelskursen blev 35,00
kronor for B-aktien, vilket innebar ett bérsvarde om cirka 2 065 Mkr. Resultat fran utdelning av Annehem Fastigheter uppgick till 952 Mkr. Resultatet ar belastat med av-

sattningar for hyresgarantier och dvriga garantier med -59 Mkr.

RESULTATRAKNING

1jan - 30 nov
Mkr 2020
Nettoomsattning 171
Kostnader for produktion -110
Forsaljnings- och administrationskostnader -26
Ovriga rérelsekostnader -5
Rorelseresultat 30
Finansnetto -35
Resultat fore skatt -5
Skatt -1
Periodens resultat -6

BALANSRAKNING
30 nov

Mkr 2020
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 1
Materiella anlaggningstillgdngar 1164
Forvaltningsfastigheter 418
Uppskjuten skattefordran 52
Summa anldggningstillgangar 1635
Projekt- och exploateringsfastigheter 612
Ovriga kortfristiga fordringar 32
Likvida medel 55
Summa omsittningstillgangar 699
Summa tillgangar 2334
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1054
Skulder
Uppskjutna skatteskulder 4
Réntebérande langfristiga skulder 710
Summa langfristiga skulder 714
Rantebarande kortfristiga skulder 463
Ovriga kortfristiga skulder 103
Summa kortfristiga skulder 566
Summa skulder 1280
Summa eget kapital och skulder 2334
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Kommande information

o Kapitalmarknadsdag 10 februari 2021
o Ars-och hallbarhetsredovisning 2020 April 2021

o Rapport for forsta kvartalet 2021 samt drsstamma 6 maj 2021

o Rapport for andra kvartalet 2021 16 juli 2021

o Rapport for tredje kvartalet 2021 27 oktober 2021
o Bokslutskommuniké 2021 4 februari 2022

Férslov den 4 februari 2021

Jesper Géransson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Uppgifterna i denna deldrsrapport har inte varit foremdl for sdrskild granskning av bolagets revisorer.

PRESENTATION AV DELARSRAPPORT

Denna deldrsrapport presenteras digitalt och i en telefonkonferens torsdagen den 4 februari 2021 klockan
09.00 av vd och koncernchef Jesper Géransson och CFO Niclas Winkvist. Presentationen halls pa svenska och
nas via https://peab.se/om-peab/finansiell-information.

Ring in pa nagot av foljande telefonnummer for att delta:

e Fran Sverige: +46 856642692
e Fran Storbritannien: +44 3333009030

Denna information dr sddan information som Peab AB dr skyldig att offentliggéra enligt EUs marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 4 februari kl 08.00 CET.
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Kvartalsuppgifter

Koncernen, IFRS

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Mkr 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Nettoomsattning 15989 16 204 15789 11870 15455 12 869 15140 12839
Kostnader for produktion -14 159 -14 463 -14 127 -10962 -13 869 -11717 -13 405 -11321
Bruttoresultat 1830 1741 1662 9208 1586 1152 1735 1518
Forsaljnings- och administrationskostnader -914 =717 -962 -766 -751 -604 =773 -751
Utdelning av Annehem Fastigheter 952 - - - - - - -
Ovriga rérelseintikter 84 72 36 37 93 122 38 27
Ovriga rorelsekostnader -10 -9 -13 -9 -95 -6 -3 -3
Rorelseresultat 1942 1087 723 170 833 664 997 791
Finansiella intakter 23 18 15 40 31 14 31 54
Finansiella kostnader -55 -55 -34 -129 -62 -35 -41 -50
Finansnetto -32 -37 -19 -89 -31 -21 -10 4
Resultat fore skatt 1910 1050 704 81 802 643 987 795
Skatt -181 -210 -160 -13 -149 -104 -161 -157
Periodens resultat 1729 840 544 68 653 539 826 638
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1730 840 543 69 653 539 826 638
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 1 -1 0 0 0 0
Periodens resultat 1729 840 544 68 653 539 826 638
Nyckeltal, IFRS
Resultat per aktie, kr 5,87 2,85 1,84 0,23 2,21 1,83 2,80 2,16
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0
Sysselsatt kapital (UB) 24 435 27729 28829 25830 26 336 26371 26 025 24 888
Eget kapital (UB) 12443 12874 12043 11560 11559 10966 10425 10808
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Affirsomraden

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Mkr 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Nettoomsattning
Bygg 7448 5798 7123 6620 8371 6520 7782 6743
Anlaggning 3600 3041 3432 2770 3792 3257 3374 2916
Industri 4929 6233 5343 2215 81597, 3820 3697 2230
Projektutveckling 1804 1750 1977 1969 2684 2015 2259 2167
- varav Fastighetsutveckling 71 71 111 122 179 180 254 173
- varav Bostadsutveckling 1733 1679 1866 1847 2505 1835 2005 1994
Koncerngemensamt 317 298 308 283 325 289 287 275
Elimineringar -2674 -2283 -2 665 -2219 -2906 -2600 -2872 -2668
Koncernen, segmentsredovisning 15424 14 837 15518 11638 15858 13301 14527 11663
Justering bostader till IFRS 560 1384 295 252 -403 -432 613 1176
IFRS 16, tillkommande leasingavtal
Annehem Fastigheter 361 47 48 40
Elimineringar -31 -64 =72 -60
Koncernen, IFRS 15989 16 204 15789 11870 15455 12 869 15 140 12 839
Rorelseresultat
Bygg 197 137 183 146 207 150 199 155
Anldggning 131 92 127 41 132 76 123 36
Industri 397 471 303 -66 363 360 258 -44
Projektutveckling 1195 162 138 174 278 221 336 180
- varav Fastighetsutveckling 961 13 -17 25 28 34 192 46
- varav Bostadsutveckling 234 149 155 149 250 187 144 134
Koncerngemensamt -132 -14 -81 -83 -130 -10 -90 -48
Elimineringar 37 -4 -9 -1 -53 -34 -42 -13
Koncernen, segmentsredovisning 1825 844 661 211 797 763 784 266
Justering bostader till IFRS 95 226 57 -47 30 -105 207 520
IFRS 16, tillkommande leasingavtal 12 12 6 4 6 6 6 5
Annehem Fastigheter 139 5 6 6
Elimineringar -3 0 -7 -4
Koncernen, IFRS 1942 1087 723 170 833 664 997 791
Rorelsemarginal, %
Bygg 2,6 2,4 2,6 2,2 2,5 2,3 2,6 2,3
Anlaggning 3,6 3,0 3,7 1,5 3,5 2,3 3,6 1,2
Industri 8,1 7,6 5,7 -3,0 10,1 9,4 7,0 -2,0
Projektutveckling 66,2 9,3 7,0 8,8 10,4 11,0 14,9 8,3
- varav Fastighetsutveckling 13535 18,3 -15,3 20,5 15,6 18,9 75,6 26,6
- varav Bostadsutveckling 13,5 8,9 8,3 8,1 10,0 10,2 7,2 6,7
Koncerngemensamt
Elimineringar
Koncernen, segmentsredovisning 11,8 5,7 4,3 1,8 5,0 5,7 5,4 2,3
Justering bostader till IFRS
IFRS 16, tillkommande leasingavtal
Annehem Fastigheter 36,11 10,6 12,5 15,0
Elimineringar
Koncernen, IFRS 12,1 6,7 4,6 1,4 5,4 5,2 6,6 6,2
Nyckeltal, segmentsredovisning, Mkr
Resultat per aktie, kr 5,62 2,25 1,72 0,41 2,10 2,14 2,24 0,77
Sysselsatt kapital (UB) 19434 21086 22390 19927 21617 21999 21961 20106
Eget kapital (UB) 13251 12637 12852 12 349 12 479 11992 11386 11920
Orderingéng 12189 11718 13220 12608 12 096 9349 10817 11868
Orderstock vid periodens utgang 42709 44722 46123 44151 42494 43821 45873 47532

1 Avser oktober-november 2020
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk
men de dverensstammer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell infor-
mation som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

Skillnaden mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS beskrivs mer utforligt i not 1. Skillnaden bestar i huvudsak av olikheter i redovisningsprinciper for
egenutvecklade bostadsprojekt dér intékter och resultat redovisas ver tid i segmentsredovisningen och vid en tidpunkt, nér bostadskdparna tilltrdder sina bostader, i
redovisning enligt IFRS. For nedanstaende nyckeltal &r dock berdkningssatten desamma i bade segementsredovisning och redovisning enligt IFRS. F6r mer information
och berékningar, se not 1 samt Peabs hemsida www.peab.se/alternativa-nyckeltal.

FINANSIELLA DEFINITIONER

Disponibel likviditet

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt ej utnyttjade kreditloften,
exklusive ej utnyttjad projektfinansiering. Visar koncernens tillgangliga lik-
viditet.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med antal utesta-
ende aktier vid periodens slut.

Nettoinvesteringar
Periodens forandring av aktuell tillgangs redovisade varde (UB-IB) med
tillagg for avskrivningar och nedskrivningar.

Nettoskuld
Rantebadrande skulder inklusive avsattningar till pensioner med avdrag for
likvida medel och réntebarande tillgangar.

Orderingang

Summan av de bestéllningar som erhallits under perioden. Mater hur nya
order ersatter utfort arbete. Vad géller egenutvecklade bostadsprojekt be-
traktas bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag som externa bestélla-
re.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av aterstdende intakter i pagaende produktion
och erhallna bestéllningar som kommer att produceras. Orderstock baseras
pa segmentsredovising.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med ge-
nomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Rintabilitet pa eget kapital

Periodens rullande 12 méanaders resultat hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt (senaste fyra kvartalen) eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare. Mattet anvands for att skapa en effektiv
verksamhet och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur koncernen har
forrantat aktiedgarnas kapital.

OVRIGA ICKE FINANSIELLA DEFINITIONER

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat fore skatt med tillagg for finansiel-
la kostnader i procent av genomsnittligt (senaste fyra kvartalen) sysselsatt
kapital. Mattet anvands for att mata kapitaleffektivitet och for att allokera
kapital till nya investeringar och visar koncernens rantabilitet oberoende av
finansiering.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital. Visar finansiell posi-
tion.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid arets slut. Visar finansiell
position.

Sysselsatt kapital for affirsomradena

Balansomslutningen for affirsomradena vid periodens slut reducerat med
uppskjutna skattefordringar och interna fordringar gentemot internbanken
Peab Finans med avdrag for ej rantebarande skulder och uppskjutna skat-
teskulder. Mattet mater kapitalanvandning och effektivitet for affarsomra-
dena, och visas endast som en nettosumma per affairsomrade.

Sysselsatt kapital for koncernen

Balansomslutningen vid periodens slut med avdrag for ej rantebarande ro-
relseskulder och avsattningar. Mattet méter kapitalanvandning och effekti-
vitet.

Allvarliga olyckor

Peab anvander Arbetsmiljoverkets definition av en allvarlig olycka som en
olycka dar en eller flera personer skadas pa arbetsplatsen eller pa en plats
de har besokt i arbetet. Allvarliga olyckor kan vara skador som orsakar en
fraktur pa ett ben i kroppen, en svar blédning eller en svar skada pa nerver,
muskler eller senor, skada pa inre organ eller andra eller tredje gradens
brannskada. Allvarliga olyckor som sker i vara 6vriga nordiska lander kate-
goriseras enligt samma definition.
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Riskobservationer
Med riskobservation menas nar man pa en arbetsplats ser ett beteende, en
risk eller brist som skulle kunna leda till tillbud eller olycka.



Peab ar ett av Nordens ledande bygg- och anlaggnings
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Peab paverkar samhalle och miljé for alla de méanniskor som nu och i framtiden ska leva med det vi utvecklar,
bygger och anlagger. Peab &r ocksa en stor arbetsgivare med lokal forankring och med det féljer ett stort an-
svar.

Nettoomsattning, cirka

57 Mdkr

Antal anstallda, cirka

15 000

Peab dr med och driver utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle. Vart mal &r att uppfylla de krav och for-
vantningar som finns frdn omgivningen och samtidigt arbeta for att skapa nya affirsmojligheter.

Peabs verksamhet bidrar till samhallet genom att vi utvecklar och bygger nya bostader och kontor, samhalls-
funktioner och infrastruktur. P sd vis gor vi nytta och skillnad i vardagen pa bade sma och stora orter i Sveri-
ge, Norge, Finland och Danmark.

Langsiktiga relationer med kunder och leverantorer leder till battre forutsattningar for ménniska, miljé och
affar. En stabil [onsamhet genererar medel att utveckla verksamheten och ge avkastning at aktiedgarna.

AFFARSMODELL

Industri

Fyra samverkande affirsomraden
skapar mervarde

Peab kdnnetecknas av en decentraliserad och kostnadseffektiv organisation med fyra kom-
pletterande affirsomraden vars verksamhet baseras pa lokalt entreprendrskap nara kun-
den. Var affirsmodell med fyra samverkande affairsomraden skapar méjligheter genom
hela kedjan i vara byggprojekt.

N&jdast kunder
Projekt-

g Bésta arbetsplatsen

Anldggning )
Lonsammaste foretaget

Vara tre strategiska malsattningar Nojdast kunder, Basta arbetsplatsen och Lénsammaste
foretaget ramar in vara prioriterade satsningar i affarsplaneperioden 2018-2020. Bygg

Affirsomrade Bygg utfor allt fran
nyproduktion av bostader, offentli-
ga och kommersiella lokaler till re-
noveringar och om- och tillbygg-
nadsarbeten samt tillhandahal-
ler byggservicetjanster.

Affarsomrade Anlaggning bygger
och underhaller vagar, jarnvagar
och broar saval i den lokala anlagg-
ningsmarknaden som i stérre nor-
diska infrastrukturprojekt. Utfor
aven drift och underhall av gator
och vagar.

Affarsomrade Industri levererar
bland annat ballast, betong, be-
laggning, tillfallig el och prefabrice-
rade betongelement till externa
kunder samt till vriga affarsomra-
den inom Peab. Bistar dven med
kranar, maskiner och transporter
samt atervinner byggavfall, riv-
ningsavfall och schaktmassor.

Fotografer: Carl Ljungberg, Kasper Dudzik, Klas Andersson, Markus Esselmark, @rjan Marakatt Bertelsen, Per Eriksson och Peter Steen.

Affirsomrade Projektutveckling
ansvarar for koncernens forvarv,
utveckling, forvaltning och avytt-
ring av bostdder och kommersiella
fastigheter. Bostadsutveckling rik-
tar sig i huvudsak till privata konsu-
menter medan Fastighetsutveck-
ling riktar sig till fastighetsinveste-
rare.

Peab tar arbetsmiljofragor pa stort allvar och arbetar systematiskt for att skapa sakra arbetsplatser. Det finns variationer gallande vilken sékerhetsutrustning som anvands beroende pa vilka regler som galler
nationellt och pa vilken typ av verksamhet som bedrivs. Pé varje arbetsplats gors alltid riskbedomning innan eventuella undantag beslutas. Personer pa bild i denna publikation bar personlig sakerhetsutrust-
ning enligt géllande krav for aktuell verksamhet och land.





