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MARKNADSUTSIKTER
Bostadsinvesteringar vantas dka men fran en lag niva

Paborjade bostadsinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2025 2026

Sverige

Finland

Kélla: Prognoscentret
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Byggda och prognostiserade bostader | Sverige 1994-2033

Paborjade bostader efter hustyp
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Kalla: SCB, Boverket, Swedbank
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MARKNADSUTSIKTER
Varierande investeringsnivaer for lokalbyggande

Paborjade lokalinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2025 2026

> A >

Sverige

2 2 >

Finland A A \

Kélla: Prognoscentret
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MARKNADSUTSIKTER
Fortsatt hog niva for anlaggningsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar

_ 2025
Sverige

Finland '%’

Kélla: Prognoscentret
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MARKNADSUTSIKTER
Stabila investeringsnivaer pa den nordiska marknaden

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2025 2026 2027

/l /l /l

Sverige

2 2 >

Finland . . 9

Kélla: Prognoscentret
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Affarsomrade Bygg

(/

Mk Jan-mar | Jan-mar | Apr 2024- | Jan-dec
' 2025 2024 | mar 2025 | 2024

Nettoomsattning 5317 5 788 23 346 23 817
Rorelseresultat 111 101 426 416
Rorelsemarginal, % 2,1 1,7 1,8 N
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AFFARSOMRADE BYGG

Hog orderingang i forsta kvartalet

Orderingang, Mkr

10 000
9 000
8 000
7 000 6 563 6 654 6325

5000 4804 4756 4 489

4 000
3 000
2 000
1 000

0

8 784

Orderstock

20,7

Mdkr (25,5)
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AFFARSOMRADE BYGG

Nya uppdrag under forsta kvartalet

Handelshtgskolan Ny bussdepa Nytt centralkok
(350 Mkr) (339 Mkr) (35 MEUR)

Nytt skol- och
halsocenter
(543 MNOK)
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AFFARSOMRADE BYGG

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, rullande 12-man

m Bostader

m Byggservice

= |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande

Orderstock per 31 mars 2025

m Bostader

m Byggservice

= |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande
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Affarsomrade Anlaggning

Mk Jan-mar | Jan-mar | Apr 2024- | Jan-dec
! 2025 2024 | mar 2025 | 2024

Nettoomsattning 3 668 3 558 16 649 16 539
Rorelseresultat 114 77 536 499
Rorelsemarginal, % 3,1 2,2 3,2 3,0
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Stabil orderingang och hég orderstock

Orderingang, Mkr

9 000
8 000

7000
6 000 Orderstock

21,1

8188 7985

5000 SILE 4870

3891
4 000 3483 3574

3 000

3051 3229
Mdkr (18,6)

2 000
1 000

0
Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Nya uppdrag | forsta kvartalet

Fortsatt
Nytt kraftvarmeverk Ny E22-anslutning ombyggnation av
(388 MKr) (335 MKr) avloppsreningsverk
(368 MKr)

e e s
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, rullande 12-man

m Drift och underhall

® Energi

m Gatu- och markarbete
Hamn och sjo

® Industri

Vagar och annan
infrastruktur

Orderstock per 31 mars 2025

]

m Drift och underhall

® Energi

® Gatu- och markarbete
Hamn och sjo

® Industri

Vagar och annan
infrastruktur
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Affarsomrade Industri @

MKr Jan-mar | Jan-mar | Apr 2024- | Jan-dec
2025 2024 mar 2025 2024

Nettoomsattning 2 283 par ! 21 420 21 548
Rorelseresultat -549 -479 1 345 1415
Rorelsemarginal, % -24.0 -19,9 6,3 6,6
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Stabil orderingang och orderstock

Orderingang, MKkr

5 000
4500
4 000 3835
3500 3159 3245
e Lo 2914 2932
N 2424
2 000
1500
1000

500

0

4 495

Orderstock

1,4

3091

Mdkr (6,2)

Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q423 Q125
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, rullande 12-man

® Beldggning

m Betong

= Ballast

® Transport och Maskin
Uthyrning

Byggsystem
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Lagre kapitalbindning och 6kad avkastning

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

14 000 14%
11 885
12 000 LA 11 339 12%
10 762 10699 10 806 688
9920
10 000 9735 15w
Avkastning pa
8 000 8% astning pa
sysselsatt kapital
Y 4 1 3 O
4 000 4% )
% (8,2)
2 000 2%
0 0%

Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125

m  Sysselsatt kapital, Mkr —— Avkastning pa sysselsatt kapital, %

*Beraknat pa rullande 12 manader
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Affarsomrade Projektutveckling

Mkr

Jan-mar | Jan-mar | Apr 2024- | Jan-dec
2025 2024 mar 2025 2024

Nettoomsattning 991 1 055 4 206 4270
RoOrelseresultat 83 246 565 728
Rorelsemarginal, % 8,4 23,3 13,4 17,0
varav Bostadsutveckling 3,6 -1,5 1,3 2,7
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Produktionsstarter av egenutvecklade bostader

Antal Jan-mar | Jan-mar | Apr 2024- | Jan-dec
2025 2024 mar 2025 2024

Bostadsratter/ agarlagenheter

varav konvertering fran

bostader i egen balansréakning =0 255 202
Hyresratter - - - -
Bostader | egen balansrakning 187 : - -187

varav konvertering till

bostadsratter/agarlagenheter e e 2k
Totalt antal pr ktion r

otalt antal produktionsstartade 593 137 856 470

bostader
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING N

Forséaljning av bostader ‘g

Antal Jan-mar | Jan-mar | Apr 2024- | Jan-dec
2025 2024 mar 2025 2024
770 710

Bostadsratter/agarlagenheter

Hyresratter - 139 159 298
Bostader i egen balansrakning 46 - 69 23
Totalt antal salda bostader 272 305 998 1 031
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Pagaende bostadsproduktion

Antal 31 mar 31 mar 31 dec
e 2025 2024 2024

Bostadsratter/agarlagenheter 1 207 1 866 1 056
varav sald andel (%) 43 61 45
Hyresratter 80 320 80
varav sald andel (%) 100 36 100
Bostader | egen balansrakning 623 624 436
varav sald andel (%) 9 0 4
Totalt antal bostader i produktion 1910 2 810 1572
varav sald andel (%) 35 45 37
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Fardigstallda och aterkdpta bostader

Antal 31 mar 31 mar 31 dec
2025 2024 2024

Bostadsratter och

- . 372 254 266
agarlagenheter

Hyresratter 306 225 306
Totalt antal fardigstallda 678 479 579

och aterkopta bostader
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Fastighetsprojekt

Typ av projekt Uthyrnings- | Uthyrnings- 'I.30kf('jrt in?/:![:tr?r?g, . T-idpl_J'nkt Fardigstallande-
bar yta, m? grad, % varde, Mkr MKr fardigstallande grad, %

Pagaende

Eaarrl‘(ifi'r’]gomor el Malmé 8 300 43 114 592+ Q3-2027 19

Fardigstallda

Kontor Goteborg 12 900 40 536

Lagenhetshotell Malmo 4 200 100 137

Kontor Malmo 2 500 100 140

Kontor Malmo 3 600 100 131

Kontor Malmo 4 900 100 260

* | beloppet ingar cirka 17 000 kvadratmeter parkeringsplatser
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AFFARSOMRADE

PROJEKTUTVECKLING

Ofdrandrad niva pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

25000

20 000

15 000

10 000

5000

351

16 226

Q123 Q223 Q323 Q423

_ m Sysselsatt kapital, Mkr

* Beraknat pa rullande 12 manader.

19 767

18017 18093 18334 18408 18229 18 435

Q124 Q224 Q324 Q424 Q125

—— Avkastning pa sysselsatt kapital, %

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Avkastning pa

sysselsatt kapital

3,4

% (2,8)
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KONCERNEN
Segmentsredovisning

Mkr Jan-mar | Jan-mar | Apr 2024- | Jan-dec
2025 2024 mar 2025 2024

Nettoomsattning 10 925 11 141 58 481 58 697
RoOrelseresultat -278 -106 2 591 2 763
Rdrelsemarginal, % -2,5 -1,0 4,4 4,7
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KONCERNEN

Geografisk spridning | Norden
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KONCERNEN

Okad andel offentliga kunder

Nettoomsaéttning, rullande 12-man

Offentliga kunder M Privata kunder
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KONCERNEN

HOg orderstock med fortsatt god riskspridning

Orderingang Orderstock Andel projekt
under 500 Mkr

16,6 52,0 13%

Mdkr (17,9) Mdkr (47,8) (76)
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KONCERNEN

HOg orderstock

Orderstock fordelad over tiden, Mkr

30 000 27 758
25912
25 000
20 000
16 341
15 000 13 842 7 O/
10 000 8 055 7856 I O
efter innevarande
5000 T z
rakenskapsar
. (46)
Innevarande Kommande Déarefter
rakenskapsar rakenskapsar
31 mar 2024 m 31 mar 2025

Det potentiella vardet av foravtal (fas 1) uppgick per 31 mars 2025 till cirka
16 Mdkr (13 Mdkr 31 december 2024)
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KONCERNEN

Forsta kvartalet paverkat av sdsong

Kassaflode fore finansiering, Mkr

2 000 1719
1462
1 000

500 450

0
e
218 -95 =
-500 -363

-1 000 e
-1 500
-2 000
-2500 -2 321

-3 000
Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125
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KONCERNEN

Lagre nettoskuld

Nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad

14 000

12 000

10 000

8 000
2612

6 000

4 000

2 000

0
Q123

mmm Ovriga skulder, Mkr

2 868
2 685 I
Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

Osald del bostadsprojekt, Mkr

2237

2 042 1944
Q324 Q424 Q125

— Nettoskuldsattningsgrad, ggr

0,9
0,8
0,7

0,6
0.5 Nettoskuld

o 3,3

WY Mdkr(9,1)

o

0,1

S
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Fyra malomraden, nio externa mal

Nojdaste kunderna

Mest Ibnsamma
foretaget

£

N q

alltid 6ver

/5

Rorelsemarginal
>0 %
Nettoskuldséttningsgrad
0,3-0,7

Utdelning

>50 %

av arets resultat

Basta
arbetsplatsen

Ledande inom
samhallsansvar

eNPS

alltid over
benchmark

Nollvision

allvarliga olyckor
Genom en fallande trend

Koldioxidintensitet Koldioxidintensitet
Egen produktion Insatsvaror & kdpta tjanster

-60 % -50 %

Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

alltid over

utbildningsmarknaden




MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Rorelsemarginal 6ver 6 procent

Rorelsemarginal, koncernen

6.2 Mal: 6%

2’5**
|

2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023** 2024 2025***

*Rorelsemarginal 4,5% exklusive resultateffekt av utdelningen av Annehem Fastigheter om 952 Mkr.
**Rorelsemarginal 2,5% exklusive effekt av Mall of Scandinavia om 400 Mkr.
*** Beraknat pa rullande 12 manader per 31 mars 2025

Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper for bostadsprojekt i egen regi.
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Mal: Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7

Nettoskuldséattningsgrad, koncernen

1,0

0,8

0,6

0,6

ne
U0

Malintervall:
0> SIS0, 7

0,4

0,2

0,1

0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

* Per 31 mars 2025

Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
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BASTA ARBETSPLATSEN

Nollvision arbetsplatsolyckor

Allvarliga olyckor - rullande 12 man, kategori 4

60

50

40

Mal: Fallande trend

30

18 16 18 20 18
y N /
V2o 15 19

10 -

20

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
em[gen personal UE e=s=Total
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JAN-MAR 2025
Stabil inledning pa aret

* Stabila marknadsutsikter pa den nordiska bygg- och
anlaggningsmarknaden

* HOg orderingang och orderstock

* Forsta kvartalet tydligt paverkat av sasong

* Omséttning i niva med forsta kvartalet 2024

* Resultatet lagre da jamforelsekvartalet var paverkat av en storre
realisationsvinst

* Minskad nettoskuld under kvartalet

B

* Var breda affarsmodell med fyra affarsomraden och lokal
forankring tjdnar oss val
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