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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Detta ar Peabs andra separata hallbarhetsredovisning, den féljer GRIs ramverk version G3.1 och uppfyller kriterierna for C-niva.
Redovisningen &r inte granskad av externa revisorer. Hallbarhetsredovisningen beskriver sociala, miljdmassiga och ekonomiska
perspektiv pa Peabs hallbarhetsarbete och omfattar hela kalenderaret 2012. Den forsta hallbarhetsredovisningen, avseende
kalenderaret 2011, publicerades i april 2012. Peab har som avsikt att fortsatta publicera en hallbarhetsredovisning arligen i
samband med att arsredovisningen publiceras. Da Peab anslét sig till FN Global Compact under 2012 kommer den arliga hallbar-
hetsredovisningen fran och med i ar &ven fungera som var COP rapport (Communication of Progress) for FN Global Compact.

Redovisningen galler for hela Peabs verksamhet i Sverige, Norge och Finland om inget annat anges i texten. Inhyrd verk-
samhet, deldgda dotterbolag samt leasade anldggningar sdsom kontorslokaler dar annat féretag ansvarar for driften omfattas
inte av redovisningen. | ar har vi utdkat antalet indikatorer i hallbarhetsredovisningen med PR5 och LA3, for dessa indikatorer
redovisar vi statistik fran 2012 utan jamférelsedata fran 2011. | text och tabeller presenteras siffror och resultat fran féregaende ar
i parenteser. Samtliga indikatorer redovisas for hela koncernen med undantag fér miljéindikatorerna EN3 och EN16, som inte
inkluderar den finska verksamheten eftersom system for insamling av data inte finns. Alla ekonomiska varden uttrycks i svenska
kronor. Kronor férkortas kr och miljoner kronor Mkr.

Mer information om Peab finns att tiliga pa var hemsida: www.peab.se. Vid eventuella fragor angaende redovisningen eller
Peabs hallbarhetsarbete, vanligen kontakta Kristina Gabrielii, ordférande i vart interna hallbarhetsrad och miljochef pa Peab, via
mail: kristina.gabrielii@peab.se eller pa telefon: +46 (0)733 375690.




HOJDPUNKTER UNDER 2012

Hojdpunkter under 2012

= Peab undertecknade och blev medlem i FN Global Compact.
m Peab etablerade ett hallbarhetsrad som arbetar strategiskt med hallbarhetsfragor.

m  Peab paborjade ett strategiskt arbete med intressentdialoger med fokus pa hallbarhet och
genomforde en vasentlighetsanalys.

= Atta 6vergripande hallbarhetsinriktningar togs fram av hallbarhetsradet. Inriktningarna
baserades pa bland annat vasentlighetsanalysen och fastslogs i ledningen.

m Peab antog en ny sponsringspolicy med fokus pa samhallsnytta, samhallsutveckling och
socialt engagemang.

m | Goteborg 6ppnades den femte Peabskolan i Sverige.

= Nio ISO-certifikat fornyades under aret och tva certifikat utfardades for forsta gangen. Totalt
finns nu tretton ISO-certifikat bland Peabs byggdivisioner och industribolag.

= En stor satsning pa arbetsmiljo genomfordes under aret i hela verksamheten.

m  Tvaav Peabs byggprojekt valdes ut till att fa delta i ett pilotprojekt for att utveckla en svensk
manual for BREEAM, ett hallbarhetscertifieringssystem for byggnader. Totalt kommer fyra
projekt inga i pilotprojektet.

= Peab Anlaggning gick med i ett pilotprojekt for att utveckla en svensk version av CEEQUAL,
ett hallbarhetscertifieringssystem for mark- och anlaggningsprojekt.

m  Priser och utmarkelser under aret:

¢ Peabskolorna i Solna och Upplands Vasby blev kvalitetsmarkta som branschrekom-
menderade skolor av Byggindustrins Yrkesnamnd (BYN). (Skolorna i Angelholm
och Malmo blev kvalitetsmarkta under 2011).

® Projektet Tervapaaskynen i Helsingfors, Finland, fick utmarkelsen "Hallbart Stenhus
20127, en arlig utmarkelse av ett rad som bestar av sex av branschens samarbetsforetag.

¢ Peabskolan tog hem bade guld och silver i Skanes Yrkesmasterskap for byggnads-
traarbetare.

® Peabs asfaltlag i Oppland, Norge, har som ett av tre asfaltlag fatt utmarkelsen som
basta asfaltlag 2012 av Statens Vegvesen.

® Planlaggning och byggnadsnamnden i staden S:t Karins, Finland, delade ut priset for
arets byggnadsprojekt 2012 till det finska Peab Bostad for seniorhus.

¢ Peabs arbetsgrupp pa Hogskolan i Oslo, Norge, har under aret fatt tva utmarkelser for
SHA- arbetet (sékerhet, halsa och arbetsmiljo) av byggherren Statsbygg som gor
inspektioner pa sina arbetsplatser tva ganger per ar. Forsta halvaret tilldelades Peab
diplom, vilket &r nast hogsta utmarkelsen. Andra halvaret fick Peab motta Guldhjéimen
som ar den hdgsta utmarkelsen fér SHA arbetet.

®  Peabs projekt Mandolinen i Akersberga utanfér Stockholm fick bostadsbranschens
hogsta NKI (N6jd Kund Index) 2012.
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Hoga ambitioner for Nordens

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Samhallbyggare

Peabs ambition att vara Nordens Samhallsbyggare medfor ett tydligt
atagande dar vi bidrar till en hallbar utveckling. Att vara samhalls-
byggare innebar att vi ar med och paverkar den miljé och den omvarid
som nuvarande och kommande generationer skall leva i samt att vi tar

ansvar for det vi gor.

Det finns ett antal aktuella samhallstrender
som paverkar utvecklingen fér Peab. Den
stora inflyttningen till storstéader, behovet av
fornyad och utbyggd infrastruktur, bristen
pa bostader, forandrad aldersstruktur pa
befolkningen, strangare energikrav, klimat-
fragan och jordens begransade resurser,
synen pa féretagens sociala ansvar med
mera. Listan kan goras lang.

Forvantningarna pa oss som samhallsaktor
ar stora, dar vi maste ta ansvar i bade det
korta och langa perspektivet. Ett strategiskt
och langsiktigt hallbarhetsarbete ger oss
mojlighet att utvecklas som foretag och det
bidrar till var konkurrenskraft och synen pa
oss som en attraktiv arbetsgivare. Vara
kunder och 6vriga samarbetspartners
staller krav pa ett tydligt hallbarhetsarbete
som ar anpassat till vara olika verksam-
heter och val férankrat hos alla i var
organisation.

Det ar tillsammans med kunder, medarbe-
tare och dvriga intressenter vi finner nya
mojligheter och innovativa I6sningar i hall-
barhetsfragorna. Ett nyckelord i denna
process ar samverkan. Hallbarhetsarbete
omfattar alla och utgar fran sunt férnuft och
gott omddéme. Den féretagskultur som vuxit

fram i Peab genom decennierna skapar
goda forutsattningar for detta. Vara varde-
ringar; Jordnara, Utvecklande, Personliga
och Palitliga utgor en stabil grund fér en
etisk och 6ppen affarsverksamhet. Alla i var
organisation skall veta vad det innebar att
jobba i Peab och alla ska veta vilka regler
som galler. Foljs det gallande regelverket
undviker man etiska problem av allvarligare
art. Darfér genomfor vi regelbundet utbild-
ningar for anstallda i fragor som ror etik och
anti-korruption. Overtradelser, oavsett
vilket niva det &n ma vara pa, leder till
konsekvenser.

Peab har en langvarig tradition av socialt
engagemang. Vi stoder manga samhalls-
nyttiga aktorer och da sarskilt aktiviteter
som riktar sig mot ungdomar. Under hosten
2012 6ppnade vi var femte Peabskola,
belagen i Géteborg. Sedan tidigare finns
Peabskolan i Angelholm, Malmé, Solna och
Upplands Vasby och dessa har totalt cirka
450 elever. Utbildningen bedrivs i samar-
bete med naringslivet och praktik sker
huvudsakligen pa Peabs arbetsplatser. Den
teoretiska delen av utbildningen integreras
ofta med det praktiska arbetet i skolans
bygghall vilket, tillsammans med individuell
anpassning, 6kar elevernas motivation for

larande. Den férsta Peabskolan startade
2006 och utvecklingen har darefter 6ver-
traffat alla forvantningar.

Var malsattning ar att Peab ska vara
Nordens basta arbetsplats. Under de
senaste arens expansion har vi genomgatt
en betydande generationsvaxling och
valkomnat manga nya medarbetare och
verksamheter. Detta stéller stora krav pa
var organisation och vart ledarskap, dar det
ar manga impulser och féretagskulturer
som ska samlas under Peabs varumarke.
Darfor maste vi vara en larande organisa-
tion dar tydlighet och anpassning utgér
grundstommen. Vi ser allas trivsel, halsa
och sakerhet som en forutsattning for ett
gott arbetsklimat och engagemang.

En av de absolut viktigaste fragorna som vi
arbetar med varje dag ar hur vi ska mini-
mera antalet olyckor och tillbud pa vara
arbetsplatser. Arbetsmiljéfragorna var extra
prioriterade i Peab under 2012. | sats-
ningen genomfdrdes en fokusvecka da
ledningsgrupper besokte arbetsplatser runt
om i verksamheten. Vi har skarpt vara
Ordnings- och skyddsregler och lagger
mycket kraft pa dialog om sakerhet. Fore-
byggande sakerhetsarbete maste standigt
sta Overst pa agendan. Om alla foljer de

"Samtidigt som vi
maste vara forandrings-
benagna och lyhorda,
ar langsiktighet ett
honnorsord i Peab”

Jesper Goransson, Verkstallande direktor och tillférordnad koncernchef
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géallande Ordnings- och skyddsreglerna kan
antalet olyckor reduceras till ett minimum.
En viktig del av ledarskapet ar att formedla
detta till samtliga pa arbetsplatsen.

Ar 2012 var pa manga sétt ett utmanande
ar for Peab. Efterfragan pa den nordiska
byggmarknaden mattades av. Produktions-
takten var h6g samtidigt som vi hade en
alltfor lag lonsamhet inom var byggverk-
samhet. Vi kommer darfor att 6ka tempot i
arbetet med att uppna en 6nskad I6nsam-
het, samtidigt som vi ska intensifiera
processen med koncernens kostnadseffek-
tivitet. Vi ska integrera hallbarhetsfragorna i
detta arbete, och vi ar fast beslutna att det
kommer att bidra till 6kad I6nsamhet pa ett
konstruktivt satt.

Vi har kommit en bit pa vag i hallbarhetsar-
betet, men vi har mycket kvar att gora for vi
har hégre ambitioner. For att understryka

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

att hallbarhetsfragorna ar en central del i
var verksamhet, undertecknade Peab FN:s
Global Compact under 2012. Det innebar
att vi stddjer de tio internationellt erkdnda
principerna som handlar om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé samt anti-
korruption och samtidigt sakerstalla att
dessa principer blir en sjalvklar del av var
dagliga verksamhet. Anslutningen till
Global Compact innebar ocksa att vi atar
oss att avge en utvecklingsrapport,
Communication on Progress, och denna
rapport ar integrerad i var Hallbarhetsredo-
visning fér 2012. Peabs koncernledning har
aven beslutat om och inrattat ett internt
Hallbarhetsrad, som ska arbeta strategiskt
med hallbarhetsfragor. En dialog med
utvalda intressegrupper har inletts och
denna kommer att ytterligare fordjupas
under kommande ar. Att lyssna bade
internt och externt hjalper oss att gora ratt
prioriteringar.

Samverkan, 6ppenhet och resursoptime-
ring blir allt viktigare i samhallet och darmed
ocksa i vart hallbarhetsarbete. Detta ar en
angelagenhet som ror hela Peabkoncernen
dar alla skall kdnna till vad ett systematiskt
hallbarhetsarbete innebar.

Forslov i april 2013

Verkstajlande direktor och tillférordnad
koncerrichef
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DETTA AR PEAB — NORDENS SAMHALLSBYGGARE

Detta ar Peab — Nordens Samhallsbyggare

Peab grundades 1959 pa Bjarehalvon i Skane som ett familjeféretag av
bréderna Mats och Erik Paulsson. Idag ar Peab AB boérsnoterat och ett
av Nordens storsta bygg- och anlaggningsféoretag med verksamhet i
Sverige, Norge och Finland. Tillsammans med andra samhallsaktorer
utvecklar vi moderna samhallen dar manniskor kommer bo, leva och
arbeta. Vi forstar de lokala forutsattningarna, tar ett socialt ansvar och
utmanar gamla sanningar med nya l6sningar. Det ar det som gor oss
till Nordens Samhallsbyggare.

OPERATIV VERKSAMHET

Peab bedriver verksamhet i Sverige, Norge
och Finland. Huvudkontoret &r placerat i
Forslov pa Bjarehalvon i Skane dar verk-

samheten startades foér mer an 50 ar sedan.

| syfte att skapa en plattform for fortsatt till-
vaxt samt for att utveckla kunderbjudandet,
effektivisera organisationen och tydliggéra
styrningen indelades verksamheten i
januari 2012 i fyra nordiska affarsomraden;
Bygg, Anlaggning, Industri och Fastighets-
utveckling. Den totala operativa omsatt-
ningen under aret uppgick till 45 997 Mkr
(43 777 Mkr). Peabs totala tillgangar under
2012 uppgick till 32 073 Mkr (31 349 Mkr),
skulderna till 24 088 Mkr (23 402 Mkr) och

det egna kapitalet till 7 985 Mkr (7 947 Mkr).

Operativ omséttning per affairsomrade, 2012

Industri 21%

Fastighets-
utveckling 1%

W Bygg 54%
[ Anlaggning 24%

| bygg- och anlaggningsverksamheten
pabdrjades cirka 2 000 nya projekt under
2012, omkring 3 400 projekt avslutades och
per den 31 december 2012 var totalt cirka

6 400 projekt pagaende. Antal bolag i Peab
koncernen den 31 december 2012 var 288
stycken.

Anlaggning

Affarsomrade Anlaggning utfor uppdrag
som byggnation av storre infrastrukturpro-
jekt och anlaggningsarbeten samt mindre
projekt pa lokal marknad. Anléaggning utfér
aven drift och underhall av végar och
kommunala anléaggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regi-
oner i Sverige, Norge och Finland. Bestal-

Operativ omsattning per kundtyp, 2012

D QO {

| Offentliga 31% Ovriga 11%

I Privata 58%

lare ar Trafikverket, kommuner och lokalt
naringsliv.

Bygg
Affarsomrade Bygg omfattar koncernens

byggrelaterade tjanster och egenutveck-
lade bostadsprojekt. Verksamheten bedrivs
genom fem geografiska divisioner i Sverige,
en division i Norge, en division i Finland
samt en nordisk division, Speciella projekt,
specialiserad mot storre komplexa projekt.
Produktionen omfattar framst bostéder,
saval at externa bestallare som egenut-
vecklade projekt, men aven offentliga och
kommersiella lokaler och byggnader.
Bestallare ar privata fastighetsagare,
kommuner, kommersiella kunder samt

Operativ omsiéttning per geografisk marknad, 2012

Finland 6%

M Sverige 81%
[ Norge 13%
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affarsomrade Fastighetsutveckling. Bygg-
relaterade tjanster som byggservice och
underhall ingar ocksa i affarsomradet.

Industri

Verksamheten inom Industri bedrivs genom
foljande produktsegment; Asfalt, Betong,
Grus och berg, Transport och maskin,
Grundlaggning och Industriellt byggande.
Samtliga har en inriktning mot den nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaden.
Kunderna utgdrs huvudsakligen av de
nordiska bygg- och anlaggningsbolagen.
Merparten av omsattningen genereras fran
den svenska marknaden. Verksamheten
bedrivs i ett stort antal féretag och under ett
flertal olika varumarken. De storsta varu-
markerna ar Swerock, Cliffton, Lambertsson,
Skandinaviska Byggelement, Peab Asfalt
och Peab Grundlaggning.

Fastighetsutveckling

Inom affarsomrade Fastighetsutveckling
bedrivs koncernens verksamhet avseende
forvarv, utveckling och avyttring av
kommersiella fastigheter och hyresratter i
Norden. Verksamheten har under aret foljts
upp genom tre omraden; Borsnoterade
innehav, Delagda bolag samt Helagda
bolag och projekt. Bérsnoterade innehav
har under aret framst bestatt utav aktier i
Catena och Brinova. Bada innehaven har
avyttrats under aret. Deldgda bolag bestar
bland annat av Peabs &gande i Tornet, i
Centur, i foretag kopplade till utveckling av
Arenastaden i Solna samt ett antal andra
innehav. Helagda bolag och projekt bestar
av ett storre antal innehav av allt fran mark
for utveckling dar detaljplan ar under utar-

DETTA AR PEAB — NORDENS SAMHALLSBYGGARE

betande till fardigutvecklade projekt klara
for avyttring.

STYRNING

| Peab stravar vi efter att integrera vart hall-
barhetsarbete i alla delar av verksamheten.
Ansvar och befogenheter delegeras ut i
linjeorganisationerna och till stod finns
specialkompetens inom milj6, etik och
sociala fragor pa olika nivaer i organisa-
tionen samt ett antal styrande och st6d-
jande dokument. Sedan 2012 har Peab
aven ett hallbarhetsrad vars uppgift ar att
utarbeta malsattningar och handlingsplaner
for Peabs fortsatta hallbarhetsarbete.
Radet hanterar koncernens I6pande hall-
barhetsfragor samt bereder arenden for
beslut i koncernledningen.

Agarstruktur

Peab AB ar ett publikt bolag, aktien ar bors-
noterad vid NASDAQ OMX Stockholm,
Large Cap- listan. Per den 31 december
2012 fanns det cirka 31 800 aktieagare i
Peab. Mats Paulsson med bolag var storsta
enskilda agare med 15,9 procent av kapi-
talet och 22,3 procent av rosterna. Erik
Paulsson med familj och bolag var tidigare
den andre storsta agaren med 8,1 procent
av kapitalet och 22,2 procent av rosterna.
Erik Paulsson har under 2012 via sitt bolag
Backahill salt merparten av sitt aktiein-
nehav i Peab. Samtliga A-aktier har salts till
Sara Karlsson via bolag respektive Svante
Paulsson via bolag och de B-aktier som
salts har bland annat férvarvats av Mats
Paulsson via bolag. Det samlade agandet
kopplat till bolagets grundare Mats och Erik

Paulsson med familjer och bolag uppgick
vid arsskiftet till 29 procent av kapitalet och
65 procent av rosterna.

Policyer

Ett antal policyer utgor styrdokumenten
inom hallbarhetsomradet. Peabs Uppfo-
randekod, som ar en 6vergripande policy
baserad pa FNs Global Compact, tacker in
milj6-, sociala- samt antikorruptionsfragor.
Den ar férankrad i den 6vergripande fore-
tagspolicyn som ar en integrerad miljo-,
kvalitets- och arbetsmiljopolicy. Uppfo-
randekoden kompletteras av ett antal
underliggande policyer och riktlinjer sasom
Peabs etiska riktlinjer, policy mot alkohol
och droger, sponsringspolicy, en likabe-
handlingsplan i enlighet med lagkrav med
en bilaga avseende krankande sarbehand-
ling och en handbok for representation och
handkassor.

Ansvarstagande i vardekedjan

Peab har som ambition att ta ansvar for
hallbarhetsaspekterna i hela vardekedjan.
Vi har faststallda modeller fér hur nya leve-
rantérer ska bedémas och befintliga ska
utvarderas. Vi kartlagger i forsta hand
utbudet av underleverantérer och byggma-
terial av god kvalitet i de lander vi &r verk-
samma. Om och nar de alternativen inte
kan konkurrera pris- och kvalitetsmassigt
sOker vi I6sningar fran andra lander. Var
Uppférandekod klargor hur vi forhaller oss
till vara leverantorer och den ingar vid
avtalsskrivandet for att sakerstalla att leve-
rantorer och underleverantérer kan férhalla
sig pa samma satt. Vi har ambitionen att
utveckla vart arbete med uppféljningar och
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samarbeten med leverantérerna inom hela
hallbarhetsomradet i vart framtida arbete.
Peabs grundkrav ar att folja internationella
konventioner och nationella lagar. Enligt
var uppférandekod accepteras ingen form
av brott mot manskliga rattigheter, diskri-
minering, barnarbete eller korruption.
Produkter och tjanster som Peab kdper ska
tillverkas eller utféras av manniskor som
frivilligt valt att arbeta, som har ratten att
arbeta i en arbetsmiljé som Gverens-
stammer med de nationella arbetsmiljolag-
stiftningarna och att bilda féreningar och
organisera sig efter eget val. | Sverige har
vi dessutom ett I6pande samarbete med
Skatteverket for att forbattra kontrollen av
vara underleverantérer och motverka
ekonomisk brottslighet. Samarbetet med
Skatteverket innebar att Peab, som ettled i
sin leverantorsutvardering, far tillgang till

. Val
Revisorer
Information

Information

mal
Strategier
Styrinstrument

Aktiedgare VEL
Utgor bolagsstamma .
Forslag

Styrelse
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Skatteverkets information avseende under-
leverantdrernas betalning av skatter och
arbetsgivaravgifter. Denna information
stdms sedan av mot den verksamhet som
underleverantéren bedriver, vilket under-
lattar identifieringen av oseriésa foretag
och 6kar méjligheterna att utesluta krimi-
nella element.

VISION OCH KARNVARDEN

Peab har varit ett konkurrenskraftigt och
framgangsrikt foretag inom bygg- och
anlaggningsbranschen i 6ver 50 ar genom
att kombinera langsiktigt strategiskt arbete
med en stark foretagskultur. For att uppna
visionen att bli Nordens Samhéllsbyggare
arbetar Peab enligt sex koncerndvergri-
pande strategier, med ett arbetssatt som
ar djupt rotat i vara karnvarden. Genom ett
ansvarsfullt agerande bygger Peab sin

Valberedning

Finansutskott

Erséattningsutskott
Revisionsutskott

Rapporter
Internkontroll

VD och koncernledning

Staber

o a Fastighets-
T D 2D

Aktiedgare

Samtliga aktiedgare, inklusive minoriteter, kan
paverka bolaget genom att utnyttja sin rostratt pa
bolagsstéamman, Peabs hdgsta beslutande organ. Pa
bolagsstdmman har aktiedgare majlighet att stalla
fragor och lamna synpunkter pa bolagets hallbarhets-
arbete. Pa bolagsstdmman 2012 stélldes bland annat
fragor om nar vi planerar ga med i Global Compact
och hur vi verkar for en mer jamstalld konsférdelning i
foretaget. Vi undertecknade FN Global Compact pa
hosten 2012 och vi kommer se dver vara interna
processer och ta fram handlingsplaner for att arbeta
mot en mer jamstalld kénsférdelning, vilket ar en
utmaning for hela branschen.

Valberedning

Valberedningen bestar av fyra ledamaéter; styrelsens
ordférande samt tre ledaméter vilka representerar
Peabs stora och sma aktiedgare. En av valbered-
ningens huvuduppgifter ar att nominera kandidater for
val till styrelsen pa arsstamman. Valberedningen har
uttalat att kunskap inom hallbarhetsomradet ar viktigt
for samtliga ledamoter i Peabs styrelse.

Revisorer
Arsstamman valjer revisorer. Revisorerna granskar
Peabs finansiella rapportering.

Styrelsen

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksam-
heten, darmed &ven for hallbarhetsarbetet. Styrelsen
utgdrs av totalt elva ledaméter samt tva suppleanter.
Atta ledaméter &r valda av arsstamman och tre ordi-
narie ledaméter samt tva suppleanter ar utsedda av
arbetstagarorganisationerna. Av de atta av
arsstdmman valda ledaméterna anses fem vara
oberoende och tre beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets
stérre agare. Medarbetarna har méjlighet att paverka
Peabs verksamhet via sina arbetstagarrepresen-
tanter.

Finansutskott

Finansutskottet, som bestar av tre styrelseledaméter,
hanterar och beslutar i finansiella fragor enligt den av
styrelsen faststéllda Finanspolicyn.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet, som bestar av tre styrelseleda-
méter, utarbetar riktlinjer och ramverk fér ledande
befattningshavare avseende |6n och 6vriga ersatt-
ningar i enlighet med av bolagsstdmman faststalld
ersattningspolicy.

trovardighet och skapar mervarde for
kunder, agare och samhallet i stort.

Vision - Nordens Samhallsbyggare
Peab bygger framtidens hallbara
samhalle: Vi ar den sjalvklara partnern

i samhallsbyggandet i Norden. Vi skapar
idéer, tar initiativ och ar nydanande. Vi
arbetar resurssnalt och vara klimats-
marta I6sningar ligger i framkant. Det vi
gor ar hallbart genom hela livscykeln.

Peab ar det nordiska foretaget: Vi samar-
betar Over granser for att 6vertraffa vara
kunders forvantningar. | Peab finns vi nara
vara kunder vare sig de ar lokala, nationella
eller globala. N6jda kunder bidrar till var
framgang i hela Norden.

Peab ar en magnet for skickliga
manniskor: Vi ar arbetsgivaren nummer
etti Norden. Vara varderingar &r enkla och

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av de atta bolagsstammo-
valda styrelseledaméterna. Utskottet bereder styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering och faststalla riktlinjer fér upphand-
ling av andra tjdnster an revision av revisorerna.
Revisionsutskottet har fortidpande kontakt med bola-
gets revisorer, utvarderar revisionsinsatsen samt
bitrader valberedningen vid framtagande av férslag
och arvodering av revisorer.

Koncernledning

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder
verksamheten i enlighet med av styrelsen faststallda
ramar och ansvarar for den I6pande forvaltningen och
kontrollen av koncernen. Under 2012 bestod Peabs
koncernledning av atta personer, ingen av dessa ar
styrelseledamot. En person i koncernledningen har
sarskilt ansvar for hallbarhetsfragorna, personen
ingar aven i Hallbarhetsradet, vars uppgift ar att
sammanstalla och presentera resultat samt bereda
underlag for beslut. Koncernledningen hanterar hall-
barhetsfragorna I6pande.

Staber

Inom Peab finns ett antal koncerndvergripande stabs-
funktioner. Till stdd for hallbarhetsfragorna finns
spetskompetens inom bland annat miljé och energi,
inkdp, verksamhetsutveckling och etik. Koncernsta-
berna for personal, sékerhet och juridik ingar i det
etiska radet som hanterar eventuella &renden i de fall
Overtradelser mot Peabs etiska riktlinjer har skett.

Affarsomraden

Affarsomradescheferna ansvarar for att fora ut hall-
barhetsarbetet i linjeorganisationen, genom att dele-
gera ansvar och befogenheter och darmed géra hall-
barhetsfragorna till en integrerad del av den dagliga
verksamheten.

Hallbarhetsrad

Peabs hallbarhetsrad har till uppgift ar att utarbeta
malsattningar och handlingsplan for Peabs fortsatta
hallbarhetsarbete. Radet hanterar koncernens
|6pande hallbarhetsfragor samt bereder &renden for
beslut i koncernledningen. | radet sitter en represen-
tant fran koncernledningen i form av personaldirek-
toren, ordférande i radet ar miljochef, resterande
deltagare ar koncernjurist, inkdpschef, chef for verk-
samhetsutveckling och en projektledare.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2012
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tydliga. Vara medarbetare ar djupt engage-
rade och vara ledare brinner for att fa
manniskor att utvecklas. Nar medarbetarna
vaxer, da vaxer ocksa Peab.

Koncernovergripande strategier
For att forverkliga visionen arbetar vi med
sex koncerndvergripande strategier.

®  Kostnadseffektiv verksamhet.

B Investeraildnsam tillvaxti Norden.
B Synas och horas i Norden.
[

Foregangare i hallbart samhalls-
byggande.

m  Starka och utveckla vara
kundrelationer.

m  Basta arbetsplatsen i Norden.

Peabs Karnvarden

Jordnara: Vi vill arbeta nara vara kunder.
Innan vi atar oss ett uppdrag ska vi veta att
vi har tillgang till de resurser som kravs for

DETTA AR PEAB - NORDENS SAMHALLSBYGGARE

att gora ett bra arbete. Vi ska vara kanda
for ett jordnara arbetssatt med korta
beslutsvagar och vara lyhérda for
kundernas intressen.

Utvecklande: Vi ska vara nyskapande,
flexibla och standigt forbattra oss. Vi ska ta
vara pa vara medarbetares kompetens och
erbjuda goda méjligheter till utveckling,
utbildning, befordran och friskvard. Vi vill att
vara medarbetare ar engagerade och
delaktiga i verksamheten samt medverkar
till var positiva utveckling. | Peab ska vi ha
mojlighet att paverka var arbetssituation.

Personliga: Vi ska vara det personliga
foretaget. Genom en arlig och fortroendefull
dialog med vara kunder och leverantorer
ska vi skapa och bibehalla langvariga och
goda relationer. Vi ska verka for att vara
arbetsuppgifter ska kunna férenas med
familj och fritidsintressen. Vi vill att bra

kommunikation, god stdmning och respekt
for individen ska rada i Peab.

Palitliga: Vara kunder ska kanna sig trygga
nar de anlitar Peab. Det innebar att vi alltid
ska upptrada med god affarsetik, kompe-
tens och yrkesskicklighet. Vi ska ha en god
planering, gora ratt fran borjan, eliminera
risker och halla utlovade tider. Vi ska
uppfylla lagar och krav, vélja basta méjliga
teknik, prioritera fornyelsebara resurser och
undvika miljostérande @mnen.

Hallbart Samhalisbyggande -
Peabs Definition

Allt som vi planerar och genomfor ska i sin
helhet vara i linje med vara etiska riktlinjer
samt ansvarsfullt och langsiktigt utformat.
Vi ska darigenom tillgodose miljémassiga,
ekonomiska och sociala aspekter.

Alders- och kénsférdelning

Styrelse (inkl. suppleanter)
Koncernledning

Finans och ersattningsutskott
Revisionsutskott

Revisorer (inkl. suppleanter)

Valberedning

Antal Antal Antal
ledamoter kvinnor man
13 (13) 3 (3) 10 (10)
8 (4) 1(0) 7(4)
3(3) 0 (0) 3(3)
8 (8) 2(2) 6 (6)
4 (4) 0(0) 4 (4)
4 (4) 0(0) 4 (4)

Personer Personer Personer
<30 ar 30-50 ar >50 ar
0 (0) 4 (5) 9(8)
0(0) 4(1) 4(3)
0 (0) 0(0) 3(3)
0 (0) 2(3) 6 (5)
0 (0) 1(1) 3(3)
0(0) 1(0) 3(4)
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EXEMPEL FRAN VAR VERKSAMHET

Exempel fran var verksamhet

Gothia Towers — logistik-
I6sningar pa hog niva

Peab bygger en sex vaningar hog tillbyggnad och ett nytt,
tredje hotelltorn pa 29 vaningar och drygt 500 rum mitt under
pagéaende konferens- och hotellverksamhet vid Hotel Gothia
Towers i Goteborg, en avancerad logistikdvning pa hog niva.
Sedan byggstarten 2012 har malsattningen varit att fa de
nya byggnaderna miljocertifierade enligt certifieringssys-
temet BREEAM. Med BREEAM-certifiering och hégklassig
standard ar Peab med och skapar en anlaggning i absolut
varldsklass.

Muddermassor solidifieras
och ateranvands i Gavle
Hamn

Peab arbetar med utbyggnaden av Gavle Hamn i ett samar-
betsprojekt tillsammans med Gavle Hamn AB. Hamnen har
under de senaste aren haft en betydande volymdkning och
behover darfor nya kajer, storre och bredare hamnytor och
okade majligheter for fortsatt expansion. Muddermassorna
ar férorenade av tungmetaller och maste féras i land for att
kapslas in (solidifieras). | Peabs specialbyggda konstruktion
— ProSol 2010 — blandas bindemedel med muddermassorna
sa att fororeningarna solidifieras och massorna stabiliseras.
Massorna kan sedan ateranvandas i utbyggnaden av
hamnen, ett alternativ som ar billigare och innebar mindre
miljdpaverkan an att transportera och lagga massorna pa
deponi.

Nya Overby Handelsplats —
Pilotprojekt for BREEAM-SE

| Trollhattan utvecklar Peab i samarbete med Trollhattan
Stad nya Overby Handelsplats, projektet ar ett av totalt fyra
pilotprojekt for den svenska BREEAM manualen. Byggherre
ar Peab Fastighetsutveckling AB som kommer att erbjuda en
hallbar och modern handelsplats for volymhandel. Totalt
erbjuds 65 000 kvm hallbara handelsytor i tva till tre etapper
under de narmaste aren. Samtidigt skapas nya vaganslut-
ningar till Stallbackabron tillsammans med Trafikverket,
genomfartsgator, en vatmark for hallbar dagvattenatervin-
ning samt nyskapande av vackra backbiotoper i stéllet for att
bygga kulvert.

Arenastaden —
en levande stadsdel

| Solna utvecklar Peab tillsammans med Fabege, Jernhusen,
Solna Stad och Svenska Fotbollférbundet en levande
stadsdel med en blandning av butiker, kontor, bostader,
nojen och hotell. Navet i stadsdelen kommer att vara Friends
Arena och Mall of Scandinavia, som tillsammans med
hotellet omsluter Arenatorget. | stadsdelen kommer cirka

2 000 bostader och cirka 10 000 nya arbetsplatser att
skapas. Mall of Scandinavia ska BREEAM certifieras.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2012 1 O

Kaunisvaara — minskad
miljopaverkan vid
transporter

| Sveriges senaste gruvprojekt i Kaunisvaara dar Northland
Resources borjade provleverera jarnmalm under oktober
2012 har Peab forberett driften, byggt anrikningsverket samt
lokaler fér administration och bostéder. Peabs dotterbolag
Cliffton Mining har fatt i uppdrag av Northland Resources att
transportera jarnmalmkoncentrat fran gruvan i Kaunisvaara
till Pitk&jarvi dar omlastning ska ske till jarnvag for vidare
transport till Narvik. Manga nya arbetstillfallen har skapats
och for att minimera miljopaverkan transporteras koncen-
tratet pa specialutformade dispensfordon med en totalvikt pa
90 ton, vilket innebar att bransleférbrukningen vid full drift
minskar med cirka 32 procent jamfért med om vi skulle
anvant fordon med en totalvikt pa 60 ton som &r vanligare.

E4 Sundsvall pilot for
CEEQUAL

| ett pilotprojekt i SBUFs (Svenska Byggbranschens Utveck-
lingsfond) regi, utvarderas téankbara verktyg for svensk certi-
fiering av hallbarhetsarbete i anlaggningsbranschen. Peabs
projekt E4 Sundsvall har valts ut att delta i en forstudie enligt
CEEQUAL, en manual for betygséttning utifran miljomassig
och social paverkan. Trots att férstudien genomférdes nar
projektet redan pagatt en tid, uppnaddes ett hogt betyg i
utvarderingen, en indikation pa att det egna hallbarhetsar-
betet redan haller hog kvalitet.

EXEMPEL FRAN VAR VERKSAMHET

Forst i Finland med

flervaningshus i tra

| PuuViikki i norra Helsingfors har Peab uppfort ett helt
kvarter flervaningshus i tré. Det cirka 12 000 kvadratmeter
stora kvarteret, omfattande fem trdelementhus med 3—4
vaningar och 6ver 100 lagenheter, ar det forsta i sa har stor
skala i Finland. Byggarbetet borjade i juli 2011 och blev
fardigt under sommaren 2012.

Hallbart Stenhus for
Tervapaaskynen i Helsingfors

Tervapaaskynen i Helsingfors har tilldelats priset Hallbart
Stenhus 2012. Utmarkelsen utdelas arligen till personer och
féretag som har medverkat i projekt byggda av tegel och
betong pa plats. Tervapaaskynen omfattar 65 lagenheter
samt kallar- och vindsutrymmen. Bland utmaningarna fanns
stommens och fasadens olikformighet, samt att samman-
foga den gamla och nya fasadstilen till en fungerande helhet.
Enligt juryn &r Tervapaaskynen arkitektoniskt 6verraskande
men &nd& harmoniskt.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2012
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Dialog med omvariden

DIALOG MED OMVARLDEN

Som en av Nordens storsta samhallsbyggare paverkar och paverkas Peab
av en mangd olika intressenter. Vi stravar efter langsiktiga relationer och
en samverkan som bygger pa trovardighet och lyhérdhet. Under 2012
paborjade vi arbetet med hallbarhetsfokuserade intressentdialoger och vi
genomforde var forsta vasentlighetsanalys. Detta lag till grund fér framta-
gandet av atta 6vergripande inriktningar for vart framtida hallbarhetsarbete.

KARTLAGGNING AV
INTRESSENTGRUPPER

For Peabs fortsatta framgang ar det av
storsta vikt att kunna leva upp till de
forvantningar som omvarlden staller pa oss
som samhallsbyggare och kunna erbjuda
konkurrenskraftiga [6sningar som skapar
mervarde for alla intressenter.

| augusti 2012 genomférdes darfoér en
workshop med koncernledningen samt de
centrala stabscheferna. Syftet var att géra
en intressentkartlaggning och en intern prio-
ritering av hallbarhetsfragorna som sedan
skulle kunna jamféras med de omraden
vara intressenter framst vill se att vi arbetar
med i en vasentlighetsanalys. Workshopen
leddes av en oberoende tredje part som
sakerstallde ett externt perspektiv.

Under workshopen identifierades elva
overgripande intressentgrupper. Grupperna
utvarderades baserat pa deras paverkan
pa Peab och deras intresse for vart hallbar-
hetsarbete.

DIALOG MED INTRESSENTER

Peab har en lang tradition av att samverka
med intressenter i olika forum for att starka
relationerna och vara lyhérda infor 6nske-
mal och forvantningar. Detta sker genom
exempelvis kundtraffar och kundundersok-
ningar, natverksdeltagande, informations-
traffar i bostadsomraden samt dialoger med
myndigheter och forvaltare. Var lokala

Intressent- Urval

grupp

Foretagskunder Storsta kunderna
Arbetstagar- Representanter fran

organisationer arbetstagarorganisatio-

nerna inom Peab.

Agare och
kapitalmarknad

Styrelsen, investerare,
analytiker och banker

Intressegrupper Intressegrupper inom

hallbarhetsfragor/
samhallsbyggande

férankring innebar att vi kontinuerligt for en
dialog med intressenter pa lokal niva, men
vi har aven frekventa kontakter pa regional
och nationell niva. Under 2012 pabdrjade vi
dessutom en dialog med fokus pa hall-
barhet med nagra av vara identifierade
intressentgrupper. | en webbaserad enkat
bad vi representanter fran hela Norden
inom intressentgrupperna féretagskunder,
arbetstagarorganisationer, agare och kapi-
talmarknad samt intressegrupper, att priori-
tera vilka omraden inom hallbarhetsarbetet
de helst ser att Peab utvecklar mer. Vi

Svars- Prioriterade

frekvens omraden

21 (38) « Effektiviserad resursanvandning
+ Lagefterlevnad och affarsetik
* Energieffektivitet

22 (29) * Ansvarstagande
+ Lagefterlevnad och affarsetik
* Energieffektivitet

22 (30) « Lagefterlevnad och affarsetik
+ Produktivitet
+ Ansvarstagande arbetsgivare/

hélso- och arbetsmiljéfragor
5(17) * Energieffektivitet

+ Hallbarhetskrav i leverantérskedjan

* Minimera milj6- och hélsofarliga
amnen

planerar att utéka denna dialog och disku-
tera hallbarhet med fler av vara intressent-
grupper framover.

VASENTLIGHETSANALYS

Nar de interna och externa prioriteringarna
var gjorda sammanstalldes resultaten. De
omraden som anses ha hogst relevans av
bade vara intressenter och av var lednings-
grupp presenteras i den 6vre hogra rutan i
bilden pa nasta sida, dessa omraden utgor
aven det framsta innehallet i denna redovis-
ning.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2012
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Dialogen med vara intressenter gav oss en
vardefull grund att sta pa infor det fortsatta
arbetet med att prioritera fokusomraden
och att utveckla en hallbarhetsstrategi. Den
gav oss ocksa insikt i att vi behdver vara
tydligare med vad vi inkluderar inom
respektive hallbarhetsomrade infor det fort-
satta arbetet med fler och fordjupade
intressentdialoger. Vart proaktiva antikor-
ruptionsarbete &r exempelvis en del av det
omrade som vi kallat "Lagefterlevnad och
affarsetik” tidigare, det ar ett av de omraden
vi kommer att fortydliga framledes.

OVERGRIPANDE INRIKTNINGAR INOM
HALLBARHETSARBETET

Baserat pa intressentdialoger, vasentlig-
hetsanalysen och erfarenheter inom hall-
barhetsradet foreslogs évergripande inrikt-
ningar for det framtida strategiska hallbar-
hetsarbetet i Peab. Dessa antogs av
koncernledningen i slutet av 2012 och utgér
nu ramarna for Peabs fortsatta hallbarhets-
arbete. De kommer aven utgéra grunden i
det paborjade arbetet med att formulera
tydliga hallbarhetsmal.

Intressentkartlaggning

A

Intresse

v

Paverkan

Kunder

Befintliga & potentiella medarbetare
Arbetstagarorganisation
Arbetsgivarorganisation
Forskning & hogskola
Leverantorer

Intressegrupper & opinionsbildare
Agare & kapitalmarknad
Myndigheter & forvaltningar
Politiker

Medier

O O O N

- o

Intressenter Peab har haft
dialog med under 2012

Almedalen 2012:
dialog om hallbar
stadsutveckling

Samverkan med tydliga spelregler mellan stat,
kommun och byggféretag kravs for att skapa en
hallbar stadsutveckling. Sa kan diskussionerna
vid den paneldiskussion Peab arrangerade i
Almedalen 2012 sammanfattas. Nagra av lan-
dets framsta experter var inbjudna for att disku-
tera fragor som hur man planerar det framtida
stadsbyggandet, hur ekonomiska realiteter
bromsar utvecklingen, vem som bar ansvaret
for att utvecklingen gar at ratt hall och hur vi
kan minimera energiférbrukningen i de stader
vi bygger.

DIALOG MED OMVARLDEN

Hallbarhetsfragorna ska vara helt inte-
grerade i den operativa verksamheten.
Vi ska uppfattas som ett etiskt och
transparent bolag i var affarsverksamhet.
Vi ska ha kompetent och tydligt ledar-
skap med ansvar for hallbarhetsfragor.
Medarbetarna ska ha god kunskap och
ett stort engagemang for hallbarhets-
fragor.

Vi har en nollvision avseende arbets-
platsolyckor.

Vi ska ta ansvar for hallbarhetsaspekter
i vardekedjan.

Vi ska kontinuerligt minska var miljopa-
verkan genom ratt materialval, effekti-
vare resursanvandning och minimering
av avfall och utslapp.

Vi ska stédja och bidra till utvecklingen
av de samhallen vi ar aktiva i.

Vasentlighetsanalys — Externa och interna prioriteringar

A

= = Minimera anvéndandet av miljo- = Lagefterlevnad och afférsetik

= och héalsofarliga @mnen = Produktivitet
= E = Ansvarstaﬁande arbetsgivare
[T (halso- och arbetsmiljofragor, mm)
g $ = Energieffektivitet
w9 = N6jda medarbetare
E = = Effektivare resursanviandning
o
]
s
x = Korrekt avfallshantering och " Logistik
= maximerad atervinning = Hallbarhetskrav i leverantérskedjan
g, B = Proaktivt arbete mot
& i ekonomisk brottslighet

s = Certifierat byggande

= Bidra till samhallsutveckling

Viktigt

Mycket viktigt

Signifikans internt

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2012
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MEDARBETARNA - VAR FRAMSTA TILLGANG

Medarbetarna — var framsta tiligang

Vara medarbetares engagemang och yrkesskicklighet utgér stommen

i Peab. Vi vill erbjuda Nordens béasta arbetsplats och lagger darfor stor
vikt vid att skapa en utvecklande och trivsam arbetsmilj6. Med fokus
pa medarbetarna skapar vi ett Ionsamt Peab.

ANSTALLDA

Under 2012 har Peabs totala personal-
styrka minskat med 830 personer, fran

14 830 anstallda 2011 till 14 000 den 31
december 2012. 10,7 procent av Peabs
medarbetare ar kvinnor och 89,3 procent ar
man. | diagrammen nedan aterfinns ytterli-
gare statistik dver Peabs medarbetare.

SYSTEMATISKT
ARBETSMILJOARBETE

Peabs arbetsmiljépolicy, som ar integrerad i
foretagspolicyn, ligger till grund for vart
strategiska arbetsmiljdarbete. Peab arbetar
sedan lange systematiskt med halso- och
arbetsmiljofragor, helt i enlighet med kraven
i de gallande lagstiftningarnas foreskrifter i
de lander vi ar verksamma i. | Finland har vi
beslutat att certifiera vart arbetsmiljosystem
enligt OHSAS 18001, i Sverige foljer vi
kraven i AFS 2001:1 och i Norge arbetar vi
enligt arbetsmiljdlagen samt gallande fore-
skrifter for bygg- och anlaggningsbran-
schen.

ARBETSMILJOORGANISATION
Arbetsmiljéarbetet ar organiserat under
personalfunktionen i Peab. Det strategiska

arbetet drivs pa koncernniva av en arbets-
miljéchef och en arbetsmiljosamordnare.
Ansvar och befogenheter har férdelats ut i
linjeorganisationen och ar en integrerad del
i den dagliga verksamheten. Samtliga
affarsomraden och divisioner har arbets-
miljdchefer och dessutom har regioner,
bolag och enheter ytterligare stéd i form av
produktionscoacher och KMA-samordnare
(kvalitet, miljo och arbetsmiljo) i verksam-
heten. Parallellt finns aven de av arbetsta-
garna utsedda skyddsombuden som fore-
trader medarbetarna i arbetsmiljofragor i
varje enskilt projekt. | dagslaget finns
ungefar 575 skyddsombud i den svenska
verksamheten, 44 i Norge samt 40 i
Finland.

FOREBYGGANDE ARBETSMILJO-
ARBETE PA ARBETSPLATSERNA

Peab har en nollvision avseende arbets-
platsolyckor. Vi vill erbjuda sakra och trygga
arbetsplatser for saval vara medarbetare
som inhyrd personal och underentrepre-
norer. For att férebygga olyckor arbetar
Peab preventivt genom att tillhandahalla
saker utrustning, kvalitetssékrade arbets-
metoder samt utbildningar inom omradet. |

samband med att medarbetare och under-
entreprendrer kommer till en ny arbetsplats
sker introduktion och genomgang av risker
pa arbetsplatsen. Vi erbjuder aven riktade
informationspaket som beskriver hur vi pa
Peab arbetar for att skapa trygga och sakra
arbetsplatser.

Statistiken for arbetsplatsolyckor
baseras pa olyckor som orsakat minst atta
timmars franvaro. Under 2012 6kade
kvoten av arbetsplatsolyckor per 1 miljon
arbetade timmar nagot i samtliga lander. En
av anledningarna till denna 6kning ar att
industriverksamheten i Norge samt industri-
och anlaggningsverksamheten i Finland,
som tidigare inte har inkluderats i statis-
tiken, nu ar medraknad. Industriverksam-
heten har en nagot hogre kvot av arbetsre-
laterade olyckor per arbetade timmar an de
ovriga affarsomradena. Den finska tillamp-
ningen av regler for sjukskrivning vid
arbetsplatsolyckor skiljer sig fran den i
Norge och Sverige, darav de hdgre siff-
rorna for Finland.

Under aret har vi haft tva dédsolyckor. |
Norge forolyckades en inhyrd medarbetare
och i Sverige en av vara underentrepre-
ndrer. Vid allvarliga olyckor engageras

Antal anstéallda per land, kon och personkategori

Sverige Norge Finland Hela Peab
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Tjansteman med chefspositioner 96 1474 10 161 16 79 122 1714
Ovriga tjansteman 945 2188 109 279 65 213 1119 2 680
Yrkesarbetare 200 6 964 32 746 19 404 251 8114
Totalt 1241 10 626 151 1186 100 696 1492 12 508
e e e o jukfra
il e e (e Sjukfranvaro Anstallningsformer for alla medarbetar
Antal % Kvinnor Mén
el 6 Tillsvidareanstallda 1343 11786
50 5
40 4 Projekt/ visstidsanstallda 149 722
30 3
20 2 T T = -
Anstallningstyp for tillsvidareanstallda
o [ | Bem 1 medarbetare
0 Sverige Norge Finland 0 Sverige Norge Finland Kvinnor Mén
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Statistiken fran Finland avser fran och med 2012 samtliga affarsom-
raden, vilket forklarar den hégre siffran for 2012. Fér 2010 och 2011 Deltidsanstallda 145 93

har statistiken fran Finland endast baserats p& byggverksamheten.

Den jamférbara siffran fér 2012 for byggverksamheten ar 29.
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Peabs krisorganisation. Krisorganisationen
ar utbildad av MSB, den svenska myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap.
Samtliga olyckor utreds noggrant och
vederbdrliga atgarder vidtas for att undvika
att det intraffade sker igen.

UPPFOLJNING OCH
FORBATTRINGSARBETE

Alla tillbud och olyckor rapporteras och foljs
upp. | Sverige sker det genom ett webba-
serat system for rapportering och registre-
ring av olyckor, OTR (Olycks- och Tillbuds-
Rapportering), i Norge anvands ett liknande
webbaserat system som heter RUH
(Registrering av Ugnskede Hendelser) och
i Finland sker rapporteringen direkt till
arbetsmiljochefen. Dessutom genomférs

Tjansteman med chefspositioner per kén

- Kvinnor
. Man
93%
Totalt 1 836 personer
Tjansteman med chefspositioner per alder

B <zoar
I 30-504ar

> 50 ar

Totalt 1 836 personer

MEDARBETARNA - VAR FRAMSTA TILLGANG

varje ar en mangd arbetsplatsrevisioner.
Peab analyserar arligen resultaten och
identifierar orsakssamband fran medarbe-
tarstatistik, medarbetarundersokningar,
medarbetarsamtal, arbetsplatsrevisioner
och féretagshalsovard. Detta ligger sedan
till grund for beslut om prioriterade sats-
ningsomraden, mal och atgarder.

Arbetsmiljo ar en prioriterad fraga i
Peab. Under hela 2012 gjorde vi en kraftull
satsning for att ytterligare forbattra arbets-
miljon i foretaget genom kommunikations-
insatser for att 6ka medvetenheten, revide-
ring av ordnings- och skyddsregler och
tydligt engagemang fran ledningen.
Ledningsgrupperna gjorde manga arbets-
platsbesok for att satta fokus pa vikten av
en god arbetsmiljo.

Ovriga tjansteman per kén

71%

Totalt 3 799 personer

Ovriga tjansteman per alder

Totalt 3 799 personer

HALSOFRAMJANDE ARBETE

| Peab pagar ett kontinuerligt arbete for att
bli den basta arbetsplatsen i Norden. Vi vill
vara ett féretag som lockar, utvecklar och
behaller skickliga medarbetare. Det innebar
att ett halsoframjande arbetssatt ar en viktig
strategisk fraga for Peab. Var malsattning
ar att ha branschens friskaste och ndjdaste
medarbetare och vi arbetar systematiskt
med framjande, forebyggande och rehabili-
terande halsoarbete.

Arbetsgladje och valbefinnande ar
viktiga faktorer for att kunna géra ett bra
arbete. | Sverige har vi anstéllda halsout-
vecklare som arbetar for att stodja och
utveckla ett halsofrémjande synsatt pa vara
arbetsplatser. Balans mellan arbete och
fritid &r en forutsattning for god halsa. Alla

Yrkesarbetare per kén

97%

Totalt 8 365 personer

Yrkesarbetare per alder

Totalt 8 365 personer
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medarbetare i Sverige erbjuds aktiviteter
inom Peab Fritid, en verksamhet som syftar
till att uppmuntra och stimulera en
halsosam livsstil och gemenskap. Medar-
betare kan aven fa bidrag for exempelvis
tobaksavvanjning, kostradgivning och
motion. | Norge kallas den halsoframjande
organisationen BIL, BedriftsldrettsLag,
genom vilken de norska medarbetarna far
mdjlighet att utdva olika typer av idrott. |
Finland stddjer foretaget fritidsklubbar, vars
verksamhet och aktiviteter bestams lokalt
av personalen och varierar fran teater-
kvallar till friluftsaktiviteter.

Sjukfranvaron i Peab har minskat i
Norge och Finland jamfért med 2011 men
Okat marginellt i Sverige.

KOMPETENSUTVECKLING

For att utveckla Peab och vara medarbe-
tare, arbetar vi aktivt med kompetensut-
veckling i foretaget. | Peabs egen kompe-
tensutvecklingsverksamhet - PeabAka-
demin - erbjuds en rad omfattande utveck-
lingsprogram vilka syftar till att kompetens-
utveckla medarbetare som star i beredskap
att axla nya befattningar.

Stort fokus laggs pa hallbarhetsom-
radet, daribland ledarskap, miljo, arbets-
milj6 och etik. Ett utvecklingsarbete pagar
under 2013, bland annat med syfte att ytter-
ligare lyfta hallbarhetsaspekten i
programmen, framst genom att forstarka de
block som berér ledarskap, mangfald och
social hallbarhet. Utéver programmen
erbjuds alla medarbetare olika kompetens-
utvecklingsinsatser. Kompetensutveckling i
Peab ska alltid vara verksamhetsnara och
ha en god balans mellan teori och praktik.

LIKABEHANDLING

Grundsynen i Peab &r att samtliga mann-
iskor ska ha ratt att vara sig sjalva, utan att
sarbehandlas av andra. For att motverka

Antal utbildningstimmar i snitt
per anstélld och kon under 2012

timmar
20

0

W Kvinnor
Man

MEDARBETARNA - VAR FRAMSTA TILLGANG

diskriminering och uppna lika méjligheter
for alla inom Peab, oavsett kon, alder,
sexuell laggning och etnisk tillhérighet har
Peab en likabehandlingsplan som galler for
saval medarbetare som elever, prakti-
kanter, inlanad eller inhyrd personal och
arbetssdkande. Peab accepterar ingen
form av trakasserier eller krankande sarbe-
handling. Om en situation uppstar agerar vi
i enlighet med Peabs handlingsplan mot
krankande sarbehandling.

MEDARBETARUNDERSOKNING
Handslaget ar Peabs medarbetarunder-
sokning. Den genomfors vartannat ar av en
oberoende organisation i form av en
anonym enkat. Syftet med Handslaget ar
att identifiera forbattringsomraden genom
att ta reda pa hur medarbetarna upplever
arbetsmiljo, utvecklingsmdjligheter, ledar-
skap och Peab som arbetsgivare. Alla
medarbetare informeras om resultatet och
erbjuds méjlighet att féra en dialog om prio-
riterade forbattringsomraden och atgarder,
liksom om styrkor som ar viktiga att bevara.
Den senaste undersdkningen genomférdes
under 2011. Svarsfrekvensen uppgick da till
87 procent, en 6kning med en procent
sedan undersdkningen 2009. Undersok-
ningen, som omfattar drygt hundra fragor,
visar bland annat att 77 procent av medar-
betarna garna rekommenderar Peab som
arbetsgivare till andra och att 63 procent
tycker att de arbetar miljomedvetet pa sin
arbetsplats, vilket &r en 6kning med tre
procent sedan méatningen 2009.

MEDARBETARSAMTAL
Medarbetarsamtalet ar en viktig del i Peabs
verksamhetsutveckling och ett av de vikti-
gaste ledarverktygen. Alla medarbetare pa
Peab ska erbjudas medarbetarsamtal varje
ar. Det ar ocksa ett tillfalle att diskutera
medarbetarens eventuella behov av

Antal utbildningstimmar i snitt per anstélld
och medarbetarkategori under 2012

timmar
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Tjansteman med Yrkesarbetare
chefspositioner

Ovriga tjansteman

kompetensutveckling for att kunna na de
mal som finns uppsatta i affarsplanen.
Lyckade samtal leder till kontinuerlig
utveckling av foretaget, arbetsplatsen,
cheferna och medarbetarna. For att saker-
stalla att samtliga medarbetare har tillfra-
gats ingar uppféljning av detta i medarbe-
tarundersdkningen Handslaget. Resultatet
fran den senaste undersokningen visade
att omkring 80 procent av de manliga
medarbetarna och 90 procent av de kvinn-
liga medarbetarna erbjods ett medarbetar-
samtal under 2011. Under 2012 uppdate-
rades materialet for medarbetarsamtal
samtidigt som chefer erbjods utbildning i
hur samtalen bér genomféras. Utvecklings-
arbetet kring medarbetarsamtalet fortsatter
under 2013 och kopplas da annu tydligare
till kompetensutvecklingsprocessen. Vi
hoppas kunna se ett resultat av insatsen
genom hojda siffror i ndsta Handslaget.

FORMANER FOR DE ANSTALLDA
Peab erbjuder sina medarbetare i alla tre
landerna formaner i form av halsovard,
personskade- och invaliditetsférsakring och
foraldraledighet oavsett anstéallningstyp.
Medarbetare i Sverige och Norge erbjuds
aven pensionsférmaner, aven detta oavsett
anstallningstyp.

| Sverige, dar vi har var storsta del av
verksamheten, har alla anstallda forutom
feriearbetare tillgang till Férmansladan.
Darigenom erbjuds en mangd olika rabatter
och férmaner som framjar valmaende och
en halsosam livsstil. Den inkluderar rabat-
terade priser inom allt fran arbetsanpas-
sade glasdégon och kollektivtrafikkort till
traningskort och halsoradgivning.
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Miljo och Energi

MILJO OCH ENERGI

Det strategiska miljoarbetet ar en integrerad del av Peabs verksamhet.

For oss ar vl etablerade rutiner och processer, medvetenhet om foreta-
gets paverkan och ett kontinuerligt utvecklingsarbete avgorande for att
minimera var negativa miljopaverkan.

MILJOORGANISATION

Peabs milj6- och energiarbete sker pa alla
nivaer i organisationen och ar en integrerad
del av verksamheten. Den centrala milj6-
staben har ett évergripande ansvar for att
utveckla Peabs milj6- och energiarbete och
sakerstalla att koncerndvergripande rutiner
finns pa plats. Affarsomradena ansvarar for
det I6pande miljdarbetet. Miljéarbetet i den
operativa verksamheten fors vidare till
underentreprendrer och leverantdrer nar vi
tecknar avtal, genom projektplaner och i det
dagliga arbetet.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE
Peabs miljopolicy ligger till grund for vart
strategiska miljo- och energiarbete. Policyn
ar integrerad i Peabs foretagspolicy och
harmonierar med var uppférandekod som
bygger pa FN Global Compacts principer.
Miljépolicyn uppfyller dessutom samtliga
krav for ISO 14001:2004. Peab arbetar
systematiskt med miljéfragor enligt forsik-
tighetsprincipen. Vi ar medvetna om att var
bransch traditionellt sett har haft stor
paverkan pa miljon och vi arbetar for att
minska var negativa paverkan.

MILJOLEDNINGSSYSTEM OCH
ISO-CERTIFIERINGAR

Peabs miljdledningssystem ar integrerat i
varje affarsomrades verksamhetslednings-

system. Affarsomrade Industri har verk-
samhetsledningssystem med integrerade
miljdrutiner pa bolagsniva, ett flertal bolag
ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och
malet ar att alla bolag ska ha ett miljoled-
ningssystem till 2014. Peabs miljélednings-
system for bygg- och anlaggningsverksam-
heten ingar som en integrerad del i deras
overgripande verksamhetsledningssystem
som uppfyller kraven i bade ISO 14001 och
ISO 9001. Flera byggdivisioner ar idag
certifierade enligt ISO 9001 och 14001,
samtliga byggdivisioner ska vara miljocerti-
fierade senast 2014. | Norge pagar en
omfattande vidareutveckling av verksam-
hetsledningssystem som aven innehaller
miljdledningssystem. Malet med uppgrade-
ringen av systemet ar kunna certifiera enligt
1ISO 9001 och 14001. Samtidigt har certifie-
ringar enligt Miljofyrtarn, ett valkant norskt
system for miljdcertifiering av foretag,
pabdrjats for enskilda avdelningar. Detta for
att uppna ett battre fokus i vardagsaktivi-
teter. Tabellen nedan visar vilka enheter/
divisioner/ bolag inom Peab som &r certifie-
rade enligt ISO 9001 och ISO 14001.

MILJOCERTIFIERINGAR
FOR PRODUKTER

Miljécertifieringar av byggnader ar en trend
som Okat explosionsartat under de senaste
aren. Det finns aven miljocertifierings-

1SO-certifieringar i Peab

1SO 9001 1SO 14001
Affarsomrade Bygg Norden
Division Vast Ja, fornyat 2012 Ja, fornyat 2012
Division Nordost Ja Ja
Finland - Peab OY Ja, fornyat 2012 Nej
Affarsomrade Industri Norden
Swerock Ja, férnyat 2012 Ja, férnyat 2012
Radasand Ja, fornyat 2012 Ja, fornyat 2012
Peab Asfalt Ja Ja, férnyat 2012
Asfaltsbelaggningar i Boden Ja Ja, fornyat 2012

system for stadsdelar och anlaggningspro-
jekt men tillampningen av dessa har inte
kommit fullt s& langt som fér byggnader.
Omfattningen pa standarderna varierar,
vissa omfattar enbart energiaspekter
medan andra inkluderar hela hallbarhets-
perspektivet.

Koncernbeslut angaende
certifieringar

Under 2011 beslutade Peab att samtliga
fastigheter som uppfors i egen regi ska
miljocertifieras. | Sverige certifieras
bostader i enlighet med Miljobyggnad och
kommersiella fastigheter i enlighet med
BREEAM. Det ar framst i storstadsomra-
dena vi fokuserar pa BREEAM certifieringar
av kommersiella fastigheter. | Norge
anvands Energimerkning for bostadsprojekt
och BREEAM-nor for kommersiella bygg-
nader och i Finland tillampar Peab LEED
certifieringar. | de projekt dar Peab arbetar
pa uppdrag at en extern bestallare och
bestallaren har en tydlig bild av vilket
system de vill anvanda foljer Peab deras
Onskemal. | de fall da bestallaren inte har
bestamt sig for ett system i forvag disku-
teras maojligheterna for de olika certifie-
ringssystemen for att komma fram till vad
som ar lampligast. Ytterligare information
om antalet pabdrjade och avslutade certi-
fieringsprojekt aterfinns i tabellen pa nasta
sida.

Utveckling av
miljocertifieringssystem

Peab ar medlem i de nationella Green Buil-
ding Councils som finns i alla tre lander dar
vi ar verksamma, NGBC (Norwegian Green
Building Council), SGBC (Sweden Green
Building Council) och FIGBC (Green Build-
ning Council Finland). Alla Green Building
Councils verkar for att utveckla miljé- och
hallbarhetsarbetet inom byggbranschen
och ansvarar for administrationen av certi-
fieringssystem.
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Tillsammans med andra branschaktérer
deltar Peab i ett utvecklingsarbete for hall-
barhetscertifiering av anlaggningsprojekt. |
ett forsta skede utreds om och hur interna-
tionella certifieringssystem, till exempel
CEEQUAL, kan anpassas till svenska
forhallanden. Utvecklingsprojektet ska
ocksa resultera i forslag pa en eventuell
implementering. | ett andra skede testas
CEEQUAL i pagaende svenska projekt och
Peabs projekt E4 Sundsvall har valts ut
som ett av pilotprojekten i forstudien.
Sedan 2009 medverkar vi i ett bransch-
samarbete tillsammans med SGBC som
tagit fram kriterierna fér den svenska manu-
alen av BREEAM systemet for kommersi-
ella byggnader, BREEAM — SE. Vi bidrar
dessutom med tva av totalt fyra pilotprojekt
for att testa den svenska manualen. Vi
deltar aven i projektet HCS som syftar till att

Max IV i Lund -
pilotprojekt for
BREEAM - SE

| Lund uppfors nu MAX IV-anlaggningen som i
framtiden kommer erbjuda synkrotronljusforsk-
ning i yttersta varldsklass. Byggherre ar Fastig-
hets AB ML4 med Peab och Wihlborgs som agare
och Lunds Universitet som hyresgast.Totalt inne-
haller anldggningen ett 20-tal byggnadskroppar
och 50 000 kvm bruttoarea. Miljdmalen &r hogt
stallda och det ar sarskilt gladjande att anlagg-
ningen aven kan anvandas for att bidra till utveck-
lingen av den svenska tillampningen av
BREEAM.

Antal miljé- och hallbarhetscertifierade projekt

Miljobyggnad
Breeam

Breeam Communities
LEED

Green Buildning

Energimerke

Sverige Sverige Norge
pagaende avslutade pagaende
24 (14) 1(2) 0(0)
4(4) 0(0) 0(1)
(1) 0(0) 0(0)
2(2) 1(1) 0(0)
4(3) 1(0) 0(0)
0(0) 0(0) 0(0)

MILJO OCH ENERGI

ta fram en svensk manual for hallbarhets-
certifiering av stadsdelar och som leds av
SGBC.

BETYDANDE MILJOASPEKTER

Peab identifierar och analyserar I6pande
verksamhetens miljoaspekter ur ett livscy-
kelperspektiv. Miljoaspekterna ligger sedan
till grund for Peabs kontinuerliga forbatt-
ringsarbete med att minimera verksamhe-
tens miljopaverkan. Fem betydande miljo-
aspekter har identifierats for bygg- och
anlaggningsverksamheten;

Resurs- och materialanvandning.
Avfall.

Milj6- och halsofarliga amnen.
Transporter.

Energi.

Norge Finland Finland
avslutade pagaende avslutade
0(0) 0(0) 0(0)
1(0) 0(0) 0(0)
0(0) 0(0) 0(0)
0(0) 2(1) 1(0)
0(0) 0(0) 0(0)
391 (97) 0(0) 0(0)

Tabellen visar antalet pagaende och avslutade certifieringsprojekt under 2012 inom Peab, projekt som certifierats innan 2012 ar alltsa inte inkluderade i tabellen. Som
pagaende avses projekt som blivit registrerade hos den organisation som ansvarar for certifieringssystemet. Som avslutade avses de projekt som fatt en certifiering men
inte nédvandigtvis den slutgiltiga certifieringen som ges efter en viss verifieringstid. | tabellen inkluderas bade projekt i egen regi dar Peab ansvarar for certifieringen och
projekt som Peab bygger at en bestallare som i sin tur ansvarar for en certifiering. Energimerke &r enligt lag en obligatorisk markning for alla projekt som byggs i Norge, de
ovriga certifieringarna ar frivilliga. Varje separat Iagenhet i samma bostadshus ska mérkas enligt Energimerke, siffran i diagrammet hanvisar déarfor till antal lagenheter som

markts med Energimerke under 2012.
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Inom affarsomrade Industri identifieras de
betydande miljdaspekterna pa bolagsniva
eftersom bolagen bedriver olika typer av
verksamhet.

RESURS- OCH MATERIAL-
ANVANDNING

Resurs- och materialanvandning handlar
om att valja produkter med liten miljopa-
verkan och samtidigt om att minska den
totala mangden foérbrukat material. Vi
arbetar med utveckling av tekniska
I6dsningar samtidigt som vi skapar rutinmas-
siga arbetssatt och processer for att effekti-
visera resurs- och materialanvandningen.

Som ett exempel ateranvander vi stora
mangder schaktmassor inom anlaggnings-
verksamheten. Naturmaterial som blir dver
efter spréangningar och utgravningar
anvands som fyllnadsmassor i narliggande
omraden. Under de senaste tre vinter-
sasongerna har Peab Drift & Underhall i
Stockholm aven ateranvant sopsand fran
gatorna. Sopsanden sallas och bearbetas i
flera steg for att sakerstalla att den &r
ofarlig att ateranvéanda under kommande
vintersasong. Fran den senaste vintersa-
songen kunde hela 25 000 ton sopsand
ateranvandas.

AVFALL

Byggsektorn star idag for en stor del av
samhaéllets avfallsgenerering. Detta gor att
arbetet med att minska vart avfall ar av stor
vikt for hela samhallet. Avfallsarbetet har en
stark koppling till resurs- och materialan-

Statistiken for hanteringsmetoderna av avfallet i
diagrammen galler for Sverige och Norge och ar
begransad till avfallet som hanteras av vara avtalsen-
treprendrer. En stor del av var anlaggnings- och indu-
striverksamhet bygger pa att ateranvanda schakt-
massor, detta hanteras inte av avfallsleverantérerna
och ar darfor inte inkluderat.

- o
95 procentig ater-
vinning i Seinajoki
Omradet Itikanmaki ar ett viktigt utvecklingspro-
jekt for det expansiva Seinajoki i Finland. Har
river Peab de gamla fabriksbyggnaderna som
ligger en kilometer ifran centrum, och skapar
nya kvarter med bland annat bostader, kontor
och restauranger. Har, i det storsta rivningspro-
jektet i Peabs historia, kommer man att ater-
vinna lika mycket rivningsavfall som ryms i
tusen lastbilar. Endast fem procent av avfallet
kommer laggas pa deponi. Totalt har cirka
17 000 ton betongavfall och 13 000 ton tegel-
avfall samlats pa omradet. En del av avfallet
krossas pa plats och ateranvands till att bygga
gard och bullervallar.

vandningen. Foér Peab handlar det om att
uppna en 6vergripande resurseffektivitet
som syftar till att bade minimera uttag av
andliga naturresurser och mangden gene-
rerat avfall. En viktig del i detta arbete ar att
kunna ateranvanda sa mycket material som
moajligt.

MILJO OCH ENERGI

Peab har de senaste aren utvecklat och
forbattrat sorteringsgraden av avfall avse-
vart, speciellt inom den svenska verksam-
heten. | Sverige har vi méatt sorterings-
graden under en langre tid och utvecklat
nara samarbete med tva avfallsleverantorer
genom ett nationellt avtal. Efter ett fram-
gangsrikt samarbete har avtalet nyligen
férnyats. Sorteringsgraden i den svenska
byggverksamheten 6kade fran 63 procent
2010 till 68 procent 2011 och under 2012
steg den ytterligare till 71 procent. For hela
den svenska verksamheten var sorterings-
graden 75 procent under 2012. Siffrorna
baseras pa det avfall som hanterats av de
tva avfallsleverantérerna vi har avtal med. |
Norge var sorteringsgraden for 2012 70
procent. | Finland har vi nyligen tecknat ett
centralt avtal med tva avfallsleverantorer, i
stallet for flera lokala, vilket kommer under-
|atta uppfdljningen av avfallsstatistik och
sorteringsgrader framdver. Vart langsiktiga
mal ar att na en 100- procentig sortering,
men aven att minska var totala avfalls-
mangd och da speciellt de fraktioner som
gar till deponi och férbranning.

MILJO- OCH HALSOFARLIGA AMNEN
| var stravan att minimera anvandningen av
milj6- och halsofarliga @mnen anvander vi
branschaccepterade system och verktyg. |
Sverige anvander Peab BASTA och Bygg-
varubedémningen (BVB). BASTA &r ett
branschgemensamt system som syftar till
att fasa ut farliga @mnen i byggprodukter.
Leverantorer erbjuds att teckna avtal for att

Totala méangder avfall i ton
Sverige
Totalt 125 458 (158 345)

Ej farligt avfall 122 806 (155 760)

Norge

5755 (2 871)

Finland Alla lander

6700 (20 000) 137 913 (181 216)

5629 (2 837)

Farligt avfall 2652 (2 585) 126 (57)
Hanteringsmetod av ej farligt avfall Hantering av farligt avfall
Ej farligt avfall i Sverige och Norge Farligt avfall i Sverige och Norge
128 435 ton (158 597) 2 778 ton (2 642)
<1% <1% 6%
37%
30%
17%

M Deponi Forbranning Atervinning Ateranvandning Kompostering
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kunna registrera sina produkter i BASTA.
Byggvarubedémningen gér beddmningar
av byggprodukter ur ett livscykelperspektiv
och publicerar bedémningarnai en
databas. Kriterierna for @mnesinnehall ar
identiska i bada systemen.

| Finland anvander vi TUKES (Finska
Séakerhets- och kemikalieverket) sakerhets-
blad for att sakerstalla att vi anvander
godkéanda produkter i produktionen och mot
underentreprenorer. TUKES &vervakar
produkter, tjanster och produktionssystem
inom bland annat byggprodukter, konsu-
mentsakerhet samt produkters energieffek-
tivitet och ekologiska effektivitet och
genomfor lagstiftning inom dessa omraden.

| Norge anvander vi ett elektroniskt
system som heter CoBuilder/BASS. Alla
leverantorer ska registrera levererade
varor i databasen dér Peab har etablerat ett
automatiskt filter baserat pa statliga kriterier
om farliga @mnen samt egendefinierade
kriterier.

TRANSPORT
Peab arbetar pa flera fronter for att minska
transporter och koldioxidutslapp. Samtliga
medarbetare uppmanas att minimera sitt
resande, genom att i férsta hand valja
video- telefon- eller webbkonferenser
framfor fysiska méten. Under 2012 genom-
fordes 8 600 (6 284) konferenstimmar via
video och 15 417 onlinemdten. For att ytter-
ligare minska miljopaverkan fran tjanste-
resor har en ny moétes- och reseportal
utvecklats. Den har testats under 2012 och
lanseringen beréknas ske under 2013.
Métes- och reseportalen kommer att hjalpa
medarbetarna att valja resealternativ med
mindre miljdpaverkan samt underlatta
matning och uppfoljning.

| Sverige har vi har aven infort ekono-
miska incitament fér medarbetare att valja
férmansbilar som har mindre miljopa-
verkan. Under 2012 gallde en fordonsmiljo-
avgift pa 1000 kronor i manaden or bilar
som slapper ut 136—160 gram/ km, 500

MILJO OCH ENERGI

kronor i manaden for bilar som slapper ut
121-135 gram/km medan bilar som slapper
ut 120 gram/km eller mindre inte far nagon
fordonsmiljdavgift alls.

Peab Bildrift ansvarar for Peabs bilpark
i Sverige och arbetar kontinuerligt for att
utveckla och férbattra miljdprestandan.
Under 2012 bdrjade Peab, som ett av de
forsta foretagen i Sverige, att anvanda latta
lastbilar med eldrift. Till att borja med ar det
ett tiotal nya fordon som rullar helt drivna av
el, men allteftersom aldre fordon tas ur
bruk, kommer elbilarna att bli fler.

ENERGI

| Peab fokuserar vi pa att hitta energieffek-
tiva I6sningar i var operativa verksamhet
men aven for de hus och byggnader vi
lamnar dver till kunden nar utférandet ar
fardigt. Vi stravar efter att bygga bostader
med lagre energianvandning &an norm-
kraven.
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For att sékerstalla energiprestanda i de
projekt vi bygger har Peabs energigrupp
tagit fram en energiuppféljningsprocess.
Metoden och dess hjalpmedel fungerar
som stdd for energiarbetet under hela
byggprocessen och sakerstaller att projek-
tens energimal uppnas. Processen &r
baserad pa Svebys "branschstandard for
energi”, ett program dar bland annat infor-
mation om brukardata och hjalpmedel for
Odverenskommelser om energianvandning
ingar. Genom att tillsatta en energisamord-
nare i projekt, som stdd till projektorganisa-
tionen, underléattas arbetet.

Vi &r verksamma i en energiintensiv
bransch och darfor ar det viktigt for oss att
gora sa mycket som majligt for att bade
minska energianvandningen och minimera
den miljdpaverkan var energianvandning
ger upphov till. All el som Peab kdper via
det centrala avtalet i Sverige ar miljédekla-
rerad el fran vattenkraft. Det innebar att
hansyn tagits i hela livscykeln av elproduk-
tionen.

Ett praktiskt exempel pa hur vi minskar
energianvandningen pa vara arbetsplatser i
Sverige ar energioptimeringssystemet
L-Ctrl. Systemet gor det mojligt for medar-
betare pa arbetsplatsen att styra energian-
vandning i form av exempelvis ventilation,

Koldioxidutslapp
Koldioxidutslapp i Sverige och Norge,

30 procent lagre
koldioxidutslapp
med lagtempererad
asfalt

Peab Asfalt har under den senaste tioarsperio-
den arbetat intensivt med att utveckla asfalt
som har mindre paverkan pa miljon och som ar
energisnal att tillverka. Genom att sanka
utlaggningstemperaturen pa asfalten med cirka
30 grader, minskas energiférbrukningen med
20 procent och koldioxidutslappen med 30 pro-
cent samtidigt som rokgaser och dammpartiklar
minskas med hela 65 procent. Detta minskar
miljopaverkan och forbattrar bade kvaliteten pa
den fardiga asfaltsbeldggningen och arbets-
miljon for vara medarbetare.

MILJO OCH ENERGI

varme och belysning via ett éverordnat
system. Att sdnka nattemperaturen i en
byggbod kan minska energiatgangen med
upp till 20 procent.

TILLSTANDS- OCH ANMALNINGS-
PLIKTIG VERKSAMHET

Peab bedriver tillstands- och anmalnings-
pliktiga verksamheter i Sverige och Finland.
Dessa utgors av berg- och grustékter,
vattenverksamhet, transport av avfall och
farligt avfall, asfaltverk, betongtillverkning
och ballastverksamhet. Tillstand fornyas
och kompletteras kontinuerligt. Den till-
standspliktiga verksamheten motsvarade
cirka 2 (3) procent av koncernens omsatt-
ning 2012 och den anmalningspliktiga verk-
samheten motsvarade omkring 6 (6)
procent.

Kopta direkta energikallor i Sverige och Norge

148 416 ton (112 867) Liter MWh GJ
El, 32 ton 2012 2011 2011 2012 2011
E85, 47 ton Fjarrvarme, 651 ton )
Olja 11532 882 9485 336 108 795 89 480 391 663 322127
Olff2, 318 44 e Bensin 848 405 1226 986 7971 11528 28 696 41502
Diesel 16834 813 18 189 061 165 140 178 424 594 504 642 328
) (Bilar)
Bensin,
1927 ton .
Diesel 25066 604 12248 128 245 889 120 147 885 201 432530
(Bulk)
E85 136 371 283 565 1875 3246 6750
Diesel, Totalt 54419075 41433076 528 697 401 454 1903 310 1445 237
112 314 ton

Kopta indirekta energikallor

Sverige Norge Finland Alla lander

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
El
MWh 118 623 122 663 1840 2620 10 750 11 600 131213 136 883
GJ 427 043 441 587 6 623 9433 38700 41760 472 367 492 780
Fjdrrvdrme
MWh 21432 29 489 489 134 5450 8500 27 371 38123
GJ 77 155 106 161 1759 482 19 62 30 600 98 536 137 243

Siffrorna for kopta direkta energikallor i MWh fran 2011 har korrigerats efter att hallbarhets-
redovisningen fér 2011publicerades, detta p& grund av felaktiga enhetsberakningar.
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Samhallsengagemang

SAMHALLSENGAGEMANG

Peab har en lang tradition av engagemang i de samhallen dar vi ar
verksamma. Vi vill vara en delaktig och ansvarsfull samhallsaktor
och bidrar darfér med erfarenhet och resurser i olika sammanhang
som framjar en hallbar utveckling. Verksamhet riktad mot ungdomar
ligger oss sarskilt varmt om hjartat.

SAMHALLSENGAGEMANG -
STRATEGISKT OCH HALLBART

Att engagera oss i samhallsutvecklingen
och att vara en ansvarsfull aktor i de
samhallen vi &r verksamma ligger helt i linje
med vara grundvarderingar och strategier.
Vi tror att branschéverskridande samverkan
gynnar alla inblandade och ar en grundsten
for att bygga hallbara samhallen. Genom
att bidra med kunskap och resurser i olika
samhallsengagemang hjalper vi inte bara
malgruppen for den specifika insatsen, vi
tror aven att det far bade vara medarbetare
och vara kunder att kdnna sig stolta och
delaktiga i samhallsutvecklingen.

NY SPONSRINGSPOLICY

Peab har under en langre tid sponsrat
ungdomsidrott och ungdomsverksamheter.
For att utoka riktlinjerna for var sponsring
antogs en ny sponsringspolicy i slutet av
2012. Enligt den nya policyn ska var spons-
ring fokusera pa sammanhang dar
samhallsnytta, samhallsutveckling, samho-
righet och lagbygge framjas.

NAGRA EXEMPEL PA PEABS
SAMHALLSENGAGEMANG

Vi vill aktivt bidra till att manniskor som av
olika anledningar haft svart att komma in i
samhallet far en mojlighet att gora det.
Nedan beskrivs nagra praktiska exempel
pa hur Peab engagerar sig for att skapa
trygga och trivsamma samhallen for alla.

Ateruppbyggnad
av Utgya

| samarbete med AUF — Arbeidernes Ungdoms-
fylking — arbetar Peab med att bygga det nya
Utgya. Projektet innebar bland annat ombygg-
nad och modernisering av huvudbyggnad, kon-
ferenssal, matsal och storkdk samt forbattring
av andra faciliteter pa én. Uteya kommer att
vara en arena som engagerar ungdomar och en
viktig plats for utveckling och social debatt i
framtiden, att bidra till &teruppbyggnaden &r
darfor ett hedrande och ansvarsfullt uppdrag.
Planer finns ocksa att lata Peabskolans elever
vara med och bygga upp ett av husen. Arbetet
inleddes hésten 2012 och beraknas vara klart
under 2014.

Mentor

Peab ar huvudpartner till den ideella orga-
nisationen Mentor som arbetar med att
férebygga vald och droganvéandning bland
ungdomar.

SOS Barnbyar

Peab ar ett fadderféretag hos SOS Barn-
byar och stédjer darmed den positiva
utvecklingen som organisationen bidrar till
genom omhandertagandet av foraldralosa
barn i varldens fattigaste lander. Organisa-
tionen ar politiskt och religiést obunden och
arbetar enligt FN:s Barnkonvention. Bygg-
nation av skolor, vardcentraler och center
for de viktigaste behoven for barnens
utveckling ar bara nagra av de insatser som
organisationen bidrar med.

TelgePeab

Peabs dotterbolag TelgePeab bygger
bostader i Sédertalje och har samtidigt som
mal att ge arbetslosa, forsorjningsstodta-
gare och flyktingar en maéjlighet till utbild-
ning, praktik och arbete. Bolaget startades
2009 av Peab och Telge inom Sddertalje
kommun. Det forsta byggprojektet, kvar-
teret Korsbaret, blev fardigt under 2012 och
omfattar 77 bostadsrattslagenheter.
Projektet skapade sysselsattning for 25
personer. | borjan av 2013 blev Peab
Bostad ensam &gare till bolaget och driver
det nu vidare i den ursprungliga andan av
ekonomisk och social hallbarhet. Ambi-
tionen ar att bygga mellan 100-150
bostader per ar pa marknadsmassiga
villkor, och samtidigt erbjuda saval anstall-
ningar, praktikplatser som larlingsplatser
som kan leda till egenforsorjning och en
fortsatt karriar inom byggbranschen.
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Barents Reunion

Tillsammans med IKEA, Haparanda Stad
och Tornio Stad arrangerar Peab Barents
Reunion. Det ar ett arligt evenemang for att
framja samarbetet mellan de fem folken i
Barents-regionen. Varje ar sker ett konvent
med olika teman, som energi och miljo,
kultur, entreprendrskap och utbildning.
Temat for konventet 2012 var "En hallbar
samhallsutveckling av Barents”.

Lager for barn med las- och
skrivsvarigheter

| augusti 2012 anordnade Foéraldraféren-
ingen for Dyslektiska Barn i Angelholm till-
sammans med Peab ett sommarlager for
barn med l&s- och skrivsvarigheter i Angel-
holms Kommun. Tanken med sommarlagret
var att barnen skulle starkas i sin sjalv-
kansla och fa tréna pa det engelska spraket
pa ett naturligt satt genom olika aktiviteter.
Lagret varade en vecka och cirka 20 barn
deltog. Pa plats fanns aven specialpeda-
goger och aldre studenter fran bade
England och Sverige.

Tennisbana i Hammarkullen

Under sommaren 2012 renoverade Peab,
tillsammans med andra lokala aktorer, en
forfallen tennisplan i mangkulturella

Hammarkullen utanfér Géteborg. Tennis-
banan anlades pa 1970-talet men hade de
senaste aren anvants som parkeringsplats.
Under sommaren arrangerades aktiviteter
pa den nyrenoverade banan fér ungdomar
som ville testa tennis. Satsningen pa
tennisbanan i Hammarkullen ar ett samar-
betsprojekt som ska bidra till att manga
som kanske annars inte kommer i kontakt
med tennis far en chans att komma in i
idrottsrorelsen.

Feriearbetare fran Trafikkontoret
Sommaren 2012 tog Peab Drift & Underhall
i Stockholm emot 220 ungdomar mellan 15
och 17 ar pa uppdrag av Trafikkontoret i
Stockholm. Under tre perioder, om tre
veckor vadera, hjalpte ungdomarna till med
olika sysslor inom drift- och underhalls-
arbetet sdsom plantering, renhallning och
som parkvardar. For manga av ungdo-
marna var feriearbetet deras forsta arbets-
tillfélle och en chans att prova pa att arbeta
inom gatu- och parkdrift. Pa Peab ar vi
glada att kunna erbjuda ungdomar en
inblick i arbetslivet, arbetsledningen fick
goda omddmen och vi hoppas att ungdo-
marna soker sig tillbaka till Peab for fram-
tida arbete.

SAMHALLSENGAGEMANG

‘,\

Peabs Bostads-
byggardag 2012 —
Dialog om bostader
for unga

Unga prioriterar bostader med bra lage och
laga hyror framfér hog standard. Det framgar
av en farsk studie. Peab vill i samarbete med
kommuner och myndigheter arbeta for att fler
bostader anpassade efter ungas behov ska
byggas, samt féra en dialog om flexiblare lag-
stiftning inom omradet. Under Bostadsbyggar-
dagen 2012 var naringsminister Annie Lo6f
huvudtalare.
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Delaktighet, trygghet
och sjalvfortroende pa
Peabskolan

Med stora kommande pensionsavgangar sag Peab ett behov av att sakra framtida arbetskraft.
Det behovet kombinerat med ett starkt socialt engagemang fér grundskoleelever som saknar
fullstandiga betyg lade grunden till Peabskolan som startades 2006.

Peabskolan erbjuder det gymnasiala Bygg- och Anlédggningsprogrammet och arbetar utifran en
pedagogik dar lika stort fokus Iaggs pa att eleverna ska bli trygga, medvetna samhallsmedborgare
som skickliga hantverkare. Nyckeln till detta ar delaktighet, trygghet och sjalvfértroende. Teori varvas
med praktik pa Peabs egna arbetsplatser och cirka 70 procent av de examinerade eleverna har
fortsatt inom Peab genom anstallning.

Peabskolans pedagogiska metoder bygger pa fyra hornstenar:

. Ett aktivt vardegrundsarbete i vardagen — Etik och vardegrund befasts under tonaren,
vi fostrar bade samhallsmedborgare och samhallsbyggare — ett ansvar vi tar pa allvar.

En verklighetsnéra utbildning — All yrkeskunskap som gar att lara ut pa arbetsplatsen
ska laras ut dar, i verkliga situationer.

Helhetssyn och sammanhang — Alla @amnen hanger ihop och integreras i projekt.

Indlividen i fokus — Mal och krav &r samma for alla, men vagen dit ser olika ut
beroende pa forutsattningar. Alla ska utmanas att na sin fulla potential.

Den nyskapande pedagogiken har gett goda resultat, majoriteten av eleverna gar ut med bade jobb
och fullstdndiga gymnasiebetyg — aven de elever som kom med néastan ingenting fran grundskolan.

Idag finns Peabskolan i Angelholm, Malmd, Géteborg, Solna och Upplands Vasby och har cirka 450
elever. Alla skolorna ar branschrekommenderade av BYN (Byggnadsindustrins yrkesnamnd) med
undantag for den nyoppnade skolan i Goteborg for vilken ans6kan kommer skickas in inom kort.
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AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTIONSARBETE

Affarsetik och antikorruptionsarbete

| Peab handlar etik om vart agerande i relation till varandra och vara
intressenter. Genom god etik och transparens skapar vi fortroende och
starker vara relationer. Vi arbetar med utbildning och information om etik
och antikorruption och ar tydliga med att 6vertradelser, oavsett vem som
begar dem, leder till konsekvenser.

VARA ETISKA RIKTLINJER

Peabs etiska riktlinjer sammanfattar hur vi
ska agera i foretaget, i samhallet och i vara
affarer. Det styrande dokumentet med vara
etiska riktlinjer uppdateras regelbundet och
fastslas av koncernledningen for att saker-
stalla en aktuell och modern skrivning som
alla kan forhalla sig till. Den senaste uppda-
teringen gjordes i augusti 2012.

Peab stravar efter att vara den basta
arbetsplatsen och den sjalvklara partnern i
samhallsbyggandet i Norden. Vi ar éverty-
gade om att god affarsetik och transparens
starker vara kundrelationer och bidrar till en
trygg arbetsmiljo. Ambitionsnivan for var
affarsetik ar darfér hog och de etiska riktlin-
jerna stracker sig langre an vad som kravs
enligt lagstiftning och internationella dekla-
rationer. | kompletterande dokument, som
exempelvis handboken for representation
och rutiner for attestering av fakturor, finns
regler for hur vii Peab agerar i specifika
arenden. Ar man osaker pa hur man ska
agera i en situation kan man fa hjalp av sin
chef, av stabsfunktioner eller av det Etiska
radet.

FOREBYGGANDE UTBILDNING I ETIK
Som ett led i det forebyggande arbetet mot
korruption och dvertradelser av Peabs
etiska riktlinjer startades det omfattande
utbildningsprogrammet Etikrundan under
2009. Sedan dess har mer an 3 500 tjans-
teman i Sverige, Norge och Finland genom-
gatt utbildningen. Utbildningen ar skraddar-
sydd for Peabs behov och innehaller situa-
tioner som illustrerar olika etiska dilemman
som kan intraffa i verksamheten. Avsikten
med utbildningen ar att ge deltagarna
mojlighet att kalibrera sin etiska kompass
mot de normer och regler som géller inom
Peab och att tillhandahalla en metod for att
identifiera och finna I0sningar pa olika slags
etiska dilemma. Alla som har genomgatt
Etikrundan skriver pa en férbindelse att
man i sin arbetsutdvning alltid kommer att
folja de varderingar som de etiska riktlin-
jerna och uppférandekoden baseras pa.
Under 2012 utbildades totalt 447
(2 004) medarbetare i etik och antikorrup-
tion varav 176 (1 205) ar tjansteman med

chefspositioner, 268 (799) 6vriga tjans-
teman och 3 (0) yrkesarbetare. Detta
motsvarar 9,6 procent av alla tjansteman
med chefspositioner, 7,1 procent av alla
6vriga tjansteman och mindre an 1 procent
av alla yrkesarbetare.

Under 2011 genomférdes en stor sats-
ning pa etikutbildning och darfér utbildades
fler da @an under 2012. Peab kommer fort-
satta att utbilda sina medarbetare i dessa
fragor under kommande ar. Alla hégre
chefer genomgar aven en endagsutbildning
i konkurrensratt.

ETISKA RADET

Peab har ett etiskt rad som bestar av en
representant fran koncernledningen, tre
representanter fran stabsfunktionerna och,
i tilldmpliga fall, den hdgre chef (affarsom-
radeschef eller stabschef) inom vars verk-
samhet aktuellt omrade hor. Etiska radet ar
direkt understallt koncernledningen. Etiska
radets uppdrag ar bland annat att svara pa
fragor av etisk karaktar fran verksamheten
och medarbetarna, att kommunicera Peabs
forhallningssatt i etiska fragor, internt och
externt samt att bereda och besluta i fragor
nar lag eller etiska riktlinjer dvertratts.
Atgarder som kan vidtas vid évertradelser
kan vara allt fran tillsagelse och information
om vad som galler pa arbetsplatsen till
skriftlig erinran, uppsagning, avsked och
polisanmalan. Etiska radet sakerstaller att
incidenter som intraffar i koncernen
behandlas pa samma satt, oavsett inom
vilken del av verksamheten dessa intraffar
och vilken befattningshavare som gjort
overtradelsen.

ETIK AR ALLAS ANSVAR

| Peab uppmanas alla att ta personligt
ansvar for sitt upptradande. Peabs chefer
har ett stort ansvar for att informera och
sprida medvetenhet bland medarbetarna
om riktlinjernas innehall och betydelse.
Dessutom ar det chefernas uppgift att folja
upp och sakerstalla att medarbetarna tagit
till sig och accepterat riktlinjerna samt att de
agerar darefter. Peabs alla chefer ska verka
som forebilder i organisationen och leva
som de lar. | Peab galler principen att om

medarbetare inte vill eller kan ta upp fragor
med sin narmaste chef kan de alltid vanda
sig till sin chefs chef. Det finns ocksa
mojlighet att kontakta etiska radet genom
ett formular dar synpunkter kan framféras
anonymt eller 6ppet. Peab har valt att
arbeta med Etiska radet som whistle-
blower funktion istallet fér en extern part
eftersom vi genom lang erfarenhet funnit att
en intern hantering av etiska fragor bygger
ett fortroende mellan féretaget och medar-
betare som framjar transparens och
arlighet i fragorna och motverkar fértal och
ryktesspridning. Etiska radet garanterar
anonymitet fér de anmalare som dnskar
det.

HANDELSER UNDER ARET

Under 2012 har tva fall av misstankt korrup-
tion eller annan ekonomisk oegentlighet
uppdagats, vilka redovisas nedan. Inga fall
av konkurrenshammande aktiviteter, 6ver-
tradelser av konkurrenslagstiftning eller
monopolbeteenden som lett till juridiska
atgarder har férekommit under aret. Inte
heller nagra fall av korruptionsincidenter
som har lett till avslutat kontrakt med leve-
rantorer eller affarspartners har forekommit
under aret.

®  En arbetsledare inom Peab har utnytt-
jat sin stallning genom att lata Peab
bekosta material och arbeta pa arbets-
ledarens privata bostad. Arbetsledaren
avskedades och handelsen polisan-
maldes.

= En platschef i Peab blev misstankt for
delaktighet i ekonomisk brottslighet rik-
tad mot ett kommunalt bolag. Nar Peab
fick kdnnedom om misstanken mot
platschefen stangdes denne av fran
arbetsplatsen och tilldelades en skriftlig
erinran. Sedan férundersokningen slut-
forts vackte aklagaren atal mot plats-
chefen och tre andra personer, varav
tva chefer i det kommunala bolaget.
Platschefen démdes i tingsratten for
grovt bedrageri och medhjalp till forsva-
rande av skattekontroll. Platschefens
anstallning i Peab avslutades efter att
tingsrattens dom meddelades.
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LANGSIKTIGT EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Langsiktigt ekonomiskt vardeskapande

Peabs verksamhet paverkar manga aspekter av den ekonomiska
utvecklingen i samhallet. For Peab innebar det ett stort ansvar och
vi stravar alltid efter att hitta I6sningar som ar vardeskapande for
alla vara intressenter. Genom langsiktig planering, goda relationer
och ett ekonomiskt livscykelperspektiv kan vi bedriva kostnads-
effektivt och hallbart samhallsbyggande.

PAVERKAN PA
SAMHALLSEKONOMIN

Genom att bedriva en ansvarsfull verk-
samhet bidrar Peab bade direkt och indirekt
till den ekonomiska utvecklingen i
samhallet. Vi levererar ekonomiskt varde till
vara intressenter genom att bland annat
betala I6ner och andra formaner till vara
medarbetare, betala skatter till stat och
kommun, képa tjanster och produkter av
leverantorer, erbjuda produkter av hdg
kvalitet till vara kunder och dela ut vinst till
vara aktieagare. Vi bidrar till den tekniska
utvecklingen inom branschen och vart
samhallsengagemang bidrar till den lokala
ekonomin.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE
FOR MEDARBETARNA

| Peab vill vi att medarbetarna ska ha en
stor forstaelse for Ionsamhetsaspekten och
fa ta del av foretagets framgangar. Mot
bakgrund av detta finns en vinstandelsstif-
telse som syftar till att stimulera medarbe-
tarnas intresse for langsiktig anstalining
och till att skapa battre ekonomiska villkor
for medarbetarna efter pensioneringen.

GODA RELATIONER OCH
KUNDNOJDHET

Goda kundrelationer bygger pa langsik-
tighet, trovardighet och lyhordhet. For att ta
reda pa hur kunderna upplever kontakten
med oss och hur vi lever upp till deras

Mandolinen —
branschens
nojdaste kunder

Arbetsgruppen i projektet Mandolinen har
tillsammans satt upp tydliga riktlinjer och
gemensamma mal genom ett prestiglost sam-
arbete. Utgangspunkten har varit att det &r hem
och manniskor man arbetar med, dar

ordning och framférhallning genomsyrar hela
projektet. Mandolinen har inte bara néjdast
kunder, de nar ocksa toppresultat nar det galler
sortering av avfall, avtalstrohet, I6nsamhet och
nojda medarbetare.

férvantningar anvander vi oss av NKI
undersokning (N6jd Kund Index). NKI
undersokningarna foljer en internationell
standard och samordnas av den oberoende
organisationen Prognoscentret. Under
2012 skickades en undersokning ut till vara

foretagskunder for forsta gangen i form av
en webbaserad enkat. Enkaten ar helt
anonym for de svarande som aven kan
valja att lamna skriftliga kommentarer. Den
skickades till dver 2 500 foretagskunder
inom affarsomradena anlaggning, bygg och
industri i Sverige och Norge. Svarsfrek-
vensen var 45,5 procent — 1 164 svarande
—och resultatet visar att kunderna
uppskattar kontakten med vara medarbe-
tare, vara produkter och tjanster. Dessa
omraden var de vi fick hogst betyg inom.
Syftet med undersokningen ar flerfaldig,
bland annat att kunna identifiera forbatt-
ringsomraden. Resultaten analyseras per
affarsomrade samt pa bolags- och projekt-
niva. Baserat pa resultaten upprattas hand-
lingsplaner for att vi battre ska kunna leva
upp till kundernas krav och férvantningar.
2012 ars resultat visar bland annat att det
finns en grupp projekt dar forbattringsat-
garder inom arbetssatt, palitlighet och tids-
planer behéver vidtas.

For Peabs bostadskunder bérjade vi
mata NKI under 2010. Undersdkningen
som ar branschgemensam genomfors aven
den tillsammans med Prognoscentret, dar
alla vara privatkunder far en enkat cirka tva
manader efter inflyttning. Under 2012 har vi
fatt 539 svar vilket motsvarar en svarsfrek-
vens pa 57 procent. Sedan vi borjade mata
NKI har vi forbattrat néjdheten bland vara
bostadskopare, aven om vi har en bit kvar
till branschens nivaer. Av resultatet framgar
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att de viktigaste forbattringsomradena ar att
fortsatta jobba med var palitlighet och leve-
rera felfria bostader i paritet med kundernas
férvantningar. Som komplement till index-
talen ges kunden mojlighet att lamna
anonyma fritextsvar i undersékningen.

PRODUKTIVITET

Produktivitet ar ett matt pa graden av
maluppfyllelse i forhallande till resursan-
vandning i produktionen. En hég produkti-
vitet inom Peab ar av stort intresse for bade
interna och externa intressenter da det
skapar kostnadseffektivitet och resurseffek-
tivitet. Uppf6ljning och utvardering ar en
forutsattning for att kunna identifiera och
utveckla de mest effektiva arbetsmetoderna
och i Peab arbetar vi med detta pa flera
olika nivaer i organisationen.

For att 6ka produktiviteten arbetar vi
mot ett standardiserat arbetssatt baserat pa
beprévade metoder och kunskapsaterfo-
ring. | projektet Ratt fran mig har Peab
utvecklat metoder och verktyg som ar fram-
tagna och testade pa vara egna arbets-
platser. Tanken ar enkel, vi anvander
arbetssatt och verktyg som minskar
mangden onddigt arbete och gor det lattare
for alla vara medarbetare att gora ratt fran
bérjan. PGS (Peabs Gemensamma
System) utvecklar pre-fabricerade bygg-
nader, en form av standardiserat byggande
som skapar hog kvalitet och konkurrens-
kraftiga priser.

Vi arbetar med BIM-modellering for att
sakerstalla en effektiv byggprocess. BIM-
modellering eller "virtuellt byggande”
innebar att man anvander en 3D-modell
som ar kopplad till de verktyg som anvands
under byggprocessen. Kopplingen kan vara
till kalkyl, planering, beredning, inkdp och
logistik, beroende pa projektets behov och
ambitionsniva. En BIM-modell ar en effektiv
metod for att alla inblandade snabbt ska
kunna skapa en tydlig och gemensam bild

Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Mkr
Intékter

Fordelat ekonomiskt varde
Rérelsekostnader

Loéner och ersattningar till anstallda
Betalningar till finansiarer
Betalningar till den offentliga sektorn
Sverige

Norge

Finland

Danmark

Koncernen totalt

Investeringar i samhallet

Totalt fordelat ekonomiskt varde
Behallet ekonomiskt varde

LANGSIKTIGT EKONOMISKT VARDESKAPANDE

av byggprocessen och den fardiga bygg-
naden. Detta skapar 6kad forstaelse vilket
gor att fler kan vara delaktiga och paverka
arbetet. Det hojer samtidigt kvaliteten pa
projekteringen och bidrar till en stabil och
effektiv produktion. Delaktigheten 6kar
engagemanget och darmed kvaliteten i det
dagliga arbetet och pa slutprodukten.

LOGISTIK

Var bransch praglas av manga leverantorer
och underleverantdrer som levererar
produkter i en kontinuerlig strom till arbets-
platserna. For att detta ska kunna goras pa
ett kostnadseffektivt satt med minsta
mojliga miljopaverkan ar ett helhetsper-
spektiv pa logistikfragorna en forutsattning.
Eftersom grunden till en effektiv logistik
skapas redan i planeringsskedet och i rela-

Valplanerad logistik
— O0kad produktivitet

| januari 2012 6ppnade Clarion Hotel Post som
Peab byggde at Home Properties. Laget vid
Drottningtorget i centrala Géteborg, med en
mycket begrénsad etableringsyta, sma till
obefintliga lagerytor och leveranser i snitt var
18:e minut under hela byggtiden, stallde stora
krav pa planeringen av logistiken. Logistikarbe-
tet, med slottider dar alla godstransporter hade
en forbokad tid for lossning, var en avgérande
faktor for sakrade leveranser, minimerad véntan
pa material, minskad lagerhallning och 6kad
produktivitet. Genom vaélplanerade leveranser
och minskad tomgangskérning uppskattar vi
att koldioxidutslappen minskade med ungefar
19 000 kg i detta projekt.

2012 2011 2010
47 225 43777 38 440
37 892 34 491 29 820

8 058 7615 6 846

1061 1212 980

94 221 -27

0 20 -9

-2 -3 -1

2 0 0

94 238 -37

19 10 9

47 124 43 566 37 618
101 211 822

tionen med leverantdrerna ar det viktigt
med ett helhetsperspektiv i logistikarbetet.
For att identifiera hur logistikens méjligheter
kan nyttjas for att effektivisera Peabs
processer har vi drivit ett antal pilotprojekt.
Under 2012 avslutades koncernens logis-
tikprojet inom Region Méalardalen Bostad
som syftat till att hitta effektiva logistiklos-
ningar inom projektering, kalkyl, inkép och
produktion. Projektet genomférdes i nara
samarbete med fyra utvalda leverantorer
och samtliga sex byggprojekt som deltog i
logistikprojektet sag resultat i form av
minskad mangd onddigt arbete, minskade
mangder skadat material och battre arbets-
miljé. En tydlig samordning av leveranser
underlattar bade for leverantérerna och for
oss samtidigt som det minskar transport-
kostnader och miljopaverkan. Vi deltar
aven i ett branschgemensamt projekt i
Sverige, drivet av BEAst (Byggsektorns
Elektroniska Affarsstandard), som syftar till
att ta fram en gemensam process- och
informationsmodell som ska bana vag for
modernare metoder och elektronisk
kommunikation mellan de inblandade akt6-
rerna. Vi kommer fortsatta arbeta med
logistik ur ett helhetsperspektiv och
kommer successivt implementera logistik-
I6sningarna i vara arbetsrutiner och
processer.

INNOVATION
OCH UTVECKLING

Genom att bidra till innovation, teknisk
utveckling och kreativa I6sningar som
gynnar hela branschen bidrar vi aven till
den ekonomiska utvecklingen av samhallet.
Vi driver och deltar i flera utvecklingspro-
jekt, vi deltar i branschévergripande samar-
beten och arbetar i olika konstellationer
tillsammans naringsliv, branschaktérer,
intresseorganisationer och offentlig sektor
for att bidra till en hallbar samhallsut-
veckling.
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Energismart produktion —
Projektet som kartlagger vilka
atgarder som ger resultat

Forskning visar att produktionsskedet av en vag star for 5-20 procent av vagens totala energi-
atgang under sin livslangd (produktion, drift, nyttjiande och avveckling). Energieffektiviseringar
i produktionsskedet ar alltsa fortfarande en miljdaspekt med stora utvecklingsméjligheter.

| anlaggningsprojektet Active Safety Test Area, en testanlaggning dar intelligenta bilar ska
provkoras, pagar parallellt med produktionen utvecklingsprojektet Energismart Produktion
dar Peab testar energibesparande atgarder som kan tillampas i produktionsskedet.

Utvecklingsprojektet fokuserar pa att kartlagga vilka atgarder som verkligen ger resultat i
praktiken; till exempel energisnal etablering och effektiv bransleanvandning. Projektet Energi-
smart produktion har som malsattning att ta fram ett urval av energi- och kostnadsbesparande
atgarder och metoder som sedan kan tillampas i kommande anlaggningsprojekt.

Projektet, som drivs internt av Peab, ar ett samarbete mellan tva av Peabs fyra affarsomraden,
Anlaggning och Industri.
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GRI- och FN Global Compact index

Strategi och profil

Beskrivning

GRI- OCH FN GLOBAL COMPACT INDEX

Sida i
Hallbarhets-
redovisning

Omfattning pa
redovisningen,
fullstandig eller

delvis

Kommentar (till
exempel orsak
till utelamnande
av information)

FN Global
Compact
Principer

1. Strategi och analys

1.1

Uttalande fran VD om relevansen av hallbar utveckling for organisationen och
dess strategi.

45

2. Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn. 6,7 [ J
2.2 De viktigaste varuméarkena, produkterna och tjansterna. 6-7 [}
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures. 6-8 [}
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 6 [ J
2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i och namnen pa de lander 6 [}
dar viktig verksamhet bedrivs eller som ar sarskilt relevanta for hallbar utveck-
ling.
2.6 Agarstruktur och foretagsform. 6-8 [ J
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa. 6-7 [ J
2.8 Den redovisande organisationens storlek. 6-8 [ J
2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden betraffande storlek, struk- 6-8 [ J
tur eller &gande.
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. 3 [ J

3. Information om redovisningen

3.1 Redovisningsperiod (t.ex. rékenskapsar/kalenderar) for den redovisade infor- 2 [}
mationen.

3.2 Datum fér publiceringen av den senaste redovisningen (om sadan upprattats). 2 [ J

3.3 Redovisningscykel (ettarig/tvaarig etc.) 2 [ J

3.4 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess innehall. 2 [ J

3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen. 12-13 [}

3.6 Redovisningens avgransning. 2 [ J

3.7 Beskriv eventuella sérskilda begransningar for redovisningens omfattning och 2 [ J
avgransning.

3.8 Princip fér redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, 2 [}
utlokaliserade verksamheter och andra enheter som vasentligt kan paverka
jamfoérbarheten.

3.10 | Forklaring av effekten och skalen for forandringar av information som lamnats 2 [ J
i tidigare redovisningar.

3.1 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod vad 2 [ J
galler avgransning, omfattning eller matmetoder som anvants i redovisningen.

3.12 | GRIIndex. 31-32 [ J

3.13 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata redovisningen 2 [}

externt bestyrkas.

4. Styrning, ataganden och intressentdialoger

41 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer som ar 7-8 [ J 1-10
understallda styrelsen och som ar ansvariga for specifika uppgifter sa som att
faststalla strategi eller att utdva tillsyn ¢ver organisationen och beskriv eventuellt
direkt ansvar fér ekonomiska, sociala och miljoméassiga fragor.
4.2 Beskriv huruvida styrelseordféranden ocksa ar verkstallande direktor. [ J
4.3 For organisationer som endast har en styrelseniva ange antalet medlemmar [ J
inom denna som ar oberoende och/eller inte ingar i foretagsledningen.
4.4 Mojligheter for aktieagare och anstéllda att komma med rekommendationer 8 [ J
eller vagledning till styrelsen eller féretagsledningen.
4.14 | Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. 12-13 [ J
415 Princip for identifiering och urval av intressenter. 12-13 [}
Fullstaindig= @
Delvis = ]
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GRI- OCH FN GLOBAL COMPACT INDEX

Omfattning pa ~ Kommentar (till

Sidai redovisningen, exempel orsak  FN Global
Hallbarhets- fullstandig eller  till uteldmnande ~ Compact
Beskrivning redovisning delvis  avinformation)  Principer

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intékter, rérelsekostnad- 29 [ J
er, ersattning till anstallda, gavor och andra samhéllsinvesteringar, balanserad
vinst samt betalningar till finansiarer och regeringar.

EN3 Direkt energianvandning per primér energikalla. 22 ([ ] 8

EN4 Indirekt energianvandning per primar energikalla. 22 [ J 8

EN5 Energibesparingar genom sparande och effektivitetsforbattringar. 18-22 ) 8,9

EN6 Initiativ for att tillhandahalla energieffektiva produkter och tjanster samt produk- = 18-22, 29-30 ] 8,9
ter och tjanster baserade pa foérnyelsebar energi, samt minskningar av energ-
ibehovet som ett resultat av dessa initiativ.

EN7 Initiativ for att reducera den indirekta energiférbrukningen samt uppnadda 18-22, 29-30 ) 8,9
minskningar.

EN16 | Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. 22 [ J 8,9

EN18 | Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd minskning. 18-22, 29-30 ] 7-9

EN22 | Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. 20 [ J 7-9

EN26 | Atgarder for att minska miljspaverkan fran produkter och tjanster, samt resultat. 18-22 ] 7-9

PR5 Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar. 28-29 [ J

CRES8 | Typ och antal av certifieringar, rankningar och markningar fér nybyggnation, 19 [ J 7-9
forvaltning, drift och ombyggnation.

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region. 14 [ J

LA3 Formaner som ges till heltidsanstalld personal och som inte omfattar tillfalligt 16 [ J
anstallda eller deltidsanstallda.

LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, 14-15 ] 1
franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region.

LA10 | Genomsnittligt antal trénings- och utbildningstimmar per anstélld och ar, 16 [ ]
fordelat pa personalkategorier.

LA12 | Procent anstallda som erhaller regelbundna bedémningar av prestationer och 16 [ J
karriarsutveckling.

LA13 | Sammanséttning av styrelse, ledning och alla medarbetare nedbruten pa kon, 9,15 ([ ] Minioritetstill- | 1,6
aldersgrupp, horighet redo-
minoritetsgrupptillhérighet och andra méangfaldsindikatorer. visas ej i en-

lighet med
svensk lag.

SO3 Andel anstéallda som utbildats i organisationens policyer och rutiner mot 26 [ J 10
korruption.

S04 | Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter. 26 [ J 10

SO7 Totalt antal rattsatgarder for konkurrensbegransande aktiviteter, kartell- och 26 [ J 10
monopolmetoder, samt deras utfall.

Fullstindig= @ Delvis= D
GLOBAL COMPACT PRINCIPER OCH SIDHANVISNINGAR
Ménskliga 1. Féretagen ombeds att stédja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom den sfar 7-8,23-24
rattigheter som de kan paverka; och
2. foérsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot manskliga rattigheter. 7-8, 14-16, 26
Arbetsvillkor 3. Foretagen ombeds att uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkannande av ratten till kollektiva 7-8
forhandlingar;
4. avskaffande av alla former av tvngsarbete; 7-8
5. faktiskt avskaffande av barnarbete; och 7-8
6. avskaffandet av diskriminering vid anstallning och yrkesutévning. 7-8,14-16, 26
Miljé 7. Foretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker; 18-22
8. tainitiativ for att framja storre miljdmassigt ansvarstagande; och 18-22, 29-30
9. uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik. 18-22, 29-30
Korruption 10. Féretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning. 7-8, 26-27
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Ordlista

AFS 2001:1
Arbetsmiljdverkets férfattningssamling
rorande systematiskt arbetsmiljoarbete.

BASTA

System med krav pa kemikalieinnehall i
produkter som anvands i byggbran-
schen, bygger pa europeisk kemikalie-
lagstiftning.

BREEAM

Building Research Establishment
Environmental Assessment Method ar
ett system for att miljocertifiera bygg-
nader.

BREEAM COMMUNITIES

Building Research Establishment
Environmental Assessment Method ar
ett system for att hallbarhetscertifiera
stadsdelar.

BVB

Byggvarubeddémning ar en databas med
byggvaruprodukter som bedomts ur ett
livscykelperspektiv.

BYN

Byggindustrins Yrkesnamnd ar ett part-
sammansatt organ vars uppgift ar att
sakerstalla att det finns kompetenta
yrkesarbetare inom den svenska bygg-
branschen.

CEEQUAL

Ett certifieringssystem for att framja och
beddma hallbarhet i mark- och anlagg-
ningsprojekt.

COP

Communication of Progress, en arlig
uppfoljning som FN Global Compact
kraver av sina medlemmar dar man visar

hur man arbetat inom omradena mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljo samt
antikorruption.

co02
Koldioxid.

E85
Etanolbransle.

ENERGIMERKE
Norsk certifiering avseende byggnaders
energieffektivitet.

FN GLOBAL COMPACT

Global Compact ar ett FN-initiativ vars
syfte ar att gora foretag uppmarksamma
och ta aktivt ansvar inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
samt antikorruption.

GJ
Giga Joule.

GREEN BUILDING
EU-kontrollerat miljéprogram for bygg-
nader.

GRI
Global Reporting Initiative ar ett interna-
tionellt ramverk for hallbarhetsrapporte-
ring.

HCS

Hallbarhetscertifiering av stadsdelar ar
ett samverkansprojekt mellan statliga
verk, kommuner, byggherrar, fastighets-
agare, energibolag, konsulter, arkitekter,
forskare och organisationer.

1SO 14001

Ar ett ledningssystem for miljé. 1SO star
for International Organization for Stan-
dardization.

ORDLISTA

1S0 9001
Ar ett ledningssystem for kvalitet.

LEED

Leadership in Energy and Environmental
Design ar ett system for att miljocertifiera
byggnader.

MWH
Megawatt timme.

MILJOBYGGNAD

Certifieringssystem baserat pa svenska
bygg- och myndighetsregler samt svensk
byggpraxis gallande energi, inomhus-
miljé och material.

MILJOFYRTARN
Ett norskt miljé- och hallbarhetscertifie-
ringssystem for verksamheter.

NKI
N6jd Kund Index.

OTR

Olycks- och TillbudsRapportering. Peabs
webbaserade system for rapportering
och registrering av arbetsplatsolyckor.

SHA
Sakerhet, Halsa och Arbetsmiljo.




Peab ar Nordens Samhallsbyggare med cirka 14 000 anstallda och en
omsattning 6verstigande 45 miljarder kronor. Koncernens dotterbolag
har strategiskt placerade kontor i Sverige, Norge och Finland. Huvud-
kontoret ar belaget i Forslov pa Bjarehalvon i Skane. Aktien ar bors-
noterad vid NASDAQ OMX Stockholm.
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