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OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

Peab publicerar varje ar en hallbarhetsredovisning som
ett satt att kommunicera med omvarlden kring hur arbetet
med hallbarhet drivs och utvecklas i Peab.

Detta ar Peabs femte hallbarhetsredovisning i enlighet
med ramverket GRI (Global Reporting Initiative). Redo-
visningen beskriver Peabs arbete med hallbarhetsfragor
och omfattar kalenderaret 2015. Liksom de tva senaste
redovisningarna, som publicerades i april 2014 respektive
2015, foljer arets redovisning GRI:s senaste riktlinjer G4.
Redovisningen &r inte granskad av externa revisorer
men uppfyller enligt Peabs beddmning kriterierna for
basniva core.

Sedan 2012, da Peab undertecknade FN:s Global
Compact, utgdr hallbarhetsredovisningen dven Peabs
Communication on Progress, forbattringsrapporten som
ska beskriva arbetet med Global Compacts tio principer.

Redovisningen galler for Peabs verksamhet i Sverige,
Norge och Finland om inget annat anges. Inhyrd verk-
samhet, deldgda dotterbolag samt leasade anlaggningar,
sasom vissa kontorslokaler dar annat foretag ansvarar for
driften, inkluderas inte i redovisningen.

| enlighet med GRI-G4 &r redovisningen fokuserad pa
de omraden som identifierats som viktigast i vasentlig-
hetsanalysen. Arets prioriterade omraden bygger pa de
omfattande intressentdialoger som genomfoérdes 2013
och 2014.

Hallbarhetsredovisningen och arsredovisningen ska
betraktas som en enhet dar information kan férekomma
i en av redovisningarna eller i bada. Mer information
om Peab finns att tillga pa hemsidan: www.peab.se.
Eventuella fragor angaende redovisningen eller Peabs
hallbarhetsarbete hanvisas till Kristina Gabrielii, hallbar-
hetschef i Peab, via mail: kristina.gabrielii@peab.se eller
pa telefon +46 (0) 733 37 56 90.

Samhallsbyggare med
lokalt engagemang

Peab ar ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsforetag med drygt 13 000
anstéllda och en omsattning 6verstigande 44 miljarder kronor. Genom lokal kannedom
och med fyra specialiserade och samverkande affirsomraden genomfér Peab saval
sma lokala som stora och mer komplexa projekt. Koncernens dotterbolag har
strategiskt placerade kontor i Sverige, Norge och Finland. Huvudkontoret ar
belaget i Forslov, pa Bjarehalvon i Skane.

PEAB TAR ANSVAR FOR FRAMTIDEN

Peab paverkar samhalle och milj6 fér de manniskor som nu och i framtiden ska leva med det
vi utvecklar, bygger och anlagger. Peab ar ocksa en stor arbetsgivare med lokal férankring
och med det foljer ett stort ansvar.

Peab ar med och driver utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle. Det innebar att Peab
uppfyller de krav och férvantningar som finns fran omgivningen och samtidigt arbetar for att
skapa nya affarsmojligheter.

Peabs verksamhet bidrar till samhallet genom att utveckla och bygga nya bostéder och
kontor, samhallsfunktioner som skola, bibliotek, sjukhus samt infrastruktur i form av vagar
och broar. Pa sa vis gor vi skillnad i vardagen pa bade sma och stora orter.

Langsiktiga relationer med kunder och leverantdrer leder till battre ekonomiska, sociala
och miljdmassiga projekt som gynnar hela samhallet. Genom stabil Ionsamhet kan Peab
sakra medel for att utveckla verksamheten vidare och generera avkastning at aktieagarna.

Peab ar en langsiktig och trygg arbetsgivare som prioriterar halsa och saker arbetsmiljé
och som erbjuder madjligheter till personlig utveckling i en foretagskultur som bygger pa
respekt for allas lika varde och som praglas av karnvardena Jordnara, Utvecklande,
Personliga och Palitliga.

ORGANISATION

Peab kénnetecknas av en enkel, platt och kostnadseffektiv organisation med fyra sam-
verkande affarsomraden vars verksamhet baseras pa lokalt entreprendrskap nara kunden:
Affarsomrade Bygg, Affarsomrade Anlaggning, Affarsomrade Industri och Affarsomrade
Projektutveckling. Affarsomradena har en regional struktur som samverkar med centrala
resurser och drar nytta av stodfunktioner pa affarsomrades- och koncernniva for att starka
sin konkurrenskraft.
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PEAB VERKAR FOR OKAD
INTEGRATION OCH POSITIV
SAMHALLSUTVECKLING

REFLEKTIONSDAGEN MED
FOKUS PA SAKERHET OCH
HALSA

BRANSCHGEMENSAM
OVERENSKOMMELSE
MOT MUTOR

PEAB IMPLEMENTERAR
NYTT SYSTEM FOR
VISSELBLASNING

INDUSTRIVERKSAMHETEN
UPPGRADERAR MASKINER
OCH FORDON MED HANSYN
TILL MILJO OCH ARBETSMILJO

PRISREGN OVER MAX IV

Peab har under aret signerat en avsiktsforklaring med Arbetsférmedlingen
i Sverige med ambitionen att under tre ars tid ta emot minst 100 nyanlénda
i anstallning, praktik eller yrkeskompetensbedémning. Hosten 2015 togs
aven beslutet att Peabs fristaende gymnasieskola Peabskolan ska starta
utbildningsformen Sprakintroduktion fér 100 nyanlanda ungdomar pa
Peabskolan i Goteborg. Las mer om Peabs samhallsengagemang pa
sidorna 29-31.

Den 28 april ar den internationella dagen for sakerhet och halsa pa
arbetet, vilket Peab 2015 uppmarksammade under namnet Reflektions-
dagen. Medarbetare och underentreprendrer pa Peabs arbetsplatser
pausade produktionen for tid till eftertanke. Las mer om Peabs arbete
for en sakrare arbetsplats pa sidorna 16-17.

| december 2015 undertecknade Peab, tilsammans med flera ledande
aktorer inom den svenska byggbranschen, en 6verenskommelse for att
motverka mutor och korruption inom den offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn. Las mer om hur Peab arbetar med etik for goda
relationer pa sidorna 22-23.

Den nya visselblasartjansten som inforts i Peabs samtliga verksamheter

i Sverige, Norge och Finland 2015 gor det méjligt att vara anonym vid
anmalan, saval som under utredning av évertradelser. Rapporteringen sker
genom ett externt webbaserat system. Las mer om Peabs nya system for
visselblasning pa sidan 23.

Peabs industriverksamhet ar forst ut i Sverige med en rotorbil som enbart
drivs pa fornybart bransle. Reducering av buller och skadliga utslapp
innebar vinster for bade miljé och arbetsmiljo. Las mer om Peabs arbete
for att minska den negativa klimat- och miljopaverkan pa sidorna 24-28.

Under Nordens storsta konferens om hallbart byggande — Sweden Green
Building Conference — erholl forskningsanlaggningen Max IV i Lund tva
utmarkelser nar den utsags till basta projekt bade inom GreenBuilding och
BREEAM. Anlaggningen, som Peab har byggt, stod fardig varen 2015.

Peab redovisar arligen koldioxidutslapp och féretagets klimatpaverkan

KLIMATRAPPORT FAR “ CDP till organisationen CDP som analyserar och betygsatter kvaliteten i
CLIMATE -- il . ;
TOPPBETYG w DISCLOSURE rap.porte.n. Med 99 .poal.'lg av 190 mojliga har Peab. for andra ?ret i rad
LEADER 2015 tagit sig in pa Nordic Climate Disclosure Leadership Index. Lds mer om

Peabs arbete med klimat och milj6 pa sidorna 24-28.

Under varen 2015 flyttade Peab in i det nybyggda kontoret Lyckholms

s = i Goteborg. Fokus pa hallbarhet har varit stort for byggnaden som nu ar

PEAB FLYTTAR IN | HALLBARA [ -3 certifierad enligt BREEAM. Under aret pabdrjades ocksa byggnationen

KONTORSLOKALER T av det nya finska huvudkontoret Ultimes Business Garden, med siktet

: installt pa att erhalla hogsta nivan enligt miljocertifieringssystemet LEED.
Inflyttning forvantas ske varen 2016.
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Koncernchefens kommentarer

En stark svensk bostadsmarknad har
inneburit goda marknadsférutséattningar
for Peab under 2015. Behovet av nya
bostader ar mycket stort och vi ser
goda mojligheter framover. De senaste
aren har vi lagt en stabil plattform for
var verksamhet. Trots belastningen
fran projektet Mall of Scandinavia
fortsétter var finansiella position att
starkas. Vart mal ar att bli branschens
basta foretag men det finns manga
utmaningar pa vagen.

MARKNADEN

Aven om foérutsattningarna for byggande i
Sverige, Norge och Finland varierar mellan
landerna ar marknadsutsikterna goda for
Peab de narmaste aren. Med storsta delen
av var verksamhet i Sverige ar vi i huvudsak
exponerade mot en marknad i stark ekono-
misk tillvaxt. Befolkningsdkning och manga
ar av for lagt bostadsbyggande innebér en
bostadsbrist i Sverige som blir allt varre.
Enligt Boverkets prognoser behdver det i
Sverige byggas 6ver 700 000 bostader
fram till 2025. Det innebar i sa fall arsvo-
lymer betydligt ver dagens nivaer och den
svenska byggbranschens kapacitetstak.
Hur man I6ser denna utmaning kommer fa
stor paverkan pa tillvaxten i Sverige. Vi
menar att det maste till langsiktiga politiska
|6sningar, langt bortom mandatperioder,
dar resursfragan i slutdnden ar avgorande.

RESULTAT OCH ORDERLAGE

De senaste arens forandringsarbete inom
Peab har framférallt varit inriktat pa att
sanka kostnaderna, forbattra Ionsamheten
samt att minska kapitalbindningen. Nu ser
vi positiva effekter av det arbetet.

Den operativa omsattningen exklusive
nedskrivning av projektet Mall of Scandina-
via 6kade under 2015 till 45,1 miljarder
kronor (43,8), vilket var en 6kning med
3 procent. Det operativa rorelseresultatet
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Rustade infor
framtidens utmaningar

exklusive nedskrivningar for Mall of Scandi-
navia uppgick till 1,9 miljarder kronor jam-
fort med 1,8 miljarder kronor féregaende ar,
vilket innebar en oférandrad operativ
rorelsemarginal pa 4,1 procent.

Ett starkt kassafléde har resulterati en
minskad nettoskuld uppgaende till 3,1 mil-
jarder kronor. Den minskade nettoskulden
tillsammans med laga marknadsrantor
medfor ett avsevart forbattrat rantenetto.

| affarsomrade Bygg ser vi en oférandrad
underliggande omsattning och marginal. Vi
har en bit kvar till en tillfredsstallande mar-
ginalniva men det viktiga ar att verksamhe-
ten nu ar stabiliserad i samtliga
regioner. Efter ett par ar med minskade
volymer 6kade affarsomrade Anlaggning
omsattningen med 5 procent med en
forbattrad rorelsemarginal. Affarsomrade
Industris omsattning var i niva med fore-
gaende ar, men med ett lagre resultat,
bland annat som féljd av minskad transport-
verksamhet at gruvindustrin i norra Sverige.
Inom affarsomrade Projektutveckling
visade Bostadsutveckling en lagre omsatt-
ning som en féljd av farre produktions-
starter, men en férbattrad marginal. Inom
Fastighetsutveckling ingick inga betydande
resultateffekter fran fastighetsforsaljningar
under aret medan féregaende ar paver-
kades positivt av fastighetsforsaljningar.

”/o’ag bestar var orderstock av en
hégre andel mindre och medelstora
projekt med kortare produktionstid
och en lagre riskprofil.??

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Resultatet fran delagda bolag inom Fastig-
hetsutveckling har forbattrats under aret.
Orderingangen 6kade i samtliga
affarsomraden bland annat som en effekt
av en stark bostadsmarknad. Den geogra-
fiska spridningen av produktionsstartade
bostader var storre 2015 an féregaende
ar da en stor del av orderingangen var
koncentrerad till Stockholmsregionen.
Orderingangen uppgick under 2015 till
37,8 miljarder kronor jamfért med
31,7 miljarder kronor féregaende ar.
Avgorande vid val av projekt ar att vi
ska ha ratt kompetens och resurser och
vi ska aven ha hanterat projektriskerna. Vi
har idag en tydlig process och struktur for
beslut om anbud. |dag bestar var order-
stock av en hégre andel mindre och medel-
stora projekt med kortare produktionstid
och en lagre riskprofil.

MALL OF SCANDINAVIA | SOLNA
Under tiden efter det att kopcentrumet
invigdes den 12 november 2015 har en
genomgang skett av projektet varefter det
har skrivits ner med -800 Mkr. Nedskriv-
ningen belastade affarsomrade Bygg i
fiarde kvartalet 2015. Projektet har varit
extremt utmanande ifran det att kontraktet
tecknades i slutet av 2011. Entreprenad-
kontraktets utformning, stora férandringar
av projektet tillsammans med en bristfallig
dialog med var bestallare har lett till vasent-
liga fordyringar. Nedskrivningen som

har gjorts ar utifran redovisningsregler och
har inget med vara pagaende diskussioner
med bestallaren att gora.

BRANSCHENS BASTA FORETAG
Peab ar idag det storsta svenska bygg-
foretaget sett till omsattning och antal




medarbetare i Sverige. Vi har ambitionen
att bli branschens basta féretag och for att
na dit har vi tre koncerndvergripande
malomraden:

= Nojdast kunder i branschen
B Basta arbetsplatsen i branschen
®  Mest Ibnsamma féretaget i branschen

Malomradena féljs upp kontinuerligt genom
NKI (N6jd Kund Index), medarbetar-
undersOkning samt ekonomiskt utfall och
fokuserar pa tre av vara viktigaste intres-
sentgrupper: kunder, medarbetare och
aktiedgare. Genom malomradena far hall-
barhetsfragorna en central och strategisk
roll. En hallbar verksamhet ar langsiktigt
vardeskapande och tar ansvar gentemot
vara intressenter.

KARNVARDEN SOM DRIVKRAFT

Allt vi gor i Peab tar ett tydligt avstamp i
vara karnvarden och visionen att vara
Nordens Samhallsbyggare. Vi driver var
verksamhet pa ett jordnara, utvecklande,
personligt och palitligt satt. Hallbarhet ar en
viktig fraga for Peabs fortsatta konkurrens-
kraft i en varld i forandring, paverkad av
urbanisering, digitalisering, klimatférand-
ringar, migration och integration. Sedan vi
undertecknade FN Global Compact ar 2012
har vi ett 6kat fokus pa hallbarhetsfragorna.
Attintegrera hallbarhet i samtliga delar av
Peabs verksamhet ar en av sex koncern-
strategier som alla ska bidra till att utveckla
verksamheten. Det &r en utmaning, inte
minst i var stora och projektbaserade orga-
nisation. Det ar ocksa ett arbete som aldrig
blir helt klart da det alltid kommer att finnas
saker som vi kan gora battre. Samverkan
och intressentdialog ger oss en bild av de
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Vi har ambitionen att bli
branschens bésta fc')'rez‘ag.”

utmaningar och omraden som ar viktigast
for oss och som vi prioriterar. Under aret
har Peab inréattat ett nytt Hallbarhetsrad dar
jag som ordférande tillsammans med
ovriga medlemmar samordnar det éver-
gripande hallbarhetsarbetet och skapar
forutsattningar for integrering av hallbarhet
i verksamheten.

VI FOKUSERAR OCH UTVECKLAR
Var ambition ar att erbjuda den basta
arbetsplatsen i en bransch dar utmaning-
arna kopplat till halsa och arbetsmiljo fort-
farande ar stora. Vart mal ar att halvera
antalet arbetsplatsolyckor under perioden
2015-2017. For att uppna malet kravs ett
systematiskt arbete och en starkare saker-
hetskultur som byggs genom dialog och
reflektion kring halsa och sakerhet pa vara
arbetsplatser. Den koncerngemensamma
Reflektionsdagen och Fokusveckan skapar
engagemang pa arbetsplatserna kring
arbetsmiljé och sakerhet.

Hela branschen paverkas av resurs-
brist. Det ar darfor viktigt att arbeta langsik-
tigt och uthalligt med kompetensforsorjning.
Att vara det basta foretaget i branschen ar
ocksa utgangspunkten nar vi utvecklar vara
medarbetare eller nar vi rekryterar nya.

For att bli bast maste vi pa Peab bygga det
béasta laget. Vara medarbetare ska ha den
basta kompetensen for uppgiften och ska
brinna for vara karnvarden. Utifran dessa
enkla principer valkomnar vi alla och exklu-
derar ingen. Detta ar ocksa utgangspunkten
for vart arbete med jamstalldhet och mang-
fald. | Peab satsar vi pa individen utifran
individuella forutsattningar i kombination
med Peabs behov.

Peab stravar efter att ha nojdast kunder
och samtidigt vara det Idnsammaste fore-
taget i branschen. Genom langsiktiga kund-
relationer och nara samarbeten ser vi en
mojlighet att utveckla saval kundens som
var egen verksamhet. Vi ser att andelen
partneringprojekt, dar ett nara samarbete
utgor grunden, 6kat under 2015. Genom
kontinuerliga NKI undersokningar far vi
reda pa hur vara kunder upplever kontakten
med oss och hur val var leverans lever upp
till deras forvantningar. Enligt senaste mat-
ningen ror vi oss i ratt riktning men har finns
mer kvar att gora. Ett fokusomrade med
stor utvecklingspotential ar hela leverantérs-
kedjan. Med leverantdrsbedémning, méatning

och uppféljning i inkdpsverksamheten
stravar Peab efter kostnadskontroll och en
hallbar affar. Vart arbete med etik och mot
korruption syftar till att bygga fortroende,
férebygga varumarkesrisker och skapa
trygga och I6nsamma affarer for alla parter.

Inom miljdomradet arbetar vi med att
forbattra var resurseffektivitet. En utmaning
framat ar att fortsatta utveckla vara arbets-
satt och gora systematiska forbattringar. En
mer resurseffektiv verksamhet och atgarder
for att 6ka andelen férnybara energikallor
bidrar till att minska var klimatpaverkan.
Inom omradet utfasning av miljé- och
héalsofarliga @mnen deltar vi i bransch-
gemensamma initiativ och samverkar med
leverantorer for att ytterligare driva pa
utfasningsarbetet.

Under 2015 formulerades nya mal for
Peabs samhallsengagemang inom tre
omraden: ungas utbildning, lokala sam-
hallsbyggarprojekt och mentorskap. Att
investera i ungdomar ar att investera i
framtida kompetensforsorjning och tillvaxt.
Flyktingsituationen har kommit att pragla
2015 och Peab tar ansvar genom att bidra
till 6kad integration. | Sverige samverkar vi
bland annat med Arbetsférmedlingen om
att ta emot nyanlanda i anstallning, praktik
eller yrkeskompetensbedémning.

RUSTADE FOR FRAMTIDEN
Vigarini2016 med en bra underliggande
verksamhet, en valdimensionerad bygg-
rattsportfolj och 6kad orderingang. Vi har
en battre kapitalstruktur och en stark finan-
siell bas infor framtiden. De senaste arens
forandringar inom Peab &r resultatet av en
stor gemensam anstrangning i koncernen.
Det har vi vara duktiga medarbetare att
tacka féor som med sin kompetens och
framatanda ar den storsta tillgangen i Peab.

Nar vi fortsatter att utveckla vara med-
arbetare och foretagskultur finns det
mycket som talar for att vi kan fortsatta
bygga var framgang och bli branschens
basta foretag.

Férglov i april 2016

VD ogh koncernchef
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Peabs verksamhet

For ett par ar sedan paborjades ett
omstruktureringsarbete for att ta Peab
fran det storsta byggbolaget i Sverige
till det basta. Koncernen har nu en mer
effektiv organisation med fyra speciali-
serade affirsomraden som forflyttat
sig narmare kunden.

VARDESKAPANDE VERKSAMHET
Peabs verksamhet paverkar och paverkas
av en mangd olika intressenter. Det ar
viktigt att forsta de utmaningar och méjlig-
heter som finns i den egna verksamheten
liksom i omvarlden och hur dessa har effekt
pa samhalle, miljé, medarbetare och
kunder. For att fa en uppfattning om vilka
férvantningar som finns pa Peab genom-
fors regelbundet intressentdialoger. Dialo-
gerna fokuserar pa hur Peab tillsammans
med intressenterna kan medverka till
utvecklingen av ett hallbart samhalle. Peab
bidrar bland annat genom att utveckla och
bygga bostéder och samhallsfunktioner
som skolor, sjukhus, forskningsanlagg-
ningar, idrottshallar, kontor, képcentrum,
samt vagar och jarnvagar. | egenskap av
samhallsbyggare och stor arbetsgivare
paverkar Peabs verksamhet manga
manniskor varje dag.

Medarbetare

| Peab uppmuntras vara medarbetare att
vara medskapare till sin egen, foretagets,
kundernas och samhallets positiva utveck-
ling. Peabs ledarskap och foretagskultur
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Med siktet att ga
fran storst till bast

bygger pa karnvardena och respekt for
allas lika varde.

Kunder

Langsiktiga kundrelationer skapar en
grogrund for ekonomiska, sociala och
miljdomassiga I6sningar som gynnar hela
samhallet. Peabs breda kundgrupp inklu-
derar allt fran enskilda bostadsképare till
privatagda bolag, kommuner, myndigheter
och statliga verk.

Leverantorer

Peab efterstravar 6ppenhet, hdg affars-
moral och langsiktiga relationer med sina
underleverantérer och underentreprendrer.
En hallbar leverantorskedja bygger pa
kvalitet i alla led och ett gemensamt ansvar
for att folja internationella konventioner och
lagar, samt 6vriga kundkrav. En forutsatt-
ning for gemensamt vardeskapande ar
Okad samverkan.

Sambhalle

Resultatet av Peabs verksamhet genererar
varden for samhallet bland annat i form av
nya bostader, kontor, arbetsplatser, forsk-
ningsanlaggningar samt nybyggnation eller
underhall av infrastruktur. Peabs lokala
forankring innebar att foretaget ofta ar en
betydande arbetsgivare som bidrar till den
lokala utvecklingen och arbetsmarknaden.
Den roda traden i Peabs samhallsengage-
mang ar ungas utbildning, lokala samhalls-
byggarprojekt och mentorskap.

Affarsidé

Agare

Genom en stabil Ionsamhet kan Peab
sakra medel for att utveckla verksamheten
vidare och generera avkastning till &garna.
Aktiedgarvarde skapas langsiktigt genom
aktiens utveckling och genom arlig utdelning.

VARDEGRUND OCH VARUMARKE
Jordnara, Utvecklande, Personliga och
Palitliga — &r Peabs grundmurade karn-
varden som varumarket bygger pa.

Peab, ursprungligen Paulssons Entre-
prenad AB, ar ett av Sveriges starkaste
varumarken, och namnet representerar
styrkan i erbjudandet — total kvalitet i alla
delar av byggprocessen.

| Peabkoncernen ingar aven starka
varumarken som Lambertsson, Swerock,
Cliffton, Skandinaviska Byggelement,
Glacell, ATS Kraftservice, Lattklinkerbetong,
MBR, Virtanen, Kranor, Ferdigbetong
med flera.

OPERATIV VERKSAMHET

Peab har en enkel, platt och kostnads-
effektiv organisation med fyra samverkande
affarsomraden. Affarsomradena ar struktu-
rerade efter respektive marknads forutsatt-
ningar och indelade efter geografi och
produktsegment. Peabs mindre och lokala
enheter starker sin konkurrenskraft genom
att dra nytta av centrala stodfunktioner. Det
gor att Peab kan ta sig an saval mindre
lokala projekt som stérre och mer komplexa
bygg- och anlaggningsprojekt.

Karnvarden

Vision — Nordens Samhallsbyggare

Jordnéra, Utvecklande, Personliga
och Palitliga ar Peabs grundmu-
rade kdrnvarden som vart varu-
marke bygger pa. Vara karnvarden
beskriver hur vi ar som personer,
vad vi star fér, hur vi jobbar, vad vi
kan astadkomma och hur vi vill bli
uppfattade. | alla delar av var verk-
samhet arbetar vi aktivt med vara
karnvarden eftersom hur vi ar och
hur vi arbetar dr grundlaggande for
var framgang. Det ar ocksa
grunden for hur vi utvecklar vara
kund- och leverantorsrelationer,
vara medarbetare och var affar ur
ett langsiktigt hallbart perspektiv.

Peab ar ett bygg- och anlagg-
ningsforetag vars framsta
ledstjarna ar total kvalitet

i alla led av byggprocessen.
Genom nytidnkande, kombi-
nerat med gedigen yrkes-
skicklighet, ska vi géra
kundens intresse till vart

och darmed alltid bygga

for framtiden.

Peab bygger framtidens hallbara samhille

Vi ar den sjalvklara partnern i samhallsbyggandet i Norden. Vi skapar
idéer, tar initiativ och ar nydanande. Vi arbetar resurssnalt och vara
klimatsmarta I6sningar ligger i framkant. Det vi gor ar hallbart genom
hela livscykeln.

Peab ar det nordiska foretaget

Vi samarbetar éver granser for att dvertraffa vara kunders forvantningar.
| Peab finns vi nara vara kunder vare sig de ar lokala, nationella eller
globala. Nojda kunder bidrar till var framgang i hela Norden.

Peab ar en magnet for skickliga manniskor

Vi ar arbetsgivaren nummer ett i Norden. Vara varderingar ar enkla och
tydliga. Vara medarbetare ar djupt engagerade och vara ledare brinner
for att fa manniskor att utvecklas. Nar medarbetarna vaxer, da vaxer
ocksa Peab.
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Peabs definition
av hallbart
samhallsbyggande

Allt som vi planerar och
genomfor ska i sin helhet
varai linje med vara etiska
riktlinjer samt ansvarsfullt

och langsiktigt utformat. Vi
ska darigenom tillgodose
miljoméssiga, ekonomiska
och sociala aspekter.

Innehall

Peabs verksamhet

Intressenter

Bransch-
organisationer

Studenter
Media

N g

Myndigheter

Arbetstagar-
organisationer Farvgﬁ:ingar
>
Forskning Politiker

och Hégskolor

Investerare
och
Analytiker

Ideella
organisationer

Arbetsgivar-
organisationer
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Peabs verksamhet

Affarsomrade Bygg utfor byggrelaterade
tjanster at saval externa som interna kunder.
Affarsomradet bestar av 15 regioner, varav
11 regioner i Sverige, tva i Norge och tva i
Finland. Specialiserade bostadsproduce-
rande regioner finns i Stockholm, Géteborg
och Oresundsregionen. | Sverige finns
ocksa en rikstackande Byggserviceregion.
Ovriga regioner bedriver alla typer av bygg-
projekt inom sitt geografiska omrade.

Affarsomrade Anlaggning ar en ledande
anlaggningsaktor i Sverige och med verk-
samhet aven i Norge och Finland. Peabs
anlaggningsverksamhet bygger och under-
haller vagar, jarnvagar, broar och annan
infrastruktur. Verksamheten ar framférallt
inriktad mot den lokala marknaden och
organiserad i geografiska regioner och
specialiserade produktomraden. Kunderna
ar framfor allt myndigheter och statliga
bolag, kommuner och lokalt naringsliv.

Affarsomrade Industri bedrivs i sju
produktsegment, Asfalt, Betong, Grus och
Berg, Transport och Maskin, Grundlaggning,
Uthyrning och Byggsystem (Industriellt
byggande) samt under ett stort antal varu-
marken inriktade pa den nordiska bygg- och
anlaggningsmarknaden. Bland kunderna
aterfinns offentliga bestéallare som myndig-
heter och kommuner, samt det privata
naringslivet som industribolag och andra
byggbolag.

Affarsomrade Projektutveckling bedrivs
i tva delar; Bostadsutveckling som driver
bostadskoncept for privata bostadskdpare
och Fastighetsutveckling som foérvarvar,
utvecklar och avyttrar kommersiella fastig-
heter dar verksamheten ofta sker i hel-
eller delagda bolag.

Den 31 december 2015 uppgick antalet
koncernforetag till 294. Se not 40, sidan 86
i Peabs arsredovisning for en komplett lista
dver koncernféretagen.

VERKSAMHETSLEDNINGSSYSTEM
Under 2013 initierade Peab utvecklingen
av ett nivaanpassat och koncerngemen-
samt verksamhetsledningssystem. Ett
nivaanpassat verksamhetsledningssystem
innebar att ansvaret for Peabs arbetssatt
férdelas pa respektive strategisk niva;
koncernévergripande, affarsomrades-
specifikt, respektive produktspecifikt. Syftet
ar att sakerstalla en I6nsam verksamhet
med hjalp av en effektiv organisation vilken
fokuserar pa kunders, dvriga intressenters
och verksamhetens behov. En framgangs-
faktor i detta arbete ar ett val fungerande
ledarskap. Stora delar av Peabs verk-
samhet ar certifierad enligt ISO 9001 och
ISO 14001.
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Organisation

VD och koncernledning

Koncernfunktioner

Affarsomrade
Anldaggning

Affarsomrade
Bygg

KOSTNADSEFFEKTIV
ORGANISATION

Lénsamheten har varit i fokus sedan
atgardsprogrammet initierades 2013.
Forflyttningen med ett 6kat fokus pa
kunder, medarbetare och produktion har
gett resultat och lagt plattformen fér en mer
effektiv och Iénsam verksamhet. Redan
2014 sags effekterna i séankta kostnader
och 6kad intjaning. Koncernen har nu en
stabil finansiell bas och arbetar kontinuer-
ligt med att starka I6nsamheten i varje
projekt och enhet, &ven om vissa anpass-
ningar av arbetssatt fortfarande pagar.

| enlighet med strategin har Peab nu en
bredare och mer diversifierad projektportfolj
med fler mindre och medelstora projekt och
darmed lagre riskprofil.

KONCERNSTRATEGIER

Peabs sex koncernstrategier beskriver

hur féretaget ska na affarsplanemalen och

utveckla verksamheten.

m  Kostnadseffektiv verksamhet

m  Starka och utveckla Peabs
kundrelationer

u  Basta arbetsplatsen

Affairsomrade
Projektutveckling

Affarsomrade
Industri

W Langsiktigt Ionsam verksamhet

®  Hallbarheten integrerad i Peabs
verksamhet

®  Synas och horas

Kostnadseffektiv verksamhet
Kostnadseffektivitet och en god intjanings-
férmaga ar grunden for att langsiktigt kunna
utveckla en konkurrenskraftig verksamhet.
Kostnadseffektivitet handlar bade om
produktivitet och ratt omkostnadsniva.
Under 2015 har Peab som ett resultat av
tidigare omorganisation etablerat sig pa

en tillfredsstallande omkostnadsniva och
fortsatter nu att fokusera pa att 6ka produk-
tiviteten i hela verksamheten.

Starka och utveckla
Peabs kundrelationer

Starka kundrelationer ar nyckeln till ett
positivt samarbete och en effektivare pro-
duktion med lagre kostnader och en hogre
kvalitet. Genom ett uttalat fokus pa kund-
relationer i verksamheten, i kombination
med kontinuerliga matningar, har Peab
forflyttat sig i ratt riktning och starkt kund-
relationerna under 2015.



Basta arbetsplatsen

Det &r medarbetarna som ar Peab och det
ar deras engagemang och yrkesskicklighet
som ar grunden i féretagets framgangar.
Under de ndarmaste aren kommer Peab
behdva attrahera manga nya kvalificerade
medarbetare med olika kompetenser. Peab
arbetar for att sdkra en 6kad jamstalldhet
och mangfald enligt faststallda koncernmal.
Peabs fokus under 2015 har varit att imple-
mentera planer for att na det offensiva
malet inom arbetsmiljdomradet att antalet
arbetsplatsolyckor ska halveras fran 2015
till 2017.

Langsiktigt Ionsam verksamhet
En langsiktig I6nsamhet ar nédvandigt for
Peabs vardeskapande. Lénsamheten ar en

Finansiellt sammandrag

Innehall

forutsattning for att Peab ska kunna fort-
satta véxa och utvecklas vidare. Den stra-
tegiska inriktningen beaktar saval marginal-
som avkastningsmal. Lds mer om de finan-
siella malen i Peabs arsredovisning pa
sidorna 10-11.

Hallbarheten integrerad

i Peabs verksamhet

Arbetet for att hallbarhet som helhet, bade
ekonomiska, miljdmassiga och sociala
fragor, ska vara integrerat i verksamheten
pagar kontinuerligt. Ansvar och befogenhe-
ter delegeras ut i affarsomradena och till
stdd finns spetskompetens pa olika nivaer

i organisationen.

Synas och héras
Peab har ambitionen att vara Nordens

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Finansiella

2015 2014 2013 mal
Operativ nettoomsattning, Mkr 44 252 43 820 42 765
Nettoomsattning, Mkr 44 376 43630 43127
Operativt rérelseresultat, Mkr " 1052 1783 593
Operativ rérelsemarginal, % " 2,4 41 1,4
Rérelseresultat, Mkr 1009 1752 614
Rérelsemarginal, % 2,3 4,0 1,4
Resultat fore skatt, Mkr 906 1230 383
Resultat per aktie, kr 2,71 3,48 1,01

Utdelning per aktie, kr ? 2,60 2,25 1,80 >50%

Rantabilitet pa eget kapital, % 9,9 13,1 3,8 >20%

Soliditet, % 28,8 28,2 24,0 >25%
Kassaflode fore finansiering, Mkr 1787 2803 624
Nettoskuld, Mkr 3118 3 886 5948
Orderingang, Mkr 37 812 31690 34292
Orderstock, Mkr 26 991 24 922 28 164

2) For 2015, styrelsens forslag till arsstdmman.

Operativ nettoomsattning

1) Med operativ nettoomséttning och operativt rérelseresultat menas redovisning enligt successiv vinstavrékning
motsvarande segmentsredovisning. Med nettoomsattning och rérelseresultat avses legal redovisning.

For mer information om Peabs ekonomiska redovisning, se Peabs arsredovisning for 2015.

Peabs verksamhet

Samhallsbyggare. Genom att medverka
och bidra till samhallsutvecklingen 6kar
férmagan att attrahera kunder, medarbe-
tare och investerare. Peab ska vara synlig
i samhallet och arbeta nara kunderna.

Under 2015 har Peab fortsatt prioritera
den regionala narvaron, men har aven valt
att engagera sig i storre samhallsfragor
som exempelvis byggbranschens éverens-
kommelse mot mutor och korruption och
I6sningar for 6kad integration.

Fran storst till bast

For att bli bast i branschen finns tre
uttalade malomraden, som kommer att
matas och foljas upp kontinuerligt genom
NKI-undersokningar (N6jd Kund Index),
medarbetarundersdkning och ekono-
miskt utfall. Det handlar om:

Nojdast kunder i branschen
Basta arbetsplatsen i branschen

Mest Ionsamma foretaget
i branschen

Per affarsomrade

Projektutveckling
14% (15%)

Bygg

Industri
20% (20%)

Anlaggning
20% (19%)

46% (46%)

Per kundtyp

Offentliga
30% (30%)

Privata
70% (70%)

Per geografisk marknad

Finland 7% (7%)

Norge

9% (9%) Sverige

84% (84%)
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Med bolagsstyrning avses de besluts-
system genom vilka agarna, direkt eller
indirekt, styr bolaget. Dessa beslutssystem
bestar dels av externa regelverk som aktie-
bolagslagen samt 6vrig relevant lagstiftning,
Regelverk for emittenter, Nasdaq Stock-
holm och Svensk kod for bolagsstyrning,
dels av Peabs bolagsordning och Peabs
olika interna regelverk och policyer som
styrelse och koncernledning beslutar om.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA
Arsstamma och nomineringsprocess

Bolagsstdamman ar Peabs hogsta beslut-
ande organ. Samtliga aktieagare kan
utnyttja sin rostratt pa bolagsstamman.
Vidare har aktiedgarna ocksa mojlighet att
stalla fragor och att Iamna synpunkter pa
Peabs verksamhet och hallbarhetsarbete
pa bolagsstdmman.

Nominering av styrelseledaméter och
revisor infor arsstamman sker i Gverens-
stdmmelse med den nomineringsprocess
som faststallts pa féregaende arsstamma.

Agarstruktur

Peab AB ar ett publikt bolag. B-aktien ar
bérsnoterad pa Nasdaqg Stockholm, Large
Cap. De storsta dgarna i bolaget ar Mats
och Fredrik Paulsson med familjer och
bolag som ager eller kontrollerar totalt
25,6 procent av kapitalet och 57,6 procent
av rosterna.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Peabs styrelse har det yttersta ansvaret

for verksamheten i vilken aven hallbarhets-
arbetet ingar som en integrerad del. Enligt
Peabs bolagsordning ska styrelsen besta
av, utover lagstadgade arbetstagarleda-
moter, lagst fem och hdgst nio styrelseleda-
moter. Styrelseledaméterna valjs arligen

av arsstamman. Vid arsstdmman 2015
beslutades att styrelsen skulle besta av sju
ledamoter. De av aktiedgarna valda styrelse-
ledaméterna ersatts i enlighet med beslut
taget pa arsstamman.

Under 2015 holls atta styrelsesamman-
traden. Medlemmar fran koncernledningen
har varit féredragande vid styrelsesamman-
tradena. Huvudansvarig revisor har varit
narvarande vid tva ordinarie styrelsesam-
mantraden. Styrelsens arbete foljer den av
styrelsen antagna arbetsordning for styrel-
sen. Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet bereder styrelsens

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Bolagsstyrnings-
rapport 2015

arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, faststalla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor,
har fortldpande kontakt med bolagets
revisor avseende revisionens omfattning
och inriktning samt synen pa bolagets
risker, utvarderar revisionsinsatsen och
informerar valberedningen om utvarde-
ringen samt bitrader valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och arvo-
dering av revisionsinsatsen. Revisionsut-
skottet har haft tvd sammantraden under
2015. Vid dessa sammantraden deltog
samtliga ledaméter i utskottet samt huvud-
ansvarig revisor. Revisionsutskottet
rapporterar I6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT

Finansutskottet hanterar och beslutar

i finansiella fragor enligt av styrelsen fast-
stalld Finanspolicy. Vid finansutskottets
sammantraden deltar representanter fran
bolagsledningen som féredragande.
Finansutskottet har sammantratt vid

sex tillfallen under 2015 och samtliga leda-
moter har deltagit vid alla méten utom ett,
da ordférande ej var narvarande. Finans-
utskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och
ramverk for koncernens chefer avseende
16n och dvriga anstallningsvillkor samt
lamnar forslag till styrelsen avseende VDs
16n och 6vriga villkor, i enlighet med av den
av bolagsstdmman arligen faststéllda
Ersattningspolicyn. Vidare beslutar ersatt-
ningsutskottet om 16n och 6vriga villkor till
ovriga ledande befattningshavare, efter
forslag fran VD. Ersattningsutskottet har
haft tva sammantraden under 2015, vid
vilka samtliga ledaméter i utskottet deltagit.
Ersattningsutskottet rapporterar I6pande
till styrelsen.

REVISOR

Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva
revisorer med lika antal suppleanter véljas
av arsstamman. Vid arsstamman 2015
valdes KPMG till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Thomas Thiel som
huvudansvarig revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2016.

Utdver revision har revisor endast till-
handahallit Peab tjanster i form av redovis-
nings- och skattekonsultationer samt vissa
analyser i samband med forvarv och avytt-
ringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING
Verkstallande direktoren, tillika koncern-
chefen, leder verksamheten i enlighet med
ramar som fastlagts av styrelsen och
ansvarar for den I6pande forvaltningen och
kontrollen av koncernen. Koncernledningen
bestar av koncernchef, ekonomi- och
finansdirektor, personaldirektor, affarsom-
radeschef for Bygg, tillika COO, affarsom-
radeschef for Anlaggning och Industri, samt
affarsomradeschef for Projektutveckling.
Koncernledningen sammantrader en
gang per manad med inriktning pa strategi-
fragor och utveckling for forbattrad verk-
samhet. Vid sammantraden adjungeras vid
behov ansvariga fér koncernfunktionerna
och andra befattningshavare.

VERKSAMHETSSTYRNING
Koncernledningen faststaller évergripande
mal och strategier for verksamheten i
koncernens affarsplan. Denna bryts sedan
ner och bearbetas av de olika affarsom-
radena och av regioner och bolag som
faststaller sina respektive affarsplaner.

Peabs organisation utmarks av produk-
tionsfokus med tydlig decentralisering och
o6verlamnande av befogenheter och ansvar
i syfte att uppna effektivitet och styrning
inom respektive omrade.

Kontrollen sakerstalls genom en tydlig
beslutsordning for varje typ av stérre beslut,
innefattande

krav pa sarskilt godkdnnande av
koncernledning eller av koncernledning
utsett organ, for forvarv/avyttring av
exploateringsfastigheter, verksamheter
och andra storre investeringar,

férutbestamda nivaer fér anbuds-
givning for respektive befattning,

principer for styrelsebemanning och
firmateckning i koncernens bolag
faststalls centralt.

AFFARSOMRADEN

Koncernens operativa verksamhet bedrivs
i fyra affarsomraden, Bygg, Anlaggning,
Industri och Projektutveckling. Varje affars-
omrade har en ledningsgrupp som leds av
respektive affarsomradeschef och som i
Ovrigt bestar av operativa chefer i affarsom-
radet samt stodfunktioner. Affarsomrades-
cheferna ansvarar for att driva de respek-
tive verksamheterna och féra ut hallbar-
hetsarbetet i linjeorganisationen genom att
delegera ansvar och befogenheter. | affars-



omradeschefernas ansvar ingar att géra
hallbarhetsfragorna till en integrerad del av
den dagliga verksamheten.

KONCERNFUNKTIONER
Koncernfunktionerna stodjer bade koncern-
ledningen och den operativa verksamheten
i affarsomradena, saval strategiskt som i
den I6pande driften och ar indelade enligt
féljande:

Ekonomi och finans
Kommunikation
Personal
Produktion

HALLBARHETSRAD

Peabs hallbarhetsrad samordnar det dver-
gripande hallbarhetsarbetet och skapar
forutsattningar for integrering av hallbar-
hetsarbetet i verksamheten. Koncernens
VD ar ordférande i hallbarhetsradet som i
ovrigt bestar av COO, ekonomi- och finans-
direktor, personaldirektdr, kommunikations-
chef, hallbarhetschef, chefsjurist och
personalchef med ansvar for kompetens-
utveckling. Hallbarhetsradet har haft fem
sammantraden under 2015.

ETISKA RADET

Peab har ett etiskt rad som bestar av en
representant fran koncernledningen, tre
representanter fran koncernfunktionerna
och, i tillampliga fall, den chef (affarsomra-
deschef, koncernfunktionschef eller perso-
nalchef) inom vars verksamhet aktuell fraga
hor. Radets uppdrag &r bland annat att
svara pa fragor av etisk karaktar som lyfts

i verksamheten och av medarbetarna, att
kommunicera Peabs forhallningssatt

i etiska fragor, internt och externt, samt

att bereda och besluta i fragor nar Peabs
etiska riktlinjer 6vertratts. Under 2015 har
Etiska radets funktion och arbete utvarde-
rats och utveckling av funktionen kommer
att ske under 2016.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det
etiska arbetet pa Peabs karnvarden; Jord-
nara, Utvecklande, Personliga och Palitliga.
Dessa karnvarden ligger till grund for
Peabs etiska riktlinjer som koncernled-
ningen faststallt. Arbetet med att sprida och
férankra Peabs etiska riktlinjer i alla delar
av verksamheten pagar kontinuerligt.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Peab

Val iel Val
Revisorer __I-\ktleagar__e Valberedning
. Utgor bolagsstamma =
Information Forslag

Val

Finansutskott

Information Styrelse Erséattningsutskott

Revisionsutskott
Strategier Rapporter
Styrinstrument Internkontroll

VD och koncernledning Koncernfunktioner

Styrelse, oberoendefragor och utskott

Arsstammovalda Oberoende i Oberoendei  Revisions- Ersattnings-  Finans-
ledamoter forhallande forhallande  utskott utskott utskott
till bolaget och till storre 2015/2014 2015/2014 2015/2014
bolagsledningen  aktiedgare
2015/2014 2015/2014
Goran Grosskopf Jalla Jalda 0/0 0/0 0/0
Mats Paulsson Nej/Nej Nej/Nej LL LL LL
Karl-Axel Granlund JalJa JalJa LL LL LL
Fredrik Paulsson Nej/Nej Nej/Nej LL
Lars Skold JalJa JalJa LL
Kerstin Lindell JalJa JalJa LL
Nina Udnes Tronstad JalJa Jalda L/L
O - ordférande
L - ledamot
Alders- och konsfordelning 2015 (2014)
Antal Andel Andel Andel Andel Andel
ledamater kvinnor man  personer personer  personer
(%) (%) <30ar  30-50 ar >50 ar
(%) (%) (%)
Styrelse (inkl. suppleanter) 12 (12) 25 (25) 75 (75) 0(0) 33 (42) 67 (58)
Koncernledning 6 (6) 17 .(17) 83 (83) 0(0) 67 (67) 33 (33)
Finans- och ersattningsutskott 3(3) 0(0) 100 (100) 0(0) 0(0) 100 (100)
Revisionsutskott 7(7) 29 (29) 71(71) 0(0) 29 (29) 71(71)
Revisorer (inkl. suppleanter) 1(1) 0(0) 100 (100) 0(0) 0(0) 100 (100)
Valberedning 4 (4) 0(0) 100 (100) 0(0) 0(0) 100 (100)
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Omvarldsanalys och hallbarhetsstyrning

Som ett av Nordens ledande bygg- och
anlaggningsforetag med visionen att
vara Nordens samhallsbyggare riktar
Peab blicken framat. Peab bevakar
trender som paverkar samhallet och
miljon och darmed férutsattningarna
for att bygga framtidens hallbara sam-
hélle. Ambitionen &r att kunna leva
upp till omvarldens forvantningar och
samtidigt bidra till utvecklingen av
branschen. En tydlig styrning och inte-
grering av hallbarhetsfragor i alla delar
av verksamheten &r en forutsattning
for att na dit.

GLOBALA TRENDER SOM PAVERKAR
SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN

Byggande ar pa manga satt en mycket
lokal verksamhet. Samtidigt har samhalls-
byggnadssektorn stor paverkan pa bade
samhalle och miljo i ett langsiktigt
perspektiv. Att driva en hallbar utveckling
forutsatter darfor att man beaktar globala
trender och intressenternas asikter.

Urbanisering

Idag bor mer an halften av jordens befolk-
ning i stader och urbaniseringen beraknas
oka. Trenden aktualiserar fragor kring hur
bostadsférsorjning och infrastruktur ska
|6sas, hur segregation och utanférskap kan
brytas samt hur byggandet av attraktiva
samhallen ska ga till. Den 6kande urbani-
seringen kommer att krava fortatning och
utbyggnad av staderna. Som en foljd av det
behdver samhallsbyggnadssektorn [6sa
fragor kring exempelvis miljonprogrammets
fornyelse och hur férsérjningssystemen
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Lyhordhet och ansvar
en varld av forandring

som dagvattenhantering och avlopps-
system ska kunna klara de 6kande
kapacitetskraven.

Demografiska forandringar

Det ar ett sedan lange kant faktum att
demografin férandras och att vi blir allt
aldre, nagot som staller krav pa en rad
samhallsfunktioner. Genom att andelen
aldre 6kar kommer vi troligen att behdva
arbeta langre. Vikten av en god fysisk och
psykisk arbetsmiljo far darmed allt storre
betydelse. Med fler aldre 6kar kravet pa
tillganglighet i vara samhallen ur flera
synvinklar. Aktiva aldres 6nskemal kring
boende, service, transporter och utform-
ning av naromraden behdver tillgodoses.
En aldrande befolkning skapar dven 6kade
behov av andra boendeformer, narservice,
aldreomsorg och sjukvard.

Klimatforandringar

En av de tydligaste effekterna av bristande
hushallning med naturresurser ar klimatfor-
andringarna. Samhallsbyggare stalls infor
behovet att anpassa den befintliga miljon,
samtidigt som innovativa I6sningar maste
till for att minska sektorns stora klimatpa-
verkan. En effektivare resursanvandning
och utveckling av férnybar energi kan
minska sektorns direkta paverkan. Genom
att bidra till att bygga mer hallbara stader
kan Peab dessutom gora det lattare for
manga att bo och forflytta sig med sma
ekologiska fotavtryck.

Migration och integration
Vi lever i en tid nar stora folkomflyttningar
sker, med stora grupper manniskor som flyr

fran sina hem och soker en fristad, inte
minst i Norden. Utmaningen att hantera
bade de som soker och de som fatt asyl
staller stora krav pa saval arbetsgivare som
bostadsmarknaden. En lyckad integration
kraver bostader och sysselsattning samt att
de nya svenskarna far lara sig spraket. Har
ar utmaningen att astadkomma den socialt
hallbara staden dar hog tolerans, motes-
platser och positiva krafter samverkar.

Digitalisering

Utvecklingen inom digitaliseringen har
férandrat hur vi arbetar och kommunicerar.
Det staller hdga krav pa transparens.
Samtidigt uppstar en 6kad konkurrens pa
den globala spelplanen, bade om resurser
och vem som ska producera och konsumera
varor och tjanster. Digitaliseringen ger
ocksa mojligheter att hantera resurser mer
effektivt. Exempelvis kommer byggandet
och driften av den byggda miljon att
utvecklas genom anvandandet av
byggnadsinformationsmodeller (BIM).

INTRESSENTDIALOG OCH
VASENTLIGHETSANALYS

Peabs verksamhet paverkar och paverkas
av en mangd olika intressenter. Peabs
medarbetare traffar dagligen intressenter

i olika forum for att starka relationerna och
lyssna till de 6nskemal och férvantningar
som stalls. For manga av intressentrelatio-
nerna finns valetablerade kanaler. Moten
med kunder och underentreprendrer sker
lI6pande i den dagliga verksamheten och
kundundersdkningar genomférs kontinuer-
ligt. Medarbetarundersokning, bolags-
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stdmma, informationstraffar i bostadsom- FO kU som réd en fO r h é | | ba rh etsa rbetet

raden, studentmassor, leverantorstraffar

och samarbetsprojekt &r andra exempel pa MEDARBETARNA AFFAREN

sammanhang da Peab traffar, lyssnar till

och samverkar med intressenter. Halsa och arbetsmiljo Kund- och leverantérssamverkan
For att utveckla arbetet med hallbar- Kompetensforsorjning Ansvar i leverantorskedjan

hetsfragor och foretagets kommunikation Jamstalldhet, mangfald och Etik och antikorruption

arbetar Peab med hallbarhetsfokuserade likabehandling

intressentdialoger. Under tre ar, mellan

2012 och 2014, genomfordes arliga inter- .

vjuer och enkatundersokningar med intres- KLIMAT OCH MILJO SAMHALLSENGAGEMANG

sentgrupper som paverkar och paverkas av Klimatpaverkan Ungas utbildning

Peabs verksamhet. Dialogerna syftar till att Resurseffektivitet Lokala samhalisbyggarprojekt

fa intressenternas syn pa hallbarhetsfragor Utfasning av miljé- och halsofarliga Mentorskap

och pa Peab. Intressenterna framfér ocksa Amnen

vilka hallbarhetsfragor de prioriterar, vad de

anser ar Peabs styrkor och forbattrings-
omraden samt hur de ser pa Peab i forhal-
lande till andra aktérer inom branschen.
Resultatet fran intressentdialogerna ligger
till grund for innehallet i Peabs hallbarhets-
redovisning och anvands som underlag

i utvecklingsarbetet.

Under 2015 har inga nya hallbarhets-
fokuserade intressentdialoger genomforts
da resultatet fran de tidigare tre aren givit
en samstammig bild av vad Peab bor foku-
sera pa framéver. Eftersom verksamheten
ar av langsiktig natur har Peab valt att
genomfora intressentdialoger med nagot
langre intervaller framéver. Fokus kommer
istallet laggas pa att omsatta synpunkterna
till forbattringsatgarder i det dagliga arbetet
daremellan. Nasta intressentdialog ar
planerad till 2016.

Genom resultaten fran de tidigare arens
intressentdialoger, i kombination med interna

Intressenter

Studenter

Bransch- :
organisationer Media

Arbetstagar- Myndigheter
och

organisationer . 3
9 Forvaltningar

Forskning

och Hégskolor Politiker

Ideella Investerare
organisationer och_
Arbetsgivar-  Analytiker

organisationer
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prioriteringar, har Peab definierat de hall-
barhetsomraden som beskrivs i arets redo-
visning. Samtliga omraden ar relevanta for
hela verksamheten. For att forenkla struk-
turen i redovisningen har Peab liksom i
2014 ars redovisning delat in de viktiga
omradena i fyra dvergripande avsnitt:
Medarbetarna, Affaren, Klimat och Miljoé
samt Samhallsengagemang. Vilka fokus-
omraden som identifierats som viktiga
under respektive avsnitt framgar av bilden
pa sidan 13.

| de tidigare intressentdialogerna fram-
gick tydligt att relationen och upplevelsen
av samarbetet med Peab i grund och botten
ar individbaserat. Det understryker vikten
av att ett hallbart synsétt ska vara en
naturlig del i verksamheten. Att integrera
hallbarhet i alla delar av en projektbaserad
verksamhet med 6ver 13 000 anstallda ar
en utmaning som Peab kontinuerligt arbetar
med. For mer detaljerade resultat fran de
tidigare intressentdialogerna hanvisas till
Peabs hallbarhetsredovisningar for 2014,
2013 respektive 2012.

HALLBARHETSSTYRNING

Peab har siktet installt pa att bli branschens
basta foretag och hallbarhet ar inkluderat i
affarsstrategierna. Arbetet for att hallbarhet
som helhet, bade ekonomiska, miljomassiga
och sociala fragor, ska vara integrerade i
verksamheten pagar kontinuerligt. Ansvar
och befogenheter delegeras ut i affarsom-
radena och till stéd finns spetskompetens
pa olika nivaer i organisationen. Detta
kompletteras med styrande och stddjande
dokument.

| borjan av 2015 inrattades ett nytt hallbar-
hetsrad med Peabs vd som ordférande.
Radets uppdrag ar att samordna det 6ver-
gripande hallbarhetsarbetet och skapa
forutsattningar for integrering av hallbar-
hetsarbetet i verksamheten. Arbete av mer
operativ karaktar sker i affarsomradena
och i arbetsgrupper med tvarfunktionell
kompetens. Hur arbetet drivs inom respek-
tive omrade beskrivs i redovisningens
avsnitt Medarbetarna, Affaren,

Klimat och Milj6 samt Samhallsengagemang.

Ett antal policyer utgor styrdokument
inom hallbarhetsomradet. Peabs uppfo-
randekod ar baserad pa principerna i FN:s
Global Compact, och ar en évergripande
policy som tacker in manskliga rattigheter,
arbetsratts-, miljo- och antikorruptionsfra-
gor. Uppférandekoden finns dversatt till
olika sprak for att vara lattillganglig for alla.
Den kompletteras av ett antal underlig-
gande policyer och riktlinjer, sasom Peabs
etiska riktlinjer. Den 6vergripande foretags-
policyn ar en integrerad miljo-, kvalitets-
och arbetsmiljopolicy som uppfyller kraven i
kvalitetsledningsstandarden ISO 9001:2008,
miljéledningsstandarden ISO 14001:2004
och de krav som finns i Arbetsmiljoverkets
forfattning AFS 2001:1.

Ett strukturerat hallbarhetsarbete kraver
tydlig styrning och uppféljning. Valetablerade
ramverk och riktlinjer for hallbarhetsfragor,
sasom FN:s Global Compact, GRI och ISO
26000 har anvants som vagledning i Peab.
Under 2012 undertecknade Peab FN:s
Global Compact. Framéver kommer Peab
att analysera hur foretaget kan bidra till
uppfyllandet av de globala mal fér hallbar

Milstolpar inom Peabs hallbarhetsarbete

2000 200 )01 2012

Visionsarbete "Peab — Nordens
samhallsbyggare”

Peab antar en uppférandekod baserad
pa FN:s Global Compact

Forsta CDP-rapporten

Definition for hallbart samhalls-

egen regi-projekt

byggande i Peab

Avtal med Skatteverket for att motverka
ekonomisk brottslighet

Lansering av Etikrundan, utbildnings-
program for affarsetik

14 PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Koncernbeslut om att miljocertifiera

Styrgrupp for hallbarhetsarbetet

utveckling som antogs av FN i slutet av
2015. | tidslinjen nedan beskrivs nagra av
de viktiga beslut och initiativ som utgér
milstolpar i Peabs hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsarbete ar ett utvecklings-
arbete som aldrig blir helt fardigt. Genom
att se hallbarhetsaspekter som verktyg for
standiga forbattringar fortsatter Peab steg-
vis forflytta foretaget i ratt riktning och
utmana sig sjalva och sina intressenter
att bidra till en hallbar samhallsbyggnad.

RISKER

Som ett stort bygg- och anlaggningsféretag
utsatts Peabs verksamhet for ett flertal
risker. FOr en fullstédndig beskrivning av
Peabs risker och riskhantering, se Peabs
arsredovisning, sidorna 38-39.

Med Peabs risker utifran ett hallbar-
hetsperspektiv avses icke dnskvarda
konsekvenser avseende kompetensfor-
sorjning, arbetsmiljo, etik och milj6.

Peab ar beroende av att kunna attra-
hera och behalla kompetenta medarbetare
for att kunna leva upp till kundernas
forvantningar pa produkter och tjanster.
Konkurrensen ar hard om den kompetens
Peab soker, vilket gor arbetet med kompe-
tensforsorjning hogt prioriterat. Peabs
malinriktade arbete med jamstalldhet,
mangfald och likabehandling ar en del
i arbetet med att hantera riskerna kopplat
till kompetensférsérjning och bidrar samti-
digt till att 6ka mangfalden i branschen.

Arbetsmiljoolyckor pa Peabs arbets-
platser kan leda till att medarbetare eller
underentreprendrer skadas eller i varsta fall
forolyckas. For att férebygga olyckor pa

Forsta hallbarhetsredovisningen
enligt GRI-G3 publiceras

Forsta aret med intressentdialog
och vasentlighetsanalys

FN:s Global Compact undertecknas

Forsta aret med fokusvecka inom
Arbetsmiljo
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arbetsplatserna utvecklar Peab kvalitets-
sakrade arbetsmetoder och utbildar inom
omradet.

Etiska risker kan innefatta att medarbe-
tare i Peab inte agerar i enlighet med
uppférandekoden och Peabs etiska rikt-
linjer och ar involverade i oegentligheter,
mutor eller korruption. Detta kan leda till
béter, juridiska sanktioner och skadat
varumarke. Peab staller aven krav pa
att leverantorerna lever upp till Peabs
uppférandekod gallande manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Ett systematiskt etikarbete med fokus pa
forebyggande utbildningar och tydliga
konsekvenser vid dvertradelser ar grunden
for ett starkt varumarke och en sund
konkurrens.

Peab ar aven exponerad for miljo-
relaterade risker. Allvarliga miljéincidenter
pa Peabs arbetsplatser kan ha betydande
paverkan pa den lokala miljon, leda till
boter och skada varumarket. Extremvader
kan orsaka storningar och fordrojningar pa
Peabs arbetsplatser och i férsérjnings-
kedjan. Okade kostnader for energi och
utslapp av vaxthusgaser kan ha negativ
paverkan pa Peabs I6nsamhet och varu-
marke. Peab arbetar forebyggande med
fokus pa klimatpaverkan, resurseffektivitet
samt utfasning av miljé- och halsofarliga
amnen.

Rollen Hallbarhetschef inrattas Peab publicerar sin forsta hallbarhets- Nytt system for visselblasning
. redovisning i enlighet med den nya lanseras
Medarbetar- och ledarprofil tas fram GRI-versionen G4

Nytt hallbarhetsrad

Samlat grepp kring NKI-unders6kningar Peab kommer med i Nordic Climate

i alla affarsomraden: B2B och B2C Disclosure Leadership Index NCDLI Uppdaterad sponsringspolicy
Mal kring jamstalldhet och mangfald Stort fokus pa integration/ migration
"Avsiktsforklaring”

Forsta aret med Reflektionsdag kring
arbetsmiljo
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Medarbetarna

Det ar tack vare kompetenta och enga-
gerade medarbetare som Peab nar
resultat. Peabs mal som arbetsgivare
ar darfor att erbjuda den béasta arbets-
platsen, dar ledarskap och foretags-
kultur bygger pa Peabs kadrnvarden och
respekt for allas lika varde. Arbetet for
en saker och halsoframjande arbetsmiljo
sker systematiskt och langsiktigt. Pa
béasta arbetsplatsen ar medarbetaren
medskapare till sin egen, foretagets,
kundernas och samhillets positiva
utveckling.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Halsa och arbetsmiljo ar prioriterade fragor
i Peab. Verksamhet i byggbranschen har
inslag av riskfyllda arbetsmoment, men
genom riskhantering, systematiskt arbete
och kunskapsaterforing gar det att minska
eller undvika olyckor. Peab foljer varje
kvartal upp koncernmalet att under perioden
2015-2017 halvera antalet arbetsplats-
olyckor (som medfér minst 8 h franvaro per
miljon arbetade timmar), samt de aktiviteter
som genomforts for att na malet. Matningen
sker bade per affarsomrade och for hela
koncernen. Malet ar utmanande och kraver
intensifierade insatser kommande ar.
Under 2016 etableras aven ett gemensamt
arbetssatt med fokus pa arbetsrelaterade
faktorer som paverkar psykosocial halsa.

Tillsammans for sakra
arbetsplatser

Den 28 april ar den internationella dagen for halsa och
sakerhet pa arbetet, vilket Peab 2015 uppmarksammade
under namnet Reflektionsdagen. Medarbetare och under-
entreprendrer pa Peabs arbetsplatser pausade produkt-
ionen for en stunds eftertanke: Hur gor vi var arbetsplats
saker och nar malet att halvera antalet olyckor i Peab?
Under samlingen funderade alla pa sitt bidrag till 6kad
sakerhet:

— Jag kan bidra genom att inte backa utan alltid séga ifran
om jag ser nagot som inte &r sakert, sdger Alexander
Augustin, snickare.

—Jag kan forbattra mitt eget beteende genom att tanka
annu mer pa att halla ordning och ta med skrapet varje
dag, sager Mikael Warting, ventilationsinstallator.

— Vikan jobba annu mer péa att skapa en gemensam
malbild och samsyn. God planering, ordning och reda, det
ar A och O for sakerhet. God planering minskar stressen,
sager Christian Helmstrém, platschef.

Koncernledningen férmedlade sitt budskap via cheferna:
Arbetsmiljo &r ett av de absolut viktigaste fokusomradena
vi har i Peab. Vi kan aldrig acceptera att det sker olyckor
pa vara arbetsplatser. Vi behover alla ténka efter — vad
kan vi géra battre?

Reflektionsdagen kommer att genomféras igen 2016.
Peab genomfér arligen aven en arbetsmiljévecka.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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Kompetenta och
engagerade medarbetare

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Peabs arbetsmiljépolicy ar integrerad i
féretagspolicyn och ligger till grund for det
strategiska arbetsmiljoarbetet. Peabs
arbetsmiljoledningssystem ar integrerat i
verksamhetsledningssystemet och Peab
arbetar enligt kraven i respektive lands
lagstiftning. | Sverige f6ljs kraven i AFS
2001:1 och i Norge arbetar Peab enligt
arbetsmiljélagen samt gallande féreskrifter
for bygg- och anlaggningsbranschen. Den
finska verksamheten ar certifierad enligt
OHSAS 18001.

Arbetsmiljoorganisation
Arbetsmiljofragor &@r en del av den dagliga
verksamheten. Det strategiska arbetet
bedrivs pa koncern- och affarsomrades-
niva, och relevant kompetens inom arbets-
miljo finns pa samtliga nivaer i organisa-
tionen. Uppgifter och befogenheter har
fordelats ut i organisationen. Utéver de 78
(115) medarbetare som arbetar med
arbetsmiljoéfragor i organisationens olika
delar, foretrads medarbetarna i Peab av
skyddsombud (utsedda av arbetstagarna).
| Sverige finns 713 (698) skyddsombud, i
Norge 97 (83) samt i Finland 35 (46). | Peab
arbetar aven 61 (59) handlaggare i arbets-
miljofragor (HAMare), ett fackligt uppdrag.
Tillsammans utgor de tre grupperna som
arbetar med arbetsmiljéfragor 7,4 (8)
procent av alla medarbetare i Peab.
Samverkan runt arbetsmiljé och halsa

sker med fackliga representanter pa samt-
liga nivaer. Fackliga organisationer genom-
for egna undersoékningar och kommer med
forslag pa forbattringsatgarder. Samtliga
medarbetare (100 procent) i Peab omfattas
av kollektivavtal.

Vid allvarliga olyckor aktiveras Peabs
krisorganisation. Den bestar av 111 med-
arbetare i Sverige och Norge som ar utbil-
dade av den svenska Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Forebyggande arbetsmiljéarbete

For att forebygga olyckor pa arbetsplats-
erna utvecklar Peab kvalitetssakrade
arbetsmetoder och utbildar inom omradet.
Medarbetare och underentreprendrer som
kommer till en ny arbetsplats far en genom-
gang av regler och arbetsplatsens risker.
Under 2015 fortsatte arbetet med att sprida
sakerhetsvarningar i organisationen.
Sakerhetsvarningen innehaller information
om verkliga tillbud eller olyckor och ger rad
om hur liknande handelser kan férebyggas.

79God planering,

ordning och reda,
det ér A och O for
sgkerhet. 79

Christian Helmstrom,
platschef



Peab har identifierat att kunskapen om
grundorsakerna till olyckor och ohalsa
behover 6ka. Behovet av atgarder har kart-
lagts genom undersékningar i verksam-
heten. Ett annat omrade som kartlagts ar
atgarder som forbattrar sékerhetsbeteendet
hos chefer och medarbetare, och darmed
pa sikt séakerhetskulturen. Under 2015
startade ett projekt som ska utveckla
arbetssatt, verktyg och utredningsmetodik

i de tre landerna samt ta fram atgardsplaner
pa kort och lang sikt.

Uppfoljning och forbattringsarbete
Rapportering av olyckor och tillbud sker
I6pande och bildar underlag till atgarder
for att undvika att det intraffade sker igen.
Inga dédsolyckor intraffade pa Peabs
arbetsplatser under 2015. Registreringen
av olyckor och tillbud sker i Sverige och
Norge genom ett webbaserat system och
i Finland sker rapporteringen direkt till
arbetsmiljochefen.

Nar utvecklingsprojektet ovan ar
genomfort, kommer verktyg, arbetssatt och
utredningsmetodik vara sammaii alla tre
landerna, vilket starker kunskapsover-
foringen.

Aterkommande arbetsplatsrevisioner
genomfors i Sverige, Norge och Finland
varje ar. Resultaten analyseras I6pande
och gor det magjligt att tilsammans med
resultat fran medarbetarstatistik, med-
arbetarundersokningar, mal- och utveck-
lingssamtal samt foretagshalsovard, upp-
tacka orsaker och samband. Detta utgor
grunden for beslut om prioriteringar, mal
och atgarder.

Halsoframjande arbete

Peab arbetar med att vidareutveckla
arbetssatt som ar halsoframjande. Medar-
betare som trivs och har god balans mellan
arbete och fritid kanner oftare motivation
och arbetsgladje. Peab erbjuder alla
medarbetare ett brett utbud av aktiviteter
inom motion och kultur, samt friskvards-
bidrag och andra formaner.

Trots halsoframjande arbete 6kade
antalet registrerade arbetssjukdomar i
Peab, fran 43 till 66 i Sverige, under 2015.
Arbetssjukdomar bland yrkesarbetare
orsakas framst av belastningsfaktorer och
bland tjansteman ar framsta orsaken organ-
isatoriska och sociala faktorer. En uppgift
infor 2016 i Peab ar att 6ka kunskaperna i
ergonomi och organisatorisk och social
arbetsmiljo hos fler och storre chefs- och
medarbetargrupper an tidigare.

Innehall
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Arbetsplatsolyckor Sjukfranvaro
per 1 miljon arbetade timmar
Antal %
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Fran och med 2014 redovisas all olycksstatistik fran Sjukfranvarostatistiken avser den totala
interna system som fangar upp alla arbetsplats- sjukfranvaron (korttids- och langtidssjuk-
olyckor som resulterat i minst 8 timmars franvaro. franvaro).
Tidigare anvandes statistik fran Arbetsmiljoverket for
Sverige, vilken enligt regelverket enbart inkluderar
allvarliga olyckor.

Antal medarbetare per land och kén
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Hela Peab

M Kvinnor [ Man Diagrammet visar antal medarbetare arligen per den 31 december.
Totalt per den 31 december 2015 fanns det 13 300 medarbetare
i Peab, varav 11,9 procent var kvinnor. Antal inhyrda medarbetare ar

ej inkluderade i diagrammet, utan redovisas separat i tabellen nedan.

Antal inhyrda medarbetare* 2015

Mén Kvinnor

Hela Peab
Inhyrda medarbetare 375 45 420
*Uppskattat antal inhyrda medarbetare. | dessa uppgifter ingar inte underentreprendérer, utan personer

som jobbar pa konsultbasis i Peab, det vill sdga personer som utfér regelbundet arbete
fér Peab, men som inte rédknas som anstéllda.

Anstallningsformer for alla medarbetare

Man Kvinnor
Tillsvidareanstallda 10 881 1387
Projekt/ visstidsanstallda 839 193
Anstallningstyp for
tillsvidareanstallda medarbetare
Mén Kvinnor
Heltidsanstallda 10 816 1302
Deltidsanstallda 65 85

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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Medarbetarna
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Medarbetarna uppdelade per personalkategori, kén och alder

Totalt 2 000 personer

4

Totalt 2 000 personer

KOMPETENSFORSORJNING
Medarbetare med ratt kompetens ar avgo-
rande for Peabs framgang. Eftersom
konkurrensen ar hard om den kompetens
Peab soker ar arbetet med kompetensfor-
so6rjning hogt prioriterat. Under 2015
genomfordes en kompetenskartlaggning i
koncernen. Syftet var att fa en tydlig bild av
den kompetens som finns i Peab idag, vilka
kompetensbehov som finns i framtiden och
ge underlag till en handlingsplan for att fylla
det eventuella gap som finns daremellan.
Tydligast framtrader behovet av ingenjorer
till produktionsnéara roller och olika specia-
listroller i branschen.

Arbetsgivarerbjudandet

| konkurrens ar tydliga varderingar och
starkt varumarke framgangsfaktorer. Ett
omfattande arbete med att undersoka,
analysera och vidareutveckla Peabs
arbetsgivarerbjudande ledde fram till en ny
strategi. Genom att lyssna bade internt och
externt framtradde bilden av hur Peab
uppfattas som arbetsgivare idag och hur
foretaget vill uppfattas i framtiden. | slutet av
2015 rekryterades en Employer Branding-
specialist med uppdrag att, med den nya
strategin som grund, utveckla Peabs
arbetsgivarvarumarke.

Introduktion for nyanstallda

Under 2015 lanserade Peab ett fornyat
introduktionsprogram for nyanstallda. Syftet
ar att alla nya medarbetare ska fa battre
forstaelse for karnverksamheten. Darfor

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Tjansteman med chefspositioner per kéon

Tjanstemin med chefspositioner per alder

Ovriga tjansteman per kén

Totalt 3 735 personer

Ovriga tjansteman per alder

Totalt 3 735 personer

kompletterades den koncerngemensamma
introduktionen med studiebesok pa en
produktionsarbetsplats, och chefer och
andra tjansteman med produktionspaverk-
ande roller gor dessutom en veckas praktik
i produktionen. Under 2015 medverkade
601 (458) personer i det koncerngemen-
samma introduktionsprogrammet.

Kompetensutveckling

For Peab ar det viktigt att kunna erbjuda
kompetens- och karridrutveckling pa alla
nivaer. Implementeringen av Peabs nya
modell for kompetensutveckling, med
tyngdpunkten i arbetsplatslarande, fort-
satter. Medvetenheten kring koncept och
metoder hos chefer och medarbetare har
okat och under 2015 har formell utbildning
och kurser kombinerats med strukturerat
larande pa den egna arbetsplatsen i hdgre
grad an tidigare. Ett exempel ar det nya
utvecklingsprogram fér unga ingenjérer som
startat inom byggverksamheten. Liknande
verksamhetsnara utvecklingskoncept ar
under framtagande. Befattningsbeskriv-
ningar, individuella utvecklingsplaner och
kompetenskartlaggningar styr utbudet av
kompetensutveckling.

Peabs nya enhetliga ledarprogram
genomfors inom hela koncernen och ledar-
skapet starks pa bade individ- och grupp-
niva. Effekterna efter ett ars arbete ar posi-
tiva och programmet kommer att inféras pa
ytterligare en ledningsniva under 2016.
Drygt 500 chefer fran Sverige, Norge och

Yrkesarbetare per kon

!

B Kvinnor
. Méan
96%
Totalt 7 565 personer
Yrkesarbetare per alder
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> 50 ar

Totalt 7 565 personer

Finland medverkade i interna utvecklings-
program under 2015.

Mal- och utvecklingssamtal

Under 2015 startade inférandet av ett nytt
verktyg for mal- och utvecklingssamtal.
Totalt omfattar pilotprojektet cirka 1 000
medarbetare i Sverige. Implementeringen
av ett fardigutvecklat webbaserat verktyg
beraknas ske pa bred front i koncernen
under 2017. | det nya verktyget far medar-
betaren ta 6kat ansvar och sjalv formulera
mal for sin framtida utveckling. Elektronisk
hantering gor att chef och medarbetare kan
ga tillbaka till sihna gemensamma anteck-
ningar och enkelt félja upp samtalet vilket
ger en mer kvalitetssakrad kompetens-
utveckling.

Den senaste medarbetarundersok-
ningen fran 2014 visade att 70 procent av
medarbetarna hade haft mal- och utveck-
lingssamtal (89 procent av tjdnstemannen
med chefspositioner, 81 procent av 6vriga
tjiansteman och 56 procent av yrkesarbe-
tarna), och bedémningen ar att nivan galler
aven 2015. Nasta matning gors 2016. Att
regelbundet komma 6verens om mal och
utvecklingsinsatser for att 6ka kompeten-
sen hos medarbetare ar en central del av
chefens uppdrag. Ett troskelvarde for
genomférande av mal- och utvecklings-
samtal har inférts som krav for bonus-
berattigade chefer.



”Man ar 6dmjuk
infor verkligheten”

Peab vill ge nyanstéllda medarbetare en
sa bra och anpassad introduktion som
mojligt. For befattningar som paverkar
produktionen, primért chef eller specia-
list, ingar praktik pa en produktions-
arbetsplats. Syftet ar att ge fordjupad
forstaelse for Peabs karnverksamhet.

Ida Edstrom, arbetsmiljospecialist,
berattar om en givande praktikvecka:

—Jag har fatt mojlighet att folja olika
roller pa arbetsplatsen; arbetsledare,
inkdpare, platschef och yrkesarbetare.
Jag kommer att ha mycket nytta av den
har praktiken i min vanliga roll. Nar jag
ska ta fram arbetssatt och strategier
framat for Peabs rakning géller det att ha
med sig det har verklighetsperspektivet,
att man ar 6dmjuk infér verkligheten. Det
roligaste har varit att folja yrkesarbetarna
pa nara hall och sjalv fa prova lite olika
moment. Jag kénde mig jattevalkommen
fran forsta stund.

Fran 2015 har Peab ett fornyat
koncerngemensamt introduktionskoncept
for nyanstallda. Studiebesok, utdkat
gemensamt program och produktions-
praktik ar de storsta nyheterna.

JAMSTALLDHET, MANGFALD
OCH LIKABEHANDLING

Byggbranschens modernisering vad galler
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiven
gar sakta och manga utmaningar aterstar
att hantera. En viktig faktor for att borja
forandra synen pa jamstalldhet och mang-
fald ar att 6ka forstaelsen for fragan och
nyckeln ar, som alltid, en ansvarstagande
ledning. Under aret fortsatte darfor arbetet
med inkluderande medarbetarskap i Peab.
For likabehandling och

mot diskriminering

En ny koncerngemensam plan for lika
rattigheter och mojligheter samt ny hand-
lingsplan mot diskriminering blev klara
under 2015. | arbetet att ta fram planerna
konsulterade Peab externa experter for att
sakerstalla kvalitet och formalia medan en
intern kartlaggning gav information om
nuldge och 6nskat lage.

Jamstalldhet, mangfald och likabe-
handling, och chefsansvaret knutet till
detta, ingar som en utbildningsdel i Peabs
ledarprogram. Andra kompetenshdéjande
insatser inom omradet har startat under
hdsten och fortsatter hela 2016, med syfte
att férandra kulturen kring dessa fragor.
Peab har valt en jordnara metod, med stark
tonvikt pa individens eget ansvar. Metoden
bygger pa workshops med diskussion och
delaktighet samt tydliga styrdokument, dar
chefen far en viktig roll. Peabkoncernen
maste sakerstélla att cheferna har ratt
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kompetens och ratt stod for att ta sitt ansvar
inom jamstalldhet, mangfald och likabe-
handling.

Jamstallda Iéner

| Peab ska arbetets art, prestation och
kompetens styra den individuella I6nen,
oberoende av kon, alder och etnisk
bakgrund. Enligt svensk lagstiftning ska en
I6nekartlaggning med tillhérande analys av
kvinnors och mans Iéner genomfoéras vart
tredje ar. Syftet ar att upptacka, atgarda
och férhindra osakliga skillnader i 16n och
andra anstallningsvillkor for lika och likvar-

Antal utbildningstimmar

Medarbetarna

diga befattningar. Osakliga I6neskillnader
ska justeras. | den granskning av 4 330
individer som Peab genomférde 2015,
upptécktes 28 fall av osakligt satta I6ner.
Dessa individer har darefter fatt sin 16n
justerad. | Norge och Finland staller
lagstiftningen liknande krav pa lénekart-
laggning och atgarder. Medverkan i
Peabs olika incitamentsprogram baseras
pa befattning, det gors ingen skillnad
mellan méan och kvinnor inom samma
befattningsgrupp.
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Okningen av antalet utbildingstimmar beror pa att utbildningsverktyget PEKA, dar utbildningstillfallen
registreras, har anvants i storre omfattning i verksamheten och att utbildningssatsningarna ¢kat.
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Affaren

Under 2015 har Peab paborjat forflytt-
ningen fran att vara storst till att bli
bast. Peabs mal ar att fa néjdast kunder,
vara den bésta arbetsplatsen och det
mest Ionsamma foretaget i branschen.
Genom malen far hallbarhetsfragorna
en central roll och Peab arbetar for att
integrera hallbarhetsaspekter i saval
affaren som i viardekedjan.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER
Med langsiktiga kundrelationer skapas
mojligheten att utveckla verksamheten
och forstaelsen for kundernas behov och
onskemal. Det Okar forutsattningen for
ndjda kunder vilket starker Peabs varu-
marke och ger nya affarsmaojligheter. Peab
har ett flexibelt arbetssatt for att mota
onskemal och krav hos den breda kund-
gruppen med allt fran enskilda bostads-
képare till privatdgda bolag, kommuner,
myndigheter och statliga verk.

Systemskifte i byggbranschen
Intresset 6kar bade pa kund- och leveran-
torssidan for det djupare satt att samarbeta
som partnering* innebar. Peab ser partne-
ring som ett satt att modernisera och effek-
tivisera den i manga stycken konservativa
byggbranschen. Peab féresprakar detta
arbetssatt, som kan tillampas pa alla typer
av entreprenader. Den 6kade samsynen
sparar tid och kostnader och bidrar till

Partnering

Partnering &r en strukturerad
samarbetsform som bygger pa
ett nara samarbete och fortro-
ende mellan samtliga parter i ett
projekt. Genom att huvudentre-
prendren och kunden tillsam-
mans med underentreprendrer,
arkitekter, konsulter och andra
nyckelaktorer organiserar bygg-
processen utifran ett gemensamt
mal skapas forutsattningar for en
djupare samverkan an i traditio-
nella entreprenader. Gemen-
samma processer, planer och
aktiviteter lagger grunden fér
battre dialog och ett fordjupat
fortroende.

*Partnering och samverkan anvands synonymt i detta avsnitt.
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En hallbar affar

hogre kvalitet, samtidigt som det staller nya
krav pa bade organisation och ledarskap i
form av social och kommunikativ kompe-
tens. Under 2015 har Peabs partnering-
arbete antagit en mer strukturerad form
bland annat genom att utveckla ett battre
anbudsunderlag for partneringprojekt.

79 Férutom gemensam god
planering mellan oss som
kund, Peab och andra
entreprendrer ar en viktig
framgang att platsledningen
ar lyhérd, bade for vara
asikter, men &aven foér
hyresgéasternas behov. b

Anders Eriksson
Projektledare, Helsingborgshem

Uppfoljning for battre prestationer
Forflyttningen fran storst till bast kraver
standiga forbattringar, inte minst i kundrela-
tionerna. Utdver de hallbarhetsfokuserade
intressentdialogerna som beskrivs pa
sidorna 12-14, undersoks regelbundet hur
kunder upplever kontakten med Peab och
hur véal den levererade produkten eller
tjansten lever upp till deras férvantningar.
Peabs NKI-undersdkningar (N6jd Kund

Index-undersokningar) skickas till externa
och interna féretagskunder (B2B) och till
bostadskunder (B2C).

For 2015 var det sammanvagda
NKI-resultatet for Peabkoncernen 73 (72)
pa skalan 1-100. Antalet respondenter
uppgick till drygt 2 000 (1 400), vilket mot-
svarar en genomsnittlig svarsfrekvens pa
42 procent. Resultaten fran undersékning-
arna anvands i det interna forbattrings-
arbetet och inkluderas i de operativa
verksamhetsplaner som stédjer koncern-
strategin att starka och utveckla Peabs
kundrelationer.

Social upphandling

Manga krafter i samhallet verkar for en mer
hallbar produktion av varor och tjanster
genom medvetna kdp. Hos kommuner och
andra myndigheter har intresset 6kat for att
upphandla pa ett satt som bidrar till hallbar
samhallsutveckling. Sociala hansyn i
offentlig upphandling gér att upphand-
lingens krav kan bidra till att skapa arbetstill-
fallen, 6kad jamstalldhet, integration med
mera. Kraven kan ocksa galla sadant som
systematiserad uppféljning av leverantors-
kedjan samt att leverantoren, i detta fall
Peab, ska tillféra sysselsattning lokalt vid
genomférandet. FOr Peab ger detta ytterli-
gare en mojlighet att vara med och paverka
samhallsutvecklingen i en positiv riktning.




HALLBAR BYGGPROCESS
Peabkoncernen ar verksam i hela bygg-
processen, genom sina fyra affarsomraden,
men byggprocesser ar komplexa och invol-
verar bade interna och externa parter. Peab
behdver i vissa fall anvanda sig av under-
entreprendrer. Det ar darfor viktigt att ha

ett arbetssatt som framjar kvalitet och
hallbarhet.

Kontroll pa byggarbetsplatser

Fran och med 2015 galler det sa kallade
huvudentreprendrsansvaret for hela bygg-
branschen. Huvudentreprendren ar
ansvarig for att alla, aven underentrepre-
norer, foljer reglerna pa en byggarbetsplats.
Syftet ar att salla bort oseridsa aktorer fran
arbetsmarknaden, att framja sund konkur-
rens och att undvika utnyttjande av arbets-
kraft. Det ska ocksa leda till att i mojligaste
man eliminera arbetsmiljéproblem och
sakerhetsbrister.

Under aret tradde UE2015 i kraft. Jam-
fort med tidigare versionen UE2004, har
okat fokus riktats mot hela kedjan av under-
entreprendrer. Detta innebar att samtliga
underentreprendrer numera ar skyldiga att
uppge information uppat i kedjan, dar de
bland annat intygar att de har kollektivavtal,
ar innehavare av F-skattebevis, och att det
inte existerar nagra tvistiga fordringar pa
16n eller annan ersattning till arbetstagarna.

Peab anvander sig av personalliggare
som oftast ar kopplade mot det sa kallade
ID06-systemet. Personalliggare dkar
vasentligt mojligheten fér upptackt av oseri-
6sa underentreprendrer. Utdver det som
lagstiftningen om elektronisk personallig-
gare kraver, deltar Peab aktivt tillsammans
med Sveriges Byggindustrier och sina
leverantorer i arbetet med att utveckla de
tekniska l6sningarna for IDO6 for att 6ka
anvandarvanlighet, effekt och skapa
ytterligare mervarden for ID06.

Forebygger stolder och
inbrott pa byggarbetsplatser

Pa initiativ av Peabs sékerhetsavdelning
paborjade Malmd Hogskola och Institutionen
for kriminologi, med stdd fran Sveriges
Byggindustrier Syd och Svenska Bygg-
branschens Utvecklingsfond, hosten 2014
en studie for att kartlagga stélder och
inbrott pa byggarbetsplatser. Rapporten
Systematisk riskanalys av stdld och inbrott
vid svenska byggarbetsplatser fardig-
stalldes under 2015 och har bland annat
bidragit till férdjupad kunskap om tillgrepps-
brottslighetens struktur. Darmed skapas
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Boende i ndaromradet far mojlighet till arbete

| miljonprogramsomradet Lindédngen i Malmé
bygger Peab pa uppdrag av Trianon Fastighet
AB fyra huskroppar med 121 lagenheter samt
lokaler med férskola, tvatteri, kontor och gym.
Malmo Stad stallde vid marktilldelningen krav
pa ett socialt ansvarstagande. Tio arsarbetande
skulle rekryteras bland langtidsarbetslésa i
omradet.

— Det innebar naturligtvis en utmaning, sager
Linus Svensson, bitraddande arbetschef pa
Peab. For nagra personer har de krav som det
innebéar att arbeta pa en byggarbetsplats varit
en alltfér stor omstalining, vilket lett till att nagra
personer slutat. Men an sa lange har projektet
genererat tre anstallningar hos underentrepre-
norer vilket ar ett gott resultat.

Peab ser positivt pa att markagare som Malmé
Stad i det har fallet ger rabatt pa markhyran
kopplat till krav pa ansvarstagande och déarmed
Oppnar upp majligheten fér byggentreprendrer
att bidra till att lyfta ett bostadsomrade. Det
géller bade den fysiska miljon och socialt.

— Vi far en 6kad kunskap om omradet och
kan férandra forutfattade meningar om miljon-
programsomraden, fortsatter Linus. Att de
boende far méjlighet till arbete skapar
mervarde i form av ansvarskansla for omradet
och hégre tolerans fér nybyggnationen hos de
narboende.
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inkdp gors i Norden.

40 000

leverantorer

Peab hade cirka 40 000 enskilda leverantorer under
2015. Som leverantor réknas de affarspartners dar
Peab mottagit minst en faktura fran ett unikt organi-
sationsnummer under aret. For antal nya leveran-
toérer under 2015 saknas tillforlitlig data. Data
kommer att finnas fran och med 2016.

aven battre forutsattningar for att arbeta
kunskapsforebyggande i hela byggbran-
schen. Kunskapen bidrar till bade tryggare
arbetsplatser och battre ekonomiska forut-
sattningar for Peab och kunden.

HALLBARA INKOP

For Peab ar det viktigt att leverantérerna
lever upp till foretagets krav. Utdver befintlig
lagstiftning och gallande regler samt tradi-
tionella krav som ror kvalitet och total-
kostnad kraver Peab att samtliga leveran-
torer ska leva upp till var uppférandekod.

Genom Peabs egenutvecklade inkdps-
och leverantérsportal har en process och
ett verktyg etablerats for att arbeta struktu-
rerat med leverantérsbedémningar, utvar-
deringar samt inkdps- och stodinsatser for
battre statistik och uppféljning. Portalen
innebar snabbare identifiering av leveran-
torer som inte lever upp till Peabs krav
och underlattar samtidigt den interna
styrningen.

Under 2015 har Peab bytt leverantor
av kund- och leverantérsdata, vilket har for-
battrat forutsattningarna for att identifiera
potentiella oegentligheter.

Peab har ett utvecklat samarbete med
Skatteverket for att forbattra kontrollen av
underleverantdrer och motverka ekonomisk
brottslighet. Samarbetet underlattar identi-
fieringen av oseriosa foretag och okar
mojligheten att utesluta kriminella element.

Leverantorer sparras i Peabs system
pa grund av brottslighet, misstankar om
oseriost arbete, obestand/konkurs eller
liknande.

Vid projektavslut ska en utvardering
genomforas for de leverantorer som
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Majoriteten av Peabs
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7500

leverantorer =

95%

av leverantérsbasen
Leverantdrsbasen ar uppdelad i
415 kategorier dar varje kategori
representerar en leverantors-
marknad. Peab har leverantérer
inom allt ifran konferensanlagg-
ningar till fabriksbetong och
karaktarerna pa dessa katego-
rier ar vitt skilda med unika
utmaningar och méjligheter.

De tre storsta kategorierna ar
elentreprenader, entreprenad-
maskintjanster och anlaggnings-
fordon.

beddms ha en avgérande paverkan pa
projektet och atagande mot kund med
tonvikt pa kvalitet och miljo. Utvardering-
arna har som syfte att sakerstalla kunskaps-
aterforing och bidra till leverantérernas
utveckling.

Leverantérsbeddmning liksom méatning
och uppféljning av inkdpsverksamheten ar
avgorande for ett stort foretag i bygg- och
anlaggningsbranschen. Bade for att kunna
bedriva en hallbar affar och for att ha kon-
troll 6ver ekonomin. For alla stora foretag ar
det en utmaning att se till att berérda foljer
rutiner och anvander de verktyg som finns.
Peab har verktyg pa plats och arbetar aktivt
for att vidareutveckla forutsattningarna
genom arbetsgrupper som har till uppgift
att utveckla anvandarvanlighet och funktio-
nalitet i rutiner och verktyg. Under 2016
kommer nyckeltal kring hallbarhetsaspekter
vid inkop att utvecklas.

ETIK FOR GODA RELATIONER

Peabs arbete med etik och mot korruption
syftar till att bygga fortroende, férebygga
varumarkesrisker och skapa trygga och
Idnsamma affarer for alla parter. Genom
att forebygga, kontrollera och hantera
risker kan dessa vandas till méjligheter
som genererar langsiktiga varden for
kunder, verksamheten och for samhallet i
stort. Ett systematiskt etikarbete med fokus
pa férebyggande utbildningar och tydliga
konsekvenser vid Overtradelser ar grunden
for ett starkt varumarke och en sund
konkurrens.

Peabs etiska riktlinjer
Peab ska sta for god affarsetik och transpa-
rens. Alla medarbetare ska ta personligt

9av10

Av Peabs tio storsta leverantérer ar fem leverantérer
interna Peab-bolag.

Under 2015 har Peab sparrat
15 foretag pa grund av oegent-
lighetsrisk och 3 pa grund av
kommersiell risk.

30

miljarder kronor

Koncernens totala externa inkdpsvolym (det vill
saga samtliga externa kostnader dar interna
transaktioner ar avraknade) uppgick till cirka

30 miljarder kronor. Detta innebar att 68 procent
av omsattningen ar extern inkdpsvolym.

ansvar for sitt upptradande. De etiska rikt-
linjerna bifogas varje anstallningsavtal och
beskriver hur man i sin yrkesroll represen-
terar Peab genom att folja och férmedla de
grundlaggande varderingarna bade inom
foretaget och ute i samhallet. Utver dessa
riktlinjer finns kompletterande instruktioner
och riktlinjer for hur man som medarbetare
i Peab ska agera i specifika situationer. Vid
svara dilemman kan medarbetaren ta hjalp
av sin chef, av koncernfunktioner eller av
Peabs Etiska rad.

Etiska radet

Peabs Etiska rad har till uppdrag att bland
annat svara pa fragor av etisk karaktar fran
verksamheten och medarbetarna, att
kommunicera Peabs férhallningssatt i
etiska fragor internt och externt, samt att
bereda @renden och besluta i fragor om
Overtradelser. Tillsammans med Peabs
sakerhetsavdelning forbereder Etiska radet
beslutsunderlag samt foreslar vilka
atgarder som bor vidtas vid dvertradelse.
Det kan vara allt fran tillsagelse till skriftlig
erinran, uppsagning, avsked och polisan-
malan. Etiska radet sakerstaller att inci-
denter i koncernen behandlas konsekvent,
oavsett verksamhet och befattning. Under
2015 har Etiska radets funktion och arbete
utvarderats och en utveckling av funktionen
kommer att ske under 2016.

Forebyggande utbildning i etik

| syfte att stérka det férebyggande arbetet
mot korruption och évertradelse av Peabs
etiska riktlinjer startades ett omfattande
utbildningsprogram fér tjansteman 2009,
Etikrundan. Under utbildningen diskuteras
etiska dilemman som kan uppsta i den



dagliga verksamheten. Avsikten ar att ge
medarbetarna mojlighet att préva sin egen
etiska kompass mot de normer och regler
som galler inom Peab och att tillhandahalla
en metod for att identifiera I6sningar pa
olika etiska dilemman. Etik finns dven med
i flera av Peabs interna utbildningar som
exempelvis den koncerngemensamma
introduktionsdagen, befattningsforbere-

dande program och ledarskapsutbildningar.

Antalet anmalda incidenter till Peabs
sakerhetsavdelning avseende ekonomisk
brottslighet har under senare ar minskat
stort. Det beror sannolikt pa ett férebyg-
gande etikarbete, forbattrade interna
kontroller, samt 6kad kunskap och
medvetenhet.

Nytt system for visselblasning

Peab stravar efter ett 6ppet foretags- och
arbetsklimat. Medarbetarna har en viktig
roll i att fanga upp eventuella lagovertra-
delser och allvarliga dvertramp pa Peabs
karnvarden, etiska riktlinjer och uppféran-
dekod. De ska darfor ha méjlighet att lyfta
sadant som kan skada individer, foretaget
eller miljon. | Peab finns flera vagar att
rapportera misstankar om évertradelser,
saval Oppet som anonymt. Peab fore-
sprakar i forsta hand 6ppen rapportering
men om nagon inte vill rapportera 6ppet sa
behdvs ett system som garanterar anony-
mitet. Den nya visselblasartjansten, som
inforts i Peabs samtliga verksamheter
2015, gor det mojligt att vara anonym vid
anmalan om dvertradelser. Rapportering
sker genom ett externt webbaserat system
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Totalt antal och andel (%) medarbetare som
utbildats i etik och antikorruption

som ocksa ger forutsattningar for de som
utreder anmalan att stalla foljdfragor till
anmalaren och rapportera utredningens
resultat via systemet med garanterad
anonymitet for anmalaren.

Handelser under aret

Under 2015 har inga fall av konkurrens-
hammande aktiviteter, Gvertradelser av
konkurrenslagstiftningen eller monopol-
beteenden som lett till juridiska atgarder
forekommit.

Peab har under 2015 tagit emot fyra
interna anmalningar om misstankt korrup-
tion/ekonomiska oegentligheter. Samtliga
arenden har hanterats av ansvarig chef

Andel %
6
685
5
487
4
3
276
2
’ 78 63 106 0 0
o, I
2013 2014 2015 2013 2015 2013 2014 2015
Tjansteman med Ovriga tjansteman Yrkesarbetare
chefspositioner
| statistiken for etikutbildning ingar antal medarbetare som genomfért Etikrundan, Introduktionsutbild-
ning, Att leda Peab samt kursen Lokala atgarder 1 och 2. Jamfort med statistiken fran foregédende ar
speglar arets siffror &ven medarbetarna i Norge och Finland, samt fler utbildningar dar etik ingar.

med stdd av medlemmar av Etiska radet.
| tre arenden har arbetsrattsliga atgarder
vidtagits. Det fjarde @rendet var inte avslu-
tat vid 2015 ars utgang.

| ett fall fran 2014 friades en leverantor i
tingsratten men uteslots anda som leverantor
till Peab. 2015 kom en fallande dom i
hovratten for givande av muta.

Branschoverens-
kommelse mot mutor
— enklare att gora ratt

Peab arbetar for att korruption ska motverkas
eftersom det leder till osund konkurrens, ineffek-
tivitet och pa sikt ar ett hot mot demokratin.

| december 2015 undertecknade flera ledande
aktérer inom den svenska byggbranschen en
6verenskommelse for att motverka mutor och
korruption inom den offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn. Férutom Peab och andra
rikstéckande byggbolag &r Sveriges Byggindustrier,
Byggherrarna samt Sveriges Kommuner och
Landsting parter i 6verenskommelsen. Den har
utformats for att mota omvérldens krav pa ékad
transparens och mattfullhet och ger praktisk hjélp,
genom exempel och etisk vagledning till exempel
vid representation och sponsring. Nya parter ar
valkomna att ansluta sig och férhoppningen ar att
det kan bidra till att ett gemensamt synsatt
etableras mellan bestallare och leverantorer.

— De allra flesta vill géra ratt och da ska det
ocksa vara enkelt att gora ratt. En bransch-
Gverenskommelse med tydliga exempel ger en
gemensam spelplan, gor det enklare att gora ratt
och kan ocksa bidra till en positiv dialog om hur
parterna kan undvika att hamna i besvarliga
situationer, sager Jesper Goéransson,VD och
koncernchef pa Peab.
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Klimat och miljé

Ansvaret for att bromsa upp den nega-
tiva utveckling som véntas folja pa
klimatférandringarna kommer att vila
allt tyngre pa stora aktorer som Peab.
Globala 6verenskommelser som den
fran klimatméotet i Paris, COP21, liksom
FN:s globala mal for hallbar utveckling
ar nagra exempel som pekar ut rikt-
ningen. Peab fokuserar pa klimat- och
miljofragor och arbetar strukturerat
for att minska hela verksamhetens
paverkan pa miljon.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE
Peabs klimat- och miljdarbete sker pa alla
nivaer i organisationen och ar en integrerad
del av verksamheten. Samordning av
klimat- och miljéfragor sker pa koncernniva,
eftersom manga fragestallningar &r gemen-
samma och berér samtliga affarsomraden.
Affarsomradena ansvarar samtidigt for att
utveckla och driva klimat- och miljdarbetet
inom respektive verksamhet. Inom varje
affarsomrade finns resurser pa affarsom-
rades-, bolags- och regionsniva som
stodjer miljdarbetet i den dagliga verk-
samheten.

Miljéutredningar pa relevanta nivaer
i koncernen identifierar betydande miljo-
aspekter som utgdr grunden i arbetet med
att formulera mal och prioriteringar. De kon-
cerndvergripande fokusomraden som Peab

Forbrukning och utslapp

Innehall

Arbete for minskad
klimatpaverkan

har faststallt inom klimat- och miljdarbetet
ar klimatpaverkan, resurseffektivitet samt
utfasning av milj6- och halsofarliga &mnen.

For att effektivt kunna driva forbatt-
ringsarbetet krévs val fungerande proces-
ser for uppféljning. Matmetoder och uppfolj-
ningarnas omfattning behéver ocksa stan-
digt vidareutvecklas. Det sker bland annat
genom arbetet med energikartlaggning
samt olika typer av klimat- och milj6-
redovisningar.

Peabs miljéledningssystem ar integre-
rat i verksamhetsledningssystemet. Miljo-
policyn ar en del i Peabs foretagspolicy och
harmonierar med uppférandekoden som
bygger pa FN Global Compacts principer
som inkluderar forsiktighetsprincipen. Miljo-
policyn uppfyller samtliga krav for ISO
14001:2004. Stora delar av Peabs verk-
samhet ar idag certifierade enligt ISO
14001 eller andra certifieringssystem.
| Norge arbetar Peab enligt Miljofyrtarn,
ett norskt system for miljocertifiering av
verksamheter.

Certifiering av produkter

Peab arbetar med miljocertifieringar, bade
pa kundens 6nskemal och i egenutveck-
lade projekt. Tillsammans med andra
branschaktorer deltar Peab ocksa i utveck-
lingen av certifieringssystem. Miljocertifie-
ringar ar framst etablerade pa marknaden
for byggnader, men intresset for hallbar-

hetscertifiering av infrastruktur 6kar. | Peabs
organisation finns kompetens inom certi-
fieringssystemen CEEQUAL, BREEAM,
LEED, Svanen och Miljdbyggnad. Certi-
fiering ar ett verktyg som underlattar det
systematiska arbetet med milj6- och hall-
barhetsfragor fran planeringsskedet till
byggande och drift.

KLIMATPAVERKAN
Samhallsbyggnadssektorn har identifierats
som en betydande sektor for att lyckas na
nationella och internationella klimatmal.
Sektorn ar mycket energiintensiv och har
stora mojligheter att paverka utslappen av
vaxthusgaser. Peab stravar efter att konti-
nuerligt utveckla och inféra energieffektiva
|I6sningar som minskar energibehovet i
saval produktionen som i de projekt som
overlamnas till kunden. Samtidigt fore-
sprakar Peab férnybara energikallor fér den
energi som anvands. Under 2015 inledde
Peab arbetet med en energikartlaggning
av hela koncernen i enlighet med Lagen
om energikartlaggning i stora féretag.
Arbetet kommer att intensifieras under de
kommande aren genom utveckling av
uppfdljningsprocesser och matmetoder.

Energieffektivitet

Nagra av de omraden dar Peab kontinuer-
ligt arbetar med energieffektivisering ar
transporter samt drift av entreprenadma-

Bransleforbrukning, 466 GWh + 80 GJ

Koldioxidutslapp, 261 736 ton

Scope 1
I Einingsolia, 23 248 ton / 8,9%
. Diesel, 45 283 ton / 17,3%

Bensin, 758 ton / 0,3%

GWh GJ
400 400
350 350
300 300
250 250
200 Diesel 30-40% 200
FAME®
150 150
100 Diesel 10-29% 100

FAME* W 2013
50 Diesel 5-7% 90 2014
o FAME* M 2015

Eld- Icke-fossil Diesel Bensin  Diesel HVO100**
nings- eldnings- icke-fossil
olja olja inblandning

*

Fran och med 2015 sérredovisas de olika varianter av diesel med icke-fossil inbland-
ning som Peab képt in. Andelen fornybart i dessa dieselsorter strécker sig upp till
40 procent.

** Under aret har Peab képt in brénslet HYO100, en 100 procent férnybar och fossilfri
diesel som minskar CO, utsldppen med upp till 88 procent.

Diagrammet visar bransleforbrukningen i Sverige. Statistiken &r baserad pa antal inkopta
liter. Energiinnehallet (GWh/GJ) &r for 2015 beraknat med hjélp av omvandlingsfaktorer
fran Svenska Petroleum och Biodrivmedelinstitutet (SPBI) samt produktblad fran
bréansleleverantdrer. Fér 2013 och 2014 anvandes omvandlingsfaktorer fran GRI.
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Diesel 5-7 % FAME, 7 077 ton / 2,7%
Diesel 10-29 % FAME, 15 877 ton / 6,1%
Diesel 30-40 % FAME 14 132 ton / 5,4%
HVO100, 814 ton / 0,3%

Scope 2
B &, 945 ton/04%

Scope 3

. Avfallshantering inkl.
avfallstransport, 152 483 ton / 58,3%

Tjansteresor: Tag, 0,00228 ton / >0,0%
Tjansteresor: Flyg, 1 118 ton/0,4%

Diagrammet visar Peabs koldioxidutslapp (CO,) fér den svenska verksam-
heten. Utslappen fran bransle har beréknats med hjalp av GHG Protocol.
CO, berékningarna for elanvéndningen baseras pa Vattenfalls miljédeklara-
tion fér VattenEl. CO, fér avfallshantering har beréknats med ett branschut-
vecklat verktyg. Andelen CO, utslapp for tjdnsteresor inkluderar de resor som
bokats via Peabs reseleverantor, och utgér ca 60 procent av det totala antalet
tag- och flygresor som bokades under 2015. CO, uppgifter fér tagresorna har
levererats av SJ, baserat pa uppgifter via NTM (Natverket for transporter och
miljén). CO, uppgifter for flygresorna ar framtagna enligt STS Standard.



skiner, uppvarmning och belysning vid
arbetsplatser och etableringar, samt energi-
anvandning i fasta anlaggningar. Ekono-
miska och miljdmassiga besparingar gar
hand i hand. Genom férandrat beteende
och 6kat fokus pa energifragorna kan Peab
gora sin produktion mer hallbar.

Peab fokuserar pa att géra arbetsplat-
serna vid bygg- och anlaggningsprojekt
mer energieffektiva genom en rad olika
atgarder. Exempel pa detta ar valisolerade
bodar, styrsystem for varmereglering under
kvallar och helger, narvarostyrd belysning
och LED-lampor. Peabs finska verksamhet
uppskattar att LED-baserade belysnings-
l6sningar pa byggkontoren bidrar till en
energibesparing pa upp till 70 procent
jamfért med tidigare belysningsldsningar.
En sankning av inomhustemperaturen i
bodarna med bara en grad ger en energi-
besparing pa omkring fem procent. Utover
detta har utbildningar i sparsam korning for
maskinister och lastbilschaufférer gett
utdelning i form av minskad dieselférbruk-
ning. Vid matningar i projekt uppskattas
dessa energibesparingar till 8-10 procent.

Peab har under tio ar arbetat intensivt
med att utveckla en mer energieffektiv
tillverkningsprocess for asfalt i syfte att
minska saval energianvandning som
utslapp. Genom att sanka utldggningstem-
peraturen pa asfalt med cirka 30 grader

Elanvandning, 104 GWh

GWh
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Statistiken for el inkluderar verksamheten
i Sverige och Finland. Elanvandningen i
Sverige ar avgransad till den el som kopts
via en central avtalsleverantér. Denna el
ar miljodeklarerad och motsvarar cirka

50 procent av inképsvolymen for el

i Sverige. Elanvandningen i Finland
beréknas pa ekonomisystemet.

Innehall

Genom att sénka utlaggningstemperaturen

pa asfalt med cirka 30 grader beréknas energi-
anvandningen minska med ungefar 20 procent

och koldioxidutslappen med 30 procent.

Inom asfaltstillverkningen ékade
andelen bioolja under 2015 till strax
over 25 (14) procent, vilket minskade
koldioxidutslappen med cirka 6 700
(3 100) ton jamfort med om traditio-
nell eldningsolja anvants.

beraknas energianvandningen minska med
ungefar 20 procent och koldioxidutslappen
med 30 procent. Under 2015 utgjorde lag-
tempererad asfalt 1,9 (3,9) procent av
Peabs totala asfaltsutlaggning i Sverige
och Norge. Minskningen beror pa en lagre
efterfragan fran kunder.

| Finland deltar Peab i forskningspro-
jektet COMBI (Comprehensive develop-
ment of nearly zero-energy municipal
service buildings) tilsammans med ett
flertal universitet och kommuner. Projektets
syfte ar att genom kreativa I6sningar bidra
till utvecklingen av nara-nollenergihus for
kommunala servicebyggnader, som ett led
i att uppna EU:s energieffektiviseringskrav
till 2020. Detta ar ett av manga exempel
pa hur Peab samverkar med olika parter

Klimat och miljé

Genom kreativa [6sningar
bidrar Peab till utvecklingen
av nara-nollenergihus for
kommunala servicebygg-
nader, som ett led i att uppna
EU:s energieffektiviserings-
krav till 2020.

Under 2015 investerade Peab i tva nya
hybridhjullastare. Eftersom maskinerna
alstrar energi som sedan ateranvands
minskar bransleférbrukningen. Bransle-
besparingen uppskattas till minst

15 procent.

for att utveckla metoder for minskad klimat-
paverkan.

Fornybara energikallor
| produktionen 6kar Peab anvandningen av
fornybara branslen pa ett flertal omraden.
Malet ar att kontinuerligt minska andelen
fossilt bréansle som anvands i verksam-
heten. Under aret har Peab bdrjat anvanda
en 100 procent fossilfri diesel. Nu pagar ett
arbete for att se 6ver mojligheterna att
ersatta fossil diesel med detta alternativ.
Stora mangder bransle anvands for
transporter och for driften av entreprenad-
maskiner. En 16sning som Peab ar positivt
installd till &r hybridentreprenadmaskiner.
Under 2015 investerade Peab i tva nya
hybridhjullastare. Eftersom maskinerna

Miljocertifiering av byggnader

Antal certifieringar
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certifieringar avses projekt dar registrering(ar) ar gjord hos ansvarigt certifieringsorgan aktuellt ar, eller tidigare,
och certifiering planeras. Som certifierade avses de projekt som erhallit en certifiering men inte nddvandigtvis
den slutgiltiga certifieringen som ges efter en viss verifieringstid. | diagrammet inkluderas bade projekt i egen
regi dér Peab ansvarar for certifieringen och projekt som Peab bygger at bestéallare.

For 2013 och 2014 har antal projekt angetts, och per projekt har det kunnat vara aktuellt med flera certifie-
ringar om flera byggnader ingar i projektet. Staplarna for 2015 visar istéllet antalet certifieringar, med syfte att
gora statistiken mer konsekvent och for att underlatta en mer korrekt avstdmning mot respektive certifierings-
organs statistik.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Diagrammet visar antal pagaende certifieringar och antal erhallna certifieringar under angivna ar. Med pagaende
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Klimat och miljé

alstrar energi som sedan ateranvands
minskar bransleforbrukningen. Bespa-
ringen uppskattas till minst 15 procent.
Maskinerna anvands framst inom grus-
och bergverksamheten.

Inom asfaltstillverkningen anvander
Peab bioolja istallet for traditionell eldnings-
oljaifyra av de totalt 21 asfaltverken i
Sverige. Biooljan ar klassad som koldioxid-
neutral av Energimyndigheten. Andelen
bioolja 6kade under 2015 till strax 6ver
25 (14) procent, vilket minskade koldioxid-
utslappen med cirka 6 700 (3 100) ton
jamfért med om traditionell eldningsolja
anvénts. Aven i den energikravande till-
verkningen av specialsand anvander Peab
idag endast bioolja.

Genom attraktiva erbjudanden till kund
kan Peab ocksa medverka till en hallbar
utveckling. Inte minst pa energiomradet, da
koncernen nu kan erbjuda helhetskoncept
for byggnation och drift av vindkraftsprojekt,
samt design, installation och drift av sol-
cellsanlaggningar. Peab fardigstallde under
aret Ikeas nya kontor i Malmd. Byggnaden
ar sjalvforsorjande pa energi med solceller
pa taket, en geoenergianlaggning som
producerar kyla och varme, och med 6vrig

Innehall

el som kommer fran tva vindkraftsparker.
Exemplet visar hur Peab dven har mgjlighet
att bidra till minskad klimatpaverkan genom
de produkter som dverlamnas till kund.

Logistikplanering for minskade
utslapp av viaxthusgaser

God planering ar nédvandig for att minska
antalet transporter till och fran arbets-
platser. Planeringen sker i dialog med leve-
rantérerna och Peab arbetar kontinuerligt
med férbattringar av logistiken for att
minska saval belastning pa vagar som
utslapp genom réatt val av fordon. | vart
nordiska klimat innebar vagslitage bety-
dande halsorisker. Slitage, framst vid
anvandning av dubbdack, bidrar till hdga
halter av grova partiklar (PM10) som kan
orsaka hjart- och lungproblem vid inandning.
Pa uppdrag av Trafikkontoret i Stockholms
stad har Peab lagt ut dammbindningsmedel
for att minska partikelhalterna och darmed
bidra till forbattrad luftkvalitet i Stockholms
innerstad.

RESURSEFFEKTIVITET

Peab prioriterar fragor kring effektivare
resursanvandning. Minskad materialanvand-
ning medfor saval kostnadsbesparingar

Sveriges forsta betongbil som drivs med

fornyelsebar energi

Affarsomrade Industri blev under
2015 forst i Sverige med en rotorbil
som enbart drivs pa fornybart

Bilens motor drivs pa HVO-bransle,
ett syntetiskt drivmedel som fram-
stalls av rapsolja och slaktavfall.

— Vi ar stolta dver att vara forst ut
med den nya betongbilen pa
svenska marknaden. Vi ser detta

bréansle. Bade det faktum att buller-
nivan fran rotorn reduceras till
halften och att inga skadliga utslapp
féorekommer innebar en vasentligt
forbattrad arbetsmiljo. De nya
betongbilarna kan med férdel
anvandas i tunnlar eller industriskijul
samt i storstadsregioner dar miljo-
kraven ar harda.

Sjalva rotorn drivs helt pa el och kan
laddas via elnétet eller under kérning
da en generator laddar upp batteriet.
Blandaren klarar fyra timmar i drift,
vilket récker for att enbart anvanda
el nar bilen star pa byggarbets-
platsen. Tekniken bidrar till att
betongpbilen till 100 procent kan
drivas pa fornyelsebart bransle.
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som en start. Om allt fungerar till-
fredsstallande kommer vi att ga
vidare och investera i fler, sager
Karl-Gunnar Karlsson, ansvarig
for affarsomrade Anlaggning och
affarsomrade Industri.

som minskad klimat- och miljépaverkan.
En utmaning ar att utveckla nyckeltal som
verktyg for att arbeta systematiskt med
forbattringar i Peabs samtliga verksam-
heter och i projekten. Saval ny forskning
som hardare lagstiftning bidrar till utveck-
lingen, men aven genom nya smartare
arbetssatt och kunskapsoverforing kan
resursanvandningen forbattras.

Effektiv hantering av avfall

Bygg- och anlaggningsbranschens avfall
star for en vasentlig del av det avfall
samhallet genererar. Med ett allt storre
samhallsfokus pa avfallsminimering och
resurshushallning riktas blickarna mot
entreprendrerna.

Peab har satt upp héga mal avseende
sorteringsgraden for det byggavfall som
uppstar. Malet ar att minst 87 procent ska
vara sorterat innan det Iamnar byggarbets-
platsen och maximalt atta procent far ga
till deponi. Inom byggsidan ar gips en priori-
terad fraktion da 6kad atervinning av gips
minskar miljopaverkan, bade genom att
deponeringen minimeras och genom att det
atervunna materialet anvands igen vid
framstallandet av nya gipsskivor. Ambitionen
ar dock att i férsta hand forhindra uppkom-

Inom Peabs industriverksamhet till-
verkas underlagg i form av betong-
plintar av atervunnen betong. Pa
underlaggen kan till exempel tempo-
réra arbetsbodar och kontorsbodar
stéllas. Detta medfor att modulerna
kommer upp fran markniva och
rérdragning méjliggérs. Under 2015
omvandlade Peab cirka 300 m3 rest-
betong till en anvandbar produkt.

100%

Peab har minskat anvandningen av andliga

naturresurser genom att tillverka betong pa

ballast baserat pa 100 procent krossat berg,
pa 15 av sina 42 betongfabriker.

Inom asfaltstillverkningen har Peabs
anvandning av atervunnet material

2

i Sverige och Norge under 2015 dkat
till 12 procent (10,2).

| ett projekt med fokus pa atervin-
ning av betong och tegel har Peab
bara i Mélardalen atervunnit 47 300
ton betong och tegel i samband med
rivning av Bahco, Enkdping och
Massen 2, Strangnas. Betong och
tegel krossas till ateranvandnings-
bart material efter att metallskrot
sorterats bort. Detta anvénds sedan
som fyllnadsmaterial i fastighets-
eller bostadsutvecklingsprojekt.




Tillstands- och

anmalningspliktig verksamhet
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Biologisk mangfald

Under 2015 har Peab varit engagerad i flera projekt
som varnar den biologiska mangfalden:

Affarsomrade Industri medverkade under aret i det
samfinansierade utvecklingsprojektet Okad biologisk
mangfald i takter bade under drift och efter avslutad
verksamhet. Inom ramen for projektet har en handbok
tagits fram i syfte att visa mojligheterna for biologisk
mangfald i olika typer av takter. Projektet &r nominerat till
”Arets innovation” av Svenska Byggbranschens Utveck-
lingsfond.

Affarsomrade Projektutveckling samarbetar med
Lansstyrelsen i Stockholms lan for att bevara den
mycket sdllsynta och hotade arten trumgrashoppan
(Psophus stridulus) som ar klassad som starkt hotad
enligt den nationella rédlistan. Under 2015 har ett
atgardsprogram tagits fram for att gynna arten.
Restaurerings- och forbattringsatgarder kommer
att behdvas under flera ars tid.

Peab bedriver tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheter i Sverige och Finland. Dessa utgors
bland annat av berg- och grustékter, transport av
avfall och farligt avfall, asfaltverk, betongtillverk-
ning och ballastverksamhet. Denna typ av verk-
samhet paverkar miljén i huvudsak genom uttag
av en andlig resurs samt framtida markanvand-
ning. F6ér mer information, se Peabs arsredovis-
ning, sidan 41.

Trafikplats Spillepengen, Malmoé

in materialet for kategorisering, prov-
tagning, hantering och mellanlagring
kunde halten koldioxid per ton hante-
rade massor sankas radikalt. Ater-
transport av anvandbara massor till
projektet mojliggjordes och méngden
som gick till deponi minimerades.

Under aret fardigstélldes den nya
brolésning som Peab byggt for
forbattrad kapacitet och sakerhet vid
trafikplats Spillepengen. Projektet &r
ett gott exempel pa hur Peab kan
minimera avfall och hushalla med
resurser i produktion. Genom att ta

Klimat och miljé

Hanteringen innebar en storre
sakerhet och battre kontroll eftersom
alla massor passerade den egna
anlaggningen.
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Avfall

Affarsomrade Bygg, 56 490 ton
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Affarsomrade Anliggning, 187 050 ton

KR*

sten av avfall. Att minska spill &r en utma-
ning i branschen. Peab arbetar med en rad
modeller och verktyg for att med storre pre-
cision kunna berakna vilka mangder mate-
rial som behdvs och darmed undga spill.

De storsta utmaningarna ar att identi-
fiera var i byggprocessen avfall uppstar och
att genomfdra systemférandringar for att
kunna arbeta mot en cirkular ekonomi. Det
kan innebara att utforma byggnader som
ger storre mojlighet att atervinna och ater-
anvanda material. Det i sin tur staller krav
pa att valja material som kan ateranvandas
och som klarar Peabs funktions- och kvali-
tetskrav samt att valja tekniska I6sningar
som underlattar demontering.

Inom anlaggningsverksamheten har
massor identifierats som ett prioriterat
omrade. Nagra av de stora utmaningarna
ar mass- och logistikoptimeringar for de
stora mangder massor med olika kvalitet
och egenskaper som flyttas inom och
mellan projekt. | manga projekt uppstar
Overskottsmassor vilka beroende pa hante-
ringsméjligheter kan komma att klassas
antingen som avfall eller resurs. Under aret
har Peab tagit fram ett beskrivet arbetssatt
for hantering av de massor som uppstar,
tas emot eller Iamnar ett arbetsomrade.
Genom arbetssattet kan Peab minska
spridningen av odnskade amnen samt 6ka
mojligheten for atervinning och ateranvand-
ning av massor. Arbetssattet syftar aven till
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Blandat Brann- Deponi Farligt Fylnads- Material Schakt- Skrot ~ Slam  Tra
avfall  bart avfall massor utanfor massor  och

metall

Hanteringsmetod per fraktion

Fraktion Deponi Forbranning  Atervinning
% % %
Blandat avfall 14 76 10
Brénnbart 100
Deponi 100
Farligt avfall 50 50
Fylinadsmassor 27 73
Gips 50 50
Material utanfér KR* 50 50
Papper 100
Schaktmassor 50 50
Skrot och metall 100
Slam 50 50
Tra 100

* KR: Material utanfor Kretsloppsradets nomenklatur, sésom mineraliska
massor, asfalt och park- och tradgardsavfall.

Statistiken inkluderar den svenska verksamheten och ar begransad till det
avfall som hanteras av Peabs centrala avfallsleverantorer. Stapeldiagrammet
visar mangden avfall, sorterat i fraktioner, som uppstatt genom affarsomrade
Byggs verksamhet respektive genom affarsomrade Anlaggnings verksamhet.
Tabellen visar hur de sorterade fraktionerna hanteras av Peabs centrala
avfallsleverantorer.

att uppna god I6nsamhet genom resursef-
fektivitet, minskat uttag av orérda massor,
minskade avfallskostnader for massor till
deponi och minskade transportkostnader.
Under varumarket Swerecycling har Peab
under aret etablerat atta nya anlaggningar
med fokus pa atervinning av massor fran
anlaggningsprojekt, och expansionen
fortsatter.

UTFASNING AV MILJO- OCH
HALSOFARLIGA AMNEN

Arbetet med att fa bort miljé- och halsofar-
liga amnen i bygg- och anlaggningsbran-
schen har pagatt under manga ar. Trots
omfattande branschsamverkan finns det
fortfarande farliga @mnen pa marknaden
och nya som tillkommer. Peab kommer att
intensifiera arbetet for att kunna erbjuda
sunda och halsosamma inne- och ute-
miljoer. Darfor ar Peab ocksa aktiva i
branschgemensamma initiativ for att fasa
ut farliga @mnen. Fokus ligger pa val av ratt
material och pa sparbarhet. | de fall goda
alternativ saknas och Peab behover
anvanda produkter med mindre lampliga
amnen ska dessa vara sparbara.

Proaktivt utfasningsarbete

For att driva pa utvecklingen av produkter
som ar battre fér halsa och miljo, har Peab
utdkat samarbetet med ett antal leveran-
torer. Samarbetet syftar till att underlatta
for den egna organisationen att valja ratt

produkter. Redan idag syns effekterna av
bade leverantors- och branschsamarbeten
dar flera produkter med farligt innehall
forsvunnit fran den svenska marknaden.

| den svenska byggverksamheten
anvander Peab i huvudsak tva system for
medvetna materialval i syfte att fasa ut
amnen med farliga egenskaper: BASTA
och Byggvarubeddémningen. Den norska
motsvarigheten ar de elektroniska systemen
coBuilder och ProductXchange. | Finland
anvands TUKES sakerhetsblad (Finska
sakerhets- och kemikalieverket) for att
sakerstalla att produkter i produktionen
uppfyller gallande lagstiftning.

Den svenska anlaggnings- och industri-
verksamheten har under aret aktivt arbetat
med att inventera kemiska produkter och
fora in dem i kemikaliehanteringssystemet
iChemistry, vilket bland annat innebar att all
information om produkterna blir tillgénglig
elektroniskt. Framtida arbete kommer att
fokusera pa riskbedémning och utfasning
av farliga kemiska produkter.



Samhillsengagemang

Samhallsengagemang for

framtida tillvaxt

Som samhillsbyggare har Peab bade
ansvar och mdjlighet att bidra till sam-
héllet. Under 2015 sattes mal for Peabs
samhallsengagemang inom tre omra-
den: ungas utbildning, lokala samhills-
byggarprojekt och mentorskap. Med
tydligare fokus och utgangspunkt i
kdrnverksamheten kan insatserna
bidra till bade féretaget och samhallet
— att investera i ungdomar ar att inves-
tera i framtida tillvaxt. Flyktingsituatio-
nen kom att préagla 2015 och Peab
beslo6t att verka for 6kad integration.

UNGAS UTBILDNING
Engagemang for ungas utbildning och ett
behov av framtida kompetens har varit
grunden for Peabs fristdende gymnasie-
skola, Peabskolan, sedan starten 2006.
Peabskolan erbjuder det gymnasiala bygg-
och anlaggningsprogrammet i fem skolor
pa lika manga orter, med totalt cirka 450
elever och knappt 50 medarbetare. Ett
antal av platserna viks arligen till elever
som saknar fullstandiga grundskolebetyg.
Forutom det nationella programmet
erbjuder Peabskolorna ocksa introduktions-
program, sa som exempelvis Yrkes-
introduktion.

Elevernas arbetsplatsférlagda larande
(APL) sker pa Peabs (i vissa fall samar-
betspartners) bygg- och anlaggnings-

Hallbarhet i flera led
i nya Peabkontoret
Lyckholms

Under varen 2015 stod Peabs nybyggda
kontor pa den anrika Lyckholmstomten i
sOdra Goteborg klart.

Har har fokus pa hallbarhet varit stort.
Inte bara fér byggnaden som nu &r certi-
fierad enligt BREEAM, utan &ven for att
minimera paverkan pa miljon under bygg-
tiden och paverkan pa omgivningen i ett
langre perspektiv. Det marks bland annat
pa en lag energianvandning, gott inomhus-
klimat och hallbara materialval.

Infor flytten fran de gamla kontorsloka-
lerna vacktes ocksa funderingar kring vad
som skulle hdnda med de gamla méblerna.
Kunde de ateranvandas i nagon form? Via
foretaget reCreate Design Co kunde ett
antal hjalporganisationer identifieras.
Mdoblerna, som annars skulle ha slangts,
skanktes till narmare 15 olika hjéalporgani-
sationer och kommer nu till nytta bland
annat vid drottning Silvias barnsjukhus,
Agrenska och familjer i Ruménien.

arbetsplatser under ledning av handledar-
utbildade yrkesarbetare. Handledarutbild-
ningen har uppmarksammats av bland
andra Skolinspektionen for sin hoga kvalitet
och ambitionsniva. Handledaren fungerar
som mentor under studietiden och har stor
betydelse fér de ungas vag in i vuxen- och
yrkeslivet.

Utvecklingsarbetet, med malet "Basta
skolan — Basta resan” dar varje elev ska
kunna gora sin basta utvecklingsresa, fort-
satter. En av utmaningarna ar att fa fler
kvinnliga elever att sdka sig till bygg- och
anlaggningsbranschen. Peabskolan i
Angelholm nominerades till SIQ:s kvalitets-
utmarkelse Battre skola 2015 for ett grund-
ligt och systematiskt kvalitetsarbete. Den
fore detta eleven och Peabskolestipen-
diaten Linda Loéfvendahl utsags av Bygg-
industrins yrkesnamnd (BYN) till Arets vag-
och anlaggningslarling 2015. Peabskolorna
ar branschrekommenderade av BYN.

Praktik och examensarbete

Praktik ar ett forsta steg in i arbetslivet for
manga unga. Peab tar emot praktikanter
fran branschrelaterade utbildningar, men
ocksa praktiserande yrkesarbetare.
Sommaren 2015 tog Peab emot cirka 500
praktikanter. Varje ar gor ett antal studenter
pa hogskole- och universitetsniva sitt avslu-
tande examensarbete i Peab. Studenten

ges mojlighet att fordjupa sig i ett omrade
som &r av intresse aven for Peab, samtidigt
som bada parter lar kédnna varandra. Det
resulterar i att ungefar halften av studen-
terna far anstallning i Peab efter slutfort
examensarbete. | Sverige genomfordes

14 examensarbeten under 2015. Ytterligare
14 examensarbeten genomférdes i Finland,
dar Peabs handledning av elever fran
Tampere University of Technology och
Metropolia University of Applied Sciences
fortsatter.

LOKALA
SAMHALLSBYGGARPROJEKT

Peab ar en stor arbetsgivare med stark
lokal férankring. Det Peab bygger och
anlagger paverkar arbetsmarknad och
manniskors vardag pa bade stora och sma
orter, vilket dppnar méjligheter att utvidga
engagemanget. Norska Utgya ar ett
talande exempel pa hur Peab vill ta sitt
samhallsansvar: genom att bygga ett lang-
siktigt partnerskap som bade Peabskolan
och Arbeidernes Ungdomsfylking (AUF) lar
sig av och dar bada parter ar vinnare.
Sedan hosten 2011 har Peab och Peab-
skolan varit delaktiga i ateruppbyggnaden
av Utgya. Tillsammans med AUF har elever
fran Peabskolan byggt och renoverat bygg-
nader och férbattrat andra faciliteter vid
kursgarden. Varen och sommaren 2015
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Samhillsengagemang

genomfordes aterigen praktikveckor dar
elever tillsammans med medarbetare fran
Peabs norska verksamhet arbetade for att
verksamheten pa 6n skulle kunna aterupptas.

Da Utgya aterinvigdes i augusti 6ver-
lamnade Peabskolans representant en
elevbyggd stuga for att visa att samarbetet
pa Utgya ar ett langsiktigt partnerskap som
hela tiden utvecklas. Stodet till Utaya ger
mycket tillbaka: eleverna utvecklas i hant-
verksyrket samtidigt som de far en varde-
grundsutbildning pa en nutidshistorisk
plats. Det ar ett stort ansvar att ta en grupp
ungdomar till en sa dramatisk miljé och
praktiken omgardas av kuratorstdd, hog
larartathet och tid att prata om upplevelsen.
Elever som varit med berattar hur de vuxit
och lart for livet.

MENTORSKAP

Peab har sedan manga ar ett omfattande
samarbete med stiftelsen Mentor Sverige.
Mentor Sverige ar en ideell organisation
som arbetar forebyggande for att ge
ungdomar sjalvkansla och kraft att vaxa.
Syftet ar att stérka dem i att fatta positiva
beslut och valja bort vald och droger. Det
sker bland annat genom mentorskap.
Stiftelsen arrangerar dessutom en rad
andra aktiviteter som skolsamarbeten och
utbildningar som riktar sig till bade
ungdomar och deras foraldrar.

Under 2015 har Mentor Sverige
genomfort atta foraldraseminarier och fyra
uppskattade workshops pa temat "Alla lika
—alla olika” med elever i arskurs 1 pa Peab-
skolan. Ett antal av Peabs medarbetare har
tagit sig an mentoruppdrag fér ungdomar
mellan 13-17 ar. Nagra medarbetare har
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aven valt att engagera sig som Jobbmentor.
Genom engagemanget i Jobbmentorskap
har Peab bidragit till att inspirera 1 250
ungdomar i deras val av utbildning och
framtida yrke.

NY SPONSRINGSPOLICY

Peabs sponsringspolicy genomgick en
oversyn under aret, vilket resulterade i att
en ny policy antogs i december 2015. Syftet
var att annu tydligare knyta sponsrings-
engagemang till samhallsansvar och
ungdomar. Policyn slar fast att fokus ska
vara pa ungas meningsfulla fritid, vilket
omfattar saval idrotts- som kulturverk-
samhet. Verksamheter som framjar integra-
tion, jamstalldhet och mangfald ska priori-
teras. Peabs sponsring ska stodja Peabs
vision och affarsmal, samt ha en lokal
utgangspunkt. En nyhet i policyn ar kravet
att sponsrade verksamheter ska under-
teckna en partnerprofil som understryker
den vardegrund med socialt och etiskt
ansvarstagande som Peab forvantar sig.
Sponsringspolicyn kan sammanfattas

i fyra omraden, se faktaruta.

MIGRATION OCH INTEGRATION
Ur ett globalt perspektiv medfér den kade
internationella migrationen utmaningar, inte
enbart beroende pa omfattningen utan
aven hur den tar sig uttryck. Samtidigt
skapas nya méjligheter for samhallsut-
veckling. Peab har valt att verka for en
okad integration och en positiv samhalls-
utveckling.

For att snabbare och battre ta tillvara
nyanlandas kunskap och erfarenhet har
Peab signerat en avsiktsforklaring med

J9Jag har haft tur. Basta
turen var att jag hamnade
pa Peabskolan.??

Abbe Abduallahi Wahelye,
Fore detta Peabskoleelev

Arbetsférmedlingen i Sverige. Ambitionen
ar att under tre ar ta emot minst 100
nyanlanda i anstallning, praktik eller yrkes-
kompetensbeddmning. Avsiktsforklaringen
syftar till en langsiktig och strategisk
samverkan kring nyanlandas etablering i
Sverige och Peabs kompetensforsorjning.
Det rader kompetensbrist inom manga
byggyrken och eftersom rekryteringsbehovet
vaxer riskerar tillvaxten att hdmmas.
Genom att ta tillvara kompetensen hos
nyanlanda kan satsningen pa sikt gynna
integrationen i samhallet, och samtidigt
mangfald och tillvaxt i byggbranschen.

Hosten 2015 togs beslutet att under
2016 starta utbildningsformen Sprakintro-
duktion fér 100 nyanlanda ungdomar pa
Peabskolan i Géteborg. Sprakintroduktion
omfattar utbildning i svenska spraket,
svensk samhallsorientering och flertalet
andra grundskoledmnen, och stracker sig
Over tva ar. Peabskolans tidigare erfarenhet
av ensamkommande flyktingungdomar
samt kompetens inom bland annat special-
pedagogik matchar uppdraget val. Malet ar
att eleverna ska bli behériga att ga vidare i
utbildningssystemet. Forhoppningsvis kom-
mer nagra ocksa att valja en framtid inom
bygg- och anlaggningsbranschen.

Sponsring

med ett tydligt
samhallsansvar
for ungdomar

Vi pa Peab engagerar oss lokalt
som samhallsbyggare

Vi pa Peab engagerar oss lang-
siktigt i ungdomars utbildning

Vi pa Peab engagerar oss for att
ungdomar ska ha en aktiv fritid
och métas av ett gott ledarskap

Vi pa Peab engagerar oss
i ungt entreprendrskap




Innehall

Peabskolan gav
Abbe och Ali hopp
om framtiden

Abbe Abduallahi Wahelye och Ali Yusefi
har bada en bakgrund som ensamkom-
mande flyktingungdomar. Abbe kom till
Sverige 2009 efter en flykt som varade

i Over ett ars tid. Fran inbordeskriget i
Somalia genom Etiopien, Sudan och
Libyen till en knappt sjoduglig gummibat
Over Medelhavet till Europa. 15 ar
gammal kom Abbe till Malmé dar han
sOkte asyl. Den forsta tiden var svar. Han
var ensam, forstod inte spraket och var
osaker pa om han skulle fa stanna i
Sverige. S& smaningom hittade Abbe

till Peabskolan.

—Jag har haft tur. Basta turen var att
jag hamnade pa Peabskolan, sager
Abbe.

Idag har han tagit studenten, fatt jobb
som larling inom Peabs anlaggningsverk-
samhet och kanner sig allt mer hemma
i det svenska samhéllet.

Ali var 13 ar nar han kom fran Afgha-
nistan till Sverige 2011, efter att ha flytt
talibanerna. 2014 sokte Ali till Peab-
skolan, trots att han saknade betyg fran
grundskolan.

— Jag gillade bygg sa jag forklarade
att jag trodde jag skulle klara bade skolan
och svenskan.

Idag &rAli 17 ar, gar pa Peabskolan,
och stortrivs. Siktet ar installt pa att bli
byggnadsingenijor.

— Du kan fa en mycket battre framtid
om du studerar, sager Ali.

Att lara sig spraket har varit viktigt,
det ar bade Abbe och Ali 6verens om.

—Spraket &r nyckeln in i det svenska
samhallet! sdger Abbe.

Samhillsengagemang
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Aktiva medlemskap

ASIS INTERNATIONAL

ASIS ar en ideell organisation for saker-
hetschefer och andra ledare inom sakerhet.
ASIS tillser att ledning av sakerhet utgor en
erkand profession gentemot branschen,
media, myndigheter och allmanheten. Peab
ar medlem.

BASTA

BASTA ar ett branschgemensamt system
som syftar till att fasa ut farliga @mnen.
Peab deltar i BASTAs vetenskapliga rad.

BEAST

BEAst star for Bygg- och fastighetsbran-
schens Elektroniska Affarsstandard och har
i dagslaget drygt 90 medlemmar. Det &r en
motesplats for allt som rér e-handel B2B,
webblésningar och e-kommunikation i
branschen. En representant fran Peab ar
styrelseordférande i BEAst.

BIM ALLIANCE

BIM Alliance ar en ideell férening som
arbetar for battre samhallsbyggande med
hjalp av BIM (Building Information Mode-
ling) — digital strukturerad informationshan-
tering — genom att skapa natverk och sprida
information samt utveckla verktyg och stod.
Medlemmarna bestar av en rad olika
aktdrer inom samhallsbyggnadssektorn,
dar Peab ingar.

BRAINS & BRICKS

Brains & Bricks — B2 — &r en centrumbild-
ning som fokuserar pa material- och infor-
mationsfloden samt besluts- och plane-
ringsstod som skapar férutsattningar for en
kostnadseffektiv byggbransch. Det ar en
gemensam satsning som initierats av Peab,
Linkdpings universitet och Katrineholms
kommun.

BYGGVARUBEDOMNINGEN (BVB)
Byggvarubedémningen goér bedémningar
av byggprodukter ur ett livscykelperspektiv.
Peab ansvarar for systemets kriteriegrupp.

CENTRE FOR MANAGEMENT OF
BUILT ENVIRONMENT (CMB)

CMB bildades som ett samarbete mellan
Chalmers tekniska hogskola och den
svenska samhallsbyggnadssektorn och ar
nu Sveriges storsta forum fér management-
fragor inom samhallsbyggnad. Peab ar
medlem i flera av CMB:s utskott. En repre-
sentant fran Peab ar ledamot i BIM Mana-
gement-gruppen.

COMPREHENSIVE DEVELOPMENT
OF NEARLY ZERO-ENERGY
MUNICIPAL BUILDINGS (COMBI)

| Finland deltar Peab i forskningsprojektet
COMBI i syfte att bidra till utvecklingen av
nara-nollenergihus féor kommunala service-
byggnader. Projektet leds av Tampere
University of Technology. Ett flertal univer-
sitet och kommuner deltar i arbetet, som ar
ett led i att uppna EU:s energieffektivise-
ringskrav till 2020.
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Aktiva medlemskap

FN GLOBAL COMPACT

Peab undertecknade FN Global Compact
under 2012 och arbetar strategiskt med de
tio principerna for hallbart foretagande inom
omradena manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption.

GALAXEN BYGG

Galaxen Bygg ar byggsektorns eget féretag
for forebyggande arbetsmiljdarbete och
rehabilitering. Peab ar representerat i
Galaxens styrelse, Galaxenradet Ost

samt i Galaxens skolgrupp.

1Q SAMHALLSBYGGNAD

1Q Samhallsbyggnad ar en nod och kataly-
sator for forskning, innovation och kvalitets-
utveckling inom samhallsbyggande. Peab
ar representerat genom en ledamot i
styrelsen.

LIFT UTBILDNINGSRADET (LUR)
Peab deltar i LUR som ar ett oberoende
organ som ansvarar for innehall och
utveckling av Liftlaroplanen (LLP). LUR
auktoriserar liftutbildningsféretag som
férbinder sig att folja LLP och LUR:s villkor.

NARINGSLIVETS
SAKERHETSDELEGATION

Ett natverk for Ionsam riskhantering.
Kansliet finns pa Svenskt Naringsliv.
Peab ar medlem och har ocksa forelast
pa medlemstraffar.

NATVERKET FOR HALLBART
NARINGSLIV (NMC)

NMC ar en ideell férening for foretag och
organisationer som vill férbattra och stimu-
lera arbetet for en hallbar utveckling.
Fdreningen ar branschdverskridande och
verkar for att sprida kunskap, kontakter och
erfarenheter mellan féretag och organisa-
tioner. Peab ar medlem.

NATVERKET RENARE MARK
Natverket Renare Mark ar en ideell organi-
sation vars syfte ar att framja utvecklingen
inom efterbehandling av féroreningar i mark
och vatten. Malet ar att skapa en 6kad
kontakt mellan olika grupper i samhallet
som berdrs av problematiken, driva aktuella
fragor och samarbeta med nordiska och
europeiska natverk. Peab ar korporativ
medlem.

SVEBY

Sveby star for Standardisera och verifiera
energiprestanda i byggnader och ar ett
branschéverskridande program som tar
fram hjalpmedel fér 6verenskommelser
om energianvandning. Peab &r med som
finansiar och sitter i styrgruppen.

SVENSK BETONG

Svensk Betong ar samlingsplatsen for de
som tillverkar och bygger med betong.
Svensk Betong ar en kunskapsférmedlare

som argumenterar for fordelarna med
betong ur ett livscykelperspektiv. Peab ar
representerat i styrelsen och samtliga
utskott.

SVENSKA BYGGBRANSCHENS
UTVECKLINGSFOND (SBUF)

SBUF ar byggbranschens egen organisa-
tion for forskning och utveckling med néara
5000 anslutna foretag i Sverige. SBUF
verkar for att utveckla byggprocessen sa att
det skapas battre affarsmassiga forutsatt-
ningar for entreprendrer och installatérer
att utnyttja forskning och driva utvecklings-
arbete. Peab representeras i styrelsen
genom ordférandeposten, samt i ett par av
utskotten.

SVERIGES BYGGINDUSTRIER (BI)
Bl ar byggindustrins bransch- och arbets-
givarorganisation med cirka 3 200
medlemsforetag. Bl:s syfte ar att framja
medlemsforetagens gemensamma
intressen som arbetsgivare och som
naringsidkare inom byggindustrin. Peab
ar representerat genom ordférandeposten
i Bl samt i flera av Bl:s rad/kommittéer,
bland annat energi- och miljoradet och
referensgruppen for arbetsmiljo.

SWEDEN GREEN BUILDING
COUNCIL (SGBC)

SGBC ar en ideell férening som ags av
medlemmarna och ar 6ppen for alla féretag
och organisationer inom den svenska bygg-
och fastighetssektorn. Féreningen verkar
for gront byggande samt for att utveckla
och paverka milj6- och hallbarhetsarbetet

i branschen. Peab deltar i flertalet av
SGBC:s kommittéer. Peab ar aven
medlemmar i det norska (NGBC) och det
finska (FIGBC) Green Building Council.




Ordlista

AFS 2001:1
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling rérande
systematiskt arbetsmiljdarbete.

BASTA
Se forklaring under aktiva medlemskap.

BREEAM

Building Research Establishment Environmental
Assessment Method ar ett system for att miljo-
certifiera byggnader.

BVB
Se forklaring under aktiva medlemskap.

BYGGNADS
Svenska Byggnadsarbetareforbundet ar ett fack-
forbund for arbetare inom byggnadsverksamheten.

CDP

CDP, tidigare ként som Carbon Disclosure Project,
ar en internationell ideell organisation som tillhanda-
haller ett global system for klimat- och miljérappor-
tering. CDP arbetar tillsammans med bland annat
marknadsaktorer for att motivera foretag att visa
upp sin inverkan pa miljon och naturresurser, samt
agera for att reducera den.

CEEQUAL
Ett verktyg for hallbarhetscertifiering av infrastruktur-
projekt.

co,
Kemisk beteckning for vaxthusgasen koldioxid.

COBUILDER/PRODUCTXCHANGE
Elektroniskt system for val av kemikalier i byggbran-
schen som baseras pa myndighetskrav i Norge.

COMBI
Se forklaring under aktiva medlemskap.

Innehall

COoP

Communication on Progress ar en arlig uppfdljning
som FN Global Compact kréver av sina medlemmar
dar man visar hur man arbetat inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé samt
antikorruption.

COP21

FN:s klimatkonferens i Paris 2015 (COP21) agde
rum mellan den 30 november och den 12 december
2015 i Paris. Motet halls arligen mellan parterna i
FN:s ramkonvention om klimatférandringar
(UNFCCC) och detta var det 21:a i ordningen.

FN GLOBAL COMPACT
Se forklaring under aktiva medlemskap.

GREEN BUILDING
EU-kontrollerat miljoprogram foér byggnader.

GRI
Global Reporting Initiative &r ett internationellt
ramverk for hallbarhetsrapportering.

HAMARE
Handlaggare i Arbetsmiljéfragor, fackligt uppdrag.

HVO100

HVO100 &r ett branslealternativ som bestar av
100 procent fornybar och fossilfri diesel. Brénslet
mojliggdr en reducering av koldioxidutslapp med
upp till 88 procent.

1so
ISO star for International Organization for
Standardization.

1SO 9001

En internationell standard for faststallande av
kvalitetsledning som organisationer kan certifiera
sig mot.

Global Compact-principer och sidhanvisningar

Ordlista

1SO 14001

En internationell standard for faststallande av miljo-

ledning som organisationer kan certifiera sig mot.

1SO 26000
En internationell standard med
riktlinjer for socialt ansvarstagande.

LED-LAMPOR
LED star for Light-Emitting Diode och &r en
energieffektiv ljuskalla.

LEED
Leadership in Energy and Environmental Design
ar ett system for att miljécertifiera byggnader.

MILJOBYGGNAD

Certifieringssystem for byggnader baserat pa
svenska bygg- och myndighetsregler samt svensk
byggpraxis géllande energi, inomhusmiljé och
material.

NKIl
Nojd Kund Index.

OHSAS 18001
En internationell standard som anger krav som ror
ledningssystem for arbetsmiljo.

siQ
Forkortning for Institutet for Kvalitetsutveckling.

SVANEN
En nordisk miljomarkning av produkter och tjanster,
daribland byggnader.

TUKES
Finska sakerhets- och kemikalieverket.

Omrade Principer Sida
Ménskliga rattigheter 1. Foretagen ombeds att stddja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom den 20-23
sfar som de kan paverka; och
2. forsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot manskliga rattigheter 16-23
Arbetsvillkor 3. Foretagen ombeds att uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande av ratten till kollektiva 16-23
forhandlingar;
4. avskaffande av alla former av tvangsarbete; 20-23
5. faktiskt avskaffande av barnarbete; och 20-23
6. avskaffandet av diskriminering vid anstélining och yrkesutévning. 16-23
Miljo 7. Foretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker; 24-28
8. tainitiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande; och 24-28
9. uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik. 24-28
Antikorruption 10. Foretag bér motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning. 22-23
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Innehall

GRI Index

Generella standardupplysningar

GRI Index

Indikator Beskrivning

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1 Uttalande fran VD om relevansen av héllbar utveckling.

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Organisationens namn.

G4-4 De viktigaste varuméarkena, produkterna och tjansterna.

G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor.

G4-6 Antal Iander som organisationen har verksamhet i och namnet pa de lander dar viktig verksamhet
bedrivs eller som ar séarskilt relevanta for hallbar utveckling.

G4-7 Agarstruktur och féretagsform.

G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa.

G4-9 Organisationens storlek.

G4-10 Total personalstyrka uppdelad pa anstéallningsform, kén och region.

Fullstandigt
Sida eller delvis  Undantag

W Undantag: Da underentreprendrer anlitas fér enskilda projekt, dvs inte regelbundet, har vi valt att inte

inkludera underentreprendrer i personalstatistiken.
G4-11 Procent av alla anstallda som omfattas av kollektivavtal.
G4-12 Beskriv organisationens leverantérskedja.

G4-13 Vasentliga forandringar av organisationens storlek, struktur, agarskap eller leverantorskedja.

G4-14 Om och hur forsiktighetsprincipen tillampas i organisationen.

G4-15 Externa ekonomiska, miljdméssiga och sociala principer samt standarder som organisationen skrivit
under eller stodjer.

G4-16 Lista aktiva medlemskap i organisationer.

VASENTLIGA OMRADEN OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 Lista alla enheter som ar inkluderade i den finansiella redovisningen.
G4-18 Processer for definition av innehallet i redovisningen.

G4-19 Lista alla identifierade vasentliga omraden.

G4-20 Beskriv eventuella begrénsningar av hallbarhetsomradet internt.

G4-21 Rapportera om hallbarhetsomradena ar materiella och dess begransningar externt.
G4-22 Forklaring till effekten av och skalen for férandring av information som lamnats i tidigare redovisningar.
G4-23 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod gallande omfattning och

omradesbegransningar.

INTRESSENTENGAGEMANG

G4-24 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med.

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter.

G4-26 Metod for intressentdialoger uppdelat pa typ av dialog, intressentgrupp och frekvens.

G4-27 Redogor for nyckelomraden som intressenterna har lyft fram.

Information om redovisningen

G4-28 Redovisningsperiod for den redovisade informationen.
G4-29 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen.
G4-30 Redovisningscykel (ettarig/tvaarig etc.).

G4-31 Kontaktperson for redovisningen och dess innehall.

G4-32 GRI-Index.

G4-33 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata redovisningen externt bestyrkas.
STYRNING
G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer som ar understallda styrelsen o

som ar ansvariga for ekonomiska, sociala och miljomassiga fragor.

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56 Beskriv organisationens vardegrund och principer, till exempel en uppférandekod eller likvardigt.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2015

4-5 [ J

6 °

6-9 [ J

2 [ J

2 [ J

2,10 (]

2,6-9 (]

2,6-9, 17 °
17 [ [

16 [ J

20-22 (]

2,4-9, [ ]

20-22

24 [ J

4-5,14,32 (]

32 (]

8 [ J

12-14 °

12-14 (]

12-14 °

12-14 [ ]

2-31 (]

2,12-14 [ ]

6-7, 12-14 o

12-14 [ ]

12-14 (]

12-14 °

2 [ J

2 [ J

2 o

2 [ J

34-35 °

2 [ J

ch 10-11 [ J

6-9, 22-23 o

Fullstindig= @ Delvis= D



Innehall

GRI Index
Specifika standardupplysningar
Vésentliga aspekter Fullstandigt
- GRI definition Indikator  Beskrivning Sida eller delvis  Undantag
SOCIALA INDIKATORER
Arbetsmiljo och sakerhet | G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 16-19
G4-LA5  Procent av totala personalstyrkan som &r representerade i arbetsmiljokommittéer. 16 [ J
G4-LA6 | Typ och omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, 16-17 ]
franvaro, samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region och kén.
G4-LA7 | Medarbetare med hog risk for sjukdomar i sitt arbete. 17 ]
Utbildning G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 18-19
G4-LA9 Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar per ar och anstalld, fordelat 19 [ J
pa personalkategori och kon.
G4-LA11 | Procent anstéllda som far regelbundna bedémningar av prestationer och 18 [ J
karriarsutveckling fordelat pa personalkategi och kon.
Mangfald och lika G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14,19
mojlligheter
G4-LA12 | Sammansattning av styrelse, ledning och alla medarbetare nedbruten pa kon, 10-11 [ J ]
aldersgrupp, minoritetsgruppstillhérighet och andra mangfaldsindikatorer.
B Undantag: Minoritetstillhérighet redovisas ej i enlighet med svensk lag.
Lika ersattning for kvinnor | G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 14,19
och man
G4-LA13 | Forhallande av grundlon och ersattning mellan kvinnor och méan, per personal- 19 ]
kategori.
Antikorruption G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 22-23
G4-SO4  Kommunikation och utbildning i organisationens policyer och rutiner mot 22-23 )
korruption.
G4-SO5 | Bekraftade korruptionsincidenter och atgarder som vidtagits. 23 [ ]
Konkurrenshammande G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14,23
aktiviteter
G4-SO7 | Totalt antal rattsatgarder for konkurrensbegransande aktiviteter, kartell- och 23 [ J
monopolmetoder, samt deras utfall.
Marknadsforing av G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 20
produkt och tjanst
G4-PR5 | Resultat fran kundundersokningar. 20 [ J
MILJOINDIKATORER
Material G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 26-28
G4-EN2 | Andel anvant material som bestar av atervunnet material. 28 [ J ]
W Undantag: Uppagifter redovisas for delar av verksamheten.
Energi G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 24-26
G4-EN3 | Energif6rbrukning i organisationen. 24-25 [ J ]
B Undantag: Statistiken omfattar branslebrukning och elanvandning i Sverige
och till viss del Finland.
G4-EN6 | Minskning av energiférbrukning. 24-26 )
Biologisk mangfald G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 26
G4-EN13 | Skyddade och aterstallda omraden. 26 ]
Utslapp G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 24-26
G4-EN15 | Totala direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1. 24 [ ]
G4-EN16 | Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 2. 24 [ J
G4-EN17  Ovriga indirekta utslapp av véaxthusgaser, scope 3. 24 [ ]
G4-EN19 | Minskning av vaxthusgasutslapp. 24-26 ]
Avloppsvatten och avfall G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 26-28
G4-EN23 | Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. 28 [ J ]
B Undantag: Uppagifter redovisas for delar av verksamheten.
Produkter och tjanster G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 24-28
G4-EN27 | Minskad miljopaverkan fran produkter och tjanster. 24-28 ]
SEKTORSPECIFIKA INDIKATORER
Markning av produkter G4-DMA | Hallbarhetsstyrning. 14, 24-25
och tjanster
CRES8 Typ och antal av certifieringar, rankningar och markningar for nybyggnation, 24-25 [ J

forvaltning, drift och ombyggnation.

Fullstandig = @ Delvis = D
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Peab ar Nordens Samhallsbyggare med drygt 13 000 anstallda och en
omsattning overstigande 44 miljarder kronor. Koncernen har strategiskt
placerade kontor i Sverige, Norge och Finland. Huvudkontoret ar
belaget i Forslov pa Bjarehalvon i Skane. Aktien ar borsnoterad vid
Nasdaq Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvagen 84 + 269 73 Forslév « Tfn 0431-890 00
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