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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Detta ar Peabs forsta hallbarhetsredovisning och den beskriver foretagets arbete med hallbarhetsfragor under 2011.
Redovisningen fokuserar pa det som bedémts vara mest vasentligt att rapportera om inom hallbarhetsomradet. Med
hallbarhet avses miljo, sociala och ekonomiska fragor. Redovisningen foljer GRIs (Global Reporting Initiative) ramverk,
version G3.1. Redovisningen, som ar pa C-niva, ar inte granskad av externa revisorer. Peab har ambitionen att arligen
rapportera hallbarhetsarbetet i enlighet med GRI.

Redovisningen tacker hela Peabs verksamhet i Sverige, Norge och Finland och omfattar kalenderaret 2011, om
inte annat anges i texten. Inhyrd verksamhet, delagda dotterbolag samt leasade anlaggningar, som exempelvis kontors-
lokaler dar ett annat féretag ansvarar for driften, omfattas inte av rapporten. Samtliga indikatorer redovisas for hela
koncernen med undantag for miljdindikatorerna EN3 och EN16, som inte inkluderar den finska verksamheten eftersom
system for insamling av dessa data inte finns annu. Indikator LA10 avser alla Iander men for den finska verksamheten
inkluderas bara byggverksamheten. Pa grund av begransningar i befintliga rapporteringssystem och undersékningsme-
toder ingar inte kdnsuppdelning i indikatorerna LA1, LA7, LA10 och LA12. Alla ekonomiska varden uttrycks i svenska
kronor. Kronor férkortas kr och miljoner kronor Mkr.

Ytterligare information om Peab finns att tillga pa webben www.peab.se. Fragor kring denna redovisning kan stallas
till miljochef Kristina Gabrielii pa mail kristina.gabrielii@peab.se eller pa telefon +46 (0)733 375 690.

Peab AB ar ett publikt bolag med séte i Forslov, Sverige. Org. Nr. 556061-4330.
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Hojdpunkter under aret

B Egenutvecklade bostader och kommersiella fastigheter miljocertifieras.

B Peab lanserar Bolyftet, ett hallbart ombyggnadskoncept for miljonprogram-
mens bostader.

B Arbetet med att hallbarhetscertifiera stadsdelen, Varvsstaden i Malmo, i
enlighet med BREEAM Communities, paborjas.

B Som forsta foretag i branschen tecknar Peab avtal med svenska Skattever-
ket i kampen mot ekonomisk brottslighet.

B Peab blir huvudpartner till den ideella organisationen Mentor, som
arbetar férebyggande for att férhindra att ungdomar bérjar anvanda
alkohol och andra droger.

B Peab deltar i det nationella samarbetsprojektet, HCS (Hallbarhets-
Certifiering av Stadsdelar).

®  Den fjarde Peabskolan 6ppnas i Upplands Vasby och tillstand erhalls
for att 6ppna en femte skola i Géteborg under 2012.

®  Beslut fattas om en stor satsning pa 6kad arbetsplatssakerhet under 2012.
®  Enrad priser och utmarkelser erhalls;

®  Trafikverkets Arbetsmiljopris for vagbygget vid E20 mellan Alingsas
och Ingared.

®  Solnas Stadsmiljopris for stadsradhusen i Nya Ulriksdal, Stockholm.

®  Peabskolorna i Malmé och Angelholm kvalitetsmarks som
branschrekommenderad skola av Byggindustrins Yrkesnamnd (BYN).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Ett viktigt steg mot att bli Nordens

samhallsbyggare

Helhetsperspektiv pa hallbarhet

Peabs strategi inkluderar ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfra-
gorna. Detta innebar att vi inte bara fokuserar pa miljéfragorna
utan aven pa de sociala och ekonomiska fragorna genom hela
livscykeln. Var stravan ar att hallbarhetsperspektivet ska finnas
med i allt vi gor, fran hur vi beméter bade kunder och varandra pa
arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljon i vara
processer och bidrar till de samhallen vi ar verksammai.

Vi bygger for kommande
generationer

En tydlig trend 6ver hela Norden &r den stadsomvandling som
pagar, fran det tidigare industrisamhallet till dagens kunskaps-
samhalle. Nar samhallet utvecklas behdver ocksa de platser dar
manniskor méts, arbetar och bor forandras. Ett exempel pa detta
ar Varvsstaden i Malmd. Déar har Peab pabdrjat arbetet med att
omvandla Kockums gamla industriomrade till en modern, hallbar

stadsdel. Vi har &ven beslutat att hallbarhetscertifiera Varvsstaden
i enlighet med den internationella standarden BREEAM Commu-

nities. Detta ar den andra hallbarhetscertifieringen av en stadsdel
som pabdrjats i Sverige.

Under aret lanserades Bolyftet, Peabs koncept for att rusta
upp omraden uppférda under miljonprogrammet. Bolyftet &r unikt
da det inkluderar samtliga hallbarhetsaspekter sasom miljo- och
energitekniska losningarna, atgarder for att skapa 6kad trygghet
samt finansieringsalternativ. | Bolyftet involveras de boende i
omradet genom att de erbjuds utbildning, arbetsplatspraktik och
anstallning. Med detta férhallningssatt ar vi battre rustade att mota
Okande krav fran marknaden och tuffare ekonomiska tider, samti-
digt som det gynnar samhallet.

Arbetsplatssakerhet i fokus

Peabs arbetsplatser ska vara sakra och trygga och vi har en noll-
vision gallande arbetsplatsolyckor. Vi har dock mycket kvar att
gobra innan vi ar dar. | ar har vi tragiskt nog haft tva olyckor med

-
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KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

dodlig utgang pa vara arbetsplatser, vilket ar helt oacceptabelt.

Vi har utrett olyckorna for att dra lardom och férebygga att det inte
hander igen. Vi har aven beslutat om en stor satsning pa att 6ka
arbetsplatssékerheten under 2012. Projektet innefattar en rad
olika atgarder, bland annat revidering av regler, 6kad information
till medarbetarna och vidareutveckling av arbetsplatsrevisionerna.

Nordens basta arbetsplats

Peabs malsattning ar att vara Nordens basta arbetsplats. Att ha
ett strukturerat och seridst hallbarhetsarbete som genomsyrar
hela verksamheten ar viktigt for oss, inte minst da vi star infor ett
omfattande generationsskifte med stora aldersavgangar de
narmaste aren. Peab ar ett snabbt vaxande foretag, dver 2000
nya medarbetare rekryterades under 2011, och vi behéver rekry-
tera manga fler medarbetare under de kommande aren. Under-
sOkningar visar att de yngre generationerna staller hdgre krav pa
blivande arbetsgivare, bland annat vad géller hallbarhetsarbetet,
och det ar viktigt for oss att kunna méta deras krav. En forutsatt-
ning for att kunna vara Nordens basta arbetsplats ar att erbjuda
vara medarbetare méjligheter till kontinuerlig kompetensutveck-
ling, Peab satsar darfor mycket pa befattningsférberedande
program och annan utbildningsverksamhet.

For att attrahera ungdomar och sakra tillvaxten av nya
medarbetare har vi under aret 6ppnat var fjarde Peabskola i
Upplands Vasby och vi har fatt tillstand att dppna en femte skola i
Goteborg under 2012. Peabskolorna i Angelholm och Malmé blev
bland de forsta i Sverige att kvalitetsmarkas som Branschrekom-
menderade skolor av Byggindustrins Yrkesnamnd (BYN).

»Inom hallbarhetsomradet
har flera viktiga steg tagits,
till exempel miljocertifiering
av alla egenutvecklade
projekt inom bostader och
kommersiella fastigheter.«

Affarsetik

Peab har nolltolerans mot 6vertradelser av lagen och vara etiska
riktlinjer. Som ett led i vart arbete mot korruption har vi lanserat
Etikrundan, ett program om vart forhallningssatt med baring pa
etik, lag och ratt for vara medarbetare. Under 2009 — 2011 har
over 3 000 chefer och andra tjansteman genomgatt programmet
varav nastan 2 000 under 2011. Programmet fortsatter under 2012.

De etiska fragorna omfattar aven var leverantorskedja. Peab
har darfor slutit ett samarbetsavtal med Skatteverket i Sverige,
som syftar till att bekdmpa ekonomisk brottslighet genom méjlighet
till 6kad kontroll av leverantorerna. Avtalet ar det forsta i sitt slag
inom branschen.

En framatblick

Jag ar 6vertygad om att ett strukturerat och systematiskt hallbar-
hetsarbete ar viktigt for Peabs fortsatta framgang. Allt vi gor ska i
sin helhet vara i linje med de etiska riktlinjerna och ansvarsfullt
och langsiktigt utformat. Som en del i detta ar darfér var malsatt-
ning att ta fram fler matbara mal baserade pa de nyckeltal som vi
har valt och att redovisa vara framsteg i nasta ars hallbarhets-
redovisning.

Forslov i apgil 2012
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DETTA AR PEAB

Detta ar Peab

Under 2011 var Peab indelat i tre verksamhetsomraden; Bygg,
Anlaggning och Industri. Under aret har ett flertal mindre forvarv
och avyttringar skett, dock inga som individuellt har haft en
vasentlig paverkan ur koncernens perspektiv. Under 2011 uppgick
Peabs totala tillgangar till 31 349 Mkr, skulderna till 23 402 Mkr
och det egna kapitalet till 7 947 Mkr.

Bygg

Bygg ar koncernens storsta verksamhetsomrade och star for
omkring hélften av koncernens omsattning. Verksamhetsomradet
var under aret uppdelat i fem svenska divisioner, en division i
Norge och en division i Finland. Utver detta fanns &ven en nordisk
division for fastighetsutveckling. Verksamheten utgors av bade
nybyggnationer och ombyggnationer samt byggrelaterade
tjanster som byggservice och underhall. Peab bygger alla typer
av bostader, kommersiella fastigheter och offentliga lokaler.
Kunderna aterfinns bade inom den privata och den offentliga
sektorn. Inom verksamhetsomrade Bygg utvecklar Peab aven
egna projekt.

Anlaggning

Verksamhetsomradet Anlaggning bedrivs genom en division och
innefattar anlaggningsarbeten sdsom mark- och VA-arbeten,
infrastruktur sdsom vag-, jarnvag- och brobyggen samt drift och
underhall som utgors av vagunderhall, parkforvaltning och gatu-
underhall. Offentlig sektor ar den dominerande kundgruppen,
men aven den privata sektorn utgor en vasentlig del av kund-
listan.

Industri

Peabs tredje verksamhetsomrade, Industri, omfattar Peabs indu-
striella verksamhet och bedrevs under 2011 genom tva divisioner;
Industri och Byggsystem. Industriverksamheten omfattar produk-
tion och leverans av material som grus och betong, tillverkning
och utlaggning av asfalt samt transport- och maskintjanster.
Byggsystem utgors av prefabricerade byggelement samt darmed
byggrelaterade tjanster.

Operativ omsittning
per verksamhetsomrade, 2011

[ | Bygg 56%
[ Anlaggning 23%
Industri 21%

Operativ omséttning
per kundtyp , 2011

M Offentiga 32%
[ Privata 55%
Ovriga 13%
Skapat och levererat direkt
ekonomiskt varde 2011 2010
Direkt skapat ekonomiskt varde
Intakter 43777 38 440
Direkt levererat ekonomiskt varde
Rérelsekostnader 34 491 29820
Loéner och ersattningar till anstallda 7615 6846
Betalningar till finansiarer 1212 980
Betalningar till den offentliga sektorn
Koncernen totalt 238 37
Investeringar i samhallet 10 9
Totalt férdelat ekonomiskt varde 43 566 37 692
Behallet ekonomiskt varde 211 748
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Bygg Anléggning m

Agarstruktur

Peab &r ett publikt bolag, noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
Large Cap. Det samlade &gandet relaterat till bolagets grundare
Mats och Erik Paulsson uppgick per den 31 december 2011 till
32 procent av kapitalet och 66 procent av rosterna. Inga stérre
forandringar har skett i agarstrukturen sedan 2010.

Styrning

Peabs hallbarhetsarbete ar en integrerad del av verksamheten,
med ansvar och befogenheter delegerade till linjefunktionerna.
Till stod finns ett antal styrdokument samt specifika kompetenser
inom milj6, sociala fragor och etikarbete i koncernstaberna.

POLICYER

Ett antal policyer utgér styrdokumenten inom hallbarhetsomradet.
Peabs Uppforandekod, som ar en 6vergripande policy baserad pa
FNs Global Compact, tacker in milj6-, sociala- samt anti-korrup-
tionsfragor. Den ar forankrad i den 6vergripande foretagspolicyn
som ar en integrerad milj6-, kvalitets- och arbetsmiljopolicy.
Uppférandekoden kompletteras av ett antal underliggande policyer
och riktlinjer sdasom Peabs etiska riktlinjer, Policy mot alkohol och
droger, en likabehandlingsplan i enlighet med lagkrav med en

bilaga mot krédnkande sarbehandling och en Handbok for repre-
sentation, handkassor och sponsring.

AKTIEAGARE

Samtliga aktiedgare, inklusive minoriteter, kan paverka bolaget
genom att utnyttja sin rostratt pa bolagsstémman, Peabs hogsta
beslutande organ. Pa bolagsstamman har aktiedgare mojlighet
att stélla fragor och lamna synpunkter pa bolagets hallbarhets-
arbete.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av fyra ledaméter; styrelsens ordférande
samt tre ledamoter vilka representerar Peabs stora och sma
aktiedgare. En av valberedningens huvuduppgifter &r att nominera
kandidater for val till styrelsen pa arsstémman. Valberedningen
har uttalat att kunskap inom hallbarhetsomradet ar viktigt for
samtliga ledamoter i Peabs styrelse.

STYRELSEN

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten, darmed
aven for hallbarhetsarbetet. Styrelsen utgors av totalt elva
ledaméter samt tva suppleanter. Atta ledaméter ar valda av
arsstamman och tre ordinarie ledamoéter samt tva suppleanter ar
utsedda av arbetstagarorganisationerna. Av de atta av ars-

Aldersférdelning och Antal Antal kvinnor Antal mén Personer < 30 ar Personer 30 - 50 ar  Personer >50 ar
konsfordelning medlemmar

Styrelse (inkl. suppleanter) 13 3 10 0 5 8
Koncernledning 4 0 4 0 1 3
Finans och ersattningsutskott 3 0 3 0 0 3
Revisionsutskott 8 2 6 0 3 5
Revisorer (inkl. suppleanter) 4 0 4 0 1 3
Valberedning 4 0 4 0 0 4

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011



DETTA AR PEAB

stdmman valda ledaméterna anses fem vara oberoende och tre
beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre agare. Medarbetarna har via sina
arbetstagarrepresentanter, mojlighet att paverka Peabs verk-
samhet. Fran och med 2012 kommer styrelsen att satta upp
strategier for hallbarhetsarbetet och utvardera hallbarhetsarbetet
samt risker och méjligheter arligen.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar av atta styrelseledamoter. Utskottet
bereder styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering, faststaller riktlinjer for upphandling av andra
tjdnster an revision av revisorerna, har fortidpande kontakt med
bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatsen samt bitrader
valberedningen vid framtagande av férslag och arvodering av
revisorer.

FINANSUTSKOTT

Finansutskottet, som bestar av tre styrelseledaméter, hanterar
och beslutar i finansiella fragor enligt den av styrelsen faststallda
Finanspolicyn.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet, som bestar av tre styrelseledaméter, utar-
betar riktlinjer och ramverk fér ledande befattningshavare
avseende 16n och dvriga ersattningar.

REVISORER
Arsstamman valjer revisorer. Revisorerna granskar Peabs finan-
siella rapportering.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksam-
heten i enlighet med av styrelsen faststallda ramar och ansvarar
for den I6pande forvaltningen och kontrollen av koncernen. Peabs
koncernledning bestod under 2011 av fyra personer, men fran och
med 2012 utgdrs koncernledningen av sju personer. Verkstal-
lande direktoren har utsett en person med sarskilt ansvar for hall-
barhetsfragorna, vars uppgift ar att sammanstalla och presentera
resultat samt bereda underlag for beslut. Koncernledningen
hanterar hallbarhetsfragorna I6pande.

STABER

Inom Peab finns ett antal koncerndvergripande stabsfunktioner.
Till stod for hallbarhetsfragorna finns spetskompetens inom bland
annat milj6, sociala- och etikfragor. Koncernstaberna for personal,
sakerhet och juridik ingar i det etiska radet som hanterar eventuella
arenden i de fall Gvertradelser mot Peabs etiska riktlinjer har skett.

VERKSAMHETSOMRADEN

Verksamhetscheferna ansvarar for att féra ut hallbarhetsarbetet i

linjeorganisationen, genom att delegera ansvar och befogenheter
och darmed gora hallbarhetsfragorna till en integrerad del av den

dagliga verksamheten.




VISION OCH STRATEGIER

Vision och strategier

Att ta ansvar for miljon och engagera sig i samhallsutvecklingen har alltid varit
en stark drivkraft inom Peab. For att rikta allt arbete och engagemang mot ett
gemensamt langsiktigt mal formulerades en koncerndévergripande vision under
2010, att Peab ska bli Nordens Samhallsbyggare. Peab arbetar genom sex
koncerndvergripande strategier for att forverkliga visionen. Med utgangspunkt
i strategierna erbjuder Peab helhetslosningar till den nordiska marknaden som
skapar mervarden for kunder, agare och samhallet i stort.

Vision — Nordens
Samhallsbyggare

Peab bygger framtidens hallbara samhélle. Vi &r den sjalvklara
partnern i samhallsbyggandet i Norden. Vi skapar idéer, tar initiativ
och a@r nydanande. Vi arbetar resurssnalt och vara klimatsmarta
I6sningar ligger i framkant. Det vi gor ar hallbart genom hela livs-
cykeln.

Peab ar det nordiska foretaget. Vi samarbetar 6ver granser for att
Overtraffa vara kunders forvantningar. | Peab finns vi néara vara
kunder vare sig de ar lokala, nationella eller globala. Nojda kunder
bidrar till var framgang i hela Norden.

Peab ar en magnet for skickliga manniskor. Vi ar arbetsgivaren
nummer ett i Norden. Vara varderingar ar enkla och tydliga. Vara
medarbetare ar djupt engagerade och vara ledare brinner for att
fa manniskor att utvecklas. Nar medarbetarna vaxer, da vaxer
ocksa Peab.

Peabs definition
av hallbart
samhallsbyggande

Allt som vi planerar och genomfor ska i sin helhet vara i linje med
vara etiska riktlinjer samt ansvarsfullt och langsiktigt utformat.
Vi ska darigenom tillgodose miljomassiga, ekonomiska och
sociala aspekter.

Strategier

Vi forverkligar visionen genom sex koncernstrategier:

Kostnadseffektiv verksamhet

Investera i I6nsam tillvaxt i Norden

Synas och héras i Norden

Foregangare i hallbart samhallsbyggande
Stéarka och utveckla vara kundrelationer

Basta arbetsplatsen i Norden

Ekonomi

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011 9



VARA INTRESSENTER

Vara intressenter

Som samhallsbyggare bade paverkar och paverkas Peab av en mangd olika
intressentgrupper och deras forvantningar okar i takt med att var vision far ett allt
storre genomslag. For Peabs fortsatta framgang ar det av storsta vikt att kunna
leva upp till alla forvantningar som stalls pa ett stort samhallsbyggande foretag
och att samtidigt behalla den jordnara och personliga karaktar som alltid varit en
grundsten i Peabs kultur. Arbetet som resulterade i var vision och vara koncern-
strategier baserades darfor pa bade interna och externa intressentperspektiv.
Detta har i sin tur legat till grund for innehallet i denna hallbarhetsredovisning.

Myndigheter

Agare och
kapitalmarknad

Medarbetare

Leverantorer

Intresse-
organisationer

Potentiella
medarbetare

Intressentperspektiv
I visionsarbetet

Koncernledningen initierade ett omfattande arbete i samband
med framtagandet av visionen och strategierna. Breddseminarium,
workshops, omvarldsanalyser och scenarioanalyser lag till grund
for vad som under 2010 formulerades som Peabs koncerndver-
gripande vision Nordens Samhallsbyggare. Det belystes fran
manga hall att hallbarhetsfokus ur ett livscykel perspektiv ar en
mycket central del av samhallsbyggandet. Genom att bidra till
ett hallbart samhalle skapar vi mervarde for bade kunder,
kundernas kunder, medarbetare, agare och samhallet i stort. Detta
har varit utgangspunkten for Peabs arbete med hallbarhetsfragorna
under 2011.

| samband med visionsframtagandet identifierades Peabs
intressenter, se figur ovan.

En hallbarhetsredovisning
till alla vara intressenter

Efter visionsarbetet som beskrivs ovan, dar ett helhetsgrepp kring
hallbarhetsfragorna identifierades som ett hogt prioriterat omrade,
blev det ett naturligt steg att fran och med i ar presentera Peabs
hallbarhetsarbete for alla intressenter i en arlig hallbarhetsredo-
visning.

Arbetet med hallbarhetsredovisningen for 2011 har letts av
en styrgrupp direkt understalld koncernledningen. Flera av repre-

sentanterna deltog aven i det féreliggande visionsarbetet. Med
utgangspunkt i de omvarldsanalyser, workshops och scenario-
analyser som gjordes i samband med visionsarbetet har styrgrup-
pen for hallbarhetsredovisningen identifierat de omraden som ger
en helhetsbild av Peabs hallbarhetsarbete och som ar mest
vasentliga for Peab att redovisa. Dessa omraden ar; medarbe-
tare, miljdarbete, affarsetik, samhallsengagemang och hallbart
byggande.

Peabs ambition ar att arbeta vidare med att forbattra och
utoka antalet indikatorer 6ver tiden. Ambitionen ar darfor ocksa att
arligen genomféra intressentdialoger for att sékerstalla att vi fort-
satter uppfylla intressenternas forvantningar och att vi tillhanda-
haller den information som intressenterna 6nskar i kommande
hallbarhetsredovisningar.

Fortroendeundersokning 2011

Under 2011 genomfordes en fortroendeundersokning genom
intervjuer och enkatundersokningar bland flera av de identifierade
intressentgrupperna i Sverige, Finland och Norge for att kartlagga
hur Peab uppfattas av intressenterna i forhallande till visionen
som Nordens Samhallsbyggare. Undersokningen visade att de
undersokta malgrupperna har ett relativt gott fortroende gentemot
Peab och Peab val lever upp till olika kriterier som definierar fore-
taget som Nordens Samhallsbyggare.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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MEDARBETARNA SKAPAR DEN UNIKA PEABKULTUREN

Medarbetarna skapar

den unika Peabkulturen

Anstallda

Per den 31 december 2011 hade Peab 14 830 personer anstallda,
en 6kning med 1 052 personer sedan 2010. Medarbetarna &r var
framsta tillgang och Peab prioriterar att ha egen fast anstalld
personal i sa hdg utstrackning som méjligt. | diagrammen nedan
aterfinns ytterligare statistik 6ver Peabs medarbetare.

Arbetsmiljopolicy

Till grund for arbetsmiljdarbetet ligger Arbetsmiljépolicyn, som ar
integrerad i Peabs Foretagspolicy och uppfyller kraven pa syste-
matiskt arbetsmiljoarbete i AFS 2001:1.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Peab arbetar sedan lange systematiskt med hélso- och arbets-
miljofragor, helt i enlighet med kraven i Arbetsmiljéverkets fére-
skrifter, AFS 2001:1. Ansvar och befogenheter har delegerats ut i
linjeorganisationen och ar en integrerad del i den dagliga verk-
samheten. Arbetsmiljdarbetet ar organiserat under personalfunk-
tionen och till stdd pa koncernniva finns en arbetsmiljochef och en
samordnare. Aven pa divisionsniva finns arbetsmiljéchefer och
ute i verksamheten finns ett hundratal resurser pa hel- eller deltid
som stdd i arbetsmiljdarbetet.

Parallellt finns &ven de av arbetstagarna utsedda skyddsom-
buden och pa central niva en skyddskommitté med represen-
tanter fran de fackliga organisationerna samt VD, personalchef
och arbetsmiljochef. Skyddskommittén har bland annat till uppgift
att utvardera och besluta om processer, strategier och policyer.

Anstéllningsformer

Anstéllda som slutat

Forebyggande sdakerhetsarbete
pa arbetsplatserna

Peab har en nollvision vad géller arbetsplatsolyckor. Denna vision
galler saval vara egna medarbetare som underentreprendrer. For
att férebygga olyckor arbetar Peab preventivt och som ett led i
detta halls en rad utbildningar inom omradet.

Under 2011 har arbetsplatsolyckorna minskat fran 9,9 till 7,7
i Sverige, fran 54 till 31 i Finland och i Norge 6kade de fran 5,5
till 6,6 per miljon arbetade timmar jamfort med féregaende ar.
Matetalet for arbetsplatsolyckor baseras pa olyckor som leder till
minst 8 timmars franvaro. Den finska tillampningen av reglerna
for sjukskrivning i relation till arbetsskador skiljer sig fran den i
Sverige och Norge, darav de hogre siffrorna.

Arbetsplatsolyckor per 1 miljon
arbetade timmar

Totalt antal anstallda i Sverige, 12 855. Antalet anstallda i Sverige som slutat under 2011, 1 206. Antal
12 000 1500 60
10 000 1200 50
8 000 40
900
1200 ~ 30
600
800 20
400 300 10 ——
i ‘.
Tillsvidare Projekt/visstid Sverige Norge Finland
[ Tilsvidare anstalida - heltid [l Projektivisstids anstallda - heliid I Antatinnor somsiutat [ Antalet personer < 30 &r som slutat M o 2010

Tillsvidare anstallda — deltid . Projekt/visstids anstallda — deltid Antal man som slutat

Antalet personer mellan 30-50 ar som slutat

Antal personer > 50 ar som slutat
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MEDARBETARNA SKAPAR DEN UNIKA PEABKULTUREN

Under aret har vi tragiskt nog haft tva dédsolyckor. Den ena
olyckan skedde pa en byggarbetsplats i Solna da en underentre-
prendr skulle montera ett trappsegment. Ett trappelement loss-
nade vid montering och orsakade ett ras av befintliga underlig-
gande trappsektioner. Den andra olyckan skedde vid en bergtakt
i Norrkdping, dar en medarbetare kldamdes i ett transportband. Vid
allvarliga olyckor engageras Peabs krisorganisation. Krisorgani-
sationen ar utbildad av MSB, Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap. Samtliga olyckor utreds noggrant och vederbérliga
atgarder vidtas for att det intraffade inte ska kunna ske igen.

Uppfoljning och systematiskt
forbattringsarbete

Alla tillbud féljs upp i Peabs webbaserade system for rapportering
och registrering av olyckor, OTR (Olycks- och TillbudsRapporte-
ring). Dessutom genomférs varje ar en mangd arbetsplatsrevi-
sioner. Peab analyserar arligen resultaten och identifierar orsaks-
samband fran medarbetarstatistik, medarbetarundersokningar,
utvecklingssamtal, arbetsplatsrevisioner och féretagshalso-
varden. Detta ligger sedan till grund for beslut om prioriterade
satsningsomraden, mal och atgarder.

For att ytterligare 6ka arbetsplatssakerheten fattades under
aret beslut om att starta ett omfattande projekt som ska I6pa
under 2012. Projektet innefattar en rad olika atgarder;

Revidering av ordnings- och skyddsreglerna.
En kommunikationsinsats av reglerna till samtliga anstallda
och dvriga som vistas pa vara arbetsplatser.

B Framtagande av en modell for enhetlig skyltning pa alla
arbetsplatser.

®  Utveckling av en modell fér arbetsplatsbesok, inklusive tillho-
rande arbetsmaterial som checklistor.

®  Uppfdljning genom bland annat redovisning av maluppfyl-
lelse till koncernledningen och internrevisioner.

Halsa

Peabs malsattning ar att ha branschens friskaste medarbetare.
Vi arbetar systematiskt pa flera fronter for att uppna detta. Som

Utbildningstimmar i snitt per anstélld under 2011

Timmar

Diagrammet visar antal utbildnings-
timmar i snitt per anstalld. De finska
siffrorna omfattar bara byggverksam-
heten.

Sverige  Finland Norge Totalt

. Totalt per anstalld Per yrkesarbetare

Per tiansteman

exempel kan ndmnas att koncernen har anstallt fem halsoutveck-
lare som arbetar for att stoédja och utveckla ett halsoframjande
synsatt pa vara arbetsplatser, dar arbetsgladje och valbefinnande
ar viktiga faktorer for att kunna gora ett bra arbete. Sjukfranvaron
i Sverige, Norge och Finland for 2011 och 2010 presenteras i
diagrammet nedan.

Balans mellan arbete och fritid ar en férutsattning for god
halsa. Alla medarbetare erbjuds aktiviteter inom Peab Halsa och
Fritid, en verksamhet som syftar till att uppmuntra och stimulera
en halsosam livsstil och gemenskap pa vara arbetsplatser.
Medarbetare kan aven fa bidrag for exempelvis tobaksavvanjning,
kostradgivning och motion.

Kompetensutveckling

For att ge medarbetarna en méjlighet att utvecklas och sakerstalla
kontinuerlig kompetensutveckling har Peab en egen utbildnings-
verksamhet inom féretaget, kallad Peabakademin. Utbildnings-
programmen pa Peabakademin ar befattningsforberedande och
pagar under ett helt |asar med samlingar varje manad.
Programmen inkluderar ett flertal utbildningstillfallen med fokus
pa hallbarhetsomradet, daribland milj6, arbetsmiljé och etik.

Utdver utbildningsprogrammen i Peabakademin erbjuds alla
medarbetare pa Peab en mangd olika utbildningar, bade med intern
och extern kursledning, for att framja kompetensutvecklingen. Det
genomsnittliga antalet timmar utbildning per medarbetare redo-
visas nedbrutet pa medarbetarkategori i diagrammet nedan.

Antal anstéllda per land

Sverige  Finland Norge
Antal anstéllda 12 855 673 977
Antal tjansteman 4 826 276 442
Yrkesarbetare 8 029 397 535

Tabellen visar antalet anstallda per personalkategori. De finska siffrorna omfattar bara
bygg verksamheten.

Andel kvinnliga medarbetare i Sverige

Kvinnliga tjansteman i forhallande till

totalt antal anstallda 7,9%
Kvinnliga hantverkare i forhallande till totalt antal anstallda 1,7%
Sjukfranvaro

%

10

8

Den totala sjukfrénvaron i alla tre

6 léander var 3,9 procent under 2011.

4

i N

Sverige Norge Finland

B 2on 2010
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| Peab ska samtliga medarbetare ha ratt att vara sig sjalva, utan
att sarbehandlas av andra. For att motverka diskriminering och
uppna lika méjligheter for alla inom Peab, oavsett kon, alder,
sexuell laggning, etnisk tillhérighet med mera har Peab en lika-
behandlingsplan som géller for saval medarbetare som elever,
praktikanter, inlanad eller inhyrd personal och arbetssdkande.
Peab har nolltolerans vad géller trakasserier eller krankande
sarbehandling. Om en situation uppstar agerar vi kraftfullt i
enlighet med Peabs handlingsplan mot krankande sarbehandling.
Peab ar en samhallsbyggare med kunder och bestallare som
representerar alla delar av vart samhalle. Var vision ar att perso-
nalsammansattningen ska spegla denna mangfald.

Handslaget ar Peabs medarbetarundersdkning. Den genomfors
vartannat ar i form av en enkat. Syftet med Handslaget ar att iden-
tifiera forbattringsomraden genom att ta reda pa hur medarbetarna
upplever sin arbetsmiljo, ledarskapet och Peab som arbetsgivare.
Under 2011 genomfdrdes undersokningen och svarsfrekvensen
uppgick till 87 procent. En 6kning med en procent sedan den forra
undersokningen 2009. | Handslaget tillfragas medarbetarna bland
annat om hur de upplever sina utvecklingsmdjligheter, ledarskapet i
foretaget och arbetsmiljon. Undersékningen, som omfattar ett drygt
hundratal fragor, visar bland annat att 77 procent av medarbetarna

DEN UNIKA PEABKULTUREN

Peab behover anstalla manga duktiga yrkesarbetare under de
narmaste aren. For att attrahera ungdomar och sakra tillvaxten av
kompetenta byggare driver Peab sedan fem ar tillbaka den fristaende
gymnasieskolan Peabskolan. Den fjarde Peabskolan 6ppnades under
2011 i Upplands Vasby. De tidigare tre finns i Angelholm, Malmé och
Solna. Under aret fick Peab aven tillstand att 6ppna en femte skola i
Goteborg under 2012.

Pa Peabskolan finns tva program, nationella bygg- och anlagg-
ningsprogrammet samt ett introduktionsprogram fér de som inte har
behdrighet att s6ka ett nationellt gymnasieprogram. Utmarkande for
Peabskolan ar att undervisningen ar individanpassad, amnesodvergri-
pande och sker i nara samarbete med samhallet. Omkring 400 elever
gar sin utbildning pa Peabskolan och narmare 80 procent av eleverna
far arbete efter avslutad utbildning.

Peabskolan i Angelholm och Malmé har under aret tilldelats pris
for sin kvalitet och samverkan mellan larare och elever. Skolorna blir
nu bland de forsta att kvalitetsméarkas som Branschrekommenderade
skolor av Byggindustrins Yrkesnamnd (BYN).

garna rekommenderar Peab som arbetsgivare till andra och att 63
procent tycker att de arbetar miljomedvetet pa sin arbetsplats, vilket
ar en 6kning med tre procent sedan senaste matningen 2009.

Alla medarbetare inom Peab ska arligen erbjudas ett utvecklings-
samtal av sin chef. Utvecklingssamtalet ska omfatta en utvarde-
ring av prestation och maluppfylinad samt karriarplanering. For att
sakerstalla att samtliga medarbetare har tillfragats ingar uppfolj-
ning av detta i medarbetarundersékningen Handslaget. Resultatet
fran undersokningen visar att omkring 80 procent har erbjudits ett
utvecklingssamtal under 2011. Har finns stor forbattringspotential
och da detta ar ett prioriterat omrade inom Peab kommer en rad
insatser genomforas under 2012 for att héja denna siffra.

Peab har alltid stravat efter att medarbetarna ska ha en stor
forstaelse for Ionsamhetsaspekten och fa ta del av foretagets
framgangar. Mot bakgrund av detta finns sedan tidigare ett
konvertibelprogram och en vinstandelsstiftelse. Stiftelsen syftar
till att stimulera medarbetarnas intresse for langsiktig anstéllning
och till att skapa battre ekonomiska villkor for medarbetarna efter
pensioneringen.

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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MILJOFRAGORNA — EN NATURLIG DEL AV VERKSAMHETEN

Miljofragorna — en naturlig del av

verksamheten

Miljofragorna ar en integrerad del av verksamheten. Peab stravar
kontinuerligt efter att minimera miljopaverkan och ta miljohansyn
i hela vardekedjan, fran leverantor till fardiga projekt.

Miljopolicy
Till grund for miljdarbetet ligger miljdpolicyn. Den &r integrerad

i Foretagspolicyn och harmonierar med Peabs Uppférandekod
samt uppfyller kraven for ISO 14001:2004

Ledningssystem

Peab arbetar systematiskt med miljéfragorna i enlighet med
forsiktighetsprincipen. Inom verksamhetsomradena Bygg och
Anlaggning bedrivs arbetet i enlighet med ett egenutvecklat verk-
samhetsledningssystem, som uppfyller kraven i bade ISO 14001
och ISO 9001. Inom bygg- och industriverksamheten ar flera av
enheterna certifierade i enlighet med ISO 14001 och ISO 9001.

Under 2011 har verksamheten i Finland fornyat sitt ISO 9001
certifikat och division Nordost har certifierats for forsta gangen
enligt bade ISO 14001 och ISO 9001. Ett flertal andra divisioner
har pabdrjat certifieringsprocessen och forvantas bli certifierade
under 2012. | tabellen pa sidan 18 finns ytterligare information om
antalet certifierade enheter.

Betydande miljoaspekter

Peab identifierar och analyserar I6pande verksamhetens miljo-
aspekter ur ett livscykelperspektiv. Dessa ligger sedan till grund
for Peabs arbete med att minimera verksamhetens miljopaverkan.
Fem betydande miljdaspekter har identifierats;

B Resursanvandning/resursforbrukning

B Milj6- och halsofarliga amnen

B Transporter

= Avfall

= Energi
Resursanvandning

Resursanvandning i Peab handlar bade om att valja bra produkter
med sa lite miljdpaverkan som majlig och att effektivisera resurs-
anvandningen och minimera mangden spill.

Peab har sedan 2008 utvecklat och drivit projektet Ratt Fran
Mig, med ambitionen att erbjuda Peabs byggverksamhet en mer
samlad och sammanhallen beskrivning av ett antal metoder och

" GALLERIAN VAGEN
Orebro

PEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

14



MILJOFRAGORNA — EN NATURLIG DEL AV VERKSAMHETEN

verktyg, som tillsammans bidrar till en hdgre produktivitet, Iagre
produktionskostnad samt minskad resursanvandningen.

Genom Rétt Fran Mig bidrar vi till ett mer standardiserat for-
farande, dar flera av de mest effektiva metoderna gradvis blir en
sjalvklarhet for platsorganisationen pa varje bygge i Peab. Genom
att gora ratt fran borjan kan vi minska spill, 6ka resurseffektiviteten
och Oka produktiviteten.

Miljo- och halsofarliga amnen

| var stravan att minimera anvandandet av miljo- och halsofarliga
amnen anvander Peab BASTA och Byggvarubedémningen (BVB)
i produktvalsarbetet. BASTA ar ett branschgemensamt system
som syftar till att fasa ut farliga @mnen i byggprodukter. Leveran-
torer erbjuds att teckna avtal for att kunna registrera sina
produkter i BASTA. Byggvarubedémningen gor bedémningar av
byggprodukter ur ett livscykelperspektiv och publicerar bedém-
ningarna i en databas. Kriterierna for @amnesinnehall ar identiska

i bada systemen och baseras pa vetenskapligt framtagna fakta.

Energi

Energieffektivitet ar i fokus bade i verksamheten och efter
avslutad byggprocess. Peab arbetar for att minska bade den egna
energianvandningen och kundernas da vi stravar efter att bygga
bostader med lagre energianvandning an normkraven. Initiativ for
att minska energianvandningen i verksamheten tas kontinuerligt.
Under 2011 lanserades energioptimeringssystemet L-CTRL i
byggprocessen. Detta gér det majligt for en platschef att styra all
energianvandning pa arbetsplatsen sasom ventilation, varme och
belysning, via tradlés 6verforing till vilkken dator som helst inom
Peabs natverk. Att optimera energianvandningen i exempelvis en
byggbod genom att sénka nattemperaturen, kan spara 20
procent. Dessutom underlattas uppféljningen av energiférbruk-
ningen for varje enskilt bygge, da systemet ger kontinuerliga och
exakta uppgifter.

KARL XV BRO
Angelholm

INDIREKT ENERGIANVANDNING

Hela
Sverige Norge Finland verksamheten
El
MWh 122 663 2620 11600 136 883
GJ 441 587 9433 41760 492 780
Fjarrvarme
MWh 29 489 134 8 500 38123
GJ 106 161 482 30 600 137 243
KOPTA DIREKTA ENERGIKALLOR
Liter MWh GJ
Olja 9485 336 1159 658 322127
Bensin 1226 986 149 406 41502
Diesel (bilar) 18 189 061 2312379 642 328
Diesel (bulk) 12 248 128 1557 107 432 530
E85 283 565 1875 521
Totalt 41 433 076 5180 425 1439 008

Tabellen avser de direkta energikéllor som képts i Sverige och Norge.

Koldioxidutslapp
Koldioxidutslapp i Sverige och Norge, 829 463 ton.
|

Diagrammet visar Peabs koldioxidutslapp
i Sverige och Norge, utréknat i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol. Fraktions-
indelningen visar vad som har genererat
utsléppen. Peab képer enbart el frén
vattenkraft i Sverige, koldioxidutslappen
fran den el vi kopt i Sverige &r darfor bara
22 kg.

M e, 45t0n

Fjarrvarme, 1212 ton

. Olja, 476 619 ton Diesel, 348 704 ton
Bensin, 2 787 ton . E85, 97 ton

Eco-Paving ar ytterligare ett exempel pa initiativ for att minska
energiatgangen. Eco-Paving ar samlingsnamnet fér Peabs miljo-
anpassade och energisnala belaggningstekniker for lagtempe-
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rerad asfalt. Genom att sénka temperaturen vid asfaltsutlagg-
ningen kan energiatgangen sénkas och utslappen av vaxthus-
gaser minskas. Malsattningen ar att sanka temperaturen med
30 grader och darmed reducera energiatgangen med omkring
20 procent.

Som ett led i att minimera miljépaverkan ar all el som Peab
koéper i Sverige miljodeklarerad vattenkraft. Detta innebar att
hansyn tagits i hela livscykeln av elproduktionen. | diagrammen
pa foregaende sida redovisas Peabs energikonsumtion samt
utslapp av vaxthusgaser.

Transporter

Peab stravar kontinuerligt efter att minska utslappen av koldioxid.
Exempelvis har ledningen beslutat att alla medarbetare som kor
foretagsbilar ska genomga utbildning i sparsam koérning.

Samtliga medarbetare uppmanas att minimera sitt resande,
genom att i forsta hand vélja video- och telefonkonferenser
framfor fysiska moten. Under 2011 har 6 284 timmar konferens
genomforts via videolank. For att ytterligare minska miljopaverkan
fran tjansteresor har en ny métes- och reseportal utvecklats,
vilken beréaknas lanseras under 2012. Motes- och reseportalen
kommer att hjdlpa medarbetarna att valja resealternativ med
mindre miljopaverkan samt underlatta matning och uppféljning av
medarbetarnas resor.

Under aret har dessutom en transportutredning genomforts,
med syfte att kartlagga koncernens transporter, identifiera den
storsta paverkan och de storsta forbattringsmojligheterna. Dessa
resultat kommer att ligga till grund for framtida satsningar inom
omradet.

Avfall

Malsattningen &r alltid att minsta mojliga maéngd ska hamna pa
deponi. Detta uppnas genom att optimera resursanvandningen,
maximera ateranvandningen, oka sorteringsgraden av avfallet for
att darigenom maximera atervinning av material och utvinning av
energi. Farligt avfall tas om hand pa ett vederborligt och korrekt satt.
Inom den svenska verksamheten har Peab matt sorteringsgraden

Hanteringsmetod av ej farligt avfall
Ej farligt avfall i Sverige och Norge, 158 597 ton.

. Atervinning, 56%
Deponi, 21%

Forbranning, 22%

Kompostering, <1%

under en langre tid. Sorteringsgraden i den svenska byggverk-

samheten dkade fran 63 procent 2010 till 68 procent 2011.
Malsattningen ar att na en sorteringsgrad pa 70 procent. | dia-
grammet nedan finns ytterligare information om Peabs avfalls-
hantering.

TOTALA MANGDER AVFALL
Sverige Norge
158 345 2871

Finland Totalt
20000 181216

Mangden avfall (ton)

Tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet

Peab bedriver tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter i
Sverige och Finland. Dessa utgors av berg- och grustakter, trans-
port av avfall och farligt avfall, asfaltverk, betongtillverkning och
ballastverksamhet. Tillstand férnyas och kompletteras kontinuer-
ligt. Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarade cirka 3
procent av koncernens omsattning 2011 och den anmalnings-
pliktiga verksamheten motsvarade omkring 6 procent.

Hanteringsmetod av farligt avfall
Farligt avfall i Sverige och Norge, 2 642 ton.

/

Hanteringsmetoderna visar statistiken
fran Sverige och Norge. De Norska
siffrorna inkluderar inte avfall fran arets
nyférvérv och inte heller massor. Farligt
avfall inkluderar bland annat forore-
nade jordar och asfalt, vilket I&ggs pa
deponi. De stora méngderna av dessa
material orsakar den héga deponifrak-

tionen av vart farliga avfall.
Deponi, 84% Forbranning, 8%

. Atervinning, 4%

Kompostering, 4%
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HALLBART BYGGANDE

Hallbart byggande

Varvsstaden i Malmé

Nojda kunder

No6jda kunder ar en forutsattning for Peabs fortsatta utveckling.
For att sakerstalla att vi har kunskap kring hur vara kunder
uppfattar Peab och vara produkter genomfér Peabs divisioner
egna kundundersokningar. En malsattning ar att harmoniera
dessa och darfér ar en koncerngemensam kundundersokning
planerad till 2012.

Miljocertifierat byggande

Det finns en rad olika milj6certifieringar for byggnader i de Nordiska
landerna. Omfattningen pa standarderna varierar, vissa omfattar
enbart energiaspekter medan andra inkluderar hela hallbarhets-
perspektivet. Vad de olika certifieringssystemen omfattar beskrivs
i tabellen nedan.

SKILLNADER MELLAN CERTIFIERINGSSYSTEMEN
Energi- Green  Miljo-

merke Building byggnad BREEAM LEED
Energi X X X X X
Material X X X
Innemiljo X X X
Byggskede X X
Vatten X X
Forvaltning X X
Byggavfall X X
Infrastruktur X X
Ekologi & plats X X
Styrning & uppféljning X X
LCA/LCC X
Process/Innovation X X
Ekonomiska & sociala stads- stads-
aspekter delar delar

En allt stérre andel av de byggnader som uppfors sker enligt
nagon form av certifieringsstandard. Under 2011 beslutade Peab
att samtliga fastigheter som uppférs i egen regi ska miljocerti-
fieras. | Sverige certifieras bostader i enlighet med Miljébyggnad
och kommersiella fastigheter i enlighet med BREEAM. | Norge
anvands Energimerkning for bostadsprojekt och BREEAMnor for
kommersiella byggnader och i Finland tillampar Peab LEED certi-
fieringar. | de projekt da Peab arbetar pa uppdrag at en extern
bestallare diskuteras moéjligheterna for de olika certifieringssys-
temen och sedan anvands det system som uppdragsgivaren
efterfragar. Ytterligare information om antalet pabdrjade och
avslutade certifierade projekt aterfinns pa nasta sida.

Projekt med hallbarhetsfokus

Under aret har ett antal projekt drivits dar hansyn tagits till samt-
liga hallbarhetsaspekter. Nagra av dessa, Varvsstaden, Bolyftet,
Angereds bad- och ishall och E4 Sundsvall presenteras
utforligare nedan.

VARVSSTADEN
Som ett av de forsta byggbolagen i Sverige har Peab beslutat att
hallbarhetscertifiera en hel stadsdel. Varvsstaden i Malmé
kommer att forvandlas fran Kockums gamla industriomrade i
Vastra hamnen till en helt ny stadsdel med fokus pa hallbarhet.
Certifieringen gors enligt BREEAM Communities som
omfattar sociala, miljomassiga och ekonomiska hallbarhets-
aspekter uppdelade pa olika omraden, exempelvis klimat och
energi, samhallsplanering och biologisk mangfald.
Varvsstaden som omfattar 190 000 kvm kommer, nar det &ar
fullt utbyggt ar 2030, att omfatta 2 000 bostader och 5 000 arbets-
platser.
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BOLYFTET

Bolyftet &r Peabs nya koncept for att rusta upp miljonprograms-
omraden. Bolyftet inkluderar samtliga hallbarhetsaspekter, saval
sociala som ekonomiska och miljomassiga. | konceptet ingar
bland annat miljo- och energitekniska I6sningar, atgarder for att
skapa Okad trygghet samt finansieringsalternativ. | Bolyftet invol-
veras aven de boende i omradet genom dialoger dér de far
mojlighet att lyfta fram 6nskemal kring utformningen av omra-
dena, samt genom att de erbjuds arbetstillfallen och utbildning.

ANGEREDS BAD- OCH ISHALL

Angereds bad- och ishall i Goteborg ar ett hallbart samhallsbygg-
nadsprojekt enligt Peabs definition av hallbart samhallsbyggande.
Projektet har darfor stort fokus pa miljéfragor, resurssnalt byggande
och socialt engagemang. Anlaggningen ar en av de forsta bad-
och ishallarna som kommer att miljocertifieras i enlighet med
Miljébyggnad nar den ar fardig. Under projektets gang erbjuder
Peab projektanstallningar och praktikplatser for arbetslosa i
naromradet. Angereds bad- och ishall beraknas bli klar ar 2013.

ANTAL CERTIFIERADE PROJEKT OCH ENHETER

E4 SUNDSVALL, MYRE-SKONSMON

E4 Sundsvall ar ett angelaget projekt som syftar till att forbattra
framkomligheten, trafiksékerheten och miljon pa ett 20 kilometer
langt vagavsnitt sdder om Sundsvall. Peabs projekt ar en totalen-
treprenad med drift och underhallsatagande under 20 ar efter
fardigstallandet. Atagandet mojliggér fér Peab att engagera samt-
liga ansvariga for respektive process redan i planeringsfasen,
vilket skapar de basta foérutsattningarna fér en ekonomiskt
forsvarbar livscykel. Genom en god planering och hantering av
massor har anlaggnings- och industriverksamheterna tillsam-
mans lyckats tillgodose behovet av material for saval vagkropp,
betong for konstbyggnad som for asfaltstillverkning. Kross,
betong- och asfaltfabrik har etablerats tillsammans i direkt anslut-
ning till arbetsomradet. Detta uppskattas leda till en besparing av
transporter i byggskedet med 48 000 mil, att jamféra med 12 varv
runt jorden.

Sverige Norge Finland

Pagaende Avslutade Pagaende Avslutade Pagaende Avslutade
Miljobyggnad 14 2
Breeam 4 1
Breeam Communities 1
LEED 2 1 1
Green Buildning 3
Energimerke 97
1SO 9001 4 1
1SO 14001 4

Tabellen visar antalet pagaende och avslutade certifieringsprojekt inom Peab. Som pagaende avses projekt som blivit registrerade hos den organisation som
ansvarar for certifieringssystemet. Som avslutade avses de projekt som fatt en certifiering men inte nédvéandigtvis den slutgiltiga certifieringen som ges efter en
viss verifieringstid. | tabellen inkluderas bade projekt i egen regi dér Peab ansvarar for certifieringen och projekt som Peab bygger at en bestéllare som i sin tur
ansvarar for certifieringen. ISO certifieringarna har inte klassats som pagaende eller avslutade utan alla enheter som i dagslaget ar certifierade har kategoriserats
som avslutade, oavsett om certifieringen skedde 2011 eller tidigare. Energimerke ar enligt lag en obligatoriskt certifiering for alla projekt som byggs i Norge, de

ovriga certifieringarna ar frivilliga.

ANGEREDSBADET
Goteborg
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AFFARSETIK

Affarsetik

Etiska riktlinjer

Peabs etiska riktlinjer ssammanfattar hur alla medarbetare ska
agera och har faststallts av koncernledningen. Pa Peab har vi en
hég ambitionsniva, darfor stracker sig de etiska riktlinjerna langre
an vad som kravs i nationell lagstiftning och internationella dekla-
rationer. Som komplement till de etiska riktlinjerna finns aven en
handbok for representation med tydliga regler for vad som galler
vid exempelvis kundrepresentation och gavor. Peab har dess-
utom rutiner fér dubbelattestering av fakturor och arbetar aktivt for

att starka avtalstroheten till vara ramavtalsleverantorer.

Utbildning i etik

Som ett led i det forebyggande arbetet mot korruption startades
det omfattande utbildningsprogrammet Etikrundan under 2009.
Sedan dess har mer an 3 000 tjansteman i Sverige, Norge och
Finland genomgatt utbildningen. Utbildningen ar skraddarsydd for
Peabs behov och innehaller situationer som illustrerar en rad for

branschen relevanta etiska dilemman. Alla som har genomgatt

Etikrundan skriver pa en forbindelse att man i sin arbetsutévning
alltid kommer att f6lja de varderingar som de etiska riktlinjerna och
uppférandekoden baseras pa. Under 2011 gjordes en stor sats-
ning da éver 2 000 medarbetare utbildades i etik och anti-korrup-
tion. | Sverige var det 1 863 tjansteman varav 1 160 i ledande
befattning, i Norge var det 104 tjansteman varav 18 i ledande
befattning och i Finland var det 37 tjansteman varav 27 i ledande
befattning. Peab kommer fortsatta att utbilda sina medarbetare i
dessa fragor under kommande ar. Alla hdgre chefer genomgar
aven en endagarsutbildning i konkurrensratt.

Etiska radet

Om nagon skulle bryta mot de etiska riktlinjerna involveras det
etiska radet, som bestar av en representant fran koncernled-
ningen, fyra representanter fran stabsfunktionerna och berérd
medarbetares chef. Det etiska radet beslutar om ett arende ska
utredas av sakerhetsavdelningen. Dessutom beslutar det etiska
radet om atgarder som exempelvis polisanmalan samt paféljder

for berérda medarbetare, allt ifran en tillsagelse till avsked.
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Handelser under aret

Under 2011 har fem fall av misstankt korruption eller annan
ekonomisk oegentlighet uppdagats. Nedan foljer en beskrivning
av respektive arende. Inga fall av konkurrenshammande aktivi-
teter, 6vertradelser av konkurrenslagstiftningen eller monopol-
beteenden som har lett till juridiska atgarder har forekommit
under aret.

B Fyra anstallda inom Peab misstanks for att ha betalat middag
och resor for kommunala tjansteman. Peab och kommunen
samarbetar i utredningen av arendet, som ar polisanmalt och
férundersokning ar inledd. Skriftlig erinran har utdelats till
berérda medarbetare och en medarbetare har omplacerats.
Beslut om eventuellt atal vantas under 2012.

B Tva medarbetare salde metallskrot for att fa in pengar till
trivselkassan pa arbetsplatsen. Arendet uppdagades da
Skatteverket under aret gjorde en revision och upptackte att
moms vid férsaljningen av metallskrotet ej var betald. Peab
har betalat in skatterna och medarbetarna erhdll skriftlig

erinran fran Peab.

B Enfore detta arbetsledare misstanks for att ha latit utféra
arbete svart at en kommunal tjansteman. Peab och kommunen
samarbetar i utredningen av arendet, som ar polisanmalt och
forundersodkning ar inledd. Den berérda personen hade redan
slutat vid Peab da arendet uppdagades.

®  En platschef ville kbpa en fyrhjuling for privat bruk av en

underentreprenér som hade uppdrag pa det projekt som
platschefen ledde. Platschefen uppgav att han skulle betala
halva kdpesumman kontant och att andra halften skulle
faktureras det aktuella projektet. Underentreprendren gick
inte med pa forslaget. Platschefen slutade da anvanda
underentreprendren i projektet. Underentreprendren
kontaktade Peabs sakerhetsavdelning och informerade om
handelsen. Platschefen sades upp.

B Enledare for ett arbetslag lat laget utfora svarta tjanster utan-

for ordinarie arbetstid, med utnyttjande av Peabs maskiner och
material. Betalningen for de utférda tjansterna tillfoll i huvud-
sak arbetslagets ledare personligen medan de dvriga i laget

fick betalt fér nedlagd arbetstid. Handelsen har polisanmalts

och arbetslagets ledare har sagts upp.

Erik Paulsson, en av huvudagarna i Peab, och ytterligare en
person som till och med september 2009 var vice VD i Peab AB,
ar atalade for att ha mutat en kommunal tjansteman i samband
med bygget av den nya nationalarenan i Solna. Rattegangen ager
rum i februari-mars 2012. Eftersom vare sig Erik Paulsson eller
den fore detta vice VDn foretrader Peab redovisas inte detta som
ett arende avseende misstankt korruption inom Peab.

Peab samarbetar med Skatteverket
| kampen mot ekonomisk brottslighet

Som forsta foretag i den svenska byggbranschen tecknade Peab
i oktober 2011 ett rikstdckande avtal med svenska Skatteverket.
Syftet ar att forbattra kontrollen av Peabs underentreprendrer och
darmed motverka ekonomisk brottslighet.

Peab ska enbart arbeta med seri6sa foretag och kontrollen
av de omkring 70 000 underleverantérerna ar en viktig del i detta
arbete. Samarbetet med Skatteverket innebar att Peab, som ett
led i sin leverantorsutvardering, far tillgang till Skatteverkets infor-
mation avseende underleverantdrernas betalning av skatter och
arbetsgivaravgifter. Denna information stdéms sedan av mot den
verksamhet som underleverantoren bedriver, vilket underlattar
identifieringen av oseridsa foretag och 6kar méjligheterna att
eliminera kriminella element.
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PEAB | SAMHALLET

Peab i samhallet

Peab &r en stor sponsor till idrott och ungdomsidrott, samt stodjer v Ronald MCDonaId

ocksa ett antal organisationer som arbetar med att hjalpa dem ' Barnfo nd

som har det svart eller ar sarskilt utsatta i samhallet. Vi bidrar inte

enbart med finansiella resurser, utan &ven med var kompetens Ronald McDonald Barnfonds vision &r att

och tid. | detta avsnitt presenteras nagra av de organisationer vi géra livet lttare for allvarligt sjuka barn och

stodjer och deras arbete. deras familjer i samband med behandlingar
Under aret har vi pabdorjat utvecklingen av en koncernéver- _ eller besok pa landets sjukhus. Fonden ger

gripande strategi for hur Peab pa ett effektivare séatt ska arbeta RONALD MCDONALD/ bland annat svart sjuka barn méjlighet att bo

med dessa fragor. Den nya strategin beraknas vara klar under
2012.

tillsammans med sina foraldrar och syskon i en trygg och hemlik

milj6. Peab har formanen att fa vara med vid byggandet av sjukhus,

barnkliniker och Ronald McDonald Hus runt om i Norden. Det ar

ett meningsfullt satt att ta samhallsansvar och bidra till samhalls-

‘ . nyttan. Att stalla upp fér familjer som drabbas av sjukdom och
olycka ar en sjalvklarhet och vi har denna form av insatser hogt

e n o r prioriterade hos oss pa Peab. | dag finns fyra Ronald McDo-

naldhus i Sverige och ett femte ar under uppbyggnad.

Peab ar huvudpartner till Mentor, en ideell organisation som

arbetar med att forebygga vald och droganvandning bland

ungdomar. Peab bidrar inte bara finansiellt, utan deltar &ven i det

preventiva arbetet som mentorer och inspiratérer till ungdomar
i Mentors samarbetsskolor.

TelgePeab
—en vag in i arbetslivet

TelgePeab ar ett byggforetag i Sddertalje, gemensamagt av Telge AB och Peab.
Malsattningen ar att ge arbetsldsa, forsorjningsstodtagare och flyktingar en
mojlighet till utbildning, praktik och arbete och samtidigt bygga bostader pa mark-
nadsmassiga villkor.

Ambitionen ar att bygga mellan 100-150 bostader i S6dertalje per ar och att
ha 50 anstallda samt 25-50 praktikanter/larlingar. Parallellt med arbetet far larling-
arna genomga kurser, till exempel kompletterande yrkesutbildningar som leder
fram till yrkesbevis eller utbildning i svenska spraket.

Det forsta byggprojektet, kvarteret Kérsbaret, omfattar byggnationen av 77
bostadsrattslagenheter vid sjukhuset i Sodertalje och ar nu inne i slutfasen. Flera

nya projekt planeras starta under 2012.
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Barents Reunion

Peab &r tillsammans med IKEA, Haparanda Stad och Tornio
arrangorer av Barents Reunion. Det ar ett arligt evenemang for att
framja samarbetet mellan de fem folken i Barents-regionen. Varje
ar sker ett konvent med olika teman, som energi och miljé, kultur,
entreprendrskap och utbildning.

Julgavor

Varje jul far angelagna projekt runt om i Norden bidrag till sin
viktiga verksamhet. Peabs bidrag var under 2011 drygt 1 miljon
kronor. Dessutom skankte medarbetare cirka 75 000 kr till

projekten. Férdelningen mellan projekten och de olika Ianderna

sag ut enligt foljande:

235 000 kr till norska Utdyafonden som arbetar for ater-
uppbyggnad och renovering av Utdya efter den tragiska
handelsen sommaren 2011.

225 000 kr till finska Mannerheims Barnskyddsférbund for
deras arbete mot mobbing pa skolor dar 14 000 stodelever
arbetar for skoltrivsel och trygghet pa hogstadier runtom i
Finland. Stédeleverna, som gar i attonde och nionde klass,
far utbildning i hur de kan hjalpa yngre elever till en trygg
skolgang.

691 000 kr skanktes till KVH — Kvalificerad Vard i Hemmet
vid region Skane. KVH ar ett program fér hemvard i Hassle-
holm med omnejd.




GRI INDEX

GRI Index

STRATEGI OCH PROFIL

Beskrivning

1. Strategi och analys

Omfattning pa Kommentar (till

redovisningen, exempel orsak till

Sida i Hallbarhets- fullstandig eller uteldmnande av
redovisning delvis information)

1.1

Uttalande fran VD om relevansen av hallbar utveckling fér organisationen och
dess strategi.

45

2. Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn. 2,26 [ ]
22 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjiansterna. 6 [ J
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affirsomraden,dotterbolag och joint ventures. 6-8 [ ]
24 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 6 [ J
2.5 Antal Iander som organisationen har verksamhet i och namnen pa de lander dar | 6 [}
viktig verksamhet bedrivs eller som &r sarskilt relevanta for hallbar
utveckling.
2.6 Agarstruktur och féretagsform. 6-8 [ J
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa. 6 [ ]
2.8 Den redovisande organisationens storlek. 6-8 [}
29 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden betraffande storlek, 6 [ ]
struktur eller agande.
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. 3 [ J

3. Information om redovisningen

3.1 Redovisningsperiod (t.ex. rékenskapsar/kalenderar) fér den redovisade 2 [}
informationen.
3.2 Datum foér publiceringen av den senaste redovisningen (om sadan upprattats). 2 [ J
3.3 Redovisningscykel (ettarig/tvaarig etc.) 2 [}
34 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess innehaill. 2 [ J
3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen. 9-10 [ J
3.6 Redovisningens avgransning. 2 [ J
3.7 Beskriv eventuella sarskilda begransningar for redovisningens omfattning och 2 [}
avgransning.
3.8 Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, 2 [ J
utlokaliserade verksamheter och andra enheter som vasentligt kan paverka
jamforbarheten.
3.10 Forklaring av effekten och skalen for férandringar av information som lamnats 2 [ ]
i tidigare redovisningar.
3.1 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod vad 2 [ J
galler avgransning, omfattning eller matmetoder som anvants i redovisningen.
3.12 | GRIIndex. 23-24 [ J
3.13 Policy och nuvarande tilldmpning med avseende pa att lata redovisningen 2 [ J
externt bestyrkas.
Fullstindig= @
Delvis = ]
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Beskrivning

4. Styrning, ataganden och intressentdialoger

Sida i Hallbarhets-
redovisning

Omfattning pa

redovisningen,
fullstandig eller
delvis

Kommentar (till
exempel orsak till
uteldmnande av
information)

4.1 Redogérelse for organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer som ar 6-8 [ J
understallda styrelsen och som ar ansvariga for specifika uppgifter sa som att
faststélla strategi eller att utdva tillsyn 6ver organisationen och beskriv eventuellt
direkt ansvar for ekonomiska, sociala och miljomassiga fragor.
4.2 Beskriv huruvida styrelseordféranden ocksa ar verkstéllande direktor. Ej tillamplig
43 For organisationer som endast har en styrelseniva ange antalet medlemmar 7 [ J
inom denna som &r oberoende och/eller inte ingar i foretagsledningen.
4.4 Méjligheter for aktiedgare och anstallda att komma med rekommendationer eller | 7 [}
vagledning till styrelsen eller foretagsledningen.
4.14 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. 10 [ J
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter. 10 [}
5. Hallbarhetsstyrning och resultatindikatorer
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intékter, rorelsekostnad- | 6 [ ]
er, ersattning till anstallda, gavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad
vinst samt betalningar till finansiarer och regeringar.
EN3 Direkt energianvandning per primar energikalla. 15 [ J
EN4 Indirekt energianvandning per primar energikalla. 15 [ J
EN5 | Energibesparingar genom sparande och effektivitetsforbattringar. 14-16 ]
EN6 Initiativ for att tillhandahalla energieffektiva produkter och tjanster samt produk- 14-18 ]
ter och tjanster baserade pa fornyelsebar energi, samt minskningar av energibe-
hovet som ett resultat av dessa initiativ.
EN7 | Initiativ for att reducera den indirekta energiférbrukningen samt uppnadda 14-16 ]
minskningar.
EN16 | Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. 15 [ J
EN18 | Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd minskning. 14, 16 )
EN22 | Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. 16 [}
EN26 | Atgarder for att minska miljopaverkan fran produkter och tjanster, samt resultat. 14-18 ]
LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region. 11-12 )
LA2 Totalt antal anstéllda och personalomséttning, per aldersgrupp, kén och region. 11-12 ]
LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, 11-12 ]
franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region.
LA10 | Genomsnittligt antal trénings- och utbildningstimmar per anstalld och ar, férdelat | 12 [}
pa personalkategorier.
LA12 | Procent anstallda som erhaller regelbundna bedémningar av prestationer och 13 [ ]
karriarsutveckling.
LA13 | Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten pa kon, aldersgrupp, 7,12 ] Minoritetstill-
minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. hérigheter redo-
visas €j i enlighet
med svensk lag.
SO3 | Andel anstéllda som utbildats i organisationens policyer och rutiner mot 19 ]
korruption.
S04 | Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter. 20 [ J
SO7 | Totalt antal rattsatgarder for konkurrensbegransande aktiviteter, kartell- 20 [ J
och monopolmetoder, samt deras utfall.
CRES8 | Typ och antal av certifieringar, rankningar och markningar fér nybyggnation, 17-18 [ J
forvaltning, drift och ombyggnation.
Fullstindig= @
Delvis = )
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ORDLISTA

Ordlista

AFS 2001:1 — Arbetsmiljoverkets forfattningssamling rérande
systematiskt arbetsmiljdarbete.

BASTA — System med krav pa kemikalieinnehall i produkter som
anvands i byggbranschen, bygger pa europeisk kemikalie-
lagstiftning.

BREEAM - Building Reseach Establishment Environmental
Assessment Method ar ett system for att miljocertifiera
byggnader.

BREEAM Communities — Building Research Establishment
Environmental Assessment Method ar ett system for att
hallbarhetscertifiera stadsdelar.

BVB - ByggVaruBeddmning ar en databas for bedéomning av
byggvaruprodukter ur ett livscykelperspektiv.

BYN — Byggindustrins Yrkesnamnd &r ett partsammansatt
organ vars uppgift ar att sékerstalla att det finns kompe-
tenta yrkesarbetare inom den svenska byggbranschen.

CO, — Koldioxid.
E85 — Etanolbransle.

Energimerke — Norsk certifiering avseende byggnaders
energieffektivitet.

GJ - Giga Joule.

Green Building — EU-kontrollerat miljprogram fér byggnader.

GRI - Global Reporting Initiative ar ett internationellt ramverk for
hallbarhetsrapportering.

HCS — Hallbarhetscertifiering av stadsdelar ar ett samverkans-
projekt mellan statliga verk, kommuner, byggherrar, fastig-
hetsagare, energibolag, konsulter, arkitekter, forskare och
organisationer.

I1SO 14001 — Ar ett ledningssystem fér miljo. 1ISO star fér Interna-
tional Organization for Standardization.

1SO 9001 — Ar ett ledningssystem for kvalitet.

Konvertibel — Skuldebrev utgivet av ett féretag som kan konver-
teras till aktier i foretaget till en forutbestamd kurs.

LEED — Leadership in Energy and Environmental Design ar ett
system for att miljocertifiera byggnader.

LCA — Licscykelanalys
LCC - Livscykelkostnad
MWh — Megawatt timme

Miljobyggnad — Certifieringssystem baserat pa svenska bygg-
och myndighetsregler samt svensk byggpraxis gallande
energi, inomhusmiljé och material.

OTR - Olycks- och TillbudsRapportering. Peabs webbaserade
system for rapportering och registrering av arbetsplats-
olyckor.
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' ANGEREDSBADET,

Peab ar Nordens Samhallsbyggare med cirka 15 000 anstéllda och en
omsattning overstigande 40 miljarder kronor. Koncernens dotterforetag
har strategiskt placerade kontor i Sverige, Norge och Finland. Huvud-
kontoret ar beléget i Forslov pa Bjarehalvon i Skane. Aktien ar bors-
noterad vid NASDAQ OMX Stockholm.

Peab AB (publ) 26092 Férslév  Tfn 0431-890 00 Fax 0431-45 17 00

SEPEAB=

NORDENS SAMHALLSBYGGARE
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