Riktlinjer om Antikorruption

REGEL/RIKTLINJE

Bolagsstyrning och Regelefterlevnad

Varfor ar det viktigt att bekampa korruption?

Korruption ar ett globalt problem som paverkar alla [ander och branscher, inklusive byggbranschen i
Norden. Stora summor pengar och komplexa projekt ger upphov till korruptionsrisker inom vart
verksamhetsomrade. For att forhindra det, och sakerstalla schyssta villkor i var vardekedja, behdver vi
proaktivt arbeta med att bekdmpa korruption.

Peab har nolltolerans mot korruption.
Det ar viktigt for dig att kanna till féljande:

= Om du misstanker korruption ska du omedelbart rapportera det.
= Du kommer inte att drabbas av negativa konsekvenser for att du rapporterar.

Dessa riktlinjer om antikorruption (riktlinjer”) hjalper oss att gemensamt uppratthalla den nolltolerans
mot korruption som Peabs koncernchef med ledningsgrupp har faststallt.

Varje medarbetare ansvarar for att forsta, efterleva och tillampa kraven. Chefer pa varje niva ansvarar
for att kraven tillampas och efterlevs inom sina bolag, avdelningar eller funktioner.

Vissa delar av riktlinjerna ar avsiktligt dvergripande eftersom det finns landspecifik dokumentation som
styr, exempelvis riktlinjer for intressekonflikter, gavor, representation, och sponsring. Lagkraven
varierar beroende pa det land vi bedriver verksamhet.
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1. VAD AR KORRUPTION?
Korruption innefattar olika former av maktmissbruk. En vanligt anvand definition av korruption ar att
utnyttja sin stéllning for att uppna otillbérlig férdel fér egen eller annans vinning”.

Den mest uppenbara formen av korruption ar att ge eller ta emot mutor. En annan form av korruption
ar ett brott som kallas trol6shet mot huvudman, vilket innebar att ndgon missbrukar sin stallning inom
ett foretag till skada for arbetsgivaren.

Korruption kan anta manga olika former, till exempel bedrageri, férskingring, jav, mutbrott,
intressekonflikter och vanskapskorruption. For att 6ka forstaelsen kring riskerna med korruption,
beskrivs nedan nagra situationer som ar otillatna eller kan bidra till en hogre risk:
Fakturahantering: Utfarda eller acceptera fakturor Formaner: Ge eller ta emot gavor, pengar eller andra
som inte aterspeglar en faktisk transaktion eller tjanst.  férmaner i utbyte mot att fa en fordel, till exempel for
att vinna ett kontrakt eller fa en tjanst.

Slaktingar i anstéllning: Att anstalla en slakting kan

Kontanthantering: Misstankt hantering av stora skapa en intressekonflikt, eftersom det kan leda till att

mangder kontanter kan indikera att det finns olagliga slaktingens intresse prioriteras 6ver foretagets

eller oegentliga transaktioner som forsiggar. intressen. Det kan &ven skapa misstro och
fortroendefragor.

Ta hem Peabs material: Om den anstallde saljer Tillgang till konfidentiell information: Att Iamna ut

Peabs material, utan att ha ratt till det, och behaller konfidentiell information om Peabs verksamhet eller

pengarna sjalv. kunder, till en tredje part.

Ansvarsfrihet for vissa men inte andra: Att fria Dyr representation: Representation kan skapa en

individer fran ansvar kan leda till att oegentligheter kénsla av skyldighet eller lojalitet gentemot den som

undanhalls och att olagliga handlingar kan fortsatta har gett representationen. Det kan paverka

och forbli ostraffade. mottagande persons omddme och leda till att denne

fattar beslut som inte nddvandigtvis ar till férman for
bolagets basta.

Genom att identifiera risksituationer och arbeta for att motverka dem, kan vi minska risken for
korruption.
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2. VAD AR EN MUTA?
Muta ar en form av korruption och innebar att nagon erbjuder, lovar, ger, tar emot, eller ber om nagot
av varde som en beldning, eller uppmuntran for att géra nagot olagligt eller oetiskt.

Att erbjuda eller lova nagot, &ven om det inte direkt ges direkt, eller att begara nagot, &ven om man
inte far det, kan anses vara en muta. Har &r nagra exempel:

= Ettfalli Finland dar en kommunalt anstalld krdvde en muta pa 500 EUR fran en byggherre
for att fa startbesked.

= Ettfall i Sverige dar en kommunalt anstalld kravde en muta pa 5 000 SEK fran en
entreprendr for att ge tillstand att ha en byggbod pa en allman plats.

= Ett fall i Norge dar en entreprendr gav en muta pa 15 000 NOK till en kommunalt anstalld fér
att ge tillstand att bygga en brygga pa en plats med strandskydd.

Begreppet "muta” inkluderar dven sa kallade "smérjmedelsbetalningar” eller "facilitation payments”,
vilket innebar att en person betalar en offentlig tjansteperson' for att sdkra och paskynda ett beslut
eller en process. Det ar inget annat an en muta och ar ocksa kriminaliserat som sadant. Du far inte
gOra en sadan betalning och du far inte heller lata nagon annan (till exempel mellanhander, ombud,
leverantorer) gora det & Peabs vagnar.

Detta omfattar inte betalningar av offentliga administrativa avgifter eller avgifter for att paskynda en
tjianst om dessa avgifter finns publicerade i en officiell prislista. Till exempel kan det handla om
betalningar for att erhalla tillstand eller for att handlagga officiella dokument.

3. RISKER MED GIVANDE OCH MOTTAGANDE AV FORMANER
Beddmningen av om det ar tillatet att ge eller ta emot en férman, till exempel gavor och
representation, skiljer sig beroende pa tillfalle och vem som ar mottagare, och aven i vilket land man
verkar. Gavor och representation kan bidra till att uppratta och uppratthalla goda affarsrelationer samt
effektivt framja vara produkter och tjanster. Det ar dock viktigt att vara medveten om att gavor och
representation med hogt och personligt varde kan vara, eller uppfattas som, mutor.

Landspecifika tydliga riktlinjer finns om detta, som aven inkluderar aktuella summor. Las vidare i
"Riktlinjer fér Representation och Férméaner’.

Detta galler for mottagare inom privat sektor:

Att vara lojal mot sin arbetsgivare och uppdragsgivare ar en viktig grundprincip. Det ar aven viktigt att
framja rattvis konkurrens och sund affarspraxis. Férbjudna férmaner inkluderar gavor med hogt varde,
privata varor eller tjanster, nojes- eller semesterresor, eller andra férmaner som kan paverka beslut.

Formaner ska erbjudas 6ppet och mattfullt, med hansyn till mottagarens roll, férmanens varde och
tillfallet. Affarsmassighet ar avgérande, och extravaganta evenemang ska undvikas.

Ju hogre det ekonomiska eller personliga vardet pa formanen ar, desto mer troligt ar det att den anses
otilldten. Generellt sett bdr man vara forsiktig med férmaner som:

e har hogt varde
e ges till samma person
e har personligt varde (till exempel varor eller tjanster som kan anvandas privat).

1 Offentliga tjanstepersoner & manniskor som jobbar for staten, kommunen, regioner eller for offentligt dgda foretag.
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Det ar viktigt att vara medveten om att férmaner med hogt eller personligt varde kan uppfattas som
forsok att kopa lojalitet eller paverka beslut, vilket kan vara olagligt och/eller ar etiskt tveksamt. For att
undvika sadana situationer ar det alltid bast att vara transparent och undvika férmaner som kan tolkas
som oegentliga eller tveksamma pa nagot satt.

Detta galler om mottagaren ar en offentlig tjansteperson:

Offentliga tjanstepersoner har ett fortroende fran allmanheten och ska skydda verksamheten mot
korruption. Foér att undvika minsta tvivel om deras oberoende, ska deras beslutsfattande alltid ske pa
sakliga och objektiva grunder. Allmanheten ska kunna lita pa att det offentliga bedriver sin verksamhet
med absolut hederlighet och opartiskhet. Darfor ska det rada forsiktighet med att erbjuda formaner till
denna mottagarkategori. Om férmanen eller gavan syftar till att paverka den offentliga
tjanstepersonens handlingar ar det straffbart.

Exempel: Ett byggforetag hade som tradition att bjuda kommunaltjdnsteman pa batresa till Libeck for
att "underlatta beslutsprocessen”. Resorna var huvudsakligen néjesresor dven om vissa
utbildningsmoment forekom. Foretradarna for byggféretaget domdes for givande av muta och
kommunaltjanstemannen for tagande av muta.

Grundprinciperna ar:

= Det ar forbjudet att ge respektive ta emot en forman vid myndighetsutévning eller vid
genomférande av en offentlig upphandling. Det har ingen betydelse om en forman ges eller
tas emot fore eller efter det att ett beslut har fattats.

= En férman betraktas som forbjuden om den har potential att paverka mottagarens
beslutsfattande eller paverka sattet som de utfor sina arbetsuppgifter pa. Till exempel kan en
gava med betydande ekonomiskt eller personligt varde fér mottagaren ses som en otillaten
forman. Bedémningen av vad som anses vara en otillaten férman maste goras fran fall till fall.

4. RISKER VID INTRESSEKONFLIKTER
| Peab uppstar en intressekonflikt nar en persons privata intressen star i konflikt med Peabs intressen.
| praktiken ror det sig exempelvis om att:

¢ Inneha aktier eller vara chef i ett foretag e Aga en fastighet som hyrs ut till Peab
som gor affarer med Peab
e Anstélla en anhorig
¢ Anvanda Peabs tillgangar privat
e Attestera en vans faktura som skickats
e Kopa varor eller tjanster for Peabs till Peab
rakning fran en leverantor som direkt
eller indirekt ags av en slakting

Forekomsten av intressekonflikter kan vacka misstanke om att korruption forekommer, darfor ar det
viktigt att vara transparent. Som ett led i det, reglerar Peab hur intressekonflikter ska hanteras,
minimeras och undvikas.

Det ar viktigt att Peab kanner till vilka medarbetare som har intressen som eventuellt kan paverka de
beslut de tar fér Peab i en riktning som ar negativ for Peab.

Las vidare i: "Riktlinjer fér Bisysslor, eller fa mer information beskriven i punkt 8.
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5. RISKER VID SPONSRING
Sponsring kan innebara korruptionsrisker, sdsom att en sponsringspartner begar eller férvantar sig en
sponsring for att valja eller fortsatta att arbeta med Peab. Sponsring kan ocksé anvandas som en
forevandning for att "géra skumma affarer”, till exempel att skapa falska fakturor eller anvanda
sponsringspengar for personliga andamal. Vidare kan det finnas risker for intressekonflikter om en
sponsringspartner har en personlig koppling till en nyckelperson i Peab. For att minimera dessa risker
har Peab tydliga riktlinjer och processer for sponsring, inklusive en éppen och transparent
tilldelningsprocess. Sponsringspengar ska anvands pa ett etiskt och effektivt satt.

Viktigt att veta ar, att Peab aldrig sponsrar politiska partier eller politisk verksamhet i nagon form.

Las vidare i: "Peabs riktlinjer fér Sponsring”.

6. VAD HANDER OM EN ANSTALLD MISSTANKS FOR KORRUPTIONSBROTT?
For att klargdra vad det ar som intraffat, vilka skador som skett, och skapa underlag fér eventuella
arbetsrattsliga eller organisatoriska atgarder, foljs denna process:

= Peab utreder: Peab gor en intern utredning. Oavsett omfattning av det intraffade &r det
nddvandigt att utredningen gors objektivt och darfor utfors inte utredningsatgarder av
narmaste chef, nara kollegor eller andra personer som kanner den eller de inblandade. Om ett
korruptionsbrott misstanks eller rapporteras, utreds det forst av oberoende intern
utredningsledare. Om det visar sig att en misstanke om brott féreligger gor
sakerhetsavdelningen en polisanmalan.

= Peab vidtar atgarder for att aterstilla skadan: Peab kan vidta atgarder for att aterstélla
skadan som orsakats av korruptionsbrottet. Detta kan innefatta att betala tillbaka pengar,
avbryta kontrakt eller genomféra atgarder for att reparera eventuellt férlorat fortroende.

= Peab kommunicerar transparent: Det ar viktigt att kommunicera 6ppet och transparent om
korruptionsbrottet, dess utredning och de atgarder som vidtagits for att forhindra det fran att
handa igen. Detta bidrar till att ateruppbygga fortroendet fér Peab och visar att vi tar
korruptionsbekdmpning pa allvar. Intern och extern kommunikation far endast ske genom
Peabs kommunikationsavdelning. Detta for att undvika att rykten och spekulationer sprids.
Som huvudregel publiceras information om oegentligheten samt den arbetsrattsliga atgarden
pa intranatet. Alla konstaterade korruptionsbrott publiceras i Peabs ars - och
hallbarhetredovisning.

= Peab atgardar svagheter i rutiner: Slutligen ar det viktigt att sékerstalla att det inte hander
igen. Det handlar alltsd om att forbattra interna processer och rutiner. | samband med
upptackt och utredning skapas ofta akuta och mer temporara Iésningar pa problemet, men en
fordjupad éversyn och uppféljning ska darefter bli en naturlig féljd av att en oegentlighet
intraffat.

= Konsekvenser vid korruptionsbrott: Det forutsatts att alla medarbetare tillampar och
respekterar reglerna i Peabs styrande dokumentation. Overtradelser av reglerna kan leda till
att arbetsrattsliga atgarder vidtas. Det finns ingen generell atgard eller konsekvens for
korruptionsbrott, utan de maste bedémas utifran individuella forutsattningar i varje enskilt fall.
Om det ror ett brottsligt agerande, antingen internt i Peab eller mot Peab eller medarbetare
hos en extern part, polisanmals handelsen.
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7. SA HAR RAPPORTERAR DU KORRUPTIONSMISSTANKAR
Det ar viktigt att du rapporterar eventuella misstankar om korruption och andra oegentligheter till Peab
sa att arendet kan utredas.

Medarbetare kan valja att rapportera till sin direkta chef, ndgon av nedanstaende avdelningar, eller
anvanda vart visselblasarverktyg. Notera att AO HR-chef, Visselblasarkontakterna, Bolagsstyrning &
Regelefterlevnad, Peabs Etiska Rad och Peab AB:s sakerhetsavdelning har ett sarskilt
sekretessatagande nar det galler hantering av visselblasararenden.

e Din chef

o Din chefs chef

e AO HR-chef

HR-avdelningen i bolaget
du arbetar i

Visselblasaverktyget pa bolagets] Din korruptionsmisstanke kan rapporteras

Visselblasarkontakter i
olagen

webbsida, eller pa intranatet tl | | . =

Il Peab AB:s Etiska Rad -
chefsjuristen

Peab AB:s Bolagsstyrning &
regelefterevnad

compliance@peab.se

Peab AB:s
sakerhetsavdelning

Visselblasare har skydd mot repressalier. Det innebéar att de inte far utsattas for nagra negativa
konsekvenser till foljd av rapportering; sdsom trakasserier, diskriminering eller andra former av
vedergallningar.

Las mer i: "Riktlinjer fér Visselblasning” och i ”Sa behandlas dina personuppgifter vid en
visselblasning”.

8. VAR KAN JAG FA MER INFORMATION ELLER HJALP?
Etiska radets uppdrag ar att stddja, stdrka och utveckla Peabs etiska forhallningssatt. Det innefattar
bland annat att svara pa fragor av etisk karaktar fran verksamheten och medarbetarna.

Peab AB:s avdelning fér Bolagsstyrning och Regelefterlevnad ansvarar for dessa riktlinjer, och dit kan
du aven vanda dig for radgivning.

E-post till Peabs nordiska regelefterlevnadsavdelning:

Norge: compliance@peab.no Finland: compliance@peab.fi Sverige samt dvriga lander:
compliance@peab.se.
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9. OVRIGT, SAMT REFERENSER
Dessa riktlinjer finns aven tillgangliga for externa intressenter.

A. Leverantorsrisker med mera

Det ar viktigt att noga vélja leverantorer, mellanhander, konsulter och ombud, och sakerstalla att
dessa agerar pa ett tillatet satt. Generellt sett ar det viktigt for Peab att ha en grundlig forstaelse for
alla vi samarbetar med, eller som vi utsett att foretrada Peab for viss angelagenhet. Allmant sett ska
Peab skaffa sig en god kdnnedom om alla personer och féretag som Peab ska samarbeta med.

En leverantorskontroll genomfors innan Peab boérjar samarbeta med en tredje part.
Inkdpsorganisationen i Peab ar ansvarig for att utféra kontroller av de bolag vi samarbetar med.

Innan anbudsforfragan sands till en leverantér som Peab avser att anlita gors en kredit —och
sakerhetskontroll med syftet att i mojligaste man sakerstalla att Peab endast anlitar seridsa
leverantérer/entreprendrer och darmed minimerar sin risk i projekt. | inkdpsprocessen ingar det dartill
att denna sakerhetskontroll ska géras genom att ta en upplysning pa féretaget, olika
sakerhetsbeddmningar, I6pande kontroller samt andra parametrar. De svenska aktiebolag som finns i
leverantdrsregistret kontrolleras dagligen mot ett kreditupplysningsforetag dar vi fangar upp handelser
sasom olika obestandsfaktorer och om de ar registrerade for F-skatt, moms och/eller arbetsgivaravagift.

Mer information om detta finns i inkdpsprocesserna i vart verksamhetsledningssystem.
B. Betalning till mellanhand

En betalning till en tredje part ska ha ett samband med de produkter eller tjanster som levereras till
Peab. Du ska bara betala en tredje part om:

betalningen enbart ar fér produkter eller tjanster som genomforts eller levererats

summan har godkants av Peab i férhand enligt gallande rutiner

den tredje parten har gett Peab en faktura innehallande ordernumret

betalningen gors direkt till den tredje parten som tillhandahallit godset eller tjansten; och gors
direkt till ett bankkonto i det land som den tredje parten ar verksam

C. Etiska Radets Iopande riskanalyser om korruption

Peab AB:s Etiska Rad har ansvaret for att hantera dvertradelser av lagar och andra regler och
foreskrifter inom foretaget, inklusive fall av korruption, och sakerstalla en konsekvent hantering av
sadana Overtradelser inom koncernen. En viktig del av Etiska Radets arbete ar ocksa att utveckla
forebyggande atgarder for att motverka korruption, dar riskanalyser relaterade till korruption spelar en
central roll. Etiska Radet genomfor kontinuerliga riskanalyser, och det atgardsprogram som Peab
implementerar ar en direkt foljd av dessa riskanalyser. De vidtagna atgarderna féljs upp regelbundet,
utvarderas och uppdateras vid behov. Syftet ar att sakerstélla att Peab aktivt arbetar for att forhindra
korruption och hantera eventuella risker pa ett effektivt satt.

D. Sa har hanterar Peab korruptionsrisker i verksamheten
Peab anvander uppférandekoden, dessa riktlinjer, stédprocesser, var uppférandekodsutbildning och
skraddarsytt larande for att minska och hantera den korruptionsrisk som finns i verksamheten. En

viktig framgangsfaktor i Peabs etikarbete ar vara kompetenshojande insatser. Alla medarbetare i Peab
utbildas darfér kontinuerligt inom antikorruption.

E. Styrdokumentation fér Peabs antikorruptionsarbete

e  Uppférandekoden e  Riktlinjer om Sponsring e Ansokan om tillstdnd om bisyssla
. Leverantdrskoden . Riktlinjer om Representation . Etiska radets uppdrag och syfte
e  Riktlinjer om Visselblasning och Férmaner
e  Riktlinjer for Bisysslor
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F. Referenser

I Norden finns det lagar och regler som framjar 6ppenhet och motverkar korruption, vilket dessa
riktlinjer lutar sig mot. Ovriga referenser som anvants i framtagandet av Peabs Riktlinjer om
Antikorruption ar:

e  FN:s konvention mot korruption (UNCAC) e  FN:s vagledande principer for Féretag och
Manskliga Rattigheter (UNGP)

e  UN Global Compact (UNCC) om bekampning av
korruption e  OECD:s konvention mot mutor och dess

rekommendationer

e  OECD:s Riktlinjer for Multinationella Féretag
. Ledningssystem mot mutor — Krav och vagledning

e Institutet mot mutor och korruption (1S032001: 2016)

Samt branschsamarbeten i Norden
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