Ersiattningspolicy

Erséttningspolicyn omfattar verkstillande direktdr samt samtliga 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Detsamma géller styrelseledamot vars arvodering faststélls vid annan
tidpunkt &n vid arsstimman.

Ersittningspolicyn ska tillimpas pa nya avtal, eller dndringar i existerande avtal, som tréiffas
med VD samt samtliga 6vriga medlemmar i koncernledningen, efter det att arsstimman i1 Peab
faststéllt ersattningspolicyn.

Grundliggande principer

Erséttningspolicyn ska bidraga till bolagets affdrsstrategi, langsiktig vérdetillvixt och
hallbarhet. Detta sdkerstills genom de grundldggande principerna att:

o erbjuda en marknadsmaéssig erséttning sa att bolaget kan attrahera och behélla en
kompetent koncernledning. Nivaerna pa ersittning jamfors pa regelbunden basis med
andra foretag som verkar pd samma marknader for att sékerstélla en marknadsmissig
ersattning.

o erbjuda ldngsiktiga incitamentsprogram samt rorlig ersattning med fokus pé bolagets
affarsstrategi, langsiktiga mal samt hallbarhet.

e pa arlig basis stimma av individuell prestation och méluppfyllelse gentemot bolagets
finansiella resultat.

De grundlidggande principerna sikerstiller att bolaget har ratt kompetens i koncernledningen
genom marknadsmassig erséttning samt incitamentsprogram och rorlig ersattning med fokus
(resultatmatt) pé affarsstrategi, langsiktighet samt héllbarhet.

Ersiattningskomponenter

Den totala erséttningen utgors av fast 10n, arlig rorlig erséttning pd individuell basis (STI),
langsiktiga incitamentsprogram (LTI), avgiftsbestimd pension samt forménsbil och 6vriga
icke monetira formaner.

Fast lon

Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa befattningshavarens ansvarsomrade,
kompetens och att I6nenivan dr marknadsmaéssig.

Rorlig ersittning (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersittning. Sadan rorlig erséttning
far hogst uppga till 60 procent av fast 16n och ska frémst vara baserad pa Peabkoncernens
lonsamhet samt andra, vid var tid, vdsentliga koncernmal. I nuvarande program é&r
resultatmatten kopplade till foretagets strategi i form av I6nsamhet, kundndjdhet, arbetsmil;jo
och héllbarhet.



Rorlig ersattning faststélls for varje enskilt verksamhetsar och regleras éret efter intjinandet.
Utbetalning sker antingen som 16n eller placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien.

Langsiktiga incitamentsprogam (LTT)

Styrelsen ska arligen virdera om man till rsstimman ska foresl4 aktierelaterat
incitamentsprogram. VD, 6vrig koncernledning samt nyckelpersoner kan frén tid till annan
erbjudas att delta i1 ett LTI-program. Maximalt arligt utfall i LTI-program exklusive sociala
avgifter) fir ej 6verstiga 40 procent av fast arslon. Programmet ska vara prestationsbaserat
och endast ge utfall om fordefinierade resultatmétt uppnés. Utfall av LTI-program placeras
som pensionssparande i finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.

Pension

Koncernledningen édger ritt till pensionslosningar enligt kollektivavtal och avtal med Peab.
Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestimda. Maximal premie dr 47% av fast arslon
och pensionsélder 62 ar. Nivan korresponderar med tidigare marknadspraxis. Nuvarande
praxis dr max 35% och 65 drs pensionsalder. Loneavstdenden kan utnyttjas for 6kade
pensionsavsittningar genom engangsbetalda pensionspremier i form av 16ne- och
bonusviaxling.

Formansbil

Verkstéllande direktor samt andra medlemmar i koncernledningen ér beréttigad till formansbil
1 enlighet med bruttoléneavdragsmodellen.

Ovriga icke monetiira formaner

Koncernledningen &r berattigad till extra sjukforsidkring och sjukvardsforsikring, upp till 30
inkomstbasbelopp, samt alla de formaner som géller Peabkoncernens dvriga anstéllda.
Formanernas vérde uppgér till 1 genomsnitt 5% av fast 16n.

Uppsigningstid och avgiangsvederlag

Uppsdgningstiden fran Peabs sida ska vara hogst 24 manader och frén medlemmar i
koncernledningen hogst 6 ménader. Om avgingsvederlag utgér, ska den sammanlagda
ersattningen for uppsdgningslon och avgingsvederlag hogst uppga till 24 ménadsloner.
Eventuellt avgéngsvederlag beréknas pd den fasta 16nen och ér inte pensionsgrundande.

Ovriga anstiillda

De grundlidggande principerna for 16ner och ersittningar till Gvriga anstéllda aterspeglas och
beaktas i ersdttningspolicyn. Motsvarande erséttningskomponenter ar inkluderade.
Forekomsten av rorlig ersittning pa individuell basis (STI), langsiktiga incitamentsprogram
(LTT) samt formansbil forekommer enbart hos vissa kategorier av anstéllda utifran position
eller behov.



Ovriga anstilldas totala ersittningar utgar fran att ersittningen ska vara marknadsmissig sa att
bolaget kan attrahera, utveckla och behalla medarbetare med rétt kompetens. Nivaerna pa
ersdttning jamfors pa regelbunden basis.

Pension enligt ITP-planen samt SAF-LO utgar. Avgiftsbestimd plan tillimpas och utgér till
maximalt 30% av den pensionsmedforande 16nen. For formansbestdmd plan tillimpas
antingen traditionell plan eller premietrappa for medarbetare med fast 16n dverstigande 10
inkomstbasbelopp.

Beslutsprocess

Styrelsen har inom sig inréttat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for erséttning till
koncernledningen som ska beslutas av drsstimman och ge forslag till styrelsen betrédffande
16ne- och anstdllningsvillkor for verkstéllande direktdren. Styrelsen beslutar i

fragor betriffande 16ne- och anstéllningsvillkor for verkstillande direktoren efter
Erséttningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i fragor avseende 16ne- och
anstédllningsvillkor for medlemmar i koncernledningen som rapporterar direkt till
verkstéllande direktoren. Utskottet rapporterar 16pande till styrelsen. Verkstéllande direktoéren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen nérvarar inte da deras respektive ersittningsvillkor
beslutas.

Avvikelser

Erséttningspolicyn far frangas efter styrelsebeslut i det fall det finns sérskilda skél for

detta. Endast om det dr n6dvéndigt att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, hallbarhet
eller finansiella béarkraft har styrelsen mandat att avvika fran den av stimman beslutade
Ersittningspolicyn. Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterféljande erséttningsrapport.
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