Ersattningsrapport 2021

Ersdttningsrapporten dr framtagen utifrdn lagkrav i aktiebolagslagen, gdllande fran 10 juni
2019, samt Svensk kod fér bolagsstyrning géllande frén 1 januari 2021. EU-kommissionens
standardiserade rapportmall har tillimpats i de delar som motsvarar svensk praxis och
gdllande lagstiftning.

I enlighet med ABL, 53 a §, ska styrelsen for varje rikenskapsdr upprdétta en rapport 6ver
utbetald och innestdende ersdttning som omfattas av Peabs vid var tid géllande
ersdttningspolicy. | Ersdttningsrapport 2021 redovisas Peabs tillimpning av
ersdttningspolicyn och hur den totala ersdttningen férhdller sig till policyn.

Verkstéllande direktérens erséttningar redovisas i Erséttningsrapporten. Ovrig
koncernledning har exkluderats i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.

Initialt ges bakgrundsinformation om Peabs allmdnna finansiella utveckling och viktiga
hdndelser under rikenskapsdret. Hur detta dr kopplat till erséttningspolicyn samt dess
tillimpning beskrivs ddrefter i Ersdttningsrapporten.

Fér ytterligare information om ersdttningsutskottets arbete hénvisas till
bolagsstyrningsrapporten i Grsredovisningen. Information om erséttning, sociala kostnader,
pension och andra férmdner redovisas i not 9 “Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar i drsredovisningen fér 2021. | samma not dterfinns
ersdttningen till styrelsens ledamdéter.

2021 i korthet

Det gangna aret 2021 kan sammanfattas som ytterligare ett ar da vi skapade varden runtom
i Norden genom vart narproducerade samhallsbygge. Vi bidrog pa olika satt till att forbattra
vardagen dar manniskor lever sina liv. For Peab innebar det en I6nsam tillvaxt och bred
maluppfylinad av vara uppdaterade finansiella och icke-finansiella mal.

For verksamhetsaret 2021 innebar det fortsatt Ionsam tillvaxt, starkt kassaflode, hog
orderingang och en stark finansiell stallning. Koncernens nettoomsattning 6kade med fem
procent under 2021 och passerade 60 miljarder kronor. Rorelseresultatet uppgick till 3,1
miljarder kronor och rérelsemarginalen till 5,2 procent.

Ledande inom samhallsansvar

De icke-finansiella malen ar ett uttryck for vart ansvarstagande och definierar darfor
samtidigt vara prioriterade hallbarhetsfragor. Som en ledande nordisk samhéllsbyggare har
vi stor paverkan — och ett stort ansvar. Det ansvaret handlar om att vi i var egen verksamhet



stravar efter att valja den mest hallbara vagen och driva hallbar utveckling i branschen. Det
tar vdra malomraden fasta pa. Ar 2045 ska vi till exempel vara klimatneutrala och lings
vagen har vi slagit fast tva klimatmal fram till 2030. Vi ska ocksa se till att vi tar vara pa all
den kompetens som finns i samhallet och vi ska se till att dessa kompetenta medarbetare
kan arbeta i trygga och utvecklande sammanhang. Darfor har vi satt mal kring bade jamstalld
rekrytering och arbetsplatsolyckor. Allt for att verksamheten ska halla fokus pa dessa viktiga
fragor.

Total ersattning

Den totala ersattningen for verkstallande direktoren utgors av fast 16n, arlig rorlig ersattning
pa individuell basis (STI), langsiktiga incitamentsprogram (LTI), avgiftsbestamd pension enligt
ITP-planen samt formansbil och dvriga icke monetara formaner. | tabellen nedan redovisas
den totala ersattningen for verkstallande direktoren for tidsperioden 2018-2021.

Ovriga formaner/

Verkstéllande direktor (kkr) Ar Grundlén Rérlig ersdttning LTI-program ersattningar Pensions-kostnad Summa Andel rorlig
Jesper Géransson | 2018 | 7200 | 2477 | 1389 | 563 | 3668 | 15297 | 25,3%
Jesper Géransson | 2019 | 7416 | 3110 | 1754 | 714 | 3829 | 16823 | 28,9%
Jesper Géransson | 2020 | 7944 | 2320 | 1205 | 498 | 4158 | 16125 | 21,9%
Jesper Géransson | 2021 | 7968 | 4781 | 2435 | 485 | 4240 | 19909 | 36,2%

Kommentar: Den totala ersattningen for verkstallande direktoren ar i enlighet med de
grundlaggande principerna i ersattningspolicyn och inom de angivna ramarna. Andelen rorlig
ersattning foljer marknadspraxis for motsvarande bolag.

Rorlig ersattning — ettarigt incitamentsprogram (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersattning. Sadan rorlig ersattning
far hogst uppga till 60 procent av fast 16n och ska framst vara baserad p5 Peabkoncernens
I6nsamhet samt andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. | nuvarande program ar
resultatmatten kopplade till foretagets strategi i form av Ild6nsamhet, kundngéjdhet,
arbetsmiljo och hallbarhet.

Rorlig ersattning faststalls for varje enskilt verksamhetsar och regleras aret efter intjanandet.
Utbetalning sker antingen som 16n eller placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien.

| tabellen nedan redovisas den rorliga ersattningen (STI) for verkstallande direktoéren ar
2021. (Notera att definitioner samt numeriskt utfall av resultatmatt ej redovisas pga det
affarskritiska innehallet).

Ar 2021 2020 2019 2018
Maximalt utfall 60% 60% 60% 60%
Utfall 60% 29% 42% 34%




Kommentar: Resultatmatten, baserade pa Ionsamhet, hallbarhet och arbetsmiljo har utfallit
positivt och ger 60% i utfall for ar 2021.

Rorlig ersattning — langsiktigt incitamentsprogram (LTI)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta i ett LTl-program. For
2021-2023 har ett LTI-program lanserats med arliga avstamningar av rorelsemarginalmal for
koncernen. Programmet riktar sig till cirka 600 av koncernens nyckelpersoner. For att erhalla
utdelning i LTl-programmet kravs att den anstallde ar kvar i anstallning den 31 december
2023. For ledande befattningshavare och verkstallande direktéren ar maximalt arligt utfall
(exklusive sociala avgifter) 40 procent av den fasta Ionen. Utfall av LTI-programmet ska
placeras i ett pensionssparande med koppling till Peabaktien.

For affarsplaneperioden 2018-2020 har koncernen haft ett LTI-program med arliga
avstamningar av rorelsemarginalmal for koncernen. For ledande befattningshavare och
verkstallande direktéren var maximalt arligt utfall (inklusive sociala avgifter) 40 procent av
den fasta I6nen.

| tabellen nedan redovisas den rorliga ersattningen (LTI) for verkstallande direktoren
tidsperioden 2018-2021. (Notera att definitioner samt numeriskt utfall av resultatmatt ej
redovisas pga det affarskritiska innehallet).

Ar | 2021 2020| 2019 2018|
|Rérelsemarginal, segmentsredovisning | 5,2%| 6,2%| 4,7%| 4,9% *|
[Maximalt utfall | 40%| 40%| 40%)| 40%|
utfall 30% 15%| 24%| 19%|

* 2018 ej omrdaknad med hansyn till nya redovisningsprinciper.

Kommentar: Resultatmattet, baserat pa rorelsemarginal, har utfallit positivt och ger 19% i
utfall ar 2018, 24% ar 2019, 15% ar 2020 samt 30% ar 2021. Utfallet &r villkorat av att
verkstallande direktéren ar anstalld pa Peab under hela tidsperioden. Om tidsperioden skulle
bli kortare @n vad som anges i villkoren for incitamentsprogrammet utbetalas ingen rorlig
ersattning dven om avsattningar tidigare har redovisats.

Peab, verkstallande direktdor samt medarbetare (2018 — 2021)
| tabellen nedan redovisas Peabs finansiella resultat (Mkr), den arliga totala ersattningen for

den verkstallande direktoren och den genomsnittliga totala ersattningen for 6vriga
medarbetare under de tre senaste rakenskapsaren.

Utfall Skilinad mellan aren | Skilinad mellan aren | Skillnad mellan aren | Skillnad mellan aren
Tidsperiod 2021 2020-2021 2019-2020 2018-2019 * 2017-2018 *
Peab arets resultat, segmentsredovisning 2507 -15% 37,9% 1,8% 1,6%
VD total ersdttning 15905 23,5% -4,1% 10,0% 0,9%
Medarbetare total ersdttning 622 4,3% 5,5% 3,9% 6,4%

* 2017-2018 ej omraknade med hansyn till nya redovisningsprinciper.




Kommentar: Variationerna i verkstallande direktorens totala ersattning beror pa utfallet
aret innan av de rorliga ersattningarna med koppling till féretagets rorelsemarginal och
strategi i form av I6nsamhet, kundfokus samt hallbarhet. Medarbetarnas I6neutveckling
foljer marknadens loneutveckling samt Peabs finansiella resultat i form av rorlig ersattning.

Nuvarande beslutprocess

Styrelsen har inom sig inrdttat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som ska beslutas av arsstamman och ge forslag till styrelsen
betraffande I6ne- och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren. Styrelsen beslutar i
fragor betraffande I6ne- och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren efter
ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i fragor avseende l6ne- och
anstallningsvillkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren. Utskottet rapporterar I6pande till styrelsen. Verkstdllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare narvarar inte da deras respektive ersattningsvillkor beslutas.
Ersattningsutskottet har haft tva sammantraden under 2021.

Ersattningspolicyn far frangas efter styrelsebeslut i det fall det finns sarskilda skal for detta.
Endast om det dr nddvandigt att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, hallbarhet eller
finansiella barkraft har styrelsen mandat att avvika fran den av stdmman beslutade
ersattningspolicyn. Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport.
Nagra avvikelser fran ersattningspolicyn har inte forekommit detta réakenskapsar.

Synpunkter pa ersattningsrapporten
Inga synpunkter har lamnats fran arsstamman 2021.
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