Ersattningspolicy

Erséttningspolicyn omfattar verkstallande direktor (”vd”’) samt samtliga 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Erséttningspolicyn omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstimman.

Ersattningspolicyn ska tillampas pa nya avtal, eller andringar i existerande avtal, som traffas med vd
samt samtliga dvriga medlemmar i koncernledningen, efter det att arsstimman i Peab faststallt
ersattningspolicyn.

Grundlaggande principer

Ersattningspolicyn ska bidraga till bolagets affarsstrategi, langsiktig vardetillvaxt och hallbarhet. Detta
sékerstélls genom de grundldggande principerna att:

e erbjuda en marknadsmaéssig ersattning sa att bolaget kan attrahera och behalla en kompetent
koncernledning. Nivaerna pa ersattning jamfors pa regelbunden basis med andra foretag som
verkar pa samma marknader for att sakerstélla en marknadsmassig ersattning.

e erbjuda langsiktiga incitamentsprogram samt rorlig ersattning med fokus pa bolagets
affarsstrategi, langsiktiga mal samt hallbarhet.

e paarlig basis stimma av individuell prestation och maluppfyllelse gentemot bolagets
finansiella och icke-finansiella resultat.

De grundl&ggande principerna sakerstéller att bolaget har réatt kompetens i koncernledningen genom
marknadsmassig ersattning samt incitamentsprogram och rorlig ersattning med fokus (resultatmatt) pa
affarsstrategi, langsiktighet samt hallbarhet.

Ersattningskomponenter

Den totala ersattningen utgors av fast I6n, arlig rorlig ersattning (ST1), langsiktiga incitamentsprogram
(LTI), avgiftsbestamd pension samt formansbil och 6vriga icke monetéra formaner.

Fast 10n

Den fasta l6nen revideras arligen och baseras pa befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
att 16nenivan ar marknadsmassig.

Rorlig ersattning (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst
uppga till for vd 70 procent av fast 16n och for de évriga i koncernledningen 60 procent av fast I6n.
Den rorliga ersattningen ska framst vara baserad pa Peabkoncernens lonsamhet samt andra, vid var tid,
vasentliga koncernmal. | nuvarande program &r resultatmatten kopplade till foretagets strategi i form
av I6nsamhet, hallbarhet och arbetsmiljo.

Rorlig ersattning faststalls for varje enskilt verksamhetsar och regleras aret efter intjanandet.
Utbetalning sker antingen som 16n eller placeras som pensionssparande i finansiellt instrument med
koppling till Peabaktien.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Styrelsen ska arligen utvardera om man till arsstamman ska foresla aktierelaterat incitamentsprogram
for vd, dvriga koncernledningen samt nyckelpersoner. Aktierelaterade incitamentsprogram ska vara
prestationsbaserade och endast ge utfall om fordefinierade resultatmatt och hallbarhetsmal uppnas.
Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av stdmman och omfattas darfor inte av denna policy.



Pension

Koncernledningen ager ratt till pensionslésningar enligt kollektivavtal och avtal med Peab. Samtliga
pensionsataganden ska vara avgiftsbestamda. Gallande pensionsplan kan hdgst uppga till 35 procent
av fast arslon och avtalad pensionsalder 65 ar. Tidigare pensionsplan om 47 procent av fast arslén och
avtalad pensionsalder 62 ar galler endast for redan ingangna avtal. Avstaende av rorlig 16n kan
utnyttjas for okade pensionsavsattningar genom engangsbetalda pensionspremier i form av
bonusvéxling.

Formansbil

Verkstallande direktér samt andra medlemmar i koncernledningen ar berattigad till formansbil i
enlighet med bruttoléneavdragsmodellen.

Ovriga icke monetara formaner

Koncernledningen ir berattigad till extra sjukforsakring och sjukvardsforsakring, upp till 30
inkomstbasbelopp, samt alla de formaner som géller Peabkoncernens 6vriga anstallda. Formanernas
varde uppgar till i genomsnitt 5 procent av fast 16n.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden fran Peabs sida ska vara hogst 24 manader och fran medlemmar i koncernledningen
hogst 6 manader. Om avgangsvederlag utgar, ska den sammanlagda ersattningen for uppsagningslon
och avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner. Eventuellt avgangsvederlag beraknas pa den
fasta 16nen och dr inte pensionsgrundande.

Ovriga anstéllda

De grundlaggande principerna for Iéner och erséttningar till dvriga anstallda aterspeglas och beaktas i
Ersattningspolicyn. Motsvarande erséttningskomponenter ar inkluderade. Forekomsten av rorlig
ersattning pa individuell basis (ST1), langsiktiga incitamentsprogram (LTI) samt formanshbil
forekommer enbart hos vissa kategorier av anstallda utifran position eller behov.

Ovriga anstalldas totala ersattningar utgar fran att ersattningen ska vara marknadsmassig s att bolaget
kan attrahera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Nivaerna pa erséttning jamfors
pa regelbunden basis.

Pension enligt ITP-planen samt SAF-LO utgar. Avgiftsbestimd plan tillampas och utgar till maximalt
30 procent av den pensionsmedfcrande l16nen. For formansbestamd plan tillampas antingen traditionell
plan eller premietrappa for medarbetare med fast 16n éverstigande 10 inkomstbasbelopp.

Beslutsprocess

Styrelsen har inom sig inréttat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning till
koncernledningen som ska beslutas av arsstaimman och ge forslag till styrelsen betraffande I6ne- och
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren. Styrelsen beslutar i fragor betraffande 16ne- och
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren efter Ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar
beslut i fragor avseende I6ne- och anstallningsvillkor for medlemmar i koncernledningen som
rapporterar direkt till verkstallande direktdren. Utskottet rapporterar l6pande till styrelsen.
Verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen narvarar inte da deras respektive
ersattningsvillkor beslutas.

Avvikelser

Ersattningspolicyn far frangas efter styrelsebeslut i det fall det finns sarskilda skal for detta. Endast om
det dr nodvandigt att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, hallbarhet eller finansiella barkraft har
styrelsen mandat att avvika fran den av stamman beslutade Ersattningspolicyn. Avvikelser ska
redovisas och motiveras i efterfoljande ersattningsrapport.



