Styrelsens for Peab AB (publ), org. nr. 556061-4330, forslag till
beslut om Prestationsaktieprogram och overlatelse av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2025") for Peab AB (publ) ("Peab") och om Overlatelse av
aterkopta aktier av serie B i Peab ("Peab-aktier”) enligt avsnitten (A) och (B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2025

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Prestationsaktieprogram 2025 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2025 ar utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna. Syftet med Prestationsaktieprogram 2025 ar att koppla medarbetares
bel6ning till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling och darmed premiera
bade aktieagare och berérda medarbetare. Ett langsiktigt incitamentsprogram
beddms aven underlatta for bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner.

Varje nominerad deltagare i Prestationsaktieprogram 2025 tilldelas ett antal
aktieratter ("Aktieratter”). Dessa ar kontraktuella rattigheter bestaende av att Peab
forbinder sig att, efter en trearig Intjanandeperiod (se punkt 1.4 ¢ nedan for definition)
samt under forutsattning att vissa Prestationsmal (se punkt 1.5 for definition)
uppnatts, vederlagsfritt dverlata Peab-aktier till deltagaren ("Prestationsaktier”).

Deltagare i Prestationsaktieprogram 2025

Prestationsaktieprogram 2025 omfattar cirka 600 personer, bestaende av
koncernledningen och personer med seniora chefs- eller specialistbefattningar inom
Peabkoncernen. Deltagare nomineras av vd/koncernchef och indelas i nagon av de
fem kategorierna som beskrivs i punkt 1.3.

Berdkning av maximal tilldelning av aktieratter
Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2025 delas in i fem kategorier. Maximal
tilldelning av aktieratter for deltagarna berdaknas enligt motsvarande:

Bestamd andel av deltagarens fasta arslén 2025
Genomsnittskurs for Peab-aktien pa Nasdag Stockholm
under perioden 1 till och med 15 mars 2025

Den bestamda andelen varierar beroende pa vilken av féljande fem kategorier
deltagaren tillhor:
- VD/koncernchef: 50 procent av fast arslon
- Ovrig koncernledning (exkl. vd/koncernchef): 45 procent av fast arslon
- Kategori 1: 35 procent av fast arslon
- Kategori 2: 25 procent av fast arslon
- Kategori 3: 15 procent av fast arslon

Villkor for Aktieratter och Prestationsaktier
For Aktieréatter och Prestationsaktier ska féljande villkor gélla:

a) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

b) Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta, avyttra eller utbva nagra andra
rattigheter avseende Aktieratterna under eller efter Intjanandeperioden.

c) Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske efter en intjanandeperiod,
som loper i tre ar fran det att deltagaren erhdll sina Aktieratter
("Intjanandeperioden”). Tilldelning av Prestationsaktier till en deltagare ska
normalt ske inom fyra veckor efter Intjanandeperiodens utgang, dock inte fore
offentliggérandet av Peabs delarsrapport for forsta kvartalet 2028.
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d) Ratt att erhdlla Prestationsaktier forutsatter, med vissa begransade undantag,
att deltagarens anstallning inom Peabkoncernen inte sagts upp och/eller
avslutats under Intjanandeperioden. For tilldelning av Prestationsaktier kravs
darutover att Prestationsmal uppnatts av Peab enligt punkt 1.5 nedan.

1.5. Prestationsmal
Tilldelning forutsatter att de malnivaer som styrelsen faststallt for rakenskapsaren
2025-2027 uppnas avseende resultat per aktie enligt segmentsredovisning (EPS)
samt minskade koldioxidutslapp ("Prestationsmalen”).

Uppnas inte miniminivan i intervallet for Prestationsmalet resultat per aktie berattigar
Aktieratterna inte till nagon tilldelning av Prestationsaktier, medan varje Aktieratt
berattigar till en (1) Prestationsaktie om maximinivan i intervallet uppnas. Mellan
miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande
varden. For prestationsmal minskade koldioxidutslapp kravs att en pa férhand
faststalld reducering uppnas.

Styrelsen ska aga ratt att justera antalet Prestationsaktier som varje Aktieratt
berattigar till, samt Prestationsmalen och utfallet, med hansyn till jamférelsestérande
poster samt om Peab genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, nyemission, vinstutdelning eller liknande atgarder, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av Prestationsmalen i Ars- och
hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2027.

1.6. Utformning och hantering
Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2025 inom ramen for héri
angivna villkor och riktlinjer.

Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga
kostnader och/eller med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen aga ratt att
besluta att deltagande personer utanfér Sverige i stallet ska kunna erbjudas en
kontantavrakning.

Styrelsen ska aven &ga ratt att sélja Prestationsaktier for deltagares rakning i
samband med tilldelning av Prestationsaktier for att tdcka den skattskyldighet som
uppkommer for deltagaren.

Om det sker betydande forandringar i Peab eller dess omvérld, som skulle medféra
att beslutade villkor for tilldelning av Prestationsaktier och maéjligheten att utnyttja
Aktieratterna inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra
justeringar.
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1.7. Sarskild provning innan tilldelning av Prestationsaktier
Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen
bestdms 2028, ska styrelsen prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2025 ar
rimligt. Denna prévning gors i forhallande till Peabs finansiella resultat och stallning,
forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning
beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal Prestationsaktier
som ska tilldelas.

1.8. Omfattning
Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2025 uppgar till 2 009 058 stycken. Inraknat de aktier som
kan komma att séljas pa Nasdaq Stockholm for att tdcka kostnader for sociala
avgifter relaterade till Prestationsaktieprogram 2025 ska det maximala antalet aktier i
Peab som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2025 vara begransat till 2 515
079, vilket motsvarar cirka 0,85 procent av totalt antal aktier och 0,42 procent av
totala roster (per dagen for detta forslag).

Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2025 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning for att
kompensera for jamforelsestérande poster samt om Peab genomfdr fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, vinstutdelning eller liknande
atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9. Sakringsatgarder (enligt avsnitt (B) nedan)
Styrelsen anser att 6verlatelse av aterkopta Peab-aktier till deltagarna ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Prestationsaktier. Styrelsen
foreslas darfor aga ratt att overlata aterktpta Peab-aktier till deltagarna.

For att infria forpliktelserna under Prestationsaktieprogram 2025 i avseendet att
sakerstalla leverans av Prestationsaktier, foreslas styrelsen aven aga ratt att besluta
om alternativa metoder for dverlatelse av Prestationsaktier (sdsom t.ex. ingaende av
sa kallade aktieswapavtal med tredje part).

1.10. Uppskattade kostnader och nyckeltal
Vardet for varje Prestationsaktie motsvarar priset for Peab-aktien vid tilldelningen av
Prestationsaktien. Vid antagande om att maximinivaerna for Prestationsmalen
uppnas, att cirka 90 procent av deltagarna kvarstannar i Prestationsaktieprogram
2025 samt att vissa uppskattade sociala avgifter medraknas sa uppskattas de totala
kostnaderna uppga till cirka 190 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras pa en
genomsnittskurs for Peab-aktien under perioden 1 till och med 15 mars 2025 om
80,18 kronor, och en stangningskurs vid tilldelningen av Prestationsaktier 2028 om
98 kronor (motsvarande en arlig vardeutveckling om cirka 7 procent). Givet samma
férutsattningar men med en stangningskurs for Peab-aktien vid tilldelningen av
Prestationsaktier 2028 om 113 kronor (motsvarande en arlig vardeutveckling om
cirka 12 procent) uppskattas de totala kostnaderna uppga till cirka 196 miljoner
kronor.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,65 procent av Peabs borsvarde vid fullt
uppfyllande av Prestationsmalen, baserat pa en stangningskurs vid tilldelningen av
Prestationsaktier 2028 om 98 kronor, och cirka 0,59 procent av Peabs borsvarde vid
fullt uppfyllande av Prestationsmalen, baserat pa en stangningskurs vid tilldelningen
av Prestationsaktier 2028 om 113 kronor. Prestationsaktieprogram 2025 har ingen
begransning avseende maximalt varde per Prestationsaktie for deltagarna och darfor
kan ingen maximal social avgift eller total kostnad for Prestationsaktieprogram 2025
beréknas.
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Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrékningen éver
intianandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala
avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatréakningen enligt UFR 7 under
Intjianandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beréknas baserat pa
Peabs aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av Aktieratter.

1.11. Forslagets beredning
Prestationsaktieprogram 2025 har initierats av Peabs styrelse och utarbetats i
samrad med externa radgivare baserat pa en utvardering av tidigare
incitamentsprogram. Prestationsaktieprogram 2025 har beretts i styrelsens
ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten under de forsta manaderna av
2025.

1.12. Ovriga incitamentsprogram i Peab
For narvarande finns ett pagaende langsiktigt prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2024) for perioden 2024-2026. For ytterligare beskrivning
av Peabs langsiktiga incitamentsprogram och Peabs vinstandelsstiftelse hanvisas till
not 9 i Ars- och héllbarhetsredovisningen for rakenskapsar 2024.

1.13. Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om Prestationsaktieprogram 2025.

1.14. Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2025 kraver att beslutet
bitrads av aktieagare representerande mer an hélften av de vid arsstamman avgivna
rosterna.
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(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2025

2.1. Bakgrund
For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2025 pa ett kostnadseffektivt och
flexibelt satt har styrelsen 6vervéagt olika metoder for hur leverans av Prestationsaktier
ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa 6vervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstélla
leverans genom att Gverlata aktier av Peabs eget innehauv till deltagarna. Sadan
dverlatelse av aterkopta Peab-aktier kraver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid
arsstamman. | den man styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av aterkopta
aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet kan styrelsen komma att
inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstalla leveransen av
Prestationsaktier.

2.2. Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av aterkopta Peab-aktier till
deltagarna
Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om overlatelse av aterkopta
Peab-aktier pa foljande villkor:

a) Overlatelse far ske av hogst 2 009 058 Peab-aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2025 (eller av det hogre antal som kan félja av
omréakning for att kompensera for jamforelsestérande poster eller om Peab
genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission, vinstutdelning eller liknande atgarder, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

b) Overlatelse av Prestationsaktier ska ske utan betalning, vid den tidpunkt och
enligt de villkor som deltagarna i Prestationsaktieprogram 2025 ar berattigade
till.

Skalen till avvikelsen fran aktiedagarnas foretradesratt till de aterkopta aktierna ar att
overlatelsen av Prestationsaktierna utgor ett led i genomforandet av
Prestationsaktieprogram 2025. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till fordel for Peab att dverlata aktier enligt forslaget.

2.3. Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kraver att beslutet bitr&ds av
aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid arsstamman foretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt detta avsnitt (B) ar
villkorat av att styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram 2025 godkéants av
arsstamman (avsnitt (A) ovan).

Forslov i mars 2025
Peab AB (publ)
Styrelsen
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