Ersattningsrapport 2025

Erséittningsrapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen samt Aktiemarknadens
Sjélvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

I enlighet med 8 kap 53 a § aktiebolagslagen ska styrelsen fér varje ridkenskapsdr upprdétta
en rapport 6ver utbetald och innestdende ersdttning som omfattas av Peabs vid var tid
gdllande ersdttningspolicy. | Ersdttningsrapporten 2025 redovisas ersdttning till
verkstdllande direktéren samt hur Peabs ersdttningspolicy, antagen av arsstimman 2025,
tillémpades under 2025, och hur den totala ersdttningen férhdller sig till policyn.

Information om ersdttningsutskottets arbete under 2025 finns pd sidan 63 i Ars- och
hdllbarhetsredovisningen fér 2025. Information om ersdttning, sociala kostnader, pension
och andra férmdner redovisas i not 9 “Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar” pd sidorna 170-173 i Ars- och héllbarhetsredovisningen for
2025. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av
drsstdmman och redovisas i not 9 “Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar” pd sidorna 170-173 i Ars- och héllbarhetsredovisningen for
2025.

Vasentliga handelser 2025
Verkstédllande direktéren sammanfattar Peabs dvergripande resultat och viktiga handelser i

sin redogorelse pa sidorna 6-7 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025.

Ersattningspolicy och nuvarande beslutprocess

Ersattningspolicyn ska bidraga till bolagets affarsstrategi, langsiktig vardetillvaxt och
hallbarhet. Detta sakerstalls genom att erbjuda en marknadsmassig ersattning for att
attrahera och behalla en kompetent koncernledning, tillhandahalla Iangsiktiga
incitamentsprogram och rorlig ersattning med fokus pa bolagets affarsstrategi, langsiktighet
och hallbarhet samt arligen stimma av individuell prestation och maluppfyllelse gentemot
bolagets finansiella och icke-finansiella resultat.

Enligt ersattningspolicyn ska ersattningen till ledande befattningshavare besta av féljande
ersattningskomponenter: fast 16n, rorlig ersattning (STI), langsiktiga incitamentsprogram
(LT1), pension, formansbil samt dvriga icke monetara formaner.

Riktlinjerna finns pa sidan 172 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025. Inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Ingen ersattning har reducerats eller kravts tillbaka. Nagra avvikelser fran
ersattningspolicyn har inte forekommit under rakenskapsar 2025. Revisorernas yttrande
Over Peabs efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa bolagets webbplats, www.peab.se,



under "Om Peab - Affarsledning, styrelse och bolagsstyrning - Bolagsstyrning —Arsstamma
2025".

Total ersattning till verkstdllande direktéren

Den totala ersattningen for verkstallande direktdren utgors av fast 16n, arlig rorlig ersattning
pa individuell basis (STI), langsiktiga incitamentsprogram (LTI), avgiftsbestamd pension enligt
ITP-planen samt féormansbil och 6vriga icke monetdra féormaner. Den totala ersattningen for
verkstédllande direktoren ar faststalld i enlighet med de grundldggande principerna i
ersattningspolicyn och inom de angivna ramarna. Andelen rorlig ersattning ar
marknadsmassig i forhallande till jamforbara bolag. | tabellen nedan redovisas den totala
ersattningen for verkstallande direktoren for tidsperioden 2021-2025.

Fast ersdttning Rorlig ersdittning

Andel
Grundlo | Ovriga formaner / Total rorlig

Verkstillande direktér (Kkr) Ar n ersattningar STl LTl-program Pensionskostnad ersattning ersattning
Jesper Géransson 2021 7968 485 4781 2435 4240 19 909 36,2%
Jesper Géransson 2022 8760 558 876 - 4691 14 885 5,9%
Jesper Géransson 2023 9 041 269 1808 - 4931 16 049 11,3%
Jesper Géransson 2024+ 9900 572 6930 - 5498 22900 30,3%
Jesper Goransson 2025+ 10 200 717 5916 - 5866 22 699 26,1%

*Redovisningen i tabellen baseras pa vad som har beslutats och kommer utbetalas.. Avseende LTI-program inkluderas dessa forst nar matperioderna ar
avslutade och tilldelning av aktier kan faststallas.

RoOrlig ersattning — ettarigt incitamentsprogram (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersattning. Sadan rorlig ersattning
far hogst uppga till for vd 70 procent av fast 16n och for de 6vriga medlemmarna i
koncernledningen 60 procent av fast 16n och ska framst vara baserad pa Peabkoncernens
l6nsamhet samt andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. | nuvarande program ar
resultatmatten kopplade till foretagets strategii form av I6nsamhet, arbetsmiljo och hallbar-
het. Resultatmattet berdknas som ett mal avseende koncernens resultat efter skatt enligt
segmentsredovisning. Inom arbetsmiljomalet méts fallande trend allvarliga
arbetsplatsolyckor. Hallbarhetsmalet definieras som ett viktat utfall fran affarsomradenas
prestationer avseende minskning av koldioxidutslapp, inkluderat att framja
miljoforbattrande produkter och aterbruk. Dessa mal understryker vart engagemang for att
vara ledande inom samhallsansvar i branschen.

Rorlig ersattning, inklusive malnivan, faststalls for varje enskilt verksamhetsar av
Ersattningsutskottet och regleras aret efter intjanandet. Utbetalning sker antingen som I6n
eller placeras som pensionssparande i finansiellt instrument med koppling till Peabs aktie.

| tabellen nedan redovisas hur kriterierna for utbetalning av rorlig kortsiktig ersattning till
verkstallande direktéren har tillampats under rakenskapsaret.

Befattningshavarens namn Beskrivning av prestationskriteriet Relativ viktning av prestationskriteriet a) Uppnadd prestation
b) Utfall erséttning (Kkr)
Jesper Géransson Koncernens resultat efter skatt enligt 46% a) 46%
segmentsredovisning b 4 692
ECO-produkter/aterbruk 12% a) 12%
b) 1224
Fallande trend allvarliga 12% a) 0%
arbetsplatsolyckor b) -




Rorlig ersattning — langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Peab har under aret haft tva pagaende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram
for perioderna 2024-2026 samt 2025-2027.

LTI for perioden 2024-2026 beslutades av arsstamman 2024 och ger deltagarna mojlighet att
erhalla maximalt 2 785 324 Peab-aktier. Den verkstallande direktdren erholl 71 377
aktieratter, motsvarande 50 procent av den fasta arslonen. LTI for perioden 2025-2027
beslutades av arsstamman 2025 och ger deltagarna mojlighet att erhalla maximalt 2 009 058
Peab-aktier. Den verkstallande direktoren erholl 62 309 aktieradtter, motsvarande 50 procent
av den fasta arslonen.

De langsiktigt prestationsaktiebaserade incitamentsprogrammen riktar sig verkstallande
direktoren, 6vriga koncernledningen och darutover cirka 600 personer, bestaende av
personer med seniora chefs- eller specialistbefattningar inom Peabkoncernen. Programmet
syftar till att framja uppfyllelse av Peabs strategiska mal och langsiktiga vardeskapande.

Tilldelning av prestationsaktier sker under en intjadnandeperiod som l6per i tre ar fran det att
deltagaren erholl sina aktieratter. Varje deltagare har tilldelats ett antal aktieratter
motsvarande mellan 15 och 50 procent av den fasta arslonen, beroende pa deltagarkategori.
Tilldelning av prestationsaktier forutsatter, med vissa begransande undantag, att
deltagarens anstallning inom Peabkoncernen inte sagts upp och/eller avslutats under
intjdnandeperioden.

Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att de malnivaer som styrelsen faststallt for
respektive program uppnas. Prestationsmalen for bade programperiod 2024-2026 och
programperiod 2025-2027 har faststallts tillresultat per aktie enligt segmentsredovisning
(eng. earnings per share, EPS) och minskade koldioxidutslapp. Uppnas inte miniminivan for
intervallet for prestationsmalet resultat per aktie berattigar aktieratterna inte till nagon
tilldelning av prestationsaktier, medan varje aktieratt berattigar till en (1) prestationsaktie
om maximinivan i intervallet uppnas. Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning
linjart baserat pa mellanliggande varden. For prestationsmalet minskade koldioxidutslapp
kravs att en pa forhand faststallt reducering uppnatts. Om inte miniminivan for
prestationsmalet avseende resultat per aktie (EPS) uppnas, sker inte heller nagon tilldelning
av prestationsaktier avseende minskade koldioxidutslapp.

Utfall av de bada prestationsaktieprogrammen kan inte faststallas dnnu eftersom
matperioderna fortfarande pagar.

Prestationsmal 2024-2026 Formel for berdkning av utfall Viktning

Resultat per aktie enligt Miniminiva: 13,50 kr, maximiniva 20 kr, linjar tilldelning ddaremellan 90%
segmentsredovisning, 2024-2026

Koldioxidutslapp (CO,e) Mindre @n 155 000 ton koldioxidekvivalenter, beraknat pa direkta (scope 1) och indirekta 10%
utslapp (scope 2) utifran berakningsprinciper enligt GHG-protokollet




Prestationsmal 2025-2027

Formel for berakning av utfall

Viktning

Resultat per aktie enligt
segmentsredovisning, 2025-2027

90%

Koldioxidutslapp (CO5e)

Mindre dn 137 000 ton koldioxidekvivalenter, berdknat pa direkta (scope 1) och indirekta
utslapp (scope 2) utifran berakningsprinciper enligt GHG-protokollet

10%

Ytterligare information om prestationsaktieprogrammen finns i not 9 pa sidan 172 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen f6r2025.

Ersdttning till verkstdllande direktéren i form av aktier
Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga ersattning ska framja uppfyllelse
av Peabs strategiska mal och langsiktiga vardeskapande. For ar 2025 har kostnadsforda
ersattningar relaterade till LTI program for verkstallande direktoren gjorts om 1 969 (938)

kkr.
Huvudsakliga villkor Information om det rapporterade riikenskapsdret
Ingdende
balans Forandring under aret Utgéende balans
Antal Antal
aktie- Antal aktieratter Antal
Till- ratteri Antal intjanade foremal for prestations
Programmets Intjdnande- delnings Datum for borjan av tilldelade prestation prestations aktier
Namn namn period datum intjdnande aret aktie-ratter s-aktier kriterier tilldelade
Prestations-
Jesper aktieprogram 2024-05-16 - 2024-05- 2027-05-
Gaéransson 2024 2027-05-16 16 16 71377 71377
Prestations-
Jesper aktieprogram 2025-05-15- 2025-05- 2028-05-
Gaéransson 2025 2028-05-15 15 15 62 309 62 309

Jamforelse av fordndringar i ersattning och bolagets resultat
| tabellen nedan redovisas Peabs finansiella resultat (Mkr), den arliga totala ersattningen
(Kkr) for den verkstallande direktéren och den genomsnittliga totala ersattningen for ovriga

medarbetare.
utfall Skillnad mellan aren
Tidsperiod 2025 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Arets resultat, segmentsredovisning 1342 -35,5% 47,1% -30,6% -18,7% -15%
VD total ersdttning 22 699 -0,9% 42,7% 7,8% -25,2% 23,5%
Genomsnittlig ersattning baserat pa
X ) A 750 2,7% 6,6% 3,0% 7,0% 4,3%
antalet heltidsekvivalenter anstéllda

Synpunkter pa ersattningsrapporten
Inga synpunkter har [lamnats fran arsstamman 2025.

Forslév, 2026-03-19




