Arsstamma Peab AB (publ), 2026 EPEABE

Protokoll fort vid arsstamma

i Peab AB (publ),

org.nr 556061-4330, ("Peab”)
hallen 29 april 2026,

kl. 16.00 i Grevieparken,
Grevie, Bastads kommun

§ 1. Stammans 6ppnande
Pa uppdrag av styrelsen forklarade styrelseordféranden i Peab, Anders Runevad, stamman
Oppnad och halsade de narvarande valkomna.

§ 2. Val av ordforande vid stamman
Valberedningens ledamot Suzanne Sandler redogjorde for valberedningens forslag att utse
Anders Runevad till ordférande vid stdmman.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att utse Anders Runevad till
stdmmoordférande.

Ordféranden presenterade verkstallande direktéren och koncernchefen Jesper Géransson,
samt chefsjuristen och styrelsesekreteraren Cecilia Wersall som hade fatt i uppdrag att vara
sekreterare vid stamman.

§ 3. Upprattande och godkdannande av rostlangd
Stamman beslutade att kopior av fullmakter far godtas for utlandska aktieagare, under
forutsattning att giltig originalfullmakt styrks av bank eller advokat.

Stamman beslutade att godkanna den av Euroclear Sweden AB upprattade rostlangden,
baserad pa bolagsstammoaktieboken och inkomna postroster samt kontrollerad och tillstyrkt
av justeringspersonerna, att galla som rostlangd vid stamman, bilaga 1a.

Det noterades att aktiedgare haft méjlighet att utdva sin réstratt genom postréstning i
enlighet med bolagsordningen. Formular for postrostning samt sammanstallning av avgivna
postroster, innefattande vissa nej-roster och avstaenden avseende enskilda beslutspunkter,
bilaggs protokollet som bilaga 1b respektive bilaga 1c. Postrésterna har beaktats vid
upprattandet av rostlangden.

Sekreteraren upplyste om att antalet pa stamman féretradda aktier var 150 322 388
representerande 456 477 125 réster, motsvarande 50,776 procent av samtliga aktier
respektive 77,357 procent av samtliga roster i Peab. Antalet foretradda aktiedgare pa
stdmman var 421 och antalet personer narvarande pa stamman var 272. Sammanstalining
Over deltagande aktiedgare och ombud bilaggs protokollet som bilaga 1d.

§ 4. Godkdnnande av dagordning
Forslag till dagordning i enlighet med kallelse till stdmman lades fram, bilaga 2.

Stamman beslutade att godkanna forslaget till dagordning.
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§ 5. Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet

Stamman beslutade, pa forslag av Niclas Hannerstig, Stora Hult, att utse Margaretha Blom,
Angelholm, och Birgitta Martensson, Munka Ljungby, till justeringspersoner att jamte
ordféranden justera protokollet.

Noterades att protokollet kommer att hallas tillgangligt hos bolaget och pa bolagets
webbplats senast tva veckor efter stamman.

§ 6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Stadmman konstaterades vara behérigen sammankallad, i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen.

Det noterades att en aktieagare onskar att arsredovisningshandlingarna i sin helhet finns
fysiskt tillgangliga i nagra exemplar vid kommande arsstdmmor.

§ 7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberiattelsen for moderbolaget,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen
over koncernens hallbarhetsrapport

Stamman konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen for moderbolaget,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen éver
koncernens hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025, bilaga 3, hade framlagts i behorig
ordning.

Den auktoriserade revisorn, Jonas Svensson, Ernst & Young AB, redogjorde for
revisionsprocessen samt féredrog revisionsberattelsen. Revisorn tillstyrkte att stamman
skulle i) faststalla resultatrakningen och balansrakningen for saval moderbolaget som
koncernen, ii) disponera vinsten i moderbolaget i enlighet med styrelsens forslag, och iii)
bevilja samtliga styrelsens ledaméter samt verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025.

§ 8. Verkstéllande direktorens anférande

Verkstallande direktdren och koncernchefen Jesper Géransson hdll sitt anférande avseende
Peab-koncernens verksamhet under 2025 och utvecklingen under forsta kvartalet 2026. |
anslutning till anférandet visades filmen “Bodd” samt presentationsmaterial.

Stammoordféranden presenterade darefter koncernledningen, bestaende av Jesper
Goransson, Lotta Brandstrom, Camila Buzaglo, Stefan Danielsson, Johan Dagertun, Géran
Linder, Roger Linnér och Niclas Winkvist.

Aktieagarna bereddes harefter tillfalle att stalla fragor till styrelsen, verkstallande direktéren
och revisorn.

Det antecknades vidare att Peabs stipendier till avgangselever i Peabskolorna delades ut
under stdmman. Arets stipendiater var Noe Jung fran Peabskolan Malmé, Ivar Johansson
fran Peabskolan Goteborg och Samuel Dahlberg Leijon fran Peabskolan Stockholm.
Utdelningen genomfoérdes tillsammans med Peabskolans verkstallande direktdr Alexandra
Johansson och Peabskolans grundare Mats Paulsson.
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§ 9. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststalla resultatrédkningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025 i
enlighet med framlagt forslag.

§ 10. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststadllda balansrakningen
och om avstamningsdag
Det noterades att styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen hade framlagts.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till aktiedgarna lamna utdelning
om totalt 3,30 kronor per aktie, foérdelat pa tva utbetalningstillfallen, varav 1,80 kronor per
aktie med avstamningsdag den 4 maj 2026 och 1,50 kronor per aktie med avstamningsdag
den 30 oktober 2026.

Det antecknades att utdelningen beraknas utbetalas genom Euroclear Sweden AB den 7 maj
2026 respektive den 4 november 2026.

§ 11. Faststéllande av ersattningspolicy

Det noterades att ett forslag pa justerad ersattningspolicy hade framlagts, dels genom
kallelsen till stamman, dels genom att ett andringsmarkerat forslag hade hallits tillgangligt pa
bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats sedan den 7 april 2026, bilaga 4a.

Stamman konstaterade att forslaget till férandrad ersattningspolicy framlagts i behdrig
ordning, samt att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen,_bilaga 4b, hade
funnits tillgangligt hos bolaget.

Stamman beslutade att faststalla den framlagda ersattningspolicyn.

§ 12. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for 2025 for godkannande

Det noterades att ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025, bilaga 5, hade framlagts
genom att den hallits tillganglig pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats sedan
den 7 april 2026.

Stamman konstaterade att ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025 framlagts i behorig
ordning.

Stamman beslutade att godkanna den framlagda ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2025.

§ 13. Beslut i fraiga om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren

Stamman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025 for verkstallande direktéren och var och en av styrelsens ledamaéter.

Det noterades att beslut fattades efter individuell prévning av varje person samt att berérda
styrelseledaméter och verkstéllande direktéren inte deltog i handlaggningen eller beslutet i
den man beslutet avsag dem sjalva.



Arsstamma Peab AB (publ), 2026

§ 14. Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer

Infér behandlingen av punkterna 14—17 redogjorde valberedningens ordférande Anders
Sundstrém for valberedningens arbete och forslag, bilaga 6. Det antecknades att
valberedningen under aret arbetat i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och hallit
fyra méten samt genomfdrt intervjuer med samtliga féreslagna styrelseledamoter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamaoter
som ska utses av stdmman skulle vara atta (8) samt att bolaget skulle ha ett (1)
revisionsbolag, intill slutet av arsstdmman 2027.

§ 15. Beslut om styrelse-, utskotts- och revisionsarvode

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsens
ordférande ska utga med 1 700 000 kronor och till var och en av dvriga bolagsstammovalda
styrelseledamdter med 670 800 kronor.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode for arbete i
revisionsutskottet ska utga med 176 800 kronor till utskottets ordférande och med 85 800
kronor till var och en av dévriga ledaméter, samt att arvode for arbete i finans- och
ersattningsutskotten ska utgad med 127 400 kronor till respektive utskottsordférande och med
85 800 kronor till var och en av 6vriga ledamoter.

Stamman beslutade slutligen, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till den av
stamman valda revisorn ska utga enligt godkand rakning.

§ 16. Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, om val av styrelseledaméter och
styrelseordférande i bolaget.

Det antecknades att en redogérelse dver samtliga féreslagna styrelseledaméters uppdrag
hallits tillganglig hos bolaget och pa bolagets webbplats, samt presenterats i det material
som delats ut vid stamman, bilaga 7.

Stamman beslutade att till styrelseledaméter utse:
o Magdalena Gerger (omval),

Liselott Kilaas (omval),

Kerstin Lindell (omval),

Fredrik Paulsson (omval),

Malin Persson (omval),

Lars Skoéld (omval),

Anders Runevad (omval),

Carl Mellander (nyval).

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvélja Anders Runevad
till styrelseordférande.

Ordféranden informerade om att de lokala arbetstagarorganisationerna utsett féljande som
ordinarie representanter i styrelsen:

e Patrik Svensson,

e Kim Thomsen,

e Maria Doberck,

samt som suppleanter i styrelsen:
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e Peter Johansson,
e Cecilia Krusing.

Ordféranden informerade om att dessa arbetstagarrepresentanter och suppleanter
representerar samtliga arbetstagare i bolaget.

§ 17. Val av revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag och revisionsutskottets
rekommendation, att valja Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2027.

Det noterades att Ernst & Young AB uppgett att Jonas Svensson aven fortsattningsvis skulle
vara huvudansvarig revisor.

§ 18. Bemyndigande for styrelsen avseende nyemission av B-aktier

Det noterades att forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
framlagts, dels genom kallelsen till stdmman, bilaga 2, dels genom att forslaget hade funnits
tillgangligt pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats sedan den 7 april 2026.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen intill nasta arsstamma, besluta om nyemission av aktier av serie B, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, samt med eller utan bestammelse om
apport, kvittning eller annat villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.

Bemyndigandet far avse emission av hogst sa manga aktier som motsvarar tio (10) procent
av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet av bemyndigandet.

§ 19. Bemyndigande for styrelsen avseende forvarv och éverlatelse av egna aktier

Det noterades att forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier framlagts, dels genom kallelsen till stamman, bilaga 2, dels genom
att forslaget hade funnits tillgangligt pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats
sedan den 7 april 2026. Syftet med bemyndigandet ar att forbattra bolagets kapitalstruktur,
mdjliggora finansiering av forvarv samt sakerstalla kostnader och leverans inom ramen for
bolagets langsiktiga prestationsaktieprogram.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen intill arsstamman 2027, besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier
av serie A och serie B, inom de ramar och pa de villkor som framgar av styrelsens forslag i
kallelsen, innefattande att bolagets innehav av egna aktier efter forvarv inte far dverstiga tio
(10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Ordféranden foreslog att det, i likhet med tidigare ar, skulle noteras i protokollet att férvarv
och Overlatelse av egna aktier inte far ske i kursvardande syfte.

Stdmman beslutade enligt forslaget.
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§ 20. Prestationsaktieprogram och overlatelse av egna aktier

Det noterades att forslag till beslut om prestationsaktieprogram och dverlatelse av egna
aktier framlagts, dels genom kallelsen till stamman, bilaga 2, dels genom att férslaget hade
funnits tillgangligt pa bolagets huvudkontor och pa dess webbplats sedan den 7 april 2026.

Ordféranden presenterade styrelsens forslag, uppdelat i tva delbeslut.

20A: Godkannande av Prestationsaktieprogram 2026
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna
Prestationsaktieprogram 2026.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande mer an halften av de
vid stamman avgivna rosterna.

20B: Overlatelse av egna aktier fér Prestationsaktieprogram 2026
Stamman beslutade darefter, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna éverlatelse av
aterkopta aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026.

Det antecknades att beslutet enligt denna punkt var villkorat av att stdmman dessférinnan
godkant Prestationsaktieprogram 2026.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

§ 21. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta egna B-
aktier samt fondemission

Det noterades att styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aterkdpta egna B-aktier samt fondemission, samt revisorns yttrande enligt 20
kap. 13—14 §§ aktiebolagslagen, hade framlagts, dels genom kallelsen till stdmman, bilaga 2,
dels genom att forslaget hade funnits tillgangligt pa bolagets huvudkontor och pa dess
webbplats sedan den 7 april 2026.

Stamman beslutade, som ett gemensamt beslut och i enlighet med styrelsens forslag, att
(i) minska bolagets aktiekapital med 26 750 000 kronor genom indragning av 5 000 000
aterkdpta egna B-aktier utan aterbetalning till aktieagarna, samt

(i) 6ka bolagets aktiekapital med 26 750 000 kronor genom fondemission utan utgivande av
nya aktier, genom 6verforing fran fritt eget kapital.

Det antecknades att syftet med atgarden var att anpassa kapitalstrukturen utan att bolagets
bundna egna kapital sammantaget skulle paverkas.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de

avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

§ 22. Stammans avslutande
Det noterades att samtliga beslut fattades med erforderlig majoritet i enlighet med tillampliga
bestammelser i aktiebolagslagen och framlagda forslag.

Stamman beslutade vidare att bemyndiga verkstallande direktéren, eller den denna utser,
att vidta de mindre justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering.

Darefter forklarade ordforanden stdmman avslutad.



Arsstamma Peab AB (publ), 2026

Bastad den 29 april 2026

Anders Runevad
Ordférande

Justeras:
Margaretha Blom
Birgitta Martensson

Cecilia Wersall,
sekreterare

Bilagor till protokollet:

1.

wnN

a. Rastlangd

b. Formular postrdstning

¢. Sammanstallning av postroster

d. Sammanstallning dver deltagande aktiedgare och ombud
Kallelse, inkluderat dagordning

Arsredovisning for rakenskapséaret 2025, inklusive revisionsberéattelse och
granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten

a. Styrelsens ersattningspolicy

b. Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025
Valberedningens motiverade yttrande

Forslag till styrelseledamoter
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1a. Rostlangd
(intern bilaga)

1b. Formular postréstning

Forhandsrostning vid arsstamma i
Peab AB den 29 april 2026

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag, vilka framgar av kallelsen till arsstamman,
vilken finns tillganglig pa Peabs webbplats,

2. Val av ordforande vid stamman
Jall NejO

4. Godkdannande av dagordning
Jaldl NejO

6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Jall Ne U

9. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
Jall Ne U

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststéllda balansrakningen och om avstamningsdag

Vinstutdelning
Jall Ne U

Avstamningsdagar
Jall Ne U

11. Faststéllande av ersattningspolicy
Jall Nej Ul

12. Godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport
Jall Nej Ul

13. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande
direktoren
For varje person réstar du Ja eller Nej.

13.1 Ansvarsfrihet for verkstéllande direktoren Jesper Géransson
Jall Nej Ul

13.2 Ansvarsfrihet for styrelseledamoten och styrelsens ordférande
Anders Runevad
Jall NejO

13.3 Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Magdalena Gerger
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Jall Nejo

13.4 Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Lars Skoéld
Jall Nejo

13.5 Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Liselott Kilaas
Jall Nejlo

13.6. Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Kerstin Lindell
Jall NejO

13.7 Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Fredrik Paulsson
Jall Ne U

13.8 Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Malin Persson
Jall Ne U

13.9. Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten Maria Doberck
Jall Ne U

13.10 Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten Kim Thomsen
Jaldl NejO

13.11 Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten Patrik Svensson
Jall Ne

13.12 Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten, suppleant Cecilia
Krusing
Jall Ne U

13.13 Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten, suppleant Peter
Johansson
Jall Ne

14. Beslut om antal styrelseledamoéter och revisorer

14.1 Antal styrelseledamoter som ska viljas av stamman
Jald Ne I

14.2 Antal revisorer
Valberedningen fbreslar att antalet revisorer ska vara en.

Jad NejO

15. Beslut om styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden

15.1 Arvode till styrelsen enligt valberedningens forslag
Jall Nej Ul

15.2 Arvode till styrelseledamoter som ar medlemmar i
ersiattningsutskott, finansutskott och revisionsutskott enligt
valberedningens forslag

Jall Nej[o
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15.3 Arvode till revisor enligt valberedningens forslag
Jall Nejo

16. Val av styrelseledamoter och styrelseordféorande

16.1 Omval av Magdalena Gerger som styrelseledamot
Jall Ne U

16.2 Omval av Liselott Kilaas som styrelseledamot
Jall Ne U

16.3 Omval av Kerstin Lindell som styrelseledamot
Jaldl NejO

16.4 Omval av Fredrik Paulsson som styrelseledamot
Jaldl NejO

16.5 Omval av Malin Persson som styrelseledamot
Jaldl NejO

16.6 Omval av Anders Runevad som styrelseledamot
Jall Ne U

16.7 Omval av Lars Skold som styrelseledamot
Jall Ne U

16.8 Nyval av Carl Mellander som styrelseledamot

Jad Nej[O

16.9 Omval av Anders Runevad som styrelseordférande
Jall Ne

17. Val av revisor (Ernst & Young)
Jall Ne

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende nyemission av B-
aktier
Jall Nej Ul

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende forvarv och
Overlatelse av egna aktier
Jald Ne I

20. Beslut om Prestationsaktieprogram 2026 och overlatelse av egna
aktier

(A) Beslut om Prestationsaktieprogram 2026
Jall Nej Ul

(B) Beslut om overlatelse av egna aktier
Jall NejO

10



Arsstamma Peab AB (publ), 2026

21. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aterkopta egna B-aktier samt fondemission

(A) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aktier

Jald Ne O

(B) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
Jald Ne O

1c. Sammanstéllning av postroster

Sammanstallning roster komprimerad
PEAB AB (PUBL) - Arsstamma 2026-04-29

Aktier Réster
Registrerade roster Ja Nej Ja Nej Ingen instruktion

2-Val av ordftrande vid stamman | ooessiso  esao 347 000% 405810987  88,90% 347 ©000%

4 - Godkannande av dagordning | oesssaso  sssox 347 o00% 05810987  3890% 347 ©o00%

6 - Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad | esssszs0  esa0% 347 000% 405810987  88.90% 347 000%

5-Beslutom s av skningen och ingen samt 127018622 B4,50% 169774 D11% 12861 001% 433173355 94,90% 169774 0,04% 12851 000%

10.1 - Vinstutdelning | 2720080 sas2% 347 000% 433355647 94,94% 347 000%

10.2 - Austamningsdagar 127201257 84,62% 433355994 94.94%

11 - Faststéllande av ersattningspolicy | tsems mazex 572728 038% 432783266  94,81% 572728 013%

12- avstyrelsens i | sswiso  sazsx 591107 039% 432764887  94,81% 501107 013%

13.1 - Ansvarsfrihet for verkstallande direktoren Jesper Goransson | 12e9s3ess  sassw 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 0,05%

13.2 - ansvarsfrihet for styrelseledamoten och styrelsens ordforande | 12sessess  saasx 247568 0,16% 433108425  94,88% 247569 0,05%

13.3 - Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Magdalena Gerger | i2sessees  sassw 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 005%

13.4 - Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Lars Skold | 12695368 sassk 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 0,05%

13.5 - ansvarsfrihet for styrelseledamoten Liselott Kilaas | 12sossess  saasx 247569 0,16% 433108425  9488% 247569 005%

13.6 - Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Kerstin Lindell | 12s9s3ees  sassw 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 005%

13.7 - Ansvarsfrihet for styrelseledamoten Fredrik Paulsson | 1sessess  sassx 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 0,05%

13.8 - ansvarsfrihet for styrelseledamoten Malin Persson | 1sossess  saasx 247569 0,16% 433108425  9488% 247569 005%

13.9- Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten Maria Doberck | 12s9s3ees  sassw 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 005%

13.10- Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten Kim Thomsen | 1asessess  sassx 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 0,05%

13.11 - Ansvarsfrinet for arbetstagarrepresentanten Patrik Svenssen | i2sessess  sass 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 005%

13.12 - Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten, suppleant Cecilia | 1269s3ess  sassw 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 0,05%

13.13 - Ansvarsfrihet for arbetstagarrepresentanten, suppleant Peter | 1asessess  sassx 247569 0,16% 433108425  94,88% 247569 0,05%

14.1- Antal styrelseledamter som ska valias av stsmman | i2se47s38  sassw 253719 017% 433102275  94,88% 253719 008%

14.2 - Antal revisorer | 127200910 s462% 347 000% 433355647 94,94% 347 000%
15.1- Arvode till styrelsen enligt valberedningens forslag 126875910 B4,40% 347 0,00% 325000  022% 433030647  94:86% 347 0,00% 325000  0,07%
15.2 - Arvode till sty som &r i , | 27200810 sag2% 347 0,00% 433355647 9490% 387 Q00%
15.3 - Arvode till revisor enligt valberedningens forslag | 120e66m2  massx 254575 017% 433101410 94:88% 254575 0,06%
16.1 - Omual av Magdalena Gerger som styrelseledamot 126764738 Ba33% 202389 018% 183120 013% 432010476 o4,8a% 202388 0,05% 193120 0,08%
16.2 - Omual av Liselott Kilaas som styrelseledamot 175078986 8321% 856630  057% 1265643 084% 431233721 94,.47% 856630  0,19% 1265643 0.28%
16.3 - Omval av Kerstin Lindell som styrelseledamot 175087372 B8321% 1919756 128% 198129 013% 431242108 9447% 1919756 0,42% 194129 0,04%
16.4 - Omval av Fredrik Paulsson som styrelseledamot | wosorsos7 eesox 21630705 149% 495494 033% 411229794 90,09% 21630706 474% 495294 011%
16.5 - Omval av Malin Persson som styrelseledamot | 2se78520  Basrm 22737 015% 433133257 94:89% 222737 005%
16.6 - Omyal av Anders Runevad som styrelseledamat | ossosexe ssaen 22125820 1567008 1,04% 400663166  89,79% 22125820  4.85% 1567008 034%
16.7 - Omval av Lars skeld som styrelseledamot | 111728191  74,33% 14907 772 565204 0,38% 417882028  9155% 14907 772 3,27% 565204 0,12%
16.8- Nyval av Carl Mellander som styrelseledamot | 1s6sasss  sansx 516274 034% 432839720 94,82% s16274  011%
16.5 - Omval av Anders Runevad som styrelseordfdrande | 037008 esorn 12975678 1528% assasa 033% 409854822 B3,79% 22975678 503% 435298 011%
17 - Val av revisor (Ernst & Young] | 1269%6m2  sassw 254575 017% 433101419 94:88% 254575 0,06%
18- Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende nyemission av B aktier 126979322 8447% 27806 192120 013% 433134050 94:89% 27806 001% 194120 004%
19 - Bes|ut om bemyndigande for styrelsen avseende farvary och | 18670614 s 530643 035% 432825351 9482% 530643 012%
20.3 - Beslut om Prestationsaktieprogram 2026 | 12ssss2s2  manox 635025 082% 432720968 94,80% 635025 014%
20 - Beslut om overlStelse av egna aktier | 1sss5232  man0% 635025  042% 432720868 94,80% 635025 014%
21.2 - Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier | 127200810 sag2% 347 0,00% 433355647 9498% 347 0,00%
21b- Beslut om Gkning av aktiekapitalet genom fondemission | 127200010 mes2 347 0,00% 433355647 9494% 347 0,00%
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1d. Sammanstallning 6ver deltagande aktieagare och ombud

Kvittens till ordforande
PEAB AB (PUBL) - Arsstimma 2026-04-29

Aktier/Roster Inpasserade Aktieboken Procent
Aktier 150 322 388 296 049 730 50,776 %
Aktier: A, Roster: 10.0 34017193 34 319957

Aktier: B, Roster: 1.0 116 305195 261729773

Eget innehav - aktier 14 835 264

Roster 456 477 125 590094 079 77,357 %
Foretrddda av aktiedgare 7401 140

Foretrddda av ombud 449 075 985

Eget innehav - roster 14 835 264

Registrerade postroster

Aktier 127 201 257 84,619%
Raster 433 355 994 94,935%
Aktiedgare/Personer Inpasserade Aktieboken Procent
Aktiedgare 421 39253 1,073 %
... Foretrddda personligen 129 A

... Foretrddda av ombud 292

Ombud 13 A

... med eget innehav 2

... utan eget innehav 11

Bitrdden 338

Géster 106 B

Totalt med riststyrka 142 Totalt A

Totalt inpasserade

Totalt inpasserade (exkl postréster)

281 Totalt A+B

272
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2. Kallelse, inkluderat dagordning

Kallelse till arsstamma i Peab AB (publ)

Aktiedgarna i Peab AB (publ), org.nr 556061-4330, med site i Bastad, kallas harmed
till arsstamma. Stamman ager rum onsdagen den 29 april 2026 klockan 16.00 i
Grevieparken, Grevie, Bastad. Inregistrering sker fran klockan 15.00.

Styrelsen har beslutat att aktieagare ska kunna utéva sin rostratt pa stamman aven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Peabs bolagsordning.

Anférandet av verkstallande direktéren Jesper Géransson kommer att finnas tillgangligt pa
Peabs webbplats, www.peab.se, efter drsstamman.

Ratt att delta och anmalan
A. Deltagande i stdmmolokalen
En aktieagare som dnskar delta i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 21 april 2026, och

e senast torsdagen den 23 april 2026 anmala sig till stamman enligt
anvisningarna nedan.

¢ medtaga giltig legitimation.

Anmalan kan géras via Peabs webbplats www.peab.se/stamma, per telefon 08-402 90 77
eller per post till Peab AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefonnummer, registrerat aktieinnehav och eventuella bitraden
(hogst tva).

Eventuella fullmakter ska vara skriftliga, daterade och lamnas senast pa stamman samt, i
forekommande fall, bifogas registreringsbevis eller annan behdérighetshandling. For att
forenkla inregistreringen ombeds aktiedgare att sdnda fullmakter och eventuella
behdrighetshandlingar i samband med anmalan. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Peabs webbplats www.peab.se/stamma och kan skickas pa begaran.

B. Deltagande genom postrostning

Den som énskar delta i stdmman genom postrdstning personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 21 april 2026, och

o senast torsdagen den 23 april 2026 ha avgett sin postrést enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
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senast den dagen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pa Peabs webbplats www.peab.se/stamma. Vid enbart deltagande via
postréstning kravs ingen separat anmalan till arsstamman. For att fa
postrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa
telefon 08-402 90 77 (mandag-fredag kl 09.00-16.00). Det ifylilda formularet maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 23 april 2026. Formularet kan
skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Peab AB
(publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare
kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med svenskt BankID via Euroclear
Sweden AB:s webbplats, hitps://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om en aktiedgare bade postrostar och deltar i stamman galler postrosten till dess att
aktiedagaren deltar i en omrdstning eller annars aterkallar postrosten. En rost som avges vid
stamman ersatter tidigare avgiven postrost i motsvarande beslutspunkt.

Om aktiedgaren postrdstar genom ombud ska skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktieagaren bilaggas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns pa Peabs
webbplats www.peab.se/stamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formularet.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktieinnehav

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste - utdver att anmala sig - begara att
aktierna omregistreras i aktieagarens eget namn sa att aktiedgaren ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 21 april 2026. Sadan registrering kan
vara tillféllig (sé kallad rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren i sadan tid i férvag
som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som av aktiedgaren begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 23 april 2026 kommer att
beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av tva justeringspersoner att jamte stammoordféranden justera protokollet

Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,

NOoO Ok wDd
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10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

koncernredovisningen, koncernrevisionsberattelsen samt
granskningsberattelsen dver koncernens hallbarhetsrapport
Verkstallande direktérens anférande

Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och om avstamningsdag

Faststallande av ersattningspolicy

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport 2025 for godkannande

Beslut i fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktdren
Beslut om antalet styrelseledamaoter och revisorer

Beslut om styrelse-, utskotts- och revisionsarvode

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Val av revisor

Bemyndigande for styrelsen avseende nyemission av B-aktier
Bemyndigande fér styrelsen avseende férvarv och dverlatelse av egna aktier
Beslut om prestationsaktieprogram och éverlatelse av egna aktier

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta egna B-aktier
samt fondemission

Stammans avslutande

VALBEREDNING

Valberedningen infor arsstdmman bestar av Anders Sundstrom (utsedd av Ekhaga
Utveckling AB och ordférande i valberedningen), Christer Sterndahlen (utsedd av Cicero
Fonder), Suzanne Sandler (utsedd av Handelsbanken Fonder) och Anders Runevad (Peabs
styrelseordférande).

BESLUTSFORSLAG M. M.

PUNKT 2 VAL AV ORDFORANDE PA STAMMAN

Valberedningen foreslar Anders Runevad som ordférande vid arsstamman eller, vid hans
forhinder, den som styrelsen anvisar.
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PUNKT 3 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Den réstlangd som foreslas godkannas ar den réstlangd som upprattas av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av Peab AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna
postroster, och kontrolleras och tillstyrks av justeringspersonerna.

PUNKT 10 BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST
ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN OCH OM
AVSTAMNINGSDAG

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna péa 3,30 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Vid det férsta utbetalningstillfallet betalas 1,80 kronor per aktie med
avstamningsdag den 4 maj 2026. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 1,50 kronor per
aktie med avstdmningsdag den 30 oktober 2026.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen sandas ut fran
Euroclear Sweden den 7 maj 2026 respektive den 4 november 2026.

PUNKT 11 FASTSTALLANDE AV ERSATTNINGSPOLICY

Styrelsen foreslar att den ersattningspolicy som antogs vid arsstdmman den 6 maj 2025
ska fortsatta att galla, med den andringen att féljande meningar utgar:

"Utbetalning sker antingen som 16n eller placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien.” samt

"Avstaende av rorlig 16n kan utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar genom
engangsbetalda pensionspremier i form av bonusvaxling.”

Darutdver har vissa redaktionella justeringar genomforts.

PUNKT 14 BESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter som ska utses av arsstamman ska
vara atta.

Antalet revisorer ska vara oforandrat, en revisor.

PUNKT 15 BESLUT OM STYRELSE-, UTSKOTTS- OCH REVISIONSARVODEN
Valberedningen féreslar att arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledamoéter ska
utga enligt féljande:

e 1700 000 kronor (tidigare 1 450 000 kronor) till styrelsens ordférande

e 670 800 kronor (tidigare 645 000 kronor) till varje dvrig styrelseledamot

e For arbete i revisionsutskottet foreslas att arvode till utskottets ordférande

uppgar till 176 800 kronor (tidigare 170 000 kronor) och till varje 6vrig ledamot
till 85 800 kronor (tidigare 82 500 kronor).
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e For arbete i finans- och ersattningsutskottet foreslas att arvode till utskottets
ordférande uppgar till 127 400 kronor (tidigare 122 500 kronor) och till varje
ovrig ledamot till 85 800 kronor (tidigare 82 500 kronor).

Det sammantagna arvodet till styrelsens ledaméter foreslas uppga till 7
513 600 kr, med 6 395 600 kr for styrelsearbetet och 1 118 000 kr fér utskottsarbetet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn, som tidigare, ska utga enligt godkand
Idpande rakning.

PUNKT 16 VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSEORDFORANDE
a) Valberedningen foreslar, for tiden fram intill slutet av nasta arsstamma:
Omval av:

¢ Anders Runevad

e Fredrik Paulsson

¢ Magdalena Gerger
o Liselott Kilaas

e Kerstin Lindell

e Malin Persson

e Lars Skold

Nyval av:
e Carl Mellander

Samtliga foreslagna ledaméter, utom Fredrik Paulsson, ar enligt valberedningen att anse
som oberoende i forhallande till bolaget och ledningen. Samtliga féreslagna ledaméter, utom
Anders Runevad och Fredrik Paulsson, ar enligt valberedningen att anse som oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktieagare.

b)Valberedningen féreslar omval av Anders Runevad till styrelseordférande

PUNKT 17 VAL AV REVISOR

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, val av
revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden intill slutet av arsstdmman 2027.

PUNKT 18 BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION AV B-AKTIER

Styrelsen i Peab AB (publ) féreslar att arsstamman den 29 april 2026 beslutar att bemyndiga
styrelsen for tiden intill nasta arsstdmma att besluta om nyemission av aktier av serie B, (i)
med foretradesratt for befintliga aktieagare att delta i emissionen eller (ii) utan féretradesratt
for befintliga aktiedgare att delta i emissionen i samband med féretagsforvarv. Nyemission
kan ske med eller utan féreskrift om apport, kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap. 5
§ forsta stycket 6 i aktiebolagslagen.
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Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och far avse sammanlagt hogst
10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten for det férsta utnyttjandet av
bemyndigandet. Nyemission ska ske pa for marknaden sedvanliga villkor.

Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende nyemission kombineras med utnyttjandet av
bemyndigandet avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier, i syfte att lata bolagets
aktier utgora hela eller del av kdpeskillingen vid ett och samma féretagsférvarv, far antalet
aktier som emitteras och éverlats i samband med det enskilda férvarvet, tilsammans hogst
motsvara en tiondel av samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten for beslutet om bemyndigande
av nyemission.

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren foreslas bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
darav vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut i fragan fordras att stammans beslut bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stamman féretradda aktierna.

PUNKT 19 BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV OCH OVERLATELSE AV
EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman den 29 april 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier fordelade pa aktier av serie A och aktier av
serie B enligt styrelsens bestammande varvid foljande villkor ska géalla:

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm AB till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas mot samtliga
aktiedgare. Sadant forvarvserbjudande far endast ske mot vederlag i pengar och ska ske till
en kurs motsvarande lagst bérskurs vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av
30 procent uppat.

3. Forvarv far ske av hégst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens dverlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm AB till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier forvarvade enligt ovan far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm AB,
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser
om apport eller kvittningsratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa
erhallen egendom som motsvarar boérskursen vid tiden for dverlatelsen pa de Peab-aktier
som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner Iamplig.

18



Arsstamma Peab AB (publ), 2026

7. Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende foérvarv och overlatelse av egna aktier
kombineras med utnyttjandet av bemyndigandet avseende nyemission, i syfte att lata
bolagets aktier utgora hela eller del av kdpeskillingen vid ett och samma féretagsforvarv, far
antalet aktier som Overlats och emitteras i samband med det enskilda forvarvet, tillsammans
hogst motsvara en tiondel av samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten fér beslutet om
bemyndigande av nyemission.

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2027.

Syftet med bemyndigandet avseende férvarv och 6verlatelse av egna aktier ska vara att
forbattra bolagets kapitalstruktur och/eller att anvandas vid finansiering av forvarv m.m samt
dartill att maojliggdéra sakring av kostnader och leverans sammanhangande med
genomférandet av bolagets langsiktiga prestationsaktieprogram.

Maojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att dverlatelse av aktier dver Nasdaqg Stockholm AB eller pa annat satt med
avvikelse fran foretradesratt for aktieagarna kan ske med stérre snabbhet, flexibilitet och ar
mera kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier
overlats mot vederlag i annan form an pengar i samband med avtal om férvarv av tillgangar,
kan bolaget inte bereda aktieadgarna mojligheten att utéva nagon féretradesratt.

| 6vrigt bemyndigas styrelsen att besluta om fragor relaterade till férvarv och dverlatelse av
egna aktier, inklusive fragan om huruvida aktierna ska éverlatas med eller utan
bestammelser om apport eller kvittning eller annat sadant villkor som avses i 13 kap. 5 §
forsta stycket 6 i aktiebolagslagen.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren foreslas bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
darav vid Bolagsverket.

MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut i fragan fordras att stdmmans beslut bitréds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stamman féretradda aktierna.

PUNKT 20 BESLUT OM PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE
AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2026") fér Peab AB (publ) ("Peab") och om Overlatelse av
aterkopta aktier av serie B i Peab ("Peab-aktier”) enligt avsnitten (A) och (B) nedan.
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(A) Prestationsaktieprogram 2026

1.1. Prestationsaktieprogram 2026 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2026 ar utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna. Syftet med Prestationsaktieprogram 2026 ar att koppla medarbetares beléning
till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och
berérda medarbetare. Ett langsiktigt incitamentsprogram bedéms aven underlatta fér bolaget
att rekrytera och behalla nyckelpersoner.

Varje nominerad deltagare i Prestationsaktieprogram 2026 tilldelas ett antal aktieratter
("Aktieratter”). Dessa ar kontraktuella rattigheter bestaende av att Peab forbinder sig att, efter
en trearig Intjanandeperiod (se punkt 1.4 ¢ nedan for definition) samt under forutsattning att
vissa Prestationsmal (se punkt 1.5 for definition) uppnatts, vederlagsfritt dverlata Peab-aktier
till deltagaren ("Prestationsaktier”).

1.2. Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026

Prestationsaktieprogram 2026 omfattar cirka 500 personer, bestaende av koncernledningen
och personer med seniora chefs- eller specialistbefattningar inom Peabkoncernen. Deltagare
nomineras av vd/koncernchef och indelas i nagon av de fem kategorierna som beskrivs i
punkt 1.3.

1.3. Berakning av maximal tilldelning av aktierétter
Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 delas in i fem kategorier. Maximal tilldelning av
aktieratter for deltagarna beraknas enligt motsvarande:
Bestamd andel av deltagarens fasta arslén 2026
Genomsnittskurs for Peab-aktien pa Nasdaq
Stockholm under perioden 1 till och med 15 mars
2026

Den bestadmda andelen varierar beroende pa vilken av féljande fem kategorier deltagaren
tillhor:

- VD/koncernchef: 50 procent av fast arslon

- Ovrig koncernledning (exkl. vd/koncernchef): 45 procent av fast arslén

- Kategori 1: 35 procent av fast arslon

- Kategori 2: 25 procent av fast arslon

- Kategori 3: 15 procent av fast arslon

1.4. Villkor for Aktieratter och Prestationsaktier

For Aktieratter och Prestationsaktier ska foljande villkor galla:

a) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

b) Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta, avyttra eller utdva nagra andra rattigheter
avseende Aktieratterna under eller efter Intjanandeperioden.

c) Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske efter en intjanandeperiod, som I6per i tre ar
fran det att deltagaren erhdll sina Aktieratter ("Intjdnandeperioden”). Tilldelning av
Prestationsaktier till en deltagare ska normalt ske inom fyra veckor efter Intjanandeperiodens
utgang, dock inte fore offentliggérandet av Peabs delarsrapport for forsta kvartalet 2029.

d) Ratt att erhalla Prestationsaktier forutsatter, med vissa begransade undantag, att
deltagarens anstallning inom Peabkoncernen inte sagts upp och/eller avslutats under
Intjanandeperioden. For tilldelning av Prestationsaktier kravs darutdver att Prestationsmal
uppnatts av Peab enligt punkt 1.5 nedan.

1.5. Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att de malnivaer som styrelsen faststallt for rakenskapsaren 2026-2028
uppnas avseende resultat per aktie enligt segmentsredovisning (EPS) samt minskade
koldioxidutslapp ("Prestationsmalen”).

Uppnas inte miniminivan i intervallet for Prestationsmalet resultat per aktie berattigar
Aktieratterna inte till nagon tilldelning av Prestationsaktier, medan varje Aktieratt berattigar till
en (1) Prestationsaktie om maximinivan i intervallet uppnas. Mellan miniminivan och
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maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden. For prestationsmal
minskade koldioxidutslapp kravs att en pa férhand faststalld reducering uppnas. Om inte
miniminivan for prestationsmalet avseende resultat per aktie (EPS) uppnas, sker saledes inte
heller nagon tilldelning av prestationsaktier avseende minskade koldioxidutslapp.

Styrelsen ska aga ratt att justera antalet Prestationsaktier som varje Aktieratt beréattigar till,
samt Prestationsmalen och utfallet, med hansyn till jamférelsestérande poster samt om Peab
genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission,
vinstutdelning eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande
incitamentsprogram.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av Prestationsmalen i Ars- och
héllbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

1.6. Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026 inom ramen for hari angivna
villkor och riktlinjer.

Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfér Sverige inte kan ske till rimliga
kostnader och/eller med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen aga ratt att besluta att
deltagande personer utanfor Sverige i stallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning.
Styrelsen ska aven aga ratt att sdlja Prestationsaktier for deltagares rakning i samband med
tilldelning av Prestationsaktier for att tdcka den skattskyldighet som uppkommer f6r
deltagaren.

Om det sker betydande forandringar i Peab eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning av Prestationsaktier och mdjligheten att utnyttja Aktieratterna
inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar.

1.7. Sarskild provning innan tilldelning av Prestationsaktier

Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams
2029, ska styrelsen préva om utfallet for Prestationsaktieprogram 2026 ar rimligt. Denna
provning gors i forhallande till Peabs finansiella resultat och stallning, férhallandena pa
aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin provning beddémer att utfallet inte ar rimligt,
ska styrelsen reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas.

1.8. Omfattning

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2026 uppgar till 1 502 086 stycken. Inrdknat de aktier som kan
komma att sédljas pa Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader for sociala avgifter relaterade
till Prestationsaktieprogram 2026 ska det maximala antalet aktier i Peab som kan utga enligt
Prestationsaktieprogram 2026 vara begransat till 1 893 094, vilket motsvarar cirka
0,64 procent av totalt antal aktier och 0,31 procent av totala roster (per dagen for detta
forslag).

Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2026 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for omrakning for att kompensera
fér jamférelsestérande poster samt om Peab genomfér fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission, vinstutdelning eller liknande atgarder, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9. Sakringsatgarder (enligt avsnitt (B) nedan)

Styrelsen anser att Overlatelse av aterkdpta Peab-aktier till deltagarna ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Prestationsaktier. Styrelsen foreslas
darfor aga ratt att dverlata aterkdpta Peab-aktier till deltagarna.

For att infria forpliktelserna under Prestationsaktieprogram 2026 i avseendet att sékerstalla
leverans av Prestationsaktier, foreslas styrelsen aven aga ratt att besluta om alternativa
metoder for dverlatelse av Prestationsaktier (sasom t.ex. ingadende av sa kallade
aktieswapavtal med tredje part).

1.10. Uppskattade kostnader och nyckeltal

Vardet for varje Prestationsaktie motsvarar priset fér Peab-aktien vid tilldelningen av
Prestationsaktien. Vid antagande om att maximinivaerna for Prestationsmalen uppnas, att
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cirka 90 procent av deltagarna kvarstannar i Prestationsaktieprogram 2026 samt att vissa
uppskattade sociala avgifter medraknas sa uppskattas de totala kostnaderna uppga till cirka
182 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras pa en genomsnittskurs for Peab-aktien
under perioden 1 till och med 15 mars 2026 om 101,92 kronor, och en stangningskurs vid
tilldelningen av Prestationsaktier 2029 om 125 kronor (motsvarande en arlig vardeutveckling
om cirka 7 procent). Givet samma forutsattningar men med en stangningskurs for Peab-
aktien vid tilldelningen av Prestationsaktier 2029 om 143 kronor (motsvarande en arlig
vardeutveckling om cirka 12 procent) uppskattas de totala kostnaderna uppga till cirka 188
miljoner kronor.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,49 procent av Peabs bérsvarde vid fullt uppfyllande av
Prestationsmalen, baserat pa en stangningskurs vid tilldelningen av Prestationsaktier 2029
om 125 kronor, och cirka 0,44 procent av Peabs boérsvarde vid fullt uppfyllande av
Prestationsmalen, baserat pa en stangningskurs vid tilldelningen av Prestationsaktier 2029
om 143 kronor. Prestationsaktieprogram 2026 har ingen begransning avseende maximalt
varde per Prestationsaktie for deltagarna och darfor kan ingen maximal social avgift eller
total kostnad foér Prestationsaktieprogram 2026 beraknas.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen 6éver intjanandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras
mot resultatrakningen enligt UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader
kommer att beraknas baserat pa Peabs aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och
tilldelningen av Aktieratter.

1.11. Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2026 har initierats av Peabs styrelse och utarbetats i samrad med
externa radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram.
Prestationsaktieprogram 2026 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid
styrelsemoten under de forsta manaderna av 2026.

1.12. Ovriga incitamentsprogram i Peab

For narvarande finns tva pagaende langsiktiga prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2024 och Prestationsaktieprogram 2025) for perioderna 2024-2026
och 2025-2027. For ytterligare beskrivning av Peabs langsiktiga incitamentsprogram och
Peabs vinstandelsstiftelse hanvisas till not 9 i Ars- och héllbarhetsredovisningen fér
rakenskapsar 2025.

1.13. Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2026.

MAJORITETSKRAV

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2026 kraver att beslutet bitrads av
aktieadgare representerande mer an halften av de vid arsstdmman avgivna résterna.

(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2026

21. Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt
satt har styrelsen 6vervagt olika metoder fér hur leverans av Prestationsaktier ska
sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstalla leverans
genom att Overlata aktier av Peabs eget innehav till deltagarna. Sadan Overlatelse av
aterkOpta Peab-aktier kraver en sarskilt hdg beslutsmajoritet vid arsstdmman. | den man
styrelsens forslag till beslut om Overlatelse av aterkdpta aktier till deltagarna inte erhaller
erforderlig beslutsmajoritet kan styrelsen komma att inga ett aktieswapavtal med tredje part
for att sakerstalla leveransen av Prestationsaktier.

2.2. Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av aterkopta Peab-aktier till deltagarna
Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om éverlatelse av aterkopta Peab-
aktier pa foljande villkor:

a) Overlatelse far ske av hégst 1 502 086 Peab-aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026 (eller av det hdogre antal som kan félja av omrakning for att
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kompensera for jamforelsestérande poster eller om Peab genomfér fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, vinstutdelning eller liknande
atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

b) Overlatelse av Prestationsaktier ska ske utan betalning, vid den tidpunkt och enligt de
villkor som deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 ar berattigade till.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt till de aterkopta aktierna ar att
Overlatelsen av Prestationsaktierna utgor ett led i genomforandet av Prestationsaktieprogram
2026. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel for
Peab att dverlata aktier enligt forslaget.

MAJORITETSKRAV

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman
féretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt detta avsnitt (B) ar villkorat av att styrelsens

forslag om Prestationsaktieprogram 2026 godkants av arsstamman (avsnitt (A) ovan).

PUNKT 21 BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV
ATERKOPTA EGNA B-AKTIER SAMT FONDEMISSION

Styrelsen i Peab AB (publ) féreslar att arsstamman i den 29 april 2026 fattar beslut om
minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkopta egna B-aktier och om 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission enligt nedan. Besluten ar villkorade av varandra, varfor
styrelsen foreslar att stamman fattar ett gemensamt beslut om forslagen.

A. Minskning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital ska minskas enligt foljande.

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 26 750 000 kronor.

2. Minskningen ska genomféras med indragning av 5 000 000 av de egna B-aktier som bolaget
har aterkopt.

3. Indragningen av B-aktier ska genomféras utan aterbetalning.

4. Andamalet med minskningen &r att satta av medel till fritt eget kapital. Medlen ska dock
aterforas till aktiekapitalet enligt punkt B nedan.

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § fijarde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anféra
féljande. Beslut om att minska bolagets aktiekapital enligt denna punkt kan genomféras utan
Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt kommer
att genomfora en fondemission som innebar att varken bolagets bundna egna kapital eller
aktiekapital sammantaget kommer att minska. Effekten av styrelsens forslag under denna
punkt A ar att bolagets bundna egna kapital och aktiekapital minskas med 26 750 000 kronor.
Effekten av styrelsens forslag i punkt B nedan ar att bolagets bundna egna kapital och
aktiekapital 6kas med 26 750 000 kronor och ar saledes oférandrat jamfért med det belopp
som det uppgick till fére minskningen. Fullstandigt forslag till beslut om fondemissionen
framgar av punkt B nedan.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt
ovan ska aktiekapitalet 6kas genom en fondemission om 26 750 000 kronor, genom en
overfoéring av 26 750 000 kronor fran bolagets fria egna kapital.

Fondemissionen ska genomféras utan att nagra nya aktier ges ut.

Efter beslut enligt punkt A och B kommer bolagets aktiekapital att uppga till 1
583 866 055,50 kronor och antalet registrerade B-aktier att vara 256 729 773, var och en med
ett kvotvarde om cirka 5,44 kronor.
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Styrelseordféranden och verkstallande direktéren foreslas bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
darav vid Bolagsverket.

Revisors yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen finns tillgangligt pa bolagets webbplats
senast tre veckor fore arsstamman.

MAJORITETSKRAV
For giltigt beslut i fragan fordras att stimmans beslut bitrdds av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stamman féretrddda aktierna.

HANDLINGAR ARSREDOVISNING OCH FULLSTANDIGA FORSLAG

Arsredovisning med redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, styrelsens fullstandiga
férslag enligt punkt 11 och 12, samt dvriga handlingar hanférliga till punkt 18-19, styrelsens
yttrande till beslut under punkt 10 och 19, ersattningsrapport och revisorsyttrande éver
tilampningen av riktlinjer for ersattningar, valberedningens beskrivning av sitt arbete infor
arsstamman 2026 och valberedningens motiverade yttrande dver forslag till styrelsen finns
senast fran och med tisdagen den 7 april 2026 till aktiedgarnas paseende pa Peabs
huvudkontor, Margretetorpsvagen 84 i Forslov, samt pa Peabs webbplats
www.peab.se/stamma. Kopia av angivna handlingar sands pa begaran till aktieagare.
Sadan begaran kan goras pa telefon 08-402 90 77 eller via post till Peab AB (publ),
”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och den verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget och utan namnvard
olagenhet for nagon enskild person, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa beddémningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven bolagets
forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen och sadana férhallanden
betraffande dotterféretag som avses i féregadende mening.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Antal registrerade aktier i bolaget uppgar vid tidpunkten for kallelsen till totalt 296 049 730
representerande 604 929 343 roster, varav 34 319 957 A-aktier representerande 343 199
570 roster och 261 729 773 B-aktier representerande 261 729 773 roster. Av det totala
antalet registrerade aktierna innehar bolaget 14 835 264 B-aktier, vilka ej ar rostberattigade.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den Integritetspolicy for
bolagsstdammor som Peab tillampar:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
Om du har fragor avseende Peabs personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-
post till gdpr@peab.se.
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Forslov i mars 2026
Peab AB (publ)

Styrelsen

3. Arsredovisning for rikenskapsaret 2025, inklusive revisionsberittelse och
granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten
Arsredovisning 2025

4. a. Styrelsens ersattningspolicy
11-faststallande-ersattningspolicy-2026.pdf

b. Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
revisorsyttrande-enligt-8-kap.-54--aktiebolagslagen-2005-551.pdf

5. Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025
12-ersattningsrapport.pdf

6. Valberedningens motiverade yttrande
valberedningens-motiverade-yttrande-betraffande-forslag-till-styrelse-i-peab-ab-vid-
arsstamma-den-29-april-2026-25-mars.pdf

7. Forslag till styrelseledamoter.
information-om-styrelseledamoter-foreslagna-av-valberedningen-i-peab-ab.pdf
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