Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till
styrelse i Peab AB (publ) vid arsstamma den 29 april 2026, inklusive
redogorelse for valberedningens arbete

Detta yttrande har upprattats av valberedningen i Peab AB (publ) i enlighet med regel
2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Yttrandet beskriver hur valberedningen
har bedrivit sitt arbete, hur Koden har beaktats samt de dvervaganden som ligger till
grund for valberedningens forslag till arsstdmman 2026 avseende styrelsens
sammansattning.

1. Valberedningens sammansattning
Valberedningen har utsetts i enlighet med de av arsstdmman 2024 faststallda
principerna for valberedningens tillsattning. Sammansattningen baseras pa de storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i juni 2025 som 6nskat utse ledamot samt
styrelsens ordférande.

Valberedningen infér arsstamman 2026 utgors av:

Utsedd av: Roéstandel*
Anders Sundstrom Ekhaga Utveckling AB  ordférande 48,7 %
valberedningen
Christer Sterndahlen  Cicero Fonder 0,7 %
Suzanne Sandler Handelsbanken 0,6 %
Fonder
Anders Runevad Styrelseordférande
Peab AB

*per 31 dec 2025

De aktieagare som utsett ledamoter representerar tilsammans cirka 50 procent av
rostetalet i bolaget.

Valberedningen konstituerades den 16 oktober 2025, varvid Anders Sundstrom
utsags till ordférande. | samband med detta uttrddde UIf Liljiedahl (AB Axel Granlund).

Inga arvoden har utgatt for arbete i valberedningen.

Aktieagare har haft méjlighet att inkomma med férslag. Inga externa nomineringar
eller forslag har mottagits.

2. Valberedningens arbete infor arsstamman 2026
Valberedningen har under perioden haft fyra protokollférda méten samt genomfort ett
stort antal intervjuer och samtal, bland annat med samtliga stammovalda
styrelseledamoter. Valberedningen har aven tagit del av och beaktat:
styrelsens arliga utvardering,
styrelsens arbetsformer, kompetensbehov och férvantade utmaningar,
bolagets strategi, marknadslage och risker,
hallbarhetsrelaterade krav,
Kodens krav avseende mangfald, jamn kdénsférdelning och oberoende.



Valberedningen har darutover granskat gallande valberedningsinstruktion (antagen
2024) och funnit att inga andringar ska foreslas for 2026.

Valberedningen har bedémt arvodesnivaer och struktur med utgangspunkt att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig och majliggora att Peab attraherar och
behaller styrelseledamdter med relevant kompetens, aven i ett internationellt
perspektiv.

3. Bedémning av nuvarande styrelses arbete och behov kommande ar
Valberedningen beddmer att styrelsearbetet under det gangna aret har fungerat val
och att styrelsen har en andamalsenlig sammansattning med hansyn till bolagets
verksamhet, strategiska inriktning och riskbild. Styrelsen uppvisar en god balans
mellan relevanta kompetensomraden sasom entreprenad- och industriverksamhet,
finansiell styrning, riskhantering, hallbarhet och bolagsstyrning.

Vid framtagandet av sitt forslag har valberedningen sarskilt beaktat behovet av
kontinuitet i kombination med kompletterande kompetens. Kontinuiteten sakerstalls
genom omval av befintliga ledamoéter med god insikt i bolagets verksamhet, medan
foreslaget nyval syftar till att ytterligare starka styrelsens samlade kompetens inom
omraden av 6kande strategisk betydelse.

Valberedningen beddémer vidare att den féreslagna styrelsen uppfyller Kodens krav
avseende oberoende samt att sammansattningen i dvrigt praglas av mangsidighet
vad galler erfarenhet och bakgrund, vilket bidrar till en val fungerande och effektiv
styrelse.

Mot denna bakgrund har valberedningen funnit det motiverat att féresla nyval av Carl
Mellander.

4. Mangfaldspolicy
Valberedningen har, i enlighet med punkt 4.1 i Koden, tillampat en mangfaldspolicy
vid framtagandet av sitt forslag. Valberedningen har darutdver ett tidigare faststallt
kvantitativt mal att vardera kon ska vara representerat med minst 40 procent.

Den féreslagna styrelsen bestar av fyra kvinnor och fyra man. Malet ar darmed
uppfylit.

5. Forslag till arsstamman

5.1 Ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar Runevad som ordférande vid arsstamman.

5.2 Antalet styrelseledamoter och revisorer
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besté av atta stdmmovalda ledamdter utan
suppleanter samt att bolaget ska ha en revisor.



5.3 Val av styrelseledamoter samt styrelseordforande
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma:

e Omvalav:

o Anders Runevad
Fredrik Paulsson
Magdalena Gerger
Liselott Kilaas
Kerstin Lindell
Malin Persson:
Lars Skold
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Nyval av:
o Carl Mellander

Styrelseordforande:
o Anders Runevad

Valberedningen bedémer att samtliga féreslagna ledamaéter har den tid som kravs for
uppdraget.

6.4 Sarskild motivering for nyvalet av Carl Mellander

Carl Mellander beddms tillféra styrelsen en finansiell och kapitalmarknadsrelaterad
kompetens som ar sarskilt relevant for Peab med hansyn till koncernens storlek,
projektportfolj och finansieringsstruktur. Hans erfarenhet av finansiell styrning,
riskhantering och kapitalmarknadsfragor internationellt starker styrelsens samlade
formaga att utdéva en effektiv kontroll av bolagets finansiella rapportering,
likviditetsplanering och langsiktiga finansieringsstrategi.

Denna kompetens beddms vara av betydelse for att sakerstalla att styrelsen aven
fortsattningsvis kan hantera de krav som foljer av Peabs verksamhet,
marknadsforutsattningar och regulatoriska omvarld.

6.5 Oberoendebeddmning enligt Koden

Valberedningen har bedémt de foreslagna styrelseledamoternas oberoende i
enlighet med Koden, dvs. i férhallande till (i) bolaget och bolagsledningen samt (ii)
bolagets storre aktieagare.

Valberedningen gor féljande bedémning:

e Fredrik Paulsson ar inte oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
inte heller i férhallande till bolagets stoérre aktieagare.

e Anders Runevad ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, men
inte i forhallande till bolagets storsta aktieagare.

o Ovriga féreslagna ledaméter bedéms vara oberoende i férhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som bolagets storre aktieagare.

Valberedningen konstaterar att styrelsen darmed uppfyller Kodens krav pa
oberoende. Valberedningen har darutéver inte identifierat nagra ytterligare
omstandigheter som paverkar de féreslagna ledaméternas oberoende enligt Koden.



6.6 Faststallande av arvode till de av stamman utsedda styrelseledamoterna
och revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till bolagsstammovalda styrelseledamater, for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska utga enligt féljande:

Styrelse
* Ordférande: 1 700 000 kronor (foregaende ar: 1 450 000 kronor)

* Varje ovrig styrelseledamot: 670 800 kronor (foregaende ar: 645 000 kronor)

Revisionsutskott
* Ordférande: 176 800 kronor (féregaende ar: 170 000 kronor)
» Ledamot: 85 800 kronor (féregaende ar: 82 500 kronor)

Finansutskott
* Ordférande: 127 400 kronor (féregaende ar: 122 500 kronor)
» Ledamot: 85 800 kronor (féregaende ar: 82 500 kronor)

Ersattningsutskott
* Ordférande: 127 400 kronor (féregaende ar: 122 500 kronor)
» Ledamot: 85 800 kronor (féregaende ar: 82 500 kronor)

Ingen anstalld i Peab kommer att vara ledamot i nagot styrelseutskott.
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Revisor

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av
Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027.
Bolaget har meddelat att auktoriserade revisorn Jonas Svensson kommer att vara
huvudansvarig revisor, forutsatt att arsstamman beslutar i enlighet med férslaget.

Forslov, mars 2026
Valberedningen i Peab AB (publ)



