BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Styrningen av Peab-koncernen utgar fran aktie-
bolagslagen samt 6vrig relevant lagstiftning, bolags-
ordningen, Nasdaq OMX’, Stockholm regelverk for
emittenter, samt Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden).

KONCERNENS STYRNING OCH KODENS
TILLAMPNING

Peab har under 2008 tillampat Koden fullt ut och nagra avvikelser

fran Koden har inte gjorts under rakenskapsaret.*
Bolagsstyrningsrapporten med styrelsens rapport om den

interna kontrollen har inte granskats av bolagets revisor och utgor

inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

ARSSTAMMA OCH NOMINERINGSPROCESS
Arsstamma holls den 15 maj 2008 i Grevieparken, Grevie. Vid
stamman var 398 aktieagare, representerande cirka 75 procent
av rosterna, narvarande personligen eller genom ombud.
Nominering av styrelseledamaéter (och i forekommande fall
revisorer) infor en arsstamma sker i 6verensstammelse med den
nomineringsprocess som faststéllts pa féregaende arsstamma.
Vid arsstamman 2008 férordade de storre aktiedgarna en val-
beredning bestaende av styrelsens ordférande samt ytterligare
tre till fyra ledamoter, varav tva till tre ledamoter skall representera

storre aktiedgare och en till tva ledamoter skall representera
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Gdran Grosskopf, Styrelseordférande

mindre aktieagare. Stamman valde Malte Akerstrém, Géran
Grosskopf, Erik Paulsson och Leif Franzon att utgéra Peabs
valberedning och Malte Akerstrom utsags till dess ordférande.
Valberedningens forslag kommer att presenteras for aktiedgarna
i kallelsen till arsstamman 2009. En redogorelse for valbered-
ningens arbete kommer att finnas tillganglig pa Peabs hemsida.
Med anledning av foérslaget fran bolagets storre aktieagare; att
Peab AB skulle férvarva Peab Industri AB holls extra bolagsstamma
den 10 november 2008 i Grevieparken, Grevie. Vid stamman var
169 aktieagare, representerande cirka 74 procent av rosterna,

narvarande personligen eller genom ombud.

*Koden reviderades per 2008-07-01 varigenom en ny regel innebarande att majoriteten av valberedningen skall vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inférts. Peabs valberedning, som utsags vid arsstdmman den 15 maj 2008, bestar
av fyra ledaméter varav en ledamot ar oberoende. Detta har ej betraktats som en avvikelse frén Koden.

Styrelsesammantréaden, narvaro 2008
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Arsstammovalda ledamoter

Goran Grosskopf D . D D . o . . . B .
Mats PaU|SSOn ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Anette Brodin Rampe D . D o . o . o . . B o
Karl-Axel Granlund . . . . o . . . . . o . .
Svante Paulsson . . . . . . . . . . . . .
Stefan Paulsson - - - - - - - - - - —
LarS Sk0|d ° ° ° ° . ° ° . ° ° . °
Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Bengt Ericsson o . o - - - - - - - — — -
Kent EriCSSOn ° ° ° ° . ° ° . ° ° . ° °
Patrik Svensson . . . . . . . . . . o .
Arbetstagarsuppleanter

Lars Bergman o . . . . o . o
David Karlsson -~ - . . . . . .
Kim Thomsen — - - - - - . . . . o . .

1) Konstituerande styrelsesammantrade

© Narvarande

— Ingick ej i styrelsen under markerad tidsperiod
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Enligt Peabs bolagsordning skall styrelsen besta av, utéver lag-
stadgade arbetstagarledaméter, lagst fem och hogst nio styrelse-
ledamaéter. Styrelseledamoéterna valjs arligen av arsstamman.
Styrelseledaméterna har inte nagon specifik pensionsalder och
inte heller n&gon tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan
sitta i styrelsen. Vid arsstamman 2008 valdes féljande personer

som styrelseledamoter:

OMVAL

Karl Axel Granlund
Svante Paulsson
Lars Skold

Goran Grosskopf
Mats Paulsson

Annette Brodin Rampe

Goran Grosskopf utsags av arsstamman till styrelsens ordférande.
Foljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman 2008
utsedda av arbetstagarorganisationerna: Patrik Svensson, Kent
Ericsson (ledaméter), Lars Bergman och David Karlsson (supple-
anter). Harefter har Kim Thomson (ledamot) utsetts.

Under 2008 hdlls 15 styrelsesammantraden. Av dessa var 5
ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstituerande
styrelsesammantradet), 5 styrelsesammantraden holls per telefon
och 5 styrelsesammantraden holls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid
styrelsesammantradena. Bolagets revisor har varit narvarande
vid 2 ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete foljer
den av styrelsen vid konstituerande styrelsesammantrade antagna
arbetsordning for styrelsen. Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen.

De av aktiedgarna valda styrelseledamoéterna ersatts i enlighet
med beslut taget pa arsstamman

Peabs verkstallande direktor, Mats Paulsson, som ockséa &r en
av foretagets storre aktiedgare, ar ledamot av styrelsen. Majoriteten
av de stammovalda styrelseledamoéterna (Géran Grosskopf,
Karl-Axel Granlund och Annette Brodin Rampe och Lars Skoéld)
ar oberoende i forhallande till féretaget och foretagsledningen.
Dessa ar ocksé oberoende i forhallande till bolagets storre agare.
Mats Paulsson och Svante Paulsson ar att betrakta som icke

oberoende i forhallande till foretaget och féretagsledningen.

REVISIONSUTSKOTT
Ledaméter under 2008:
Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund, Lars Skoéld,
Svante Paulsson och Annette Brodin Rampe.
Peabs revisionsutskott bestar av samtliga styrelseledamoter

utsedda av arsstamman utom Mats Paulsson.
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Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra foretagets finansiella rapportering, faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som féretaget far upphandla av
foretagets revisor, fortldpande har kontakt med bolagets revisor
avseende revisionens omfattning och inriktning samt synen pa
bolagets risker, utvarderar revisionsinsatsen och informerar val-
beredningen om utvarderingen samt bitradder valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och arvodering av revisionsin-
satsen. Revisionsutskottet har haft 2 sammantradden under 2008
vid vilka samtliga ledamoter i utskottet deltagit. Vid dessa tillfallen
har ocksa bolagets revisor deltagit.

Revisionsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT

Ledamdter under 2008:

Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund och Mats
Paulsson.

Finansutskottet hanterar och beslutar i finansiella fragor enligt
en av styrelsen faststalld Finanspolicy. Vid finansutskottets sam-
mantraden deltar representanter fran foéretagsledningen som
foredragande. Finansutskottet har sammantratt vid 6 tillfallen
under 2008. Vid ett sammantréde har en representant ej narvarat,
i 6vrigt har samtliga ledaméter deltagit vid samtliga sammantraden.

Finansutskottet rapporterar [dpande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ledamdter under 2008:

Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund och Mats
Paulsson.

Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk fér koncer-
nens chefer avseende 16n och 6vriga anstallningsvillkor. Ersatt-
ningsutskottet har sammantratt vid 2 tillféllen under rakenskaps-
aret, vid vilka samtliga ledamoter i utskottet deltagit.

Ersattningsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Arsstamman 2008 beslét om Ersattningspolicy for koncernled-
ningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om |6n och andra erséttningar till vd
och 6évriga personer i koncernledningen aterfinns i not 8 i ars-

redovisningen, sidan 60.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-

program for styrelsen eller féretagsledningen.




REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning skall en eller tva revisorer med lika
antal suppleanter véljas av arsstamman (tidigare ordinarie
bolagsstdamma) for en period om fyra ar. Vid arsstamman 2007
valdes auktoriserade revisorn Alf Svensson, KPMG, till revisor och
auktoriserade revisorn Dan Kjellgvist, KPMG till revisorssuppleant
i bolaget. Utover revision har Alf Svensson, Dan Kjellgvist och
KPMG endast tillhandahallit Peab tjanster i form av redovisnings-
och skattekonsultationer samt vissa analyser i samband med

forvarv och avyttringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING
Verkstéllande direktoren leder verksamheten i enlighet med
ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar fér den l6pande
forvaltningen och kontrollen av koncernen. Genom att arbeta
med ett ledningsforum i hela koncernen uppnas ett effektivt
beslutsfattande samt en god kommunikation. Ledningsforumet
delas upp i koncernledningen och ledningsgruppen.
Koncernledningen bestar av VD samt vice VD:ar i Peab AB.
Sammantraden sker en gang per manad och behandlar fragor
med inriktning pa strategi och utveckling for forbattrad ldnsamhet.
Ledningsgruppen bestar av koncernledningen, operativa chefer
samt ansvarig for operativ ekonomi och bolagsjuristen i Peab AB.
Stodfunktionschefer adjungeras vid behov. Sammantraden sker
en gang per manad och behandlar fragor med inriktning pa

struktur och samordning.

VERKSAMHETSSTYRNING

Peabs organisation utméarks av produktionsfokus med tydlig
decentralisering och éverlamnande av befogenheter och ansvar i
syfte att uppna effektiv styrning och kontroll inom respektive verk-
samhetsomrade. Stodfunktionerna stédjer hela Peab-koncernens

verksamhet.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det etiska arbetet pa
Peabs karnvarden; Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitliga.
Dessa karnvarden ligger till grund for "Peabs Etiska Riktlinjer”
som koncernledningen faststallt. Arbetet med att sprida och
forankra Peabs Etiska Riktlinjer i alla delar av verksamheten

pagar kontinuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och
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system for koncernens styrning och kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Verkstallande direktéren ansvarar for att
den interna kontrollen &ar organiserad och foljer de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenheter vilket foljer koncernens
operativa struktur. Finansiell styrning och kontroll utférs av
koncernfunktion Koncernekonomi/finans i samverkan med
koncernfunktion Operativ ekonomi.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll avseende finansiell rap-
portering har faststallts genom Policy for intern kontroll. | policyn
regleras hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen skall organiseras, granskas och bedémas utifran
féljande perspektiv:
= kontrollmiljo
¥ riskbeddmning
® information och kommunikation

® kontrollstruktur

Koncernledningen med stéd av koncernfunktionerna Operativ
ekonomi samt Koncernekonomi/Finans ansvarar for att samtliga
affarsenheter inom koncernen arbetar i enlighet med policyn. VD
ansvarar for att rapportering till styrelsen, avseende den finan-
siella rapporteringen, goérs vid det forsta ordinarie styrelsesam-
mantradet som ager rum efter respektive rakenskapsars utgang.
Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning.
Den etablerade kontrollstrukturen tillsammans med verksam-

hetens omfattning bed®ms inte motivera en egen internrevision.
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