BOLAGSSTYRNING

Koncernens styrning och kodens tillampning.

Styrningen av Peab-koncernen utgar fran aktiebolags-
lagen och Ovrig relevant lagstiftning, Peabs bolags-
ordning, Nasdaq OMX, Stockholm regelverk for emit-
tenter, samt Svensk kod for bolagsstyrning "Koden”.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna.

ARSSTAMMA OCH NOMINERINGSPROCESS
Arsstamma hélls den 11 maj 2010 i Grevieparken, Grevie. Vid
stdmman var 398 aktiedgare, representerande drygt 73 procent
av rosterna, narvarande personligen eller genom ombud.
Nominering av styrelseledaméter (och i forekommande fall revi-
sorer) infor en arsstamma sker i Gverensstimmelse med den
nomineringsprocess som faststallts pa foregaende arsstdmma.
Vid arsstamman 2010 férordade de storre aktiedgarna en val-
beredning bestaende av styrelsens ordférande samt ytterligare tre
till fyra ledaméter, varav tva till tre ledaméter skall representera
storre aktiedgare och en till tva ledaméter skall representera mindre
aktieagare. Stamman valde Malte Akerstrém, Goran Grosskopf,
Erik Paulsson och Leif Franzon att utgéra Peabs valberedning och
Malte Akerstrém utsags till dess ordférande. Infér arsstdmman
2011 kommer valberedningens forslag att presenteras for aktie-
agarna i kallelsen till arsstamman. En redogoérelse for valberedning-
ens arbete kommer att finnas tillgénglig pa Peabs hemsida.

UPPLYSNINGSKRAV BETRAFFANDE PEAB-AKTIEN M M
Uppgifter om aktieinnehav 6verstigande 10 procent av roster eller
aktier, rostbegransningar samt bemyndigande till styrelsen av-
seende nyemission och forvarv av egna aktier finns i Forvalt-
ningsberattelsen, Peab-aktien, sid 42.

Styrelsesammantréaden, narvaro 2010

et g

Goran Grosskopf, Styrelseordférande

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Enligt Peabs bolagsordning skall styrelsen besta av, utdver lagstad-
gade arbetstagarledaméter, lagst fem och hdgst nio styrelseleda-
moter. Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstémman. Vid ars-
stdmman 2010 valdes féljande personer som styrelseledamaéter:

Omval

Goran Grosskopf Karl-Axel Granlund

Mats Paulsson Fredrik Paulsson
Svante Paulsson

Lars Skold

Annette Brodin Rampe

Goran Grosskopf utsags av arsstdmman till styrelsens ordfo-
rande. Féljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman
2010 utsedda av arbetstagarorganisationerna: Kent Ericsson,
Patrik Svensson, och Kim Thomsen (ledaméter), Lars Bergman
och David Karlsson (suppleanter).
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Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Kent Ericsson . . . . D . . . . . .
Patrik Svensson . . . 0 o o . . o . .)
Kim Thomsen . . D . . . . .
Arbetstagarsuppleanter

Lars Bergman . . . o .
David Karlsson . . . o . .

1) Konstituerande styrelsesammantrade

® Narvarande L ) Narvarande via videolank

Under januari 2008-november 2011 utfér Peab om- och nybyggnad
av akutmottagningen och infektionskliniken pa UMAS i Malmao.
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Under 2010 hdlls tolv styrelsesammantraden. Av dessa var fem
ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstitue-
rande styrelsesammantradet), tre styrelsesammantraden holls
per telefon och fyra styrelsesammantraden hélls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid
styrelsesammantradena. Bolagets revisorer har varit narvarande
vid tva ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete foljer
den av styrelsen vid konstituerande styrelsesammantradet
antagna arbetsordning for styrelsen. Styrelsen utvarderar sitt
arbete arligen.

De av aktiedgarna valda styrelseledaméterna ersétts i enlighet
med beslut taget pa arsstdmman.

Peabs verkstéallande direktdr, Mats Paulsson, som ocksa &r en
av bolagets stdrre aktiedgare, ar ledamot av styrelsen. Majoriteten
av de stammovalda styrelseledamoéterna (Goéran Grosskopf,
Karl-Axel Granlund och Annette Brodin Rampe och Lars Skdéld) ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Dessa
ar ocksa oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Mats
Paulsson, Fredrik Paulsson och Svante Paulsson ar att betrakta
som icke oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

REVISIONSUTSKOTT

Ledamoter under 2010 var Goéran Grosskopf, ordférande, Karl-
Axel Granlund, Fredrik Paulsson, Svante Paulsson, Lars Skold
och Annette Brodin Rampe.

Peabs revisionsutskott bestar av samtliga styrelseledamoter
utsedda av arsstdmman utom Mats Paulsson.

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer, har fortldpande kontakt med bolagets revisorer av-
seende revisionens omfattning och inriktning samt synen pa bola-
gets risker, utvarderar revisionsinsatsen och informerar valbered-
ningen om utvarderingen samt bitrader valberedningen vid fram-
tagande av forslag till revisorer och arvodering av revisions-
insatsen. Revisionsutskottet har haft tva sammantraden under
2010 vid vilka samtliga ledamaéter i utskottet deltagit. Vid dessa
tillfallen har ocksa bolagets revisorer deltagit vid del av samman-
trddena. Revisionsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT
Ledamoter under 2010 var Géran Grosskopf, ordférande, Karl-
Axel Granlund och Mats Paulsson.

Finansutskottet hanterar och beslutar i finansiella fragor enligt
en av styrelsen faststalld Finanspolicy. Vid finansutskottets sam-
mantraden deltar representanter fran koncernledningen som fére-
dragande. Finansutskottet har sammantratt vid fem tillfallen under
2010 vid vilka samtliga ledaméter har deltagit. Finansutskottet
rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ledamoter under 2010 var Goran Grosskopf, ordférande,
Karl-Axel Granlund och Mats Paulsson.
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Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk for koncer-
nens chefer avseende 16n och évriga anstallningsvillkor. Ersatt-
ningsutskottet har sammantratt vid ett tillfalle under 2010, vid vilket
samtliga ledaméter i utskottet deltagit. Ersattningsutskottet rap-
porterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Arsstamman 2010 besl6t om Erséttningspolicy fér koncernled-
ningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om I6n och andra ersattningar till verk-
stallande direktoren och 6vriga personer i koncernledningen ater-
finns i not 9 i arsredovisningen, sidan 66, samt pa hemsidan.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program for styrelsen eller koncernledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning skall en eller tva revisorer med lika
antal suppleanter véljas av arsstamman. Vid arsstamman 2009
valdes foljande auktoriserade revisorer for tiden intill slutet av
arssstamman 2013:

Alf Svensson, KPMG (omval)

Thomas Thiel, KPMG (nyval)

Revisorer;

Revisorssuppleanter; Dan Kjellgvist, KPMG (omval)
David Olow, KPMG (nyval)

Utdver revision har revisorerna, revisorssuppleanterna och
KPMG tillhandahallit Peab tjanster i form av redovisnings- och
skattekonsultationer samt vissa analyser i samband med forvarv
och avyttringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING
Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksamheten
i enlighet med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar for
den I6pande férvaltningen och kontrollen av koncernen. Koncern-
chefen har utsett en vice koncernchef som ansvarar for bolagets
operativa verksamhet. Koncernledningen bestar av koncern-
chefen, vice koncernchefen, vice vd med ansvar for Personal och
Kommunikation, vice vd med ansvar for Affars- och Verksamhets-
utveckling samt vice vd med ansvar fér Ekonomi och Finans™.
Koncernledningen sammantrader en gang per manad med
inriktning pa strategifragor. Vid sammantraden adjungeras kon-
cernledningsradet, bestaende av vice vd med ansvar for mark och
exploateringsfastigheter samt ansvarig for forvarv av féretag och
maskiner/inventarier, vid fragor som berér dessa ansvarsomraden.
Aven féretradare fér koncernstaberna adjungeras vid behov.
Koncernledningen tillsammans med de operativa cheferna for
respektive division utgoér koncernens operativa ledningsgrupp.
Foretradare for koncernstaberna adjungeras till operativa led-
ningsgruppens méte vid behov. Operativa ledningsgruppen sam-
mantrader en gang per manad med inriktning pa operativa fragor.
Koncernstaberna, som stodjer hela Peabkoncernens verksamhet

1) Dessa principer har géllt under 2010. Nuvarande vd och koncernchef har beslutat sig
for att avga fran sin befattning efter arsstémman den 10 maj 2011. Styrelsen har utsett
nuvarande vice koncernchef till vd och koncernchef from den 11 maj 2011.



ar indelade i tre grupper, stabsledning Personal och Kommunika-
tion, Stabsledning Ekonomi och Finans och Stabsledning Affars-
och Verksamhetsutveckling. Respektive stabsledning traffas en
gang per manad.

VERKSAMHETSSTYRNING
Peabs organisation utmarks av produktionsfokus med tydlig
decentralisering och éverlamnande av befogenheter och ansvar i
syfte att uppna effektivitet och styrning inom respektive omrade.
Kontrollen sakerstalls genom en tydlig beslutsordning for varje
typ av storre beslut, innefattande krav pa sarskilt godkannande av
koncernledning eller av koncernledning utsett organ, for forvarv
av exploateringsfastigheter, verksamheter och andra stérre
investeringar samt férutbestdmda nivaer fér anbudsgivning for
respektive befattning. All firmateckning sker centralt genom med-
verkan av minst en person antingen fran koncernledningen eller
fran den begransade krets som styrelsen harutéver godkant som
firmatecknare.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det etiska arbetet pa Peabs
karnvarden; Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitlig. Dessa
karnvarden ligger till grund for "Peabs Etiska Riktlinjer” som kon-
cernledningen faststallt. Arbetet med att sprida och férankra
Peabs Etiska Riktlinjer i alla delar av verksamheten pagar konti-
nuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN

KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och sys-
tem for koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Verkstallande direktéren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och foljer de riktlinjer som styrel-
sen faststallt. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for dele-
gering av ansvar och befogenheter vilket féljer koncernens opera-
tiva struktur. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernstab
Ekonomi och Finans.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll avseende finansiell rap-
portering har faststallts genom Policy for intern kontroll. | policyn
regleras hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen skall organiseras, granskas och bedémas utifran
féljande perspektiv:
= kontrollmiljé
= riskbedémning
m information och kommunikation
= kontrollstruktur
m utvardering/uppféljning

Koncernledningen med stéd av koncernstab Ekonomi & Finans
ansvarar for att samtliga affarsenheter inom koncernen arbetar i
enlighet med policyn. Verkstéallande direktéren ansvarar for att
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rapportering avseende den finansiella rapporteringen gors vid det
forsta ordinarie styrelsesammantradet som ager rum efter respek-
tive rakenskapsars utgang.

Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning.
Den etablerade kontrollstrukturen tillsammans med verksam-
hetens omfattning bedéms inte motivera internrevision.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Peab har valt att avvika fran koden enligt nedanstaende.

KODREGEL 2:3
Maijoriteten av valberedningens ledamoter skall vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

AVVIKELSE

Peabs valberedning bestar av fyra ledaméter av vilka tva ar obe-
roende och tva inte ar oberoende. Majoriteten av valberedningens
ledaméter &r inte oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

FORKLARING TILL AVVIKELSE

Enligt de storre aktiedgarnas forslag bestar Peabs valberedning
av styrelsens ordférande samt ytterligare tre till fyra ledaméter,
varav tva till tre ledamoéter skall representera storre aktiedgare
och en till tva ledamoter skall representera mindre aktieagare.
Halften av valberedningens ledaméter ar oberoende. Samman-
taget bedéms denna representation kunna tillgodose samtliga
aktiedgares intressen i bolaget.

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Peab AB (Publ)

Org nr 556061-4330

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten fér 2010 pa sidorna 99-101 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrappor-
ten har upprattats och ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och
beddmt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om
bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Forslév den 4 april 2011

e

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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