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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2018

"En god bolagsstyrning bygger pa fértroende skapat genom ¢ppenhet och
transparens. Da far alla full insyn i att bolaget leds med tydliga strategier,
ansvarsfullt och med langsiktigt perspektiv. Sa arbetar vii Peab for att

BOLAGSSTYRNING OCH BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med bolagsstyrning avses de beslutssystem genom vilka agarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Dessa beslutssystem bestar dels
av externa regelverk som aktiebolagslagen samt 6vrig relevant
lagstiftning, regelverk fér emittenter, Nasdaq Stockholm och
Svensk kod for bolagsstyrning, och dels av Peabs bolagsordning,
Peabs Uppférandekod samt 6vriga interna regelverk och policyer
som styrelse och koncernledning beslutar om.

Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av de formella arsre-
dovisningshandlingarna. Bolagets revisor tar del av bolagsstyr-
ningsrapporten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapport
upprattats och att dess lagstadgade information &r i enlighet med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

AKTIEAGARE, BOLAGSSTAMMA, NOMINERINGSPROCESS OCH
MANGFALDSPOLICY

Bolagsstamman &r Peabs hogsta beslutande organ. Samtliga
aktiedgare kan utnyttja sin rostratt pa bolagsstémman. Vidare
har aktieagarna mojlighet att stalla fragor till styrelseordférande

Agare och styrelse

skapa varden for vara aktieagare, anstallda och foér samhallet.”

Goran Grosskopf, ordférande

samt VD och koncernchef samt Iamna synpunkter pa Peabs
verksamhet pa bolagsstamman.

Nominering av styrelseledaméter och revisor infor arsstamman
sker i 6verensstdmmelse med den nomineringsprocess som fast-
stallts pa foregaende arsstamma. | syfte att uppna mangsidighet
och bredd i styrelsen vad géller erfarenhet, kompetens och
bakgrund, tillampade valberedningen vid nominering av styrelse
infor arsstamman 2018 foljande mangfaldspolicy (6verens-
stammer med lydelsen i Svensk kod for bolagsstyrning p 4.1):
Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsfoérdelning ska efterstravas. Andelen
kvinnliga stammovalda styrelseledaméter uppgick till 37,5 procent.

Vid arsstamman den 7 maj 2018 i Grevieparken, Grevie var 435
aktiedgare, representerande drygt 73 procent av résterna,
narvarande personligen eller genom ombud. Stamman valde
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Goran Grosskopf, UIf Liljedahl, Mats Rasmussen och Malte
Akerstrom (samtliga omval) att utgéra Peabs valberedning och
UIf Liljedahl utsags till dess ordférande.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten. Enligt
Peabs bolagsordning ska styrelsen besta av, utéver lagstadgade
arbetstagarledamoter, l1agst fem och hégst nio styrelseledaméter.
Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstémman. Vid arsstamman
2018 beslutades att styrelsen skulle besta av atta ledaméter,
valda av bolagsstamman och féljande personer valdes som
styrelseledamoter:

= Karl Axel Granlund, omval
= Goran Grosskopf, omval
= Liselott Kilaas, omval

= Kerstin Lindell, omval

= Fredrik Paulsson, omval

= Mats Paulsson, omval

= Malin Persson, omval

= Lars Skold, omval

Goran Grosskopf utsags av arsstamman till styrelsens ordférande
och Mats Paulsson till dess vice ordférande. De av aktieagarna
valda styrelseledamoéterna uppbar arvode for uppdraget som
styrelseledamot och, i férekommande fall, utskottsledamot i
enlighet med beslut taget pa arsstamman. Styrelsens arvoden
redovisas i not 10 i arsredovisningen.

Foljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman 2018
utsedda av arbetstagarorganisationerna: Patrik Svensson, Kim
Thomsen och Egon Waldemarsson (ledamoter), Torsten
Centerdal och Annelie S6derlind (suppleanter).

Styrelsesammantraden, narvaro 2018
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Under 2018 holls atta styrelsesammantréaden. Av dessa var fem
ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstituerande
styrelsesammantradet) och tre extra styrelsesammantraden
varav tva holls per telefon och ett hélls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit foredragande vid
styrelsesammantradena. Huvudansvarig revisor har varit narva-
rande vid tva ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete
foljer den av styrelsen antagna arbetsordning for styrelsen.
Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen och utvarderingen infor
nomineringen till arsstamman 2018 har skett genom en av
styrelseordféranden upprattad och sammanstalld enkat vilken
samtliga styrelseledaméter och suppleanter har besvarat.
Valberedningens ordférande har, betréffande utvardering av
styrelseordférande, godkant enkatens innehall och sammanstallt
denna. Resultatet av utvarderingen har féredragits pa styrelse-
mote och méte med valberedningen infér nominering.

REVISIONSUTSKOTT
Ledamoter under 2018:

= Lars Skold, ordférande

= Goran Grosskopf

= Kerstin Lindell

= Liselott Kilaas (fr o m 20180507)

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering och har fortldpande kontakt
med bolagets revisor avseende revisionens omfattning och
inriktning samt synen pa bolagets risker. Vidare foljer revisions-
utskottet upp vilka andra tjanster an revision som revisorerna
utfor, utvarderar revisionsinsatsen och informerar valberedningen
om utvarderingen samt bitrader vid framtagande av forslag till

Oberoende i
forhallande Oberoende i  Narvaro Narvaro
till bolaget forhallande styrelse- Nérvaro Ersatt- ersatt- Nérvaro
X och bolags- till storre samman- Revisions-  revisions- nings- nings- Finans- finans-
Arsstdammovalda ledamoter ledningen aktieagare trade utskott utskott utskott utskott utskott utskott
Goran Grosskopf Ja Nej 8/8 L 4/4 O 4/4 (0] 8/8
Mats Paulsson Nej Nej 8/8 L 4/4
Karl-Axel Granlund Ja Ja 8/8 L 4/4 L 8/8
Kerstin Lindell Ja Ja 8/8 L 4/4
Fredrik Paulsson Nej Nej 8/8 L 8/8
Malin Persson Ja Ja 8/8
Lars Skold Ja Ja 8/8 o 4/4
Nina Udnes Tronstad
Tom arsstamman 180507 Ja Ja 3/4
Liselott Kilaas
Fr o m arsstamman 180507 Ja Ja 4/4 L 3/3
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Svensson, ordinarie 8/8
Kim Thomsen, ordinarie 8/8
Egon Waldemarsson, ordinarie 8/8
Torsten Centerdal, suppleant 7/8
Kristina Bengtsson,
suppleant t o m 180326 1/2
Annelie Soderlind,
suppleant fr o m 180430 5/5

O - ordférande L - ledamot
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revisor och arvodering av revisionsinsatsen. Vid revisionsutskottets
sammantraden deltar representanter fér koncernledningen som
foredragande i relevanta fragor. Revisionsutskottet har haft fyra
sammantraden under 2018. Huvudansvarig revisor deltog i
relevanta delar under tva av dessa sammantraden. Revisions-
utskottet rapporterar I[6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT

Ledamoter under 2018:
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund
Fredrik Paulsson

Finansutskottet har mandat att fatta beslut mellan styrelsemétena
avseende finansiella fragor sasom valuta, rante- och placerings-
positioner, i enlighet med av styrelsen faststalld Finanspolicy.
Vid finansutskottets sammantraden deltar representanter fran
koncernledningen som féredragande. Finansutskottet har haft
atta sammantraden under 2018. Finansutskottet rapporterar
|6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ledamoter under 2018:
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund
Mats Paulsson

Erséattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk fér koncernens
chefer avseende |6n och 6vriga anstallningsvillkor samt lamnar
forslag till styrelsen avseende VD:s |6n och 6vriga villkor, i enlighet
med av den av bolagsstamman arligen faststallda Ersattnings-
policyn. Vidare beslutar ersattningsutskottet om 6n och 6vriga
villkor till évriga ledande befattningshavare, efter férslag fran VD.
Vid ersattningsutskottets sammantraden deltar representanter
fran koncernledningen som féredragande. Ersattningsutskottet
har haft fyra sammantraden under 2018. Ersattningsutskottet
rapporterar [dpande till styrelsen.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Arsstamman 2018 beslutade om Ersattningspolicy for koncern-
ledningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om 16n och andra erséattningar till VD
och 6vriga personer i koncernledningen aterfinns i not 10 i
arsredovisningen, samt pa hemsidan.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program for styrelsen eller bolagsledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer valjas av
arsstamman. Vid arsstamman 2018 valdes KPMG till bolagets
revisor med auktoriserade revisorn Dan Kjellgvist som huvud-
ansvarig revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2019.

Utover revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjanster i
form av redovisnings- och skattekonsultationer samt vissa
analyser i samband med férvarv och avyttringar.

KONCERNENS LEDNING

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksamheten
i enlighet med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar for
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den l6pande forvaltningen och kontrollen av koncernen. Koncern-
ledningen bestod under 2018 av VD och koncernchef (CEO),
CFO, COQ, affarsomradeschef for Bygg, affarsomradeschef for
Anlaggning och Industri samt affarsomradeschef for Projektut-
veckling. Fro m den 1 november 2018 har aven kommunikations-
direktoren ingatt i koncernledningen.

Koncernledningen sammantrader en gang per manad med inrikt-
ning pa operativ styrning av verksamheten, uppféljning av affars-
plan och strategiska fragor. Vid sammantraden adjungeras vid behov
ansvariga for koncernfunktionerna och andra befattningshavare.

AFFARSOMRADENA

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i fyra affarsomraden,
Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Varje affars-
omrade har en ledningsgrupp som leds av respektive affarsom-
radeschef och som i 6vrigt bestar av operativa chefer och chefer
for stodfunktioner i affarsomradet. Affarsomradescheferna ansvarar
for att driva de respektive verksamheterna i linjeorganisationen
genom att delegera ansvar och befogenheter. Affarsomrades-
cheferna ansvarar for att respektive affarsenhet inom koncernen
har en god intern kontroll och arbetar i enlighet med géallande
policyer samt 6vriga faststallda dokument, processer och verktyg.

KONCERNFUNKTIONER

Koncernfunktionerna stédjer bade koncernledningen och den
operativa verksamheten i affarsomradena, saval strategiskt som
i den I6pande driften och var under 2018 indelade enligt foljande:

Produktionsorienterade funktioner
Ekonomi- och finansorienterade funktioner
Kommunikation

VERKSAMHETSSTYRNING

Koncernledningen faststaller évergripande mal och strategier

for verksamheten i koncernens affarsplan. Denna bryts sedan

ner och bearbetas av de olika affarsomradena och av regioner
och bolag som faststaller sina respektive affarsplaner.

For att stodja ett tvarfunktionellt arbetssatt inom koncernen har
koncernledningen delegerat vissa uppgifter och beslut till ett antal
rad och grupper bestaende av féretradare for olika koncern-
funktioner och i vissa fall &ven av foretradare for affarsomrades-
ledningarna. Varje rad eller grupp har ett tydligt mandat och
beslutsordning och rapporterar till koncernledningen. Vidare
har koncernledningen inrattat en samverkansgrupp bestaende av
koncernledning, bitradande affarsomradeschefer och ansvariga
fér koncernfunktionerna. Samverkansgruppen sammantrader
cirka en gang per kvartal och utgér framst en referensgrupp for
forandringsprocesser, strategiska fragor och ramverk samt for
férankring av beslut som fattats av koncernledningen.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Syftet med processen for intern styrning och kontroll ar att styrelse,
ledning och 6vriga intressenter skaffar sig rimlig sakerhet for att
Peabs mal uppnas vad galler en &ndamalsenlig och effektiv
organisation och forvaltning av verksamheten, tillforlitlig intern
och extern rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar,
férordningar och andra regler.

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system
for koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella



rapporteringen. Utgangspunkterna fér denna process ar faststallda
av styrelsen i Policy for intern styrning och kontroll och bygger
pa komponenterna enligt COSOs (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ramverk for intern
kontroll och beskrivs nedan.

KONTROLLMILJO

Kontrolimiljén bygger pa Peabs karnvarden Jordnara, Utvecklande,
Personliga, Palitiga och omfattar organisationsstruktur, interna
regelverk och styrande dokument, tilldelning och begransning
av ansvar, kompetensforsorjning samt uppfoljining av intern styrning
och kontroll. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér den évergri-
pande styrningen av Peab och for kontrollen av de risker som
verksamheten ar forenad med. Ledningen ansvarar for att utveckla
och implementera Peabs struktur for intern styrning och kontroll
i verksamheten inkluderande organisationsstruktur, ansvarstill-
delning och mandat, kompetensférsorjning och uppféljning.
Styrelse, ledning och 6vriga chefer ska i ord, handling och beslut
uppvisa god integritet och etik, félja Peabs karnvarden och i
ovrigt leva som man lar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Ledningens ansvarar for att pa ett relevant och tydligt satt for
organisationen kommunicera Peabs mal och riskniva samt hur
den interna styrningen och kontrollen ska fungera. Detta sker
genom olika informations- och kommunikationsvagar som Peabs
intranat, Peabs verksamhetsledningssystem, dokumenterade
rapporteringsvagar avseende finansiell information m m.

RISKANALYS

Riskanalyser i verksamheten genomférs utifran uppsatta mal i de
olika delarna och nivaerna av Peabs verksamhet. Riskanalys pa
verksamhets- och projektniva genomférs enligt process som beskrivs
i Peabs verksamhetsledningssystem. En évergripande riskanalys
som inkluderar riskhantering av varje identifierad vasentlig risk
genomfors arligen i respektive affarsomrade och harefter i koncern-
ledningen varefter den avrapporteras till styrelsen. En utforlig
beskrivning av risker och riskhantering i Peab finns i avsnittet
Risker och riskhantering.

KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen faststéller arligen styrelsens arbetsordning och
instruktioner for VD och styrelsens utskott, Peabs Uppférandekod,
Finanspolicy, Informationspolicy och Policy for intern styrning och
kontroll. Bolagsstamman faststaller arligen Ersattningspolicy.

De 6vriga huvudsakliga kontrollaktiviteterna sker i den I6pande
verksamheten baserat pa varje enskild medarbetares ansvar for
sjalvkontroll utifran befattning, beslutade arbetssatt, processer
och styrande dokument vilka finns tillgangliga i Peabs verksam-
hetsledningssystem och pa Peabs intranat.

Exempel pa styrande dokument ar beslutsordning fér varje typ
av storre beslut, innefattande krav pa sarskilt godkannande av
koncernledning eller av koncernledningen utsett organ for forvarv
och avyttring av fastigheter, verksamheter och andra stérre
investeringar samt vid anbudsgivning, med forutbestamda nivaer
for respektive befattning. Principer for styrelsebemanning och
firmateckning i koncernens bolag faststélls centralt.

Peab har ett visselblasarsystem som ar 6ppet for bade medar-
betare och andra intressenter och som gor det mojligt for en
anmalare att vara anonym.

UPPFOLJNING

Styrelsen foljer [dpande upp och utvarderar effektiviteten i Peabs
struktur for intern styrning och kontroll genom den information som
koncernledningen och styrelsens utskott lamnar till styrelsen.
Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas Peabs ekonomiska
situation och finansiella stallning samt de strategier som féljer av
detta. Infor styrelsemotena far styrelseledamaéterna omfattande
ekonomiska rapporter avseende Peabs utveckling. Motsvarande
uppfoljining goérs av koncernledningen och i affarsomradesled-
ningarna. En utvardering avseende styrning och kontroll av den
finansiella rapporteringen gors vid det forsta ordinarie styrelse-
sammantradet som ager rum efter rakenskapsarets utgang.

Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning och
kommit fram till att den etablerade kontrollstrukturen i Peab innebar en
erforderlig styrning och kontroll av koncernen. Fér narvarande &r det
darfor inte motiverat med en funktion for internrevision i bolaget.

OVRIGA OBLIGATORISKA UPPLYSNINGAR ENLIGT 6 KAP 6 §
ARSREDOVISNINGSLAGEN
Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget
redovisas i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.
Det finns inga begransningar i bolagsordningen i fraga om
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stamma vilket &ven framgar i Forvaltningsberattelsen under
avsnittet Peabaktien.
| bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledaméter
ska ske vid arsstémma i bolaget. Bolagsordningen innehaller
inte nagra bestammelser om entledigande av styrelseledaméter
eller om andring av bolagsordningen.
Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta att
bolaget ska ge ut nya aktier redovisas i Forvaltningsberattelsen
under avsnittet Peabaktien.
Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta att
bolaget ska forvarva egna aktier redovisas i Forvaltningsbe-
rattelsen under avsnittet Innehav av egna aktier.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Peab har valt att avvika fran koden enligt nedanstaende.

Kodregel 9:2
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i Ersattningsutskottet.

Ovriga bolagsstammovalda ledaméter skall vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Avvikelse
Mats Paulsson, som ar ledamot i Ersattningsutskottet, ar inte
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Forklaring till avvikelse

Mats Paulsson har, i egenskap av grundare och tidigare VD och
koncernchef i Peab, lang och unik erfarenhet av ersattningsfragor
for ledande befattningshavare, vilken styrelsen énskar att ta till
vara. Majoriteten av ersattningsutskottets ledamater ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket bedéms till-
forsakra Ersattningsutskottet objektivitet och oberoende.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
till arsstdamman i Peab AB org. nr. 556061-4330

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet

for ar 2018 pa sidorna 124-127 och for att den ar upprattad i med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen

enlighet med arsredovisningslagen. samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verens-

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING stammelse med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var Forslév den 28 mars 2019

granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning KPMG AB

och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden. Dan Kjellqvist
Auktoriserad revisor
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