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Bolagsstyrning

Peab &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap. Peabs bolagsstyrning vilar pa den svenska aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Peabs bolagsordning, uppférandekod,
policyer och 6vriga interna regler som Peabs styrelse beslutat om. Denna
rapport ldmnas av styrelsen i Peab AB, men utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

1. Bolagsstyrningsrapport
Peab AB, ett svenskt publikt aktiebolag, presenterar har sin Bolagsstyr-
ningsrapport for 2023. Med huvudkontor i Forslov i Bastad kommun och
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark dr Peab ett ledande
bygg- och anlaggningsforetag i Norden. Peab &r noterat pd Nasdaq Stock-
holm, Large Cap. Bolagsstyrningsrapporten, som ldmnas av styrelsen i
Peab AB, beskriver hur Peab styrts pa ett ansvarsfullt, hallbart och effektivt
satt under verksamhetsaret 2023. Denna rapport ldmnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Bolagsstyrningsrapporten ligger som en separat bilaga skild fran
arsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Peabs revisor, enligt vad som
framgar av sidan 168.

Principer for bolagsstyrning
Peabs bolagsstyrning grundar sig pa den svenska aktiebolagslagen, Koden
beskriver den svenska modellen for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter samt Peabs bolagsordning,
uppférandekod, policyer och dvriga interna regler och riktlinjer.

Dessa regelverk reflekterar vart atagande att agera hallbart och ansvars-
fullt och darigenom bibehalla och stérka fértroendet hos beslutsfattare,
kunder, medarbetare samt befintliga och potentiella investerare.

Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 1.3
Vid drsstamman den 4 maj 2023 var styrelsens ordférande franvarande,
vilket utgor en avvikelse fran regel 1.3 i Koden. Ordférandens franvaro var
en isolerad handelse som berodde pa en sedan tidigare planerad tjanste-
resa i ett annat uppdrag. Valberedningen foreslog i kallelse till arsstimman
Goran Grosskopf som extern ordférande pa &rsstimman. Arsstimman
beslutade i enlighet med detta forslag.

Samtliga 6vriga krav enligt regeln, inklusive styrelsens beslutsforhet,
uppfylldes.

Peab styrs av externa regelverk och interna styrdokument. Exempel pa dessa ar:

Externa regelverk:

« Arsredovisningslagen

« Aktiebolagslagen

« Svensk kod for Bolagsstyrning (Koden)

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
« Dataskyddsférordningen

+ Bokforingslagen

« EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR)

« Global Reporting Initiative (GRI)

« UN Global Compact

« FN:s deklaration om méanskliga rattigheter,

+ FN:s globala mal for hallbar utveckling och ILO:s
karnkonventioner om rattigheter i arbetslivet.

« OECD:s Riktlinjer for Multinationella Foretag
(om tillborlig aktsamhet)

« FN:svagledande principer for Féretag och Manskliga Rattigheter
(UNGP),

« OECD:s konvention mot mutor och dess rekommendationer
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« International Financing Reporting Standards (IFRS) och andra
redovisningsregler.

Interna styrdokument:

« Arbetsordning for styrelsen i Peab AB
med instruktioner for vd

« Instruktioner for kommittéer

« Bolagsordning

« Karnvarden - Jordnara, Utvecklande, Personliga, Palitliga
« Uppforandekod

« Policyer - Miljo, Arbetsrétt, Kvalitet, Information,
Informationssékerhet, Finans, Intern styrning och kontroll,
Nérstaendetransaktioner, Digitalisering, Strategiska insatsvaror

. Ovrigainterna regler och riktlinjer, till exempel riktlinjer om
Sanktioner, Visselblasning, Konkurrensréatt, Antikorruption,
Dataskydd, Sponsring, Sociala medier, Likabehandling

Notera att detta dr ett urval av den styrdokumentation som géiller fér
Peabkoncernen.
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2. Styrningsmodell Dessa enheter ar centrala for Peabs styrning och rapportering. De ansvarar
Nedan presenteras Peabs styrningsmodell fran aktiedgarna hela vagen bland annat for att inom sina respektive omraden 6vervaka och hantera
till affarsomradesledning. I anslutning finns en beskrivningar av styr- risker och majligheter samt konsekvenser avseende hallbarhetsrelaterade
ningshierarkin samt Peabs olika kommittéer och koncernledningsforum. aspekter .
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Aktiedgarna i Peab - en aktiv dgarfunktion
Aktiedgarnas inflytande ar utgangspunkten for styrningen av Peab. Deras
agarandelar och roststyrka paverkar hur Peab leds och styrda beslut fattas.
Per 31 december 2023 ar Ekhaga Utveckling AB den storsta dgaren med
en kapitalandel pd 21,6 procent och en rstandel pa 49,0 procent. Darefter
foljer AB Axel Granlund med 6,8 procent i kapitalandel och 5,5 procent i
rostandel, darefter Mats och Fredrik Paulsson med familjer, som innehar
5,5 procent i kapitalandel och 11,2 procent i rostandel.
Harefter foljer i fallande ordning Peabs Vinstandelsstiftelse med 4,7 pro-
cent av kapitalet, Vanguard med 2,5 procent, Familjen Kamprads stiftelse
med 2,4 procent, och Norges Bank med 1,7 procent, Dimensional Fund

Advisors ager 1,6 procent, Handelsbanken Fonder 1,6 procent, och Avanza
Pension 1,5 procent av kapitalet.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Peabs hogsta beslutande organ, vilket placerar den 6ver
styrelsen och verkstallande direktoren. Den &r ett forum dér aktiedgarna

i Peab utdvar sin beslutanderétt enligt aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna viktiga beslut, vilket inklu-
derar fragor om vinstutdelning, styrelsedndringar och dndringar i bolags-
ordningen. Varje aktiedgare har ratt att, antingen personligen eller genom
representation, utdva rostratt baserat pa antalet dgda aktier. Bolagsstam-
man halls senast sex manader efter rakenskapsarets utgang och den arliga
bolagsstimman bendmns som arsstamma.

Arsstdmman

Peabs arsstamma holls den 4 maj 2023 i Grevie, Bastad kommun. Aktiea-
gare kunde, personligen eller genom ombud, utdva sin rostratt fysiskt pa
arsstamman eller genom postrostning i enlighet med Peabs bolagsordning.
Totalt deltog 336 aktiedgare, vilka tillsammans representerade mer @n 75,3
procent av det totala antalet roster i bolaget. Av dessa deltog 144 aktied-
gare personligen pa arsstdmman och 188 féretraddes via ombud. Elva (11)
aktiedgare valde att utdva sin rostratt genom postrostning vid arsstamman,
varav nagra dven representerade andra aktiedgare som ombud.

Arsstamman:

+ Beslutade att anta en uppdaterad version av "Principer for valbe-
redningens tillsattning och instruktion for valberedningen i Peab AB
(publ)”. Den &ndring som gjordes var att utdrag av aktiedgarinforma-
tion frén Euroclears register ska goras den sista bankdagen i augusti, i
stallet for i september.

+ Faststéllde en uppdaterad Ersattningspolicy med nya pensionsvillkor
for koncernledningen och avgiftsbestdmda pensionsataganden och
pensionsalder pa 65 ar.

+ Godkande styrelsens forslag om bemyndigande for nyemission av
B-aktier och forvarv samt dverlatelse av egna aktier.

+ Beslutade om en utdelning pa 4,00 kr per aktie for rakenskapsaret
2022.

For ytterligare detaljer och beslut frdn drsstimman, hanvisas till det
officiella protokollet frdn Peab AB:s arsstimma 2023, https://peab.se/
om-peab/bolagsinformation/affarsledning-styrelse-bolagsstyrning/
bolagsstyrning.

Valberedningen

Valberedningens arbete styrs av "Principer for valberedningens tillséttning
och instruktion for valberedningen i Peab AB (publ)”, som beskriver hur
valberedningen ska arbeta och vilka kriterier som ska anvandas vid urval
av styrelsekandidater.
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Valberedningens huvuduppgifter ar att ta fram forslag till styrelseledamo-
ter och styrelse- och utskottsarvoden. Valberedningen ska ocksa lamna
forslag pa revisor och revisorsarvode samt ordférande vid stamman. Den
ska sdkerstalla en balanserad sammansattning av styrelsen med avseende
pa kompetens, erfarenhet och mangfald.

Valberedningen ska ocksa framja 6ppenhet och goda styrelseprinciper
inom Peab. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till
styrelse, inklusive redogérelse for valberedningens arbete presenteras pa
arsstdamman som ocksa tar beslut om valberedningens forslag.

Valberedningens arbete infor drsstimma 2024

Peab AB:s valberedning bestar av fyra ledaméter, inklusive styrelsens
ordforande. De Gvriga tre ledamoterna ar representanter fran de tre storsta
aktiedgarna, utvalda enligt deras plats i dgarordningen och intresse av att
utse ledaméter. Agaruppgifterna baseras pé information frén Euroclear
Sweden AB:s dgarregister, som uppdateras med &dgarforhallanden och
dgargrupperingar per den sista bankdagen i augusti varje ar.

Styrelsens ordférande kontaktade de storsta aktiedgarna for att utrona
deras intresse att utse ledamoter. Om nagon aktiedgare avstod, erbjods
ndsta storsta aktiedgare mojligheten. Mats och Fredrik Paulsson med
familjer, Peabs Vinstandelsstiftelse och Familjen Kamprads stiftelse har pa
forfragan uppgett att de inte 6nskar delta i valberedningen infor arsstam-
man 2024. State Street Bank and Trust Co, W9 som foretrader Vanguard, JP
Morgan Chase Bank N.A, W9 har inte svarat pa forfragan.

Valberedningen har infr arsstamman 2024 foljande sammansattning:

Utsedd av

Ekhaga Utveckling AB
AB Axel Granlund
Cicero Fonder

Ledamot

Anders Sundstrom

Ulf Liljedahl

Christer Sterndalen

Anders Runevad,
styrelseordférande i Peab AB

Valberedningen véljer en av ledaméterna bland dgarna till ordférande,
dar styrelsens ordférande inte far vara valberedningens ordférande. Vid
agarforandringar kan en ny stordgare ersatta en befintlig ledamot i valbe-
redningen. Valberedningen ska uppfylla kraven pa sammansattning enligt
Koden.

Valberedningen har utsett Ulf Liljedahl till valberedningens ordférande.

Processen for styrelsenomineringar

Valberedningen ar ansvarig for att foresla kandidater till styrelsen. Den
faststaller specifika kriterier for styrelsemedlemmar, som erfarenhet,
branschkunskap och annan expertis samt mangfald. Efter att ha faststallt
kriterierna, paborjar valberedningen processen att identifiera styrelse-
kandidater. Det kan inkludera bade nuvarande styrelsemedlemmar vars
mandatperioder haller pa att [6pa ut och nya kandidater. Kandidaternas
kvalifikationer och bakgrund granskas genom processer som intervjuer
och referenskontroller. Nér utvarderingen r klar, ldmnar valberedningen
forslag till arets nominerade styrelseledaméter. Vid arsstdmman valjer
aktiedgarna styrelseledaméter och styrelseordférande.

Maéngfaldspolicy - mdl och resultat

Malet med Peabs mangfaldspolicy &r att sékerstélla en styrelse med mang-
sidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Policyn
arilinje med Svensk kod for bolagsstyrning punkt 4.1.

Valberedningen realiserar mangfaldspolicyn vid nominering av styrel-
seledamoter infor drsstdmman. Detta innebar en noggrann granskning
av potentiella styrelseledamoters kvalifikationer for att sékerstalla att de
uppfyller de uppsatta kraven.

Resultatet av denna process ar att styrelsen fortsatt uppfyller de fast-
stéllda kraven pa mangsidighet och bredd. Den nuvarande styrelsen bestar
till halften av kvinnor och till hélften av man. Valberedningens arbete har
darmed fullfoljt sitt uppdrag med att skapa en styrelse som ari enlighet
med policyn.



Peabs mangfaldspolicy

Bolagsstyrning

”Styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhdllanden i évrigt dndamdlsenlig sammansdttning,
prdglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska

efterstrévas.”

Svensk kod for bolagsstyrning, regel 4.1

000

57

Styrelsen
Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten och ar central
i bolagsstyrningen. Enligt Peabs bolagsordning ska styrelsen besta av,
utover lagstadgade arbetstagarledaméter, lagst fem och hdgst nio styrelse-
ledamdéter. Styrelseledamdéterna valjs arligen av arsstimman.

Vid drsstamman 2023 beslutades att styrelsen skulle besta av atta leda-
méter. Foljande personer valdes som styrelseledaméter, samtliga omval:

+ Karl-Axel Granlund
+ Magdalena Gerger
« Liselott Kilaas

« Kerstin Lindell

+ Fredrik Paulsson

+ Malin Persson

» Anders Runevad

« Lars Skold

Anders Runevad utsags av arsstimman till styrelsens ordférande. Under
2023 holls tio styrelsesammantraden. Av dessa var sex ordinarie styrel-
sesammantraden (inklusive det konstituerande styrelsesammantradet)
och fyra extra styrelsesammantraden, varav tva holls per capsulam.
Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid styrelsesam-
mantradena. Huvudansvarig revisor har varit nérvarande vid tva ordinarie
styrelsesammantraden.

Styrelsesammantrdden, nérvaro 2023

De av aktiedgarna valda styrelseledaméterna uppbér arvode for uppdraget
som styrelseledamot och, i forekommande fall, utskottsledamot i enlighet
med beslut fattat pa drsstamman. Styrelsens arvoden redovisasinot9i
arsredovisningen.

Foljande representanter var vid drsstamman 2023 utsedda av arbetsta-
garorganisationerna: Maria Doberck, Patrik Svensson och Kim Thomsen
(ledaméter), Peter Johansson och Cecilia Krusing (suppleanter).

Styrelsens arbete under dret
Styrelsens arbete foljer den av styrelsen antagna arbetsordningen, Arbets-
ordning for styrelsen i Peab AB (publ). Déri faststalls att styrelsen har som
huvuduppgift att forvalta Peabs angelagenheter for att sékerstélla en lang-
siktigt god avkastning for dgarna. Det innefattar att faststélla Svergripande
mal och strategier, utvardera och vid behov d@ndra den operativa ledningen,
faststélla styrande dokument och sékerstalla effektiva kontrollsystem
for verksamheten och dess risker. Dessutom ansvarar styrelsen for att
Peabs externa kommunikation &r 6ppen, korrekt och tillforlitlig. Styrelsen
faststaller arligen Styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd och
styrelsens utskott, Peabs uppférandekod, Leverantdrskod, Finanspolicy,
Informationspolicy, Policy for intern styrning och kontroll och N&rstaen-
depolicy. Styrelsen fattar dven beslut om stérre foretagsforvarv och inves-
teringar inom vissa angivna gréanser. Styrelsens ordférande ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.

Vasentliga initiativ som behandlades under aret inkluderar arbetet
med afférsplanen for 2024-2026 och utvecklingen av koncernens aktivi-
tetsstyrda omstallningsplan mot klimatneutralitet 2045, den sa kallade
Klimatfardplanen.

Styrelsen har dven utvérderat vd:s arbete under aret.

Uppfdljning av intern styrning och kontroll

Styrelsen foljer [6pande upp och utvarderar effektiviteten i Peabs struktur
for intern styrning och kontroll genom den information som koncern-
ledningen och styrelsens utskott lamnar till styrelsen. Vid varje ordinarie

Oberoendei  Oberoendei

forhdllande  forhallande Nérvaro Nérvaro Nérvaro
. till bolaget och till stérre  styrel isi revisi Ersdttnings-  ersdttnings- Nérvaro
Arsstimmovalda ledamoéter bolagsledningen aktiedgare mantriade utskott utskott utskott utskott Fi fi kott
Anders Runevad Ja Ja 8/10 o] 5/5 ] 19/19
Magdalena Gerger Ja Ja 10/10 L 4/4
Karl-Axel Granlund Ja Ja 10/10 L 5/5 L 19/19
Kerstin Lindell Ja Ja 9/10 L 4/4
Fredrik Paulsson Nej Nej 10/10 L 5/5 L 19/19
Malin Persson Ja Ja 10/10
Lars Skold Ja Ja 10/10 o] 4/4
Liselott Kilaas Ja Ja 10/10 L 4/4
Arbetstagarrepresentanter
Maria Doberck, ordinarie 10/10
Patrik Svensson, ordinarie 10/10
Kim Thomsen, ordinarie 10/10
Peter Johansson, suppleant 10/10
Cecilia Krusing, suppleant 10/10

0 - ordférande L - ledamot
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styrelsemote behandlas Peabs ekonomiska situation och finansiella stéll-
ning samt avstamning mot finansiella mal. Behandling och uppfljning av
icke-finansiella mal, inklusive hallbarhetsarbetet, sker enligt sarskild tid-
plan vid de ordinarie styrelsemdétena. Infor styrelsemétena far styrelsele-
daméterna rapporter avseende Peabs utveckling. Motsvarande uppfdljning
gors av koncernledningen och affarsomradesledningarna. En utvardering
avseende styrning och kontroll av den finansiella rapporteringen gors vid
det forsta ordinarie styrelsesammantradet som dger rum efter rakenskaps-
arets utgang.

Styrelsen har for verksamhetsaret 2023 utvarderat behovet av en
funktion for internrevision och kommit fram till att den etablerade
kontrollstrukturen i Peab innebar en erforderlig styrning och kontroll av
koncernen. Fér nérvarande ar det darfor inte motiverat med en funktion for
internrevision i bolaget.

Oberoende ledamoter

Fredrik Paulsson &r inte att anses som oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare och ar inte heller att anses som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Ovriga sju ledaméter valda av stimman
ar samtliga oberoende i férhallande till Peab AB, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Styrelsen sammansattning uppfyller dérmed
Kodens krav pa oberoende.

Styrelseutvardering

Peabs styrelse genomfor arligen en strukturerad utvérdering av sitt arbete
for att utveckla arbetsformer och effektivitet. Utgangspunkten for utvar-
deringen &r en av styrelseordféranden utformad detaljerad enkat, vilken
besvaras av samtliga styrelseledaméter och suppleanter. Valberedningens
ordférande har, betréffande utvérdering av styrelseordférande, godkant
enkatens innehall och sammanstallt denna. Huvuddelen av fragorna i
enkaten ar aterkommande for att ge méjlighet att jamfora utfallen mellan
aren, men viss uppdatering av fragorna sker vid behov. | den senaste
genomforda utvarderingen lades fordjupat fokus pa hallbarhet. Som kom-
plement till enkaten genomférde styrelseordférande ocksa individuella
muntliga genomgangar med varje styrelsemedlem/suppleant for att fa
mojlighet till fordjupning och utveckling.

Resultaten visade att styrelsen har mycket god insikt i och stor forstaelse
for Peabs strategiska mal, karnvarden och styrande dokument. Styrelse-
medlemmarnas breda erfarenheter och kunskaper inom hallbarhetsomra-
det betonades som vardefulla fér Peab.

Resultat och insikter av styrelseutvarderingen har redovisats och disku-
terats vid styrelsemote och presenterats for valberedningen.

Successionsplanering

Peab har en strategisk och langsiktig successionsplanering, med styrelsen
i en nyckelroll for att sékerstélla kontinuitet och effektiv succession for

vd och koncernledning. Denna planering ar en integrerad del av Peabs
HR-strategi. Arliga uppdateringar av planen utfors for att uppratthalla dess
relevans. Forslag pa uppdaterad plan presenteras for ersattningsutskottet
och styrelsen for beslut. Denna process ar viktig for att bevara kompetens
inom Peab och for att forbereda verksamheten pa oférutsedda handelser.

Styrelseutskotten
Styrelsen har etablerat sérskilda styrelseutskott for att 6ka effektiviteten
och stdrka fokus pa specifika omraden inom styrelsearbetet. For att séker-
stalla ordning och struktur i utskottens arbete, styrs varje utskott av detal-
jerade instruktioner, ’styrdokument’. | dessa utskotts arbetsuppgifter ingar
ocksa att ha ansvar for tillsyn av hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker
och méjligheter inom deras ansvarsomrade.

Styrelsen har féljande utskott:
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a. Revisionsutskottet

Revisionsutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter
arsstamman och det konstituerande styrelsesammantradet. Utskottet for
2023 bestod av foljande ledaméter:

« Lars Skold, ordférande
« Magdalena Gerger
« Kerstin Lindell

« Liselott Kilaas

Revisionsutskottets ansvar

Revisionsutskottet, som utses av styrelsen, har flera arbetsuppgifter for att
sakerstélla god bolagsstyrning. Dess huvudsakliga ansvar ar att vervaka
Peabs finansiella rapportering, vilket innefattar att ge rekommendatio-
ner och forslag som bidrar till rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
ansvarar dven for att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroller,
internrevision samt riskhantering, sarskilt med fokus pa den finansiella
rapporteringen.

Revisionsutskottet har ocksa en viktig roll i att halla sig informerat om
revisionen av ars- och koncernredovisningen samt resultatet av Revisors-
namndens kvalitetskontroll. Det dr ansvarigt for att informera styrelsen om
revisionens resultat och dess bidrag till den finansiella rapporteringens till-
forlitlighet samt att redogora for utskottets egen funktion i denna process.

En ytterligare uppgift dr att granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Det innefattar att vara sarskilt uppméarksam pa om
revisorn erbjuder andra tjanster an revision till bolaget, vilket kan paverka
objektiviteten.

Slutligen ansvarar revisionsutskottet for att bitrdda i upprattandet av
forslag till bolagsstdmmans beslut om val av revisor och for att leda urvals-
forfarandet vid valet av revisor. Detta sékerstéller att revisorvalet sker pa
ett genomtankt och ansvarsfullt satt.

Revisionsutskottets arbete under dret
Vid revisionsutskottets sammantraden deltar representanter for koncern-
ledningen som foredragande i relevanta fragor. Revisionsutskottet har haft
fyra sammantraden under 2023. Huvudansvarig revisor deltog i relevanta
delar under tre av dessa sammantraden. Revisionsutskottet rapporterar
l6pande till styrelsen.

Under aret adresserade revisionsutskottets méten bland annat EU:s
CSRD- direktiv, som kommer att paverka Peabs verksamhet samt ars- och
hallbarhetsredovisning.

b. Finansutskottet

Finansutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter ars-
stdamman och det konstituerande styrelsesammantradet. Utskottet for
2023 bestod av foljande ledaméter:

« Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund

« Fredrik Paulsson

Finansutskottets ansvar

Finansutskottet har tilldelats befogenheten att fatta beslut i ekonomiska
fragor mellan de ordinarie styrelsemétena. Dessa beslut ror omraden som
valutahantering, rdntestrategier och investeringspositioner, allt i enlighet
med den finanspolicy som styrelsen beslutat om. Utskottet har ocksa
ansvar for att inom styrelsens faststallda riktlinjer fatta beslut om specifika



foretagskop, enskilda fastighetsinvesteringar och anbud. Under finans-
utskottets moten narvarar representanter fran koncernledningen som
informerar och féredrar drenden.

Finansutskottets arbete under dret
Finansutskottet har haft 19 sammantréaden under 2023. Finansutskottet
rapporterar [6pande till styrelsen.

c. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter
arsstamman och det konstituerande styrelsesammantréadet. Utskottet for
2023 bestod av féljande ledaméter:

« Anders Runevad, ordférande
+ Karl-Axel Granlund

+ Fredrik Paulsson

Ersdttningsutskottets ansvar

Ersattningsutskottet forbereder styrelsens beslut géllande ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Det 6vervakar och utvéarderar bade pagaende och under ret
avslutade program for rorliga erséttningar for dessa befattningshavare.
Utskottet granskar aven tillampningen av den av bolagsstdmman arligen
faststallda ersattningspolicyn, samt de aktuella erséttningsstrukturerna
och -nivaerna i koncernen. Dessutom lamnar utskottet forslag till styrelsen
angdende vd:s [6n och andra villkor, i linje med ersattningspolicyn. For
ovriga ledande befattningshavare beslutar utskottet om l6n och villkor,
efter rekommendationer fran vd. | erséttningsutskottets sammantraden
deltar koncernledningens representanter som foredragande.

Ersdttningsutskottets arbete under dret
Ersattningsutskottet har haft fem sammantraden under 2023. Ersattnings-
utskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Peab har under aret tagit fram nya héllbarhetsmal i bonusprogram-
met for 2024, dar dessa uppgar som mest till 34 procent av det totala
bonusmalet. Detta understryker Peabs engagemang i att vara ledande
inom samhallsansvar. Strategin inkluderar till exempel frimjandet av
miljéanpassade produkter och aterbruk samt att minska antalet olyckor pa
arbetsplatser.

Erséttning till bolagsledningen

Arsstamman 2023 beslutade om ersattningspolicy for koncernledningen.
Ersattningspolicyn finns tillgdnglig pa www.peab.se. Information om 16n
och andra erséttningar till vd och 6vriga personer i koncernledningen ater-
finns i not 9 arsredovisningen samt pa webbplatsen.

Incitamentsprogram
Peab har for ndrvarande inga utestaende aktie eller aktierelaterade incita-
mentsprogram for styrelsen eller bolagsledningen.

Revisorer
Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer véljas av arsstamman.
Vid drsstimman 2023 omvaldes Ernst & Young AB till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Jonas Svensson som huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av drsstdmman 2024.

Utover revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjanster i form av
redovisningskonsultationer, analyser i samband med férvarv och avytt-
ringar samt expertis inom hallbarhetsredovisning.

Bolagsstyrning

Nagra av styrelsens styrdokument
Styrelsen reviderar och faststaller arligen Uppférandekoden, Leverantor-
skoden samt ett antal centrala policyer, vilka tillsammans utgdr en viktig
del av var bolagsstyrningsstruktur. Processen foljer ett arshjul och séker-
stéller att dessa styrdokument uppdateras baserat pa identifierade risker
och ny lagstiftning. Beslut om koder och policyer tas av styrelsen, medan
specialistavdelningar utformar detaljerade riktlinjer som granskas genom
remissprocesser.

Nedan beskrivs de mest centrala koderna och policyerna ur ett
bolagsstyrningsperspektiv.

a. Uppforandekoden och Leverantérskoden

Peabs Uppférandekod ar en konkretisering av Peabs karnvérden - Jord-
nara, Utvecklande, Personliga och Palitliga. Koden betonar vikten av god
affarsetik, transparens och langsiktiga relationer, samtidigt som den bidrar
till hallbar samhallsutveckling och socialt ansvarstagande. Uppférandeko-
den ar en vagledning for medarbetarna att fatta korrekta beslut och den ar
sammanlankad med andra styrande dokument som Riktlinjer om Vissel-
blasning, Antikorruption och Konkurrensratt. Genom att folja koden och
dess referenser till andra policyer och riktlinjer, sékerstéller Peab ett etiskt
och lagligt agerande.

Peabs Leverantdrskod, som ar en forlangning av Uppforandekoden, ar
utformad for att sakerstélla att leverantorer respekterar ménskliga rattig-
heter och miljon i den egna verksamheten och dess vdrdekedjor. Koden
fokuserar pa att leverantorer ska identifiera, forebygga, begransa och
atgarda eventuella negativa konsekvenser for manskliga rattigheter och
miljon i sin vardekedja. Leverantorer forvdntas inte bara folja koden utan
ocksa kommunicera och tilldmpa motsvarande krav pa sina leverantérer.

b. Policy for intern styrning och kontroll

Policyn for intern styrning och kontroll syftar till att sékerstalla &andamal-
senlig organisation, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av lagar och
regler. Policyn betonar vikten av transparent kommunikation och kontinu-
erlig riskanalys. Kontrollaktiviteter och uppféljningsprocesser ingar for att
sakerstalla maluppfyllelse och riskhantering. Verksamheten struktureras
enligt principen om tre forsvarslinjer, med ansvarsférdelning fran ope-
rativ verksambhet till extern revision. Styrelsen ansvarar for vergripande
styrning och policyuppdateringar, medan ledningen implementerar och
Overvakar de interna styrningsmekanismerna. Beslutsforum och specifika
rad hanterar aspekter som investeringar, etik och riskhantering.

c. Informationspolicy

Informationspolicyn vagleder medarbetarna i att informera pa ett enhetligt
och transparent satt for att sékerstalla en korrekt bild av Peab. Den géller
samtliga anstéllda och styrelseledamoter, och técker all kommunikation,
som pressmeddelanden och finansiella rapporter. Huvudprinciperna
betonar 6ppenhet, tillgédnglighet och etik, med malet att halla alla intres-
senter lika informerade. Information som ror kapitalmarknaden ska framst
kommuniceras fran koncernniva, om inte annat beslutas av koncernchefen.
Styrelsen ansvarar for finansiella rapporter. Policyn innehaller dven strikta
riktlinjer for hantering och offentliggérande av insiderinformation, samt
faststaller restriktioner for handel baserat pa denna information.

d. Policy for ndrstGendetransaktioner

Policyn for narstaendetransaktioner syftar till att minimera risken for
icke-marknadsmaéssiga transaktioner och sakerstalla efterlevnad av gél-
lande lagar och regler. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Gvervaka
och sékerstalla korrekt genomférande av narstdendetransaktioner, medan
koncernledningen identifierar sddana transaktioner, uppréattar en detalje-
rad forteckning 6ver dessa samt sakerstaller att de foljer marknadsmassiga
villkor. Definitionen av nérstdende inkluderar bade fysiska och juridiska
personer enligt arsredovisningslagen. Vasentliga narstdendetransaktioner
kréaver forhandsgranskning av bolagsstamman och definieras som de som
uppgar till minst en miljon kronor eller en procent av Peabs borsvérde
under de senaste tolv manaderna. Samtliga transaktioner maste genom-
foras enligt marknadsmaéssiga villkor, vilket innebar att de ar likvérdiga
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med vad oberoende foretag skulle avtala om i samma situation. Sddana
vasentliga transaktioner dokumenteras och foljs kontinuerligt upp for att
sakerstalla korrekt hantering.

Koncernledningen faststaller arligen 6vriga policyer. Ovriga interna
regelverk, som riktlinjer, regler och instruktioner ansvarar affarsomraden
och/eller koncernfunktioner for.

Verkstallande direktor
Styrelsen ar ansvarig for att utse verkstéllande direktoren och faststaller
dven instruktioner for dennes arbetsuppgifter.

Vd har huvudansvaret fér Peabs [6pande forvaltning och darmed fér
att arbetet med intern styrning och kontroll organiseras pa lampligt satt.
Denna roll innefattar hantering av foretagsinvesteringar, personal-, finans-
och ekonomifragor och innebér dven att uppréatthalla kontinuerlig kontakt
med Peabs intressenter och den finansiella marknaden.

En viktig del av vd:s uppdrag ar att vara féredragande och forslags-
stallare i styrelsen, vilket innebar att presentera och foresla arenden for
styrelsens beslut. Vd har tillsatt en koncernledningsgrupp som bistar i den
dagliga hanteringen och strategiska beslutsprocessen inom Peab.

Avdelningen for Bolagsstyrning och Regelefterlevnad

Avdelningen for Bolagsstyrning och Regelefterlevnad har en direkt rappor-
teringslinje till vd. Dess huvuduppgift &r att sékerstélla Peabs efterlevnad
av géllande lagar och regler. Det gors genom att tillhandahalla och genom-
fora utbildningar om relevanta regelverk. Avdelningen tar dven fram sty-
rande dokument och arbetar i tvérfunktionella grupper for att effektivisera
och kontrollera efterlevnaden.

9=y
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Koncernledning
Koncernledningen bestod under 2023 av vd och koncernchef, CFO, COO,
CCO, CSO och respektive affirsomradeschef for affirsomradena Bygg,
Anlaggning och Projektutveckling, totalt atta personer. Koncernledningen
sammantrader en gang per manad med inriktning pa operativ styrning av
verksamheten, uppfdljning av affarsplanen och strategiska fragor. Peabs
styrelse har dven alagt koncernledningen det 6vergripande ansvaret for
styrning och uppféljning av integreringen av hallbarhetsarbetet i verksam-
heten. Vid sammantraden adjungeras vid behov ansvariga for koncernfunk-
tionerna och andra befattningshavare.

Uppgifter om verkstallande direktdren och medlemmar i koncernled-
ningen redovisas pa sidan 167.

Information och kommunikation

Koncernledningen ansvarar for att pa ett relevant och tydligt sétt for orga-
nisationen kommunicera Peabs mal och riskniva samt hur den interna styr-
ningen och kontrollen ska fungera. Detta sker genom olika informations-
och kommunikationsvagar som Peabs intranat, verksamhetsledningssys-
tem och dokumenterade rapporteringsvégar.

Verksamhetsstyrning

Koncernledningen faststéller 6vergripande mal och strategier for verk-
samheten i koncernens afférsplan. Enligt den affarsplan som géllt under
2023 arbetar Peab med tre finansiella mal och sex icke-finansiella mal. De
icke-finansiella malen innefattar Peabs hallbarhetsmal. Koncernens affars-
plan bryts ner och bearbetas av de olika affarsomradena och av regioner
och bolag som faststaller sina respektive affarsplaner.

En viktig del av verksamhetsstyrningen i Peabs decentraliserade orga-
nisation &r koncernens kédrnvdrden: Jordnéra, Utvecklande, Personliga,
Palitliga. Peabs uppférandekod och manga av koncernens interna regler
och riktlinjer bygger pa dessa karnvarden. Kommunikation och utbildning
av interna regler och riktlinjer pagar strukturerat och kontinuerligt.
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Koncernfunktioner

Koncernfunktionerna stédjer bade koncernledningen och den operativa
verksamheten i affirsomradena, saval strategiskt som i den [6pande
verksamheten.

Affirsomradesledning

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i de fyra affarsomradena Bygg,
Anléggning, Industri och Projektutveckling. | affairsomradena Bygg, Anlagg-
ning och Projektutveckling finns en ledningsgrupp som leds av respektive
affarsomradeschef och som i 6vrigt bestar av operativa chefer och chefer
for stodfunktioner i affarsomradet. Affarsomradescheferna ansvarar for

att driva de respektive verksamheterna i linjeorganisationen genom att
delegera ansvar och befogenheter. Affirsomradescheferna ansvarar for

att respektive affarsenhet inom koncernen har en god intern kontroll och
arbetar i enlighet med Peabs faststéllda policyer samt dvriga faststéllda
dokument, processer och verktyg. Verksamheten i affairsomrade Industri &r
mer diversifierad an 6vriga affarsomraden och drivs av respektive vd for de
i affarsomradet ingdende storre bolagen, totalt fem till antalet. Varje sddan
vd rapporterar till utsedd medlem i koncernledningen. Respektive vd i
bolag inom affarsomrade Industri ansvarar for att bolaget har en god intern
kontroll och arbetar i enlighet med Peabs faststéllda policyer samt dvriga
faststéllda dokument, processer och verktyg.

Intern styrning och kontroll

Syftet med processen for intern styrning och kontroll ar att uppna rimlig
sakerhet for styrelse, ledning och Gvriga intressenter att Peabs mal uppnas
vad géller en andamalsenlig och effektiv organisation och forvaltning av
verksamheten. Tillforlitlig intern och extern rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar, forordningar och andra regler dr vasentliga delar i
denna process.

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system for
koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Utgangspunkterna for denna process ar faststéllda av styrelsen i Policy for
intern styrning och kontroll och bygger pa komponenterna enligt COSOs
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll och beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bygger pa Peabs karnvarden och omfattar organisations-
struktur, interna regelverk och styrande dokument, tilldelning och begréns-
ning av ansvar, kompetensforsérjning samt uppféljning av intern styrning
och kontroll.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den 6vergripande styrningen av
Peab och for kontrollen av de risker som verksamheten &r férenad med
samt héllbarhetsarbetet. Ledningen ansvarar for att utveckla och imple-
mentera Peabs struktur for intern styrning och kontroll i verksamheten
inkluderande organisationsstruktur, ansvarstilldelning och mandat,
kompetensforsorjning och uppféljning. Styrelse, ledning och vriga chefer
ska i ord, handling och beslut uppvisa god integritet och etik, folja Peabs
kérnvarden och i dvrigt leva som man lar.

Riskanalys

Riskanalyser i verksamheten genomférs utifran uppsatta mal i de olika
delarna och nivderna av Peabs verksamhet. Riskanalys pa verksamhets-
och projektniva genomférs enligt process som beskrivs i Peabs verksam-
hetsledningssystem. En 6vergripande riskanalys som inkluderar riskhan-
tering av varje identifierad vasentlig risk genomfors arligen i respektive
affarsomrade och dérefter i koncernledningen varefter den avrapporteras
till styrelsen. En utforlig beskrivning av risker och riskhantering i Peab finns
i avsnittet Risker och riskhantering.



Kontrollaktiviteter

| Peabs verksamhet ar kontrollaktiviteter en integrerad del av det dagliga
arbetet, med syfte att uppna mal, folja koncernledningens intentioner och
hantera risker effektivt. Dessa aktiviteter baseras pa individuellt ansvar
dér varje medarbetare dr ansvarig for att folja de arbetssétt, processer och
styrande dokument som &r faststallda i Peabs verksamhetsledningssystem
och intranét.

Sarskilda kontrollmekanismer sasom *fyradgonsprincipen” for finan-
siella transaktioner och IT-system med behdrighetskontroller och attest-
funktioner ar centrala for att uppréatthalla denna kontroll.

Vidare har koncernledningen etablerat tvdrfunktionella forum for att
fokusera pa specifika omraden inom koncernen. Dessa forum, som bestar
av representanter fran olika koncernfunktioner, foljer definierade rutiner
och styrdokument for att sékerstélla effektivitet och efterlevnad inom sina
ansvarsomraden. De 6vervakar dven konsekvenser, risker och mojligheter
och rapporterar sina iakttagelser till koncernledningen. Arbetet inom Etiska
Radet rapporteras dessutom till styrelsen.

Peab har féljande tvarfunktionella forum:

Anbudsradet: Radet sékerstéller noggrant forberedda anbud for bade
stora och mindre projekt. Genom att granska och godkdnna anbud, séker-
stéller anbudsradet att projekt ar ekonomiskt genomforbara och i linje med
Peabs strategier. De bidrar till riskhantering genom att noggrant 6vervaga
potentiella risker forknippade med varje anbud, vilket inkluderar korrup-
tion/etik, miljo och leverantorsrisker. Rédet leds av COO.

Ersattningsradet: Hanterar och beslutar om ersattningsfragor och even-
tuella avvikelser fran huvudregler, samt forbereder material till styrelsens
ersattningsutskott. Genom att besluta om ersattningsfragor och hantera
avvikelser, sdkerstaller detta rad att Peabs ersattningsstrukturer &r rattvisa,
marknadsmassiga och i linje med Peabs 6vergripande strategi och policyer.
Rédet leds av CFO.

Etiska Radet: Radet hanterar fragor kring affarsetik, korruption och ekono-
miska oegentligheter samt sdkerstaller opartisk utredning i arenden som
ror trakasserier och diskriminering. Etiska radet hanterar dvertradelser av
Peabs Uppférandekod, policyer och vissa riktlinjer samt ser till att arenden
utreds opartiskt, vilket bidrar till en sund foretagskultur. Visselblasarradet
ar en delfunktion inom Etiska Radet som ansvarar for visselblasarverktyget
samt hantering avinkommande visselbldsaningar/klagomal. Styrelsen far
av ordféranden i Etiska Radet arligen information om allvarliga avvikelser
mot uppférandekoden eller andra oegentligheter. Radet leds av chefsjuris-
ten for Bolagsstyrning och Regelefterlevnad.

Hallbarhetsradet: Arbetar som en tvarfunktionell enhet for att Svervaka,
samordna och utveckla hallbarhetsarbetet i Peab samt sakerstalla att
verksamheten féljer interna och externa regleringar, standarder och lagar.
Réadet leds av CSO.

Bolagsstyrning

Investeringsgruppen: Ett beslutsforum for investeringar och desinves-
teringar, som kontrollerar Peabs kapitalanvdandning genom att godkdnna
eller avsla investerings- och desinvesteringsforslag. Gruppen ser till att
investeringarna ar i linje med Peabs ldngsiktiga mal och aktuella finansiella
situation. Gruppen leds av CFO.

Utvecklingsradet: Ansvarar for styrning och beslut om genomférande av
utvecklingsprojekt, bade inom ramen fér affarsplanen och den digitala
strategin. Utvecklingsradet har ett mandat fran koncernledningen att fatta
investeringsbeslut och ser till att styrning och samordning leder till kost-
nadseffektivitet inom etablerade kostnadsramar. Radet leds av CSO.

Sponsringsradet: Ansvarar for att Peabs sponsringsriktlinjer efterlevs och
att sponsringssamarbeten utvecklas, genomfors och utvérderas. Radet
sakerstaller att sponsringsaktiviteterna &r i linje med Peabs vérderingar
och riktlinjer samt ger ett mervarde till bade Peab och samhallet. Radet
leds av CCO.

Dessa forum utgdr en del av Peabs sammanhéangande kontrollmiljo. Styrel-
sen dvervakar och bedémer regelbundet effektiviteten i Peabs interna styr-
nings- och kontrollstrukturer. Utvarderingen baseras pa den information
som tillhandahalls av koncernledningen, dess olika forum, samt styrelsens
egna utskott. Genom denna process sakerstalls en effektiv styrning inom
hela organisationen.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 § érsredovisningslagen

« Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget redovisas i For-
valtningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

« Detfinns inga begransningar i bolagsordningen i fraga om hur ménga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma, vilket dven
framgar i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

« | bolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledamoéter ska
ske vid arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestdmmelser om entledigande av styrelseledaméter eller om &nd-
ring av bolagsordningen.

« Bolagsstdmmans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska ge ut nya aktier redovisas i Férvaltningsberattelsen under avsnit-
tet Peabaktien.

« Bolagsstdammans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska forvadrva egna aktier redovisas i Forvaltningsberattelsen under
avsnittet Innehav av egna aktier.
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