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Peabs strategiska styrkor

1 Fyra konkurrenskraftiga 2 Affarsomraden 3 Strategiska tillgangar 4 Hallbart erbjudande
affarsomraden i samverkan = __ och lokal narvaro
» Forvarvar
 Utvecklar .
eco/®™ eco :
m*]  Anlagger prefab betonﬁg® as?;ﬁ
Qéﬁ' » Bygger
* Avyttrar eco &%
« Underhaller Sl%%ﬁ pallast®
5 God kundmix 6 Hog kompetens hos 7 Unik foretagskultur 8 Langsiktiga agare

13 000 medarbetare

] AL

Peabandan '
Grunde{y,till JUPP:en

m Offentliga kunder

m Privata kunder
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Drivkrafter som grund for tillvaxt
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Justerade befolkningsprognoser

12000 000 OVverige, 2023 vs. 2025 6400000 Finland, 2023 vs. 2025 6200000 Norge, 2023 vs. 2025
11500 000 7 o 4l 6 000 000
6 000 000
11,000 000 / 5 800 000 5 800 000
10 500 000 5600 000 — 5 600 000
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10 000 000 £ 200 000 5 400 000
9 500 000 5000 000 5 200 000
2025 2030 2035 2040 2045 2050 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2025 2030 2035 2040 2045 2050

518 000 — 2023 654 000 — 2023 113 000
-5% — 2025 +12% — 2025 -2%

Kallor: SCB, SSB, Tilastokeskus, Danmarks Statistik EPE ABE



Befolkningsutvecklingen i Norden

Befolkningstillvaxt 2000 - 2050
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Kallor: SCB, SSB, Tilastokeskus, Danmarks Statistik EPEABE



Befolkningsrorelser paverkar efterfragebilden

Urbanisering i Norden Aldersfordelning, Sverige
22,8
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18,5

2020 2050P

B Urban befolkning, miljoner
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Kallor; Norconsult, SCB EPEABE



2025-06-25 14:13 UPPDATERAD 2025-06-25 16:14 GD Dela

Natoliinderna har enats om 5 procent

Natolindernas ledare har enats om att léigga 5 procent av bnp pé forsvar,
rapporterar Reuters. Minst 3,5 pro¢ 1rumps handelstullar
och 1,5 procent till civilférsvar och i

Forandringen ska vara klar senast Z Dags fﬁr Trumps tUIIar -
eller? ”Ingen som fattar”

SKJUTNINGAR | SVERIGE

Statistik och fordjupning om ett av Sveriges farligaste samhallsproblem.

137 40 42 390

skjutningar dédade skadade dédsfall sedan
1jan 2018
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Inflationstakten och ranteutvecklingen i Norden

Inflation, % Styrranta, %
12
5
10 4 |—|
. 3
E 2
4 1
‘ 0
0 -1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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—Sverige =——Norge =——°Finland =———Danmark —Sverige =—Norge =—Finland =—Danmark
Kallor: SCB, SSB, Kallor: Sveriges Riksbank, Norges Bank, ECB,
Tilastokeskus, Danmarks Statistik Danmarks Nationalbank
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Byggkostnaderna har stabiliserat
sig pa fortsatt hogre niva
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Byggkostnadsindex, 2015=100
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Kalla: SCB =IPEAB=



BNP-tillvaxt och prognoser i Norden

Sverige Norge Finland Danmark
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Fortsatt behov av omfattande

omstallningsinvesteringar HallBarhet/
Jlimat
Arligt investeringsbehov enligt Parisavtalet
(Mdr USD)
7 756
2 080
2024 2050

Kalla: BloombergNEF EPEABE
— A



Kundernas hallbarhetskrav alltmer specifika

Klimat:

Cirkular
ekonomi:

Leverantors-
kedjan:

2024

Krav pa
utslappsminskningar

Pilotprojekt och frivilliga
aterbruksplaner

Begransad kontroll av
underleverantorer

Hallbarhet/

2025

Kravstallning med
gransvarden

Standardiserade krav pa
rekonditionering och
markning

Systematisk kontroll och
krav pa sparbarhet
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Al och digitalisering ger bade effektivare
arbetssatt och marknadsmojligheter

Dronare/
Molntjanster  Data Robotar loT

1010 ()
SOoe

Effektiviseringsmojligheter for Peab:
* Processeffektivitet

Automatisering

Analys och erfarenhetsaterforing

Uppkopplade produktionstillgangar

Digitala kundtjanster

Effekter pa var marknad:
« Datahallar
» Kraftproduktion och elnat
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Maknadsutveckling
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Vaxande infrastrukturinvesteringar i Norden

Sverige Norge Finland
2026-2037 2025-2036 2026-2037

30
Mdr EUR
= Drift och underhall: Vagar

1200
= Investeringar: jarnvag = Vagar m=Jarnvag = Ovrigt = Drift och underhall = Utvecklingsprojekt = Ovrigt

1200

Mdr SEK Mdr NOK

m Drift och underhall: jarnvag
m Investeringar: vagar
Annat
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Langsiktig potential inom
VA-infrastrukturen i Norden ...

- Vaxande underhallsskulder och reinvesteringsbehov i befintlig VA-infrastruktur

—> Behov av forstarkningar och anpassningar for att mota effekter av klimatforandringar

ca. 40 mdkr ca. 17 mdkr ca. I mdkr

(2027) (2027) (2027)

Arliga investeringar (projekt samt drift och underhall)

Kalla: Prognoscentret =PE AB:



... liksom pa den nordiska energimarknaden

- Okat elbehov
- Okat behov av transmissionskapacitet
—~>Foraldrad infrastruktur

ca. 15 mdKkr ca. 12 mdkr ca. 17 mdkr

(2027) (2027) (2027)

Arliga investeringar (projekt samt drift och underhaill)

Kalla: Prognoscentret =PE AB:



Kraftig forsvarsuppbyggnad i Norden

» Okande investeringsnivaer i de nordiska landerna till féljd av NATO-intrade och forsvarsupprustning

» Fortifikationsverket, Forsvarsbygg Norge och Defence Properties Finland Okar investeringstakten

ca. 10 mdr SEK  ¢..9,5 mdr NOK ¢.400-500 m EUR

(2028) (2036) (2029)

Arligen i investeringar och drift av byggnader, mark och férsvarsanlaggningar
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Okade behov inom Kriminalvdrden i Sverige

Anstalts- och Anslag och utgiftsprognos, anstalt

Mdk 5
haktesplatser: 25r gen halde
Fran 20
11 000 2025 -
1l 5
O — — —

17 000 2028

2024 2025 2026 2027 2028

Kalla: Kriminalvarden EPEABE



Okade krav pa sdkerhetsklassning

Forsvarsindustri
Rattsvardande Offentlig och

myndigheter infrastruktur forsvarsrelaterad
infrastruktur
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Ovrigt offentligt byggande

Utbildnings- Vard och Friskvards- Kultur-

vasende omsorg anlaggningar byggnader
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Paborjade bostader efter hustyp
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Byggda och prognostiserade bostader i Sverige 1994-2033
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mm Flerbostadshus mmSmahus —Behov av nya bostader (Boverket) =—Behov av nya bostader (Swedbank)

Kalla: SCB, Boverket, Swedbank =IPEAB=



Behovet av nya bostader i Norge och Finland

Norge

28 000

Bostader per ar
fram till 2033

Kalla: SSB

Prognos 2025:
23 000 bostader

Finland

35 000

Bostader per ar
fram till 2040

Kalla: VTT

Prognos 2025:
19 600 bostader

Kalla: Prognoscentret =PE AB:



Bostadsinvesteringar vantas oka men fran en lag niva

Paborjade bostadsinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

Sverige

Finland

Kalla: Prognoscentret
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Varierande investeringsnivaer for lokalbyggande

Paborjade lokalinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2025 2026

N (=)

Sverige

2025

- (A7)

Finland

Kalla: Prognoscentret
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Fortsatt hog niva for anlaggningsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar

2025

Sverige

Finland

Kalla: Prognoscentret
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Stabila investeringsnivaer pa den nordiska marknaden

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2025 2026 2027

Sverige - = =

2025

Norge 9 (7|) A 9

Finland 9 (7|) 9

Kalla: Prognoscentret

=EPEAB=



Forvantad tillvaxt pa totalmarknaden i Norden

Anlaggning Bygg
CAGR

1652
1459

599 659

2024 2027 2024 2027

Projektinvesteringar + drift och underhall (Mdkr) Projektinvesteringar + ROT (Mdkr)

Kalla: Prognoscentret =PE AB:
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Uppfoljning av vara koncernmal

Nojdaste kunderna

© ©

Mest Ionsamma
foretaget

lé/

NKI

alltid over

75

Roérelsemarginal
>6 %
Nettoskuldsattningsgrad
0,3-0,7

Utdelning

>50 %

av arets resultat

Basta
arbetsplatsen

Ledande inom
samhallsansvar

eNPS

alltid over
benchmark

Nollvision

allvarliga olyckor
Genom en fallande trend

Koldioxidintensitet Koldioxidintensitet
Egen produktion Insatsvaror & kopta tjanster

-60 % -50 %

Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

alltid over

utbildningsmarknaden




Vad har vi fokuserat pa?

Intern foradling

Lonsamhet
| alla delar

Geografisk
samverkan
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MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Rorelsemarginal 6ver 6 procent

Rorelsemarginal, koncernen

6,2 Mal: 6%

2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023 2024 2025*

* Beraknat pa rullande 12 manader per 30 september 2025

Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till Andrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
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Forutsattningar for att na marginalmalet

Gynnsam
YEGET Utfall enligt

Kapitalintensiva

verksamheter
for alla riktmarken

verksamheter

minst 40 % av
omsattningen

=EPEAB=



De kapitalintensiva affarsomradena star

for knappt 40 procent av omsattningen margina

Rorelse-

Nettoomsattning® Rorelseresultat*

Bygg + Anlaggning B Industri + Projektutveckling

*Rullande 12 manader per 30 september 2025 EPEABE



Vad kravs for att na sex procent i rorelsemarginal?

Bygg och
Anlaggning

3,9%

Entreprenad

Industri

7%

(varierar per
bolag)

Industri

Bostads-
utveckling

10%

Bostadsutveckling

Fastighets-
utveckling
Arliga

exitresultat

(med hansyn till
kapitalbindning

Fastighetsutveckling

Status R12 per
30 september 2025

2,7%

Anlaggning dver malnivan
Skifte fran bostader till
andra segment inom Bygg

Stark utveckling pa
lokalbyggande

7,2%

Stark
belaggningsmarknad

Svag bostadsmarknad
paverkar byggsystem

Forvarvet fran YIT
utvecklas positivt

-1,1%

Fokus pa forsaljning i
befintligt bestand
Byggkostnaderna fortsatt
hoga

Avvaktande hushall

Starter av bostader i egen
balans dar behov finns

600 mkr

Okat fokus péa
samhallsfastigheter

Svag kontorsmarknad

Positiva resultat fran
avveckling av JV-bolag

=EPEAB=



Utveckling inom affarsomrade Bygg

Mkr
35 000

30 000

o

2017 2018

* Rullande 12 man per 30 september 2025

25 000
20 000
15 000
10 000

5000

2019

2020

mmm Nettoomsattning

2021 2022

——Rorelsemarginal

27 780

2023

2024

2025*

%

4

. Riktvarde: 3,5%
3’ Utfall: 2,2%

2,5
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Utveckling inom affarsomrade Anlaggning

Mkr %
20 000 4 O h
= 17 242 Riktvarde: 3,5%
16 539 | e i
15 164 Utfall: 3,6%
16 000
L]
14 000
12 000 o
10 000 2
8 000 15
6 000
1
4 000
2000 0.5
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
mmm Nettoomsattning ——Rorelsemarginal

* Rullande 12 man per 30 september 2025
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Rorelsemarginalutveckling i entreprenadverksamheten

%

Rorelsemarginal, %, rullande 12-man

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Riktvarde: 3,5%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

- Entreprenad =--- Riktvarde
* Rullande 12 man per 30 september 2025
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Utveckling inom affarsomrade Industri

Mdkr
25000

20000

15000

10000

5000

2017 2018 2019 2020

I Nettoomsattning

* Rullande 12 man per 30 september 2025

21548

2021 2022

—Rorelsemarginal

2023

2024

20490

2025*

%
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Riktvarde: 7,0%

Utfall 7,2%

=EPEAB=



Utveckling inom affarsomrade Projektutveckling

Mdkr %
10 000 25,0
9000 Riktvarden:
8000 20,0 «10% rorelsemarginal
7000 | Bostadsutveckling
6000 150 .« Exitresultat i
5000 4377 Fastighetsutveckling
4000 10,0
3000
2000 5,0
1000
0 0,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

B Nettoomsattning =——Rorelsemarginal

* Rullande 12 man per 30 september 2025

=EPEAB=



Utveckling inom affarsomrade Projektutveckling
- enheten Bostadsutveckling

5188
3584 3594

Mdkr

10 000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Nettoomsattning =——Rorelsemarginal

* Rullande 12 man per 30 september 2025

2023

2024

2025*

%
14,0
12,0
10,0

6,0
4,0
2,0
0,0
-2,0
-4,0

Riktvarde: 10,0%

Utfall -1,1%

=EPEAB=



MEST LONSAMMA FORETAGET

Mal: Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7

Nettoskuldsattningsgrad, koncernen

1,0

0,8

0,6

Malintervall:
05 0,3-0,7

0,4

0,2

0,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

* Per 30 september 2025

Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till Andrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Mal: Utdelning mer an 50 procent av arets resultat %

Utdelning, % av arets resultat

120

100 97

80 67

58 59 59 58 o
60 Mal: >50%

40 30

20

0
2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023 2024

*For 2019 har ingen kontant utdelning lamnats. Vardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av arets resultat 2019

Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till andrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi

Utdelning per aktie, kr

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00 —
2,00 —
1,00 —
0,00

~N
)
o

4,00

2,75

A MM

2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023 2024
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NOJDASTE KUNDERNA
Fokus pa kvalitet i var leverans

Nojd-kund-index (NKI)

82

80

78 e Personalen

e Mal: >75 far hogst betyg
« Palitlighet

74 okar mest

72

70

68

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

* Utfall per 30 juni 2025
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BASTA ARBETSPLATSEN
Rekommendera Peab som arbetsgivare

eNPS, rekommendera Peab

35

30

25

Mal:

Over bransch-
a==cNPS benchmark

e=mBenchmark

20

15

10

5

0

2018 2019 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025
Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
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BASTA ARBETSPLATSEN
Nollvision arbetsplatsolyckor

Allvarliga olyckor - rullande 12 man, kategori 4

60

50

40

Mal: Fallande trend

30

2020 2021 2022 2023 2024 2025
e=m[gen personal UE e==Total
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for egen produktion

Koldioxidintensitet, egen produktion*
(Scope 1 + 2)

120

100 -5

Minskade utslapp

b
. S~ = av viaxthusgaser
~ - Scope 1+2* (ton
60 \‘ - CO2e/Mkr)
S~ Mal 2030: -60%
40 -~

20

*Direkta och indirekta utslapp till féljd av anvandning av branslen och energi i var egen produktion
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Klimatmal for insatsvaror och kopta tjanster

Koldioxidintensitet, insatsvaror och kopta
tjanster* (Scope 3)
120

Utfall 2024: -12%

100 —=m
-
-
-

80 =

-
-
-

60 = ~_—— Mal 2030: -50 %

40

20

0

*Inkluderar betong/cement, asfalt/bitumen, transport- och arbetsmaskintjanster, stal, avfall och tjansteresor

Minskade utslapp
av vaxthusgaser

Scope 3* (ton
CO2e/Mkr)
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor alltid over utbildningsmarknaden

Produktionsledning och produktionsstod* (TJM), %

50%
40%
30%
20%
10%

0%

45,0% 34,99 3,1%

18,8%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

*27 ar eller yngre tom 2023, 30 ar from 2024
** Utfall per 2025-06-30

Produktion och foradling* (YA), %

20%
15%
10%
5%
0%

14,2%

-
- =

2020 2021 2022 2023 2024 2025

*25 ar eller yngre tom 2023, 30 ar from 2024
** Utfall per 30 juni 2025

8.3% 6.8% 7-9% 10,6% 10,8%

*%

Mal 2024: >30%
Utfall 2024: 39,1%
Mal 2025: >30%

Mal 2024: >6,0%
x Utfall 2024: 10,6%
Mal 2025: >8,0%

Andel kvinnor vid
nyrekrytering for
karnkompetenser >
andel kvinnor som

tagit examen i
relevanta
utbildningsmarknader

Karnkompetens
omfattar bade
yrkesarbetare och
tjansteman i
produktionsnara
befattningar
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Genomgang affarsomradena
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Bygg: andelen lokalbyggande okar

Orderstock 31 december 2023
24,5 mdkr

Orderstock per 30 september 2025
26,2 mdkr

m Bostader

m Byggservice
Idrottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande

=SPEAB=



Exempel pa aktuella nyckeluppdragiinom Bygg

Hitachi:
Fabriker, kontor och
utvecklingscenter

BAE Systems: Specialfastigheter: SSAB:
Provhallar Hakten Fossilfritt stalverk

-Boras,

¢ e -Hfdmstad och
| Ornskaldsvik” Helsingborg '

‘ku ﬁ VESCIES

woch Pitea

\/

 ——_
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Vastlanken,
Haga-Rosenlund

Sodertalje Sluss Drift och underhall

PEAB



Vara resurser i norra Sverige
Bygg och Anlaggning

432 tjansteman 568 yrkesarbetare

1 50 resurser inom Peab Bemanning

1 000 egna
medarbetare

=SPEAB=



Framgangsrik samverkan mellan
Bygg och Anlaggning i norr

LKAB
Grabergsutfrakt
Kiruna

100 MSEK
Fardigstalld 2020

e

xpansion Obbola

Komatsu Forest ‘::f':; iE
Fabrik och kontor .

. .-~ 1,3 BSEK
.-~ 650 MSEK ' e e
LKAB ,, Fardigstilld 2021 el Rl aae
Langlinjebandgan ,
gar Kiruna
100 MSEK

Fardigstalld 2019

LKAB BAE Hagglunds Etapp 1
Beton_garbeten Kontor och Industrihall
Mertainen 380 MSEK

100 MSEK

.. .. Fardigstalld 2024
Fardigstalld 2015

LKAB MarkEl -7 NG -

media [0 T NN e

Vattenfallnytt = =" NS 0000 e

gtvaa";;;taara ~~~~~~~~~~~~~~ SCA Ostrand
~~~~~~~~~~~ Fabrik

Foreiat: 700 MSEK

Fardigstalld 2014

Fardigstalld 2018
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Nya Bodg flygplats

e Kund: Avinor

e Byggnation av ny landningsbana,
taxibanor och uppstallningsplatser

e Projektstart: april 2024

e Peabs storsta anlaggningsuppdrag i
Norge hittills, 3,3 miljarder norska kronor

e Hallbarhetsfokus: Miljocertifiering
BREEAM Excellent

e Beraknat fardigstallande: juni 2028

=SPEAB=
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Utveckling orderstock Bygg och Anlaggning

Mkr
35 000
30 000
///,/"\\\\\\______‘,/’/"—_-_-—\\\\\\\---””2¥§211
25 000
20 855
20 000
15000 ,/’////——————_
10 000 —
5000
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

—Bygg —Anlaggning

* Per 30 september 2025
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Potentiell orderingang inom entreprenadverksamheten

cirka 17 mdkr

i potentiell orderingang
av pagaende fas 1:or
inom de narmaste tva aren.
(13 mdkr vid arsskiftet 2024/25)
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Fas 1-uppdragen vi exemplifierade med i februari 2024

Affarsomrade Anlaggning:

i H m!l"l, \‘\.\ 1 ri
i -
e -
Kiruna husflytt: 250 MSEK Boden vag och jarnvag: 812 MSEK
Fas 2-order: dec 2024 Fas 2-order: jun 2024

A

Trollhattan Vattenverk: 580 MSEK Nya Bodg flygplats: 3,3 BNOK
Fas 2-order: nov 2024 Fas 2-order: apr 2024

Kolkajen Stockholm Masthuggskajen Goteborg, etappvis
Fortfarande i Fas 1 Fas 2-order: mar 2024

Affarsomrade Bygg:

Goteborg Grand Central: 870 MSEK Campus ACE Skelleftea: 390 MSEK

Fas 2-order: jul 2024

Fas 2-order: jun 2024

Vastervangskolan Burlov: 374 MSEK Kvinnoklinik Lund, etappvis
Fas 2-order: Jul 2024

fiotit ma g

nl!s"‘!

Q_.»‘QQQ

ABB Robotics Vasteras

Fas 2-order: | startgroparna

Héakte Boras: 499 MSEK
Fas 2-order: jul 2024
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Exempel pa nya fas 1-uppdrag som kommit in sedan dess

Affarsomrade Anlaggning: Affarsomrade Bygg:

S|m och |drottshall
Vallingby

Umversﬂetsbyggnad

Allianskontrakt E22
Uppsala Lulea

Forbifart Soderkoping

Masthuggskaje F Sjukhus Umea Hakte Skovde
Goteborg

Centralen Goteborg
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Fordelning per verksamhetsomrade inom Industri @

Nettoomsattning, rullande 12-man per 30 september 2025

I

@ SMIDMEK  ByGGELEMENT
[Lambertsson

=PEAB=

Peab Asfalt

SWEROCK

=EPEAB=



Industri: Peab Asfalt och Swerock

=EPEAB=

Peab Asfalt

SWEROCK

~-Belaggning - e
Omsattning®: 114 Mdkr

* Rullande 12 man per 30 september 2025
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Utveckling volymer Peab Asfalt och Swerock

tusentals

ton
10000

8000
6000
4000
2000

0

Belaggning

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

* Rullande 12 man per 30 september 2025
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1200
1000
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0
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Industri: Byggsystem

SN ¢ SMIDMEK [Lambertsson

BYGGELEMENT

* Rullande 12 man per 30 september 2025
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Status Byggelement

Investeringen i New Industry

Brett
erbjudande

Lagst
klimat-
paverkan

Automat-
isering

Tusentals m?

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

2020

2021 2022 2023 2024 2025*

—e—Prefab —e=Prefab inkl. New Industry
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Sysselsatt kapital och avkastning Projektutveckling

Mdkr %
25000 16,0
14,0
50006 19767 ( “Nuou@B
12,0
15000 1050
8,0
10000 6.0
4,0
5000
2,0
0 0,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
I Sysselsatt kapital ~ =——Avkastning

* Per 30 september 2025
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Fokus sedan sist

Arbetar med
befintlig bygg-

Fran delagande

Lagt behov av

till egen kontroll nyinvesteringar

rattsportfolj

=EPEAB=



Fordelning av sysselsatt kapital

31 december 2023

Engagemang
samagda bolag
4,3 Mdkr

Pagaende och
fardigstallda
projekt
5,7 Mdkr

30 september 2025

Engagemang
samagda bolag
2,2 Mdkr

Byggrattsportfolj
10,7 Mdkr

Pagaende och
fardigstallda
projekt
6,7 Mdkr

=EPEAB=



Anpassning av affar efter marknadslage

Brf-projekt

« Forhandsforsaljning
projekt i unika lagen

* Projektiegen
balansrakning for
framtida konvertering

Ex. Brf Kvarnholmshdjden

Hyresratter

* Huvudsakligen
till externa
tagare

Ex. Folksamgruppen

- Vi startar projekt i egen balansrakning och far delvis

Kommersiella
fastigheter

Mindre projekt
Strategiska lagen

Ex. Handel, kontor och
parkering, Varvsstaden

Samhallsfastigheter

 Okat fokus pa

samhallsfastigheter

Ex. Aldreboende

forskjutna resultateffekter i segmentsredovisningen

=EPEAB=




Peab forfogar over cirka 34 000 bostadsbyggratter

Antal bostadsbyggratter Byggratter per agandeform
S 27800
25000
20 000
15 000
10 000
4 000
5000 1900
0
Sverige Finland Norge

= Byggratter i egen balansrakning = Byggratter via joint ventures
m Byggratter via optioner m.m.
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Egenutvecklade bostader |1 produktion

30 sep 31 dec
2025 2024

Bostadsratter/agarlagenheter 1226 1 056
varav sald andel (%) 45 45
Hyresratter 270 80
varav sald andel (%) 91 100
Bostader i egen balansrakning 494 436
varav sald andel (%) 8 4
Totalt antal bostader i produktion 1990 1572
varav sald andel (%) 42 37

=EPEAB=



Vi satsar pa attraktiva mikrolagen

ATTRAKTIVT MIKROLAGE -
POTENTIAL FOR FLER PROJEKT

P ALDRE- ﬂqﬁ
BOENDE :
g BOSTADER
> E mEm
é‘ | HE EEN
2 LILLA ESSINGEN *1
z RESTAURANGER

SERVICE
NN
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Peab ar den ledande samhallsbyggaren i Norden

Betydande

#1 i Sverige aktor
I Norge
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Marknadsposition Slrock och Peab Asfalt

Marknadsposition Sverige Finland Norge Danmark
Betong #1 Topp 3 -

Ballast #1 Topp 3 -

Asfalt Topp 3 #1 Topp 3 Topp 3
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Marknadsposition Byggsystem

SN & SMIDMEK [Lambertsson

BYGGELEMENT

Betongelement, stomentreprenader i ' Tjanster och uthyrning

och konstruktionssystem

Topp 3 i Sverige Nr. 1 i Norden: Tornkranar

=SPEAB=



Hallbara insatsvaror

Upp till 70% lagre
utslapp

Utslappsminskning
samtliga ingaende
delar

ecoz’ | ecos¥
betonge | ballast®

Upp till 50% Minst 50%
lagre utslapp atervunna ravaror

ECO-andel av total
omsattning
affarsomrade Industri

35%

eco
asfalt

65% lagre
utslapp
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Strategiska tillgangar och lokal narvaro

150+ fasta arbetsstallen

52 betongfabriker

70 asfaltverk

430 takter och grustag
3 prefabfabriker

36 uthyrningsdepaer

33 700 bostadsbyggratter

=SPEAB=
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Tillgang till resurser.och kompetens

» Resurser pa plats nar vi tar projekt

« Kompetensskifte och kompetensutveckling
« Basen i egen arbetskraft

=SPEAB=



Stark kultur och langsiktiga agare

=SPEAB=



Geografisk spridning och hog andel offentliga kunder

Nettoomsattning, rullande 12 man
per 30 september 2025

® Privata kunder Offentliga kunder

=SPEAB=
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* Konkurrensfordelar i en orolig omvarld

« Satsningar i infrastruktur - Asfalt, Swerock, Anlaggning
* Nyinvesteringar
 Drift & Underhall

« Satsningar i forsvar och sakerhet - Bygg, Anlaggning, Industri
» FoOrsvars- och sakerhetsklassade byggnader

Inhemsk, Finansiell

egen Sakerhetsklassning
arbetskraft

stabilitet

=SPEAB=



Stabil utveckling

Mdkr %
70000 7,0
60 000 58 821 58 697 58 249 6.0
50 000 5,0
40000 4,0
30000 3,0
20000 2,0
10000 1,0

0 0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
* Rullande 12 man per 30 sep 2025 B Nettoomsattning —Rorelsemarginal
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Peabs verksamheter kompletterar varandra val

Andel rorelseresultat Andel rorelseresultat,
2022 R12 per 30 september 2025

= Entreprenad

m |[ndustri

m Fastighetsuteckling
m Bostadsutveckling

Nettoomsattning: 63,1 Mdkr Nettoomsattning: 58,2 Mdkr
Roérelsemarginal: 4,3 % Rorelsemarginal: 5,0 %

=SPEAB=



Starkt kassaflode

Kassaflode fore finansiering, Mkr

3 000 ks
2 500

2000 1719

1500 1462

1195
1 000

500 450

, B
-95

500 2 -363

-560
-1 000
Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325
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Finansiellposition

Nettoskuld-
sattningsgrad*

0,5

Ggr

* Per 30 september 2025

Soliditet*

36,4

Tillganglig
likviditet*

8,9

Mdkr
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Mojligheter!

Lopande Forvarva:

invest- »vita flackar”

eller

eringar komplettering

Starta projekt
| egen BR

Aterkopa
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Starka marknadspositioner

Fyra kompletterande affarsomraden
Strategiska tillgangar
Lokal forankring
Hog andel egna medarbetare

Finansiellt handlingsutrymme

SPEAB=



Lonsam tillvaxt i 30 ar

Mkr
70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

* Rullande 12 man per 30 september 2025
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mmm Nettoomsattning ——Ro0relseresultat
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