
Peabs kapitalmarknadsuppdatering
25 november 2025



Agenda 10.00 ï 10.05 Inledning

10.05 ï 10.10 Vad sade vi förra gången?

10.10 ï 10.40 Drivkrafter och marknadsutveckling

10.40 ï 11.10 Peabs prestation 2024-2025

11.10 ï 11.30 Framåt med vår finansiella styrka och förmåga

11.30 ï 11.50 Frågestund

11.50 ï 12.00 Avslutning

 





Demografi

Geopolitik 

Makroekonomi

Hållbarhet/Klimatförändring

Digitalisering

Marknad

Drivkrafter över tid



1  Fyra konkurrenskraftiga

    affärsområden

2  Affärsområden 

    i samverkan

ÅFörvärvar

ÅUtvecklar

ÅAnlägger

ÅBygger

ÅAvyttrar 

ÅUnderhåller

3  Strategiska tillgångar  

    och lokal närvaro

4  Hållbart erbjudande

5 God kundmix 6  Hög kompetens hos 

    13 000 medarbetare

7  Unik företagskultur 8  Långsiktiga ägare

Peabs strategiska styrkor

56%
44%

Offentliga kunder

Privata kunder





Drivkrafter som grund för tillväxt

Demografi Geopolitik Makroekonomi

Hållbarhet/
klimat Digitalisering Marknad



Justerade befolkningsprognoser 
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518 000

-5%

654 000

+12%

113 000

-2%

Källor: SCB, SSB, Tilastokeskus, Danmarks Statistik

Demografi
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Befolkningsutvecklingen i Norden
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Befolkningstillväxt 2000 - 2050

Sverige Norge Finland Danmark

2000

24,2 miljoner 

Källor: SCB, SSB, Tilastokeskus, Danmarks Statistik

Demografi

2025

27,8 miljoner 

2050

29,6 miljoner 



Befolkningsrörelser påverkar efterfrågebilden

Källor: Norconsult, SCB
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Urbanisering i Norden

Urban befolkning, miljoner

+23%

Demografi



Fortsatt turbulens i både omvärld och närområde
Geopolitik



Inflationstakten och ränteutvecklingen i Norden

Källor: SCB, SSB, 

Tilastokeskus, Danmarks Statistik 

Källor: Sveriges Riksbank, Norges Bank, ECB, 

Danmarks Nationalbank 
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Makro -
ekonomi



Byggkostnaderna har stabiliserat 
sig på fortsatt högre nivå

Byggkostnadsindex, 2015=100
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Makro -
ekonomi

Källa: SCB



BNP-tillväxt och prognoser i Norden
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Källa: Prognoscentret

Makro -
ekonomi



Fortsatt behov av omfattande 
omställningsinvesteringar 

2 080

7 756

2024 2050

Årligt investeringsbehov enligt Parisavtalet 
(Mdr USD)

Källa: BloombergNEF

3X

Hållbarhet/
klimat



Kundernas hållbarhetskrav alltmer specifika

2024 2025

Krav på 

utsläppsminskningar

Pilotprojekt och frivilliga 

återbruksplaner

Begränsad kontroll av 

underleverantörer

Kravställning med 

gränsvärden 

Standardiserade krav på 

rekonditionering och 

märkning

Systematisk kontroll och 

krav på spårbarhet

Klimat:

Hållbarhet/
klimat

Cirkulär 

ekonomi:

Leverantörs -

kedjan:



AI

IoTData
Drönare/ 

RobotarMolntjänster

Effektiviseringsmöjligheter för Peab:

ÅProcesseffektivitet 

ÅAutomatisering

ÅAnalys och erfarenhetsåterföring

ÅUppkopplade produktionstillgångar

ÅDigitala kundtjänster

Effekter på vår marknad:

ÅDatahallar

ÅKraftproduktion och elnät

AI och digitalisering ger både effektivare
arbetssätt och marknadsmöjligheter Digi -

talisering



Marknadsutveckling



Växande infrastrukturinvesteringar i Norden
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Långsiktig potential inom 
VA-infrastrukturen i Norden é

Ą Växande underhållsskulder  och reinvesteringsbehov i befintlig VA-infrastruktur

Ą Behov av förstärkningar och anpassningar för att möta effekter av klimatförändringar

Marknad

Ca. 40 mdkr
(2027)

Ca. 17 mdkr
(2027)

Ca. 7 mdkr
(2027)

Årliga investeringar (projekt samt drift och underhåll)

Källa: Prognoscentret



é liksom p¬ den nordiska energimarknaden

Marknad

ĄÖkat elbehov

ĄÖkat behov av transmissionskapacitet  

ĄFöråldrad infrastruktur

Ca. 75 mdkr
(2027)

Ca. 12 mdkr
(2027)

Ca. 17 mdkr
(2027)

Årliga investeringar (projekt samt drift och underhåll)

Källa: Prognoscentret



Kraftig försvarsuppbyggnad i Norden

ƷÖkande investeringsnivåer i de nordiska länderna till följd av NATO-inträde och försvarsupprustning

ƷFortifikationsverket, Forsvarsbygg Norge och Defence Properties Finland ökar investeringstakten

Ca. 10 mdr SEK
(2028)

Ca. 9,5 mdr NOK
(2036)

Ca. 400-500 m EUR
(2029)

Marknad

Årligen i investeringar och drift av byggnader, mark och försvarsanläggningar



Ökade behov inom Kriminalvården i Sverige

Anstalts - och 

häktesplatser: 

Från 

11 000 2025 
till 

17 000 2028

òV¬r tillvªxt ªr historisk i sin omfattning och 

berör hela landet och stora delar av samhället. 

Vi planerar för att nästan tredubbla antalet 

häktes- och anstaltsplatser p¬ tio ¬rs sikt.ò

Martin Holmgren, 

Generaldirektör Kriminalvården

Februari 2025
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Källa: Kriminalvården



Ökade krav på säkerhetsklassning

Rättsvårdande 

myndigheter
Offentlig 

infrastruktur

Försvarsindustri 

och 

försvarsrelaterad 

infrastruktur


