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Peabs koncernledning

o

-

Johan Dagertun Camila Buzaglo
CSO CCO

Jesper Goransson Niclas Winkvist
Vd och koncernchef CFO
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Roger Linnér Stefan Danielsson Lotta Brandstrom Goran Linder
COO samt ansvarig Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
del av affarsomrade Bygg Anlaggning, Peab Asfalt Projektutveckling

Industri (Byggsystem) och Swerock

Kapitalmarknadsdag 2024




Kapitalmarknadsdag 2024

Agenda

13:00 — 13:05
13:05 -13:45
13:45 -14:10

14:10 — 14:25

14:25 — 14:45
14:45 — 14:55
14:55 - 15:15

15:15-15:40
15:40 — 15:45

Valkommen
Nulage och strategisk inriktning

AOQO Industri:
Grunden till foradlingskedjan
och hallbarhetsarbetet

Entreprenadverksamheten:
Flexibel organisation och tidiga kunddialoger

Paus
Hallbarhet som konkurrensfaktor

AO Projektutveckling:
Bygger for framtiden

Fragestund
Avslutande kommentar




Nulage och strategisk inriktning

Jesper Goransson, vd och koncernchef
Niclas Winkvist, CFO

Kapitalmarknadsdag 2024



Omvarld och marknad

Makro-

' G litik
Demografi eopoliti e oA

Klimat-

Marknad Digitalisering Hallbarhet férandring
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DEMOGRAFI

Befolkningstillvaxt driver fortsatt efterfragan

Befolkningstillvaxt 2000 - 2050
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2042
2045
2048

95 ar -
85-94 ar
75-84 ar
65-74 ar
55-64 ar
45-54 ar
35-44 ar
25-34 ar
15-24 ar

5-14 ar

0-4 ar

Aldersfordelning, Sverige

(@)

200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000
m 2022 =2000

Befolkning 2000 Befolkning 2022
8 882 792 10 523 578

Kallor: SCB, SSB, Stat.fi
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GEOPOLITIK

M . s Tappar vast intresset for Putins krig PR
Kirnkraften splittrar linderna mot Ukraina? Darfor ar Israel

pa toppmotet: “Ett viktigare for USA - &n
uppvaknande” Ukraina
Biden lovar Zelenskyj fortsatt

stod efter motetiVita huset Tuffa férhandlingar vantar om nytt

stod till Ukraina
EU:s energikris: Fria fran Putin - dnda

sarbara Okat intresse for geopolitik hos
Arvid Ahlund: Nu later Trump precis =  svenska fo retag
som historiens vdrsta demagoger
Generalstrejker utlysta till Ny gasledning firdigbyggd -
stod for Gaza Darfor kan Israel strunta i FN ska minska beroendet av
Ryssland

“Till skillnad fran Trump vill fa

eur()péer fI‘ikOppla Sig fran Kina” Europas oro fér en ny Trump i Vita

huset

"Kreml har siktet instéllt pa USA och Tyskland” — Ryssland vill splittra vést
och ha en virld med nagra stormakter

PEAB



MAKROEKONOMI
Tillvaxten vander uppat-2024, inflationen och rantan ned

Tl {

Kapitalmarknadsdag 2024

%
BNP
KPI, arsgenomsnitt

Styrranta i december

BNP
KPI, arsgenomsnitt

Styrranta i december

BNP
KPI, arsgenomsnitt

Styrranta i december

BNP
KPI, arsgenomsnitt

Styrranta i december

2023
-0,7
+87

3,8

+1,4
+5,8
4,3

-0,2
+6,0
3,4

+1,4
+3,9
3,4

2024

+0,6

+3,4
3,4

+3,3
3,8

+0,5
+2,3
3,4

+1.,6
+1,7
3,4

2025

+2,5
+1,6
2,6

+1.,8
+3,0
3,3

+1,7
+1,7
29

+2.4
+1,8
+2.9

Kalla: Navet Analytics
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MARKNAD

Peabs starter av bostadsprojekt fran topparet 2021

Brf (forhandsférsaljning) 3 020 1810 121*
% 100% -40% -96%
Hyresratter (egen bok) 676 526 606
% 100% -22% -10%
Bostader externt 3519 2 387 1524
% 100% -32% -57%

Totalt 7 215 4723 2 251
% 100% -35% -69%

*Varav 85 ar konvertering fran hyresratt

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



MARKNAD
Lagre investeringsniva pa den nordiska marknaden

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, ny- och ombyggnad

Sverige

Finland

Kalla: Navet Analytics

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



Is Your Business Ready For Al?

@OpenAI

ChatGPT

PEAB



HALLBARHET
Omfattande hallbarhetskrav ger affarspotential

A DD
M kgAIA\IMDU§ S~~~ CASTELLUM "..l'

(@

f‘r\:} TRAFIKVERKET Vasa kronan
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KLIMATFORANDRING
Klimatutmaningarna ger oss uppdrag idag

-~

X
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Peabs strategiska styrkor

1 Fyra konkurrenskraftiga 2 Affarsomraden 3 Strategiska tillgangar 4 Hallbart erbjudande
affarsomraden i samverkan och lokal narvaro
» Forvarvar .
: ngg;g €CO (8 eco’ Peco
% 9 o A prefab  betong® (Casfalt
* Avyttrar 3
eco &

» Underhaller W
cLVU
stomme ballast®

6 Hog kompetens hos 7 Unik foretagskultur 8 Langsiktiga agare
14 000 medarbetare

& i

5 God kundmix

Peabandan !
Grunde;gtillJUPP:en |

m Offentliga kunder
m Privata kunder

=EPEAB=

Kapitalmarknadsdag 2024



Y s
1) Fyra konkurrenskraftiga affarsomraden

Projektutveckling Industri Anlaggning Bygg

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE















2) Vi okar vardeskapandet genom samverkan

Nojdaste kunderna

Bygg

Forvarvar Utvecklar Anlagger Bygger Underhaller @ @

Anlaggning

Projektutveckling

Basta arbetsplatsen

o
N

Mest Ionsamma foretaget

£

Ledande inom samhallsansvar

fE

Egna insatsvaror, kompetenser, produkter och tjanster langs foradlingskedjan w

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE















3) Strategiska tillgangar och lokal narvaro

“« | Norden
150+ fasta arbetsstallen
53 betongfabriker
/8 asfaltverk
279 aktiva takter
4 prefabfabriker
44 uthyrningsdepaer
34 000 bostadsbyggratter

Kapitalmarknadsdag 2024




4) Hallbart erbjudande

Kapitalmarknadsdag 2024

ey 4

stomme

eco &
pballast®

eco
asfalt
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5) God kundmix

529%, 48%

O Privata kunder O Offentliga kunder

Kapitalmarknadsdag 2024




6) Hog kompetens hos vara 14 000 medarbetare

PEAB

£
_?q’v
el

Specialkompetens, till exempel...
Sakerhet

Lokal kunskap

Nordiskt perspektiv

‘ Kapitalmarknadsdag 2024



(i MR, S e
" Peabs karnvarden sarskiljer oss

PEAB



b

Positivatesultat overtid

Mkr Mkr
70 000 4 000
60 000 3 500
3 000
50 000
2500
40 000
2 000
30 000
1 500
20 000
1 000
10 000 500
0 0
O A & P O NI O > O O A @ OO O N A W X O o0 9 9 D  NAA D
O 0 O D" O O OO O O T O O OO NN NN N NN NN A Q&
S S i N N N A N IR N IR
s Nettoomsattning ——RO0relseresultat

Avser segmentsredovisning
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Nyttja var unika Nyttja vart Starka var
marknadsposition hallbara erbjudande operationella effektivitet

‘ Kapitalmarknadsdag 2024 EPE ABE



Vara mal star fast

Nojdaste kunderna N KI Basta eNPS

arbetsplatsen A
alltid over benchmark

@\@ 2 7 5 Nollvision
allvarliga olyckor

Genom en standigt
minskande trend

Mest lonsamma Rérelsemarginal Ledande inom  Koldioxidintensitet  Koldioxidintensitet

Egen produktion Insatsvaror & kopta tjanster

foretaget >6% samhallsansvar IRA A

Nettoskuldséttningsgrad Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

053'057 Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

Utdelning lItid &
alitia over
>50°/0 utbildningsmarknaden

Avser segmentsredovisning

Kapitalmarknadsdag 2024




Finansiella mal

Kapitalmarknadsdag 2024



KONCERNEN

Segmentsredovisning

Nettoomsattning 58 821 63 135
Rorelseresultat 1853 2 741
Rorelsemarginal, % 3,2 4,3
Nettoskuld 8 676 6 899
Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,5

Kapitalmarknadsdag 2024
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FORUTSATTNING

De kapitalintensiva affarsomraden Rérelse-
i G a marginal
for knappt 40 procent av omsattningen > 6 %
Nettoomsattning 2023 Rorelseresultat 2023
379, 30%
B 70%

[ Bygg + Anlaggning O Industri + Projektutveckling

Kapitalmarknadsdag 2024




MEST LONSAMMA FORETAGET
Rorelsemarginal over 6 procent

Rorelsemarginal, koncernen

6,2 Mal: 6%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Avser segmentsredovisning.

Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till andrade redovisningsprinciper férbostadsprojekt i egen regi.

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



FORUTSATTNING
Riktmarken for olika affarst Rérelse-

marginal
>6 %

Bygg och Industri Bostads- Fastighets-

Anlaggning utveckling utveckling
0 7 0/0 0 Arliga

3 : 5 A) (varierar per 1 0 /o exitresultat
bolag) (med hansyn till
kapitalbindning)

Kapitalmarknadsdag 2024




Forutsattningar for att na marginalmalet

Gynnsam _ Kapitalintensiva
marknad Utfall enligt verksamheter
for alla riktmarken minst 40 % av
verksamheter

omsattningen

Kapitalmarknadsdag 2024




MEST LONSAMMA FORETAGET
Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7

Nettoskuldsattningsgrad, koncernen

1,0
0,8
0,6 0.6 2t
Mal: 0,3-0,7
0,4
0,2
0,1

0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



KONCERNEN

Nettoskuldens uppbyggnad

Bankupplaning (inkl. finansiella leasingskulder)
Marknadsupplaning

Projektfinansiering, osald del av pagaende bostadsprojekt
Rantebarande fordringar

Likvida medel

Nettoskuld, segmentsredovisning

Kapitalmarknadsdag 2024

6 217
3 655
2 685
-2 638
-1 243
8 676

4 837

Nettoskuld
2 976
2 209 8 7
-1617 Mdkr (6,9)
-1 506
6 899

=EPEAB=



MEST LONSAMMA FORETAGET

Utdelning mer an 50 procent av arets resultat

Utdelning, % av arets resultat

120
100 L
80
61 58 59 o 59 58
60 Mal: >50%
40 30

20 I
0
2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023**

*F6r 2019 har ingen kontant utdelning Iamnats. Vardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av arets resultat 2019.
** For 2023, styrelsens forslag till arsstamman.

Avser segmentsredovisning.

Kapitalmarknadsdag 2024

Utdelning, kr

8,00
7,00
6,00
5,00
4.00 3.60
3,00 —
2,00 —
1,00 —
0,00

7,00

5,00

N
n
l»)

4,00 420 4,00

_1,%9_

B

2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023**
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Icke-finansiella mal
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NOJDASTE KUNDERNA
Fokus pa kvalitet i var leverans

Tre fragor:
No6jd-kund-index (NKI) | B

forvantningar
Forhallande till en
ideal leverantor

e

82

80

78

76

74

72

70

68

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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BASTA ARBETSPLATSEN
Attraktiv arbetsgivare

eNPS, rekommendera Peab Mal:
Over bransch-

35 benchmark

30

25

20

ammc\PS

15
easmBenchmark

10

2018 2019 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Q4 Q2 Q4 Q4 Q2 Q4 Q2 Q@4 Q2 @4
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BASTA ARBETSPLATSEN
Nollvision arbetsplatsolyckor

" E1E

Allvarliga olyckor - rullande 12 man, kategori 4 :\:'eirr‘;kande

60

50

40

30

2

&)
4
—
O]
N
W
N
—

-\ 21
o 18 19 10 19 18

10 14 44 14 14 4 16 14

0
JarMar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec
2020 2021 2022 2023
e[ gen personal UE e==Total

Kapitalmarknadsdag 2024
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for egen produktion

Koldioxidintensitet, egen produktion*

(Scope 1+ 2) Minskade utslapp av __
120 vaxthusgaser Scope "NF

1+2* (ton CO2e/Mkr) A

100 —e=
b
b

80 >

«

o )

60

S T ~_ _ Mal 2030: -60%
- Utfall 2023: -49%
20
0

* Direkta och indirekta utslapp till féljd av anvandning av branslen och energi
i var egen produktion

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for insatsvaror

och kopta tjanster

Koldioxidintensitet, insatsvaror och Minskade utslapp
kopta tjanster* (Scope 3) av vaxthusgaser
Scope 3* (ton
120 CO2e/Mkr)
Utfall 2023: -9 %
100 =
- - —
80 == f NN
- - | L
- T o= Mal2030: -50% S SIS
- - ,
40
20
0

D0 A DD QMDD A% DO A DD WO
P AN I I IS S
3 S S S S S S S S S S S S S S

* Inkluderar betong/cement, asfalt/bitumen, transport- och arbetsmaskintjanster,
stal, avfall och tjansteresor

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Produktionsledning och produktionsstod* (TJM), %
50% 45:0% 45,3%

40%
30%
20%
10%
0%

Mal 2023: >30%

1 Mal 2024: >30% Andel kvinnor vid

nyrekrytering for

karnkompetenser >
andel kvinnor som tagit

examen i relevanta
*27 4r eller yngre utbildningsmarknader

Produktion och foradling* (YA), %

2020 2021 2022 2023

20% 14.2%
15%

10% 8 3% 7,9% Mal 2023: >5,00/0

5% — e —e——e=——— M3l 2024: >6,0%
0%

2020 2021 2022 2023

*25 areller yngre

PEAB



AO Industri:
Grunden till foradlingskedjan
och hallbarhetsarbetet

Lotta Brandstrom, chef AO Anlaggning, Peab Asfalt och Swerock
Roger Linner, COQO och chef prefab- och uthyrningsverksamheterna

Kapitalmarknadsdag 2024



AFFARSOMRADE
Industri

2023

Nettoomsattning: 20 Mdkr
Rorelseresultat: 962 Mkr
Rorelsemarginal: 4,8 %
Orderstock: 3 954 Mkr

Kapitalmarknadsdag 2024

Nettoomsattning, 2023

m Belaggning

H Betong

m Ballast

m Transport och Maskin
Uthyrning
Byggsystem

=EPEAB=



Affarsomradet viktigt for ovriga affarsomradenas formaga

1/5

Till interna kunder

4/5

Till externa kunder

Avser affarsomradets nettoomsattning 2023

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



AO Industri sakrar kritiska insatsvaror till koncernen
— med lagre klimatavtryck

eco
prefaﬁbg

Upp till 50% lagre
utslapp

Byter ut minst 30% av
cementen

Armering av
atervunnet stal

Gron el i tillverkningen

Tag vid langvaga
transporter

ERD' @ Y, ome. uiill G

MILIO
BYGGNAD

Kapitalmarknadsdag 2024

ooy ™4

stomme

Total utslapps-

minskning samtliga

ingaende delar:
» Bostader -30%

«  Kommersiella
fastigheter -25%

Upp till 50%
lagre utslapp

* Alternativa
bindemedel t.ex.
ersatter Merit
cement

» Verifierad
miljovaru-
deklaration (EPD)

eco o
pballast®

Tillverkad av
atervunna ravaror

Ersatter eller
kompletterar
jungfruliga material

CE-markt, miljo- och
halsodeklarerad
(tredjepartsgranskad)

eco
asfalt

65% lagre
utslapp

Fornyelsebart
ersatter fossilt
bransle

Returasfalt
beroende pa
andamal

Verifierad miljévaru-
deklaration (EPD)

=EPEAB=



AO Industri: Swerock och Peab Asfalt

=EPEAB=

Peab Asfalt

‘ o;ii‘ . y”

Belaggning e g, ballast och transporter "
2023 2023

Omsattning 10,3 -Mdkr e Omsattning 6,6 Mdkr

Antal anstallda 2 000 Antal anstallda 1100

F- 4 _.j'.- =
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Marknadsposition inom betong, ballast och asfalt

aktiva takter

betongfabriker

Kapitalmarknadsdag 2024

Marknadsposition
betong

Marknadsposition
ballast

Marknadsposition
asfalt

1,1

miljoner kubik
betong 2023
Norden

Sverige Finland

#1 Topp 3

#1 Topp 3

Topp 3 #1

24,8

miljoner ton ballast
2023 Norden

Norge Danmark

Topp 3

Topp 3 Topp 3

9,5

miljoner ton asfalt
2023 Norden

=EPEAB=



God framfart for belaggnings- och ballastverksamheten

Investeringar

Synergier Bes-t
(inkdp) practice

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



AO Industri: Tjanster och uthyrning

[Lambertsson

Tjanster och uthyrning

2023 ;
Marknadsposition: - Nr. 1 i Norden: Tornkranar SSSS(
- Sveriges bredaste e

produkterbjudande

Omesattning: 2,1 Mdkr
Antal anstallda: 750

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



AO Industri: Prefabverksamheten

I

BYGGELEMENT

@ SMIDMEK €SYSTEM

Betongelement, stomentreprenader
och konstruktionssystem

2023
Marknadsposition: - Topp 3 i Sverige
- Bast klimaterbjudande d :
i Norden a | o
Omséttning: 1,4 Mdkr T - : g Y- Wi
Antal anstallda: 380

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



Fordelarna med investeringen eco (B

Brett

Lagst Omsattning och

Automatisering

klimatpaverkan marknadsandelar

erbjudande

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



Flexibel organisation och tidiga
kunddialoger I entreprenadverksamheten

Stefan Danielsson, chef AO Bygg

Kapitalmarknadsdag 2024



AFFARSOMRADE

Bydg

2023

Nettoomsattning: 27,8 Mdkr
Rorelseresultat®: 41 Mkr
Rorelsemarginal®: 0,1 %
Orderstock: 24 469 Mkr

Nettoomsattning, 2023

m Bostader

m Byggservice

w |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande

*exkl. effekt av Mall of Scandinavia

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



2023
Nettoomsattning: 15,2 Mdkr
Rorelseresultat: 501 Mkr

Nettoomsattning, 2023

m Drift och underhall

Rorelsemarginal: 3,3 % m Energi
Orderstock: 13 905 Mkr = Gatu- och
markarbete

© Hamn och sj6
® Industri

© Vagar och annan
infrastruktur

Kapitalmarknadsdag 2024
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Flexibel byggverksamhet

« Ovrigt husbyggande

+ Offentliga kunder

« Kompetensvaxling

 Tidiga skeden

» Produktionskompetens och erfarenhet
» Peab stabil motpart

Kapitalmarknadsdag 2024

%

100
80
60
40

20

Orderingang

Bostader Bygg totalt

v }-26%
J

2021 2023 2021 2023
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Anpassning av byggportfoljen eftermarknadslage

Orderstock 31 december 2021

Kapitalmarknadsdag 2024

m Bostader

m Byggservice
Idrottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande

Orderstock 31 december 2023

m Bostader

m Byggservice
Idrottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande

=EPEAB=



Sa arbetar vi for framgangsrika entreprenadprojekt

Ratt Ratt
kompetens material &
resurser

Ratt risk
(avtal) kundmix

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



Tidig kunddialog:
Skelleftehamn

“Efter ett omfattande forberedelsearbete ser vi
nu fram emot att starta genomférandet av
projektet. Tillsammans med Peab kommer vi att
arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan i
produktionen men dven férbereda kajen for att
mojliggora en fossilfri verksamhet.”

Thérese Backstrom Zidoli,
funktionschef Skelleftea kommun

Kapitalmarknadsdag 2024
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Fordelarna med tidiga
kunddialoger

Basta Iosningen for kunden

Tids- och kostnadseffektivitet

Hallbara arbetssatt och produkter

Klimatstyrning

Hela Peabs erbjudande

Riskeliminering

Lonsamhet

Kapitalmarknadsdag 2024 EPEABE



Exempel pa storre pagaende fas 1:or

Affarsomrade Anlaggning: Affarsomrade Bygg:

Kiruna husflytt

Trollhattan Vattenverk Vastervangskolan Burlév Kvinnoklinik Lund

, e 1|£1!1l!ﬂl1!iiimi!iiitEummmmmmm =

Kolkajen Stockholm Masthuggskajen Géteborg ABB Robotics Vasteras

Hakte Boras
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Potentiell orderingang inom entreprenadverksamheten

Kapitalmarknadsdag 2024

cirka 19 mdkr

i potentiell orderingang
av pagaende fas 1:or
inom de narmaste tva aren

=EPEAB=



Kapitalmarknadsdag 2024




Hallbarhet som konkurrensfaktor
Johan Dagertun, CSO

Kapitalmarknadsdag 2024



1,1 miljoner ton koldioxid ska bli 0 ar 2045

Estimat av utsldpp av vaxthusgaser Peab AB

120%

— 100%
9%  Stal
6% Inkop asfalt & bitumen

allshantering

j= N
Scope3 - = o

3

q:l.'\.l

()

O

5
Scope2 = =

L

<T

Bransle

16 %

2025 2030 2035 2040

Ar
Scenario @® Artal med definierade mal

2045
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Sa driver vi vara och kundernas utslappsminskningar

Proaktivt arbete med klimatreducerande atgarder i var produktion:

Egna resurser
Produkter & tekniska losningar ﬁ och/eller kravstillda /% Implementering /%L]
leverantorer

+ Elektrifierade fordon
och maskiner
Aktiviteter i vardekedjan: * Fossilfritt stal * Logistikutveckling » Peab Byggservice

. . Anvandning, ..
vinning av ravara > Tillverkning av material > Rl > EVERIE I > drift & > S Celel

Transporter Produktion underhall avfallshantering
aco ﬁ oo * NarBo - Aterbruksinventering
« ECO Byggarbetsplatsen » Minskat spill
betong® asfalt » Nyproduktion av atervunnet
eco/®  ecode? material
prefab stomme eco A5
pallast®
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Konkreta klimatatgarder med Wihlborgs

IERE

i * EaEFiFPsEEEEnEE :
kbhtoirsfé__stigﬁ'e’te;n Kvartetten:

NollCO2
Miljobyggnad guld
WELL
ECO-betong
Aterbrukat tra
Solceller pa taket
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heten Tomaten:
Varldens forsta byggnad med fossilfritt
stal (HYBRIT)
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Projektutveckling bygger for framtiden
Goran Linder, chef AO Projektutveckling
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AFFARSOMRADE

Projektutveckling

2023 Sysselsatt kapital, Mkr
Nettoomsattning: 5,7 Mdkr (8,7)
Rorelseresultat: 304 Mkr (1 127)
Rorelsemarginal: 5,3 % (13,0)

% “
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Behovet av nya bostader ar stort i Norden

Sverige Norge Finland
67 300 28 000 35 000
Bostader per ar Bostader per ar Bostader per ar
fram till 2030 fram till 2033 fram till 2040

Kalla: Boverket Kalla: SSB Kalla: VTT
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Paborjade bostader och bostadsbehov i Sverige 1990-2030
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Kapitalbindning utifran tre perspektiv

Byggrattsportfol] Pagaende och Engagemang
fardlgstallda prOJekt samagda bolag

5,7 Mdkr 4,3 Mdkr
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Peab forfogar over cirka 34 000 bostadsbyggratter

Antal bostadsbyggratter Byggrétter per &gandeform,
D per 31 december 2023
25000
20 000
15 000
10 000
4 300
5000
1900
0
Sverige Finland Norge
m Byggratter via optioner m.m.
m Byggratter via joint ventures m Byggratter i egen balansrakning m Byggratter via joint ventures
m Byggratter i egen balansrakning m Byggratter via optioner m.m.
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Anpassning av affar efter marknadslage

Brf-projekt Hyresratter Kommersiella Samhalls-

Startar vissa - St | 2ot fastigheter
projekt w { - Nyt
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Kapitalbindning utifran tre perspektiv

Byggrattsportfol] Pagaende och Engagemang
fardlgstallda prOJekt samagda bolag

5,7 Mdkr 4,3 Mdkr
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Fragestund
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Avslutande kommentar
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Summering

Drivkrafter over tid Peabs varden
Demografi Strategiska tillgangar inom Industri
Geopolitik Byggrattsportfolj inom Projektutveckling

~ Makro/Marknad Lokalt férankrad entreprenadverksamhet
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