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Dagens agenda

09:00 - 09:05
09:05-09:20

09:20-09:30
09:30 - 09:45
09:45-10:00
10:00 — 10:25

10:25 - 10:40
10:40 — 10:55
10:55-11:00

Valkommen
Vagen till idag

* Historiken

* Uppdatering efter 2020
Omvarlden och Peab
Peab idag
Paus
Hit ska vi

* Finansiella mal

* Icke-finansiella mal
Satar vi oss dit
Fragestund

Avslutning

Kapital-
marknadsdag

10 februari 2021




Vagen till idag

Historiken




Mer an 60 ar av samhaéllsbyggande

1959 1960 1970 1980 1990

A

4

Peab
Peab startar startar Bdrsnotering,
anlaggnings- ir riks-
avgglning bygg.- tgcl:lliarllrll(dse
i k avdelning .
Vi gnt Peab Etablering i
Ora det, :
?ned fars "b('jrjar ngirr?I:\r?g '
traktor!” vaxa med
forvarv

Peab
Industri
borjar
byggas upp

2000

Kraftig tillvaxt,
bade organiskt
och genom
forvarv

Resan mot
visionen
Nordens

Sambhalls-

byggare
paborjas

Fyra r‘ b |)
affarsomraden SR

bildas Utdelning och

notering av

Annehem

Nordiskt forvarv Fastigheter
inom belaggning
och ballast

SEPEAB=



Mer &n 25 ar med l6nsam tillvaxt

Mdkr Mkr
60 4 000
- 3500
50
' - 3000
40
-+ 2500
30 - 2000
-+ 1500
20
-+ 1000
10 -
-+ 500
0 - 1 1 1 1 1 1 - 0

9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
mm Nettoomsattning =-s=R0relseresultat
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Verksamheten de senaste tio aren

Stabilisering entreprenaddelar
Investeringar inom Industri
Investeringar inom Projektutveckling

Atgards- Nya Fokus-
program Strategiska omraden
mal

: SEPEAB=
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MARKNA:DSUTSIKTER .
Stabila marknadsutsikter

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2020 2021 2022

Sverige 9 9 A

Norge A S S

Finland 9 9 A

Kélla: Navet Analytics AB

EPEAB=



KONCERNEN

Resultateffekt fran utdelning

MKr 2020 PAONRS)

Nettoomsattning 57 417 55 349
Rdorelseresultat 3541 2610
Rdrelsemarginal, % 6,2* 4,7

Segmentredovisning

*| fjarde kvartalet 2020 ingick effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter med 952 Mkr.
Exkluderat effekten av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick rérelsemarginalen till 4,5 procent.

EPEAB=






KONCERNEN

Vara finansiella mal och maluppfyllelse till och med 2020

Soliditet, %

40 36,2
30 254249241
20
10
0
NN ,{1, \"3 \b‘ \°3 NO Q\ NS Q\q P
) ‘1/ ’lx ‘1/ ‘1/ 2 P ) "1/

Aren 2011-2018 ej omréknade med hansyn till &ndrade
redovisningsprinciper.

14

Rantabilitet pa eget kapital, %

25 23,1

21,3
19,6 19,6
20 17,9

13,1
9,2 9,9

15 121

10
3,8

ol

2011201220132014 201520162017 20182019 2020

— |\ al

200
150
100

50

Utdelning, %

178
96 97
66 65 65 61 58 59 67
N 94 @) 3 5 © A ) > #
N N N N N N N N \0.5 Q
D U A S S S SN

* For 2019 har ingen kontant utdelning lamnats. Vardet av utdelningen av
Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstillfallet i december 2020 till 97
procent av arets resultat 2019.

** For 2020, styrelsens forslag till &rsstamman. Andelen ar beraknad pa arets
resultat exklusive resultateffekt om 952 Mkr som uppkom vid utdelningen av
Annehem Fastigheter.
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Omvarlden



Omvarlds- och marknadsutvecklingen gar i var riktning




DEMOGRAFI
Befolkningstillvaxt driver fortsatt efterfragan

Befolkningstillvaxt 2000-2025 Aldersférdelning, Sverige

125 95+ ar r
85-94 ar

120 - — 75-84 &r

- - 65-74 &r
/ —' -
= 55-64 ar

115
45-54 &r

110 35-44 &r
g 25-34 &r

105 15-24 ar
5-14 &r
10 mr=r—/—F——F—F—TT 77T T T T T T T T T T T T T T T T

0-4 ar

o

200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000

Sverige = = = Norge m 2019 m1999

i = Befolkning 1999 Befolkning 2019
8 861 426 10 327 589

Totalt e e

Kéllor: SCB, SSB, Stat.fi

. =PEAB=
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I\/IA(P)(ROEKONOI\/II . _ . .
Laga rantor driver investeringar | samhallsbyggnad

6%
4%
2%
0%

-2%
-4%
-6%

BNP-tillvaxt

2015A 2016A 2017A 2018A 2019A 2020E 2021E 2022E

— Sverige

Finland

S -

Norge

1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

-0,5%
-1,0%

Styrrantat

ﬁ/ = T
——

— Syerige e Finland Norge

2015A 2016A 2017A 2018A 2019A 2020E 2021E 2022E

1Genomshnittlig ranta dver aret. For Sverige anvands reporantan, for Finland
anvands ECBs refinansieringsréanta, och for Norge anvands styringsrenten.

Kallor: ECB, Europeiska kommissionen, Finansdepartementet, IMF,
Konjunkturinstitutet, Norges Bank, SCB, SSB, Statistikcentralen

SEPEAB=



HALLBARHET

Vaxande (klimat)krav styr mot hallbara investeringar

INGEN GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

> I!ﬂi

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

Tdil

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR S PRODUKTION

ﬁi & =) O

v

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 1 5 BIIJI.IJBISI( 1 B INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT é“ ”}‘I
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP — -

&= .}!!f K
] — GLOBALA MALEN
— - for hallbar utveckling

20

STANDARDS

TASK FORCE
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Europeiska
kommissionen

SN CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

SEPEAB=



DIGITALISERING
Samhallsomvandling och effektivitet

Digitalisering Digitala verktyg

skapar effektiviserar
forandringsbehov ' verksamheten

| samhallet

SEPEAB=



FOrdelarna for Peab

\

L.

P TN

\ Vart

. : \ Vi ar val Digitalisering
samhallsbygge Var verksamhet o . skapar
levererar Yoo SRR positionerade for shejoel s
o NI everer: vaxande hallbara samhallsférandring
' ’ dar tillvaxten sker och driver

sjukhus, vagar, investeringar

etc. var effektivitet

(






Peab 2021-

_ En mer N 3l och
Storre geografisk Forandrad fokuserad ya mal oc

spridning verksamhetsmix affarsmodell

styrmodell

: =PEAB=



Vad som leder oss framat

Kultur & karnvarden
Peabandan

Jordnara
Utvecklande
Personliga
Palitliga

=PEAB=



Vad som leder oss framat

Uppforandekod &
policyer

Antagna av koncernledning
och styrelse

Uppforandekod & policyer

Kultur & kadrnvarden

SEPEAB=
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Vad som leder oss framat

Strategiska mal

NOjdaste kunderna

Basta arbetsplatsen

Mest Ionsamma foretaget
Ledande inom samhallsansvar

Malen avser var bransch

Strategiska mal

Uppférandekod & policyer
Kultur & karnvérden

SEPEAB=
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Vad som leder oss framat

Affarside
Peab ar den nordiska
samhallsbyggaren med

Med fokus pa egna resurser

Uppférandekod & policyer
och lokala samarbetspartners
vi vardagen dar livet levs.

SEPEAB=



29

Vad som leder oss framat

Positioner
Narproducerat samhallsbygge
Nordens samhallsbyggare —
Strategiska mal
=PEAB=

NORDENS SAMHALLSBYGGARE

Kultur & kadrnvarden

=PEAB=



Vad som leder oss framat

Mission
VI fOrbattrar

vardagen dar

I i V et I eV S Uppférandekod & policyer

SEPEAB=



VAR AFFARSMODELL
Fyra affarsomraden i samverkan

Projektutveckling Industri Anlaggning
“

EPEAB=



. Affar‘gemréd’é‘.w“ o
e B b o % Nettoomsattning:
i WG g 27 Mdkr

> "

Nyproduktion av bostader

Skolor, sjukhus, omsorgsboenden, idrottsanlaggningar
Offentliga och kommersiella lokaler

Renoveringar

Om- och tillbyggnadsarbeten

Byggservicetjanster

” SEPEAB=



= PEAB



Affarsomrade 2028 @

: Nettoomsattning:
Industri 19 Mdkr

Totalleverantor av produkter och tjanster for bygg- och
anlaggningsprojekt:

» Ballast, betong, belaggning, prefabricerade betongelement
« Uthyrning av kranar, maskiner, transporter, tillfallig el
- Atervinner och tar hand om produktionsavfall

* SEPEAB=



AFFARSOMRADE INDUSTRI
FOrvarvet okar sasongsvariationerna

Storre sasongsvariation med negativ
/ paverkan pa forsta kvartalet

e Storre andel verksamhet med mindre
konjunkturkanslighet

// * AO Industri vaxer i betydelse for Peab

« Storre geografisk spridning i koncernen

/// - Okad kapitalbindning
0
X~

= Ackumulerat réresleresultat fére forvarv = Ackumulerat rérelseresultat efter forvarv

—

SEPEAB=



AFFARSOMRADE INDUSTRI
Vara huvudsakliga varuméarken inom Industri

=PEAB= SWEROCK

Peab Asfalt

[Lambertsson

BYGGELEMENT

SEPEAB=
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Skapar hallbara och levande stadsmiljéer.

« Bostadsutveckling: Fran markforvarv till férsaljning
» Fastighetsutveckling: Kommersiella fastigheter,
fran markforvarv till fardiga projekt

@ 2020

Nl ,m-‘.\,’?;i‘ Nettoomsattning:
W S N dkr

BT Ll

Ve m [ =
A - | === o [l Tt
i Mrﬁosa—” 2 | = A ' I
g | | i |
J s i I
Wi | _ - !P
BN ]
il i HELLL

Omsattningsandelen per land avser Bostadsutveckling.
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

: . . . o - EE ﬁ‘
Kapitalbindning utifran tre perspektiv CLly
Byggrattsportfolj Utvecklings- Joint venture-bolag
verksamhet

SEPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Peab forfogar over 33 000 bostadsbyggratter

Antal bostadsbyggratter Byggratter per agandeform,
30 000 per 31 december 2020
26 700
25 000
20 000
15 000
10 000
400
- 4 500
0 1 700 BN 1000
Sverige Finland Norge
W Byggratter i egen balansrakning ® Byggratter via joint ventures » Byggréatter i egen balansrakning = Byggratter via joint ventures
m Byggratter via optioner m.m. » Byggréatter via optioner m.m.

” SEPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Utveckling av bostader | egen regi

Antal produktionsstartade bostader

3500
3000 .
Antal salda
2500 hyresrattsprojekt:
2000 : 7
1500 S
0363 under fjarde
1000 D
kvartalet 2020
500 for 1 599* Mkr
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Bostadsratter mHyresratter

LILEHAGSPARKEN
* Totalsiffran innefattar en sald samhallsfastighet. o - Goteborg - |

Z SEPEAB=



AFF[_A\RSOMRADE PR_OJ EKTUT(\)/ECKLING
Prisutveckling pa hyresratter och bostadsratter SEMRE:

Regionstad
| Sverige

Tkr Prisutveckling bostadsratt (inkl. lIan) i Vasteras och hyresritt
60

50
/—§/_-
40
30
20

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ess=wBostadsratt (inkl. 1an) e=ssHyresratt

SEPEAB=
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Affarsprocessen inom Fastighetsutveckling

Adelldvskogen (Alingsas) Varvsstaden (Malmo) The Nest (Solna)

Ultimes Business Garden (Helsinki)

SEPEAB=



AF_FARS(O)MRADE_PROJEKTUT\_/ECKLING _
Tillgang till ytterligare forvaltnings- och ‘g
exploateringsfastigheter

Vasentliga joint venture-bolag:

 Centur (Balder)

* Tornet (Folksam och Balder)
* ML4 (Wihlborgs)

 Point Hyllie (Volito)

Fordelar med partnerskap:

* Attraktiva erbjudanden

» Unik kompetens

« Kapitaltillgang

* Lokala natverk

« Samordningsvinster

* Riskdelning

» Grund for AO-samverkan

SEPEAB=
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Dagens agenda

10:00 - 10:25

10:25-10:40
10:40 - 10:55
10:55 -11:00

Hit ska vi

* Finansiella mal

* Icke-finansiella mal
Satar vi oss dit
Fragestund

Avslutning

Kapital-
marknadsdag

10 februari 2021



il O

| Tmuumuu a dl )




46

FINANSIELLA OCH ICKE-FINANSIELLA MAL

Reviderade och nya strategiska mal

Affarsidé

Strategiska mal

Uppférandekod & Policys

Kultur & Karnvarden

SEPEAB=
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Vara strategiska mal

NOjdaste kunderna

Basta arbetsplatsen

Mest Ilonsamma foretaget
Ledande inom samhallsansvar

SEPEAB=



Drivkrafter

No6jdaste kunderna

« Kvalitet i var leverans
« Engagerade medarbetare

Basta arbetsplatsen

» Forsta valet for arbetsstkande

» Vardeskapande och utvecklande
arbetsuppagifter

 Nollvision arbetsplatsolyckor
* Inkluderande arbetsplatser

Mest [6nsamma féretaget

Alla delar ska vara effektiva

Produktivitet och kvalitetssékring

Dra nytta av var storlek och erfarenhet

Ratt verksamhetsmix

Skapa varde genom hog foradlingsgrad

48

Ledande inom samhallsansvar

» Ansvarstagande for klimat och milj6
* Ordning och reda i branschen

» Verka for en jamstalld bransch

» Ungas utbildning och utveckling

SEPEAB=



Vara externa mal

NOjdaste kunderna N KI

alltid over

T 75

Mest [bnhsamma Rorelsemarginal
foretaget >69%0

Nettoskuldsattningsgrad
0,3-0,7

Utdelning

>50%

Basta
arbetsplatsen

o
e

Ledande inom
samhallsansvar

R

eNPS

alltid 6ver
benchmark

Nollvision

allvarliga olyckor
Genom en standigt
minskande trend

Koldioxidintensitet Koldioxidintensitet
Egen produktion Insatsvaror & kdpta tjanster

60 % 50 %

Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

alltid over

utbildningsmarknaden
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MEST LONSAMMA FORETAGET
Reviderade finansiella mal

: : o o Utfall | Utfall
Finansiellt mal 2020 2019

Rorelsemarginal, % >6 4,5* 4,7

Nettoskuldsattningsgrad, ggr [0,3-0,7 0,3 0,6

Utdelning, % >50 67" 977

*Avser exkluderat effekt fran utdelningen av Annehem Fastigheter.
Inklusive effekt fran Annehem Fastigheter 6,2 procent.

1) Styrelsens forslag till arsstamman. Andelen ar berdaknad pa arets resultat exklusive resultateffekt
om 952 Mkr som uppkom vid utdelningen av Annehem Fastigheter

2) Ingen kontant utdelning pa grund av Covid-19. Avser vardet av utdelningen av Annehem
Fastigheter vid utdelningstillfallet i december 2020.

SEPEAB=



52

LONSAMHETSMAL
Operativ rorelsemarginal over 6 procent

Rorelsemarginal, koncernen

~

H 62

[]

. 0

_ 48 4.9 47 Mal: 6 %
, -5

2015 2016 2017 2018 2019 2020

* Rorelsemarginal exklusive effekt av utdelning av Annehem Fastigheter

Aren 2011-2018 ej omréknade med hansyn till andrade
redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi




FC")RUTSATTI>IING . _ . 5
De kapitalintensiva affarsomradena star for Rorelse-

40 procent av omsattningen marginal

B Industri + Projektutveckling Bygg och Anléaggning

) SEPEAB=



FORUTSATTNING

Riktmarken for olika affarstyper Rorelse-

marginal
>6 %

——  Bygg och / Industri Bostads- Fastighets-
Anlaggning utveckling utveckling
7% = Arliga

exitresultat

(med hansyn till )
kapitalbindning)

(varierar per
bolag)

0%




STRATEGISKT MAL
Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7

Nettoskuldséattningsgrad, koncernen

1

0,8

0,6

Mal: 0,3-0,7 f

0,4

0,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Aren 2011-2018 ej omréknade med hansyn till &ndrade
redovisningsprinciper for bostadsprojekt i egen regi
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KONCERNEN

Nettoskuldens uppbyggnad

Mkr 31 dec 202 | 31 dec 2019
Bankupplaning (inkl. finansiella leasingskulder) 2 769 2 443
Marknadsupplaning 2 359 3 607
Prqektﬂnaqsmrmg, osald del av pagaende 1 055 3088
bostadsprojekt
Nettoskuld
Rantebarande fordringar -1 342 -1 230 3 9
Likvida medel -968 -373 )
Mdkr (7,5)
Nettoskuld, segmentsredovisning 3873 7 535
Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1 808 764
PrOJektflnar_IS|er|ng, sald del av pagaende 4001 4 875
bostadsprojekt
Nettoskuld, IFRS 9 682 13174

SEPEAB=
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STRATEGISKT MAL

Utdelning mer an 50 procent av arets resultat

Utdelning, % av arets resultat

200
180
160
140

178

120

7
100 96 S

80
60 S ” 61 58 59 2 Mal: >50%

40
20

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020**

* For 2019 har ingen kontant utdelning lamnats. Vardet av utdelningen av Annehem

Fastigheter uppgick vid utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av arets resultat
2019.

** For 2020, styrelsens forslag till arsstamman.

Aren 2011-2018 ej omraknade med hansyn till andrade
redovisningsprinciper fér bostadsprojekti egen regi

Utdelning, kr

8,00

£

~
o
o

7,00
6,00

5,00

4,00
4,00 ——

|

4,20

2,60

3,00
2,00 —

1,00 —
0,00

DA

2015 2016 2017

2018 2019* 2020**

SEPEAB=
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NOJDASTE KUNDERNA | BRANSCHEN
Fokus pa kvalitet i var leverans

NGjd-kund-index (NKI)

Tre fragor:
Total nojdhet
Forhallande till

82

80

forvantningar
Forhallande till

Mal: >75 % en ideal
leverantor

78

76

74

72

70

68

2015 2016 2017 2018 2019 2020

SEPEAB=
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BASTA ARBETSPLATSEN

FOrsta valet for arbetssOkande

eNPS, koncernen

20
18
16
14
12
10

SO N B~ OO

18 18

Mal:

=
(’8)]

Over

benchmark

2015

2016

2017

2018 2019 2020

Hur troligt ar det att
du skulle
rekommendera oss
som arbetsgivare till
en van eller bekant?

SEPEAB=
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BASTA ARBETSPLATSEN
Nollvision arbetsplatsolyckor

Allvarliga olyckor,
rullande 12-manader

45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

18 18 18 19 19 18 18 19
16 . e ————
N e B g g ag 10
14 15 15
9
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e[ gen personal

UE es=Total

Mal:
Standigt
minskande trend

Noll dodsolyckor
samt standigt
minskande trend
(rullande 12 man,
allvarliga olyckor
klassificering 4)

SEPEAB=
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Klimatmal for egen produktion

Koldioxidintensitet, egen produktion
(Scope 1 + 2)

120
100 =g -
\ wn . _ 0
- -~ §Nulage. 17 %
Y
- =
60 - -
Y
40 = Mal: -60 %

20

* Direkta och indirekta utslapp till fljd av anvandning av branslen och energi i var egen produktion

Minskade utslapp av
vaxthusgaser Scope
1+2* (ton CO2e/Mkr)

SEPEAB=



LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for insatsvaror och kdpta tjanster

Koldioxidintensitet, insatsvaror och
kOpta tjanster (Scope 3)

120

Minskade utslapp

el = e av vaxthusgaser
-
- Scope 3* (ton
80 = - _ CO2e/Mkr)
60 B ~~—
=  Mal: -50 %

40

20

* Inkluderar betong/cement, asfalt/bitumen, transporter/branslen, stal, avfall och tjansteresor =IPEAB=



LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Verka for en jamstalld bransch

Mal for jamstalld rekrytering: : _
Andel kvinnor som rekryteras ska alltid 6verstiga utbildningsmarknaden Gl LA
nyrekrytering for

karnkompetenser >

> : : : o — tagit examen i
eI O DB | Peab totalt | Peab idag < alder utbildningar ?‘elevanta
2020 2020 2019/2020 . .
( ) ( ) ( ) utbildningsmarknader
Produktion och féradling 15 24 ar eller yngre: 50
(YA), % ’ 4,7 ’
Produktionsledning och 26 ar eller yngre: T
produktionsstod (TIM), % 129 32,2 28,5 Karnkompetens

omfattar bade
yrkesarbetare och
tjiansteman i
produktionsnara
befattningar
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Sa tar vi oss dit
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Overgripande atgarder for
hur vi ska na vara mal
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Hogre foradlingsgrad
Operationell effektivitet
Kunskapsoverforing
Innovation och kravstallande

Satsning inom Projektutveckling




1. HOGRE FORADLINGSGRAD
Den enskilda affaren

Projektutveckling Industri Anlaggning
N
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1. HOGRE FORADLINGSGRAD
Vi 0kar vardeskapandet genom den samlade affaren

Anlaggning
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Projektutveckling
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Forvarvar Utvecklar

Operativa synergier
Lokal kundnarvaro och
Narproduktion

+ Ké&nda produkter och tekniska
|6sningar

Erfarenhetsaterforing
Stordriftsfordelar
Kompetensforsorjning
Livscykel
Klimatansvar
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Bygger

Underhéller

Finansiella synergier

Foradlingsgrad
Intaktsdiversifiering

Kassafléde och
Investeringsmajligheter

Riskminimering
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Egna produkter, kompetenser, insatsvaror och tjanster utmed foradlingskedjan

Nojdaste kunderna

SXS,

Béasta arbetsplatsen
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Mest I[bnsamma foretaget
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Ledande inom samhallsansvar
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2. OPERATIONELL EFFEKTIVITET
Byggtekniska losningar och andra konceptuella initiativ

Arkitektstyrning Produkter & tekniska lésningar > Foradling > Maluppfyllelse
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3. KUNSKAPSOVERFORING
Var storlek framjar best practice och skalfordelar

Lokal kunskap Nordiskt perspektiv Specialkompetens
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4. INNOVATION OCH KRAVSTALLANDE
Maluppfyllelse genom ansvar i flera led

: MERH}

eco cO ﬂf

Somme Hatast

Innovation/ > Produkter & tekniska losningar > Egna resurser > Maluppfyllelse

Produktutveckling
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5. SATSNING INOM PROJEKTUTVECKLING
Anpassning av affar eftep pnrarknad

: . Kommersiella
Brf-projekt Hyresratter Samhallsfastigheter

fastigheter
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Exponering mot den ' Samhallsbyggaren med Fyra strategiska mal v
nordiska bygg- och r " : som leder oss framat (=

anlaggningsmarknaden St Ifkﬁérga&\a?]g)e'nl\lorden wte!
| Nojdast kunder i
Gynnsamma Flest egna medarbetare A
omvarldsfaktorer ’ — kompetensbank Basta arbetsplatsen
Mest [lonsamma foretaget

Storst formaga till hég foréadling s
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