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MARKNADSUTSIKTER
Bostadsinvesteringar — utplaning framover

Paborjade bostadsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2021 2022

Sverige 2 S (7|)

Finland

Kélla: Navet Analytics AB
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MARKNADSUTSIKTER

Viss nedgang i 6évrigt husbyggande

Paborjade ovriga husbyggnadsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2021 2022

Sverige 2 S S

Norge A \J 9

: 2023
Finland 9

Kélla: Navet Analytics AB
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MARKNADSUTSIKTER
Anlaggningsinvesteringar pa en fortsatt hdg niva

Anlaggningsinvesteringar

_ 2021
Sverige 2

Norge b,

Finland

Kélla: Navet Analytics AB
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MARKNADSUTSIKTER
Stabila marknadsutsikter

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2021 2022 2023

Sverige A 9 9

Norge 2 9 9

2023

Finland A 9

Kélla: Navet Analytics AB
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Affarsomrade Bygg

2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 8 147 7 448 26 980 26 989
Rorelseresultat 209 197 711 663
Rorelsemarginal, % 2,6 2,6 2,6 2,5
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AFFARSOMRADE BYGG
HOg orderingang i fjarde kvartalet

Orderingang, Mkr

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

0

9561

7789 8225

7 449
6 620 7 029

6 269 6 259 6 088

Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421

Orderstock

30,1

Mdkr (26,6)




AFFARSOMRADE BYGG
God variation 1 typ av uppdrag och geografi

Nya bostader Ny skola Ny simhall Nya hyresratter
(11 MEUR) (418 MNOK) (155 Mkr) (306 MKr)
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AFFARSOMRADE BYGG
Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, rullande 12 man Orderstock 31 december 2021

m Bostader m Bostader

m Byggservice m Byggservice

m |drottsanlaggningar m |drottsanlaggningar

Industri Industri
m Kontor m Kontor
Logistik Logistik

m Service och handel m Service och handel

m Skola och utbildning m Skola och utbildning
Vard och omsorg Vard och omsorg

Ovrigt husbyggande Ovrigt husbyggande

10 SEPEAB=
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Affarsomrade Anlaggning

Mkr Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 4 062 3 600 14 180 12 843
Rorelseresultat 164 131 471 391
Rorelsemarginal, % 4,0 3,6 3,3 3,0

SEPEAB=
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Stabil orderingang

Orderingang, Mkr

5000
4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000
500

0

4 608

3679 3435 3493 3612 3583

3100 3016
2724

Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421

Orderstock

14,0

Mdkr (13,1)
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Nya uppdrag i fjarde kvartalet

Renovering av Utbyggnad av
Tingstadstunneln dricksvattenledning
(365 Mkr) (190 MKr)

Ny bro
(157 MKr)
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, rullande 12 man Orderstock 31 december 2021

m Drift och underhall m Drift och underhall

m Energi m Energi
® Gatu- och markarbete ® Gatu- och markarbete
Hamn och sjo Hamn och sjo
m Industri m Industri

Vagar och annan
infrastruktur

Vagar och annan
infrastruktur

19 SEPEAB=
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Affarsomrade Industri

2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 5138 4 929 18 787 18 720
Rorelseresultat 420 397 9038 1105
Rorelsemarginal, % 8,2 8,1 5,0 5,9

&)
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, rullande 12 man

m Belaggning
m Betong
Ballast

® Transport och

Maskin - W R (Y

Uthyrning > 1R oSl N
o | R

Byggsystem ’ 15 liva =

TINGSTADSTUNNELN
Goteborg

19 SEPEAB=
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Stabil orderniva

Orderingang, Mkr

4 000

3 500

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

3 503
3 302

2 999
2 816

2175 223>

2012
1 803

1 399

Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421

Orderstock

3,9

Mdkr (3,9)

ASEAL TSVERK
Lahtis

-
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Fortsatta investeringar | fjarde kvartalet

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

—_ 9780 g9

2
6 399
Q120 Q220 Q320 Q420

mmm Sysselsatt kapital, Mkr

*Beraknat pa rullande 12 manader

20

8871

Q121

9 388

Q221

9764

Q321

9 266

Q421

—Avkastning pa sysselsatt kapital, %

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Avkastning pa
sysselsatt kapital

10,1

% (12,8)
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Affarsomrade Projektutveckling

Mkr

Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 3117 1 804 9 497 7 500
Rdrelseresultat 446 1195 1237 1 669
Rdrelsemarginal, % 14,3 66,2 13,0 22,3
varav Bostadsutveckling 12,0 13,5 11,2 9,6
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

HOg niva pa starter och fortsatt god forséljning

Antal Okt-dec Okt-dec | Jan-dec | Jan-dec
2021 2020 2021 2020

Prod_gktlonsstartade 8951 6791 3020 5 291

bostader

Salda bostader 846 664 3 047 2 682

Aterkopta bostader i

egen balansrakning, 144 222 144 222

vid periodens slut

Inkluderar 89 (41) bostader som har konverterats fran hyresréatter.

SEPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Ett urval av produktionsstartade bostader

113 bostader i
Lund

A I I )
= (o B R

91 bostader |
GOteborg

e

Brf Celsius’ | -

55 bostader
i Abo

i

51 bostader
| ESbo

- i
| > | i = .
o JET
kst et A (ofrens
I )

:Il |||\::;, (1 i 1|||!m
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Bostadsutveckling efter fjarde kvartalet

Bostader | e — Salt av padgéende
produktion ] ee & Ml produktion




AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Hyresréatter i egen balansrakning ?@,

Antal hvresratter Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
y 2021 2020 2021 2020
676 502

Produktionsstartade bostader

Salda bostader : 4 91 4
Konvertefade till 39 41 426 298
bostadsratter

Totalt antal bostader | 9291 263 922 263

produktion, vid periodens slut

lvarav 638, motsvarande 69 procent, ar avtalade om forsaljning vid fardigstallande

SEPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Totalt antal egenutvecklade bostader | produktion

Antal per
31 december varav salt
2021

Bostadsratter,

agarlagenheter, 4702 (4 014) 76 %
bostadsaktiebolag

Hyresratter 922 (763) 69 %
Totalt antal |

0

sroduktion 5624 (4777) 75 %

SEPEAB=
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
. s o o . - . - 9 ‘
Storre pagaende projekt inom Fastighetsutveckling

Typ av projekt Ort

Uthyrnings- | Uthyrnings Bokfort inl?/:![lcjatr?r? Tidpunkt Fardigstallande-
bar yta, m? -grad, % | varde, Mkr MKr 9, fardigstallande grad, %

|drottshall Sundsvall 14 700 100 195 223 Q2-2022 88
Logistik- . .

S Sodertélje 2 200 100 60 67 Q2-2022 90
anlaggning
Padelhall Trollhattan 3 900 100 16 52 Q4-2022 31
Kontor Malmo 7 100 28 o8 296 Q1-2023 33
Kontor GoOteborg 13 100 25 101 516 Q1-2024 20

SEPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Fortsatta strategiska satsningar

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

16 000 18%
14000 5% 13521 13 174 13258 13685 13523 16%
14% _ .
e i Avkastning pa
10 000 12% sysselsatt kapital
10%
8 000
8% y
6 000
6% % (13,1)
4 000 o
2 000 -
0 0%

Q120 Q220 Q320 Q420%* QI121* Q221** Q321** Q421

mmm Sysselsatt kapital, Mkr — Avkastning pa sysselsatt kapital, %

* Beraknat pa rullande 12 manader. -
**| avkastningen inkluderas resultateffekt av utdelningen av Annehem Fastigheter om 896 Mkr. EPEABE
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KONCERNEN

Segmentsredovisning

2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 17 520 15 424 60 026 57 417
Rorelseresultat 1 246 1 825 3 098 3541
Rorelsemarginal, % 7,1 11,8 5,2 6,2

Under fjarde kvartalet 2020 ingick effekt av utdelningen av

Annehem Fastigheter med 952 Mkr.

SEPEAB=



KONCERNEN
FOrvarvet av belaggnings- och ballastverksamheten inom

Industri Okar sasongsvariationerna

_—
s
//
e

~————

— Ackumulerat roresleresultat fore forvarv
— Ackumulerat rorelseresultat efter forvarv
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KONCERNEN
Allt storre spridning 1 Norden

.
iNA
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KONCERNEN
Stor andel offentliga kunder

Nettoomsattning, rullande 12 man

m Offentliga
kunder

Privata kunder

OULUHALLI
Uledborg

SEPEAB=



KONCERNEN
HOg niva pa orderingang och bra riskspridning

-

Andel projekt
under 500 Mkr

89% -

(85)

45,3

Mdkr (42,7)

UPPSALA STADSHUS
Uppsala

T ———



KONCERNEN
HOg niva pa orderstocken

Orderstock fordelad 6ver tiden, Mkr

35 000
29 883
30 000 28 990
25 000
20 000
15 000 11 00411 618
10 000
5 000 2715 3817
; ]
Kommande Nastkommande Darefter
rakenskapsar rakenskapsar

31 dec 2020 m 31 dec 2021

36

34%

efter kommande
rakenskapsar (32)
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KONCERNEN
Positivt kassaflode trots fortsatta strategiska satsningar

Kassaflode fore finansiering, Mkr

3 000
2 465
2 000 1597 1 683 1763
1095
1 000 I 781
0
-108 =577
-1 000
-2 000
-2 264
-3 000
Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421
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KONCERNEN
Stark finansiell stallning

Nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad

7 000

5 000 1404 968

4 000

3000 2383 1055
2000 958
1000 l
| 444
0
Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421

mmm Ovriga skulder, Mkr Osald del bostadsprojekt, Mkr — Nettoskuldséttningsgrad, ggr

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

Nettoskuld

2,4

Mdkr (3,9)

SEPEAB=



Nya malsattningar fran och med 2021

NOjdaste kunderna

© @

Mest [6nsamma
foretaget

£

NKI

alltid over

/5

Rorelsemarginal
>0%
Nettoskuldsattningsgrad
0,3-0,7

Utdelning

>50%

av arets resultat

Basta
arbetsplatsen

o
e

Ledande inom
samhallsansvar

Lol

eNPS

alltid 6ver
benchmark

Nollvision

allvarliga olyckor
Genom en minskande trend

Koldioxidintensitet Koldioxidintensitet
Egen produktion Insatsvaror & kopta tjanster

-60 % -50 %

Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

alltid over

utbildningsmarknaden




!Vm . 4_ _'» ‘ EA A A AA A N7 7\ A y : A\ A AN \ A
flﬂ%&ﬂtVLiVﬁiﬁiﬁmﬂMMMAA

B "l e

p |
. L3 8 .u
_______________ - : ‘ L
: [ ‘ [ I 1
) | | . i {14 ‘M
. Wa e AL % o

SEPEAB=



41

MEST LONSAMMA FC")RI.ETAGET
Rorelsemarginal 6ver sex procent

Rorelsemarginal, koncernen

7

2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021

*Rorelsemarginal exklusive resultateffekt av utdelningen av Annehem Fastigheter om 952 Mkr.

Aren 2015-2018 ej omréknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper for bostadsprojekt i egen regi.



MEST LONSAMMA FORETAGET
Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7

Nettoskuldséattningsgrad, koncernen

1

0,8

0,6

Mal: 0,3-0,7

0,4

0,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aren 2015-2018 ej omréknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Utdelning mer &n 50 procent av arets resultat \é

Utdelning, % av arets resultat

200
180
160
140
120
100

80 66 65 65 61 58 59 7 59 Mal: >50%

178

96 97

60

40

20

0
3 *

Aren 2015-2018 ej omréknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
*For 2019 har ingen kontant utdelning lamnats. Vardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av arets resultat 2019.

** For 2021, styrelsens forslag till arsstamman.

Utdelning, kr

8,00
7,00
6,00

~
o
o

5,00

5,00
! 4’00 420
4.00 3,60

3,00 2,60
2,00 —
1,00 —
0,00

DAMMIMIMIMIN

2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021**
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NOJDASTE KUNDERNA
Fokus pa kvalitet i var leverans

NGjd-kund-index (NKI)

82

80

78

76

74

12

70

68

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Mal: >75

Tre fragor:
Total nojdhet
Forhallande till
forvantningar
Forhallande till
en ideal
leverantor
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BASTA ARBETSPLATSEN
FOrsta valet for arbetssdokande

eNPS, rekommendera Peab

30

25

20

15

10

2018 Q4 2019 Q2 2019 Q4 2020 Q4 2021 Q2 2021 Q4

ammcNPS
e Benchmark

Mal:

Over
bransch-
benchmark

SEPEAB=



BASTA ARBETSPLATSEN

Nollvision arbetsplatsolyckor

Allvarliga olyckor - rullande 12 man, kategori 4

45
39
40 36
35 32 32
30, 30 30
30
25
20 18 e 18 el 18 - 1918
y .- /
15 :,‘v/ = =
1
11
5
o 2020 2021
Jan Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec
e[ gen personal UE e==Total

Mal: Minskande trend
Mal 2021: <39
Utfall 2021: 28
Mal 2022: <28
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for egen produktion

Koldioxidintensitet, egen produktion*
(Scope 1 + 2)

120

100 =g

~

~
80 =
~
~

60 u ~ - . )

Utfall 2021: -40% ~  Mal2030:-60%

40

20

* Direkta och indirekta utslapp till fljd av anvandning av branslen och energi i var egen produktion

Minskade utslapp av
vaxthusgaser Scope

1+2* (ton CO2e/Mkr)
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for insatsvaror och kdpta tjanster

Koldioxidintensitet, insatsvaror och
kOpta tjanster* (Scope 3)

120

l.thaII 2021: -3 %

100 —=g

-
-

80 —

-
-

60 = =~ _——— Mal 2030: -50 %
-

40

20

* Inkluderar betong/cement, asfalt/bitumen, transport- och arbetsmaskintjanster, stal, avfall och tjansteresor

Minskade utslapp
av vaxthusgaser

Scope 3* (ton
CO2e/Mkr)
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Jamstalld rekrytering: Andel kvinnor alltid 6ver utbildningsmarknaden

Produktionsledning och produktionsstod* (TIM), %

50%

P M

igz’f Mal 2021: >28,5%
0% _ Utfall 2021: 34,9%
Dec 2Joazn1 Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Mé| 2022 >30%

*27 ar eller yngre

Produktion och féradling* (YA), % )
Mal 2021: >5,0%
20%

15% Utfall 2021: 6,8%

1230 C—— — Mal 2022: >5,0%

0%

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
2021

*25 ar eller yngre

Andel kvinnor vid
nyrekrytering for
karnkompetenser >
andel kvinnor som

tagit examen i
relevanta
utbildningsmarknader

Karnkompetens
omfattar bade
yrkesarbetare och
tjiansteman i
produktionsnara
befattningar
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Okad orderingang och orderstock

Ldnsam tillvaxt med marginalférbattringar inom
entreprenadverksamheterna och bostadsutveckling

Stark finansiell stallning
Stabila marknadsutsikter

Osakerhet kvarstar avseende material- och
energipriser samt den langsiktiga tillgangen till cement

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 kr (4,50) per
aktie

'VARVSBRON
Helsingbe@
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Nasta delarsrapport:
5 maj 2022
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