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NORDENS SAMHALLSBYGGARE




MARKNADSUTSIKTER
Bostadsinvesteringar vantas dka men fran en lag niva

Paborjade bostadsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2024 2025

N 7

Sverige

2024

V(N) %

2024

Finland '%’(4;4 ) ;7|

Kalla: Navet
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Paborjade och prognostiserade behov av bostader i Sverige
1994-2033
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= Flerbostadshus = Smahus —Behov av nya bostéader (Boverket) —Behov av nya bostader (Swedbank)

Kalla: SCB, Boverket, Swedbank — —
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MARKNADSUTSIKTER
Varierande investeringsnivaer for ovrigt husbyggande

Paborjade ovriga husbyggnadsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2024 2025

7 >

Sverige

Finland

Kalla: Navet
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MARKNADSUTSIKTER

Fortsatt hog niva for anlaggningsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar

2024

(=)

Sverige

2024

/

Finland \

(-)
(-)

2026

(-)

Kalla: Navet
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MARKNADSUTSIKTER
Stabila investeringsnivaer pa den nordiska marknaden

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2024 2025 2026

A=) 7 7

Sverige

2024 2025 2026

N(A) sl ol

2025 2026

Finland '%’ ;7|(__>’) ;7|

Kalla: Navet
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Affarsomrade Bygg

MK Okt-dec | Okt-dec Jan-dec Jan-dec
{ 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 6 541 7 029 23 817 27 780
Rorelseresultat exkl.
Mall of Scandinavia £ il 416 =L
Rorelsemarginal exkl.
Mall of Scandinavia, % = “onll L7 0.1
Rorelseresultat 96 -358 416 441
Rorelsemarginal, % 1,5 -5,1 11§74 1,6
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AFFARSOMRADE BYGG

Hog orderingang i fjarde kvartalet

Orderingang, Mkr

7 000 6 654
6 321 PIogs 6 325

5 000 4 804 4756

Orderstock

A

4 489

4 000
3000
Mdkr (24,5)
2 000

1000

0

Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424
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AFFARSOMRADE BYGG

Nya uppdrag under fjarde kvartalet

Ny forsvarsindustri-
anlaggning
(11 MEUR)

Nytt kontor Ny skola
(459 MKr) (255 MKr)

) =

 Jyvaskyld

Renovering av
bostader
(141 MNOK)
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AFFARSOMRADE BYGG

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, 2024

m Bostader

m Byggservice

= |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande

Orderstock per 31 december 2024

m Bostader

m Byggservice

® |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande
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Affarsomrade Anlaggning

MK Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
{ 2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning 4 893 4 454 16 539 15 164
Rorelseresultat 140 180 499 501
Rorelsemarginal, % 2,9 4,0 3,0 3,3
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Stabil orderingang och hég orderstock

Orderingang, Mkr

9 000
8 000

7000
6 000 Orderstock

19,9

8188 7 9ggs5

5000 4 442

3891
4000 3483 3574

2 904 3051 3229
3000 Mdkr (13,9)

2 000
1 000

0
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Nya uppdrag | det fjarde kvartalet

FoOrstarkning av
VA-nat
(335 MKr)

Nya ledningar for
tekniskt vatten
(276 Mkr)

Nytt vattenverk
(580 MKr)

Trollhattan
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, 2024 Orderstock per 31 december 2024

m Drift och underhall m Drift och underhall

® Energi ® Enerqi

= Gatu- och markarbete = Gatu- och markarbete

Hamn och sjo Hamn och sjo

m [ndustri ® Industri

Vagar och annan

Véagar och annan infrastruktur

infrastruktur
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Affarsomrade Industri

2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 5576 51066 21 548 19 962
Rorelseresultat 597 476 1415 962
Rorelsemarginal, % 10,7 9,4 6,6 4.8

=EPEAB=



AFFARSOMRADE INDUSTRI

Stabil orderingang och orderstock

Orderingang, MKkr

5 000
4 500
4000
2 zgg e 5 . S ows 2932 -y
N 2424
2 000
1500
1000
500
0

4 495

Orderstock

4,3

3091
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, 2024

® Beldggning

m Betong

= Ballast

® Transport och Maskin
Uthyrning

Byggsystem
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Lagre kapitalbindning och 6kad avkastning

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

14 000 14%
11 885
12 000 2600 11 339 12%
10 807 10 762 10 699 10806 688
9 920

10 000 10%

e B Avkastning pa

sysselsatt kapital
5% 4 1 3 3
4000 4% ]
% (8,6)
2 000 2%
0 0%

Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424

m  Sysselsatt kapital, Mkr —— Avkastning pa sysselsatt kapital, %

*Beraknat pa rullande 12 manader
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Affarsomrade Projektutveckling

Mkr

Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning 1737 1 456 4270 5722
RoOrelseresultat 521 17 728 304
Rorelsemarginal, % 30,0 1,2 17,0 5,3
varav Bostadsutveckling 1,1 4,6 2,7 3,8

EPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Fortsatt lag aktivitetsniva

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023

g(;;a{gda;rtal produktionsstartade 3701 6152 7972
varav bostadsratter/agarlagenheter 3701 - 6152 1212
varav i hyresrattsprojekt - 79 - 606
Totalt antal salda bostader 267 330 1 008 934
varav bostadsratter/agarlagenheter 267 201 710 542
varav i hyresrattsprojekt - 129 298 392

lInkluderar 167 bostader som har konverterats fran hyresratter
2Inkluderar 167 (85) bostader som har konverterats fran hyresratter
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Egenutvecklad bostadsproduktion

Antal 31 dec 31 dec
2024 2023

Totalt antal bostader i produktion 1 550 3694
varav bostadsratter/agarlagenheter 1 056 2 392
varav | hyresrattsprojekt 494 1 302
Andel salda bostader i produktion 36 % 57 %
varav bostadsratter/agarlagenheter 45 % 68 %
varav | hyresrattsprojekt 16 % 28 %
Antal ét__erkt_ipta bostéder"i egen 294 250

balansrakning, bostadsratter/agarlagenheter

Antal bostader i hyresrattsprojekt i forvaltning 306 =

EPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Fastighetsprojekt

Beslutad

Typ av projekt Uthyrnings- | Uthyrnings- _I_30kft')rt investering, | .. T_idpl_J_nkt Fardigstallande-
bar yta, m? grad, % varde, Mkr MKr fardigstallande grad, %

Pagaende

;':rrl‘((lfi'r']gomor el Malmo 11 000 13 79 592 Q3-2027 13

Fardigstallda

Kontor Goteborg 12 900 40 532

Lagenhetshotell Malmo 4 200 100 138

Kontor Malmo 2 500 100 145

Kontor Malmo 3 600 100 135

Kontor Malmo 4 900 100 267
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AFFARSOMRADE

PROJEKTUTVECKLING

JV-transaktioner paverkade i fjarde kvartalet

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

25000

20 000

15 000

10 000
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19 767

18017 18093 18334 18408 18229

17 351

15632 1622

Q422 Q123 Q223 Q323

_ m Sysselsatt kapital, Mkr

* Beraknat pa rullande 12 manader

Q423 Q124 Q224 Q324 Q424

—— Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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KONCERNEN
Segmentsredovisning

Mkr Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning 16 785 15 639 58 697 58 821
RoOrelseresultat 1 255 133 2 763 1 853
Rorelsemarginal, % 7,5 0,9 4,7 3,2

SPEAB=



KONCERNEN

Geografisk spridning | Norden

Nettoomsattning, 2024

SPEAB=



KONCERNEN

Okad andel offentliga kunder

Nettoomsattning, 2024

Offentliga kunder M Privata kunder
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KONCERNEN

HOg orderstock med fortsatt god riskspridning

Orderingang Orderstock Andel projekt
under 500 Mkr

50,5 44,9 0%

MdKkr (45,1) Mdkr (39,1) (80)
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KONCERNEN

Orderstocken forlangd i tid

Orderstock fordelad over tiden, Mkr

30 000 28 275
25 566
25 000
20 000
15 000
11 864 O
10 083 O
10 000
4767 I
- 5 ] eft?r mnevara?de
. rakenskapsar
. (35)
Kommande Nastkommande Déarefter
rakenskapsar rakenskapsar
31 dec 2023 m 31 dec 2024

Det potentiella vardet av foravtal (fas 1) uppgick per 31 december 2024 till
cirka 13 Mdkr (19 Mdkr 31 december 2023)
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KONCERNEN

Fortsatt starkt kassaflode 1 kvartalet

Kassaflode fore finansiering, Mkr

2 000 1719
1462

1500 1195

1 000

500 450

0
500 I 218 =

-1 000 -897 -908
11500

-2 000
-2500 2321

-3 000
Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424
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KONCERNEN

Nettoskuld paverkad av forvarv i fjarde kvartalet

Nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad

14000
12 000
10 000 r

8 000 o ) 2N_ms? , Nettoskuld

2685 2042

2 612
6000 5209 ' 9 1
4 000 , )
Mdkr (8,7)
2 000
0
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mmm Ovriga skulder, Mkr Osald del bostadsprojekt, Mkr —Nettoskuldsattningsgrad, ggr
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Fyra malomraden, nio externa mal

Nojdaste kunderna

Mest Ibnsamma
foretaget

£

N q

alltid 6ver

/5

Rorelsemarginal
>0 %
Nettoskuldséttningsgrad
0,3-0,7

Utdelning

>50 %

av arets resultat

Basta
arbetsplatsen

Ledande inom
samhallsansvar

eNPS

alltid over
benchmark

Nollvision

allvarliga olyckor
Genom en fallande trend

Koldioxidintensitet Koldioxidintensitet
Egen produktion Insatsvaror & kdpta tjanster

-60 % -50 %

Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

alltid over

utbildningsmarknaden




MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Rorelsemarginal 6ver 6 procent

Rorelsemarginal, koncernen

2016 2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023** 2024

*Rorelsemarginal 4,5% exklusive resultateffekt av utdelningen av Annehem Fastigheter om 952 Mkr
**Rorelsemarginal 2,5% exklusive effekt av Mall of Scandinavia om 400 Mkr

Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Mal: Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7

Nettoskuldsattningsgrad, koncernen

1,0
0,8

G G635 e G a6 G a6 &6 a8 aG» ==
0.6 66 0,6

05 Malintervall:
0,3-0,7

0,4

0,2

0,1

0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi
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MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Utdelning mer &n 50 procent av arets resultat

Utdelning, % av arets resultat Utdelning per aktie, kr
120
100 = S08 7,00
7,00 /
80 4
67 Mal: >50% % % ¥, 500
61 53 59 59 58 5,00 700 %20 % it 4.00
60 200 380 0 o
- ode-ln B | % 2,75
40 30 2,00 ST % S
5 1,00 N BN %
0,00
© N © N Q N g2 > #*
0 SN S S L S

e 20 [am20TeR 20195 202020240y 52022, 2023, 2024+

*For 2019 har ingen kontant utdelning lamnats. Vardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av arets resultat 2019
** Eor 2024, styrelsens forslag till &rsstamman

Aren 2016-2018 ej omraknade med hénsyn till Andrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi
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NOJDASTE KUNDERNA
Fokus pa kvalitet i var leverans

N&jd-kund-index (NKI)

82

80

78

Mal: >75

76

74

72

70

68

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tre fragor:
Total nojdhet
Forhallande till

forvantningar
Forhallande till en
ideal leverantor
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BASTA ARBETSPLATSEN
FOrsta valet for arbetssdokande

eNPS, rekommendera Peab
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Mal:
Over

bransch-
benchmark




BASTA AF.QBE.TSPLATSEN
Nollvision arbetsplatsolyckor

Allvarliga olyckor - rullande 12 man, kategori 4

60

50

40

Mal: Fallande trend

30

18 16 18 20 18 o
y N /
Voo 15 10
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20
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for egen produktion

Koldioxidintensitet, egen produktion*
(Scope 1 + 2)

120
100 -«
-~
-~
80 - N
-~
-~

60 \\ b

o S Mal 2030: -60%
40 -
- Utfall 2024: -50%

Minskade utslapp av
vaxthusgaser Scope

1+2* (ton CO2e/Mkr)




LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for insatsvaror och kdpta tjanster

Koldioxidintensitet, insatsvaror och
kOpta tjanster* (Scope 3)

120
Utfall 2024: -12%

100 —== \
-
-
-y

it Tl

0 il o= L PR 081 2030: 50 %
= e

20

Minskade utslapp
av vaxthusgaser

Scope 3* (ton
CO2e/Mkr)




LEDANDE INOM SAI\/IHALLSANSV_AR
Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor alltid over utbildningsmarknaden

Produktionsledning och produktionsstod* (TIM), %

50% 45.0% 45.3%
40% 34 9% %
30%
20%
L 18,8%

10%

0%

2020 2021 2022 2023 2024

*27 ar eller yngre tom 2023, 30 ar from 2024

Produktion och foradling* (YA), %

20%
;i 14.2%
15%

10,6%

5%—-———-—-———-———-—%

0%

2020 2021 2022 2023 2024
*25 ar eller yngre tom 2023, 30 ar from 2024

Mal 2024: >30%
Utfall 2024: 39,1%

Mal 2024: >6,0%
Utfall 2024: 10,6%

Andel kvinnor vid
nyrekrytering for
karnkompetenser >
andel kvinnor som

tagit examen i
relevanta
utbildningsmarknader

Karnkompetens
omfattar bade
yrkesarbetare och
tjansteman i
produktionsnara
befattningar



JAN-DEC 2024
Stark avslutning pa aret

* Marknaderna for anlaggning och beldggning uppvisar god
efterfragan medan bostadsmarknaderna &ar fortsatt svaga

* Hog orderingang for aret och forlangd orderstock
* Forbattrat resultat och marginal

* Starkt kassafléde i kvartalet och for helaret 2024
* God maluppfyllelse, sérskilt gladjande med fallande olyckstrend |

* Var breda affarsmodell med fyra affarsomraden och lokal
forankring tjdnar oss val

* Styrelsen foreslar en utdelning om 2,75 kr (1,50) per aktie,
uppdelat pa tva utbetalningstillfallen
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