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MARKNADSUTSIKTER
Bostadsinvesteringar vantas oka men fran en lag niva

Paborjade bostadsinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2025 2026

% ™ () %

Sverige

2025 2026

Norge 9 (7|) . 7

2025

Finland 9 A A

Kalla: Prognoscentret
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Byggda och prognostiserade bostader i Sverige 1994-2033

Paborjade bostader efter hustyp
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Kalla: SCB, Boverket, Swedbank
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MARKNADSUTSIKTER
Varierande investeringsnivaer for lokalbyggande

Paborjade lokalinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2025 2026

Sverige

Finland

Kalla: Prognoscentret

SEPEAB=



MARKNADSUTSIKTER
Fortsatt hog niva for anlaggningsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar

2025

Sverige

Finland

Kalla: Prognoscentret

SPEAB=



MARKNADSUTSIKTER
Stabila investeringsnivaer pa den nordiska marknaden

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2025 2026 2027

/l /l /l

Sverige

Norge 9 . 9

Finland 7 9

Kalla: Prognoscentret
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Affarsomrade Bygg

Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 7169 6 541 23 683 23 817
Rorelseresultat 148 96 512 416
Rorelsemarginal, % 2,1 1,5 2,2 1,7
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AFFARSOMRADE BYGG
Stabil orderingang och hogre orderstock

Orderingang, Mkr
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AFFARSOMRADE BYGG

Nya uppdrag under fjarde kvartalet

Nytt hakte Ny skola Nya bostader
(763 Mkr) (438 Mkr) (254 Mkr)
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Nytt aldreboende
(177 Mkr)
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AFFARSOMRADE BYGG

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, 2025

m Bostader

m Byggservice

m |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande

Orderstock per 31 december 2025

m Bostader

m Byggservice

= |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande
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Bodg, Norge*

Affirsomrade Anlaggning




Affarsomrade Anlaggning

Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 5 258 4 893 17 607 16 539
Rorelseresultat 217 140 704 499
Rorelsemarginal, % 4,1 2,9 4,0 3,0
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A:IfFARSOMRADE ANLAGGNING
Okad orderingang och hog orderstock

Orderingang, Mkr
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Nya uppdrag i fjarde kvartalet

Vastlanken:

fortsattning etapp . o :
Haga-Rosenlund Utbyggnad vattenverk Drift och underhall, 2 ar

(4 000 Mkr) (326 Mkr) (240 Mkr)
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, 2025

m Drift och underhall

® Energi

u Gatu- och markarbete
Hamn och sjo

® Industri

Vagar och annan
infrastruktur

Orderstock per 31 december 2025

18%

m Drift och underhall

® Energi

m Gatu- och markarbete
Hamn och sjo

® [ndustri

Vagar och annan
infrastruktur
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Affirsomrade Industri @

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 5123 S5 576 20 037 21 548
varav Swerock/Asfalt 4192 4611 16 770 17 974
varav Byggsystem 1063 1050 3672 3875

Rorelseresultat 615 SNy 1485 1415
varav Swerock/Asfalt 590 461 1440 1238
varav Byggsystem 25 136 45 177

Rorelsemarginal, % 12,0 105 7,4 6,6
varav Swerock/Asfalt 14,1 10,0 8,6 6,9
varav Byggsystem 2,4 13,0 L2 4,6
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Stabil orderingang och hogre orderstock

Orderingang, Mkr

5000
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4 000 3835

4 495

3630

3 500 3 245 3 341 Orderstock
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g 2932 3 091
2 500 2424 2440
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1 000
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Mdkr (4,3)
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, 2025

m Belaggning
= Betong

Ballast

Transport och Maskin
m Uthyrning

Byggsystem
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Lagre kapitalbindning och okad avkastning

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

12 000 11 339 16%
10699 10806 10 688 by
10 034 14%
10 000 St
12%
8 000 h
Q%R Avkastning pa
6 000 8% sysselsatt kapital
6%
4 000
4%
i % (13, 3
2000
2%
0 0%

Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

m  Sysselsatt kapital, Mkr — Avkastning pa sysselsatt kapital, %

*Beraknat pa rullande 12 manader
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Affarsomrade Projektutveckling

Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 1711 1737 4 345 4 270
Rorelseresultat 120 521 238 728
Rorelsemarginal, % 7,0 30,0 5,5 17,0
varav Bostadsutveckling 2,1 -1,1 0,2 -2,7
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Produktionsstarter av egenutvecklade bostader

Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec | Jan-dec
2025 2024 2025 2024

Bostadsratter/ agarlagenheter

varav konvertering fran

bostader i egen balansrakning it A0 S 209
Hyresratter 102 - 292 -
Bostader i egen balansrakning 78 -187 136 -187

varav konvertering till

bostadsrétter/dgarldgenheter =it AR i i
Totalt antal produktionsstartade 358 225 1161 470

bostader
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

" s gm . T Q
Forsaljning av bostader
Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec | Jan-dec
2025 2024 2025 2024
Bostadsratter/agarlagenheter 108 267 975 710
Hyresratter 211 - 568 298
Bostader i egen balansrakning 25 23 105 23
Totalt antal salda bostader 344 290 1248 1 031
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Pagaende bostadsproduktion

31 dec
2024

Bostadsratter/agarlagenheter 1225 1 056
varav sald andel (%) 44 45
Hyresratter 209 80
varav sald andel (%) 89 100
Bostader i egen balansrakning 972 436
varav sald andel (%) i 4
Totalt antal bostader i produktion 2 006 1572
varav sald andel (%) 37 37
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Fardigstallda och aterkopta bostader

31 dec
2024

I?ostaldsratter och s .
agarlagenheter

Hyresratter 6 306
Totalt antal fardigstallda

och aterkopta bostader 370 572

EPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Fastighetsprojekt

Tvb av broiekt Uthyrnings- Uthyrnings- Bokfort in?:zltz:?: Tidpunkt Fardigstallande-
yp proj bar yta, m? grad, % varde, Mkr MK 9; fardigstallande grad, %

Pagaende

Bl i e Malmé 8 300 43 300 592* Q3-2027 51

parkering

Handel Malmo 8 600 100 99 164 Q4-2026 60

Férskola pands 1200 100 30 67 Q4-2026 45

Vasby

Fardigstallda

Kontor Goteborg 12 900 69 563

Lagenhetshotell Malmo 4 200 100 135

Kontor Malmo 2500 100 138

Kontor Malmo 3 600 100 127

Kontor Malmo 4 900 100 255

* | beloppet ingar cirka 17 000 kvadratmeter parkeringsplatser
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Lagre niva pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

25000 5%

19/re7

19199 19138

18 435 18 220 4%

20000 45093 18334 18408 18229

o

15 000 <8 Avkastning pa
sysselsatt kapital
10 000 2% 1 5
J
5000 1% % (4,3)
0 0%

Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

~ m Sysselsatt kapital, Mkr - Avkastning pa sysselsatt kapital, %

* Beraknat pa rullande 12 manader
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Fordelning av sysselsatt kapital

31 december 2023 31 december 2025

Engagemang | W Eng_agemang
samagda bolag ; samagda bolag
4,3 Mdkr < 7 2,1 Mdkr

Byggrittsportfol] = .ol Byggrittsportfol]

10,3 Mdkr

Pagaende och Pagaende och
fardigstallda fardigstallda
projekt projekt
5,7 Mdkr 6,2 Mdkr
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KONCERNEN

Segmentsredovisning

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 17 125 16 785 58 589 98 697
Rorelseresultat 996 1255 2 626 2763
Rorelsemarginal, % 5,8 7,5 4.5 4.7

EPEAB=



KONCERNEN
Geografisk spridning i Norden

.
iNs

Nettoomsattning, 2025
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KONCERNEN
Hog andel offentliga kunder

Nettoomsattning, 2025

Offentliga kunder M Privata kunder

EPEAB=



KONCERNEN
Hog orderstock med god riskspridning

Orderingang Orderstock Andel projekt

under 500 Mkr

54,9 48,5

Mdkr (56,5) Mdkr (44,9)

65%

(70)
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KONCERNEN

Okad orderstock

Orderstock fordelad over tiden, Mkr

35000
30 022
30 000 28 275
25000
20 000
1

38%
10 000

4767 5019 efter kommande

5000 . rakenskapsar
o (37)
Kommande Nastkommande Darefter
rakenskapsar rakenskapsar
31 dec 2024 m 31 dec 2025

Det potentiella vardet av foravtal (fas 1) uppgick per 31 december 2025 till
cirka 17 Mdkr (13 Mdkr 31 december 2024)
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KONCERNEN

Starkt kassaflode i fjarde kvartalet

Kassaflode fore finansiering, Mkr
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KONCERNEN

Lagre nettoskuld

Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

RN

12 000

10 000
8 000 2649 : 3

2685

6 000

4 000
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Q423 Q124 Q224

mmm Ovriga skulder, Mkr

2237
2042 1944

I

Q324 Q424 Q125

Osald del bostadsprojekt, Mkr

1915

i

Q225 Q325 Q425

— Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Nettoskuld

6,4

Mdkr (9,1)
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Fyra malomraden, nio externa mal

Nojdaste kunderna

Mest Ionsamma
foretaget

£

NKI

alltid over

(£

Rérelsemarginal
>6 %
Nettoskuldsattningsgrad
0,3-0,7

Utdelning

>50 %

av arets resultat

Basta
arbetsplatsen

o
BN

Ledande inom
samhallsansvar

o))

Iaﬂ!
=

eNPS

alltid over
benchmark

Nollvision

allvarliga olyckor
Genom en fallande trend

Koldioxidintensitet Koldioxidintensitet
Egen produktion Insatsvaror & kopta tjanster

-60 % -50 %

Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

alltid over

utbildningsmarknaden




MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Rorelsemarginal 6ver 6 procent

Rorelsemarginal, koncernen

6,2 Mal: 6%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Mal: Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7 é

Nettoskuldsattningsgrad, koncernen

1,0

0,8

0,6 0,6

\
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\!
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0.0 Malintervall:

0,3-0,7

0,4

0,2

0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper
for bostadsprojekt i egen regi.
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MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Utdelning mer an 50 procent av arets resultat

Utdelning, % av arets resultat Utdelning per aktie, kr
120
100 =il €00 7,00
7,00
80 57 70 288 i ey oW
58 59 59 58 : : 00 % ’ 7,00
60 Mal: >50% 400 — — g 575 330
38 3,00 — S — % :
20 30 200 —J— % 1,50
: oo I
: i\ NS » Q N v ) D *
0 (19'\ (19'\ (19'\0-) (19(1/ ‘1,61/ (19(1/ (19"1/ N4 (-ﬁ)

SR8 2 GRIOSAI 20 2021 | 2022"20235,.2024 ' 2025

*For 2019 har ingen kontant utdelning lamnats. Vardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av arets resultat 2019
** For 2025, styrelsens forslag till arsstamman

Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till andrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi
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NOJDASTE KUNDERNA
Fokus pa kvalitet i var leverans

Nojd-kund-index (NKI)

2 81

81

80

79 * Personalen

78 far hogst betyg
77  Palitlighet

okar mest

76
75
74
73
72

Mal: >75

202018 920820208 20218 2022 20232024 : 2025
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BASTA ARBETSPLATSEN
Rekommendera Peab som arbetsgivare

eNPS, rekommendera Peab

39

31
30

|\ E1E

25

Over bransch-
a=cNPS benchmark

e=mBenchmark

20

il

15

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EPEAB=



BASTA ARBETSPLATSEN
Nollvision arbetsplatsolyckor

Allvarliga olyckor - rullande 12 man, kategori 4

60

50

40

Mal: Fallande trend

30

20

10 - _—

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e=m=Fgen personal UE e==Total
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for egen produktion

Koldioxidintensitet, egen produktion*
(Scope 1 + 2)

120

Minskade
100 =g e
T utslapp av
80 W vixthusgaser
i~ Scope 1+2* (ton

60 <
\—\ =~ < _ Mal2030: -60% CO2e/Mkr)
40

20
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for insatsvaror och kopta tjanster

Koldioxidintensitet, insatsvaror och kopta
tjanster* (Scope 3)
120

Utfall 2025: -7% Minskade
o T %\\/ utslapp
80 = - = av
s - Mal 2030: -50 % vaxthusg*aser
= - Scope 3* (ton
- CO2e/Mkr)

20
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Jamstalld rekrytering:
Andel kvinnor alltid over utbildningsmarknaden

Produktionsledning och produktionsstod* (TJM), %

A5 N
FO,Y

50

AE 2
49,9

’ 8
e 34,9 39,1 G
30
20 18.8 Mal 2025: >30%
¢ Utfall 2025: 43,8%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Mél 2026: >32%
*27 ar eller yngre tom 2023, 30 ar from 2024
Produktion och foradling* (YA), %
1 Mal 2025: >8,0%
15 (P 12 Utfall 2025: 13,7%
8 3mttitBruney/ I : L
10 \ - Mal 2026: >8,0%
5 o o e o o eonr on o s
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

*25 ar eller yngre tom 2023, 30 ar from 2024

Andel kvinnor vid
nyrekrytering for

karnkompetenser >

andel kvinnor som

tagit examen i
relevanta
utbildningsmarknader

Karnkompetens
omfattar bade
yrkesarbetare och
tjansteman i
produktionsnara
befattningar
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JAN-DEC 2025
Stark avslutning pa aret

* Stabila marknadsutsikter pa den nordiska bygg- och
anlaggningsmarknaden

* Stark utveckling inom entreprenadverksamheterna och
Swerock/Asfalt

* Hog orderingang och 6kad orderstock
* Stabilt rorelseresultat och rorelsemarginal

* Starkt kassaflode och lagre nettoskuld ger oss
handlingsutrymme

* Var breda affarsmodell med fyra affarsomraden och lokal
forankring tjanar oss val

* Styrelsen foreslar en utdelning om 3,30 kronor per aktie (2,75),
uppdelat pa tva utbetalningstillfallen

=EPEAB=
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