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NORDENS SAMHALLSBYGGARE




MARKNADSUTSIKTER
Bostadsinvesteringarna okar fran laga nivaer

Paborjade bostadsinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2026 2027

7 7 7

Sverige

Norge 9 9 7

Finland 9 A A

Kalla: Prognoscentret
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MARKNADSUTSIKTER
Offentliga investeringar och industrin driver lokalbyggandet

Paborjade lokalinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2026 2027

Sverige

Finland

Kalla: Prognoscentret
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MARKNADSUTSIKTER
Fortsatt hog niva for anlaggningsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar

2026

Sverige 7 A

Norge 9 9

Finland 9 9

Kaélla: Prognoscentret
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MARKNADSUTSIKTER
Stabila investeringsnivaer pa den nordiska marknaden

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, nybyggnation och renoveringar

2026 2027 2028

7 S 7

Sverige

Norge 9 9 9

Finland A 9

Kalla: Prognoscentret
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Affarsomrade Bygg

Jul-sep | Jul-sep | Okt 2025- | Jan-dec
2026 2025 sep 2026 2025

Nettoomsattning 5 550 5 238 24 503 23 683
Rorelseresultat 139 116 666 512
Rorelsemarginal, % 2,5 2,2 2.7 2,2
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AFFARSOMRADE BYGG
Stabil orderingang och hog orderstock

Orderingang, Mkr
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AFFARSOMRADE BYGG

Nya uppdrag under tredje kvartalet

Renovering Produktions- och Renovering Ny skola
av kommunhus kontorslokaler av sjukhus (132 MNOK)
(440 Mkr) (349 Mkr) (14 MEUR)
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AFFARSOMRADE BYGG

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning,
rullande 12 manader

m Bostader

m Byggservice

= |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg

Ovrigt husbyggande

Orderstock per 30 september 2026

m Bostader

m Byggservice

= |drottsanlaggningar
Industri

m Kontor
Logistik

m Service och handel
Skola och utbildning
Vard och omsorg
Ovrigt husbyggande
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Affarsomrade Anlaggning

Jul-sep | Jul-sep | Okt 2025- | Jan-dec
2026 2025 sep 2026 2025

Nettoomsattning 4 576 4 248 19 016 17 607
Rorelseresultat 192 169 829 704
Rorelsemarginal, % 4,2 4.0 4.4 4,0
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Lagre orderingang i kvartalet men hog orderstock

Orderingang, Mkr

8 000

7 000 6 682 6 385

6 000

Orderstock

21,0

4 870
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4 000 3472
3 051 3229

3000 2 694
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2000
1000

0
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, Orderstock per 30 september 2026
rullande 12 manader

m Drift och underhall m Drift och underhall

® Energi ® Energi

m Gatu- och markarbete m Gatu- och markarbete

Hamn och sjo Hamn och sjo

® Industri B Industri
Vagar och annan 18% Végar och annan
infrastruktur infrastruktur
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Affirsomrade Industri @

Jul-sep | Jul-sep | Okt 2025- | Jan-dec
2026 2025 sep 2026 | 2025

Nettoomsattning 7 302 6 953 21 169 20 037
varav Swerock/Asfalt 6 353 6 194 17 279 16 770
varav Byggsystem 1047 8565 4 313 3672

Rorelseresultat 996 875 1 805 1485
varav Swerock/Asfalt 942 875 1656 1440
varav Byggsystem 54 0 149 45

Rorelsemarginal, % 13,6 12,6 8,5 7,4
varav Swerock/Asfalt 14,8 14,1 9,6 8,6
varav Byggsystem 5,2 0,0 L1 1,2
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Stabil orderingang och orderstock

Orderingang, Mkr
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Hogre avkastning

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

12 000 20%
LN 10 391 1035 S s @ 1ao)
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o)
8 000 14%
12% Avkastning pa
6 000 10% sysselsatt kapital
(o]
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m  Sysselsatt kapital, Mkr — Avkastning pa sysselsatt kapital, %

*Beraknat pa rullande 12 manader
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Affarsomrade Projektutveckling

Jul-sep | Jul-sep | Okt 2025- | Jan-dec
2026 2025 sep 2026 2025

Nettoomsattning 841 892 3943 4 345
Rorelseresultat 77 36 240 238
Rorelsemarginal, % 9,2 4.0 0,1 5,5
varav Bostadsutveckling 8,5 -5,7 3,2 0,2
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
o o ] nm "N gm = nm Q ‘
Pagaende produktion och forsaljning av bostader

Jul-sep | Jul-sep | Okt 2025- | Jan-dec
2026 2025 sep 2026 2025

Totalt antal produktionsstartade bostader 114 0 1105 1161
Totalt antal salda bostader 157 301 938 1248
RN
2026 2025
Totalt antal bostader i produktion 2126 1 990 2 006
- varav sald andel, % 36 42 37

Totalt antal fardigstallda och aterkopta

bostader 557 543 370
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Lag avkastning pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*
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* Beraknat pa rullande 12 manader
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KONCERNEN

Segmentsredovisning

2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomsattning 16 304 15 602 60 978 98 589
Rorelseresultat 1 296 1148 3 061 2 626
Rorelsemarginal, % 7,9 7.4 5,0 4.5
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KONCERNEN
Hog andel offentliga kunder

Nettoomsattning,
rullande 12 manader

Offentliga kunder M Privata kunder
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KONCERNEN
Nagot lagre orderingang i kvartalet

Orderingang, Mkr
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KONCERNEN
Hog orderstock och hog niva pa foravtal

Mkr
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ems(Orderstock esssForavtal

Foravtal per
30 september 2026
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KONCERNEN

Orderstock fordelad over tid

Mkr

30 000
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10 000
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0
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1 08012165 12 001
Innevarande Kommande Darefter
rakenskapsar rakenskapsar
30 sep 2025 m 30 sep 2026

77%

efter innevarande
rakenskapsar
(77)
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KONCERNEN

Starkt kassaflode i kvartalet

Kassaflode fore finansiering, Mkr
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KONCERNEN

Lagre nettoskuld

Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad
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— Nettoskuldsattningsgrad, ggr
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Fyra malomraden, nio externa mal

Nojdaste kunderna

Mest Ionsamma
foretaget

£

NKI

alltid over

(£

Rérelsemarginal
>6 %
Nettoskuldsattningsgrad
0,3-0,7

Utdelning

>50 %

av arets resultat

Basta
arbetsplatsen

o
BN

Ledande inom
samhallsansvar

o))
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eNPS

alltid over
benchmark

Nollvision

allvarliga olyckor
Genom en fallande trend

Koldioxidintensitet Koldioxidintensitet
Egen produktion Insatsvaror & kopta tjanster

-60 % -50 %

Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

alltid over

utbildningsmarknaden




MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Rorelsemarginal 6ver 6 procent

Rorelsemarginal, koncernen

6,2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

*Beraknat pa rullande 12 manader per 30 september 2026
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Mal: Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7

Nettoskuldsattningsgrad, koncernen

1,0

0,8

0.0 Malintervall:

0,3-0,7

0,4

0,2

0,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025  2026*

*Per 30 september 2026
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BASTA ARBETSPLATSEN
Mal: Nollvision arbetsplatsolyckor

Allvarliga olyckor - rullande 12 man, kategori 4
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JAN-SEP 2026
Peab vaxer med starkt lonsamhet

° Marknadsutsikterna pa den nordiska bygg- och
anlaggningsmarknaden i stort oforandrade

* Fortsatt tillvaxt med starkt rorelseresultat och rorelsemarginal
° Lagre orderingang i kvartalet men hog niva pa orderstocken
e Starkt kassaflode medfor lagre nettoskuldsattningsgrad

* Var breda affarsmodell med fyra affarsomraden och lokal forankring
tjanar oss val
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