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VALKOMMEN
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Arsstamma avhalls den 15 maj 2008 klockan 15.00

i Idrottshallen, Grevieparken i Grevie. For vidare

information se sidan 98.

ARET | KORTHET.

Finansiellt sammandrag 2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 31977 26 132
Rérelseresultat, Mkr 1261 722
Rorelsemarginal, % 3,9 2,8
Resultat fore skatt, Mkr 1099 932
Resultat per aktie fore utspadning, kr"? 4,92 6,18
Ordinarie utdelning per aktie, kr?3) 2,25 1,75
Rantabilitet pa eget kapital, %" 23,6 31,6
Soliditet, %% 23,5 19,9
Nettofordran (+) / Nettoskuld (-), Mkr 587 -1534

1
2
3
4

Inkluderat resultat fran avvecklad verksamhet.
For 2007, styrelsens forslag till arsstamman.
Beraknade pa omréknat antal aktier efter split 2:1.
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Nettoomsattning, Mkr
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Alla balansposter t o m 2006 inkluderar Peab Industri.

Rorelseresultat och marginal
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PEAB BYGGER FOR FRAMTIDEN.

Peab ar ett innovativt och personligt bygg- och anlaggningsféretag med den stora kon- Omséttning 2007 per verksamhetsomrade

cernens styrka kombinerat med det lokala foretagets mojligheter till flexibla I6sningar.
Grunden ar det personliga engagemanget praglat av en genuin entreprenérsanda
dar kundsamverkan star i centrum. Med vara yrkesskickliga medarbetare och formaga

att skapa langvariga kundférhallanden kan vi erbjuda enkla, snabba och kostnads-

effektiva I6sningar som 6vertraffar kundens férvantningar byggt pa samarbete och

Oppenhet.

AFFARSIDE

Peab ar ett bygg- och anlaggningsféretag, vars framsta ledstjarna ar total kvalitet i alla

led av byggprocessen. Genom nytankande, kombinerat med gedigen yrkesskicklighet,

skall vi gbra kundens intresse till vart och darmed alltid bygga for framtiden.

VARDEGRUND

Peabs karnvarden, vilka hela koncernen &r uppbyggd kring, ar—Jordnara, Utvecklande,

Personlig och Palitlig.

Nettoomséttning och rorelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

Rorelseresultat Rérelsemarginal

Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bygg Sverige 20 050 17719 1090 704 5,4% 4,0%
Bygg Utland 5426 3756 24 -6 0,4% -0,2%
Anlaggning 7933 6515 352 161 4,4% 2,5%
Forvaltning 124 154 -205 -135

Elimineringar -1 556 -1312

Summa 31977 26 832 1261 724 3,9% 2,7%

| samband med etableringen av Peab Industri AB den 31 december 2006, har vissa mindre foretagséverlatelser skett
mellan verksamhetsomradena Industri, Bygg Sverige och Anlaggning. Omrakning har inte skett av historiska
jamforelsetal med hansyn till dessa overlatelser.

URVAL AV STORRE PROJEKT UNDER 2007
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31 januari 2007

Peab bygger om Idrottsparken i Norrkoping for 227 Mkr
Peab bygger lagenheter i Kungsangen for 390 Mkr

Peab bygger ut Universitetssjukhuset i Malmo foér 606 Mkr
Peab bygger Stockholm Klara — kontor, hotell och konferens — for 1 400 Mkr
Peab bygger motorvagsetapp vid Stromstad for 175 Mkr
Peab bygger varuhus &t IKEA i Abo for 250 Mkr

Peab bygger Swedbank Stadion i Malmé for 580 Mkr

Peab bygger pa Norra Lanken i Stockholm for 341 Mkr
Peab bygger motorvagsetapp péa E6 i Bohuslan for 200 Mkr
Peab bygger Europas storsta hotell i Géteborg for 580 Mkr
Peab bygger at Boliden i Aitik for 700 Mkr

Peab bygger motorvag vid Enképing for 590 Mkr

Peab genomfor utbyggnaden av NHO i Oslo for 420 MNOK
Peab bygger lagenheter i Hammarby Sjostad for 215 Mkr

- Bygg Sverige 60%
Bygg Utland 16%
Anlaggning 24%

Omsattning 2007 per produkttyp

- Bostader MM%
Vag och anlaggning 23%
Ovrigt husbyggande 36%



ANNU ETT GIVANDE BYGGAR.

INTERVJU MED MATS PAULSSON, VD | PEAB, APRIL 2008

2007 var ett starkt ar for Peab. Vad gjorde att ni lyckades

sa bra?

Det sag bra uti vara orderbdcker redan nar vi gick in i 2007.
Sedan rullade orderingangen pa under aret och byggkonjunk-
turen har varit fortsatt stark. Den stora utmaningen vid hégkon-
junktur ar att nyttja de befintliga resurserna pa basta satt. En av
forklaringarna till att det gick bra 2007, ar att vi lyckades med var
resursfordelning. Vi har dessutom bra kunder och bestallare som
vet vad de vill ha. Goda och langsiktiga kundrelationer har alltid
varit viktiga for oss. Sist men inte minst har vara medarbetare

gjort ett stralande jobb ute pa vara arbetsplatser.

Ni delade ut Peab Industri till aktiedgarna. Vad innebar det

for Peab?

Det innebar att Peab utvecklas till ett an mer specialiserat och
konkurrenskraftigt byggféretag. Vi har sedan tidigare prioriterat
segmenten bostadsbyggande och anlaggningsbyggande, vilket
passar val in i var nya struktur.

Vilka band kommer ni i Peab att ha till Peab Industri framover?
Peab Industri kommer att vara var storsta leverantor av insats-
varor och tjanster for vart byggande. Peab Industri kommer att
fokusera sin verksamhet pa hela byggbranschen, s& vi kommer
helt enkelt att vara en av deras storsta kunder. De bada bolagen
kommer att ha ett nara samarbete med varandra i framtiden.

Rekrytering av kompetent personal blir allt viktigare.

Vad gor Peab i denna fraga?

Detta ar en av de hogst prioriterade fragorna for oss. Hittills har vi
klarat detta tamligen val, men vi vet att de narmaste aren kommer
konkurrensen om de duktigaste byggarna att hardna. Var ambi-
tion ar att gora Peab till ett sa attraktivt foretag, att kompetent per-
sonal sjalvmant soker sig till oss. Vi kommer att anstranga oss till
det yttersta for att lyckas med detta.



Ni bedriver en aktiv personalpolitik och gor mycket for era
anstallda. Vilken respons far ni pa detta?

Vi har ett fantastiskt engagemang hos personalen pa det stora
flertalet av vara arbetsplatser. Detta &r en av orsakerna till att det
gatt sa bra for Peab de senaste aren. Det ar vara anstallda som
gor jobbet och jag vill att dessa anstallda far del av det mervarde
de ar med och skapar. Darfor ar det viktigt att vi fortsatter att
utveckla vart vinstdelningskoncept. Vi kom under 2007 med ytter-
ligare ett erbjudande till vara anstallda om att teckna konvertibler,
och jag ar oerhort glad att s& manga medarbetare vill bli del-
agare i Peab. Eftersom var personal ar vart starkaste konkurrens-
vapen maste vi bedriva en aktiv och kreativ personalpolitik.

Hur upplever du att era hantverkare reagerar pa era
anstrangningar?

Reaktionerna jag far ar évervagande positiva. De mojligheter till
utbildning som vi erbjuder vara hantverkare blir alltmer efter-
fragade och jag vet att detta varderas hogt. Vidare finns det en
lojalitet och yrkesstolthet bland vara hantverkare som &r oerhort
vardefull for oss, och jag tolkar det som en form av uppskattning.

Peab och endast Peab drabbades av en strejk varen 2007.
Varfor blev det sa och vilka foljder fick det i slutdnden?

Vi har annu inte fatt nagon godtagbar forklaring fran Byggnads om
varfor bara vi utsattes for detta. Jag vill fa till stand ett utokat sam-
arbete med facket och jag ar évertygad om att bada parter skulle
vinna pa det. Byggnads medlemmar borde stélla stérre krav pa
sitt fackforbund. Strejken medférde naturligtvis att de drabbade
projekten forsenades och fordyrades. Men den yrkesheder och
stolthet som manga av vara hantverkare visade nar strejken blas-
tes av, visade med all dnskvardhet den gléd vi har i var organisa-
tion. Manga av de forlorade arbetstimmarna arbetades in.

2007 var aven Halso- och Arbetsmiljoaret i Peab.

Hur yttrade sig detta?

Vi 6kade takten i arbetet med Peab Fritid, som nu finns 6ver hela
Sverige. Peab Fritids arbete gar ut pa att fa vara medarbetare att
ma battre och ha roligt pa jobbet, genom motion, gemensamma
aktiviteter med mera. Jag ar évertygad om detta pa sikt skall
resultera i ytterligare minskad sjukfranvaro. Nar det géller arbets-
miljofragorna har vi forsokt vara sa tydliga vi kan. Det finns ingen
bortre grans for vara anstrangningar nar det galler att eliminera
olyckor och tilloud. Vi accepterar inte att nagon pa vara arbets-
platser, egna anstallda eller underentreprendrer, visar bristande
respekt genom att inte félja de sakerhetsforeskrifter som finns.

Verksamheterna i Norge och Finland gar fortfarande trogt.
Varfor ar det sa svart att vanda den utvecklingen?

Det tar lang tid att bygga ett varuméarke, en verksamhet och en
organisation i ett annat land, bland annat beroende pa kultur- och

ANNU ETT GIVANDE BYGGAR

sprakskillnader. Det ar dessutom svart att fa tag pa ratt resurser
pa grund av den hogkonjunktur som varit i bade Norge och Fin-
land de senaste aren. Men vi tanker langsiktigt och star fast vid
var ambition att utveckla vara verksamheter i Norge och
Finland.

Hur gor Peab for att hantera den resursbrist och de
kostnadsokningar som hotar?

Genom att ytterligare utveckla samarbetet med kunder och
bestallare. Vara fortroendeentreprenader ar ett bra exempel pa
hur vi kan minimera kostnaderna genom gemensam planering
och projektering. Nar vi kommer in i ett tidigt skede i projekten,
blir det betydande besparingar. Det industriella byggandet bidrar
ocksa till att halla kostnaderna nere. Problemen med resursbrist
forsoker vi eliminera med god framférhallning och 6ppenhet
gentemot vara kunder, som ofta accepterar ett senarelagt igang-
sattande mot att vi erbjuder effektivare 16sningar.

Ni séger att Peab ar den lokale entreprenéren med den stora
koncernens resurser. Vad vinner era kunder pa det?

Vi har medvetet valt att ha kvar mindre lokala enheter runt om i
vart land. Det innebar att vi har lokala natverk med god kunskap
om den lokala marknaden, vilket underlattar beslutsprocessen.
Snabba besked med ratt beslutsunderlag till kunder, ser jag som
en stor konkurrensférdel. Vara centrala enheter med finans,
inkdp, personal, information med mera, ar stodfunktioner till var
lokala organisation. Var "lokale entreprendr” har daglig nytta av
var "stora koncerns resurser”.

Hur utvecklas det industriella byggande ni talar sa mycket om?
Det gar absolut at ratt hall. Det ar genom att ga vidare med indu-
striellt byggande vi kan sanka slutpriset med bibehallen kvalitet.
Det ar viktigt att framhalla att industriellt byggande inte innebar
en trakig och enformig slutprodukt. Vi kan aven pa detta satt
erbjuda ett stort antal l6sningar till vara kunder.

Till sist; hur beskriver du innebdrden av begreppet

Peabandan?

Det ar inga konstigheter. Det handlar om vanligt sunt fornuft i var-
dagen. Vi blir bedémda for det vi gér och det vi levererar, inte for
det vi sager. Darfor géller det att gora ratt saker och gora sakerna
ratt. Vi haller det vi lovar vara kunder och vi vet att en néjd kund
alltid kommer tillbaka. Vi vet ockséa att sparsamhet ar en dygd och
vi vill samtidigt ligga i framkant nar det géller att utveckla byggan-
det. Detta handlar till stor del om att uppmuntra till en personlig
utveckling for vara medarbetare.
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PEABS INRIKTNING.

AFFARSIDE

Peab ar ett bygg- och anlaggningsféretag, vars
framsta ledstjarna ar total kvalitet i alla led av bygg-
processen. Genom nytankande, kombinerat med
gedigen yrkesskicklighet, skall vi géra kundens
intresse till vart och darmed alltid bygga for fram-
tiden.

INNEBORDEN AV AFFARSIDEN

Peab bygger for framtiden. Det vi bygger skall skapa mervarden
for vara kunder, leverantérer, medarbetare och aktieagare samt
bidra till en hallbar samhallsutveckling. En god ekonomisk l6n-
samhet ar en forutsattning for att vi skall lyckas.

Peab ar ett renodlat bygg- och anlaggningsféretag. Genom
egna resurser, kontaktnat av underleverantérer och underentre-
prendrer befaster vi var position som ett stabilt och oberoende
foretag pa den nordiska byggmarknaden.

Att erbjuda och leverera total kvalitet i byggprocessens alla led
ar ett viktigt medel i den konkurrens dar Peab verkar. Vi ér ange-
lagna om att vara kunder skall uppleva den relation mellan pris
och kvalitet vi erbjuder som det basta alternativet.

Utvecklingen avseende byggmetoder och byggmaterial gar
i en snabb takt och det ar viktigt att ha en genomtankt balans
mellan & ena sidan det gamla och trygga och & andra sidan
nytankande. Tillsammans med vara kunder ser vi till att ligga
langt framme, bade i planering och i projektering.

Den slutprodukt vara kunder har ratt att begara forutsatter att vi
har en hég niva pa yrkesskickligheten hos vara medarbetare. Det
ar viktigt att vi kan erbjuda medarbetarna mojligheter till person-
lig utveckling och utbildning. Yrkesskicklighet och yrkesstolthet
ar honndrsord i Peab.

Grundtanken i Peabs fortroendeentreprenader ar att vi genom-
for vara uppdrag i nara samarbete med vara kunder. Da ar kun-
den delaktig i hela planerings- och produktionsprocessen och

det dmsesidiga fortroendet skapar ofta langvariga kundrelationer.

Soliditet?

% %

Réntabilitet pa eget kapital"- 2

Vi har ambitionen att vara ett féretag som prioriterar hallbar
utveckling och ett gott miljokunnande. Att bygga for framtiden
innebar for oss att det vi bygger idag aven skall klara av morgon-

dagens krav pa god etik och ett genomtankt miljdarbete.

UTDELNING AV PEAB INDUSTRI

Peabs arsstamma beslutade i maj 2007 att dela ut aktierna i
dotterbolaget Peab Industri AB, vilket i huvudsak omfattade
koncernens verksamhetsomrade Industri, till Peabs aktieagare
samt att notera bolaget vid OMX Nordiska Bérs Stockholm.
Utdelningen och noteringen genomfoérdes under september och
oktober 2007. Utdelningen av Peab Industri bedéms skapa ratt
forutsattningar for att mojliggora ytterligare specialisering,
utveckling, tillvaxt och lénsamhet for saval Peab som Peab

Industri.

NYA FINANSIELLA MAL

Som en effekt av utdelningen av Peab Industri har Peab faststallt

nya finansiella mal for att tydligt ange koncernens ambition och

potential som en renodlad bygg- och anlaggningskoncern med

verksamhet i Sverige, Norge och Finland. Dessa mal ar att:

= Rantabiliteten pa eget kapital skall uppga till minst 20 procent
(tidigare 15 procent)

m Soliditeten skall uppga till minst 25 procent (oférandrat)

m Utdelningen skall uppga till minst 50 procent av resultatet efter

skatt (oférandrat)

Koncernens mal omférdelas darefter internt inom varje verksam-
hetsomrade, till individuella mal for tillvaxt och rérelsemarginal.
Genom utdelningen av Peab Industrilamnade den mest kapital-
intensiva verksamheten Peab. Det ger ett mindre investerings-
och rérelsekapitalbehov an tidigare, vilket medfort att malet
avseende sysselsatt kapital har utgéatt. Aven det tidigare malet

gallande kassaflode har utgatt.

Utdelning/Resultat efter skatt” %

%
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PEABS INRIKTNING

OVERGRIPANDE OPERATIVA MAL m Bidra till en hallbar samhallsutveckling genom tydliga mal och
m Trygga personalférsérjningen och kontinuerligt starka human- riktlinjer, samt uppfoéljningar som ser till att milj6- och samhalls-
kapitalet inom koncernen genom att vara en attraktiv arbets- ansvaret uppfylls.
givare.
= Oka konkurrenskraften och sakerstélla god tillvaxt och lén- FORANDRAD RAPPORTSTRUKTUR
samhet genom en aktiv samverkan mellan verksamheter och Utdelningen av Peab Industri har &ven féranlett en férandrad
lander — ett Peab. extern rapportering. Fran forsta kvartalet 2007 redovisar Peab
m Kontinuerligt sanka inkdpskostnaderna via nya materialval, foljande verksamhetsomraden:
internationell handel och en koncerngemensam inkops- m Bygg Sverige
organisation. = Bygg Utland
m Fortsatta att utveckla det industriella byggandet samt via = Anlaggning
standiga forbattringar och kostnadsmedvetenhet mojliggora m Forvaltning

branschens effektivaste produktion.

FORTROENDEENTREPRENAD

2007 fardigstallde Peab en butik- och kontorsfastighet i Dockanomradet i Malmo pa

10 700 kvm. Bestallare var Wihlborgs Fastigheter AB som anlitade Peab for uppférandet
av fastigheten. Leif Svensson, projektledare pa Wihlborgs, menar att valet av Peab som
byggare var sjalvklart, nar det stod klart att fastigheten skulle uppféras pa fértroende-
entreprenad med I6pande rakning.

— Att kora pa I6pande rakning gér man inte med vem som helst. Det bygger pa ett for-
troende for motparten och det har vi for Peab.

Leif Svensson menar att det ar lattare att styra och paverka ekonomin vid en fértroende-
entreprenad. Genom den 6ppna dialogen gar det att hitta alternativ som kostar betydligt
mindre an vid traditionella entreprenader. Bestallaren har full insyn i ekonomin och far en
storre forstaelse for vad allting kostar. Det gar lattare att paverka materialval och produk-
tionsmetoder under byggets gang an annars.

—Om ekonomin visar sig ga snett, gar det att parera andringar i battre samférstand med
entreprendren an vad som ar brukligt.

Ar fértroendeentreprenad en metod att rekommendera fér andra?

—Ja, som professionell bestéallare far man mer men det kraver ocksa en viss organisation
hos bestallaren for att kunna dra full nytta av fértroendeentreprenad. Det ar just 6ppen-
heten som &r poangen med det hela.
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PEABS MEDARBETARE.

Personalarbetet ar ett prioriterat omrade inom Peab
och ses som en integrerad del i koncernens styr-
ning och utveckling. Peab ska vara en koncern dar
den enskilde individen kanner att hon bade kan
paverka sin arbetssituation och fa stora méjligheter
till kompetensutvecklig och karriarmojligheter. Peabs
filosofi ar att genom att utveckla medarbetarna,
utvecklas verksamheten. Det starker i sin tur varu-
market och bidrar till att sékra den framtida personal-
forsorjningen. Peabs mal ar att vara branschens

basta arbetsplats.

VARDEGRUND

Peabs karnvarden, vilka hela koncernen ar uppbyggd kring, ar —
Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitlig. Denna vardegrund
har en lang historik och genomsyrar hela organisationen och alla
uppdrag som medarbetarna utfor. Alla nyanstallda introduceras i
vardegrunden under sitt forsta anstallningsar och koncernens
chefer har ett stort ansvar att dessa karnvarden efterlevs sa att
Peabs goda varumarke kan sakras och starkas i ett langsiktigt

perspektiv.

MEDARBETARNAS INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET
Peab vill ha ansvarsfulla och medskapande medarbetare. Darfor
ar det personliga inflytandet och méjligheten att kunna paverka

sin arbetssituation viktigt. En platt organisation med korta

beslutsvagar ar ocksa ett kannetecken for koncernen. Viinom
Peab tror att det personliga engagemanget 6kar medarbetarnas
motivation att ta egna initiativ, vilket ger battre kvalitet och i slut-
anden en nodjdare kund.

Att Peab ar en attraktiv arbetsgivare bekraftas i var egen per-
sonalundersokning Handslaget som genomférdes for andra
gangen under 2007. Undersokningen visar att vara medarbetare
ar stolta ¢ver att arbeta inom koncernen och tycker att Peab har
en mycket bra arbetsorganisation med tydligt kundfokus och dar
det personliga engagemanget premieras. Peabs medarbetare
tycker aven att det finns stora mojligheter till kompetensutveckling

och karriarmojligheter.

SATSNING PA KOMPETENSUTVECKLING

OCH LEDARSKAPSUTBILDNING

Peab ar ett foretag under stark volymtillvaxt dar vi konkurrerar
med hjalp av vara yrkesskickliga medarbetare. Peab har lyckats
val med att bade attrahera och rekrytera nya medarbetare under
de senaste arens starka konjunktur. Ett bevis pa Peabs attrak-
tionskraft som arbetsgivare visar det stora antalet nyanstaliningar
vi gjort pa senare ar. Peab ar idag ett expansivt foretag dar mer
an 25 procent av alla anstallda har arbetat mindre an tva arinom
koncernen. Den snabba expansionen staller stora krav pa att vi
kan erbjuda vara medarbetare goda utvecklingsmojligheter.
Darfor har Peab satsat stort pa ledarskapsutbildningar for att
rekrytera framtidens ledare internt och utveckla och férdjupa
ledaregenskaperna hos dagens chefer. Med specialdesignade
befattningsférberedande program, bade pa tjanstemanna- och

hantverkarsidan, ges medarbetarna mojlighet att férdjupa sina

NYANSTALLD I PEAB

For Sara Bergagard, 26 ar, var valet av Peab som arbetsgivare naturligt. Dagen efter sin
examen i Byggnadsteknik 120 poang vid Linképings Universitet ar 2004 kontaktades hon
av Skandinaviska Byggelement AB i Katrineholm, tidigare ett dotterbolag inom Peab-
koncernen. Veckan efter borjade hon arbeta dar som byggnadsingenjor.

— Det var efterfragan pa oss direkt efter examen, berattar Sara Bergagard.

Efter tva ar pa Skandinaviska Byggelement sokte sig Sara vidare. De andra stora
byggjattarna som Skanska och NCC fanns som alternativ men det blev Peab anda. Har
blev den forsta kontakten avgérande.

—Jag fick storst respons fran Peab nar jag sokte nytt jobb. De var vanliga, trevliga och
visade intresse for mig fran start. Sen kande jag till Peab som foretag efter att ha jobbat
inom Skandinaviska Byggelement tidigare.

Idag ar Sara Bergagard arbetsledare i Norrképing och hon vill garna rekommendera
andra att borja arbeta pa Peab.

— Det ar ett palitligt foretag dar de anstéllda &r engagerade i sitt arbete. Det varde-
satter jag.
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teoretiska kunskaper for att kvalificera sig for hogre befattningar
inom Peab som arbetschefer, platschefer eller regionchefer.
Arbetet att utveckla ett starkt ledarskap paboérjades under 2006 i
en dppen dialog med de anstallda vad som kravdes av fram-
tidens ledare. Darfor har Peabakademin startat 2007 i Angelholm
och planerar att ta emot 200-300 anstallda varje ar for intern-
utbildning. Dér varvas teori med praktik ute pa Peabs arbetsplat-
ser. Utbildningen ar unik i sitt slag. Det ar en av de langsta och
bredaste ledarskapsutbildningarna bland svenska féretag idag.
Peabanstallda ges dar mojligheten att fa specialistkompetens
och snabbare ga till hdgre befattningar sa att Peabandan och

foretagets unika kunnande ska kunna behallas pa sikt.

65+ ERBJUDS STANNA | PEAB

Som ett led i att skapa kontinuitet och behalla kompetensen inom
foretaget i en tid med manga nyanstéllda, kommer Peab att
erbjuda sina chefer och hantverkare som narmar sig pensions-
aldern att arbeta vidare ett tag till. Seniorbankens deltagare kom-
mer fa mojligheter att fortsatta arbeta ute pa byggarbetsplat-
serna, vara mentorer at yngre medarbetare eller erbjudas att bli

handledare pa Peabskolan eller Peabakademin.

DET SKA VARA TRYGGT OCH SAKERT PA JOBBET
Peab har under 2007 skapat en ny organisation och nya arbets-
satt dar samordningen har samlats under ett tak. Detta har skett i
syfte att ta ett helhetsgrepp och bli branschens basta arbets-
givare pa halsa och arbetsmiljbomradet.

Som arbetsgivare har Peab ett stort ansvar for att medarbetar-
na ska ma bra och kénna sig sakra pa arbetsplatsen. Brister i
arbetsmiljon orsakar inte bara lidande foér den enskilde arbets-
tagaren utan ger aven féretaget kostnader i form av sjukskriv-

ningar och arbetsbortfall.

Samtliga foretagets chefer och anstallda ska kanna ett ansvar for
och delaktighet i att férbattra arbetsmiljon.

Arbetsmiljocheferna har under aret genomfort fler an 200
arbetsplatsbesok runt om i landet och gjort sa kallade larande
arbetsmiljérevisioner for att pa plats lokalt kunna félja upp effek-
tiviteten i arbetsmiljdarbetet, visa pa forbattringsmojligheter samt
faststéalla atgardsplaner. Arbetet med de lokala arbetsmiljrevi-
sionerna kommer att fortsatta med oférminskad styrka under
2008.

For att korta langden pa sjukfranvaron startade Peab under
2005 projektet "Effektivare rehabiliteringsprocess” tillsammans
med Aktiv Arbetsmedicin AB. Under 2007 avslutades projektet
med mycket bra resultat. Syftet med projektet var att snabbare fa
tillbaka sjukskriven personal i arbete och utveckla Peabs egna
rehabiliteringsprocesser sa att insatser kan sattas in i tidigare
skede.

Peab har under 2007 infért en nollfelsvision nar det galler
arbetsplatsolyckor och tilldampning av ordnings- och skyddsregler
bade for egen personal och vara underentreprenérer. En strategi
har faststallts, kommunicerats och borjat att tillampats pa vara
arbetsplatser. Skyddsombudens roll har starkts och kompetens-
hojande arliga traffar genomfors i samtliga regioner for att 6ka
deras delaktighet och engagemang.

Byggbranschens, saval som Peabs, storsta problemomrade
inom halsoomradet ar belastningsskador. | syfte att minska dessa
har vi bland annat under 2007 tillsammans med Previa tagit fram
en utbildning for att 6ka kompetensen, férandra beteendet och
starka medarbetarnas egenansvar for att minimera belastnings-

skador och olyckor.

SENIORBANKEN

lite skamtsamt.

Redan 1966 borjade Leif Jacobsén i byggbranschen. Da var han 29 ar. Idag ar han 69 ar
och jobbar fortfarande varje dag.
—Min chef sa att jag inte fick sluta nar jag fyllde 65 ar och skulle ga i pension, berattar Leif

Leif Jacobsén har en kunskap som fa har i branschen och som ér efterfragad. Han kan
tolka snariga prislistor, l6neavtal och ackordsunderlag. Grunderna som léneingenjor, som
Leifs titel &r rent formellt, larde han sig pa Stockholms Byggmastarférening under mitten av
1960-talet. Sen borjade han pa Widmark och Platzer Bygg AB 1969. Ett féretag som sedan
togs Over av Peab. Sa forra aret den 16 oktober firade Leif Jacobsén 40 ar inom Peab. Leif
gar till jobbet varje dag och arbetar ca 6-7 timmar.

—Jag tycker om att arbeta och ha arbetskamrater. Att jobba efter 65 ar rekommenderar
jag absolut. Det ger mig en helt annan livskvalité helt enkelt.

Hur lange ténker du halla pa?

—Tills jag fyller 70 ar i host.
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PEAB SATSAR PA KVINNOR

Peabs personalsammansattning ska spegla samhallet. Idag ar
Peab ett mansdominerat foretag som fortfarande saknar kvinnor
pa hogre strategiska befattningar i linjeorganisationen. Koncern-
ledningen har darfér tagit fram en handlingsplan for att visa att
det finns reella karriarmojligheter for kvinnor i féretaget. Kvinnliga
forebilder ska locka andra kvinnor till branschen och fa dagens
kvinnliga anstallda att stanna kvar. Med skraddarsydda utbild-
ningar och handledning ska kvinnor starkas i organisation och
uppmuntras att acceptera erbjudanden om hogre chefstjanster.
Malet ar att till 2009 ska det finnas minst tva kvinnliga region-
chefer —idag finns ingen. Dessutom ska det finnas 15 kvinnliga
arbetschefer —idag finns sju.

Det finns aven fa kvinnor i produktionen som ar hantverkare.
Under 2007 genomférdes andra steget i eBBA (entreprendrs-
kvinnor pa vag mot Branschens Basta Arbetsplats). eBBA
ar ett natverk vars syfte ar att fa kvinnor att soka sig till, trivas och
stanna kvar i branschen. Fokus under 2007 har lagts pa att
anpassa arbetsmiljon ute pa byggarbetsplatserna aven for kvin-
nor. Dessutom har en métesplats pa intranatet skapats for att

skapa stoérre samhorighet bland kvinnliga anstallda.

PEAB STARKER MANGFALDEN

Peab ska vara det ledande bygg- och anlaggningsforetaget for
alla. Mangfalden inom Peab ska darfor starkas och ¢kas. Darfor
har Peabs ledning beslutat att delta som partner i mangfalds-
projeketet Diversity Challenge, en mangfaldstavling instiftad av

Academic Search 2006. Malet ar att ge studenter fran olika kultu-

Hammarstedt.

rer en chans till arbetslivserfarenhet och skapa en tidig kontakt
mellan studenter och foretag. Studenter pa landets byggrelate-
rade utbildningar pa universitets- och hogskoleniva med tva ar
kvar av sina studier far skicka in sina meritférteckningar tillsam-
mans med idéer om hur svenska féretag ska utveckla sin affars-

verksamhet i vart mangkulturella samhalle.

PEAB STARTAR SKOLOR | EGEN REGI

Peab satsar aven i ett bredare perspektiv pa ungdomar. Efter
Peabs lyckade férsok med Peabskolan, en 3-arig gymnasie-
utbildning for hantverkare i Valhall Park (fore detta F10) i
Angelholm, som startade 2006, utdkas nu skolverksamheten
kraftigt. Peab har fatt tillstand av Skolverket att bedriva gymnasie-
utbildning i friskoleform fran 2008 i egen regi. | ett forsta steg tas
Peabskolan i Angelholm éver helt. Dessutom kommer Peab att
starta tva helt nya skolor, en i Malmé och en i Solna, till hdsttermi-
nen 2008. Utbildningen vander sig dels till elever som saknar for-
mell behdrighet att sdka till gymnasieskolans byggprogram och
dels till elever som har behorighet att antas till gymnasieskolans
ordinarie nationella byggprogram. Varje elev far en individuell
studie- och undervisningsplan dar utbildningen anpassas efter
respektive elevs forutsattningar. De praktiska momenten forlaggs
pa Peabs arbetsplatser i produktionen med handledare fran
Peab. Utbildningen har tagits emot mycket positivt av eleverna
som i enkater uttryckt att Peabskolan ar det basta som "hittills
hanti deras skolliv”. Nar alla tre Peabskolorna ar i full drift kom-
mer Peab att kunna erbjuda 288 platser arligen i egen regi pa

gymnasiets nationella byggprogram.

—Jag pendlar varje dag tre timmar till och fran skolan. For att orka med det maste man
trivas dar och det gor jag.

Dennis Hammarstedt ar 17 ar och gar forsta aret pa Peabskolans byggymnasium i
Angelholm. Dennis har byggare i slakten och pa skolan har han valt snickarlinjen. Det
basta med skolan ar att de varvar teori med praktik ute pa Peabs byggen, tycker Dennis

— Det roliga ar att vara ute pa olika arbetsplatser. Ena dagen spikar man pa ett stalle, den
andra dagen pa ett annat.

Hur har skolan varit?

—Bra! Jag har kant mig valkommen har fran forsta dan. Och s& kanner man sig som en
enda familj. Skolans filosofi ar att man lar sig battre ute pa riktiga byggen och det gillar jag.
Hur skiljer sig Peabskolan fran andra skolor?

—Om det hander nagot sa tar de tag i det direkt. Det tycker jag om.

Vad gor du pa fritiden?

—Jag ar hoppryttare. Jag gillar att hjapa till pa klubben som jag ar medlem i.




PEAB EFTERLYSER SVERIGES MEST LOVANDE
INGENJORER OCH HANTVERKARE

Som ett led i att locka unga byggintresserade till branschen har
Peab 2007 inrattat ett stipendium med namnet "Ung och
lovande”. Stipendiet vander sig dels till dem som gar sista aret pa
gymnasieskolans byggprogram, och dels till dem som gar sista
aret pa ett byggrelaterat utbildningsprogram pa hégskole- eller
universitetsniva. Peab kommer att dela ut tva stipendier pa

50 000 kronor under 2008 som en uppmuntran till dem som ar pa
vag in i bygg- och anlaggningsbranschen. Férutom pengarna
kommer stipendiaterna fa ett studiebesok pa nagot av vara mest

aktuella och intressanta projekt.

ETT GEMENSAMT INTRANAT

For att 6ka delaktigheten, engagemanget och starka vi-kanslan
inom Peab, vill vi att alla anstallda far tillgang till intranatet Planket.
Den nya och viktigaste malgruppen med det utbyggda intranatet
kommer att vara hantverkarna som idag utgér majoriteten av fore-
tagets ca 12 000 anstallda. Pa sikt ska medarbetarna pa ett
enkelt satt exempelvis kunna se sina |dnebesked och semester-
saldo. Dessutom kommer det att bli mojligt att ta del av féretagets
personalerbjudanden och personalférmaner pa ett smidigare
satt. Planket kommer dessutom vara en effektiv kanal for fore-
taget att snabbare kunna informera alla sina anstéllda. Det nya

gemensamma Planket ska rullas ut med bérjan hésten 2008.

PEABS MEDARBETARE

FORMANER

Peabs styrelse och ledning tycker att engagerade medarbetare

ska premieras. For att kunna ge alla anstallda mojlighet att ta del
av Peabs vardeutveckling har ett nytt konvertibelprogram lanse-
rats under hosten. Anstéllda bade i Peab AB och Peab Industri i
Sverige, Norge och Finland erbjods att bli delagare i bada fére-

tagen da brett agande bidrar till stérre delaktighet och engage-

mang hos de anstallda.

Peabs vinstdelningssystem har organiserats om och effektivi-
serats under 2007. Peab vill genom vinstdelningssystemet ge
den anstallda del av det arliga resultatet i koncernen. Fran ar
2007 har en stiftelse for vinstandelssystemet inrattas som forval-
tar den anstalldes vinstandel. Stiftelsens formoégenhet skall enligt
stiftelsens placeringspolicy i huvudsak placeras i aktier i Peab
och Peab Industrl.

En bra fritid ger aven en god arbetsmilj6. Peab Fritid ar ett av
koncepten for att na det malet. Peab Fritids uppgift ar att framja
medarbetarnas goda halsa och kunna erbjuda en innehallsrik
fritid. Under 2007 gjordes konceptet rikstackande sa att samtliga
anstallda far samma erbjudanden. Landet har delats upp i fyra
regioner dar en sarskild personalkonsulent driver och utvecklar
det gemensamma konceptet. Vi satsar brett for att aktiviteter
inom Sport & Halsa, Fritid & Hobby och Kultur & Noje ska passa

alla anstallda efter eget engagemang och eget intresse.

PEABAKADEMIN

Thomas Forssell ar 47 ar. Han anstalldes i Peab ar 2001. Fran att ha varit snickare och
hantverkare fran borjan ar Thomas Forsell idag platschef och arbetsledare vid bygget av
Botniabanan. Han har genomgatt flera befattningsférberedande program och kurser i

Peabs regi.

— Det var helt suverana kurser. De var inspirerande och blev ett lyft for mig personligen.

Pa vilket sétt var de inspirerande?

—Jag fick chansen att férkovra mig vid 40 ars alder och ga vidare i livet. Lara mig ledar-
skap och fa en annan roll pa arbetsplatsen. Det har betytt mycket for sjalvkanslan.

Vad tycker du om att Peab rekryterar blivande chefer bland de anstallda och ger dem

utbildning?

— Det ar mycket bra att man tar folk ur kollektivet och ger dem chansen. Det ar helt ratt satt.
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Koncernen
Koncernen rapporteras i fyra verksamhetsomraden:

m Bygg Sverige
m Bygg Utland
= Anlaggning

m Forvaltning
Antal anstéllda i koncernen 31 december 2007 var 11 589.

Bygg Sverige
Verksamhetsomradet utfér entreprenader at externa bestallare och
egenutvecklade projekt. Organisationen ar rikstackande. Produk-
tionen omfattar framst bostader, saval at externa bestallare som
egenutvecklade projekt, men &ven offentliga och kommersiella
lokaler och byggnader. Bestéllare ar privata fastighetsagare, kom-
muner och kommersiella kunder. Byggrelaterade tjanster som
byggservice och underhall ingar ocksa i verksamhetsomradet.
Antal anstallda 31 december 2007 var 7 386.

Bygg Utland
Peabs utlandska verksamheter finns i Norge och Finland. | bada
landerna ligger fokus pa egenutvecklade bostader. En stor del av
den totala produktionen utgérs ocksa av kommersiella lokaler och
offentliga byggnader. Bestallare &r privata fastighetsagare, kom-
mersiella kunder och kommuner. Den norska verksamheten finns i
Oslo, Tromsd och Drammen. Den finska verksamheten finns i
Helsingfors, Tammerfors, Abo, Vasa, Seinajoki, Rovaniemi och
Uleaborg.

Antalet anstéllda 31 december 2007 var 1 381.

Anlaggning
Verksamhetsomrade Anlaggning utfor uppdrag éver hela landet
som byggnation av storre infrastrukturprojekt och anlaggnings-
arbeten. Bestallare ar Vagverket, Banverket, kommuner och lokalt
naringsliv. Anlaggning utfor aven drift och underhall av vagar och
kommunala anladggningar.

Antalet anstéllda 31 december 2007 var 2 777.

Forvaltning
Verksamhetsomradet Forvaltning innefattar centrala foretag, vissa
dotterféretag och joint ventures samt évriga innehav.

Antalet anstallda 31 december 2007 var 45.

2007 2006  Férandring 07/06 %
Nettoomsattning, Mkr 31977 26 832 19
Rorelseresultat, Mkr 1261 724 74
Rorelsemarginal, % 3.9 2,7 44

Omsattning per verksamhetstyp Omséttning per kundtyp Omséttning per produkttyp

m Nybyggnad 62%
Ombyggnad 20%
Byggservice 5%
Drift & underhall 4%

m Offentliga 30% m Bostader 41%
Privata 53% Vag och anlaggning 23%
Ovriga 17% Ovrigt husbyggande 36%

Ovrigt 9%
2007 Andel av koncernen 2006  Andel av koncernen
Nettoomséttning, Mkr 20 050 60% 17719 63%
Rérelseresultat, Mkr 1090 74% 704 82%
Rorelsemarginal, % 54 4,0

Omsattning per verksamhetstyp Omséttning per kundtyp Omsattning per produkttyp

mOffentliga 23% m Bostader 51%
Privata 54% Vag och anlaggning 0%
Ovriga 23% Ovrigt husbyggande 49%

m Nybyggnad 56%
Ombyggnad 29%
Byggservice 8%
Drift & underhall 0%

Ovrigt %
2007 Andel av koncernen 2006  Andel av koncernen
Nettoomsattning, Mkr 5426 16% 3756 13%
Rorelseresultat, Mkr 24 2% -6 -1%
Rorelsemarginal, % 0,4 -0,2

Omsattning per verksamhetstyp Omséttning per kundtyp Omsattning per produkttyp

m Offentliga 23% m Bostader 56%
Privata 7% Vag och anlaggning 12%

m Nybyggnad 95%
Ombyggnad 5%
Byggservice 0%

e s oo Ovriga 0% Ovrigt husbyggande 32%
Ovrigt 0%
2007 Andel av koncernen 2006  Andel av koncernen
Nettoomsattning, Mkr 7933 24% 6515 23%
Rérelseresultat, Mkr 352 24% 161 19%
Rorelsemarginal, % 4,4 2,5

Omsaéttning per verksamhetstyp  Omsattning per kundtyp Omsattning per produkttyp

/

m Nybyggnad 57%
Ombyggnad 9%
Byggservice 0%
Drift & underhall 17%

m Offentliga  53% m Bostader 4%
Privata 34% Vag och anlaggning 90%
Ovriga 13% Ovrigt husbyggande 6%

Ovrigt 17%
2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 124 154
Rorelseresultat, Mkr -205 -135




Peab ar ett innovativt och personligt bygg- och
anlaggningsforetag med den stora koncernens
styrka kombinerad med det lokala foéretagets moj-
ligheter till flexibla I6sningar.

Grunden ar det personliga engagemanget
praglat av en genuin entreprentrsanda dar kund-
samverkan star i centrum. Med vara yrkesskickliga
medarbetare och formaga att skapa langvariga
kundforhallanden kan vi erbjuda enkla, snabba och
kostnadseffektiva [6sningar som Gvertraffar kundens

forvantningar byggt pa samarbete och 6ppenhet.

Efter avknoppningen av Peab Industri under hésten 2007 ar Peab
ett renodlat bygg- och anlaggningsféretag med en stark finansiell
stallning, som i sin tur ger ytterligare mojligheter att utveckla kon-
cernen. Darmed star Peab val rustat for framtidens bygg- och
anlaggningsmarknad som kommer krava en an rationellare och
effektivare byggentreprendr for att klara den allt hardare konkur-
rensen. Marknadens krav pa yrkesskicklighet och flexibilitet
kommer att 6ka. Att snabbare och lattare kunna skraddarsy en
organisation for ett speciellt projekt kommer att bli ett starkt
konkurrensvapen. Det gynnar Peab som har en bevisad formaga
att fungera i néra samverkan med kunden i en alltmer projekt-
orienterad miljo med bibehallet fokus pa kostnadseffektivitet och
kvalitet.

Det nya Peab ar ett modernt bygg- och anlaggningsféretag
med storre inriktning pa eget bostadsbyggande till rimliga priser
och med stérre mojligheter att profilera sig med egen och innova-

tiv projektutveckling.

PEABS KUNDSAMVERKAN
Peabs affarsidé bygger pa samverkan och fortroende. Vart
framsta kannetecken och konkurrensfordel ar lyhérdheten i dialo-
gen med kunden och bestéllaren dar vi satter kundens intressen i
centrum. Detta gor att vi kan leverera slutprodukter med hog kva-
litet och med stor hallbarhet. Vi vet att néjda kunder kommer till-
baka och att n¢jda kunder ar den basta marknadsféringen.

Vi har lang och framgangsrik erfarenhet av fértroendeentrepre-
nad som arbetsmetod dar Peab, arkitekter, konsulter och under-

entreprendrer tillsammans med bestallaren satter sig runt samma

VERKSAMHETSBESKRIVNING

bord for att i ett tidigt skede ta fram det basta underlaget for pro-
jektet. Vid fortroendeentreprenad har Peab stérre mojligheter att
tillféra sina unika kunskaper, vilket gor att byggtiden kan kortas
och kunden kan erhalla ett Iagre pris och hogre kvalitet an vid en
traditionell upphandling. | en fértroendeentreprenad utnyttjas
Peabs erfarenheter fullt ut. Besparingar kan goéras lattare och
storre flexibilitet kan uppnas. Férandringar under byggets gang
kan behandlas som del av projektet och inte som tillaggsarbeten
vilket ofta hander vid traditionell upphandling med stora risker for
pafdljande tvister. Detta kan undvikas helt med fértroendentre-
prenad dar Peab kommer in i tidigast mojliga skede. Peab
genomfor projektet med 6ppen redovisning och i nara dialog
med kunden, vilket varit var framgangsrika arbetsmetod sedan
féretaget grundades.

Vid sidan av renodlad fértroendeentreprenad arbetar Peab
aven med Partnering som ar vanligt forekommande i Europa.
Partnering bygger pa bred samverkan mellan tva eller flera jam-
boérdiga parter under byggprocessens alla delar och ar en vanlig
metod inom den offentliga sektorn. Partnering fordrar ett hel-
hjartat engagemang pa ett tidigare stadium an i konventionella
samverkansformer och kraver mer arbete i upphandlingsfasen an
ett vanligt projekt. Partnering ger pa samma satt som fértroende-
entreprenaden mojligheter till lyhdrdhet och kreativitet som ar ett

av Peabs kannetecken, vilket skapar langvariga kundrelationer.

INDUSTRIELLT BYGGANDE
Sjalva bostadsbyggandet blir alltmer rationellt och industriellt till
sin karaktar. Darfor satsar Peab pa att utveckla det industriella
byggandet for att minska produktionskostnaderna i byggproces-
sen. Peab har sen tidigare startat PUB (projekteringsunderlag for
bostader), dar vi forsoker bredda och 6ka antalet gemensamma
och standardiserade l6sningar till vara bostadshus, utan att géra
avkall pa mojligheten att ge varje hus sin unika utformning och
karaktar. Industriellt byggande ar ett nytt systemtankande som
kraver ett effektivt genomférande i varje led av byggprocessen,
vilket ger maximal utdelning for bade Peab och bestallaren.
Arbetet med att utveckla det industriella byggandet for fler-
bostadshus fortsatter. Peab utvecklar ett komplett system for fler-
bostadshus fran tillverkning, leverans och slutmontering. Under
2008 pabdrjas investeringarna av en helt ny anlaggning i Valhall
Park i Angelholm for industriellt byggande. Anlaggningen kom-
mer att bli en komplett och kvalificerad leverantor till vara egen-

producerade hyresbostader.

15



VERKSAMHETSBESKRIVNING

16

LKAB | KIRUNA

OKAD KONKURRENS STALLER HOGRE KRAV

PA EFFEKTIVITET

Att bygga ar en komplicerad process dar alla moment maste ske
i ratt ordning for att produktionen ska bli s& effektiv och ekono-
misk som mojligt. Ratt produkter méaste levereras i ratt tid till ratt
pris. Peab arbetar malmedvetet med att forbattra sin logistik i
kostnadsbesparande syfte. Utvecklingen gar mot farre antal
materialleverantorer och underleverantorer. Ett tatare samarbete
mellan Peab och leverantérerna leder till lagre inkdpspriser och

hogre kvalitet. Peab kommer under 2008 att utveckla sitt redan

rikstackande datoriserade inképs- och avropssystem PIA som
redan gett battre utnyttjande av vara ingangna avtal och lett till
sakrare leveranser, forbattrad kostnadskontroll och effektivare
produktion. Genom att &ven inkludera upphandlingsdelen i
systemet, kan vi fa annu férmanligare inkdpsavtal for att na malet
att optimera vara inkdpskostnader och pa sa satt ytterligare
kunna sanka slutkostnaden for kunden.

Den allt stérre kundsamverkan och ¢kade prispressen pa
byggmarknaden stéller ocksa allt hogre krav pa kostnadsbe-

sparande inkop. Lésningen for Peab ar inte att ga utomlands for



vara inkop, utan att istallet utveckla vara relationer ytterligare med
svenska underleverantorer for att uppna langvariga kontrakt och
for kunna anvanda svenskt byggmaterial av hog kvalitet i forsta
hand. Forst nar de svenska alternativen inte kan konkurrera pris-

och kvalitetsmassigt, kommer vi att soka utlandska lésningar.

MILJON | FOKUS

Malet ar ett hallbart byggande for ett hallbart samhalle. Redan
vid ritbordet arbetar vi med att sakerstalla miljdaspekten. Det &r
viktigt att se till att de material som anvands ar lampade for ett
hallbart och langsiktigt byggande. Vi arbetar ocksa aktivt med att
se till att sjalva byggprocessen tar hansyn till miljén och de
anstalldas halsa och sékerhet. Varje arbetsplats maste uppratta
en miljoplan och var bil- och maskinpark ingar i den regelbundna
miljodversynen. Vi arbetar dessutom aktivt med att pa sikt minska

energiférbrukningen pa vara arbetsplatser.

EN PRODUKT UTAN FEL AR VART MAL

Peab har framgangsrikt provat en nollfelsvision i Norge, ett sys-
tem vi nu vill inféra inom hela Peab. Istallet for en slutbesikining,
har det norska forsoket visat att ett system med kontinuerliga

besiktningar under hela byggprocessen ger farre fel och mindre

VERKSAMHETSBESKRIVNING

kostsamma efterarbeten. Var filosofi ar att nar ett hus ar fardigt sa
ar det fardigt. Nollfelsvisionen ger bade nojdare kunder och mer
positivt installda slutanvandare dar Peabs redan goda varumarke

starks ytterligare.

PEAB UTVECKLAR VARUMARKET

Peabs starka varuméarke ar ett av foretaget vardefullaste till-
gangar. Under de senaste tva aren har ett malmedvetet arbete
gjorts med att synliggora Peabs varuméarke bade internt och
externt. Under 2007 har ett varumarkesrad inrattats som har som
sin uppgift att starka féretagets varumarke dar Peabs karnvarden
Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitlig ska lyftas fram ytter-
ligare. Marknadsundersodkningar visar att kampanjerna har gett
resultat. Peab uppfattas som en palitlig samarbetspartner av sina
kunder och som en attraktiv och modern arbetsgivare. Peab har
ocksa medvetet i kampanjerna visat pa vilka unika mervarden
foretaget kan erbjuda sina anstallda. For att attrahera nya med-
arbetare erbjuds en bred kompetensutveckling med stora mojlig-
heter till en snabb karriar. Bilden av Peab som det moderna fore-
taget som bryr sig om sina anstallda och sina kunder har
forstarkts och kampanjerna har visat upp féretagets manga span-

nande projekt som manniskor talar om och kan samlas kring.

Nar olyckan intraffar kommer Birgitta Gaude. Hon ar arbetsmiljochef och lokal kris-

samordnare i Stockholmsomradet.

—Nar jag kommer ut till olycksplatsen gar jag forst till arbetsledaren for att ta reda pa vad
som hant. Sen tar jag hand om personalen och stottar dem pa alla vis. Manga ar i chock sa
det manskliga omhandertagandet ar viktigt i en akut krissituation som en forsta hjalp att

komma &ver chocken.

Birgitta Gaude har jobbat med krishanteringen i nagra ar och kan jamféra med hur det

var fére Peabs nya krisorganisation.

— Forr kom ingen och stéttade. Nu finns en stérre forstaelse av behovet att fa stéd. Aven
arbetsledningarna ute pa arbetsplatserna inser nyttan av stod och hjélp idag och far det

med den nya krisorganisationen.

Vid kontakter med Polis och Arbetsmiljéverket ar Birgitta Gaude ocksa med. Hennes

erfarenheter anvands ocksa i det forebyggande sékerhetsarbetet.

— Det ar oftast olyckliga omstandigheter som gor att en olycka intraffar. | mitt jobb far jag

en massa erfarenheter att ytterligare se 6ver och forbattra sékerhetsarbetet. Det ar en stan-

digt pagaende process som aldrig slutar.
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MILSTOLPAR | PEABS UTVECKLING

Samtliga aktier i Peab Industri AB utdelas till aktiedgarna i Peab. Peab Industris
B-aktie noteras pa Sockholmsborsens O-lista. Som effekt av utdelningen faststalls nya
finansiella mal for det renodlade bygg- och anlaggningsféretaget Peab.

Peabs styrelse foreslog att bolagsstamman 2003 skulle besluta om att dela ut samt-
liga aktier i dotterbolaget Brinova Fastigheter AB till aktieagarna. Detta som ett led i
Peabs strategi att inte aga fardigforadlade forvaltningsfastigheter.

Peab forvarvade under aret det finska byggforetaget Seicon samt Vasa Betong
som bedriver tillverkning och forsaljning av fabriksbetong. Samtliga aktier i Brinova
Fastigheter AB utdelades till aktiedgarna i Peab. Brinovas B-aktie noterades pa
Sockholmsbérsens O-lista.

For att battre beskriva verksamheten och resultatet delades koncernens rapportering
in i fyra verksamhetsomraden: Bygg och anlaggning, Industri, Forvaltning samt
Verksamheter under avveckling. Den svenska bygg- och anlaggningsverksamheten
har samordnats i en enhet, Peab Sverige AB. Peab forvarvade det finska foretaget
Rakennus QY Leo Heinéanen.

Peab avyttrade aktierna i Wihlborgs och Folkebolagen. Vidare delade Peab och BPA
upp tillgangarna i fastighetsbolaget Oskarsborg. Uppdelningen av Oskarsborg inne-
bar att Peabs bygg- och anlaggningsrorelse fick direkt kontroll dver projekt- och
exploateringsfastigheterna, vilket méjliggjorde en ytterligare satsning pa projekt-
utveckling.

Peab forvarvade tillsammans med Siab 51 procent av Swerock. Swerock ar av strate-
gisk betydelse d& det &dger och forfogar dver 340 sten- och grustékter. Inom fabriks-
betong aterfinns 24 heldgda och 21 deléagda fabriker. Peabs norska dotterbolag,
Peab AS, fusionerade med NOR Gruppen AS. Det nya entreprenadbolaget blev
Norges fjarde storsta entreprenadbolag med en omsattning pa ca 1 miljard SEK och
500 anstallda. Peab avyttrade i december fastigheter och exploateringsmark samt
ovriga fastighetsrelaterade tillgangar till Oskarsborgs AB till ett varde av cirka

450 Mkr. Genom affaren frigjorde Peab resurser till forman for karnverksamheten.

Peab okar sitt &gande i Swerock AB till 100 procent genom férvarv av NCC'’s andel
pa 50 procent.

Namnet andrades fran Tre Byggare till Peab AB. Ett nytt Peab skapades detta ar med
renodling till bygg- och anlaggningsverksamhet och med geografisk tackning 6ver
hela landet. Detta genom en strukturaffar med LO-sfaren dar Peab 6vertog en stor del
av BPAs byggproduktion. Som betalning erlade Peab huvuddelen av sitt innehav i
Wihlborg & Son AB. | strukturaffaren blev BPA ett renodlat installationsféretag med
maéleri, el, VVS och ventilation, medan dess bygg- och anlaggningsverksamhet sam-
ordnades med Peabs entreprenadverksamhet. Peabs engagemang i fastighets-
sektorn blev huvudsakligen avvecklat detta ar genom forsaljningar av fastigheter till
Wihlborg & Son, LO-sfaren och till det delagda fastighetsbolaget Oskarsborg.

Peab forvarvade i borjan av aret 91 procent av Kungsfiskaren Bygg & Fastighets AB.
Peab forvarvade Fagbygg A/S i Oslo.

Peab gick 1991 samman med det OTC-noterade bygg- och anlaggningsféretaget
Hallstroms & Nisses AB. Genom detta blev man en rikstackande storkoncern inom
bygg- och anlaggning. Sammanslagningen mellan Peab och HN var ett viktigt bidrag
till struktureringen inom svensk byggverksamhet. Storre féretag behévdes for att mota
kunders behov av en rikstackande och samtidigt lokal entreprenor.

Koncernen andrade namn till Tre Byggare. Peab/HN-gruppen 6vertog 1992
Kullenbergs och Lambertsson i Géteborg. Aven delar av Eccere Bygg AB,
Byggpauls och CA Byggs verksamheter gick upp i Peab.

Peab investerade under aret i ett flertal intressebolag, bland annat forvarvades
33 procent av SBB, Svenska Belaggnings AB, vilket blev ett viktigt komplement till
mark- och anlaggningsavdelningarna. Peab forvarvade ocksa en stor aktiepost i
Wihlborg & Son, ett bérsnoterat fastighetsbolag med verksamhet i Sydsverige.

Inom affarsomradet fastigheter befaste Peab sin position i Malmo och Helsingborgs-
regionen genom att bli huvudagare i Wihlborg & Son.

Tillvaxten var god, fastighetsinnehavet 6kade och Peab strukturerade sig i tre affars-
omréde: Entreprenad, Transport & Miljo och Fastigheter.

Peab forvarvade Dios Sodra Bygg AB som har sin verksamhet i Goteborg, Jonképing,
Vaxjo och Kalmar.

Peab forvarvade AB Vastra Bjare Eltjanst som senare andrade namn till Peab Eltjanst
AB. Dess verksamhet omfattade elektriska installationsarbeten inom industri,
bostads- och villabyggnation.

Peab forvarvade 100 procent av aktierna i Wihlborgbyggen AB med verksamhet
i Malmoregionen.

Det forsta regionkontoret i Helsingborg etablerades.

For att starka positionen inom entreprenadbranschen i nordvastra Skane Gvertog
Peab detta ar transport-, entreprenad-, olje- och krossverksamheten vid Orkelljunga
Akeri AB.

Bolaget Broderna Paulsson Peab AB bildades. Uppdragen andrade karaktar, det
handlade om storre entreprenader och samma ar byggdes det forsta kontoret i Forslov.

Detta ar startade Peab en byggavdelning som uppférde monteringsfardiga hus.

Peab grundas av broderna Erik och Mats Paulsson som dé var 16 respektive 14 ar
gamla. Man bérjade hjalpa lantbrukare pa Bjarehalvon med renhallning och sop-
témning.
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Den svenska byggkonjunkturen fortsatte att utveck-
las starkt aven under 2007. Investeringar i bostader
och kommersiella fastighetsprojekt fortsatte att 6ka
kraftigt under aret, medan anlaggningsinveste-
ringarna steg marginellt. Den totala tillvaxten inom
bygg- och anldggningsmarknaden uppgick for
2007 till 7 procent. Under 2008 férvantas markna-
den, enligt Sveriges Byggindustrier, vaxa med cirka

4 procent.

SVERIGE

Byggkonjunkturen drivs, med viss efterslapning, som regel av
den allmanna ekonomiska utvecklingen. Under 2007 fortsatte
den svenska ekonomin att utvecklas starkt. Hushallens inkomster
och konsumtion fortsatte att stiga bland annat som en effekt av
Okad sysselsattning, hogre I6nenivaer och genom sankta skatter.
Hushallens starkta ekonomi far snabbast genomslag for bostads-
marknaden, eftersom forsaljning sker direkt till konsumenten.
Trots stigande rantor under aret har efterfragan pa nyproduce-
rade bostader varit fortsatt stark. Detta drivs framférallt av en fort-
satt stigande prisutveckling pa bostadsmarknaden, trots en viss
nedgang under hosten, och att det fortfarande finns stora obalan-
ser mellan utbud och efterfragan, i synnerhet i storstads-
regionerna.

Byggnation av kontor och handelslokaler ligger generellt sett
senare i konjunkturcykeln. Med den gynnsamma ekonomiska
utveckling vi haft i Sverige de senaste aren har efterfragan pa
kommersiella lokaler varit mycket god under aret. Utvecklingen
for de kommunala ekonomierna har ocksa varit gynnsam och
kommer s att fortsatta vara dven under 2008, da skatteintak-
terna har en viss efterslapning. Den starka byggkonjunkturen de
senaste aren har lett till kapacitetsbrist inom vissa omraden,
nagot som nu hammar tillvaxten. Produktionen av smahus har i
det narmaste slagit i taket, da tillverkarna i stort sett producerar
pa full kapacitet och det rader brist pa bade insatsvaror och
arbetskraft.

Tillvaxten inom bygg- och anlaggningsmarknaden uppgick
under 2007 till 7 procent och omsatte cirka SEK 247,4 miljarder
(exklusive underhallsinvesteringar), vilket motsvarar cirka

8 procent av Sveriges BNP.

BOSTADER
Bostadsbyggandet i Sverige ligger fortfarande langt under de
nivaer som skulle kravas for att pa sikt bygga bort den obalans

som finns mellan efterfrdgan och utbud. Totalt beréknas att cirka

29 000 lagenheter har borjat byggas under aret, varav ndrmare
14 000 ar smahus. Detta ar en minskning fran 2006 och uppstar-
ten av nya lagenhetsbyggen paverkades negativt under forsta
hélften av 2007 av de sa kallade Odell-plattorna. Dessa innebar
en engangseffekt nar byggnationen av cirka 7 000 lagenheter
igangsattes fore arsskiftet for att dra nytta av de rantebidrag som
slopades den 1 januari 2007. Under tredje kvartalet hade mark-
naden stabiliserats och hamnat val i nivda med samma kvartal
2006. Slopandet av investeringsstodet hade en marginell paver-
kan pa bostadsbyggandet. Reglerna var relativt komplicerade
och gallde enbart hyreslagenheter mindre an 70 kvadratmeter.
Stodet hade dessutom begransad finansiering och gallde inte pa
alla platser. En viss minskning kunde kanske skoénjas, men de
flesta projekten omdisponerades till att galla storre hyreslagen-
heter eller bostadsratter. Byggnationen av nya hyreslagenheter
har historiskt sett varit valdigt trég. En gradvis uppluckring av
bruksvardessystemet dar storre hansyn tas till var lagenheten ar
lokaliserad, vilket innebar en mer marknadsanpassad hyressatt-
ning, gynnar byggnationen. Med en allmant god ekonomi hos de
allmannyttiga bolagen stiger det politiska trycket att bidra till en
okad byggnation av hyresratter. En gynnsam utveckling pa mark-
naden for bostadsratter bidrog till en stabil 6kning av byggprojek-
ten. Den starka tillvaxten inom bostadsbyggandet drivs av en
underliggande brist av bostader och ett stort behov av ombygg-

nation. Under 2007 steg bostadsbyggandet med 9 procent.

LOKALER

Den starka ekonomiska utvecklingen i Sverige, med 6kad kon-
sumtion och handel som foljd, starkte ocksa efterfragan pa lokaler,
affarscentra, hotell, arenor och inom industri. Tillvéxten har skett
pa bred front éver hela landet. Byggandet av affarscenter var fort-
satt mycket stark under 2007, med forvantningar om nagot fallan-
de tillvaxttakt under 2008. Utbyggnaden ar en del i den struktur-
omvandling som detaljhandeln varit inne i under en langre tid, det
vill sdga framvaxandet av storre affarscentra lokaliserade utanfor
stadskéarnorna.

Férandrade konsumtionsmonster av fritidsaktiviteter och hogre
krav pa faciliteter har varit drivande vid byggnationen av nya
idrottsanlaggningar, som till exempel innebandyhallar och upp-
forandet av nya fotbollsarenor.

Industribyggnationen har under aret haft en stark tillvaxt, om
an fran laga nivaer, drivet framférallt av ny- och ombyggnads-
investeringar i process- och metallindustrins anlaggningar. Den
kraftiga uppgangen vantas avta under 2008 som en effekt av att
kapaciteten ater ar i balans.

Aven fran offentlig sektor har efterfragan varit god, bland annat
ombyggnationer av skolor och daghem har varit bidragande till

detta. Kommunerna har dock skjutit ett stort antal projekt pa
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framtiden pa grund av att det vid upphandlingarna kommer in allt
for fa anbud i jamforelse med tidigare ar och att prisbilden ar

mindre gynnsam.

ANLAGGNING
Anlaggningsbyggnationen utvecklades svagare en vantat 2007,
framforallt beroende pa lagre offentliga investeringar. En for-
klaring ar att kostnads- och prisnivan stigit snabbare an anslagen,
det vill saga tilldelade anslag racker till mindre byggande vilket
drar ner aktivitetsnivan. Aven fér 2008 ser kostnadsutvecklingen
ut att stiga snabbare &n anslagen, men en viss uppgang spas for
aret. Viktiga pagaende projekt inom omradet ar, bland annat, City-
tunneln i Malmo, Haparandabanan, dubbelspar mellan Géteborg
och Trollhattan samt Norra lanken i Stockholm. Regeringen har
uttalat en ambition om att avsatta mer ekonomiska resurser till
infrastrukturprojekt i héstens budget, bland annat projekten
Hjulsta — Kista i Stockholmstrakten, delar av E22 i Skane och jarn-
vagsprojektet Adalsbanan pekas ut som extra viktiga. Tilldelning-
en av dessa anslag lar dock inte ge effekt forran tidigast 2009.
Inom den privata energisektorn har utbyggnaden av vindkraft
och fortsatta nedgravningar av hégspanningskablage i kolvattnet
pa orkanen Gudrun fortsatt med oférminskad styrka. Inom omra-
det telekommunikation har nybyggnationerna nastan helt och hal-
let stannat av, da 3G utbyggnaden fardigstalldes under 2006.
Okningen inom energisektorn vager dock tyngre &n nedgangen

inom telekommunikation.

NORGE OCH FINLAND

Den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden fortsatte i likhet
med den svenska att utvecklas starkt. For den norska marknaden
innebar 2007 ett rekordar. Med en tillvaxt pa preliminart cirka

7 procent omsatte den norska bygg- och anlaggningsbranschen
cirka 250 miljarder norska kronor (inklusive underhallsinveste-
ringar) under aret, vilket motsvarar cirka 12 procent av Norges
BNP. Med den starka tillvaxt som den norska marknaden upplevt
under de senaste fyra aren har vissa kapacitetsproblem i form av
till exempel brist pa arbetskraft uppstatt. Detta bedéms leda till
en viss avmattning under 2008, enligt Euroconstruct.

Aven i Finland fortséatter den goda utvecklingen. Den finska
byggmarknaden vaxte under aret, enligt preliminara siffror, med
7 procent, och uppgick till ett varde av 27,2 miljarder euro (inklu-
sive underhallsinvesteringar), vilket motsvarar cirka 15 procent av
Finlands BNP. For 2008 ar bedémningen, enligt Euroconstruct, att

marknaden kommer att vaxa aningen langsammare an 2007.

UTSIKT FOR 2008 OCH VILKA AR HOTEN?

Mycket talar for att den svenska byggmarknadens tillvaxt nu
dampas frén en niva pa cirka 7 procent under 2007 till en tillvaxt
pa cirka 4 procent for 2008. Bakgrunden ar att konsumtionen for-
vantas ligga kvar pa en hog niva, rantorna stabiliseras och den
disponibla inkomsten 6ka. Darutdver finns fortfarande en obalans
mellan utbud och efterfragan av bostader och det allt 6kande
behovet av underhall for bostaderna som ingar i det sa kallade
miljonprogrammet.

Kommuner kan dessutom sagas utgéra en buffert. Med stigan-
de sysselsattning och skatteintakter, som normalt kommer in i
kommunernas kassa med viss efterslapning, kommer kommuner-
nas ekonomier att forbattras ytterligare under 2008. Med ett fort-
satt hogt resursutnyttjande kan det ligga i kommunernas intresse
att vanta in en lite lugnare byggkonjunktur fér att genomféra nya
projekt och valbehovlig ombyggnation av eftersatta offentliga
miljder. Med 6kande skatteintakter och ett politiskt tryck att
genomfora forbattringar under mandatperioden ar det dock
sannolikt att manga kommuner kommer att upphandla nya projekt
under 2008.

Finns det da nagra risker? Med mycket av 2008 ars produktion
redan i orderbtckerna vid ingangen pa aret, skulle en vikande
orderingang framforallt paverka byggkonjunkturen 2009. En
vikande global tillvaxt till foljd av att den amerikanska ekonomin
bromsar in och garin i en recession ar ett mojligt scenario som
kan komma att paverka ekonomierna i Norden och Sverige.

Aven om en tkad oséakerhet kan fordroja investeringsbeslut
ligger nyckeln till hur byggkonjunkturen skall utveckla sig i vilken
grad den inhemska sysselsattningen paverkas.

Sa lange manniskor har ett arbete att ga till och en stabil intja-
ning ar risken for en kraftigt fallande bostadsmarknad inte ¢ver-
hangande. Det finns en underliggande bostadsbrist och dartill
demografiska effekter av att de stora barnkullarna pa 80-talet
kommer ut pa marknaden och efterfragar egna bostader. Till foljd
av en nagot svagare ekonomisk utveckling och radande kapaci-
tetsbrist raknar Sveriges Byggindustrier med en tillvaxt om 4 pro-

cent fér bygg- och anlaggningsbranschen 2008.

RESURSBRIST OCH STRUKTUROMVANDLING

De senaste arens starka byggkonjunktur har skapat resursbrister
bade vad galler materialférsérjning men kanske framférallt vad
galler arbetskraft. Foretagen har haft mer eller mindre svart att
rekrytera personal de senaste aren och darfor har den starka
utvecklingen férvanat branschen. En forklaring till att foretagen

trots detta lyckats bibehalla och ¢ka produktionen kan vara att
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foretagen lanar personal av varandra for att klara av toppar, i normal konjunkturutveckling klaras atervaxten inom dessa
storre utstrackning anlitar utiandska underentreprendérer och yrkesgrupper via utbildning och produktivitetsdkningar, men
i hogre utstrackning utnyttjat prefabricerat byggmaterial. med de senaste arens starka tillvaxt har inte utvecklingen

Det ar i synnerhet bristen pa arbetsledare och platschefer hunnit med.
som skapar flaskhalsar, dessa kompetenser gar inte att fylla Pa materialsidan pagar en strukturomvandling, drivet av de
med utlandsk arbetskraft da det utdver yrkesmassiga meriter marknadsledande byggbolagen, som innebar ett stérre upptag-
aven kravs att man beharskar det svenska spraket. Med en ningsomrade for att finna de mest kostnadseffektiva lésningarna.
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KONKURRENSSITUATION

Under 2007 omsatte Peab 32,0 miljarder vilket innebar att bola-
get ar ett av de tre storsta byggféretagen i Norden. Pa den
svenska bygg- och anlaggningsmarknaden omsatte Peab under
aret 26,5 miljarder. De storsta konkurrenterna pa den svenska
marknaden ar Skanska, NCC, JM och Vagverket Produktion.

En trolig effekt av den s& kallade Laval-domen ar en ¢kad kon-
kurrens fran mindre utlandska underleverantorer. Detta kommer
inte paverka de storre byggbolagen namnvart, men kommer att
sla hart mot motsvarande mindre svenska foéretag. Trenden mot
allt fler och storre gransoéverskridande upphandlingar fortsatter att
Oka. Detta har dock annu inte féranlett nagra stérre europeiska
byggféretag att géra ndgon bred satsning utan det ror sig snarast
om samarbete fran projekt till projekt. Pa de lokala och regionala
marknaderna konkurrerar ett flertal mindre och medelstora bygg-
foretag. Vikten av lokal narvaro driver konsolideringen i branschen
dar de stora bolagen foérvarvar mindre lokala aktérer. Peab ar en
av de aktdrer som framgangsrikt forvarvar mindre lokala aktérer
som passar in i féretagets struktur och darigenom ¢kar narvaron
pa strategiskt utvalda marknader som tidigare inte tackts in.

Skanska, NCC och Peab har ett likvardigt arbetssatt pa
den svenska marknaden, dar man erbjuder alla typer av bygg-
och anlaggningstjanster. JM ar framforallt konkurrent vad
galler utveckling av bostadsprojekt i storstadsregionerna och
Vagverket Produktion konkurrerar inom infrastruktur.

Peabs marknadsandelar i Finland och Norge ar relativt laga
och under 2007 uppgick forsaljningen till totalt 5,4 miljarder, for-
delat pa 2,3 i Finland och 3,1 i Norge. | dessa lander ar Peab inte
rikstdckande, utan har verksamheten koncentrerad till storstads-

regionerna med en dominerande inriktning pa bostadsproduk-

tion. De storsta konkurrenterna i de bada landerna ar, liksom i
Sverige, Skanska och NCC. | Finland konkurrerar Peab &ven med
Lemminkainen och YIT, som bada ar stérre &n Peab Seicon och i

Norge ar Veidekke och AF-gruppen storre an Peab AS.

BYGGBRANSCHENS LONSAMHET

Byggbranschen har traditionellt sett arbetat med valdigt snava
marginaler och en intensiv kostnadsjakt. De forhallandevis laga
intradesbarriarerna i branschen, bestallare med samma kompe-
tens som leverantérerna har inneburit en knivskarp konkurrens
som ofta medfort att byggbolagen tvingats in i projekt med alltfor
hog risk.

De senaste arens goda byggkonjunktur har dock inneburit att
en ny syn pa lénsamhet har vuxit fram. Med en god konjunktur i
ryggen har Peab, i likhet med manga andra aktérer, valt att inte
lamna in anbud pa projekt som beddmts vara for riskabla eller
svarbedémda. Med en stark efterfragan finns naturligtvis fler
projekt, vilket gor det Iattare att valja de som beddms vara mest
fordelaktiga. Med en god lénsamhet finns dessutom utrymme, for
de stora bolagen, att genomféra processer for att sanka kost-
nadsnivan med bibehallen kvalitet. Det kan handla om att se éver
och samordna inkdp fran nya leverantorer pa nya geografiska
marknader. Med mojligheten att samordna och darigenom uppna
tillracklig volym och storlek kan féretagen uppna stordriftsfor-
delar, nagot som ar viktigt for att kunna uppratthalla och férbattra
marginalerna pa sikt. En ny syn pa byggande utifran funktionalitet
och livscykler kombinerat med Peabs samverkansformer sasom
Fortroendeentreprenader och Partnering liksom forbattrade pro-
cesser for inkép och prefabricerat byggande ar vagen fram till

battre marginaler ¢ver en konjunkturcykel.



BYGGMARKNADEN

Sverige Omséttning 2007 miljarder SEK Forandring % 2007 Forvantad utveckling % 2008
Bostader 103 9 2
Lokaler 80 8 7
Anl&ggning 64 2 3
Totalt 247 7 4
Norge Omsattning 2007 miljarder NOK Foérandring % 2007 Férvantad utveckling % 2008
Bostader 85 5 -8
Lokaler 110 11 5
Anlaggning 55 4 3
Totalt 250 7 0
Finland Omsattning 2007 miljarder EUR Férandring % 2007 Férvéantad utveckling % 2008
Bostader 10,1 -3 -2
Lokaler 12,1 22 10
Anlaggning 5,0 6 4
Totalt 27,2 7 4

Kalla: Sveriges Byggindustrier.

Omsattningen pa den svenska marknaden exkluderar underhallsinvesteringar, medan posten ingar i omséattningen fér den norska och

finska marknaden.

NYANSTALLD I PEAB

Fran forsta dagen kande sig Lars Nordmark valkommen pé Peab. Det var under studie-
tiden som Lars praktiserade pa Peab och redan da, pa férsta sommarjobbet, fick han ett
gott intryck av féretaget. S& tvd manader innan examen som civilingenjor i Vag- och
Vattenbyggnad fran Lule& Tekniska Universitet i maj 2007, kontaktade han Peab och
fragade om jobb.

— Det var 6ppna famnen, berattar Lars Nordmark. Det var skont att vara valkommen till-
baka efter praktiken och féretagsledningen ville ocksa ha mig.

Lars berattar att det framsta skalet till att han valde Peab var den jordnara stdmningen
och enkla kommunikation inom féretaget. Men ocksé den goda gemenskapen pa arbets-
platsen och att kollegerna ar hjalpsamma gjorde valet latt. De stottar en berattar han och
vill verkligen att man ska utvecklas.

— Det gar att ta for sig. Det finns stora mojligheter att avancera och préva pa andra
arbetsuppagifter i foretaget.

Idag ar Lars Nordmark 27 ar och arbetar som arbetsledare i Boden med ombyggnatio-
nen av Erikslunds Vardcentral.
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AKTIEN OCH AGARNA.

Peabs B-aktie ar noterad vid OMX Nordiska Bors
Stockholm — Mid Cap. Peab-aktiens bdrskurs den
31 december 2007 var 66,75 kronor, vilket mot-

svarade ett totalt borsvarde for Peab om 11,3 mil-

jarder kronor (14,2).

AKTIEKAPITALET

Per 31 december 2007 uppgick aktiekapitalet till 933 Mkr. Antalet
aktier var 174 452 706 med ett kvotvarde om 5,35 kronor vardera.
Aktier av serie A har 10 réster och aktier av serie B har 1 rost.
Samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och

vinst. En handelspost uppgar till 100 aktier.

HANDEL MED PEAB-AKTIEN

Under ar 2007 omsattes 114,2 miljoner aktier (51,8), vilket mot-
svarar 457 000 aktier per bérsdag (204 000). Under 2007 har
Peab-aktien som hogst noterats i 86,50 kr och som lagst i

44,70 kronor. Den genomsnittliga aktiekursen var 67,70 kronor.
Betavardet ar ett relativt matt pa aktiens risk, matt som dess folj-
samhet mot bérsindex under de senaste 48 manaderna. Under
2007 var Peab-aktiens betavarde 1,18. Den 1 januari 2008 flytta-
des Peab-aktien fran borsens Large Cap lista till Mid Cap listan.

UTDELNING AV PEAB INDUSTRI

Peabs arsstamma 2007 beslutade att enligt "lex Asea”, dela ut
aktierna i Peab Industri AB som sedan arsskiftet 2006/2007
omfattade koncernens verksamhetsomrade Industri. Aktierna i
Peab Industri, fordelade pa A- respektive B-aktier, avskiljdes den
27 september 2007 och B-aktien noterades vid OMX Nordiska
Bors Stockholm den 1 oktober 2007.

AKTIESPLIT 2:1

Peabs arsstamma beslutade vidare om en uppdelning, sa kallad
split, innebarande att varje aktie delas upp i tva aktier av samma
aktieslag. Avstamningsdag var den 27 september 2007 efter att

avstamningen for ratten att delta i utdelning av Peab Industri AB

hade avskiljts.

INDRAGNING AV AKTIER OCH FONDEMISSION

Peabs arsstamma beslutade, dels att minska aktiekapitalet

med 55 000 000 kronor genom indragning utan aterbetalning av
5 500 000 B-aktier, vilka tidigare aterkdpts av bolaget med stod
av bemyndigande, dels att 6ka bolagets aktiekapital med

57 187 162 kronor genom ¢verforing fran fritt eget kapital till aktie-

kapitalet (fondemission). Aktiekapitaldkningen har skett utan

utgivande av nya aktier.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2007 till
7 315 000 B-aktier, motsvarande 8,4 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstamma beslot att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nasta arsstamma forvarva maximalt ett
sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvarvet innehar
hogst 10 procent av registrerat antal aktier i bolaget. Under 2007
har innehavet av egna aktier minskat med 5 500 000 B-aktier
genom indragning samt darefter 6kat med 1 815 000 B-aktier
efter split 2:1. Peabs styrelse beslot i oktober 2007, med stéd av
arsstammans bemyndigande, att aterkopa ytterligare maximalt
2 000 000 B-aktier. Innehavet av egna aktier uppgick den

31 december 2007 till 5 625 000 B-aktier, motsvarande 3,2 pro-
cent av totalt antal aktier.

KONVERTIBLA SKULDEBREV 2007/2012
Arsstammorna i Peab AB och Peab Industri AB beslét att emittera

och erbjuda konvertibler till samtliga anstallda.

BESLUTET INNEBAR ATT:

m Erbjudande att delta i programmen har lamnats till samtliga
anstallda i Peab samt i Peab Industri pa4 marknadsmassiga vill-
kor, och varje anstalld har givits ratt att teckna minst 200 kon-
vertibler i varje program.

m Konvertiblerna I6per fran den 1 december 2007 till den
30 november 2012 med likviddag den 15 januari 2008. Varje
konvertibel kan, under del av december manad 2010 och 2011
och del av september manad 2012, konverteras till aktier av
serie B i respektive bolag.

m Konverteringskursen for Konvertibla skuldebrev 2007/2012
faststalldes den 15 november 2007 till 68 kronor och emissions-
beloppet till 598 400 000 kr motsvarande 8 800 000 nya kon-
vertibler. Vid konvertering till aktier blir utspadningen 5,05 pro-
cent av aktiekapitalet och 2,51 procent av rostetalet, baserat
pa antalet registrerade aktier vid teckningstidpunkten. Konver-

tibelrantan faststalldes till 5,44 procent.

KONVERTERING AV KONVERTIBLA SKULDEBREV
2005/2008

Pa arsstamman beslutades om ett extra tillfalle att konvertera Kon-
vertibla Skuldebrev 2005/2008 till B-aktier under perioden 18 juni
—2juli 2007. Av det totala nominella beloppet om 479 Mkr har
468 Mkr, motsvarande 97,7 procent, konverterats till 5 373 604
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nya B-aktier. Under perioden 26 november till 12 december 2007
gavs det andra tillfallet att konvertera till B-aktier. | detta fonster
konverterades ett nominellt belopp om 7,5 Mkr motsvarande

313 610 nya B-aktier. Efter konverteringarna utestar Peab Konver-
tibla Skuldebrev 2005/2008 om nominellt 3,5 Mkr, vilka kan kon-
verteras till maximalt 148 425 nya B-aktier.

UTDELNING

For ar 2007 foreslas en utdelning med 2,25 kronor (1,75) per
aktie. Beréaknat som en andel av koncernens redovisade resultat
efter skatt uppgar foreslagen utdelning till 47 procent (27). Exklu-
derat de 6 225 000 aktier som innehas av Peab AB den 29 feb-

ruari 2008, som ej berattigar till utdelning, innebar den féreslagna

Kursutveckling Peab-aktien

utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 379 Mkr (280). Utdel-
ningsforslaget motsvarar en direktavkastning pa 3,6 procent

baserat pa slutkursen den 29 februari 2008.

KAPITALMARKNAD

Peab har som mal att fortiopande tillhandahalla en saklig och
rattvisande redovisning av koncernens verksamhet till aktieagare,
kapitalmarknad och media genom ekonomisk rapportering och
pressmeddelanden vid viktiga affarshandelser. Ett flertal analyti-
ker foljer och upprattar analyser av Peab. En férteckning 6ver
dessa analytiker finns pa sidan 97 och pa var hemsida under

adress peab.se/analytiker.
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Data per aktie

Aktiekapitalets utveckling under perioden 1974-2007

Forandring, Totalt,
2007 2006"  Ar Mkr Mkr
Resultat, kr 4,92 6,18 1974 Nyemission 0,1 0,1
- efter utspadning 4,77 5,89 1978 Fondemission 9:1 0,9 1,0
Eget kapital, kr 21,32 20,51 1983 Fondemission 7:1 7,0 8,0
— efter utspadning 20,27 22,00 1986 Split 10:1 - 8,0
Kassafléde fore finansiering, kr 8,70 14,55 1986 Fondemission 1:4 2,0 10,0
- efter utspadning 8,38 13,66 1987 Nyemission 1:2 5,0 15,0
Borskurs vid arets slut, kr 66,75 57,35 1989 Fondemission 2:1 30,0 45,0
Borskurs/eget kapital, % 313,0 279,6 1992 Riktad nyemission 63,0 108,0
Ordinarie utdelning, kr? 2,25 1,75 1993 Riktad nyemission 25,0 133,0
Extra utdelning, kr - 3,75 1994 Nyemission 3:1 398,9 531,9
Direktavkastning, %° 3,4 3,1 1997 Nyemission 3:10 1569,6 691,5
P/E-tal® 14 9 2000 Konvertering 148,7 840,2
1) Beraknade pa omraknat antal aktier efter split 2:1 2000 Teckning 1,2 841,4
2) For 2007, styrelsens forslag till arsstamman 2002 Teckning 30,6 872,0
3) Baserat pa slutkurs vid arets slut 2007 Indragning 55,0 817.0
2007 Fondemission 57,1 8741
2007 Konvertering 59,2 933,3
2007 Split 2:1 - 933,3
Agarférteckning 2008-02-29
Totalt Andel Andel
A-aktier B-aktier antal aktier kapital roster
Mats Paulsson med familj och bolag 5574234 19237510 24811744 14.2% 21,4%
Erik Paulsson med familj och bolag 6975780 11405028 18380808 10,5% 23,1%
Karl-Axel Granlund med bolag 10 200 000 10 200 000 5,8% 2,9%
Fredrik Paulsson med familj och bolag 2402 343 3394 100 5796 443 3,3% 7,8%
Stefan Paulsson med familj och bolag 2402 343 3362074 5764 417 3,3% 7,8%
Swedbank Robur Fonder 4377 022 4377 022 2,5% 1,2%
Svante Paulsson med familj och bolag 983 376 1367 760 2351136 1,3% 3,2%
Skandia Liv 2 260 300 2260 300 1,3% 0,6%
Handelsbanken 2026 600 2026 600 1,2% 0,6%
Sara Karlsson med familj och bolag 1016 080 696 038 1712118 1,0% 3,1%
Utlandska aktiedgare 31985601 31985601 18,3% 9,1%
Ovriga aktieagare 257 248 58 304 269 58 561 517 33,7% 17,4%
Totalt utestaende aktier 19611404 148616302 168 227 706
Peab AB 6 225000 6 225 000 3,6% 1,8%
Totalt registrerade aktier 19611404 154 841302 174452706 100,0%  100,0%
Fordelning av aktieinnehav 2008-02-29
Antal aktier Antal aktiedgare Andel av kapitalet Andel av rosterna
1- 500 7989 1,1% 0,5%
501- 1000 3270 1,6% 0,8%
1001- 5000 5760 7,7% 3,8%
5001-10 000 1271 5,1% 2,5%
10 001-15 000 272 1,9% 1,0%
15 001-20 000 233 2,4% 1,2%
20 001- 441 80,2% 90,2%
19 236 100,0% 100,0%
Aktier och réster per aktieslag 2008-02-29
Aktieslag Antal Rostetal Andel av kapitalet Andel av rosterna
A 19611 404 10 11,2% 55,9%
B 154 841 302 1 88,8% 44.1%
174 452 706 100,0% 100,0%
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1) For 2003, ej omraknat enligt IFRS.

2) For 2003-2005, ej omraknat for utdelningen av
Peab Industri.

3) For 2007, styrelsens forslag till arsstamman

4) Beraknade pa omraknat antal aktier efter split
2:1 for aren 2003-2006.

5) Alla balansposter t o m 2006 inkluderar Peab
Industri.

Agarkategorier, andel av kapitalet 08-02-29

m Finansiella féretag och fonder 1%
= Ovriga svenska juridiska personer 36%
Utlandsberoende agare 18%
Svenska fysiska personer 35%

Agarkategorier, andel av résterna 08-02-29

M Finansiella féretag och fonder 5%
m Ovriga svenska juridiska personer 39%
Utlandsboende agare 9%

Svenska fysiska personer






FINANSIELL OVERSIKT.

KONCERNEN
Mkr 2007 2006% 200529 200429 2003"-2:9)
Resultatposter
Nettoomsattning 31977 26 132 25501 22 039 20 086
Roérelseresultat 1261 722 747 577 305
Resultat fore skatt 1099 932 824 521 240
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 774 708 - - -
Arets resultat 811 1048 855 389 226
Balansposter
Anlaggningstillgangar 2448 4620 3999 3535 2980
Omsattningstillgangar 12 904 11 893 9743 7951 7393
Summa tillgangar 15 352 16 513 13742 11 486 10 373
Eget kapital 3600 3277 3348 2653 2196
Minoritetsintressen 6 1 - - 63
Avsattningar - - - - 95
Langfristiga skulder 912 1640 2304 1129 1847
Kortfristiga skulder 10 834 11 595 8 090 7704 6172
Summa eget kapital och skulder 15 352 16 513 13742 11 486 10 373
Nyckeltal
Rérelsemarginal, procent 3,9 2,8 2,9 2,6 1,5
Vinstmarginal, procent 4,4 4,0 3,7 3,0 2,0
Réantabilitet pa eget kapital, procent 23,6 31,6 28,7 15,4 9,2
Sysselsatt kapital 4674 5911 6119 5014 4520
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 26,6 17,2 171 13,4 9,2
Soliditet, procent 23,5 19,9 24,4 231 21,8
Nettofordran (+) / Nettoskuld (=) 587 -1534 -2110 -1 666 -1 331
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,8 0,8 0,9 0,9
Rantetackningsgrad, ggr 12,7 10,4 8,5 5,2 29
Nettoinvesteringar
Goodwill 14 177 19 72 146
Byggnader och mark 139 225 100 -38 191
Maskiner och inventarier 379 725 502 350 341
Aktier och andelar 133 723 47 20 -360
Projekt- och exploateringsfastigheter 670 246 185 499 -50
Order
Orderingang 37 529 28 711 24 227 21559 18 339
Orderstock 26 299 20 642 17722 15899 13 590
Personal
Medelantalet anstéllda 11 480 10 740 11317 10 907 10618
Data per aktie®
Resultat, kr 4,92 6,18 5,03 2,28 1,34
efter fullfoljd teckning och konvertering 4,77 5,89 4,92 2,28 1,34
Kassaflode, kr 8,70 14,55 3,17 1,81 2,24
efter fullfoljd teckning och konvertering 8,41 13,75 3,06 1,81 -2,24
Eget kapital, kr 21,32 20,51 19,67 15,42 13,33
efter fullfoljd teckning och konvertering 20,27 22,00 18,48 15,42 13,33
Borskurs vid arets slut, kr 66,75 57,35 51,00 32,50 21,80
Ordinarie utdelning, kr® 2,25 1,75 1,50 1,25 1,10
Extra utdelning, kr - 3,75 - - -
Antal aktier vid arets slut, miljoner 168,8 159,8 170,2 170,0 169,6
efter fullféljd teckning och konvertering 177,8 170,8 181,2 170,0 169,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 165,0 169,2 170,2 169,8 169,4
efter fullfoljd teckning och konvertering 171,3 180,2 175,8 169,8 169,4

1) Ar 2003 har ej justerats for andrade redovisningsprinciper vilka tradde i kraft 2004.
2) Aren 2003-2005 har ej omraknats med hansyn till utdelningen av Peab Industri.

4

)
)
3) Alla balansposter inkluderar Peab Industri t o m utgangen av 2006.
)
5)

For 2007, styrelsens forslag till arsstamman.

Beréknade pa omraknat antal aktier efter split 2:1 for aren 2003-2006.
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Peab AB (publ), organisationsnr: 556061-4330
Styrelsen i Peab AB (publ) avger harmed foljande arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2007.

VERKSAMHETEN

Peab ar ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsféretag.
Koncernen bedriver verksamhet framst i Sverige, dar Peab ar
rikstackande, men aven i Norge och Finland dar tyngdpunkterna

finns i huvudstadsregionerna.

PEAB INDUSTRI
Peabs arsstamma beslutade den 16 maj 2007 att dela ut aktierna
i dotterbolaget Peab Industri AB till Peabs aktieagare. Peab
Industris resultat redovisas for perioden januari — april 2007 som
avvecklad verksamhet i Peabkoncernen. Resultatet fran Peab
Industri har exkluderats fran alla intakts- och kostnadsposter i
resultatrakningen och redovisas som ett netto i posten "Resultat
fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt”. Jamforelsetalen for
2006 har omarbetats for att visa den kvarvarande verksamheten
skild fran den avvecklade verksamheten.

| balansrakningen per den 31 december 2007 ar Peab Industri
exkluderad medan de jamférande balansrékningarna presente-

ras enligt de historiska rakenskaperna.

OMSATTNING

Koncernens nettoomsattning for ar 2007 6kade med 22 procent
till 31 977 Mkr (26 132). Justerat for forvarvade och avyttrade
enheter 6kade koncernens omsattning med 17 procent. Av arets
omsattning avsag 5 471 Mkr (3 761) forsaljining och produktion

utférd utanfor Sverige.

RESULTAT OCH STALLNING

Rérelseresultatet for ar 2007 férbattrades inom alla verksamhets-
omraden och uppgick for koncernen till 1 261 Mkr jamfort med
722 Mkr foregaende ar. Arets resultat har belastats med -85 Mkr
i konkurrensskadeavgift enligt tingsrattens dom den 10 juli 2007,
se vidare avsnitt Vasentliga tvister sid 35. Andelar i joint ventures
resultat redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Arets andel i joint
ventures resultat utgjorde 33 Mkr (-12).

Finansnettot uppgick till =162 Mkr (210), varav rantenettot
forbattrades till 16 Mkr (-15). Effekten av vardering av finansiella
instrument till verkligt varde paverkade finansnettot med —200 Mkr
(225), varav resultateffekten av vardering av Brinovainnehavet till
verkligt varde uppgick till -203 Mkr. Féregaende ar uppgick den

totala effekten av vardering av Brinovainnehavet till verkligt varde

till 224 Mkr. Aktieinnehavet redovisas pa balansdagen till borskurs.

Resultat fore skatt uppgick till 1 099 Mkr att jamféra med 932 Mkr
for foregaende ar. Arets skattekostnad uppgick till -325 Mkr
(—=224), vilket motsvarar en skattesats om 29,5 procent och bestar
till en stor del av uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande
av underskottsavdrag vars skattevarde tidigare aktiverats som
uppskjuten skattefordran. Skattesatsen har paverkats av bland
annat ej avdragsgill avgift till Konkurrensverket.

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt, uppgick
till 37 Mkr och avser Peab Industris nettoresultat fér perioden
januari — april 2007 medan motsvarande resultat for helar 2006
uppagick till 340 Mkr.

Arets resultat uppgick till 811 Mkr jamfort med 1 048 Mkr fore-
gaéende ar.

Soliditeten den 31 december 2007 uppgick till 23,5 procent
jamfort med 19,9 procent vid féregaende arsskifte. Under 2007
har konvertering av konvertibla skuldebrev skett till ett varde av
466 Mkr vilket 6kat eget kapital och darmed forbattrat soliditeten.

Rantebarande nettofordran uppagick till 587 Mkr, att jamféra
med en nettoskuld om —1 534 Mkr vid samma tidpunkt féregaen-
de ar. Forandringen fran en rantebarande nettoskuld till en netto-
fordran forklaras till stor del av utdelningen av Peab Industri samt
av en forbattrad ekonomisk stallning fér Peabkoncernen.

Den genomsnittliga rantan i laneportféljen uppgick vid arsskif-
tet till 5,0 procent jamfort med 3,9 procent fér 2006.

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade
kreditloften var vid arets slut 5 173 Mkr jamfort med 4 608 Mkr
den 31 december 2006.

Koncernens eventualférpliktelser uppgick vid arets slut till
2 131 Mkr jamfort med 2 051 Mkr den 31 december 2006. Av
eventualforpliktelserna utgér ataganden gentemot bostadsratts-
féreningar under produktion 1 430 Mkr jamfért med 1 107 Mkr vid
arsskiftet 2006.

KASSAFLODE

| kassaflédesanalysen ingar Peab Industri for perioden januari till
april 2007 samt for helar 2006. Kassafloédet fran den l6pande
verksamheten fore férandringar i rorelsekapitalet uppgick till
1585 Mkr (1 716). Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital
har belastats av en minskad skuld till bestéllare samt med direkta
forvarv av projekt- och exploateringsfastigheter med —487 Mkr
(=143). Nar forvarv av projekt och exploateringsfastigheter sker
genom foretagsforvarv belastas kassaflodet fran investerings-
verksamheten sasom forvarv av dotterforetag. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 605 Mkr (-727) och avser
till storsta delen aterbetalning av lan fran Peab Industri i samband

med utdelningen.



INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick under aret till 742 Mkr (1 251), varav 385 Mkr
avsag kvarvarande verksamheter. Under aret nettoinvesterades

i projekt- och exploateringsfastigheter for 670 Mkr (246).

FORANDRAD RAPPORTERINGSSTRUKTUR
Utdelningen av Peab Industri har féranlett en féorandrad rapporte-
ringsstruktur. Fran forsta kvartalet 2007 redovisar Peab foljande
verksamhetsomraden.

m Bygg Sverige

= Bygg Utland

= Anlaggning

m Forvaltning

BYGG SVERIGE
Verksamhetsomradet Bygg Sverige omfattar koncernens resur-
ser avseende byggrelaterade tjanster inom Sverige. | Sverige ar
Peab rikstackande och en stark byggkonjunktur under 2007 har
bidragit till en positiv utveckling fér verksamhetsomradet.
Nettoomsattningen under ar 2007 for verksamhetsomradet
oOkade med 13 procent och uppgick till 20 050 Mkr jamfort med
17 719 Mkr féregaende ar. Justerat for forvarvade enheter 6kade
omsattningen med 10 procent.
Rorelseresultatet forbattrades under aret och uppagick till
1090 Mkr jamfort med 704 Mkr foregaende ar. Rérelsemargina-
len uppgick under aret till 5,4 procent jamfért med 4,0 procent for
helar 2006. Rorelseresultatet och rérelsemarginalen har paver-
kats positivt av en 6kad Iénsamhet i entreprenadverksamheten,
en god intjaningsférmaga i projektutveckling av nya bostader och

en dkad kostnadseffektivitet.
BYGG UTLAND

Verksamhetsomrade Bygg Utland bestar av Peabs verksamheter

i Norge och Finland. | Norge ar verksamheten koncentrerad till

Nettoomséttning och rorelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsaéttning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Osloregionen samt Troms6 och i Finland till Helsingforsregionen
samt sodra Osterbotten.

Nettoomsattningen for ar 2007 uppgick till 5 426 Mkr jamfort
med 3 756 Mkr for 2006, vilket innebar en 6kning med 44 pro-
cent. Justerat for forvarvade enheter 6kade omsattningen med
23 procent.

Rérelseresultatet for aret uppgick till 24 Mkr jamfort med

-6 Mkr féregaende ar.

NORGE
Byggverksamheten i Norge har generellt varit gynnsam under
2007. Nettoomsattningen steg till 3 139 Mkr, en 6kning med
59 procent jamfort med féregaende ar. | 6kningen ingar férvarv
av Bjorn Bygg AS och Raaen Entreprenor AS. De forvarvade
bolagen har utvecklats som férvantat, med goda resultat under
det forsta verksamhetsaret i Peab.
Rérelseresultatet for den norska verksamheten har utvecklats
positivt under aret och ar forbattrat jamfort med féregaende ar.
Orderstocken &r fortsatt god. Tillgadngen pa personalresurser

fortsatter dock vara en kritisk faktor.

FINLAND
Den finska byggverksamheten har utvecklats positivt under 2007.
Nettoomsattningen 6kade med ca 29 procent jamfort med fore-
gaende ar till 2 299 Mkr. Den kraftiga volymtillvaxten ar framst
relaterad till bostadsproduktion i egen regi. Rorelseresultatet ar
forbattrat jamfort med tidigare ar och orderstocken ar pa en fort-
satt hog niva.

Bland de mest betydande projekten under aret kan namnas
Radiologiska Sjukhus fér Tammerfors Universitet och Koulu-
mestari skola i Esbo. Under aret fardigstalldes 998 bostadslagen-

heter av vilka 532 var egenutvecklade.

Rorelseresultat Rorelsemarginal

Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bygg Sverige 20 050 17719 1090 704 5,4% 4,0%
Bygg Utland 5426 3756 24 -6 0,4% -0,2%
Anlaggning 7933 6515 352 161 4,4% 2,5%
Forvaltning 124 154 -205 -135

Elimineringar -1 556 -1312

Summa 31977 26 832 1261 724 3,9% 2,7%

| samband med etableringen av Peab Industri AB den 31 december 2006, har vissa mindre foretagsoverlatelser skett mellan verksamhetsomradena

Industri, Bygg Sverige och Anlaggning. Omrakning har inte skett av historiska jamforelsetal med hansyn till dessa overlatelser.

33



FORVALTNINGSBERATTELSE

34

ANLAGGNING
Verksamhetsomrade Anlaggning bestar av den anlaggningsrela-
terade verksamheten.

Nettoomsattningen for ar 2007 for verksamhetsomradet tkade
med 22 procent till 7 933 Mkr jamfort med 6 515 Mkr féregaende
ar. Justerat for forvarvade enheter 6kade omsattningen med
20 procent.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 352 Mkr jamfért med
161 Mkr féregaende ar. Rérelsemarginalen for 2007 forbattrades
till 4,4 procent, jamfoért med 2,5 procent for helar 2006. Rorelse-
resultatet och rérelsemarginalen for aret har paverkats positivt av
en god intjaning i den I6pande produktionen, slutavrakning i

vissa storre entreprenader samt av en val avvagd riskprofil.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 37 529 Mkr (28 711) for helar 2007,
vilket innebar en 6kning med 31 procent. Orderstock kvar att pro-
ducera vid utgangen av aret uppgick till 26 299 Mkr jamfort med
20 642 Mkr foregaende ar. Detta innebar en 6kning med 27 pro-
cent. Av total orderstock forvantas 26 procent (21) att produce-
ras efter 2008. Andelen byggprojekt i orderstocken var 77 pro-
cent (77). Den svenska verksamheten svarade fér 85 procent

(82) av orderstocken.

Orderstock att producera och orderingang

Mkr 2007-12-31  2006-12-31  2005-12-31
Kommande rakenskapsar 19 041 16 314 13413
Nastkommande 6120 3486 3534
rakenskapsar

Darefter 1138 842 775
Total orderstock 26 299 20 642 17722
Orderingang 37 529 28 711 24 227
PROJEKTUTVECKLING

Inom entreprenadverksamheten arbetar Peab &ven med egen-
utvecklad bostadsproduktion, dvs bostadsratter och smahus
som saljs direkt till slutkund. Vid arets utgang var 3 843 (4 193)
egenutvecklade bostader under produktion och av dessa var
75 procent (75) salda.

Det totala innehavet av projekt- och exploateringsfastigheter
uppgick vid arets slut till 2 700 Mkr (2 030). Av antalet aterkopta
bostader om 104 stycken ar 96, jamfort med 32 vid féregaende
arsskifte, hanforliga till finska housing companies.

Peabs inriktning mot bostader till rimliga priser har under aret
inneburit fortsatt god forsaljning men med en trogare forsaljning
under slutet av aret. | Norge och Finland har det stigande rante-
laget under senare delen av 2007 tydligare bidragit till langre
forsaljningstider. Peab har trots det bibehallit kraven pa férhands-

teckning innan pabdrjandet av nya projekt.

Egenutvecklad bostadsproduktion

2007 2006 2005
Antal under perioden pro-
duktionsstartade bostéder 201 2518 2230
Antal under perioden salda
bostader 2035 2 300 1907
Totalt antal bostader i pro-
duktion, vid periodens slut 3843 4193 2771
Andel salda bostader i pro-
duktion, vid periodens slut 75% 75% 69%
Antal aterképta bostadsrat-
ter/andelar i finska housing
companies i egen balans-
rakning, vid periodens slut 104 38 16

FORVALTNING

Under verksamhetsomrade Foérvaltning redovisas centrala fore-
tag, vissa dotterféretag och joint ventures samt ¢vriga innehav.
Centrala foretag bestar framfor allt av moderbolaget Peab AB
och Peab Finans AB. Peab AB:s verksamhet bestar av koncern-
ledning och koncerngemensamma funktioner. Inom internbanken
Peab Finans hanteras koncernens likviditets- och skuldférvalt-
ning samt finansiella riskexponeringar. Féretaget ar aven en
servicefunktion for dotterféretagen och utarbetar I6sningar
avseende interna lan och placeringar, projektrelaterade finansie-
ringar samt valutasakringar.

Rorelseresultatet for aret uppgick till =205 Mkr (-135). Resulta-
tet for aret har belastats med konkurrensskadeavgift om -85 Mkr.
Koncerngemensamma kostnader ingick med totalt —142 Mkr

(-130).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Peab genomfér kontinuerligt ett utvecklingsarbete med ambitio-
nen att kunna erbjuda vara kunder férbattrade produkter och
tjanster och samtidigt forstarka Peabkoncernens konkurrenskraft.
| Peab finns ingen sarskild organisation fér forskning och utveck-
ling utan detta sker inom utvecklingsprojekt i den pagaende pro-
duktionen. Ett av de storre utvecklingsprojekt som pagar ar
utveckling av industrialiserat byggande genom PGS (Peab
Gemensamt System). PGS utvecklar och levererar ett komplett
byggsystem for flerbostadshus, vilket innefattar produktutveck-
ling, tillverkning, leverans och montering. Peab har som malsatt-
ning att ligga i framkant nar det galler att utveckla nya koncept,
metoder och kunskap avseende industriellt byggande. | samar-
bete med Skandinaviska Byggelement, som ingar i Peab Industri,
och som producerar hogkvalitativa element till byggprocessen,
kommer Peab &ven fortsattningsvis att leverera kostnadseffektiva

byggkonstruktioner med hog kvalitet.



RISKHANTERING

Peabs verksamhet ar utsatt for saval operationella som finansiella
risker. For byggverksamheten ar de operationella riskerna i regel
storre an de finansiella. Hanteringen av de operationella riskerna
ar en standigt pagaende process med tanke pa verksamhetens
stora antal pagaende projekt som paboérjas, genomférs och
avslutas. De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens
kapitalbindning och kapitalbehov samt valutarisk i utlandsverk-

samheten.

OPERATIONELLA RISKER

Verksamheten inom Peab ar till stor del projektrelaterad. De ope-
rationella riskerna galler den dagliga verksamheten och avser
framst anbudsférfarande, vinstavrakning, volymrisker och pris-

risker.

ANBUD

En strukturerad riskbedémning ar avgérande i byggverksam-
heten for att sékerstalla att risker &r identifierade och prissatts i
det anbud som lamnas samt att ratt resurser finns tillgangliga for

projektet.

VINSTAVRAKNING

Peab tillampar successiv vinstavrakning i projekten. En forutsatt-
ning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan prognostise-
ras pa ett tillforlitligt satt. Avgoérande for att begransa risken for
felaktig vinstavrakning ar en val utvecklad process for uppfoljining

och prognoser for varje enskilt projekt och systemstod for detta.

PRISRISKER

Prisrisker for Peab kan avse oférutsedda kostnadsokningar for
material, underentreprendrer eller personalens l6ner. Risken
varierar beroende pa projektens kontraktsform. Projekt dar Peab
arbetar pa I6pande rakning med ett faststallt paslag innebar en
kompensation for prishéjningar fran bestéllaren. For fastpris-
entreprenader finns forutom risk for felaktig anbudsberakning en
risk for att prishojningar férsamrar lénsamheten utan mojlighet till
kompensation fran bestéallaren. Metoder for att begransa pris-
riskerna ar bl a att effektivisera byggprocessen och inkdpsruti-
nerna, att alltid strava efter att handla upp material och under-
entreprenader redan i anbudsskedet eller i ett sa tidigt skede

som mojligt.

FINANSIELLA RISKER
Koncernen ar exponerad for finansiella risker, exempelvis forand-
ringar i skuldséattning och ranteniva. For ytterligare information om

finansiella risker, se not 36.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA TVISTER

Huvudférhandlingar i det pagaende malet om asfaltkartell inled-
des i september 2006 och avslutades i februari 2007. Tingsrat-
tens dom meddelades den 10 juli 2007 dar Peab Sverige AB,
Peab Asfalt AB och Peab Asfalt Syd AB alades att betala konkur-
rensskadeavgifter om totalt 85 Mkr. Peab AB har den 1 mars 2007
stallt ut tva skadesloshetsforbindelser genom vilka Peab AB atar
sig att svara for vad Peab Asfalt AB och Peab Asfalt Syd AB, vilka
ingar i Peab Industrikoncernen, kan komma att alaggas att betala
i konkurrensskadeavgift. Dessa avgifter ingar i beloppet ovan. De
utdémda konkurrensskadeavgifterna har belastat arets resultat.
Peab Sverige AB, Peab Asfalt AB och Peab Asfalt Syd AB har
overklagat tingsrattens dom till Marknadsdomstolen. Dom i Mark-
nadsdomstolen beddms tidigast kunna meddelas under andra
halvaret 2008.

KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for férandringar i bland
annat volym och marginal. | kanslighetsanalysen nedan beskrivs
hur resultatet fore skatt paverkas vid férandringar i nagra for kon-

cernen viktiga variabler.

Kénslighetsanalys

Beréak- Resultateffekt
Mkr ningsbas  Foérandring fore skatt
Operationell
Volym
(rérelsemarginal konstant) 32 000 +/-10% +/-124
Rérelsemarginal
(volym konstant) 3,9% +-1% +/-320
Material och
underentreprenader 17 900 +-1% -/+ 179
Finansiell
Nettofordran
(r&ntan konstant) 500 +/-10% +/-2
Genomsnittlig effektivranta®
(nettofordran konstant) 4,0% +-1% +/-3
Innehav Brinova aktier
(bokfort varde) 477 +/-10% +/-48

1) Berékningen grundas pa antagandet att av nettofordran har 322 Mkr en rantebind-
ningstid som &r kortare &n 1 ar och som saledes relativt omgaende paverkas av en
foérandring i marknadsrantorna

UTDELNING AV PEAB INDUSTRI

Peab Industrikoncernen etablerades den 31 december 2006
genom forvarv av bolag fran évriga Peabkoncernen till koncern-
massigt redovisade varden i Peab.

Peabs arsstamma beslutade den 16 maj 2007 att enligt "lex
Asea”, dela ut aktierna i Peab Industri AB som sedan arsskiftet
2006/2007 omfattar koncernens verksamhetsomrade Industri.

Utdelningen av Peab Industri beddms skapa ratt forutsatt-
ningar for att mojliggora ytterligare specialisering, utveckling, till-

vaxt och l6nsamhet for saval Peab som Peab Industri.
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Det koncernmassiga vardet av de nettotillgangar som delats ut
avseende Peab Industri uppgick till 638 Mkr (fére utdelnings-
kostnader).

For ytterligare information avseende avvecklad verksamhet, se
not 4. Aktierna i Peab Industri, férdelade pa A- respektive
B-aktier, avskiljdes den 27 september 2007 och B-aktien notera-
des vid OMX Nordiska Bors Stockholm den 1 oktober 2007.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
En strejk utldostes av Byggnads den 18 april och riktades enbart
mot Peab. Strejken varade under fyra arbetsdagar. Totalt beror-
des cirka 800-900 av Peabs medarbetare.

Mats O Paulsson har lamnat sin post som vice VD i Peab AB for
att verka som VD i Peab Industri AB.

Tingsrattens dom i mal avseende konkurrensskadeavgift rela-
terat till asfaltverksamhet meddelades den 10 juli 2007. For
vidare information se avsnitt Vasentliga tvister sid 35.

Peab har omférhandlat och foérlangt bilaterala laneavtal pa
totalt 3,25 miljarder kronor (tidigare 3,0 miljarder kronor) med sex
banker. Forlangningen innebar att laneavtalen, som tidigare hade
forfallodag i februari 2013, nu forfaller i september 2014. Lanen

|6per utan amorteringsplikt.

PEABS MEDARBETARE

Personalarbetet ar ett prioriterat omrade inom Peab och ses som
en integrerad del i koncernens styrning och utveckling. Peab har
en utmaning inom personalférsérjiningsomradet att méta kom-
mande generationsvéaxling. Det ar av storsta vikt i en projektorien-
terad milj6 att bemanningen i organisationen foljer den volymtill-
vaxt som nya projekt och verksamheter for med sig.

Genom ett etablerat arbetssatt med framtagning av arliga per-
sonalférsoérjningsplaner, som baseras pa marknadens forutsatt-
ningar pa alla organisatoriska nivaer inom Peab, kommer Peab
aven fortsattningsvis att trygga personalférsorjningen.

Arbetet med att utveckla ett starkt ledarskap for framtidens
chefer inom Peab paboérjades under 2006 och har resulterat i
Peabakademin, som startades under 2007 i Angelholm. Ledar-
skapsutbildningen varvar teori med praktik ute pa Peabs arbets-
platser. Peabanstallda ges dar mojligheten att fa specialistkom-
petens och snabbare ga till hogre befattningar sa att Peabandan
och féretagets unika kunnande ska kunna bibehallas pa sikt.

Peabs vision att vara Branschens Basta Arbetsplats har for-
tydligats till ett langsiktigt mal som innebar att Peab skall vara det
"basta foretaget i branschen 2009”. Som en effekt av detta har
Peab startat en rad projekt bl a Halsan och Arbetsmiljon i cen-
trum, vilket har genomférts under 2007 och resulterat i ett antal
s k larande arbetsplatsrevisioner dar man lokalt identifierat risker

och férsoker arbeta preventivt for att undvika framtida olyckor,

skador och sjukskrivningar. Arbetsplatsrevisionerna kommer att
paga i samma omfattning under 2008.

Ett annat projekt ar "Minskad sjukfranvaro vid Peab”, vilket
startades under 2005 och har avslutas under 2007. Syftet med
projektet var att snabbare fa tillbaka sjukskriven personal och
utveckla Peabs egna rehabiliteringsprocesser sa att insatser kan
sattas in tidigare. Effekten av férenklade sjukskrivningsrutiner
och snabbare behandling har visat sig vara kortare sjukskriv-
ningstider och en snabbare atergang till arbete. De positiva erfa-
renheter som finns fran projektet har nu blivit en integrerad del i
Peabs rehabiliteringsarbete.

Genomsnittligt antal anstallda i Peabkoncernen uppgick under
2007 till 11 480 jamfort med 10 740 under 2006.

VINSTANDELSSTIFTELSE
Peab har under 2007 tillsammans med Peab Industri bildat en
vinstandelsstiftelse som ersatter tidigare system for vinstdelning

inom koncernerna, se not 7.

KONVERTIBLA SKULDEBREV 2007/2012

Arsstammorna i Peab AB och Peab Industri AB beslot den 16 maj

2007 att emittera och erbjuda konvertibler till samtliga anstallda.

Beslutet innebar att:

m Erbjudande att delta i programmen har lamnats till samtliga
anstallda i Peab samt i Peab Industri p4 marknadsmassiga vill-
kor, och varje anstalld har givits ratt att teckna minst 200 kon-
vertibler i varje program.

m Konvertiblerna I6per fran den 1 december 2007 till den
30 november 2012 med likviddag den 15 januari 2008. Varje
konvertibel kan, under del av december manad 2010 och 2011
och del av september manad 2012, konverteras till aktier av
serie B i respektive bolag.

= Konverteringskursen for Konvertibla skuldebrev 2007/2012
faststalldes den 15 november 2007 till 68 kronor och emis-
sionsbeloppet till 598 400 000 kronor motsvarande 8 800 000
nya konvertibler. Vid konvertering till aktier blir utspadningen
5,05 procent av aktiekapitalet och 2,51 procent av rostetalet,
baserat pa antalet registrerade aktier vid teckningstidpunkten.
Konvertibelrantan faststalldes till 5,44 procent.

Totalt har éver 41 procent av Peabs anstallda anmalt sig for att

teckna konvertibler. Av Peab Industris anstallda har 38 procent

anmalt sig for att teckna konvertibler i Peab. Konvertibeln éver-
tecknades 1,8 ganger.

| syfte att neutralisera eventuell utspadningseffekt beslutade
arsstammorna 2007 om aterképsbemyndiganden for respektive
styrelse. Detta bemyndigande omfattar att i marknaden kunna
aterkdpa och senare dra in lika manga B-aktier i respektive fore-

tag som kan komma att emitteras i samband med att konvertibler-



na konverteras. Genom emissionerna har samtliga medarbetare
givits en mojlighet att ta del av de bada foretagens utveckling,
vilket ska bidra till delaktighet och engagemang.

MILJO
EN DEL | VART ARBETSSATT
| Peab har vi under 2007 paborjat ett arbete for att minska klimat-
paverkan. | det arbetet ar energifragorna viktiga och vi maste
minska energianvandningen bade i var produktion och i de bygg-
nader vi levererar.

| Peabs arbete for en hallbar samhallsutveckling har vi lagt
grunden genom att integrera miljéfragorna i vara arbetssatt.
Peab har en féretagspolicy som integrerar miljo, hallbar utveck-
ling, kvalitet samt arbetsmiljo och personalfragor.

Peab har under lang tid lagt stor vikt vid att integrera miljo-
fragorna i vart satt att arbeta darfor att vi vet att det ar vad vi
astadkommer i vara projekt som har betydelse for vara kunder

och fér kommande generationer.

UTFASNING AV FARLIGA AMNEN
Ett av de prioriterade omradena i Peabs miljéarbete ar utfasning
av farliga kemiska amnen fran vara byggmaterial och darfor till-
lampar Peab det branschgemensamma BASTA-systemet. Vi stal-
ler krav pa att vara leverantorer ansluter sig till BASTA. Peab ar
ocksa medlem i Byggvarubedémningen ek. for. (f.d. Milab) som
ar ett miljobedémningssystem for byggvaror.
Miljobedémningarna gors utifran kriterier som vager in varans

miljobelastning under hela dess livscykel.

FOREBYGGANDE ARBETE OCH ANSVAR
Viktiga delar i Peabs interna miljdarbete ar kompetensutveckling
och miljdsupport.

Det ar vart samlade miljdarbete varje dag ute i vara projekt
som avgor om vi lyckas och darfor sker en kontinuerlig kompe-
tensutveckling inom Peab. Miljdansvaret ar sedan 2007 skriftligt
delegerat i var linjeorganisation fran VD till Arbetschef, i samband
med det har en interaktiv miljoutbildning med kunskapsprov

genomforts.

FORTSATT ARBETE
Miljo- och klimatfragor ar en strategisk fraga for Peab och vi vill
att de atgarder som vidtas verkligen ska leda till en minskad kli-
matpaverkan. Under 2008 kommer konkreta atgarder att genom-
foras for att minska miljo- och klimatpaverkan fran var verksamhet
och fran vara produkter .

Peab kommer ocksa att tydligt kommunicera miljéarbetet bade

internt och externt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONVERTIBLA SKULDEBREV | PEAB INDUSTRI

En extra bolagsstamma i Peab Industri AB den 13 augusti 2007
har fattat beslut om att utge konvertibler om nominellt samman-
taget hogst 200 Mkr riktat till Peab AB. Peab AB har, som en del i
Peab Industris finansiering, den 1 december 2007 tecknat Peab
Industri Konvertibla skuldebrev 2007/2012 1l om totalt 198 Mkr
motsvarande 3 000 000 nya konvertibler till konverteringskursen
66 kronor. Villkoren for dessa konvertibler éverensstammer med
villkoren i de konvertibler som Peab Industri har riktat till persona-
len, beskrivna i avsnittet Konvertibla skuldebrev 2007/2012.

KONVERTERING AV KONVERTIBLA SKULDEBREV
2005/2008

P& Peabs arsstamma den 16 maj 2007 beslutades om ett extra
tillfélle att konvertera Konvertibla Skuldebrev 2005/2008 till
B-aktier under perioden 18 juni— 2 juli 2007. Av det totala nomi-
nella beloppet om 479 Mkr har 468 Mkr, motsvarande 97,7 pro-
cent, konverterats till 5 373 604 nya B-aktier. Under perioden

26 november till 12 december 2007 gavs det andra tillfallet att
konvertera till B-aktier. | detta fonster konverterades ett nominellt
belopp om 7,5 Mkr motsvarande 313 610 nya B-aktier. Efter kon-
verteringarna utestar Konvertibla Skuldebrev 2005/2008 om
nominellt 3,5 Mkr, vilka kan konverteras till maximalt 148 425 nya
B-aktier.

AKTIESPLIT 2:1

Peabs arsstamma den 16 maj 2007 beslutade om uppdelning
(s k split) innebarande att varje aktie delas upp i tva aktier av
samma aktieslag. Avstamningsdag var den 27 september 2007
efter att avstamningen for ratten att delta i utdelning av Peab
Industri AB hade avskiljts.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2007 till
7 315 000 B-aktier, motsvarande 8,4 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstamma besl6t den 16 maj 2007 att ge styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta arsstamma for-
varva maximalt ett sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter
forvarvet innehar hogst 10 procent av registrerat antal aktier i
bolaget. Under 2007 har innehavet av egna aktier minskat med
5 500 000 B-aktier genom indragning samt darefter 6kat med

1 815 000 B-aktier efter split 2:1. Under perioden januari-decem-
ber har 1 995 000 B-aktier aterkopts for 129 Mkr motsvarande
1,1 procent av aktiekapitalet. Inga avyttringar av egna aktier har

gjorts under 2007.
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Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2007 till

5 625 000 B-aktier till ett kvotvarde om 5,35 kr per aktie motsva-
rande ett aktiekapital om 30 Mkr, vilket utgér 3,2 procent av totalt
aktiekapital.

PEAB-AKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 933 321 977 kronor,
fordelat pa totalt 174 452 706 aktier, vilket ger ett kvotvarde om
5,35 kronor per aktie. Av aktierna ar 19 611 404 A-aktier med ett
rostvarde om tio roster per aktie och 154 841 302 B-aktier med ett
rostvarde om en rost per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar, resultat och utdelning. Inga begrans-
ningar finns i bolagsordningen avseende mojlighet till dverlatelse
av aktier eller rostratt pa stamman.

Vid arsskiftet fanns det 19 566 aktieagare i Peab. Mats Pauls-
son med familj och bolag var storsta enskilda agare med 14 pro-
cent av kapitalet och 21 procent av rosterna. Det samlade &gan-
det relaterat till bolagets grundare Mats och Erik Paulsson
uppgick vid arsskiftet till 34 procent av kapitalet och 66 procent
av résterna.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktieagare, som
kan medféra begransningar i ratten att dverlata aktierna.

Peab har under 2007 tillsammans med Peab Industri bildat en
vinstandelsstiftelse. Stiftelsens formoégenhet skall, enligt stiftel-
sens placeringspolicy, i huvudsak placeras i aktier i Peab och
Peab Industri med borjan 2008.

| bolagsordningen anges att tillsattande av styrelseledamoter
skall ske vid arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller
inte nagra bestammelser om entledigande av styrelseledaméter
eller om andring av bolagsordningen.

Peabs arsstamma 16 maj 2007 beslot att ge styrelsen bemyn-
digande att under perioden fram till nasta arsstamma férvarva
maximalt ett sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvar-
vet innehar hdgst 10 procent av registrerat antal aktier i bolaget.
Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2007 till
5 625 000 B-aktier, motsvarande 3,2 procent av totalt antal aktier.

Arsstamman 2007 beslot att emittera och erbjuda konvertibler
till samtliga anstallda. Konverteringskursen for Konvertibla skulde-
brev 2007/2012 faststélldes den 15 november 2007 till 68 kronor
och emissionsbeloppet till 598 400 000 kr motsvarande 8 800 000
nya konvertibler. Vid konvertering till aktier blir utspadningen 5,05
procent av aktiekapitalet och 2,51 procent av rostetalet, baserat

pa antalet registrerade aktier vid teckningstidpunkten.

Bolaget ar inte part i nagot vasentligt avtal som far verkan, and-
ras eller upphor att galla om kontrollen dver bolaget férandras
som en foljd av ett offentligt uppkoépserbjudande.

Mellan bolaget och anstéllda finns avtal som féreskriver ersatt-
ningar om den anstallde sags upp utan skalig grund. Vid upp-
sagning av anstallning fran bolaget sida ager verkstallande direk-
toren ratt till maximalt tva arsloner samt ratt att erhalla avtalad
pension och évriga ledande befattningshavare ratt till maximalt
tva arsléner med reducering for 16n fran ny arbetsgivare. Det finns
inga avtal som foreskriver att anstallining upphér som en féljd av

ett offentligt uppkodpserbjudande avseende aktier i bolaget.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen kommer att féresla att arsstamman den 15 maj 2008
beslutar om oférandrade ersattningsprinciper. Foér mer informa-
tion om beslutade riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och andra personer i fore-

tagets ledning, se not 7.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Forutsattningarna fér byggmarknaden bedéms som goda med
grunden i en stark svensk ekonomi, en 6kad sysselsattning och
ett fortsatt gynnsamt réntelage. Byggindustriernas bedémning ar
att den svenska byggmarknadens tillvaxt nu dampas fran en niva
pa 7 procent under 2007 till en tillvaxt pa cirka 4 procent for
2008. Mot denna bakgrund ar det var bedémning att brist pa

resurser fortfarande ar den stérsta utmaningen for branschen.

BOLAGSSTYRNING
For en utforlig beskrivning av styrelsens arbete och bolagsstyr-

ning, se sidan 90, Bolagsstyrningsrapport.

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt

koncerngemensamma funktioner.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria
fonder 3 053 892 182 kronor disponeras enligt féljande:

Utdelning, 174 452 706 aktier a 2,25 kr
Balanseras i ny rakning"
Summa

392 518 589 kronor
2 661 373 593 kronor
3 053 892 182 kronor

436 025 205 kronor
55000 000 kronor

1) Varav till 6verkursfond
Varav till sarskild fond



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2007 2006
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 2,3 31977 26 132
Kostnader for produktion -29 049 —24 001
Bruttoresultat 2928 2131
Forsaljnings- och administrationskostnader -1621 -1416
Andelar i joint ventures resultat 17 33 -12
Resultat sélda andelar i joint ventures 6 1"
Resultat sélda andelar i koncernféretag 0 8
Konkurrensskadeavgift -85 -
Rorelseresultat 3,6,7,8,9, 37 1261 722
Finansiella intékter 152 311
Finansiella kostnader -314 -101
Finansnetto 10 -162 210
Resultat fore skatt 1099 932
Skatt 12 -325 -224
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 774 708
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 37 340
Arets resultat 811 1048
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 811 1047
Minoritetsintresse 0 1
811 1048
Resultat per aktie 13
fore utspadning, kr 4,92 6,18
efter utspadning, kr 477 5,89
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter 13
fore utspadning, kr 4,69 4,18
efter utspadning, kr 4,55 4,01
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Mkr Not 2007 2006
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 452 659
Materiella anlaggningstillgangar 15 642 2 595
Andelar i intresseforetag 16 9 -
Andelar i joint ventures 17 238 256
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19, 35 602 av
Rantebarande langfristiga fordringar 21,35 322 99
Uppskjutna skattefordringar 12 129 244
Andra langfristiga fordringar 22,35 54 49
Summa anlaggningstillgangar 2448 4619
Projekt- och exploateringsfastigheter 23 2700 2030
Varulager 24 86 284
Kundfordringar 25, 35, 36 4973 5150
Rantebarande kortfristiga fordringar 21, 35, 36 121 81
Skattefordringar 56 72
Upparbetade men ej fakturerade intakter 26 3192 2620
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 206
Andra kortfristiga fordringar 22,35 452 532
Kortfristiga placeringar 35, 36 0 6
Likvida medel 35, 36 1212 913
Summa omséttningstillgangar 12 904 11 894
Summa tillgangar 15 352 16 513
Eget kapital 28

Aktiekapital 933 872
Ovrigt tillskjutet kapital 679 217
Reserver 89 0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1899 2188
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3600 3277
Minoritetsintresse 6 1
Summa eget kapital 3606 3278
Skulder

Réantebérande langfristiga skulder 29, 35, 36 778 1443
Ovriga langfristiga skulder 32,35 45 79
Avsaéttningar till pensioner 30, 35 11 17
Ovriga avsattningar 31 78 101
Summa langfristiga skulder 912 1640
Rantebarande kortfristiga skulder 29, 35, 36 279 1173
Leverantorsskulder 35, 36 3392 3707
Skatteskulder 103 93
Fakturerade men ej upparbetade intakter 33 3580 3359
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 086 2219
Ovriga kortfristiga skulder 32,35 1293 989
Avsattningar 31 101 55
Summa kortfristiga skulder 10 834 11 595
Summa skulder 11746 13 235
Summa eget kapital och skulder 15 352 16 513

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 39.



SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

vinstmedel
Ovrigt inklusive Totalt
Aktie- tillskjutet arets Minoritets- eget
Mkr Not kapital kapital ~ Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingéende eget kapital 2006-01-01 872 217 61 2198 3348 0 3348
Arets forandring av omrakningsreserv 28 -61 -61 -61
Summa férmogenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets dgare -61 -61 -61
Avrets resultat 1047 1047 1 1048
Summa féormoégenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare -61 1047 986 1 987
L&mnad kontant utdelning -255 -255 -255
Forvarv av egna aktier -822 -822 -822
Forsaljning av egna aktier 20 20 20
Utgaende eget kapital 2006-12-31 872 217 0 2188 3277 1 3278
Ingaende eget kapital 2007-01-01 872 217 0 2188 3277 1 3278
Arets forandring av omrakningsreserv 28 94 94 94
Arets forandring av sakringsreserv 28 -3 -3 -3
Summa formégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets agare 91 91 91
Avrets resultat 811 811 811
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 91 811 902 902
Lamnad kontant utdelning -280 -280 -280
Utdelning av aktier i Peab Industri AB" -2 -637 -639 -639
Fondemission 57 -57 0 0
Indragning av egna aktier -55 55 0 0
Forvarv av egna aktier -129 -129 -129
Forvarv av minoritetsintressen 5 5
Konvertering konvertibla skuldebrev 59 407 466 466
Aterford uppskjuten skatt 3 3 3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 933 679 89 1899 3600 6 3 606

1) Varav utdelningskostnader —1.
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Mkr Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten 42

Resultat fore skatt 1148 141
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 454 313
Betald skatt -17 -8
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1585 1716
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter -487 -143
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -82 111
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 058 -597
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 872 2102
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital -755 1473
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 830 3189
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, effekt pa likvida medel -230 470
Avyttring av dotterféretag/rorelse, effekt pa likvida medel 15 2
Likvida medel, avvecklad verksamhet -64 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -45 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -385 447
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 64 83
Forvarv av finansiella tillgangar -184 -46
Avyttring/amortering av finansiella tillgangar 1434 154
Kassaflode fran investeringsverksamheten 605 -727
Kassafléde fore finansiering 1435 2 462
Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -129 -822
Amortering av lan 743 -612
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -280 -255
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1152 -1689
Arets kassaflde 283 773
Likvida medel vid arets borjan 913 130
Valutakursdifferens i likvida medel 16 10
Likvida medel vid arets slut 1212 913




RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 2 55 59
Administrationskostnader 7,8 -169 -139
Konkurrensskadeavgift -35 -
Rorelseresultat -149 -80
Resultat fran finansiella poster 10

Resultat fran andelar i koncernféretag 1450 510
Resultat sélda andelar i joint ventures - 13
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgéngar -139 231
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -149 -95
Resultat efter finansiella poster 1014 582
Bokslutsdispositioner " -1 -
Resultat fore skatt 1013 582
Skatt 12 119 -18
Arets resultat 1132 564
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Mkr Not 2007 2006
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier 15 3 3
Summa materiella anlaggningstillgangar 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 41 7281 7816
Fordringar koncernforetag 20, 35 612 241
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19, 35 548 711
Rantebarande langfristiga fordringar 21,35 180 -
Andra langfristiga fordringar 22,35 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 8 622 8769
Summa anldggningstillgangar 8 625 8772
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25,35 0 0
Fordringar koncernféretag 35 0 1
Rantebarande kortfristiga fordringar 21,35 15 15
Skattefordringar - 1
Ovriga fordringar 22,35 199 2355
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 4 3
Summa kortfristiga fordringar 218 2375
Kassa och bank 35 4 19
Summa omsattningstillgangar 222 2394
Summa tillgangar 8 847 11 166
Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 933 872
Reservfond 300 300
Fritt eget kapital

Overkursfond 436 -
Sarskild fond 55 -
Balanserat resultat 1431 1782
Arets resultat 1132 564
Summa eget kapital 4287 3518
Obeskattade reserver 11 1 -
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 35 3902 6 898
Konvertibelt skuldebrev 35, 36 562 465
Uppskjuten skatteskuld 12 9 63
Summa langfristiga skulder 4 473 7426
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35 22 7
Skulder till koncernféretag 35 9 15
Ovriga skulder 32,35 39 170
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 16 30
Summa kortfristiga skulder 86 222
Summa eget kapital och skulder 8 847 11 166
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget 39

Stallda sakerheter - -
Eventualférpliktelser 8783 8710



SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reserv- |  Overkurs- Sarskild Balanserat Arets | Totalt e:qet
Mkr fond fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 872 300 - - 2113 621 3906
Vinstdisposition 621 -621 0
Erhallna koncernbidrag 146 146
Skatt hanforlig till koncernbidrag -41 -41
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets agare 726 -621 105
Arets resultat 564 564
Summa férmégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets &gare 726 -57 669
Lamnad kontant utdelning -255 -255
Foérvarv av egna aktier -822 -822
Forséljning av egna aktier 20 20
Utgaende eget kapital 2006-12-31 872 300 - - 1782 564 3518
Ingéende eget kapital 2007-01-01 872 300 - - 1782 564 3518
Vinstdisposition 564 -564 0
Erhallna koncernbidrag 207 207
Skatt hanforlig till koncernbidrag -58 -58
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets agare 713 -564 149
Arets resultat 1132 1132
Summa férmdgenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets égare 713 568 1281
Lamnad kontant utdelning -280 -280
Utdelning av aktier i Peab Industri AB" -601 -601
Fondemission 57 -57 0
Indragning av aktier -55 55 0
Forvarv av egna aktier -129 -129
Konvertering av konvertibla skuldebrev 59 407 466
Aterford uppskjuten skatt 3 3
Utgivna konvertibla skuldebrev 40 40
Uppskjuten skatt pa temporar skillnad avseende
lanedelen pa konvertibla skuldebrev -11 -1
Utgaende eget kapital 2007-12-31 933 300 436 55 1431 1132 4287

1) Varav utdelningskostnader —1.
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Mkr Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten 42

Resultat efter finansiella poster 1014 582
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1214 -737
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -200 -155
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter - 3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -129 -63
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -172 181
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -301 121
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -501 -34
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 0
Forvarv av finansiella tillgangar -191 -4 090
Avyttring av finansiella tillgangar 8 188
Kassaflode fran investeringsverksamheten -184 -3902
Kassafléde fore finansiering -685 -3 936
Finansieringsverksamheten

Emission av konvertibla skuldebrev 598 -
Aterkop av egna aktier -129 -822
Forsaljining av egna aktier - 20
Upptagna lan 481 5008
Utbetald utdelning -280 -255
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 670 3951
Arets kassafléde =15 15
Likvida medel vid arets borjan 19 4
Likvida medel vid arets slut 4 19
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NOTER

48

Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits
av EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna, om
inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillam-
pats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterforetag, intresseforetag och joint venture foretag i koncernredovis-
ningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardan-
de av styrelsen den 4 april 2008. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallel-
se pa arsstamman den 15 maj 2008.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller som
finansiella tillgangar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebéar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt goér antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen goérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 43.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och reviderade standarder och uttalanden som antagits av IASB
och godkants av EU med ikrafttradande den 1 januari 2007 har inte
paverkat bolagets finansiella rapporter férutom genom att upplysningarna
om finansiella instrument utdkats och férandrats genom tillampning av
IFRS 7 "Finansiella instrument: upplysningar” och genom sammanhang-
ande andringar i IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” varigenom
upplysningar om forvaltning av kapital tillkommit.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas
Koncernen har valt att inte fortidstillampa nagra nya standarder eller
tolkningsuttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter och
planerar for narvarande ingen fortidstillampning under kommande ar.

Fran och med 2009 skall den nya standarden IFRS 8 Rorelsesegment till-
lampas vilken kan fa viss inverkan pa hur koncernen upplyser om seg-
ment. 2009 skall aven den omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter borja tillampas, vilket innebar att presentationen av de finan-
siella rapporterna férandras i nagra avseenden, men utan att paverka de
belopp som rapporteras. Fran och med 2010 skall den omarbetade

IFRS 3 Rorelseforvarv och andrade IAS 27 Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter tillampas av koncernen, vilket medfér férand-
ringar vid redovisning av forvarv. Ovriga av IASB och IFRIC antagna stan-
dards respektive tolkningar med framtida tillampning férvantas, baserat
pa koncernens aktuella situation, inte komma att paverka koncernens
finansiella rapporter.

Under 2007 har IFRIC utgivit ett utkast, IFRIC Draft Interpretation D21
"Real Estate Sales” innefattande bl a tolkning av definitionen av entre-
prenadavtal enligt IAS 11. Tolkningen kan for Peabs del i férsta hand fa
betydelse for intékts- och resultatredovisningen avseende projektutveck-
ling av bostader. IFRIC:s tolkningsuttalande kan komma att paverka
koncernens redovisning och resultat. | avvaktan pa ett uttalande fran
IFRIC kan den eventuella effekten, om nagon, pa koncernens resultat
och stéllning inte bedémas.

Segmentsrapportering
Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), eller
produkter eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som ar utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran
andra segment. Koncernens primara segment ar rérelsegrenar.

Med anledning av utdelningen av Peab Industri AB under 2007 har
koncernens segmentsindelning omarbetats. Segmentsinformation lamnas
i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som foérvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestammande inflytande fran
Peab AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestémmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigade aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualfoérpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet
faststalls genom en foérvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de verk-
liga vardena per forvarvsdagen for tillgangar, uppkomna eller ¢vertagna
skulder och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag
i utbyte mot de forvarvade nettotillgadngarna, samt transaktionskostnader
som ar direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffnings-
kostnaden 6verstiger nettovardet av férvarvade identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Nar forvarv av dotterféretag innebar férvarv av nettotiligadngar som inte
utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifier-
bara tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid for-
varvstidpunkten.



Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
den dag det bestammande inflytandet uppkommer och innefattas i kon-
cernredovisningen till den dag det upphér.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrning-
en. Fran och med den tidpunkt som det gemensamma bestammande
inflytandet erhalls redovisas andelar i joint ventures enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa andelarna i joint ventures motsvaras av
koncernens andel i joint ventures egna kapital samt koncernméssig good-
will och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga over-
och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som Andelar i
joint ventures resultat koncernens andel i joint ventures nettoresultat efter
skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplésningar av forvarvade éver- respektive undervarden. Endast
eget kapital som intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens egna
kapital. Erhallna utdelningar fran joint ventures minskar investeringens
redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av joint ventures
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas i enlig-
het med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det gemen-
samma bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestammande inflytande, éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och

50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intressefoéretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. For beskrivning av kapitalandelsmeto-
den se ovan under Joint Ventures.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures och intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &ar
valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréaknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
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valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas direkt i omrakningsreserven i eget
kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar aven valutakursdifferenser fran
lan som utgdr en del av moderbolagets investering i utlandskt dotterbolag
(s k utvidgad investering). Vid avyttring av en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferen-
serna i koncernens resultatrakning.

Ackumulerade omrakningsdifferenser hanférliga till utlandsverksam-
heter presenteras som en separat kapitalkategori och innehaller omrak-
ningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Acku-
mulerade omrakningsdifferenser fére den 1 januari 2004 ar férdelade pa
andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Intékter

Entreprenaduppdrag

Pagéaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11, Entre-
prenadavtal. Enligt IAS 11 skall intakter och kostnader redovisas i takt
med att entreprenader genomférs. Denna princip bendmns successiv
vinstavrakning. Intékter och kostnader redovisas i resultatrakningen i for-
hallande till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden
bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till den mot
projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. En for-
utsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas en intakt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade for-
luster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

Ovan beskrivna princip tillampas ocksa for bostadsprojekt for forsalj-
ning, men da dven med beaktande av osalda bostader for vilka Peab har
ett forsaljningsansvar. Resultat redovisas beraknat utifran upparbetnings-
grad for projektet till den del som motsvarar salda bostader ingaende i
projektet. Detta innebar till exempel att nar upparbetningsgraden for ett
projekt uppnatt 50 procent och 50 procent av bostaderna ar salda, sa har
25 procent av berdknade intékter och kostnader redovisats.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetad men ej fakturerad intékt bland omsattnings-
tillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland kort-
fristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intakter an vad
som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har faktu-
rerats mer @n upparbetade intakter redovisas som skuld.

Ovriga intdkter

Redovisningen av andra intakter an intakter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intakter. Intékter for forsaljning av varor redovisas i
resultatrakningen nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade
med varornas agande har éverforts till kdparen. Kran- och maskinut-
hyrningsintakter redovisas linjart éver hyresperioden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som fordran péa staten nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen som kostnadsminsk-
ningar pa samma satt och ¢ver samma perioder som de kostnader bidra-
gen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgang-
ar redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar lease-
tagare redovisas i resultatrakningen linjart ¢ver leasingperioden. Férmaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver leasingavtalets 6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.
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Intékter avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare
redovisas linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Kostnader som uppkommer
till foljd av leasingavtalen redovisas da de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas ¢ver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finan-
siella verksamheten.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tilldampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments foérvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Ranteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsalining av finansiella placeringar redovisas da de risker
och fordelar forknippade med &gandet av instrumentet i allt vasentligt éver-
forts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Réantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
utom till den del de ingéar i en tillgangs anskaffningsvarde. En tillgang for
vilken ranta kan inraknas i anskaffningsvardet ar en tillgang som med
noédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning. Aktivering av rantekostnader sker i enlighet
med den alternativa principen i IAS 23, Lanekostnader.

For skydd mot rénterisk kan ranteswappar anvandas. Ranteswapparna
varderas till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrékningen redovi-
sas rantekupongdelen lI6pande som ranteintakt eller rantekostnad och
dvrig vardeférandring av ranteswappen pa sarskild rad i finansnettot.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovi-
sas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorel-
seférvarv som vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag och joint ventures som inte
forvantas bli aterférda inom ¢verskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Nar forvarv sker av ett bolag utgor forvarvet antingen ett forvarv av
rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar foreligger om till
exempel det férvarvade bolaget endast ager en eller flera fastigheter
med hyreskontrakt, men forvarvet ej innefattar processer som erfordras
for att bedriva fastighetsrorelse. Vid redovisning som ett forvarv av till-
gangar redovisas ingen uppskjuten skatt separat. Verkligt varde av den

uppskjutna skatteskulden avdras istallet fran verkligt varde pa forvarvad
tillgang.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven
om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Avistaforvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar i varderings-
kategorierna finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas pa affarsdagen som utgor den dag da bolaget for-
binder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till den del den-
na ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatinstrumentet pa sam-
ma rad i resultatrakningen som den sékrade posten. Aven om sakrings-
redovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive varde-
minskningar pa derivat som intakter respektive kostnader inom rorelse-
resultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en rérelse-
post eller en finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv
del pd samma satt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands
for sékringsredovisning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid
anvandning av ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och 6vrig
vardeforandring av ranteswappen redovisas som ovrig finansiell intakt
eller ovrig finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga lik-
vida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner.



Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas I16pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Denna
kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas
for handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att
placera i denna kategori. | den férsta undergruppen ingar derivat med
positivt verkligt varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och
effektivt sakringsinstrument. | den andra undergruppen har koncernen
valt att inkludera boérsnoterade aktier som enligt féretagsledningens risk-
hanterings- och investeringsstrategi forvaltas och utvarderas baserat pa
verkliga varden.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla,
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, d v s efter
avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder védrderade till verkligt védrde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som inne-
has fér handel och andra finansiella skulder som féretaget valt att placera
i denna kategori. | denna kategori ingar koncernens derivat med negativt
verkligt varde med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Férandringar redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Lan samt ¢vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument utgors av rante-, valuta- och aktiederivat
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar ranteférand-
ringar och foérandringar av det verkliga vardet av aktier. Derivatinstrument
som inte anvands for sakringsredovisning klassificeras som finansiell till-
gang eller finansiell skuld som innehas for handel och varderas till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade Over resultatrakningen. Varde-
ringsmetod utgoérs av diskontering av framtida kassafloden.

De valutaterminer och aktieterminer som anvands for sakring av fram-
tida kassafléden redovisas med tillampning av reglerna om sakringsredo-
visning. | balansrakningen redovisas dessa sakringsinstrument till verkligt
varde men vardeférandringarna redovisas direkt mot eget kapital i sak-
ringsreserven tills dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar ¢verfors till
resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna fran den
sakrade transaktionen.

Utlaning till utlandskt dotterforetag (utvidgad investering) vid investe-
ringar i utlandska dotterféretag har i viss utstrackning skyddats ekono-
miskt genom upptagande av terminskontrakt. Sakringsredovisning har
inte tillampats. Vid bokslutstillfallet upptas dessa lan till balansdagskurs
och derivaten redovisas till verkligt varde enligt ovan.

Innehav av konvertibla fordringsbevis

Konvertibla fordringsbevis kan konverteras till aktier genom utnyttjande av
option att konvertera fordringsratten till aktier. Optionen att konvertera ett
konvertibelt fordringsbevis till aktier ar inte nara relaterad till fordrings-
ratten varfor den separeras som ett "inbaddat derivat” tillhérande varde-
ringskategori finansiell tillgang som innehas for handel. Derivatdelen
varderas darfor initialt och lépande med en varderingsmodell till verkligt
varde. Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter och kostnader. Fordringsdelen hanfors till kategorin lanefordringar
och kundfordringar och varderas initialt till skillnaden mellan konvertibelns
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anskaffningsvarde och optionens initiala verkliga varde. Darefter varderas
fordringsdelen till upplupet anskaffningsvarde utifrén den harledda impli-
cita ranta som ger en jamn avkastning 6éver fordringens kontraktuella
16ptid.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten berak-
nas genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den
aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering.
Véardet pa egetkapitalinstrumentet beraknas som skillnaden mellan emis-
sionslikviden d& det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga
vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Uppskjuten
skatt hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten avraknas fran det redo-
visade vardet av egetkapitalinstrumentet. Rantekostnaden redovisas i
resultatrakningen och beréknas med effektivrantemetoden.

Materiella anldaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar i
anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar enligt
den alternativa principen i IAS 23. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgang utgors av skillnaden mellan férséaljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska ris-
kerna och férmanerna som ar férknippade med agandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell
leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasa-
de tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovi-
sas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte som
tillgang i koncernens balansrakning. Leasingavgifterna for operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperiodens 16ptid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanférbara till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller férsaljning inkluderas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det
ar troligt att de kommer att leda till framtida ekonomiska foérdelar och kost-
naderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-6 ar
Persondatorer 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-10 ar

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:
— Byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar
— Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland omsatt-
ningstillgangar

Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgoérs av kontors-
och forradsfastigheter (driftsfastigheter) och redovisas som byggnader
och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Varderingen sker enligt
IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Direkt och indirekt innehav av ramark och saneringsfastigheter for fram-
tida exploatering, bebyggda forvaltningsfastigheter for projektutveckling,
foradling och darefter forsaljning redovisas som projekt- och exploate-
ringsfastigheter bland omsattningstillgangar. Varderingen sker enligt IAS 2,
Varulager, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarv och det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade vardet utgér fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsproévning.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulera-
de nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av joint ventures och intresseféretag inkluderas i det redovisa-
de vardet for andelar i joint ventures och intresseforetag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, déar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; t ex for material och tjanster, ersattningar till anstallda,
registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser,
lanekostnader. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad nar de uppkommer. | balansrékningen redovisade utveck-
lingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt generera-
de varumarken redovisas i resultatrékningen nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver de immateriella
tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder ar obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar med en
obestéambar nyttjiandeperiod samt immateriella tillgangar som annu inte ar
fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da
de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 10 ar
Kundrelationer 3-bar
Agentavtal 2-7 ar
Tomtrattsavtal Under avtalets loptid

Bedomning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgadngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapa-
citet.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39, till-
gangar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager, forvaltningstillgangar som anvands for finansiering av ersatt-
ningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt respektive
standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterféretag, joint ventures,
intresseféretag m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej
ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang skall tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.



Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden som
intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgang som kan saljas.

Atervinningsvardet for tillgangar tilhérande kategorin lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berak-
nas som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effek-
tiva ranta som gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort |6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte l1angre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av l1anefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sddana eget-
kapitalinstrument redovisas som en ¢kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstémman godkéant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella aktier, vilka under
rapporterade perioder harrér fran konvertibla skuldebrev. Utspadning
uppstar endast nar Iésenkursen ar lagre an borskursen.

Erséttningar till anstéllda

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att beta-
la. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktel-
ser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at féretaget under en period.

Férmansbestidmda pensionsplaner

De férmansbestamda planerna inom koncernen bestar av ITP-planen for
tjansteman i Sverige som tryggas genom foérsakring i Alecta, pensions-
planer for ett fatal ledningspersoner i Sverige och Norge samt AFP pensi-
on i Norge.
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Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berak-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande
och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och
det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonte-
ringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig féretagsobliga-
tion med en loptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad fér sadana féretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande loptid.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den
sa kallade projected unit credit method.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella for-
luster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder
och framtida aterbetalningar fran planen eller minskade framtida betal-
ningar till planen.

Nér ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den
Okade erséattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad éver
den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt &r intjanade. Om
ersattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrékningen
direkt.

Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den del av de acku-
mulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som éverstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas
verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den férvantade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen.
| 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juri-
disk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende
sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar erséattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillfor-
litligt.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller infor-
mell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstéallda och forpliktelsen kan beréaknas tillforlitligt.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garan-
tier och en sammanvéagning av tankbara utfall i forhallande till de sanno-
likheter som utfallen ar férknippade med.
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Aterstillningskostnader

Avser berdknade aterstaliningskostnader for grus- och bergtakter efter
avslutad brytning. Avsattningen ékar utifran bruten mangd och aterfores
efter utford aterstallning. Avsatt belopp forvantas tas i ansprak successivt
efter avslutad brytning.

Avvecklade verksamheter
Under aret utdelad verksamhet avseende Peab Industri AB redovisas
som avvecklad verksamhet.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretags verksamhet som
representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterféretag som férvarvats ute-
slutande i syfte att vidaresaljas.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06,
Redovisning fér juridisk person. Aven av Redovisningsradets Akutgrupp
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RR 32:06 inne-
bar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar oférandrade redovisningsprinciper jamfort med
foregaende ar.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas
endast erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harror fran vinst-
medel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som ¢verstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade varde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetag och joint ventures. Finansiella
garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av
ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget

RR 32:06 p 70 som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nar
det galler finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterféretag och
joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsatt-
ning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféreta-
get ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfére-
taget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som fér koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Erséttningar till anstéllda

Férmansbestiamda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestam-
da planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggande-
lagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta
ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7). Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt dess ekonomiska innebérd. Det innebar att koncernbidrag som
lamnas och erhalls i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatte-
effekt.

m Intakternas fordelning

Intékter per vasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Kvarvarande verksamheter
Entreprenaduppdrag 31783 25990 - -
Service 27 0 - -
Administrativa tjanster - - 55 59
Ovrigt 167 142 - -
Summa 31977 26132 55 59
Avvecklad verksamhet
Entreprenaduppdrag 289 2 054
Forsaljning av varor 826 2 565
Kran- och maskinuthyrning 461 875
Service 31 353
Ovrigt 45 158
Summa 1652 6 005



m Segmentsrapportering

Segmentsrapportering upprattas fér koncernens rorelsegrenar och geo-
grafiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
utifran uppfoljining av resultatet och avkastningen pa koncernens verk-
samhetstyper varfor rérelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifrén principen
om "armlangds avstand” d v s mellan parter som ar oberoende av varan-
dra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genom-
fors.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt han-
forbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intakter och
kostnader samt skatter. Tillgangar och skulder som inte har férdelats ut pa
segment ar rantebarande langfristiga fordringar och rantebarande lang-
fristiga skulder.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttids-
inventarier och inventarier av mindre varde.

Koncernen 2007

NOTER

Rorelsegrenar

Rérelsegrenar utgér koncernens primara segment. Efter utdelningen av
Peab Industri under 2007 bestar koncernen av féljande rorelsegrenar:
Bygg Sverige: Verksamhetsomradet utfér entreprenader at externa
bestallare och egenutvecklade projekt. Organisationen ar rikstackande.
Produktionen omfattar framst bostader, saval at externa bestéllare som
egenutvecklade projekt, men &ven offentliga och kommersiella lokaler
och byggnader. Bestéllare ar privata fastighetsagare, kommuner och
kommersiella kunder. Byggrelaterade tjanster som byggservice och
underhall ingar ocksa i verksamhetsomradet.

Bygg Utland: Peabs utlandska verksamheter finns i Norge och Finland.
| bada landerna ligger fokus pa egenutvecklade bostader. En stor del
av den totala produktionen utgérs ocksa av kommersiella lokaler och
offentliga byggnader. Bestéllare ar privata fastighetsagare, kommer-
siella kunder och kommuner. Den norska verksamheten finns i Oslo,
Tromsg och Drammen. Den finska verksamheten finns i Helsingfors,
Tammerfors, Abo, Vasa, Seinajoki, Rovaniemi och Uleaborg.
Anlaggning: Verksamhetsomrade Anlaggning utfér uppdrag som bygg-
nation av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten. Bestéllare
ar Vagverket, Banverket, kommuner och lokalt naringsliv. Anlaggning
utfor aven drift och underhall av vagar och kommunala anlaggningar.
Foérvaltning: Omfattar centrala féretag med koncernledning och
koncerngemensamma funktioner, vissa dotterféretag och vissa joint
ventures samt évriga innehav.

Kvarvarande Avvecklad
Mkr Bygg Sverige  Bygg Utland Anlaggning Forvaltning Eliminering verksamheter  verksamhet Eliminering Totalt
Intakter
Extern forsaljning 19 269 5418 7230 60 31977 993 32970
Intern forsaljning 781 8 703 64 -1556 0 659 -659 0
Summa intékter 20 050 5426 7933 124 -1 556 31977 1652 -659 32970
Rorelsekostnader -18 986 -5412 -7 581 -332 1556 -30 755 -1580 659 -31676
Resultatandelar joint ventures 26 10 -3 33 33
Resultat forsaljning joint ventures/
koncernféretag 6 6 6
Rorelseresultat 1090 24 352 -205 0 1261 72 0 1333
Finansiella intakter 152 9 161
Finansiella kostnader -314 -32 -346
Arets skattekostnad -325 -12 -337
Arets resultat 774 37 811
Ovriga upplysningar
Tillgangar 7408 3034 2401 2687 -T47 14 783 14783
Kapitalandelar joint ventures/
intresseféretag 224 19 9 -5 247 247
Oférdelade tillgangar 322 322
Summa tillgangar 7632 3053 2410 2687 -752 15 352 - 15 352
Skulder 5611 2 346 2549 617 -166 10 957 10 957
Ofordelade skulder 789 789
Summa skulder och avsattningar 5611 2 346 2 549 617 -166 11746 - 11 746
Investeringar 191 27 1568 7 383 364 747
Avskrivningar 29 26 39 3 97 129 226
Nedskrivningar 17 8 3 28 28
Vasentliga kostnader, utéver av- och
nedskrivningar som ej motsvaras av
utbetalningar 0 0 0 85 85 0 85
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Koncernen 2006

Kvarvarande Avvecklad
Mkr Bygg Sverige  Bygg Utland Anlaggning Forvaltning Eliminering verksamheter ~ verksamhet Eliminering Totalt
Intékter
Extern forséaljning 17 054 3682 5649 69 26 454 3867 30 321
Intern forsaljning 665 74 866 85 -1312 378 1647 -2 025 0
Summa intakter 17 719 3756 6515 154 -1312 26 832 5514 -2025 30 321
Rorelsekostnader -17 026 -3 767 -6 354 =272 1312 -26 107 -4990 2025 -29 072
Resultatandelar joint ventures " 5 -28 -12 3 -9
Resultat forsaljning joint ventures/
koncernféretag 11 1" 1"
Rorelseresultat 704 -6 161 -135 0 724 527 0 1251
Finansiella intakter 31 -35 276
Finansiella kostnader -101 -15 -116
Arets skattekostnad -224 -139 -363
Arets resultat 710 338 1048
Ovriga upplysningar
Tillgangar 6872 2506 1820 1940 13138 3712 -693 16 157
Kapitalandelar joint ventures/
intresseféretag 144 45 30 219 42 -5 256
Oférdelade tillgangar 100
Summa tillgangar 7016 2 551 1820 1970 0 13 357 3754 -698 16 513
Skulder 5546 1840 2087 1572 11045 1415 -685 11775
Oftrdelade skulder 1460
Summa skulder och avsattningar 5546 1840 2087 1572 0 11 045 1415 -685 13 235
Investeringar 236 122 45 0 403 432 835
Avskrivningar 26 9 25 2 62 339 401
Nedskrivningar 21 24 9 54 22 76
Vasentliga kostnader, utéver av- och
nedskrivningar som ej motsvaras av
utbetalningar 66 0 24 0 90 0 90

Geografiska omraden

Koncernens segment &r indelade i foljande geografiska omraden: Sverige, Norge, Finland och Ovriga marknader.

Geografiska omraden utgor koncernens sekundara segment. Den information som presenteras avseende segmentets intékter avser de geografiska
omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar ar baserade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.

Koncernen Sverige Norge Finland Gvriga marknader Summa

Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern forsaljning 26 506 23111 3139 1891 2299 1787 33 43 31977 26 832
Tillgangar 12 299 10 806 1286 1703 1758 839 9 9 15 352 13 357
Investeringar 356 281 25 113 2 9 0 383 403
Moderbolaget Rorelsegren Geografiska omrden

Forvaltning Sverige
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 55 59 55 59




m Avvecklad verksamhet

P& arsstamman den 16 maj 2007 beslutades att dela ut aktierna i Peab
Industri AB till Peabs aktieagare. Peab Industris resultat redovisas for
perioden januari — april 2007 som Resultat fran avvecklad verksamhet,
netto efter skatt i Peabkoncernen. | resultatréakningen redovisas den
avvecklade verksamheten skild fran kvarvarande verksamheter. Jam-
forelsetalen for tidigare perioder har omarbetats for att visa den avveck-
lade verksamheten skild fran kvarvarande verksamheter. | balansrékning-
en ar Peab Industri exkluderat medan de jamférande balansrakningarna
presenteras enligt de historiska rakenskaperna. Kassaflédet fran Peab
Industri ingar i kassaflédesanalysen for perioden januari — april 2007.
Likvida medel i Peab Industri per den 30 april 2007, uppgaende till

64 Mkr, redovisas som avvecklad verksamhet under investeringsverk-
samheten.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Koncernen

Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 1652 6 005
Kostnader for produktion -1495 5253
Forsaljnings- och administrationskostnader -89 -226
Andelar i joint ventures resultat 0 3
Rérelseresultat 68 529
Finansnetto -23 -50
Resultat fore skatt 45 479
Skatt -12 -139
Resultat efter skatt 33 340
Justering avseende minoritet i gemensamt agt

foretag? 4 -
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter

skatt 37 340
1) Avser justering for minoritetsandel vilken redovisas som joint venture i

kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet

fore utspadning, kr 0,23 2,00
efter utspadning, kr 0,22 1,88

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen av

avvecklad verksamhet

NOTER

Mkr 2007
Immateriella anlaggningstillgangar 319
Materiella anlaggningstillgangar 2355
Finansiella anlaggningstillgangar 375
Varulager 282
Finansiella kortfristiga fordringar 5
Rérelsefordringar 1111
Kortfristiga placeringar 2
Likvida medel 64
Uppskjutna skatteskulder -141
Avsattningar -41
Langfristiga skulder -2329
Kortfristiga skulder -1359
643
Justering avseende minoritet i gemensamt &gt
foretag" -5
Avvecklade tillgangar och skulder, netto 638

1) Avser justering for minoritetsandel vilken redovisas som joint venture i
kvarvarande verksamhet

Nettokassaflode i den avvecklade verksamheten

Mkr 2007 2006
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 165 472
Kassafléde fran investeringsverksamheten -278  -1311
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 132 798
Nettokassafldde i den avvecklade verksamheten 19 -41
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m Forvarv av rorelse

2007

Under 2007 har Peab forvarvat 100 procent av ATS Kraftservice AB,
100 procent av Solligarden ANS, 100 procent av Linje & Kabelplojning i
Borlange AB, 100 procent av Béararlaget Krancenter i Helsingborg AB,
100 procent av Areal Invest AS, 100 procent av Raaen Entreprendr AS,
100 procent av Olof Mobjer Entreprenad AB, 100 procent av Geodells
Intressenter AB, 100 procent av Gartneriet Ferstad AS, 35 procent av
F5 Ljungbyhed AB resterande 50 procent av Strommen Centrum AS,
resterande 50 procent av Vestre Mortensnes AS.

Ovanstaende forvarv ger individuellt ovasentliga forvarvseffekter ur
koncernens perspektiv och uppgifterna om férvarvseffekterna lamnas
darfor i aggregerad form.

Under den tid som féljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
foretag med 24 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2007. Om
forvarven hade intraffat per den 1 januari 2007, skulle dessa forvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 651 Mkr och arets resultat efter skatt
med 27 Mkr.

Effekter av forvarv 2007
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade

varden i de

forvarvade Verkligt varde

foretagen fore  Verkligt varde redovisat i

Mkr forvarvet justering  koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 38 38
Materiella anlaggningstillgangar 119 50 169
Projekt- och exploateringsfastigheter 84 81 165
Varulager 2 2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 106 106
Likvida medel 61 61
Réntebarande skulder -66 -66
Leverantérsskulder och 6vriga rorel-
seskulder -179 -7 -186
Uppskjuten skatteskuld =21 47 -68
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 106 115 221
Tidigare innehav i joint venture -6
Forvarvad minoritetsandel -5
Koncerngoodwill 31
Kopeskilling 241
Avgar: Ej betald del avseende
beraknad tillaggskopeskilling -33
Kontant erlagd képeskilling 208
Avgar: Likvida medel i de
forvarvade foretagen 61
Netto kassautflode 147

Forvarvsanalyserna ar preliminara och kan komma att justeras under en
tolvmanadersperiod.

| kopeskillingen ingar transaktionskostnader foérknippade med forvarven

uppgéende till 0 Mkr.

Goodwill bestar av bland annat personalresurser och framtida synergi-
effekter avseende bl a gemensamma system och samutnyttjade resurser
vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella tillgangar
vid férvarvstidpunkten.

Under aret har aven forvarv av tillgangar via aktieférvarv (substansfor-
varv) skett vilket medfort ett kassaflode med —-83 Mkr.

Forvarv efter balansdagen
Under 2008 har Peab férvarvat 100 procent av Stockholms Hamnentre-
prenad AB, 100 procent av G Nilsson Last & Planering i Ranseréd AB,
100 procent av AB Jamshogs Grus & Entreprenad AB, 100 procent av
Jernhusen Stockholm S AB, 100 procent av Pronima Fastighets KB samt
100 procent av Senter Bygg Entreprenor AS.

Ovanstaende forvarv ger individuellt ovasentliga forvarvseffekter ur
koncernens perspektiv.

2006

Under 2006 foérvarvade Peab 100 procent av Midroc Construction AB,
100 procent av Svensk Belaggningsteknik i Savsjo AB, 100 procent av
Mjobackspannan AB, 100 procent av Markteknik Schakt & Transport i
Are AB, 100 procent av Tollarps Betong & Palnings AB, 100 procent av
Kranor AS, 100 procent av Bjorn Bygg AS, 100 procent av Ferdigbetong
AS, 100 procent av Heimdalsgata 4 Utvikling DA, 100 procent av Astorps
Bioenergi AB, 100 procent av Almqvist Fastighets AB, 100 procent av
Nybyggarna i Nerike AB, resterande 50 procent av Brunnshog Bostads
AB samt resterande 50 procent av Fair Fyrtio HB.

Ovanstaende forvarv gav individuellt ovasentliga forvarvseffekter ur
koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna lamnas
darfor i aggregerad form.

Under den tid som foljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
foretag med =71 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2006. Om
forvarven hade intraffat per den 1 januari 2006, skulle dessa forvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 2 131 Mkr och arets resultat efter skatt
med —23 Mkr under 2006.

Effekter av forvarv 2006
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade var-

denide
forvarvade Verkligt varde

foretagen fore  Verkligt varde redovisat i
Mkr forvarvet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 2 138 140
Materiella anlaggningstillgangar 129 151 280
Projekt- och exploateringsfastigheter 116 116
Varulager 49 49
Kundfordringar och évriga fordringar 835 30 865
Likvida medel 180 180
Réntebarande skulder -171 -171
Leverantorsskulder och 6vriga
rorelseskulder -865 -5 -870
Uppskjuten skatteskuld -19 -86 -105
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 256 228 484
Tidigare innehav i joint venture 9
Koncerngoodwill 173
Képeskilling 666
Avgar: Ej betald del avseende
beréknad tillaggskdpeskilling -84
Avgar: Betalning med egna aktier -20
Kontant erlagd képeskilling 562
Avgar: Likvida medel i de
forvarvade foretagen -179
Netto kassautflode 383
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| kdpeskillingen ingick transaktionskostnader forknippade med forvarven Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
uppgaende till 2 Mkr. befattningshavare och 6vriga anstillda samt sociala
Goodwill bestar av bland annat personalresurser och framtida synergi- kostnader i moderbolaget
effekter avseende bl a gemensamma system och samutnyttjade resurser Styrelse och
vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella tillgangar 2007 ledande befatt-
vid férvarvstidpunkten. Moderbolaget ningshavare Ovriga
- P I . e Mkr (12 personer) anstallda Totalt
Under 2006 har aven forvarv av tillgangar via aktieférvarv (substans- -
forvarv) skett vilket medfort ett kassaflode med —87 Mkr. Sverige 14 13 2
- varav bonus o d 1 1
Sociala kostnader 21 14 35
m Statliga stod - varav pensionskostnader 15 10 25
Koncernen Styrelse och
Statliga bidrag som erhalltis som ersattningar for kostnader uppgar under 2006 ledande befatt- )
2007 till 40 Mkr (39) och har reducerat kostnaderna i resultatréakningen. Moderbolaget ningshavare Ovriga
Mkr (12 personer) anstallda Totalt
Sverige 14 13 27
\[ir/ | Anstillda, personalkostnader och ledande - varav bonus 0 d 1 1
befattningshavares erséttningar Sociala kostnader 23 i 34
- varav pensionskostnader 18 5 23
Kostnader for ersattningar till anstéllda
Koncernen | moderbolaget har bonus i vissa fall utbetalts som engangsbetald pen-
Mkr 2007 2006 sionspremie till gruppen VD och vice VD:ar med 7 Mkr (9). Till évriga
Léner och ersattningar m m 4 066 3435 anstéallda har bonus utbetalts som engangsbetald pensionspremie med
Pensionskostnader, formansbaserade planer 5 5 1 Mkr (1).
Pensionskost ift: I 2 " e "
en_sms Os_ nader, avgifisbaserade planer 300 69 Loéner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
Sociala avgifter 1218 1057 befattningshavare och 6vriga anstillda samt sociala
Summa kvarvarande verksamheter 5589 4766 kostnader i koncernen
Avvecklad verksamhet 340 975 Styrelse och
2007 ledande befatt-
Medelantalet anstillda Koncernen ningshavare Ovriga
Antal Varav mén Antal Varav mén Mkr (13 personer) anstallda Totalt
anstllda 2007 anstélida 2006 Koncernen 17 4049 4066
2007 procent 2006 procent _ varav bonus o d 78 78
Moderbolaget Sociala kostnader 22 1501 1523
Sverige 21 59 21 63 — varav pensionskostnader 16 289 305
Dotterforetag
Sverige 10 161 94 9637 94 Styrelse och
Norge 652 91 436 88 2006 ledande befatt-
. Koncernen ningshavare Ovriga
Finland 634 88 624 88 Mkr (13 personer) anstalida Totalt
Polen 4 75 12 7 Koncernen 17 3418 3435
Lettland 2 50 4 75 - varav bonus o d 62 62
Total i dotterféretag 11453 93 10713 94 Sociala kostnader 25 1305 1330
Koncernen totalt kvarvarande — varav pensionskostnader 19 255 274
verksamheter 11480 93 10740 94
Avvecklad verksamhet 615 90 1430 93

Konsfordelning i foretagsledningen

2007 2006
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 10% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 10% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

59



NOTER

60

Ledande befattningshavares formaner

Ersattningar och évriga férmaner under 2007

GrundIon/ )
styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions-

Kkr arvode erséttning  formaner kostnad ~ Summa
Styrelsens ordférande,

Goran Grosskopf 400 400
Ovrig Styrelse

Annette Brodin Rampe 130 130
Karl-Axel Granlund 180 180
Stefan Paulsson 130 130
Svante Paulsson 130 130
Lars Skold 130 130
Styrelsearvode 1100 1100

Styrelseledamot och

verkstéllande direktor,

Mats Paulsson 3602 2 050 5652
Andra ledande

befattningshavare

(6 personer) 12 270 5100 430 5471 23271

Summa 16 972 7150 430 5471 30023

Ersattningar och évriga féormaner under 2006

Grundlén/
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

Kkr arvode ersattning  formaner kostnad ~ Summa
Styrelsens ordférande,

Goran Grosskopf 400 400
Ovrig Styrelse

Annette Brodin Rampe 130 130
Karl-Axel Granlund 155 155
Svante Paulsson 130 130
Jan Segergberg 180 180
Styrelsearvode 995 995

Styrelseledamot och
verkstéllande direktor,
Mats Paulsson 3442 2 200 5642
Andra ledande

befattningshavare

(7 personer) 12 310 6 800 344
Summa 16 747 9 000 344

8627 28081
8627 34718

Kommentarer till tabellerna
Rérlig ersattning till VD och ledande befattningshavare avser till under
aret hanforlig bonus. Ovriga férméaner avser tjanstebil.

Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 30 for
ytterligare information om pensioner. Samtliga erséattningar och férmaner
har belastat Peab AB, utom 3 068 kkr (2 700) till andra ledande befatt-
ningshavare vilka belastat annat koncernbolag.

Under forsta halvaret 2007 omfattades gruppen andra ledande befatt-
ningshavare av sju personer och darefter av sex personer.

Styrelsen

P& arsstamman 2007 beslutades att ersattningen till styrelsens externa
ledaméter skulle uppga till maximalt 1 100 kkr (995), varav 350 kkr (350)
utgar i styrelsearvode till styrelsens ordférande. Arvode till externa styrel-
seledamoter bestar av styrelsearvode med hogst 1 000 kkr (870) samt
arvode for utskottsarbete i ersattningsutskott och finansutskott med

100 Kkkr (125). Under aret totalt utbetalda arvoden uppgar till 1 100 kkr
(995).

Arvode utgar inte till de styrelseledamdéter som &r fast anstéallda i kon-
cernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra férmaner
finns varken for styrelsens ordférande eller for ¢vriga styrelseledamoter
férutom for verkstallande direktoren.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bestar av styrelsens ord-
forande Goran Grosskopf, styrelseledamoten Karl-Axel Granlund samt
verkstallande direktéren Mats Paulsson. Ersattningsutskottet, exklusive
verkstallande direktoren, forhandlar med verkstallande direktéren om
dennes |6n och 6vriga anstallningsvillkor. Styrelsen beslutar om verkstal-
lande direktorens 16n och évriga anstallningsvillkor. Verkstallande direk-
téren skall forhandla med de vice verkstallande direktérerna om 16n och
ovriga anstaliningsvillkor, ersattningsutskottet fattar beslut i dessa fragor.
Bonus for verkstallande direktéren och ¢vriga ledande befattnings-
havare ar relaterat till uppfyllande av resultatmal for koncernen. Bonus for
verksamhetsaret 2007 kunde maximalt uppga till 2 050 kkr (2 200) for
verkstallande direktéren och totalt till 5 100 kkr (6 800) for 6vriga ledande
befattningshavare.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Gruppen ledande befattningshavare omfattar verkstallande direktéren
och de vice verkstallande direktérerna. Gruppen omfattade atta personer
under forsta halvaret 2007 och darefter sju personer.

Styrelsen kommer till arsstdmman den 15 maj 2008 lagga fram foljande
forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattnings-
havare fér godkannande av stamman.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast [6n, eventuell rorlig ersattning, extra sjukférsakring
och de férméaner vilka ocksa galler for Peabkoncernens évriga anstallda
samt pension. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmaéssig och baserad pa befattningshava-
rens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas bonus.
Sadan bonus far hogst uppga till 60 procent av fast [6n och skall framst
vara baserat pa Peabkoncernens resultat fore skatt. Bonus skall faststal-
las for varje enskilt verksamhetsar.

Bonus regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas antingen som
16n eller som engangsbetald pensionspremie. Vid utbetalning som
engangsbetald pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden
for Peab blir neutral.

Vid uppsagning fran ledande befattningshavare galler en uppsagnings-
tid pa hogst sex manader. Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara
hogst 24 manader. Avgangsvederlag, utdver 16n under uppsagningstiden,
skall inte utga.

Forslaget 6verensstammer med de principer for ersattningar som god-
kandes av arsstamman 2007.

Verkstéllande direktoren

Till verkstéllande direkttéren i Peab AB har fér 2007 utgatt 16n och annan
ersattning, inraknat formaner, med totalt 3 602 kkr (3 442). Darutover har
bonus avseende 2007 utgatt med 2 050 kkr (2 200).

Under ar 2004, da verkstéallande direktoren fyllde 60 ar, slutreglerades
samtliga pensionsataganden gentemot verkstallande direktéren och dar-
efter erlaggs inga pensionspremier. | och med slutregleringen ar samtliga
pensionsataganden for verkstallande direktéren avgiftsbestamda. Samt-
liga pensionsformaner ar oantastbara.

Verkstallande direktéren har utfastelse om fortida pension som medfor
pension fran 60 till 65 ars alder uppgaende till 75 procent av pensions-
grundande 16n. For 65-arspensionen uppgick pensionspremien till 35 pro-
cent av den pensionsgrundande 16nen dock maximalt 10 basbelopp. Den
pensionsgrundande lénen utgjordes av grundlén samt genomsnittet av
de tre senaste arens bonus fore ar 2005. Inga pensionspremier avseende
verkstallande direktoren har utgatt efter ar 2004.

Uttag av avtalad pension fran 60 ar har skjutits upp tills dess verkstal-
lande direktéren lamnar sin befattning.

Vid uppsagning av anstallningen fran bolaget sida ager verkstallande
direktoren ratt till maximalt tva arsloner samt ratt att erhalla avtalad
pension. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida galler en
uppsagningstid om 6 manader.



Ovriga ledande befattningshavare

Med 6vriga ledande befattningshavare avses de sex (sju) vice verkstal-
lande direktérerna i Peab AB. Under forsta halvaret 2007 omfattades
dessa av sju personer och darefter av sex personer.

Lon och annan ersattning, inraknat formaner till 6vriga ledande
befattningshavare uppgick till 12 700 kkr (12 654). Darutéver har bonus
avseende 2007 utgatt med 5 100 kkr (6 800).

Utbetalda pensionspremier avseende 6vriga ledande befattnings-
havare har under aret uppgatt totalt till 5 471 kkr (8 627). Féregaende ar
avsag 2 074 kkr slutreglering eller premieregleringar fran tidigare ar.

Ovriga ledande befattningshavare har utfastelser om fértida pension.
Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara.

For en ledande befattningshavare har slutreglering skett av saval den
pension som utgar mellan 60 och 65 ar och den pension som utgar fran
65 ar. | och med slutregleringen ar samtliga pensionsartaganden for den
ledande befattningshavaren avgiftsbestémda. Samtliga pensioner ar
oantastbara. Efter den 1 juni 2006 da den ledande befattningshavaren
fyllt 60 ar, erlaggs inga pensionspremier. Uttag av avtalad pension fran
60 ar har skjutits upp till dess den ledande befattningshavaren lamnar sin
befattning.

For 6vriga fem ledande befattningshavare finns utfastelser som medfér
pension fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken inne-
bar att bolaget eller den ledande befattningshavaren kan utlésa fortida
pensionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser utbetalas arliga
pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundlénen. Dessa pen-
sioner ar avgiftsbestamda.

Vid uppsagning av anstalining fran bolagets sida ager ¢vriga ledande
befattningshavare ratt till maximalt tva arsléner med reducering for 16n
fran ny arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida galler
en uppsagningstid om 6 manader.

2007 2006
Sjukfranvaro i moderbolaget procent procent
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,4 0,4
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-
man hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 47 0
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man: 0,1 0,1
Kvinnor: 3,3 0,9
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 0 0,9
30-49 ar 2,4 0,7
50 ar eller aldre 0,8 0,1

Incitamentsprogram
| Peabkoncernen finns inga utfastelser om aktierelaterade eller options-
relaterade ersattningar till styrelsen eller till anstéallda.

Vinstandelsstiftelse

Peab har under 2007 tillsammans med Peab Industri bildat en vinst-
andelsstiftelse. Syftet med vinstandelsstiftelsen ar bland annat att skapa
Okad delaktighet genom medarbetarnas delagarskap samt skapa battre
ekonomiska forutsattningar fér medarbetarna efter pensioneringen. Vinst-
andelsstiftelsen ersatter tidigare system for vinstdelning inom koncer-
nerna. Den individuella arliga vinstandelen kommer att sta i relation till
den anstalldes berattigade anstallningsmanader. | samband med pensio-
nering far insatta medel jamte avkastning lyftas fran stiftelsen. Stiftelsens
formogenhet skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak placeras
i aktier i Peab och Peab Industri.

NOTER

For 2007 har Peab avsatt 75 Mkr for vinstdelning. Beloppet, minskat med
|6neskatt, har under 2008 inbetalts till stiftelsen.

Ledande befattningshavare ingar inte i den krets som omfattas av vinst-
andelsstiftelsen.

Konvertibla skuldebrev

Peab har under 2005 och 2007 erbjudit samtliga anstallda i koncernen att
teckna konvertibla skuldebrev. Syftet med emissionerna av personalkon-
vertibler ar att skapa ett 6kat langsiktigt ekonomiskt engagemang i Peab
hos de anstéllda.

De anstallda har betalat marknadspris for de erhallna konvertiblerna och
programmen ar inte férenade med nagra villkor om fortsatt anstéallning eller
prestationer fran de anstalldas sida. De anstallda har via extern bank erbju-
dits finansiering av konvertibellanen utan nagra garantier eller andra ata-
ganden fran Peabs sida.

Konvertibla skuldebrev 2005/2008
Peab har under 2005 erbjudit samtliga anstallda i koncernen utom verk-
stallande direkttren och styrelsens ledamoter, att teckna konvertibla skulde-
brev. Totalt emitterades 5,5 miljoner konvertibler till ett nominellt belopp
om 478,5 Mkr. Lanet I6per fram till den 15 juni 2008 och I6per med en fast
ranta pa 2,69 procent med mojlighet att, i sarskilda konverteringsfonster,
for varje skuldférbindelse teckna en aktie av serie B i Peab for 87 kronor.
P& Peabs arsstamma den 16 maj 2007 beslutades om ett extra tillfalle
att konvertera till B aktier under perioden 18 juni — 2 juli 2007. Av det totala
nominella beloppet om 478,5 Mkr har 468 Mkr, motsvarande 97,7 procent,
konverterats till 5 373 604 nya B aktier. Efter utdelningen av Peab Industri
i september 2007 har villkoren for aterstaende konvertibler omréknats.
Under perioden 26 november till 12 december gavs det andra tillfallet att
konvertera till B aktier. | detta fonster konverterades ett nominellt belopp
om 7,5 Mkr motsvarande 313 610 nya B aktier. Efter konverteringarna ute-
star Peabs Konvertibla Skuldebrev 2005/2008 om nominellt 3,5 Mkr, vilka
kan konverteras till maximalt 148 425 nya B-aktier.

Konvertibla skuldebrev 2007/2012

Arsstammorna i Peab AB och Peab Industri AB beslot den 16 maj 2007
att emittera och erbjuda konvertibler till samtliga anstallda. Erbjudandet
har lamnats till samtliga anstallda i Peab och i Peab Industri pa mark-
nadsmassiga villkor, och varje anstalld har givits ratt att teckna minst 200
konvertibler i varje program.

Konvertiblerna léper fran den 1 december 2007 till den 30 november
2012 med likviddag den 15 januari 2008 och varje konvertibel kan, under
del av december manad 2010 och 2011 och del av september manad
2012, konverteras till aktier av serie B i respektive bolag.

Konverteringskursen faststalldes till 68 kronor och emissionsbeloppet
till 598 400 000 kronor motsvarande 8 800 000 nya konvertibler. Vid kon-
vertering till aktier blir utspadningen 5,05 procent av aktiekapitalet och
2,51 procent av rostetalet, baserat pa antalet registrerade aktier vid teck-
ningstidpunkten. Konvertibelrantan faststalldes till 5,44 procent.

Totalt har 6ver 41 procent av Peabs anstallda anmalt sig for att teckna
konvertibler. Av Peab Industris anstallda har 38 procent anmalt sig for att
teckna konvertibler i Peab. Konvertibeln évertecknades 1,8 ganger.

Redovisning av konvertibellanen framgar av noterna 10 och 29.
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m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

\[e1idli8 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 Mkr 2007 2006
KPMG Réanteintakter” 110 89
Revisionsuppdrag 8 9 2 2 Utdelningar pa finansiella tillgangar som varderas till
Andra uppdrag 1 1 0 0 verkligt varde 32 -
Ovriga Nettovinst pa finansiella tillgdngar som varderas till
o verkligt varde (fair value option)? 4 187
Revisionsuppdrag 0 1 - - . . ) . )
Nettovinst pa konverteringsratt konvertibla
Andra uppdrag 1 0 - - fordringsbevis som varderas till verkligt varde
Summa 10 11 2 2 (trading) 6 34
Vardeforandring ranteswappar exklusive redovisad
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- kupongranta _ 1
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga Netto valutakursforandringar _ 0
arbe’Fsuppglfter som detl ankommer pa bolagetslrewsor att uth')ra samt Ovriga poster 0 0
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan - —
) ) o . FInansiella intakter kvarvarande verksamheter 152 3N
granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.
Mkr 2007 2006
Réantekostnader? -89 -89
m Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag Nettoforlust pa finansiella tillgangar som vérderas till
verkligt varde (fair value option)® -204 -
Koncernen Nettoforlust pa konverteringsratt konvertibla
Mkr 2007 2006 skuldebrev som varderas till verkligt varde -5 -9
Kvarvarande verksamhet Netto valutakursfbréndringar -15 -
Material 5674 4434 Ovriga poster -1 -3
Underentreprendrer 12169 10209 Finansiella kostnader kvarvarande verksamheter -314 -101
Personalkostnader 6581 5628 Finansnetto -162 210
Ovriga produktionskostnader 5543 4500 1) Varav lopande ranteintakter fran rantekupongdel i ranteswappar 4 Mkr (3).
Avskrivningar 97 62 2) Avser aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB. .
o 3) Varav I6pande rantekostnader fran rantekupongdel i ranteswappar 4 Mkr (5).
Nedskrivningar 28 54 4) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB —203 Mkr.
Andra rérelsekostnader 663 530
Summa 30 755 25417 Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernforetag
Avvecklad verksamhet Mkr 2007 2006
Material 362 1875 Utdelningar 1557 2796
Underentreprendrer 100 686 Nedskrivningar 107 2257
Personalkostnader 345 930 Realisationsresultat vid férsaljning 0 -29
Ovriga produktionskostnader 591 1443 SUiHiE 1 450 510
Avskrivningar 129 339
Nedskrivningar - 22
Andra rérelsekostnader 57 184
Summa 1584 5479



Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar

Mkr 2007 2006
Utdelningar 32 -
Rénteintakter, externa 21 10
Rénteintékter, koncernen 2 -
Nettoforlust pa finansiella tillgangar som varderas till
verkligt varde (fair value option)” -200 187
Nettovinst p& konverteringsréatt konvertibla
fordringsbevis som varderas till verkligt varde
(trading) 6 34
Summa -139 231
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Mkr 2007 2006
Réanteintakter, externa 1 3
Ovriga poster 0
Summa 1 3
Riantekostnader och liknande resultatposter
Mkr 2007 2006
Réntekostnader externa -9 -13
Réntekostnader koncernen -135 -73
Kursdifferenser 0 -
Ovriga poster -5 -9
Summa -149 -95
1) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB 203 Mkr (187).
Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
Mkr 2007 2006
Avskrivningar utdver plan, maskiner och inventarier 1 -
Summa 1 -
\[eliq”2 Skatter
Redovisade i resultatrdkningen
Koncernen
Mkr 2007 2006
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad -66 -14
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 1
-70 -13
Avgar: Avvecklade verksamheter 19 153
Kvarvarande verksamheter -51 140
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Temporara skillnader -8 31
Under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 29 52
Utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag -353 434
Omvardering av tidigare ars aktiefallanforluster -39 -
Omvardering av tidigare &rs redovisade varden
av uppskjutna skatter 104 1
-267 -350
Avgar: Avvecklade verksamheter -7 -14
Kvarvarande verksamheter -274 -364
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt i
koncernen fér kvarvarande verksamheter -325 -224

Moderbolaget

Mkr 2007 2006

Aktuell skattekostnad/skatteintékt

Arets skatteintakt 57 41

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 1
56 42

Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt

Temporéara skillnader -1 -63

Omvardering av redovisade varden av uppskjutna

skatter 64 3
63 -60

Totalt redovisad skatteintékt/skattekostnad

i moderbolaget 119 -18

Avstiamning av effektiv skatt

Koncernen

Mkr 2007 2007 (%) 2006 2006 (%)

Resultat fore skatt kvar-

varande verksamheter 1099 932

Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget -308 28,0 -261 28,0

Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag 1 -0,1 0 0,0

Ej avdragsgilla kostnader -110 10,0 -30 3,2

Ej skattepliktiga intakter 13 -1,2 16 =17

Avdragsgilla ej resultat-

paverkande poster - - 14 -1,5

Omvardering av tidigare ars

aktiefallanforluster -39 3,6 - -

Omvardering av tidigare ars

redovisade varde av upp-

skjutna skatter 105 -9,5 1 -0,1

Utnyttjade ej aktiverade under- 13 i 39 42

skottsavdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar -4 0,4 1 -0,1

Justering avseende nettoresul-

tat for joint ventures vilket ingar

i resultatet fore skatt 4 -0,4 -4 0,4

Redovisad effektiv skatt kvar-

varande verksamheter -325 29,6 -224 24,0

Moderbolaget

Mkr 2007 2007 (%) 2006 2006 (%)

Resultat fore skatt 1013 582

Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget -284 28,0 -163 28,0

Ej avdragsgilla kostnader -105 10,4 —-646 111,0

Ej skattepliktiga intakter 445 -43,9 787  -135.2

Omvardering av tidigare ars

redovisade varde av upp-

skjutna skatter 64 -6,3 3 -0,5

Skatt hanforlig till tidigare ar -1 0,1 1 -0,2

Redovisad effektiv skatt 119 -11,7 -18 3.1

NOTER
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Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2007 2006 Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt pa valutakursdifferenser avseende ater- Underskottsavdrag 2 2
lan och utvidgade investeringar i utlandska netto- Vardepappersinnehav 11 -63 11 _63
t“lgfangar ) 28 21 Pensioner 3 3
Ovrig valutakursdifferens 6 -8 .
e ) Ovrigt -3 -3
Aktuell skatt hanforlig till kassaflodessakring -1 -
) ) _ 2 3 -1 -66 -9 -63
Uppskjuten skatt hanforlig till konvertibla skuldebrev 3 - e
Kvittning -2 -3 2 3 0 0
Summa -20 13
Netto 0 0 -9 -63 -9 -63
Moderbolaget
M:r erbotage 2007 2006 Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
— - har hansyn tagits till pagaende skriftvaxling med Skatteverket i Sverige
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag 58 41 och motsvarande myndighet i Norge. Bedémningar har gjorts, tillsam-
Uppskjuten skatt hanforlig till konvertibla skuldebrev -9 - mans med extern skatteexpertis, om avdragsratten for enskilda under-
Summa -67 -41 skott. Uppskjuten skatt avseende underskott fér vilka osakerhet om
avdragsratt foreligger, har ej redovisats som tillgang. Vardet av den upp-
Redovisad i balansrékningen skjutna skatten p& dessa underskott uppgar per 2007-12-31 till 304 Mkr
Uppskjutna skattefordringar och skattekulder (205).
Uppskijut Uppskijut " . . s =
Koncernen sk:t'::f;':d?:n S:;tseit;: Netto Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 pa av moderbolaget direktédgda andelar
Underskotisavdrag 142 392 112 392 | normalfall(?t uppstar |?ga temporara sk|IIngder"mellan"rgdowsaF och
. skattemassigt varde pa av moderbolaget direktagda naringsbetingade
Aktiefallanforluster 2 41 2 41 . . . . u
aktier, d v s varken vid avyttring eller utdelning eftersom dessa handelser
Obeskattade reserver -2r 63 21 63 inte ar skattepliktiga. Ingen uppskjuten skatt redovisas darfor pa dessa
Materiella anldgg- innehav.
ningstillgangar 11 13 11 13
Koncernmassiga Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
overvarden -1 AT 15 AN Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna
Vérdepgpper3|nneha\// skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningen upp-
Konvertibla fordringar -2 14 -2 104 gar fér 2007 till 11 Mkr (8) och hanfor sig till de polska och lettiska verk-
Kortfristiga fordringar 5 9 5 9 samheterna. Dessa underskottsavdrag forfaller under aren 2008-2012.
Pagaende produktion 33 69 33 69 Mot bakgrund av de senaste arens forluster i dessa verksamheter och
Pensioner 4 11 4 11 framtida mycket begransade verksamheter ar det osannolikt att under-
Ovrigt 76 47 76 47 skottsavdragen kommer att kunna utnyttjas for avrékning mot framtida
273 582 144 -338 129 244 beskattningsbara vinster.
Kvittning -144  -338 144 338 0 0
Netto 129 244 0 0 129 244



Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag

NOTER

Koncernen 2007 Belopp Redovisat Redovisat Forvarv/ Belopp
per  overresultat- mot Avyttring Utdelning per
Mkr 1jan 2007 rakningen eget kapital avforetag  Peab Industri 31 dec 2007
Underskottsavdrag 392 -320 8 70 -8 142
Aktieféllanforluster 41 -39 2
Obeskattade reserver -63 -13 -14 63 =27
Materiella anlaggningstillgangar 13 8 1 -3 -8 "
Koncernmassiga évervarden =171 12 -2 -51 97 -115
Vardepappersinnehav/Konvertibla fordringar -104 102 -2
Kortfristiga fordringar 9 -4 1 -1 5
Pagaende produktion 69 -32 -4 33
Pensioner " -6 -1 4
Ovrigt 47 25 5 -1 76
Summa 244 -267 9 2 141 129
Foérandringar redovisade direkt mot eget kapital inkluderar aven kursdifferenser.
Koncernen 2006 Belopp Redovisat Redovisat Forvarv/ Belopp
per Over resultat mot Avyttring per
Mkr 1jan 2006 rakningen eget kapital av foretag 31 dec 2006
Underskottsavdrag 792 -394 -9 3 392
Aktiefallanforluster 41 41
Obeskattade reserver -59 4 -8 -63
Materiella anlaggningstillgangar 12 5 -4 13
Koncernmassiga ¢vervarden -104 16 -83 =171
Vardepappersinnehav/Konvertibla fordringar -41 -63 -104
Kortfristiga fordringar 7 2 -1 1 9
Pagaende produktion 20 63 2 -16 69
Pensioner 15 4 I
Ovrigt 22 21 4 47
Summa 705 -350 -8 -103 244
Foérandringar redovisade direkt mot eget kapital inkluderar aven kursdifferenser.
Moderbolaget 2007 Belopp Redovisat Redovisat Belopp
per  Overresultat- mot per
Mkr 1jan 2007 rakningen eget kapital 31 dec 2007
Underskottsavdrag 2 2
Vardepappersinnehav -63 63 0
Pensioner 3 -3 0
Konvertibla skuldebrev -3 1 -9 -1
Summa -63 63 -9 -9
Moderbolaget 2006 Belopp Redovisat Redovisat Belopp
per over resultat mot per
Mkr 1jan 2006 rakningen eget kapital 31 dec 2006
Véardepappersinnehav - -63 -63
Pensioner 3 3
Konvertibla skuldebrev -6 3 -3
Summa -3 -60 -57
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\[e1(<l Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
Kr 2007 2006 2007 2006
Resultat per aktie 4,92 6,18 4,77 5,89
Resultat per aktie kvarvarande
verksamhet 4,69 4,18 4,55 4,01

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2007 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 811 Mkr

(1 047) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2007
uppgaende till 164 985 000 (169 234 000).

Resultat per aktie efter utspadning
Tillkommande potentiella stamaktier uppgick vid 2007 ars ingang till

11,0 miljoner (efter omrakning for split) Konvertibla skuldebrev 2005/2008,

emitterade 2005-06-29 och tecknade av Peabs anstéllda. Konvertibel-
agarna har under 2007 getts mojlighet att konvertera till aktier vid tva till-
fallen och vid arets utgang aterstod nominellt 3,5 Mkr motsvarande

148 425 nya B-aktier. Den 1 december 2007 emitterades 2007/2012 Kon-
vertibla skuldebrev om totalt 598,4 Mkr motsvarande 8 800 000 nya kon-
vertibler vilka tecknades av ett dotterféretag. Konvertiblerna har forvar-
vats av anstallda efter arsskiftet. Berakningen av resultat per aktie efter
utspadning for 2007 har baserats pa ett resultat hanforligt till moderbola-
gets stamaktiedgare uppgaende till 817 Mkr (1 063) och pa ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under 2007 uppgaende till

171 255 000 (180 234 000). De tva komponenterna har beraknats pa fol-
jande satt:

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieédgare,

efter utspadning

Mkr 2007 2006
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 811 1047
Justering av ranta pa Konvertibla skuldebrev
(efter skatt) 8 16
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-
dgare, efter utspadning 819 1063
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning
Tusental aktier 2007 2006
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, fore utspadning 164 985 169 234
Konvertibla skuldebrev, paverkan pa genomsnittligt
antal aktier 6270 11000
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, efter utspadning 171255 180 234

Aterkopta aktier ingar ej i berakningen. Antal aktier har for 2006 justerats

for split 2:1 som genomfordes i september 2007.

m Immateriella tillgangar

Koncernen 2006

Immateriella tillgangar, externt forvarvade

Ovriga immateriella

Mkr Goodwill Varumérken Kundrelationer tillgangar Totalt
Ing&ende anskaffningsvarde 423 3 - 12 438
Inkép via forvarvade foretag 173 95 43 2 313
Arets omrakningsdifferens -3 0 -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 593 98 43 14 748
Ing&ende avskrivningar - -1 - -5 -6
Arets avskrivningar? -1 -1 -1 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -2 -1 -6 -9
Ingdende nedskrivningar -42 - - - 42
Arets nedskrivningar? -39 -39
Arets omrakningsdifferens 1 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -80 - - - -80
Utgaende redovisat varde 513 96 42 8 659
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Immateriella tillgangar,

Koncernen 2007 Immateriella tillgangar, externt forvarvade internt utvecklade
Ovriga immateriella

Mkr Goodwill Varumérken Kundrelationer tillgangar  Industriellt byggande Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 593 98 43 14 - 748
Inkép via forvarvade foretag 32 9 28 1 70
Internt utvecklade tillgangar 46 46
Utdelning av aktier i Peab Industri AB -252 -54 -42 -10 -358
Forsaljningar och utrangeringar -18 -18
Omklassificeringar -3 -3
Arets omrakningsdifferens 12 3 2 0 17
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 367 56 31 2 46 502
Ingdende avskrivningar - -2 -1 -6 - -9
Utdelning av aktier i Peab Industri AB 2 3 2 7
Arets avskrivningar?? -6 -13 0 -19
Omklassificeringar 3 3
Arets omrakningsdifferens 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -6 -1 -1 - -18
Ing&dende nedskrivningar -80 - - - - -80
Utdelning av aktier i Peab Industri AB 31 31
Forsaljningar och utrangeringar 18 18
Arets omrakningsdifferens -1 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -32 - - - - -32
Utgaende redovisat vérde 335 50 20 1 46 452

Koncernen, Mkr
1) Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

2007 2006
Kostnader for produktion 15 -
Forsaljnings- och administrationskostnader 0 3
Totalt 15 3
2) Av arets totala avskrivningar pa 19 Mkr &r 4 Mkr hanférbara till avvecklad verksamhet
3) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:
Kostnader for produktion och férvaltning - 39
Specifikation dver dvriga immateriella tillgangar, externt férvarvade 2007 2006
Tomtréatt - 7
Ovrigt 1 1
Totalt 1 8
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Mkr 2007 2006
Peab Sverige AB koncernen 37 37
Bygg Sverige

Nybyggarna i Nerike AB 14 14
Ovriga enheter - Bygg Sverige

Bygg Utland

Peab Seicon Oy koncernen 72 69
Bjorn Bygg koncernen 50 50
Ovriga enheter - Norge 58 39
Anléggning

Olof Mobjer Entreprenad AB 15 -
Markarbeten i Varmland AB 12 12
Ovriga enheter — Anlaggning 69 66
Avvecklad verksamhet - Peab Industri

Swerock koncernen - 102
Peab Industri Norge koncernen - 48
Peab Asfalt, Region Syd - 14
Ovriga enheter — Industri - 54
Totalt 335 513

Nedskrivningar av goodwill
Under 2007 har inga nedskrivningar av goodwill gjorts. Koncernen skrev
under 2006 ned goodwill med totalt 39 Mkr. Diskonteringsrantan i berak-
ningarna uppgick for ar 2006 till 12 procent och for ar 2005 till 10 procent.
For de kassagenererande enheter dar berakning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats ar det féretags-
ledningens beddémning att inga rimligt mojliga férandringar i viktiga anta-
ganden skulle féranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berdkning av atervinningsvéarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten. Berak-
ningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafldden som stéllts mot enhetens redovisade varden. De framtida
kassaflddena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har en evig
horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren efter prog-
nosperioden har beréknats. Tillvaxttakt fr o m ar 6 har satts i intervallet
0-2 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde:
Foljande variabler &r vasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveck-
ling for byggproduktion, allmén samhallsekonomisk utveckling, investe-
ringsplaner for offentliga och kommunala bestallare, rantelage och lokala
marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk Ionsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samarbets-
formaga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser, kost-
nadsutveckling for l6ner, material och underentreprendérer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hog grad av egenutveck-
lade projekt kan innebéra ett storre behov av rorelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafléden i
utgangslaget, det vill saga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har
investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs for-
vantade skattesituation i respektive land avseende skattesats, under-
skottsavdrag m m.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafldden diskonteras till nuvarde
med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted-average cost of
capital). Avkastningskravet pa eget kapital ar uppbyggt enligt Capital
Asset Pricing Model. | genomférda berakningar av nyttjandevarde har
anvants en diskonteringsranta fére skatt om ca 12 procent.

m Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2006
Maskiner Pagaende

Byggnader och  nyanlagg-

Mkr ochmark  inventarier ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 831 2999 52 3882
Inkép 186 565 25 776
Inkop via férvarvade bolag 60 333 393
Forsaljningar och utrangeringar =17 -289 -306
Omklassificering 31 37 -57 1"
Omréakningsdifferens -2 -13 - -15
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 1089 3632 20 4741
Ingéende avskrivningar -234  -1589 - -1823
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -6 -142 -148
Forsaljningar och utrangeringar 5 220 225
Omklassificering 0 1 1
Arets avskrivningar -29 -369 -398
Omrakningsdifferens 0 8 8
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -264 -1871 - -=2135
Ingéende nedskrivningar -9 -2 - -1
Omklassificering 0
Arets nedskrivning 0
Omréakningsdifferens 0 0
Utgadende ackumulerade

nedskrivningar -9 -2 - -1
Utgaende redovisat varde 816 1759 20 2595
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\[o154/5 Andelar i intresseforetag

Maskiner ~ Pagaende
Byggnader och nyanlagg- Koncernen

Mkr och mark inventarier ningar Totalt Mkr 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 1089 3632 20 4741 Ingéende anskaffningsvarde - -
Inkop 76 260 119 455 Forvarv av intresseforetag 9 -
Inkép via forvarvade bolag 50 210 260 Andel i intressefbretagets resultat 0 -
Utdelning av aktier i Peab Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 -
Industri AB -775  -3578 =51 -4 404 Utgaende redovisat virde 9 _
Forsaljningar och utrangeringar -25 -96 -9 -130
Omklassificering 42 5 -33 14 Specifikation av koncernens innehav av andelar
Omréakningsdifferens 3 15 18 i intresseforetag
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 460 448 46 954 Féretag Andel Redovisat viirde, Mkr
Ing&ende avskrivningar -264  -1871 - 2135 (Séte, Organisationsnummer) procent 2007 2006
Ackumulerad avskrivning Karlskoga Biofuel AB
forvarvade foretag -9 -76 -85 Karlskoga, 556712-5512 49,9 0 -
Utdelning av aktier i Peab Asfaltbelaggningar i Boden AB
Industri AB 226 1818 2 044 Boden, 556279-8768 40,0 9 _
Forsaljningar och utrangeringar 5 69 74 Summa 9 -
Omklassificering 0 7 7
Arets avskrivningar -16 -190 -206 | koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor
Omréakningsdifferens 0 -7 -7 koncernens agarandel i intresseféretag tillgangar, skulder, intékter och
Utgaende ackumulerade kostnader.
avskrivningar -58 -250 - -308
Ingéende nedskrivningar -9 -2 - -1 Mkr 2007 2006
Utdelning av aktier i Peab Intakter 166 -
Industri AB 3 2 5 Kostnader _166 _
Forsaljningar och utrangeringar 4 4 Resultat 0 _
Omklassificering 1 1
Arets nedskrivning - - Anlaggningstillgangar 41 -
Omrékningsdifferens 0 0 Omsattningstillgangar 31 -
Utgaende ackumulerade ned- Summa tillgangar 72 _
skrivningar -4 0 - -4
Utgaende redovisat varde 398 198 46 642 o

Kortfristiga skulder 26 -
Mir 2007 2006 Langfristiga skulder 37 -
Planenligt restvarde fastigheter i Sverige 361 707 Summa skulder 63 -
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 128 225 b 2B el e e e 9 -
Taxeringsvarden mark i Sverige 7 188
Moderbolaget Miarz::gr;h
Mkr 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 7 7
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 7
Ing&ende avskrivningar -4 -3
Avrets avskrivningar 0 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat véarde & 6]

Koncernens finansiella leasing
Foéretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och annan
produktionsutrusning under ett flertal olika finansiella leasingavtal. Redo-
visat varde avseende koncernens finansiella leasing uppgar till 37 Mkr
(543).

Nar leasingavtalen upphor har Peab i normalfallet en skyldighet att
kopa utrustningen till restvardet. De leasade tillgangarna ags av leasing-
foretagen.
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Andelar i joint ventures | koncernens finansiella rapporter ingar nedanstadende poster som utgor
koncernens &garandel i joint venture foretagets tillgangar, skulder, intakter
Specifikation av koncernens innehav av andelar i och kostnader.
joint ventures
Foretag, Sate, Andel  Redovisat varde, Mkr Mkr 2007 2006
Organisationsnummer procent 2007 2006 Intakter 283 258
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB Kostnader 250 270
Malmo, 556727-4641 50 50 - Resultat 33 12
Dockan Exploatering AB
Malmo, 556594-2645 33 4 4
Osterakers Nas Fastighets HB Anlaggningstillgangar 249 342
Stockholm, 969723-2107 33,3 31 - Omsattningstillgangar 778 815
Peab 15 AB, Orebro, 556679-4276 50 28 29 Summa tillgangar 1027 1157
Norrvikens Fastigheter AB
556703-1470, Lidingd 50 15 15 Kortfristiga skulder 291 397
Ale Exploatering AB, Ale, 556426-2730 50 15 8 Langfristiga skulder 498 504
Byggutveckling Svenska AB Summa skulder 789 901
Linképing, 556627-2117 50 9 ! Nettotillgangar/nettoskulder 238 256
Gartnerhagen Bolig AS
Tromso, 990 025 924 50 8 6
Malarstrandens Utvecklings AB )
Vastords, 556695.5414 9 " ; ) m Moderbolagets andelar i joint ventures
Fqgtigheten Preppen HB Mkr 2007 2006
Goteborg, 969684-0983 50 6 2
KB Alvhagsborg Ingéende anskaffningsvarde - 17
Trollhattan, 916899-2734 50 5 5 Forsaljning av andelar - -17
Dampskipskaia H-fest AS Utgaende redovisat véarde - -
Tromso, 988 780 499 50 5 2
Fastighets AB Bryggeriet
Goteborg, 556141-6115 50 4 4
| Tolv AB, Eksjo, 556513-2478 35 4 4 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Gransangaren AB
Vasteras, 556591-2994 46 4 3 Koncernen Moderbolaget
Kirkebakken Vest AS Mkr 2007 2006 2007 2006
Horten, 988 796 174 50 3 - Ingaende anskaffningsvarde 717 230 711 216
Tomasjord Park AS Vardeférandring -194 224 -194 224
Tromsa, 983 723 853 50 ! 4 Tillkommande tillgangar 37 - 31 30
Deamatris Forvaltning AB Avgaende tillgangar 0 %
Stockholm, 556518-6896 50 1 2 o
HB Solrosen 7-8 JV, Boras, 916897-4088 50 1 1 Omklassificeringar 422 241
Fastighets AB Medicinaren Omrékningsdifferenser 0 -1
Huddinge, 556315-0399 40 - 30 Utgaende ackumulerade
Koy Alvar Aallonkatu anskaffningsvarden 602 717 548 711
Seinajoki, 1575383-0 46 - 21 Ingaende nedskrivningar - -6 - -
AB Vendels Grustag & Co KB Avgaende tillgangar 6
Uppsala, 917600-5636 49 - 15 Utgaende ackumulerade
Kolbotn Torg AS, Oslo, 984 178 425 50 - 10 nedskrivningar - - - -
Kungsors Grus AB Utgaende redovisat véarde" 602 717 548 711
Kungsor, 556044-4134 50 - 8 1) Av koncernens innehav avser 477 Mkr (681) aktier i Brinova Fastigheter AB.
PeWi Bostadsutveckling AB
Bastad, 969687-5492 50 - 8
F5 Ljungbyhed AB
Klippan, 556545-4294 35 - 6
AB Vendels Grustag
Uppsala, 556025-8383 50 - 6
Svenska Fras & Asfaltsatervinning
SFA AB, Markaryd, 556214-7354 30 - 5
Expressbetong AB
Halmstad, 556317-1452 50 - 3
Vestre Mortensnes Bolig AS
Tromso, 986 488 987 51 - 3
Faltjagaren Fastigheter AB
Ostersund, 556688-3517 50 - 2
Gottasa Fastighets AB
Alvesta, 556499-2948 50 - 2
HB Gladokrossen, Uppsala, 969615-7917 50 - 2
Ovriga ej specificerade innehav ¢} 0
Summa 238 256
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Varav andra langfristiga vardepappersinnehav som varderas
till verkligt varde

Moderbolaget 2007 2006
Anskaffningsvérde

Ing&ende balans 1 januari 253 12
Tillkommande tillgangar 25 -
Omklassificeringar 30 241
Utgaende balans 31 december 308 253

Vérdeforandring via resultatrakningen

Ingéende balans 1 januari 428 204
Omklassificeringar - 3
Avrets orealiserade vardeforandringar via resultat-

rakningen -194 221
Utgaende balans 31 december 234 428
Redovisat varde 31 december 542 681

For vidare information om verkligt varde per kategori och klass,
se not 35.

\[e1#20)F Fordringar pa koncernféretag

Moderbolaget
Mkr 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 241 344
Tillkommande fordringar 564 236
Reglerade fordringar -193 -339
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 612 241

m Réntebarande fordringar

Réantebarande langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2007 2006 2007 2006
Fordringar hos joint ventures 135 93 - -
Andra rantebarande langfristiga

fordringar 7 6 - -
Konvertibelt fordringsbevis,

fordringsdel” 180 - 180 -
Summa 322 99 180 -

Rantebarande kortfristiga fordringar

Mkr 2007 2006 2007 2006
Fordringar hos joint ventures 67 44 - -
Ovriga fordringar 54 37 15 15
Summa 121 81 15 15

)77 Andra fordringar

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Fordringar hos joint ventures 46 36 - -
Andra langfristiga fordringar 8 13 1 1
Summa 54 49 1 1
Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Fordringar hos joint ventures 193 122 178 55
Anteciperad utdelning 2285
Andra kortfristiga fordringar 259 410 21 15
Summa 452 532 199 2 355

\[755 Projekt- och exploateringsfastigheter

Koncernen
Mkr 2007 2006
Direktagda exploateringsfastigheter 2368 1807
Forskott exploateringsfastigheter 18 20
Andelar i finska bostadsaktiebolag 283 184
Aterkopta andelar i bostadsrattsforeningar 18 12
Ovrigt 13 7
Summa 2700 2030

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om 2 700 Mkr
(2 030) forvantas cirka 1 596 Mkr (1 466) atervinnas genom produktions-

start eller forsaljning efter mer an 12 manader efter balansdagen.
Resterande del férvantas atervinnas inom 12 manader efter balans-
dagen.

m Varulager

Koncernen
Mkr 2007 2006
Ré&varor och férnédenheter 6 40
Varor under tillverkning 67 45
Fardiga varor och handelsvaror 13 199
Summa 86 284

m Kundfordringar

NOTER

1) Peab AB har den 1 december 2007 tecknat Peab Industi Konvertibler 2007/2012 Il om
totalt 198 Mkr motsvarande 3 000 000 nya konvertibler till konverteringskursen 66 kronor.

Kundfordringar har under aret nedskrivits med konstaterade och befarade
kundférluster om totalt 15 Mkr (33) varav konstaterade kundférluster upp-
gick til 8 Mkr (3) i koncernen.

| moderbolaget finns inga kundférluster.

71



NOTER

72

m Upparbetad men ej fakturerad intékt

Koncernen
Mkr 2007 2006
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader 16278 15584

Fakturering pa ej avslutade entreprenader -13086 -12 964
Summa 3192 2620

Upparbetad intakt fran pagaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela
entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsatt-
ningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hdgre upparbetade intakter an
vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har
fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

(17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget

Mkr 2007 2006
Upplupna ranteintakter 1 1
Forutbetalda omkostnader 3 2
Summa 4 3
m Eget kapital

Koncernen
Specifikation av eget kapitalposten reserver

Omrakningsreserv

Mkr 2007 2006
Ingédende omrakningsreserv 0 61
Arets omrakningsdifferenser 94 -61
Avgar omrakningsdifferenser hanforliga till utdelad

verksamhet -2
Utgaende omrakningsreserv 92 0
Sékringsreserv

Mkr 2007 2006
Ingaende séakringsreserv - -
Kassaflédessakring redovisad direkt mot eget

kapital -4

Skatt hanforlig till arets forandring av sakringsreserv 1

Utgaende sakringsreserv -3 -
Summa reserver

Mkr 2007 2006
Ing&ende reserver 0 61
Avrets forandring av omrakningsreserv 92 -61
Arets forandring av sakringsreserv -3
Utgaende reserver 89 0

Aterkdpta egna aktier som reducerat eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Belopp som paver-

) kat
Antal aktier eget kapital, Mkr
2007 2006 2007 2006
Ingéende aterképta egna
aktier 7315000 2093 200 881 79
Indragning av aktier -5 500 000
Split 1815000
Arets inkop 1995000 5364 400 129 822
Arets avyttringar -142 600 -20
Utgaende aterkopta
egna aktier 5625000 7315000 1010 881
Aktiekapital
Totalt antal
emitterade
fullt betalda  Aktiekapital,
A-aktier B-aktier aktier kronor

Emitterade per
1 januari 2007

Indragning av aktier

9805702 77390242 87195944 871959 440
-5500 000 -5500 000 -55 000 000

Fondemission 57 187 161

Konvertering av kon-

vertibla skuldebrev 5687214 5687214 59175376

Split 9805702 77263846 87 069548

Emitterade per

31 december 2007

19 611 404 154 841 302 174 452 706 933 321 977
En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna
har ett kvotvarde pa 5,35 kr.

For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter upp-
havda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrédkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
utvidgad investering i utlandska verksamheter samt aterlan fran utlandska
verksamheter.

Sé&kringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett sakringsinstrument hanférbart
till en saékrad risk i ett kassafléde som annu inte paverkat resultatrak-
ningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och joint
venture féretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive ¢verforda
overkursfonder, liksom tidigare kapitalandelsfonder ingar i denna eget
kapitalpost.



Aterképta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden minskat med forsalj-
ningsintakten for egna aktier som innehas av moderbolaget. Per den
31 december 2007, uppgick koncernens innehav av egna aktier till
5625 000 st (7 315 000).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen och verkstallande direktoren féreslagit
foljande utdelning. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstam-
man den 15 maj 2008.

Kontant utdelning 2,25 kr (1,75) per aktie, totalt 392 518 589 kronor
(305 185 804) beraknat pa antalet registrerade aktier. Den totala utdelning
beraknas pa vid utdelningstillfallet utestaende aktier.

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabi-
litet. P& sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksam-
heten vilket ger méjligheter att saval bibehalla befintliga agare som attra-
hera nya agare. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att relationen
med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra satt.
Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital, Mkr 2007 2006
Aktiekapital 933 872
Ovrigt tillskjutet kapital 679 217
Reserver 89 0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1899 2188

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3600 3277

Ett av Peabs finansiella mal ar att soliditeten (Eget kapital dividerat med
balansomslutningen) skall ¢verstiga 25 procent. Det ar styrelsens upp-
fattning att denna niva ar val anpassad till Peabs verksamhet inom bygg
och anlaggning i Sverige, Norge och Finland och malet ar en del av kon-
cernens strategiska planering. Om soliditeten varaktigt bedoéms ¢verstiga
denna niva skall kapital 6verforas till aktiedgarna i lamplig form. Solidi-
teten uppgick vid utgangen av 2007 till 23,5 procent (19,9).

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan en hég avkastning
pa det egna kapitalet som kan mojliggéras genom en hogre belaning och
fordelarna och tryggheten som en hogre andel eget kapital medfor. Ett av
Peabs finansiella mal ar darfor att rantabiliteten pa eget kapital (Periodens
resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moder-
bolaget) skall 6verstiga 20 procent. Rantabiliteten pa eget kapital (Inklu-
derat resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt) uppgick vid
utgangen av 2007 till 23,6 procent (31,6). Som en jamforelse uppgick
koncernens genomsnittliga rantekostnad fér rantebarande upplaning till
5,0 procent (3,9).

Peabs malsattning avseende utdelning ar att till aktiedgarna arligen
utdela minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen skall ocksa
sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbehov.
For ar 2007 foreslas en 6kad ordinarie utdelning till 2,25 kronor (1,75) per
aktie. Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter
skatt uppgar foreslagen utdelning till 47 procent (27). Exkluderat de
6 225 000 aktier som innehas av Peab AB den 29 februari 2008, som €]
berattigar till utdelning, innebar den féreslagna utdelningen ett totalt
utdelningsbelopp om 379 Mkr (280). Utéver ordinarie utdelning kan kon-
tanta extra utdelningar foreslas om styrelsen finner att medel finns som ej
beddms vara erforderliga fér koncernens utveckling. Extra utdelningar
kan aven ske i annan form an kontanter om det befinns vara affarsmassigt
optimalt. Utéver ordinarie utdelning utdelades for verksamhetsaret 2006
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samtliga aktier i Peab Industri. Det koncernmassiga vardet av de netto-
tillgangar som delats ut avseende Peab Industri uppgick till 638 Mkr (fore
utdelningskostnader). Nagon motsvarande extra utdelning ar inte fore-
slagen infor arsstamman detta ar. Utdver den extra utdelningen av
aktierna i Peab Industri har extra utdelning lamnats ytterligare en gang
under 2000-talet. For verksamhetsaret 2002 utdelades samtliga aktier i
dotterforetaget Brinova Fastigheter AB.

Styrelsens malsattning ar att fa s& manga av koncernens anstallda som
mojligt som aktieagare. | syfte att uppna detta har erbjudanden om for-
varv av konvertibla skuldférbindelser riktats till samtliga anstallda vid tva
tillfallen, 2005 och 2007. Vid det senaste erbjudandet anmalde sig
41 procent av Peabs anstallda for att teckna konvertibler.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2007 till
7 315 000 B-aktier, motsvarande 8,4 procent av totalt antal aktier. Peabs
arsstdamma beslét den 16 maj 2007 att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nasta arsstdmma forvarva maximalt ett sadant
antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvarvet innehar hogst 10 procent
av registrerat antal aktier i bolaget. Syftet med férvarv av egna aktier ska
vara att forbattra bolagets kapitalstruktur, att anvandas vid finansiering av
forvarv m m, eller att ge mojlighet att genom senare indragning, neutrali-
sera den utspadning som kan uppsta i samband med konvertering av
konvertibler som utgivits av Bolaget. Under 2007 har innehavet av egna
aktier minskat med 5 500 000 B-aktier genom indragning samt déarefter
okat med 1 815 000 B-aktier efter split 2:1. Peabs styrelse beslot i oktober
2007, med stod av arsstammans bemyndigande, att aterkdpa ytterligare
maximalt 2 000 000 B-aktier. Sedan detta beslut har 1 995 000 B-aktier
aterkdpts. Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2007 till
5 625 000 B-aktier, motsvarande 3,2 procent av totalt antal aktier.

Néagra av Peabs laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i
form av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen skall uppfylla
vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde dessa
nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar aven
belopp som fére 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktie emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillférts
overkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Sérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstamman.

Balanserade vinstmedel
Utgors av féregaende ars balanserade vinstmedel efter att vinstutdelning
|amnats.
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m Réantebérande skulder )\l Pensioner

Koncernen Foérmansbestamda planer
Mkr 2007 2006 Koncernen
Langfristiga skulder Mkr 2007 2006
Banklan 737 527 Nuvardet av ofonderade forpliktelser 13 18
Konvertibla skuldebrev 4 465 Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 0 6
Finansiella leasingskulder 37 450 Totalt nuvarde av forpliktelser 13 24
Lan fran joint ventures - 1
Ovrigt - 0 Verkligt varde av forvaltningstillgangar -3 -5
Summa 778 1443 Nuvirdet av nettoférpliktelser 10 19
Kortfristiga skulder
Banklan inklusive checkrakningskrediter 266 363 Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) 1 -2
Foretagscertifikat _ 649 Effekt av begransningsregel for nettotillgangar 0 0
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 13 161 Nettoférpliktelse e_r_séit'tning t,i” anst'a:llda
redovisat som avsattningar till pensioner 11 17
Summa 279 1173

Oversikt formansbestamda planer

Konvertibelt skuldebrev 2005/2008 Férmansbestamda planer bestar av ITP-planen for tjansteman i Sverige

Koncernen som tryggas genom forsakring i Alecta, pensionsplaner for ett fatal led-
Mkr 2007 2006 ningspersoner i Sverige och Norge samt AFP pension i Norge. Da Alecta
Nominellt varde efter utstallande av 5 500 000 ej kan lamna erforderlig information fér att kunna redovisa ITP-planen som
konvertibla skuldebrev 479 479 formansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital =27 =27
Konvertering -466 - Forandringar av den i balansrakningen redovisade
Kapitaliserad ranta 18 13 forpliktelsen for formansbestamda planer
Redovisad skuld 31 december 4 465 Mkr 2007 2006

Forpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 24 31

Det konvertibla skuldebrevet l6per fran och med den 16 juni 2005 till och Utbetalda ersattningar 11 1

med den 15 juni 2008 med en kupongranta om 2,69 procent. Kostnader for tjanstgéring innevarande period s

samt réantekostnader 4

F_'nan_s'e"a Igasmgsku:.q:r ) ) ) Akuariella vinster och férluster 0 4

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: Effekter av rorelsefrvary 1 5
Koncernen Minimi- Minimi- .

lease- Kapital- lease- Kapital- Regleringar -5 -7
avgifter Rénta  belopp  avgifter Ranta  belopp Utdelning av aktier i Peab Industri AB -2 0

Mkr 2007 2007 2007 2006 2006 2006 .

Valutakursdifferenser 2 -1
Inom ett ar 14 1 13 176 15 161 Forpliktelse for formansbestamda planer
Mellan ett och 31 december 13 24

fem ar 35 4 31 403 33 364
Senare &n om Forandringar av det i balansriakningen redovisade verkliga
fem ar 7 1 6 92 6 86 vérdet pa férvaltningstillgangar
Summa 56 6 50 671 54 611 Mkr 2007 2006

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1 januari 5 18
Avgifter fran arbetsgivaren 1 1
Foérvantad avkastning 0 1
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning 2 0
Regleringar -3 -15
Utdelning av aktier i Peab Industri AB -2 0
Forpliktelse for formansbestamda planer

31 december 3 5
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Mkr 2007 2006
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 4 2
Rantekostnad pa forpliktelsen 1 1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0 -1
Redovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 0 5
Effekter av reduceringar och regleringar 0 -2
Summa nettokostnad i resultatrdkningen 5 5
Kostnaden redovisas pa féljande rader i resultatrdkningen
Mkr 2007 2006
Kostnader for produktion 0 -
Forsaljnings- och administrationskostnader 4 5
Finansiella intakter 0 -1
Finansiella kostnader 1 1
Summa 5 5
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 0 1
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena
per balansdagen 2007 2006
Diskonteringsranta 5,50% 3,00%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 580%  4,50%
Framtida l6nedkningar 4,50% 3,00%
Framtida 6kning av pensioner 2,00%  1,80%
Historisk information
Mkr 2007 2006 2005 2004
Nuvéarde av formansbestamd forpliktelse 13 24 31 21
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -3 -5 -18 -14
Underskott i planen 10 19 13 7

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige

tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovis-
ningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som

omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har bolaget inte haft
tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan

som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 99 Mkr (119). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152 procent
(143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verens-
stdmmer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i res-
pektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Kostnader for avgiftsbestamda
planer kvarvarande verksamheter? 300 269 25 23

1) Hari ingar Mkr (119) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

N[k Avsattningar

Avsattningar som ar langfristiga skulder
Koncernen
Mkr 2007 2006

Garantikostnader 76 67
Avvecklingskostnader 1 1
Aterstaliningskostnader - 27
Loneskatt pa pensionsavsattningar 0 5
Ovrigt 1 1
Summa 78 101

Avsittningar som ar kortfristiga skulder
Koncernen
Mkr 2007 2006

Garantikostnader 87 48
Ovrigt 14 7
Summa 101 55

Avsiattningar som ar langfristiga skulder

Koncernen Loneskatt
2007-12-31 pa
Av- Ater-  pensions-
Garanti-  vecklings-  stallnings- avsatt-

Mkr kostnader  kostnader kostnader ningar Ovrigt

Redovisat varde

vid arets ingang 67 1 27 5 1
Avséttningar som

gjorts under aret 22 1 0

Belopp som tagits

i ansprak under

aret -1 0 0 -3

Outnyttjade belopp
som har aterforts
under perioden

Utdelning av aktier

i Peab Industri AB -13 -28

Omréknings-

differens 1 0 0

Redovisat vérde
vid arets utgang 76 1 0 0 1

Avsiattningar som ar kortfristiga skulder

Koncernen
2007-12-31
Garanti- Avvecklings-
Mkr kostnader kostnader Ovrigt

Redovisat varde vid

arets ingang 48 2 5
Avséttningar som gjorts

under aret 71 11
Belopp som tagits i

ansprak under aret -33 -2 -3
Outnyttjade belopp som

har aterforts under

perioden -5

Omrakningsdifferens 6 0 1
Redovisat vérde vid

arets utgang 87 0 14

Garantikostnader
Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslu-
tade projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflodet av
resurser sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till
tva ar.

Da effekten av nar i tiden betalning sker, inte ar vasentligt, nuvardebe-
raknas inte forvantade framtida utbetalningar.
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Avvecklingskostnader
Avser kvarstaende beraknade avvecklingskostnader for verksamheten i
Polen.

Aterstillningskostnader
Avser berdknade aterstaliningskostnader for grus- och bergtakter efter

avslutad brytning. Aterstaliningskostnader har framst avsett foretag inom

Peab Industri.

Loneskatt pa pensionsavsattningar
Avser l6neskatt (eller motsvarande i Norge) pa avsattning for formans-
bestamda pensioner.

m Ovriga skulder

Koncernen
Mkr 2007 2006

Ovriga langfristiga skulder

Tillaggskopeskilling 30 48
Forskott 13 24
Ranteswappar 0 1
Ovriga skulder 2

Summa 45 79

Ovriga kortfristiga skulder

Tillaggskopeskilling 17 5
Avrakning vid forvarv egna aktier 3 168
Skulder till joint ventures - 0
Konkurensskadeavgift 85 -
Mervardesskatt 741 381
Kéllskatt, sociala avgifter 95 150
Ovriga skulder 352 285
Summa 1293 989
Moderbolaget

Mkr 2007 2006

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld for konkurensskadeavgift 35 -
Avrakning vid forvarv egna aktier 3 168
Kallskatt 1 1
Ovriga skulder 0 1
Summa 39 170

\[eji<kl Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen
Mkr 2007 2006
Fakturering pa ej avslutade
entreprenader 28 293 29 829
Upparbetad intakt pa ej
avslutade entreprenader -24 713 -26 470
Summa 3580 3359

Upparbetad intékt fran pagaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela
entreprenaden.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsatt-
ningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intakter an
vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har
fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

\[sjie8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget
Mkr 2007 2006
Upplupna lénekostnader 7 18
Upplupna sociala avgifter 4 4
Upplupna rantekostnader 3 7
Upplupna omkostnader 2 1
Summa 16 30
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m Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

| enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa
kategoritillhorighet. Kategoriseringen beror till stor del pa syftet med innehavet. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde &r noterade
aktieinnehay, aktiederivat samt rante- och valutaswappar.

Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt aktiederivat har beraknats enligt stangningskurs pa balansdagen. Vid berakningen av verkligt varde pa
rantebarande fordringar och skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassafloden till noterad marknadsranta for aterstaende 16pti-
der. Vid berakning av verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens avistakurser anvants. Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort med
bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.

Finansiella
Derivat som skulder .
Finansiella tillgangar anvands i varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- Kund- och  verkligt varde via finansiella
Koncernen 2007 via resultatrakningen redovisning lanefordringar resultatrékningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
vérderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde vérde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5171 252 60 602 602
Rantebarande langfristiga fordringar 322 322 321
Andra langfristiga fordringar 54 54 54
Kundfordringar 4973 4973 4973
Réantebarande kortfristiga fordringar 121 121 121
Ovriga kortfristiga fordringar 397 397 397
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Likvida medel 1212 1212 1212
Summa finansiella tillgangar 517 25 7139 7 681 7 680
Finansiella skulder
Réantebarande langfristiga skulder 778 778 778
Ovriga langfristiga skulder 45 45 45
Avsattningar till pensioner 1 1" "
Réantebarande kortfristiga skulder 279 279 279
Leverantérsskulder 3392 3392 3392
Ovriga kortfristiga skulder 7 452 459 459
Summa finansiella skulder 7 4 957 4 964 4964

Oredovisade vinster/forluster -1

1) Avser borsnoterade aktier.
2) Avser derivat.
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Finansiella
Derivat som skulder

Finansiella tillgangar anvands i varderade ill Ovriga

varderade till verkligt varde sakrings- Kund-och  verkligt varde via finansiella

Koncernen 2006 via resultatrakningen redovisning lanefordringar  resultatrakningen skulder

Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 71 6 77 77
Réantebarande langfristiga fordringar 99 99 99
Andra langfristiga fordringar 49 49 49
Kundfordringar 5150 5150 5150
Réantebarande kortfristiga fordringar 81 81 81
Ovriga kortfristiga fordringar 425 425 425
Kortfristiga placeringar 6 6 6
Likvida medel 913 913 913
Summa finansiella tillgangar 711 6729 7 440 7 440
Finansiella skulder

Réantebarande langfristiga skulder 1443 1443 1435
Ovriga langfristiga skulder 1 78 79 79
Rantebarande kortfristiga skulder 1173 1173 1173
Leverantérsskulder 3707 3707 3707
Ovriga kortfristiga skulder 445 445 445
Summa finansiella skulder 1 6 846 6 847 6839

Oredovisade vinster/forluster

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultat med totalt =194 Mkr (222) dar —203 Mkr (187) avsag marknads-

vardering av aktieinnehav i Brinova och marknadsvardering av rante- och valutaswappar ingick med 0 Mkr (1).

Finansiella
Derivat som skulder .
Finansiella tillgangar anvands i vérderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- Kund- och  verkligt varde via finansiella
Moderbolaget 2007 via resultatrakningen redovisning lanefordringar  resultatrdkningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
vérderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde vérde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar koncernféretag 612 612 612
Andra langfristiga vardepappersinnehav 517 25 6 548 548
Réantebarande langfristiga fordringar 180 180 180
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 0 0 0
Kortfristiga fordringar koncernféretag 0 0 0
Réantebarande kortfristiga fordringar 15 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 194 194 194
Likvida medel 4 4 4
Summa finansiella tillgangar 517 25 1012 1554 1554
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 3902 3902 3902
Konvertibelt skuldebrev 562 562 560
Leverantérsskulder 22 22 22
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9 9 9
Ovriga kortfristiga skulder 38 38 38
Summa finansiella skulder 4533 4533 4531

Oredovisade vinster/forluster



NOTER

Finansiella
Derivat som skulder
Finansiella tillgangar anvands i varderade ill Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- Kund-och  verkligt varde via finansiella
Moderbolaget 2006 via resultatrakningen redovisning lanefordringar  resultatrakningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
véarderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar koncernféretag 241 241 241
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7" 0 7" 71
Rantebarande langfristiga fordringar 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 0 0 0
Kortfristiga fordringar koncernféretag 1 1 1
Rantebarande kortfristiga fordringar 15 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 2 352 2352 2352
Likvida medel 19 19 19
Summa finansiella tillgangar 711 2629 3340 3340
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 6 898 6 898 6 898
Konvertibelt skuldebrev 465 465 456
Leverantérsskulder 7 7 7
Kortfristiga skulder till koncernféretag 15 15 15
Ovriga kortfristiga skulder 169 169 169
Summa finansiella skulder 7 554 7 554 7 545
Oredovisade vinster/forluster 9

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i moderbolagets resultat med totalt —194 Mkr (222) dar —200 Mkr (187) avsag mark-
nadsvardering av aktieinnehav.
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m Finansiella risker och finanspolicys

Finansforvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansie-
rings- och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet med
gallande finanspolicy, vilken faststélls av Peabs styrelse och bildar ett ram-
verk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk-
samheten. Styrelsen har utsett ett finansutskott, dar styrelsens ordférande
ar ordférande, vilket mellan styrelsemétena kan ta beslut under gallande
finanspolicy. Finansutskottet skall redogéra for tagna beslut pa nastkom-
mande styrelsemoéte. Stodfunktion Koncernekonomi/Finans samt koncer-
nens internbank Peab Finans AB svarar fér samordningen av koncernens
finansverksamhet. Den 6vergripande malséattningen for finansfunktionen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negati-
va effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande 1 manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras varje vecka. Koncernens prognoser
omfattar aven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplanering-
en anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansie-
ringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara
sina finansiella &taganden i uppgangar saval som nedgéangar utan bety-
dande of6rutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras centralt for

Peabs basfinansiering har omférhandlats och férlangts under 2007. De
bilaterala laneavtalen uppgick vid arsskiftet till totalt 3 250 Mkr (tidigare
3 000 Mkr) foérdelat pa sex banker (tidigare sju). Laneavtalen, som l6per
utan amorteringsplikt, hade vid utgangen av 2007 en aterstaende loptid
till september 2014 (tidigare februari 2013). De bilaterala laneavtalen har
samma grunddokumentation och innehaller finansiella nyckeltal (cove-
nants) i form av rantetéckningsgrad samt soliditet som koncernen skall
uppfylla vilket ar sedvanligt fér denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde
dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

Peab upprattade 2005 ett laneprogram for foretagscertifikat. Program-
met ger Peab mojlighet att emittera foretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 1 500 Mkr. Lantagare ar Peab Finans AB med garanti fran
Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende foretagscertifikat upp-
gaende till 0 Mkr (649).

Peab emitterade i juni 2005 ett konvertibelt forlagslan till samtliga
anstallda. Totalt emitterades 5,5 miljoner konvertibler till ett totalt nominelit
belopp uppgéende till 478,5 Mkr. Rantan pa konvertibeln ar fast éver 16p-
tiden och uppgar till 2,69 procent. Konvertiblerna I6per fran den 16 juni
2005 till den 15 juni 2008. Efter konverteringar under 2007 utestar Konver-
tibla Skuldebrev 2005/2008 om nominellt 3,5 Mkr, vilka kan konverteras till
maximalt 148 425 nya B-aktier.

Totala beviljade kreditloften, exklusive leasingramar och exklusive certi-
fikatprogrammet, uppgick den 31 december 2007 till 5 037 Mkr (6 337).
Av totala beviljade kreditléften var 1 068 Mkr (2 633) utnyttjat. Darutéver
forfogade koncernen 6ver likvida medel uppgaende till 1 204 Mkr (904).

Lanebindning pa utnyttjade krediter 2007-12-31

Belopp, Andel,
hela koncernen av den centrala finansavdelningen. Lanebindningstid Mkr procent
Enligt finansinspolicyn skall koncernens nettoskuld huvudsakligen vara 2008 549 51
tackt av beviljade laneldften med en 16ptid uppgaende till 1-7 ar. Vid ars- 2009 241 23
skiftet var den genomsnittliga lanebindningstiden pa utnyttjade krediter 2010 78 7
41 manader (19), pa ej utnyttjade krediter 84 manader (62) samt pa totala
beviljade krediter 63 manader (44). 2011 63 6
2012- 137 13
Summa 1068 100
Loptidsanalys finansiella skulder, inklusive aterstaende ranta att erlagga
2007 2006
Inom 3 manader 5aroch Inom 3 manader 5aroch
Mkr Totalt 3 manader -1ar 1-5ar langre Totalt 3 manader —t1ar 1-5ar langre
Banklan 1136 7 591 426 112 965 7 699 248 11
Foretagscertifikat 0 650 650
Konvertibla skuldebrev 4 4 517 13 504
Leverantérsskulder 3392 3392 3707 3707
Finansiella leasingskulder 57 13 37 7 671 176 403 92
Summa 4589 3399 608 463 119 6510 4 364 888 1155 103



Rénterisk

Ranterisk ar risken att Peabs kassaflode eller verkliga vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. En bety-
dande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Réantebarande nettofordran uppgick den 31 december 2007 till 587 Mkr
(nettoskuld —1 534). De totala rantebarande skulderna uppgick totalt till
1068 Mkr (2 633) varav de kortfristiga var 279 Mkr (1 173). Enligt finans-
policyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala upp-
laningen uppga till maximalt 24 manader. Vid arsskiftet var den genom-
snittliga rantebindningstiden exklusive derivatinstrument pa utnyttjade
krediter 3 manader (4), pa ej utnyttjade krediter 0 manader (0), samt pa
totala beviljade krediter 1 manader (2).

Med en réantebarande nettofordran har koncernen valt en kort réante-
bindning for utestdende krediter. Per den 31 december 2007 fanns en
ranteswap om 100 Mkr med forfall 28 januari 2008 och till en effektiv ranta
om 4,4 procent. | ranteswapen betalar Peab fast ranta arligen samt erhal-
ler rorlig ranta (Stibor 3 manader). Swapavtalet redovisas till verkligt varde
vid bokslutstillfallena. Per 2007-12-31 var dess verkliga varde 0 Mkr (1).
Som framgar av nedanstdende sammanstallning I6per 1 068 Mkr av
koncernens totala rantebarande skulder inklusive derivat med en réante-
bindning som ar kortare an 1 ar. Rantebarande tillgangsposter om totalt
1390 Mkr I6per med en kort rantebindningstid vilket medfor att 322 Mkr
av koncernens nettofordran inklusive derivat har en rantebindningstid som
ar kortare an 1 ar och paverkas séledes relativt omgaende av en férand-
ring i marknadsrantorna. Se aven Kanslighets- och riskanalys pa sid 35 i
Forvaltningsberattelsen avseende Peabs kanslighet for ranterisk.

Réantebindning pa utnyttjade krediter inklusive derivat-
instrument 2007-12-31

Genomsnittlig

effektiv ranta Andel,

Raéntebindningstid Belopp, Mkr procent procent

2008 1068 50 100

2009~ - - -

Summa 1068 100
Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas
valutarisk.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs. Av de rantebarande skulderna den 31 december 2007 for-
delade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive valutaderivat
enligt féljande.

Lokal valuta
i miljoner Mkr
SEK 586 586
EUR 18 175
NOK 258 307
Summa 1068

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksamheter
anvands interna lan. For att eliminera valutarisken anvands valutaswappar.
Valutaswapparnas |6ptid understiger oftast tre manader. Vid bokslutstill-
fallet redovisas valutaswapparna till verkligt varde och vardeférandringen
bokférs som orealiserad valutakursdifferens i resultatrakningen samt som
kortfristiga fordringar och skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet fanns
utestaende valutaswappar avseende finansiell exponering om 6 MEUR
(0). Valutakursdifferenser i finansnettot uppgick under aret till 15 Mkr (0).
Valutakursdifferenser i rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (0).

NOTER

Exponering av nettotillgangar i utlindsk valuta

Den valutaexponering som uppkommer genom investeringar i utlandska
nettotillgangar kan kurssékras genom upptagande av lan i utlandsk valuta
eller genom terminssakringar. Vid arsskiftet 2007 uppgick terminssak-
ringar for utlandska nettotillgangar i Norge till 84 MNOK (130).

Utlandska nettotillgangar

Lokal valuta i miljoner 2007-12-31 Varavsakrat  2006-12-31  Varav sakrat

NOK 199 84 403 130
EUR 35 47
PLN 3 3
LVL 0 1

Arets valutakursdifferens i eget kapital (nettotillgangar i utlandska verk-
samheter) uppgick till 94 Mkr (-61).

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och férsaljning av varor och tjanster i utlandsk valuta
ar begransad till sin omfattning men kan forvantas att 6ka i takt med kon-
cernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker avseende
inkdp av varor och tjanster. Kontrakterade eller prognostiserade valuta-
floden kan kurssakras for de ndrmsta 6 manaderna. Vid arsskiftet fanns
kurssakringar avseende prognostiserade valutafléden om 175 MNOK (0).

Prisrisk
Genom aktieinnehavet i Brinova Fastigheter ar Peab utsatt for prisrisker.
Se Kéanslighets- och riskanalys pa sid 35 i Férvaltningsberattelsen.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Peab enbart handlar
med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst motpartsrisker i
samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid
koép av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motparts-
reglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
anvands med alla motparter i derivattransaktioner. Peab har under 2007
inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beréknad som nettofordran uppgick till 1 Mkr vid utgangen av 2007.
Beraknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 1 212 Mkr.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina ataganden,
dvs. att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Inom
byggverksamheten éar kreditférlusterna normalt smé tack vare ett mycket
stort antal projekt och kunder. Koncernens kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika
kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur
kundkrediterna ska hanteras. Dari finns bland annat angivit var beslut tas
om kreditlimiter av olika storlek, hur vardering av krediter och oséakra ford-
ringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sékerhet kravs for kunder
med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Maximal kreditex-
ponering framgar av det redovisade vardet i koncernens balansrakning.
Totala kreditforluster inom byggverksamheten uppgick till 8 Mkr (3). Det
foreligger ingen signifikant koncentration av kreditrisker pa balansdagen.
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Aldersanalys, forfalina ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde
ej nedskrivna fordringar

Mkr 2007 2006
Ej forfallna kundfordringar 4379 4712
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 131 110
Forfallna kundfordringar 30 dgr — 90 dgr 150 134
Forfallna kundfordringar 90-180 dgr 69 128
Forfallna kundfordringar 180-360 dgr 45 38
Fordringar forfallna 360 dgr 199 28
Summa 4973 5150

Nedskrivna kundfordringar

Mkr 2007 2006
Ing&ende balans 57 25
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -50 0
Arets nedskrivningar 15 33
Omrékningsdifferens 2 -1
Utgaende balans 24 57

\[1<i8 Operationella leasingavtal

Koncernen

Periodens kostnadsférda leasingavgifter:

Mkr 2007 2006
Minimileaseavgifter 205 186
Variabla avgifter 0 0
Totala leasingkostnader 205 186

Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Mkr 2007 2006
Inom ett ar 168 169
Mellan ett och fem ar 91 125
Senare an fem ar - 2
Summa 259 296

Som operationella leasingavtal klassificeras hem-PC till anstéllda, bilhyror,
lokalhyror samt kontorsinventarier.

Leasingavtalen loper utan sarskillda restriktioner med en option till for-
langning. Ovriga avtal om operationell leasing &r férdelade pa en mangd
mindre avtal.

Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgar endast till
marginella belopp.

V[l Investeringsatagande

Under 2007 har koncernen ej slutit nagra avtal om att forvarva materiella
anlaggningstillgangar (163 Mkr). Av 2006 ars investeringsatagande var
34 Mkr hanforbara till avvecklad verksamhet.

Genom deltagande i ett joint venture har koncernen atagit sig att inves-
tera 23 Mkr (-).

Av koncernenes joint venture foretag har inga atagit sig investeringar
(30 Mkr).

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.

\[o2icl Stéllda sékerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
For egna skulder och
avséttningar
Avseende langfristiga skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 154 109
Foretagsinteckningar - 8
Tillgdngar med aganderattsfor-
behall - 183
Sparrade bankmedel - 0
Ovrigt - 2
Avseende kortfristiga skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 367 248
Aktier 8 9
Tillgangar med agande-
rattsforbehall - 5
Summa avseende egna
skulder och avsattningar 529 564 - -
For egna ansvarsférbindelser
och garantier
Foretagsinteckningar 30 15
Sparrade bankmedel 8 -
Summa avseende egna
ansvarsforbindelser och
garantier 38 15 - -
Ovriga 95 77
Summa stéllda sakerheter 662 656 - -
Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Solidariskt ansvar som
delagare i handels- och
kommanditbolag 654 550 - -
Ansvar i konsortier for évriga
delagars skulder 0 0 - -
Borgen och entreprenad-
garantier for koncernféretag - - 7324 7407
Borgensférbindelser till
formanfor joint ventures 6 125 5 115
Ovriga borgens- och ansvars-
forbindelser 1471 1376 1454 1188
Summa 2131 2051 8783 8710

Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser till vervagande del
ataganden gentemot bostadsrattsféreningar. Under féregaende ar ingick
aven garanti med 70 Mkr till Brinova Fastigheter avseende skattemassigt
underskottsavdrag samt i koncernen pagaende mal avseende konkur-
rensskadeavgift med 167 Mkr. Garantin till Brinova Fastigheter har under
2007 reglerats. | kartellmalet har under 2007 dom i férsta instans erhallits
och utddémd konkurrensskadeavgift om 85 Mkr har skuldforts.



m Narstaende

Narstaenderelationer

Koncernen star under ett betydande inflytande fran bréderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag. Vid
en sammanslagning av deras totala antal réster uppgar deras innehav
totalt till cirka 66 procent av rosterna i Peab AB den 31 december 2007.
Som en foljd av familjerna Paulssons betydande inflytande i Peab rubri-
ceras transaktioner med nedanstaende féretag som narstaendetransak-
tioner.

Peab Industri

Peab Industrikoncernen star under betydande inflytande fran broderna
Mats respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag
genom deras agande i foretaget. Mats Paulsson éar styrelseordférande
och Fredrik Paulsson och Sara Karlsson ar styrelseledamoter i Peab
Industri AB.

Brinova

Brinovakoncernen star under betydande inflytande fran broderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras agande i foretaget. Svante Paulsson ar styrelseledamot i Brinova
Fastigheter.

Wihlborgs Fastigheter

Erik Paulsson ér styrelseordférande i Wihlborgs Fastigheter och har
betydande inflytande. Sara Karlsson ér styrelseledamot i Wihlborgs
Fastigheter.

Skistar

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran bréderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras agande i foretaget. Erik Paulsson ér styrelsens ordférande och Mats
Paulsson ar styrelseledamot i Skistar.

Fabege

Erik Paulsson var verkstéllande direktér i Fabege fram till och med 31
december 2006. Erik Paulsson ar idag styrelseordférande och har bety-
dande inflytande. Svante Paulsson &r styrelseledamot i Fabege.

Backahill

Backahill star under betydande inflytande fran Erik Paulsson med familj
genom deras agande i féretaget. Svante Paulsson ar verkstallande direk-
tor i Backahill.

Kranpunkten
Fredrik Paulsson ar styrelseordférande i Kranpunkten.

Gullbergs
Fredrik Paulsson ar styrelseordférande i Gullbergs.

Dotterforetag
Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har
moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 41.

NOTER

Sammanstéllning éver narstaendetransaktioner
Koncernen

Mkr 2007 2006
Transaktioner med joint-venture féretag

Forsaljning till joint-venture féretag 534 512
Inkop fran joint-venture foretag 115 66
Skuld till joint-venture foretag 1 9
Fordran pa joint-venture foretag 274 253
Utdelning fran joint venture foretag 1 3

Transaktioner med Peab Industri

Forsaljning till Peab Industri 144 -
Inkép fran Peab Industri 2307 -
Skuld till Peab Industri 322 -
Fordran pa Peab Industri 16 -

Peab AB innehar konvertibelt fordringsbevis om nominellt belopp 198 Mkr
upptagna till marknadsvarde i balansrékningen. Peab AB har reserverat en
konkurrensskadeavgift om 35 Mkr avseende mal relaterat till asfaltsverksam-
heten.

Transaktioner med Brinova

Forsaljning till Brinova 141 99
Inkop fran Brinova 2 35
Kop av fastighet fran Brinova - 29
Skuld till Brinova - 4
Fordran pa Brinova 12 21
Aktieinnehav i Brinova, marknadsvarde 477 681
Utdelning fran Brinova 32 -
Eventualférpliktelser avseende Brinova, se not 39 - 70

Transaktioner med Skistar

Forsaljning till Skistar 82 91
Inkop frén Skistar 4 1
Skuld till Skistar 0 -
Fordran pa Skistar 9 12

Transaktioner med Wihlborgs

Forsaljning till Wihlborgs 258 124
Inkop fran Wihlborgs 7 8
Skuld till Wihlborgs 2 3
Fordran p& Wihlborgs 26 28

Transaktioner med Fabege

Forsaljning till Fabege 234 261
Inkop fran Fabege 22 22
Skuld till Fabege 0 6
Fordran pa Fabege 63 33

Transaktioner med Backahill

Forsaljning till Backahill 3 24
Inkép fran Backahill 0 0
Skuld till Backahill 0 -
Fordran pa Backahill 0 1



NOTER

Transaktioner med Kranpunkten

Forsaljning till Kranpunkten 0
Inkép frén Kranpunkten 29
Skuld till Kranpunkten 5
Fordran pa Kranpunkten 0

Transaktioner med Gullbergs

Forsaljning till Gullbergs 0
Inkép fran Gullbergs 44
Skuld till Gullbergs 18
Fordran pa Gullbergs 0

Sammanstéllning éver narstaendetransaktioner

\[oj=25 Koncernforetag

Redovisat varde
i moderbolaget,
Kapital Mkr

Foretag Org.nummer Site andel"? 2007 2006

Moderbolaget

Mkr 2007 2006
Transaktioner med dotterforetag

Forsaljning till dotterforetag 52 59
Inkép fran dotterforetag 8 1"
Skuld till dotterforetag 3911 6913
Fordran pa dotterforetag 612 242
Utdelning fran dotterféretag 1557 2796

Transaktioner med Peab Industri

Forsaljning till Peab Industri 2
Inkop fran Peab Industri 7
Skuld till Peab Industri 0
Fordran pa Peab Industri 2

Peab AB innehar konvertibelt fordringsbevis om nominellt belopp 198 Mkr

upptagna till marknadsvéarde i balansrakningen.

Peab AB har reserverat en konkurrensskadeavgift om 35 Mkr avseende

mal relaterat till asfaltsverksamheten.

Transaktioner med Brinova
Aktieinnehav i Brinova, marknadsvarde 477
Utdelning fran Brinova 32

Transaktioner med Skistar
Inkép frén Skistar 0

Ledande befattningshavare

681

Vad géller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares l6ner
och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner
och liknande férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7.

Transaktionsvillkor

Transaktioner med narstaende beddéms ha skett till marknadsmassiga

villkor.
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Peab Finans AB 556552-1324  Bastad
Peab Sverige AB 556099-9202 Bastad

100,0% 1616 1616
100,0% 1907 1787

Peab Bau GmbH DE 811 771 570Tyskland 100,0%
Peab Sp.z.0.0 40624 Polen 100,0%
KB Muraren 135 916837-9841  Bastad 100,0%
KB Mollevarvet 969639-7877  Bastad 100,0%
Granit & Beton Trean HB 916621-3802  Bastad 100,0%

Mélletofta i Klippan AB 556069-3953  Klippan 66,7%

KB Snickaren 204 969684-0975 Béstad 100,0%
KB Snickaren 211 969693-2996  Béstad 100,0%
KB Snickaren 212 969693-9710 Béstad 100,0%
KB Snickaren 213 969693-2780 Bastad 100,0%
KB Snickaren 214 969693-3259  Béstad 100,0%
KB Snickaren 215 969693-3002 Béstad 100,0%
Interoc Projekt AB 556519-7091 Béstad 100,0%
Torghuset i Varnamo AB  556607-6807  Varnamo 100,0%
Peab Brunnshog AB 556649-9116  Béastad 100,0%
Forvaltningsbyggnad

i Kalmar AB 556659-5392  Bastad 100,0%
Peab PGS AB 556428-5905 Béstad 100,0%
Peab Elevbyggen AB 556101-0355  Alingséas 100,0%
Peab Projektutveckling

Vast AB 556092-9852  Goteborg  100,0%
S:t Jérgen AB 556341-8887  Goteborg  100,0%
KB St Jorgen 916840-0407 Goteborg  100,0%
Peab Trading Vést AB 556594-9590  Goteborg 100,0%
Peab Hogsbo AB 556594-4583  Goteborg  100,0%
Lambel AB 556577-8890 Béstad 100,0% 0 0
Kreaton AB 556644-5010 Goteborg  100,0%
Fastighetsbolaget Fair

fyrtio HB 916630-7422  Orebro 100,0%
Peab Projektutveckling

Mellersta AB 556114-2448  Orebro 100,0%
Peab Forvaltning

Nyképing AB 556632-7747  Nyképing 100,0%
Interoc AB 556068-5837  Stockholm  100,0%

Rérman Installation
& Service Sverige AB 556026-0316  Sundbyberg 100,0%

Bromma Plattsattning AB 556129-8562  Stockholm  100,0%
Peab Bostad AB 556237-5161  Stockholm  100,0%
HB Mérsta 24:21

Forvaltning 916625-1331  Sollentuna 75,0%
Haninge Park KB 916637-2590  Sollentuna  100,0%
KB Loévangen i Barkar6  969680-6315  Sollentuna  100,0%
Ekuddens Exploatering

och Parkerings AB 556602-3429  Stockholm  100,0%
Fastighetsbolaget

Mésbodarna Tre AB 556691-9907  Solna 100,0%
Taljo Utveckling nr 2 AB 556716-7175  Stockholm  100,0%
Peab

Projektfastigheter AB 556202-6962  Stockholm  100,0%
Fastighetsforvaltnings-

bolaget Gasellen 2HB  916563-4271  Stockholm ~ 100,0%
Olsson & Zarins

Baltinvest AB 556439-3592  Uppsala 100,0%
J.O.Z. Peab Group SIA 40003136462 Lettland 100,0%



NOTER

Redovisat vérde Redovisat varde
imoderbolaget, i moderbolaget,
Kapital Mkr Kapital Mkr
Foretag Org.nummer Sate andel"? 2007 2006 Foretag Org.nummer Sate andel"? 2007 2006
Kungsfiskaren Bygg Peab AS 981032411  Oslo 100,0%
& Fastighet AB 556471-2296  Stockholm  100,0% Idrettsveien 13 AS 981544 080  Oslo 100,0%
Stockholm . Bestum
Entreprenad AB 556569-4386  Stockholm  100,0% Prosjektutvikling AS 952 669 826  Oslo 50,5%
Siljan Anlaggning AB 556540-6211  Orsa 100,0% Gydas Vei DA 982796 083  Oslo 100,0%
PB Prefabmontage AB ~ 556597-7138  Stockholm  100,0% Ferdigbetong AS 987 013 117 Tromsd 100,0%
Bungenas Utveckling ) Bjorn Bygg AS 943672520 Tromso  100,0%
Sodra AB 556689-8697  Orebro 100,0% )
) . Haugen Eiendom AS 980343030  Tromso 100,0%
Peab Projektutveckling ) .
Nord AB 556421-1091  Sundsvall  100,0% Nerthus Oy 1228522 Tallin 100.0%
Skillingenas AB 556587-0192 Bastad 100.0% Nesland Eiendom AS 985788 170  Tromso 100,0%
) Vestra Mortensnes
) ) . o
Ekenas i Ronneby AB 556641-9924  Bastad 100,0% Bolig AS 986 488 987  Oslo 100,0%
H 1 0,
Riksten Friluftsstad AB~ 556547-8764  Stockholm  100,0% Peab Bolig AS 987099 011  Oslo 100,0%
Berg & Vag Maskin AB  556130-4972  Salem 100,0% Heimdalsgata 4 Utv. DA 987 572809  Oslo 100,0%
Markbyggen i Kalmar AB 556239-0491  Kalmar 100,0% Bekkestua Park AS 984 692 048  Oslo 66,7%
Kipsala Business Pilestredet Utsyn AS 986 130268  Oslo 100,0%
Center SIA 40003729343  Lettland 100,0%
. ) Lenken og Bueslaget
Gamla Varvet AB 556274-5090 Béstad 100,0% Utvikling AS 983025757 Oslo 100,0%
TGS Fastigheter Nr 2 AB  556680-5106  Linkdéping ~ 100,0% ANS Solligarden 957 524 346 Oslo 100,0%
KB Klagshamn ) Engaland AS 990153825  Oslo 100,0%
Exploatering 916563-4412  Bastad 100,0%
. ) Elvehavn Brygge
Peab | 5 AB 556679-4276  Ostersund  50,0% Hus G AS 990 153809  Oslo 100,0%
Peab Ulriksdal AB 556689-5537  Solna 100,0% Hexlia AS 990 892 385  Oslo 100,0%
Ulriksdal Utveckling AB  556509-6392  Solna 100,0% Kamomille AS 990892199  Oslo 100,0%
Peab Construction ) Areal Invest AS 982 113377  Rygge 100,0%
Syd AB 556292-2368 Béastad 100,0%
. Bergkrystallen
Peab Construction ) Parkering AS 891324782 Oslo 100,0%
i Goteborg AB 556626-9089  Béastad 100,0% )
] Gartneriet Ferstad AS 991 131418  Oslo 100,0%
Peab Utveckling Nord AB 556341-7228  Bastad 100,0% .
A Zerom Naring AS 992177292  Oslo 100,0%
Peab Park AB 556107-0003  Béstad 100,0% )
. Strommen Centrum AB 985 704 449 Oslo 100,0%
J Aimagvist Bygg )
i Gnosjs AB 556421-1299  Bastad 100,0% Follo Bergrom AS 963 923 066  Oslo 100,0%
Peabskalan AB 556442-7432 Bastad 100.0% Raaen Entreprenor AS 860 882 582  Horten 100,0%
Peabskolan i Byggservice
Angelholm AB 556066-3675 Bastad 100,0% & Vedlikehold AS 986 346 384  Oslo 100,0% 88 88
K.PK -Entreprenader AB 5561177238  Tyreso 100,0% Peab Invest AS 981704665  Oslo 100,0% 1137 1137
Markarbeten i Fastighets AB Skepps-
Varmland AB 556332-9373 Bastad 100.0% dockan i Malmo 556563-0711  Angelholm  100,0% 0 1
Bronsspannet AB 556713-9950  Malmé 100,0% Fastighets AB Grisen 556466-1055 ?éstad 100,0%
Nybyggarna i Nerike AB  556582-1146  Orebro 100,0% Valhall Flyg AB 556718-8593  Angelholm  100,0%
Linje & Kabelpléjning Valhall Flyg KB 969724-7865  Angelholm  100,0%
i Borlange AB 556487-3098 Borlange 100,0% Peab International AB 556568-6721 Bastad 100,0% 348 348
Kompligens Fastigheter Peab International B.V. 34 119 597 Amsterdam 100,0%
AB 556691-2555  Bastad 100,0% Peab Svenstad AB 556320-5244  Bastad 100,0%
Olof Mobjer 556445-1275  Falkenberg 100,0% Peab Industri B.V. 34 124 635 Amsterdam 100,0%
Entreprenad AB '
. Rebux B.V. 3323 8644 Amsterdam  100,0%
Geodells Intressenter AB 556615-7797  Jarfalla 100,0% X
Br Paulsson Peab AB 556113-4114  Béstad 99,9% 157 157
Geodells Byggnads AB  556396-4187  Jarfalla 100,0% )
) , Y Stadiongatans Lokal-
F5 Ljungbyhed AB 556545-4294  Klippan 70,0% uthyrning AB 556141-1736  Malmo 100,0%
Peab Exploatera- . Norrviken
arenastaden AB 556741-8586  Solna 100,0% Exploaterings AB 556245-3356 Bastad  100,0%
Peab Drivaarena AB 556741-8578  Solna 100,0% Vejby Transport
Peab Agaarena 1 AB 556741-8552  Solna 100,0% & Miljo AB 556240-2742  Angelholm  100,0% 1 0
Peab Agaarena 2 AB 556741-8560 Solna 100,0% Peab
Peab Seicon Oy 1509374-8 Helsingfors 100,0% 488 488 Byggkonstruktion AB 5560569-0910  Stockholm  100,0% 51 51
Oy Seicon Construction Peab Konstruktion AB 556061-1500  Stockholm  100,0%
International LTD 0925347-7 Seinajoki 100,0% Peab Utvecklings AB 556511-5408 Béastad 100,0% 171 171
Norra Tull Ab 2141211-9 Helsingfors  100,0% Fastighets AB Skanehus 556371-3816  Helsingborg 100,0%
Peab Norge AS 990 040 729  Oslo 100,0% 97 97 Peab Holding AB 556594-9533  Bastad 100,0% 0 0
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Redovisat vérde
i moderbolaget,
Kapital Mkr
Féretag Org.nummer Sate andel"? 2007 2006
JaCo AB 556554-6487  Béstad 100,0%
Varvstaden AB 556683-1722 Béstad 100,0%
Skanehus AB 556547-6958  Bastad 100,0%
Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 100,0% 60 60
Peab Norden AB 556134-4333  Béstad 100,0% 16 16
Peab Skandinavien AB  556568-8784  Béstad 100,0% 139 139
Flygstaden Intressenter
i Séderhamn AB 556438-9665 Béstad 100,0% 272 272
Flygstaden AB 556551-4667  Soderhamn  95,0%
Stockholms Kommersiella
Fastighets AB 556105-6499  Stockholm  100,0%
Skanska Stenhus AB 556233-8680 Helsingborg 100,0%
Fastighets AB Anaset 556536-1895  Stockholm  100,0%
CAMSOF AB 556077-8499 Bastad 100,0% 1 1
Incasec AB 556591-2267 Béastad 100,0% 0 0
Peab Tubsockan AB 556715-1773  Béstad 100,0% 0 0
Peab Grevie AB 556715-0213  Béstad 100,0% 0 0
Peab Bastad AB 556715-0239  Béstad 100,0% 0 0
Peab Boarp AB 556715-0247  Béstad 100,0% 0 0
Peab Konsult AB 556715-0254  Béstad 100,0% 0 0
Peab Invest Oy 1773022-9 Helsingfors 100,0% 635 635
Peab Ugglarp AB 556094-5072  Béstad 100,0% 0 9
Peab Ganarp AB 556565-2947  Bastad 100,0% 1 79
Peab Tastarp AB 556397-3071 Béstad 100,0% 0 20
Peab Energi AB 556104-1533  Béstad 100,0% 60
Astorps Bioenergi AB 556644-8246 Bastad 100,0%
Skane
Projektfastigheter AB 556471-9143  Béstad 100,0% 36 36
AB Kampenhof 556453-1688  Uddevalla 80,0%
Hyresmaskiner Gosta
Pettersson AB 556082-6470 Béstad 100,0%
KB Kampenhof 916849-5365  Goteborg 80,0%
Mauritz Larsson
Byggnads AB 556036-8242  Bastad 100,0%
Bomi AB 556470-0176  Bastad 100,0%
HB Muraren 126 916837-9759  Goteborg  100,0%
Projektfastigheter Vast AB 556044-1866  Béstad 100,0%
Projektfastigheter
Gotaland AB 556259-3540 Bastad 100,0%
Peab Industri AB 556594-9558  Béstad 100,0% - 600
Pionjaren Fastighets AB  556114-9773  Boden 100,0% - 8
Pleiad Speyer GmbH Speyer 100,0%
Summa 7281 7816

1) Kapitalandelen 6verensstammer med rostrattsandelen.
2) Forutom de koncernforetag som foérvarvades under 2007 (se not 5) éverensstammer
kapitalandelen 2007 med kaptalandelen for 2006.

Moderbolaget

Mkr 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 11348 7 867
Inkép 60 2330
Lamnade aktieagartillskott 120 1664
Utdelning aktier i Peab Industri AB -600 -
Forsaljningar -70 -513
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10858 11348
Ingéende uppskrivningar 100 100
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 100 100
Ingéende nedskrivningar -3632 -1890
Forsaljningar 62 449
Arets nedskrivning -107 2191
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3677 -3632
Utgaende redovisat véarde 7281 7816

Andelar i koncernforetag har i moderbolagets redovisning under aret ned-

skrivits med 107 Mkr (2 191). Nedskrivningen avser vilande féretag eller fore-

tag med ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett varde motsvarande
eget kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultatrakningen pa raden

"Resultat fran andelar i koncernféretag”.

\[o2272 Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Erhallen utdelning 63 3 32 0
Erhallna rantor 111 50 24 11
Erlagda rantor 94 108 148 86
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2007 2006 2007 2006
Resultatandel joint ventures -33 9

Erhallen utdelning fran joint

ventures 31 3

Av- och nedskrivningar 254 477 108 2257
Orealiserade valutakurs-

differenser 45 -20

Rearesultat forsaljning av

anlaggningstillgangar -15 -39 1 17
Rearesultat forsaljning av

rorelse/dotterforetag -3

Avséttningar 7 9

Forandring verkligt varde

finansiella instrument 198 -216 199 -215
Upplupna kostnader och

reserveringar -30 90 35

Utdelning fran dotterféretag -15657 -2796
Summa 454 313 -1214 -737



Transaktioner som inte medfér betalningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Forvarv av tillgang genom
finansiell leasing 106 237
Forvarv av dotterforetag
finansierat via lan fran séljaren 33 84
Konvertering av skuld till eget
kapital 466 466
Forvarv av dotterféretag med
egna aktier 20
Forvarv av dotterféretag och rorelser
Koncernen
Mkr 2007 2006
Anlaggningstillgangar 267 698
Omsattningstillgangar 382 1062
Likvida medel 61 179
Minoritetsintressen -5 -
Avséttningar -67 -114
Langfristiga skulder -78 -219
Kortfristiga skulder -236 -853
Kopeskilling 324 753
Lan fran saljaren -33 -84
Forvarvat med egna aktier - -20
Utbetald kopeskilling 291 649
Avgar: Likvida medel i férvarvade foretag -61 -179
Paverkan pa likvida medel 230 470
Avyttring av dotterforetag
Koncernen
Mkr 2007 2006
Finansiella tillgangar 6 2
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 34 53
Roérelsefordringar 6 10
Lan -25 -12
Rorelseskulder -9 -51
12 2
Erhallen kopeskilling 15 2
Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag - -
Paverkan pa likvida medel 15 2

NOTER

\e1i2kl Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har gjort bedémningar avseende utvecklingen, valet
och upplysningar for koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tilldampningen av dessa principer och uppskattningar.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrdkning

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram genom
successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallandegrad.
Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos avseende projektets slut-
liga utfall &r en kritisk beddmning som &ar vasentligt for resultatredovis-
ningen under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt resultat
avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Redovisat varde har bedomts baserat pa radande prisniva per fastighet
pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan andra redovi-
sade varden och nedskrivningsbehov uppsta.

Tvister
Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de, enligt
basta beddémning, redovisade.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen av
skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade uppskjutna
skatter.

Redovisningsprinciper

Nya redovisningsstandards och tolkningar av befintliga standards kan
leda till férandringar som kan innebdara att vissa transaktioner i framtiden
skall hanteras annorlunda &an enligt tidigare praxis.

m Uppgifter om moderbolaget

Peab AB &r svenskregistrerat aktiebolag med séate i Bastad. Peab ABs
aktier ar registrerade pa OMX Nordiska Bors Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Margretetorpsvagen 84, 260 92 Forslov.

Koncernredovisningen for ar 2007 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven i joint venture foretag och intresseféretag.
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har

upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets

férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens

stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6ver-

sikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Forslév den 4 april 2008

T

Goran Grosskopf
Ordférande

b e T

Annette Brodin Rampe
Styrelseledamot
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Svante Paulsson

Styrelseledamot

o o

Kent Ericsson

Styrelseledamot

(i Corirnt

engt Ericsson
Styrelseledamot
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Mats Paulsson
Verkstallande direktor

e

Karl-Axel Granlund

Styrelseledamot

1 S

Styrelseledamot

Pk Suensson

Patrik Svensson

Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen den 4 april 2008. Koncer-

nens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa

arsstamman den 15 maj 2008.



REVISIONSBERATTELSE.

Till arsstamman i Peab AB (publ)
Org nr 556061-4330

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Peab AB (publ) for ar 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 32-88. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och foérvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldampas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet férsékra mig om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Forslév den 4 april 2008

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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KONCERNENS STYRNING OCH KODENS
TILLAMPNING
Styrningen av Peabkoncernen utgar fran aktiebolagslagen samt
ovrig relevant lagstiftning, bolagsordningen, noteringsavtalet
med OMX Nordiska Bors Stockholm, rekommendationer fran
Naringslivets bérskommitté, samt Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

| enlighet med OMX Nordiska Bérs Stockholms noteringsavtal
tillampar Peab Koden. Peab har under 2007 tillampat Koden fullt
ut och nagra avvikelser fran Koden har inte gjorts under réken-
skapsaret.

Bolagsstyrningsrapporten med styrelsens rapport om den
interna kontrollen har inte granskats av bolagets revisor och utgér

inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

ARSSTAMMA OCH NOMINERINGSPROCESS
Arsstamma holls den 16 maj 2007 i Grevieparken, Grevie. Vid
stamman var 386 aktieagare, representerande cirka 75 procent
av rosterna, narvarande personligen eller genom ombud.
Nominering av styrelseledaméter (och i forekommande fall
revisorer) infor en arsstamma sker i Gverensstammelse med den
nomineringsprocess som faststallts pa foregaende arsstamma.
Vid arsstamman 2007 férordade de storre aktiedgarna en
valberedning bestaende av styrelsens ordférande samt ytter-
ligare tre till fyra ledamoter, varav tva till tre ledamoter skall repre-
sentera storre aktiedgare och en till tva ledamoter skall repre-
sentera mindre aktieagare. Stamman valde Malte Akerstrom,
Goran Grosskopf, Fredrik Paulsson och Leif Franzon att utgéra
Peabs valberedning och Malte Akerstrom utsags till dess ord-
férande. Valberedningens férslag kommer att presenteras for
aktiedgarna i kallelsen till &rsstamman 2008. En redogorelse for
valberedningens arbete kommer att finnas tillganglig pa Peabs

hemsida.

Styrelsesammantraden, narvaro 2007
14/2 2012 2/4

9/4 18/4 24/4 16/5 16/5"

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Enligt Peabs bolagsordning skall styrelsen besta av, utdver lag-
stadgade arbetstagarledamoter, lagst fem och hogst nio styrelse-
ledamoter. Styrelseledamoterna valjs arligen av arsstamman. Vid
arsstamman 2007 valdes foéljande personer som styrelseleda-

moter:

Omval Nyval

Stefan Paulsson
Lars Skold

Goran Grosskopf
Karl Axel Granlund
Mats Paulsson
Svante Paulsson

Annette Brodin Rampe

Goran Grosskopf utsags av arsstamman till styrelsens ordférande.
Foljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman 2007
utsedda av arbetstagarorganisationerna: Bengt Ericsson, Kent
Ericsson, UIf Lundstrom, (ledaméter), Bo Larry Olsson och
Leif Johansson (suppleanter). UIf Lundstrém, som bytt befattning
inom koncernen, har ersatts av Patrik Svensson i oktober 2007.
Under 2007 holls 15 styrelsesammantraden. Av dessa var
5 ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstitue-
rande styrelsesammantradet), 5 styrelsesammantraden holls per
telefon och 5 styrelsesammantraden holls per capsulam.
Medlemmar fran koncernledningen har varit foredragande vid
styrelsesammantréadena. Bolagets revisor har varit narvarande
vid tva ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete foljer
den av styrelsen vid konstituerande styrelsesammantrade antag-

na arbetsordning for styrelsen.

9/7 10/7 22/8 10/9 4/10 12/10 23/11

Arsstammovalda ledamoter

Goran Grosskopf . . . . . . . . . o D . o .
Mats Paulsson . . . . . . . . . . . . . .
Annette Brodin Rampe . . . . . . . . . . . . . .
Karl-Axel Granlund . D o o D . o . . o o . o o
Svante Paulsson . . . . o . . . . . o . . .
Stefan Paulsson . o . o . . o o
Lars Skold . . . . . . o .
Jan Segerberg . . . . . .

Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Bengt Ericsson . . . . B . . . . . o . . .
Kent Ericsson . . o . o . . o . . o . . .
UIf Lundstrém . D 0 o o . . . - - o . o

Patrik Svensson

1) Konstituerande styrelsesammantrade

® Narvarande, - Ej narvarande



De av aktiedgarna valda styrelseledamoterna ersatts i enlighet
med beslut taget pa arsstamman.

Peabs verkstallande direktor, Mats Paulsson, som ockséa &r en
av foretagets storre aktieagare, ar ledamot av styrelsen. Majorite-
ten av de stammovalda styrelseledamoterna (Goéran Grosskopf,
Karl-Axel Granlund och Annette Brodin Rampe och Lars Skold)

ar oberoende i forhallande till foretaget och féretagsledningen.

Dessa ar ocksa oberoende i forhallande till bolagets storre agare.

Mats Paulsson, Stefan Paulsson och Svante Paulsson ar att
betrakta som icke oberoende i férhallande till foretaget och fore-

tagsledningen.

REVISIONSUTSKOTT
LEDAMOTER UNDER 2007
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund

Stefan Paulsson

Lars Skold

Svante Paulsson

Annette Brodin Rampe

Peabs revisionsutskott bestar av samtliga styrelseledaméter
utsedda av arsstamman utom Mats Paulsson.

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra foretagets finansiella rapportering, faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster an revision som féretaget far upphandla av
foretagets revisor, utvarderar revisionsinsatsen och informerar
valberedningen om utvarderingen samt bitrader valberedningen
vid framtagande av forslag till revisor och arvodering av revi-
sionsinsatsen. Revisionsutskottet har haft tvd sammantraden
under 2007 vid vilka samtliga ledaméter i utskottet deltagit. Vid
dessa tillfallen har ocksa bolagets revisor deltagit.

Revisionsutskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT
LEDAMOTER UNDER 2007
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund

Mats Paulsson

Finansutskottet hanterar och beslutar i finansiella fragor enligt en
av styrelsen faststalld Finanspolicy. Vid finansutskottets samman-
traden deltar representanter fran koncernledningen som fore-
dragande. Finansutskottet har sammantratt vid 4 tillfallen under
2007, vid vilka samtliga ledamoter i utskottet deltagit.

Finansutskottet rapporterar [dpande till styrelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSUTSKOTT
LEDAMOTER UNDER 2007
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund

Mats Paulsson

Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk fér koncer-
nens chefer avseende 16n och 6vriga anstallningsvillkor. Ersatt-
ningsutskottet har sammantratt vid 2 tillfallen under rakenskaps-
aret, vid vilka samtliga ledamoter i utskottet deltagit.

Ersattningsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2007 beslét om Ersattningspolicy for koncernled-
ningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om 16n och andra ersattningar till vd
och 6évriga personer i koncernledningen aterfinns i not 7 i ars-

redovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-

program for styrelsen eller bolagsledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning skall en eller tva revisorer med
lika antal suppleanter véljas av arsstamman for en period om
fyra ar. Vid arsstamman 2007 valdes auktoriserade revisorn
Alf Svensson, KPMG, till revisor och auktoriserade revisorn
Dan Kjellgvist, KPMG till revisorssuppleant i bolaget. Utéver
revision har Alf Svensson, Dan Kjellgvist och KPMG endast till-
handahallit Peab tjanster i form av redovisnings- och skatte-
konsultationer samt vissa analyser i samband med férvarv och

avyttringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING
Verkstallande direktoéren leder verksamheten i enlighet med
ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar for den l6pande
forvaltningen och kontrollen av koncernen. Genom att arbeta
med ett ledningsforum i hela koncernen uppnas ett effektivt
beslutsfattande samt en god kommunikation. Ledningsforumet
delas upp i koncernledningen och ledningsgruppen.
Koncernledningen bestar av VD samt vice VD:ar i Peab AB.
Sammantraden sker en gang per manad och behandlar fragor
med inriktning pa strategi och utveckling for férbattrad Iénsam-
het. Ledningsgruppen bestar av koncernledningen, operativa

chefer samt ansvarig for operativ ekonomi och bolagsjuristen i
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Peab AB. Stodfunktionschefer adjungeras vid behov. Samman-
traden sker en gang per manad och behandlar fragor med inrikt-

ning pa struktur och samordning.

VERKSAMHETSSTYRNING

Peabs organisation utmarks av produktionsfokus med tydlig
decentralisering och éverlamnande av befogenheter och ansvar i
syfte att uppna effektiv styrning och kontroll inom respektive verk-
samhetsomrade. Stodfunktionerna stodjer hela Peab-koncernens

verksamhet.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det etiska arbetet pa
Peabs karnvarden; Palitliga, Personliga, Jordnara och Utveck-
lande. Dessa karnvarden ligger till grund for "Pealbs Etiska Rikt-
linjer” som koncernledningen faststéallt. Under 2007 har arbetet
med att férankra Peabs Etiska Riktlinjer i alla delar av verksam-

heten intensifierats.

STYRELSENS RAPPORT OM DEN INTERNA
KONTROLLEN
Denna rapport har upprattats i enlighet med Koden, avsnitt 3.7.2
med beaktande av Kollegiet for svensk bolagsstyrnings tillamp-
ningsanvisning den 5 september 2006. Rapporten ar darmed
avgransad till intern kontroll avseende finansiell rapportering.
Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och
system for koncernens styrning och kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Verkstallande direktéren ansvarar for att

den interna kontrollen &r organiserad och foljer de riktlinjer som

styrelsen faststallt. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenheter vilket féljer koncernens
operativa struktur. Finansiell styrning och kontroll utférs av kon-
cernfunktion Koncernekonomi/finans i samverkan med koncern-
funktion Operativ ekonomi.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll avseende finansiell rap-
portering har faststallts genom Policy for intern kontroll. | policyn
regleras hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen skall organiseras, granskas och bedémas utifran
foljande perspektiv:
= kontrollmiljo
m riskbeddémning
m information och kommunikation
= kontrollstruktur

m utvardering/uppfoljining

Koncernledningen med stdd av koncernfunktionerna Operativ
ekonomi samt Koncernekonomi/Finans ansvarar for att samtliga
affarsenheter inom koncernen arbetar i enlighet policyn. VD
ansvarar for att rapportering till styrelsen, avseende den finan-
siella rapporteringen, goérs vid det forsta ordinarie styrelsesam-
mantradet som ager rum efter respektive rakenskapsars utgang.
Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning.
Kontrollstrukturen tillsammans med verksamhetens omfattning
har hittills inte bedémts motivera en egen internrevision. Det har
tidigare heller inte framkommit nagra vasentliga brister i den
interna kontrollen som skulle motivera en internrevisionsavdel-
ning. Med hanvisning till detta ar inférandet av en sarskild intern-

revisionsavdelning fér narvarande inte aktuellt.



STYRELSE OCH

Goran Grosskopf
f. 1945. Invald 2004.

Professor, Jur dr och
Ekonomie dr h.c.

Styrelseordférande Peab
AB, Ingka Holding BV, sty-
relseledamot i Svox AG.
Tidigare professor i skatte-
ratt och arbetande styrelse-
ordférande i Tetra Laval AB.

Innehav: 160 000 B-aktier.

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civ ing.
Huvudagare och styrelse-
ordférande i Volito AB.
Styrelseordférande i CTT
Systems AB och Avansys
AB.

Innehav: 10 200 000
B-aktier.

REVISORER.

Mats Paulsson
f. 1944. Invald 1992.

VD i Peab AB. Styrelse-
ordférande i Peab Industri
AB. Styrelseledamot i
Skistar AB.

Tidigare olika ledande
befattningar inom Peab
sedan 1959.

Innehav: 5 574 234 A-aktier,
19 237 510 B-aktier.

Svante Paulsson
f.1972. Invald 2003.

VD i Backahill AB. Styrelse-
ledamot i Fabege AB, Brino-
va Fastigheter AB, Platzer
Fastigheter, Cernelle AB,
Rogle BK och Angelholms
Naringsliv AB.

Innehav: 983 376 A-aktier,
1367 760 B-aktier.

Annette Brodin Rampe

f. 1962. Invald 2000.
Civing.

Senior Partner i Brunswick
Group. Styrelseledamot i
Peab AB, Pilum AB och
Ruter Dam. Tidigare olika
befattningar inom E.ON
Sverige AB, Exxon Chemi-
cal Inc och VD for Senea
AB.

Innehav: 8 000 B-aktier.

Lars Skold
f.1950. Invald 2007.

Styrelseordférande i Ewer-
man AB, Allfrukt i Stockholm
AB, Satotukku Oy. Vice ord-
forande i Akers AB. Styrel-
seledamot i diverse styrel-
ser inom STC Interfinans
koncernen.

Innehav: 3 000 B-aktier.

REVISORER
Alf Svensson
f. 1949,

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisor i Peab AB sedan 2007.

Dan Kjellqvist
f. 1954.

Auktoriserad revisor, KPMG.

Kent Ericsson
f. 1949. Utsedd 1998.

Projektledare Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant

Innehav: 6 800 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Revisorssuppleant i Peab AB sedan 2007.

Bengt Ericsson
f. 1946. Utsedd 2000.

Byggnadssnickare Bygg
Sverige.

Arbetstagarrepresentant

Innehav: 4 400 B-aktier,
1800 konvertibler.

Patrik Svensson
f. 1969. Utsedd 2007.

Lagbas Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant
Innehav: 1 800 konvertibler.

De redovisade innehaven galler per 2008-02-29.
Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Stefan Paulsson har varit

styrelseledamot sedan ars-
stdmman i maj 2007 till hans

bortgang i februari 2008.

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 a
nominellt 68 kr, se not 7, avsnitt Konvertibla skuldebrev.
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KONCERNLEDNING

Gaote Brannvall

Vice VD Peab AB
Produktion och Produktions-
utveckling

f. 1946.

Anstalld sedan 1970.

Innehav: 439 764 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Mats Paulsson
VD Peab AB
f.1944.

Anstalld sedan 1959.

Innehav: 5 574 234 A-aktier,
19 237 510 B-aktier.

Mats Johansson

Jesper Goransson
Vice VD Peab AB
Koncernekonomi och
Finans

f.1971.

Anstalld sedan 1996.

Innehav: 357 600 B-aktier,
1800 konvertibler.

Vice VD Peab AB

Strategi och Verksamhets-
utveckling

f. 1950.

Anstalld sedan 2005.

Innehav: 217 200 B-aktier,
1800 konvertibler.

Peabkoncernens ledning

Genom att arbeta med ett ledningsforum i hela koncernen uppnas
ett effektivare beslutsfattande samt en férbattrad kommunikation.
Ledningsforumet delas upp i koncernledningen samt lednings-
gruppen.

Koncernledningen

Bestar av VD samt vice VD:ar i Peab AB. Sammantrader en gang
per manad och behandlar fragor med inriktning pa strategi och
utveckling for forbattrad I6nsamhet.

Ledningsgruppen

Bestar av koncernledningen, operativa chefer, funktionschefen for
operativ ekonomi samt bolagsjuristen for Peab AB. Ovriga funktions-
chefer adjungeras vid behov. Sammantrader en gang per manad
och behandlar fragor med inriktning pa struktur och samordning.

Mats Leifland
Vice VD Peab AB
Ekonomi och IR
f. 1957.

Anstalld sedan 1995.

Innehav: 413 200 B-aktier,
1 700 konvertibler.

Anders Elfner

Vice VD Peab AB

Affarer och Affarsutveckling
f. 1955.

Anstalld sedan 2003.

Innehav: 142 800 B-aktier,
1800 konvertibler.

De redovisade innehaven galler per 2008-02-29.
Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags

innehav.

Jan Johansson
Vice VD Peab AB
Produktion och Produktions-

utveckling
f. 1959.

Anstalld sedan 1986.

Innehav: 200 000 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 &
nominellt 68 kr, se not 7, avsnitt Konvertibla skuldebrev.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OPERATIVA CHEFER

N

A_n(_igrs Svensson Tore Hallersbo Thon_las Anderson Lars-Erik Séderberg Ja_n_-c_)lof Nordin
PIW\/S[)%?H Syd ?‘1\/;955'? Vast ](D%S‘E:gn Bostad fD|1\/$|)s4|t;n Stockholm Hus ?';’ést_;gn Nordost
Anstalld sedan 1994. Anstalld sedan 2005. Anstalld sedan 1996. Anstalld sedan 1991. Anstalld sedan 1979.
"800 konvertibier Inchav 02200 8.akier e ety e 192008 akter e

Goran Almin Tore Nilsson Stein Eriksen Antti Peltoniemi
Division Projektutveckling Division Anlaggning Peab AS Peab Seicon Oy

f. 1956. . 1950. f. 1961. f. 1956.

Anstélld sedan 2004. Anstélld sedan 1986. Anstalld sedan 2001. Anstélld sedan 2003.
Innehav: 17 200 B-aktier, Innehav: 51 980 B-aktier, Innehav: 17 200 B-aktier, Innehav: 41 200 B-aktier,
1 800 konvertibler. 1 800 konvertibler. 1800 konvertibler. 1700 konvertibler.

De redovisade innehaven géller per 2008-02-29.
Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 &
nominellt 68 kr, se not 7, avsnitt Konvertibla skuldebrev.
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STODFUNKTIONER

Lars Gutwasser
Verksamhetsstod
f.1947.

Anstalld sedan 1969.

Innehav: 1 800 konvertibler.

Annika Spangberg
Information
f.1957.

Anstalld sedan 2000.

Innehav: 6 000 B-aktier,
1800 konvertibler.

Anstalld sedan 1986.

Innehav: 7 600 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Stefan Bjorck

Inkép & Logistik

. 1954.

Anstalld sedan 2007.
Innehav: 400 B-aktier,
1 800 konvertibler.

De redovisade innehaven galler per 2008-02-29.
Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 &

nominellt 68 kr, se not 7, avsnitt Konvertibla skuldebrev.

Gosta Sjostrom
Information
f. 1948.

Anstéalld sedan 1997.

Innehav: 300 000 B-aktier,
1800 konvertibler.

Jan Persson
Operativ ekonomi
f.1957.

Anstalld sedan 1990.

Innehav: 40 000 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Karin Malmgren

Juridik

f. 1960.

Anstalld sedan 1999.
Innehav: 18 200 B-aktier,
1 700 konvertibler.



AKTIEAGARINFORMATION.,

ARSKALENDER 2008

Arsstamma 15 maj
Delarsrapport januari — mars 15 maj
Halvarsrapport januari —juni 26 augusti

Delarsrapport januari — september 25 november
Bokslutskommuniké 2008 14 februari 2009
Arsredovisning 2008 april 2009

FINANSIELL INFORMATION
Peab lamnar kvartalsvis finansiella rapporter pa svenska och
engelska om foretagets utveckling. Finansiell information, Peab-
Journalen och évrig information som lamnas om verksamheten
kan hamtas pa Peabs hemsida, peab.se eller bestéllas genom:

Peab AB

Information

260 92 Forslov

Tfn 0431-890 00

Fax 0431-451975

info@peab.se

ANALYTIKER SOM FOLJER PEAB
ABG Sundal Collier

Jonas Andersson
jonas.andersson@abgc.se

Carnegie
Fredrik Skoglund
fresko@carnegie.se

SEB Enskilda
Bengt Claesson
bengt.claesson@enskilda.se

Hagstromer & Qviberg Fondkommision
Olof Nystrom
olof.nystrom@hagaqvi.com

AKTIEAGARKONTAKT
Mats Leifland, Vice VD

Tfn 0431-891 16
mats.leifland@peab.se

Gosta Sjostrom, Informationschef
Tfn 0431-891 26
gosta.sjostrom@peab.se

Mikael Johansson, IR-ansvarig
Tfn 0431-891 14
mikael.johansson@peab.se

Handelsbanken Capital Markets
Tobias Kaj
tokal4@handelsbanken.se

Swedbank Markets
Niclas Hoglund
niclas.hoglund@swedbank.com

Glitnir
Bertil Nilsson
bertil.nilsson@glitnir.se

Bestallning av information

Finansiell information och PeabJournalen kan bestallas hos Peab AB,

260 92 Forsloy, tih 0431-890 00, fax 0431-45 19 75, info@peab.se

97



VALKOMMEN TILL PEABS ARSSTAMMA.

98

TID OCH PLATS

Arsstamman i Peab AB ager rum torsdagen den 15 maj 2008

klockan 15.00 i Idrottshallen Grevieparken, Grevie.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i stamman skall géras senast fredagen
den 9 maj 2008 kI 15.00. Anmalan kan lamnas per telefon
0431-893 50, per post till Peab AB, Stamma, 260 92 Forslov eller
via hemsidan under adress peab.se/stamma. For ratt att delta i
stamman maste aktiedgare vara inford i den av Vardepappers-

centralen, VPC AB, férda aktieboken senast fredagen den 9 maj

2008. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
senast denna dag tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn.
Sadan registrering bor begaras ett par dagar i férvag hos den

som forvaltar aktierna.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman att ordinarie utdelning for ar 2007
lamnas med 2,25 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas
tisdagen den 20 maj 2008. Om arsstamman beslutar enligt for-
slaget beraknas utdelningen séndas ut fran VPC fredagen den
23 maj 2008.



DEFINITIONER.

FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning, aktier
Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie beraknat som summan av kassaflodet fran den
|6pande verksamheten och kassaflédet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Nettofordran (+)/Nettoskuldsattning (-)
Rantebarande skulder inklusive avsattningar till pensioner med avdrag for
likvida medel och rantebarande tillgangar.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhallits under aret.

Orderstock
Vardet vid periodens slut av aterstdende intakter i pagaende produktion
och erhallna bestallningar som kommer att produceras.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt poster med tillagg for finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt poster med tillagg for rantekostnader i forhallande till
rantekostnaderna.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid arets slut.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag for ej rantebarande rorel-
seskulder och avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i procent av netto-
omsattningen.

BYGGRELATERADE DEFINITIONER

A pris
Enhetspris for en vara, till exempel 1 kvm asfalt eller 1 kubikmeter mat-
jord.

Entreprenadsumma
Kontraktssumman exklusive moms med justering for tillagg och avdrag
samt i forekommande fall indexreglering.

Exploateringsfastighet
Exploaterbar mark eller bebyggd fastighet som utvecklas eller foradlas
och darefter séljs inom 36 manader.

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att entreprenéren kan andra
detta, med mindre an att bestéallaren gor andringar i entreprenaden eller
gor tillaggsbestaliningar.

Generalentreprenad
Entreprenad dar entreprendren utfér byggnationen samt utser och ansva-
rar for underentreprendrer efter av bestallaren éverlamnade handlingar.

Incitament

Overenskommelse dar entreprendr och bestéllare efter i forvag bestamd
princip delar pa det belopp som entreprenadsumman 6verstiger/under-
stiger ett dverenskommet takpris.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsarbetet, exklusive moms.

Lopande rakning
Ersattning till entreprenctren i forhallande till nedlagda redovisade kostna-
der plus ett administrativt paslag i procent eller kronor.

Peabs Fortroendeentreprenad

Samverkansform mellan Peab och bestallaren som praglas av samarbete
i ett tidigt skede, gemensamma mal och beslut samt total 6ppenhet i pro-
cesser och system sasom ekonomi och inkép. Kunden presenterar initialt
sina 6nskemal och behov och darefter presenterar Peab ett forslag till
utférande. | Peabs Fortroendeentreprenad &r kunden inte lika engagerad
i byggprocessen som i Peabs Partnering.

Peabs Partnering

Samverkansform som i grunden liknar Peabs Fortroendeentreprenad.
Skillnaden ar att Partnering kréver helhjartad medverkan fran tva eller fler
jambordiga parter under byggprocessens alla delar. Partnering ar lamp-
ligt for kunder som vill, och kan, vara aktiv fran boérjan till slut.

Projektfastighet
Fastighet som ar inkopt for att utvecklas och vidarefoérsaljas inom 18
manader.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter och utveckla dessa till
fardiga projekt.

Totalentreprenad
Entreprenad dar entreprendren utdver uppférandet aven ansvarar for
projekteringen av entreprenaden.
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Huvudkontor

Peab AB

260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 17 00

Peab Sverige AB

260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

Peab Sverige AB
Division Syd

260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

Peab Sverige AB
Division Vast

401 80 Goteborg
(Anders Personsgatan 2)
Tfn 031-700 84 00

Fax 031-700 84 20

Peab Sverige AB
Division Bostad
Box 808

169 28 Solna
(Géardsvagen 6)
Tfn 08-623 68 00
Fax 08-623 20 60

Peab Sverige AB
Division Stockholm Hus
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)

Tfn 08-623 68 00

Fax 08-623 68 60

Peab Sverige AB
Division Nordost
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)
Tfn 08-623 68 00
Fax 08-623 20 60

Peab Sverige AB

Division Projektutveckling
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)

Tfn 08-623 68 00

Fax 08-35 15 01

Peab Sverige AB
Division Anlaggning
260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

Peab AS

Postboks 2909

Solli

NO-0230 Oslo

Norge

(Henrik Ibsensgate 100)
Tfn +47 23 30 30 00
Fax +47 23 30 30 01

Peab Seicon Oy
Kornetintie 3
FIN-00380 Helsingfors
Finland

Tfn +358 207 606 200
Fax +358 207 606 206
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