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VALKOMMEN TILL
PEABS ARSSTAMMA.

TID OCH PLATS
Arsstamman i Peab AB &ger rum torsdagen den
14 maj 2009 klockan 15.00 i Grevieparken,

Grevie.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i stdmman skall géras
senast fredagen den 8 maj 2009 kl 14.00. Anmalan
kan l[amnas per telefon 0431-893 50, per post ill
Peab AB, Stamma, 260 92 Forslov eller via hemsidan
under adress peab.se/stamma. For ratt att delta i
stamman maste aktieagare vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), férda
aktieboken senast fredagen den 8 maj 2009. Aktie-
agare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
senast denna dag tillfalligt ha registrerat aktierna i
eget namn. Sadan registrering bor begaras ett par

dagar i férvag hos den som forvaltar aktierna.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman att ordinarie utdel-
ning for ar 2008 lamnas med 2,25 kronor per aktie.
Som avstamningsdag foreslas tisdagen den 19 maj
2009. Om arsstamman beslutar enligt forslaget
beraknas utdelningen sandas ut fran Euroclear
Sweden AB mandagen den 25 maj 2009.
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Omséttning 2008 proforma inklusive
Peab Industri

. Bygg 60%
Anlaggning 21%
Industri 19%

Nettoomsattning
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ARET | KORTHET.

VERKSAMHETEN | KORTHET

» Nettoomsattningen proforma inklusive Peab Industri 6kade med 8 procent

» Rorelseresultatet proforma inklusive Peab Industri 6kade med 9 procent
+ Orderstocken for Bygg och Anlaggning uppgick till 24 233 Mkr (26 299)
« En under aret stabil byggkonjunktur férsamrades under fjarde kvartalet

» Peab Industri férvarvas och integreras i Peab AB fran och med 15 december 2008

Proforma" Proforma®

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Finansiellt sammandrag 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 34132 31977 39762 36 940
Rorelseresultat, Mkr 1349 1261 2202 2023
Roérelsemarginal, % 4,0 3,9 55 55
Resultat fore skatt, Mkr 1014 1099 1712 1767
Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,56 4,92 6,10 4,28
Utdelning per aktie, kr? 2,25 2,25
Réantabilitet pa eget kapital, % 21,9 23,6 28,6
Soliditet, % 25,2 23,5 252
Nettofordran (+) / Nettoskuld (-), Mkr -4 042 587

1) Inklusive Peab Industri
2) For 2008, styrelsens forslag till utdelning

Rorelseresultat 2008 proforma inklusive
Peab Industri

. Bygg 46%
Anlaggning 18%
Industri 36%

Rorelseresultat och marginal
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Peab Industri, %

Omséttning 2008 proforma inklusive
Peab Industri

- Sverige 85%
Norge 9%
Finland 6%

Orderstock Bygg och Anlaggning
per 31 december
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PEAB | KORTHET

PEAB | KORTHET.

Peab ar ett innovativt och personligt bygg- och anlaggningsféretag som kombinerar den
stora koncernens styrka med det lokala foretagets méjligheter till flexibla I6sningar.

Verksamhetsomraden Omsattning per produkttyp Omséttning per kundtyp

BYGG

Inom verksamhetsomrade Bygg utfor vi

entreprenader bade at externa bestallare

och i egenutvecklade bostadsprojekt.

Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och

Finland.

Antalet anstallda den 31 december 2008

var 8 390. B Bostader 43% B offentiiga 22%

Vag och Anlaggning 1% Privata 62%
Ovrigt husbyggande 56% Ovriga 16%

ANLAGGNING

Inom verksamhetsomrade Anlaggning utfor

vi uppdrag 6ver hela landet som till exempel
byggnation av storre infrastrukturprojekt och
anlaggningsarbeten. Verksamheten ar upp-
delad i sex regioner och bedrivs foretrades-
vis i Sverige och i mindre omfattning i Norge.

Antalet anstéllda den 31 december 2008 B Bostader % B ofentiga  52%
Vag och Anlaganing 92% Privata 38%
var2 974. Ovrigt husbyggande 5% Ovriga 10%

INDUSTRI

Verksamhetsomrade Industri utgors av det
helagda dotterbolaget Peab Industri. Har
bedriver vi verksamhet inom tre komplette-
rande omraden: Maskiner, Produkter och
Tjanster. Samtliga har en inriktning mot den
nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden.

Antalet anstallda den 31 december 2008 B sostader 25% M offentiga  18%
Vag och Anlaggning 55% Privata 82%
var 2 676 Ovrigt husbyggande 20% Ovriga 0%

KONCERNEN

Peab ar ett av Nordens ledande bygg- och
anlaggningsforetag. Verksamheten bedrivs
framst i Sverige, dar Peab ar rikstackande,
men aven i Norge och Finland dar tyngd-
punkterna finns i storstadsregionerna.
Antalet anstéllda den 31 december 2008

var 14 116. W Bostader 31% B offentiga  27%
Vag och Anlaggning 30% Privata 61%
Ovrigt husbyggande 39% Ovriga 12%.

PEABS FRAMGANGSFAKTORER

= En konkurrenskraftig verksamhet med egna resurser

= En gedigen vardegrund

= En platt och kunddriven organisation som tar tillvara affarsmaojligheter

® En stark finansiell stallning




EN 50-ARING SOM ALLTID

2 PEAB ARSREDOVISNING 2008

Ar 2009 ar det 50 ar sedan grunden till Peab lades av de bada broderna Mats och Erik
Paulsson. Under denna tid har foretaget gatt fran att vara en angelégenhet for de narmaste
grannarna pa Bjarehalvon till att bli ett av Sveriges stérsta byggbolag.

En resa som till stor del kan tillskrivas bolagets férmaga att hela tiden se méjligheter
dar andra ser problem.

ALLT BORJADE MED EN TRAKTOR
PA 50-TALET

Froet till det som skulle komma att bli dagens
Peab saddes 1959 nar fjardingsmannen pa
Bjarehalvon besokte de bada brodernas far.
Han var &gare till traktens enda traktor och
fjardingsmannen ville att han skulle ta hand om
sophanteringen. Fadern avbojde dock och
fiardingsmannen fick lamna garden med ofdrattat
arende. Men bréderna hade hort konversationen
och foreslog i stéllet att de kunde ta sig an upp-
draget. De fick det och det blev startskottet for
brédernas spirande affarsverksamhet. Nagra ar
senare kom de in i byggbranschen. En byggare
som holl pa att uppféra en verkstadslokal at
broéderna Paulsson gick i konkurs. De anstallda
hantverkarna undrade om inte Erik och Mats
kunde ta ¢ver bolaget sa att de kunde fardig-
stélla arbetet. De tyckte att det Iat som en bra
idé, sa de slog till.

Bade byggverksamheten och maskinuthyr-
ningen expanderade efterhand och 1967 hade
det blivit dags att flytta verksamheten fran
foraldrahemmet. De férvarvade en gammal
gard vid Margaretetorpsvagen utanfoér Forslov
som dessutom hade ett eget grustag, vilket
passade dem fint. Garden blev basen for verk-
samheten och faktum ar att Peab har sitt huvud-

kontor har an idag.

KOPET AV WIHLBORGS EN
MILSTOLPE PA 80-TALET

| mitten av 80-talet befann sig Malma i kris.
Kockumsvarvet hade lagts ner, Strumpfabriken

stangde och Eiser trika gick i konkurs. Peab

hade redan fatt in en fot p4 marknaden genom
bygget av Malmo Bérshus och darmed fatt goda
kontakter med bade landshévdingen och kom-
munstyrelsen. Det ledde till att bolaget fick sin
dittills stérsta entreprenad, bygget av Saab:s
nya bilfabrik i Vastra hamnen.

Men aven om verksamheten véaxte var Peab
fortfarande en liten aktér pa marknaden. Detta
férandrades dock i ett slag nar de 1985 forvar-
vade Wihlborgs byggverksamhet i Malmo. Nu
blev Peab plotsligt i ett slag dubbelt sa stora,
vilket var en stor férdel under fastighetsboomen
i slutet av 80-talet.

90-TALSKRISEN TOG PEAB
TILL BORSEN
Sa kom 90-talet och 80-talsyran fick ett abrupt
slut. Bland annat fick Norrlands stérsta bygg-
bolag, Hallstrém & Nisses stora problem. Bolaget
var lika stort som Peab och saknade en tydlig
agare. Peab bestamde sig for att forvarva bolaget
och fick darmed aktiemajoriteten. Eftersom
Hallstrom & Nisses redan var noterade pa boérsen
innebar det att &ven Peab kom in pa bérsen.
Aret efter nadde krisen konglomeratet Avena
i Goteborg som bland annat agde Kullenbergs
Bygg samt ett litet maskinbolag som hette
Lambertsson. Peab beslutade sig for att ta éver
bygg- och maskinverksamheten. Samtidigt fick
byggbolaget ByggPaul i Vasteras svarigheter
och strax hade Peab lagt ett bud &ven har. | och
med att Peab nu bestod av tre stora byggbolag
som hade starka varumarken péa sina respektive
marknader beslutade man sig for att byta namn
till Tre Byggare.



SER MOJLIGHETER.

|

Al

FORVARVET AV BPA 1993 - EN VIKTIG
PUSSELBIT FOR DAGENS PEAB

Vid den har tiden var BPA Sveriges storsta
byggbolag. Det agdes av ett antal olika fackfor-
eningar som i och med krisen var intresserade
av att sélja. Med tanke pa marknaden hade de
dock haft svart att hitta nagra képare. De kontak-
tade Peab for att se om det fanns nagot intresse
och de bestamde sig for att traffas. Peabs ledning
kom fram till att det var mojligt att genomféra
affaren pa ett bra satt, trots att BPA var tre
ganger sa stort som Peab. Davarande VD:n
Bengt Madsen akte till Boras och fick |6fte av
den davarande statsministern Ingvar Carlsson
om att de hade regeringens stdd att genomféra
affaren. Det var av stor vikt med tanke pa att de
redan fran borjan insag att de skulle bli tvungna
att halvera antalet anstéllda. Efter férvarvet av
BPA slopades namnet Tre Byggare och kon-
cernen hette aterigen Peab.

RENODLINGEN
Marknadsanalytikerna hade, med allt stérre
misstro, betraktat brédernas affarer och det
blev en hel del kritik efter forvarvet av BPA. Men
vad de inte hade réknat med var ledningens
omvittnat goda férmaga att bedéma risker. Eller
Peabs férmaga att integrera nyférvarvade bolag
i sin framgangsrika féretagskultur. Efterhand
som konjunkturen férbattrades visade det sig att
Peab tvartom var mycket val rustade att ta sig
an alla de nya projekt som var i antdgande.
Marknaden var aven skeptisk till att de tva
bréderna satt som VD i varsitt bolag, Peab och
Wihlborgs, som &gdes av varandra. Det insinue-
rades om att saker och ting gjordes upp vid
sdndagsmiddagarna snarare an i styrelserummet.
Darfor valde Peab att i slutet av 90-talet
genomftra ndgot som internt kom att kallas
"The Bold Stroke”. Med ett effektivt yxhugg

ETT KASERI AV GOSTA SJOSTROM

delades Peab och Wihlborgs och blev tva
oberoende bolag, dar Mats blev VD i Peab och
Erik i Wihlborgs. Marknaden reagerade mycket
positivt och manga var férvanade over att de
bada broderna faktiskt hade kraften att genom-
fora nagot sadant. De hade ju trots allt arbetat

tillsammans anda sedan 1959.

NYTT MILLENNIUM OCH
VERKSAMHETEN RENODLAS

En del av de fastigheter som ingick i férvarvet av
BPA var svara att vardera, vilket fick till foljd att
rabatten pa Peabs aktie blev allt storre. Darfor
inledde Peab i bérjan av 2000 en renodlings-
process dar alla artframmande verksamheter
delades ut, avvecklades eller séldes. Bland
annat samlades alla fastigheter i ett bolag,
Brinova, som sedan delades ut till aktieagarna
och boérsnoterades 2003. Malet var att skapa ett
renodlat och transparent byggbolag som var latt
att vardera. Renodlingsarbetet visade sig aven
fa andra positiva effekter, for nar Peab nu tradde
fram som en renodlad expert pa byggande,
Okade ocksa uppdragen i bade antal och

omfattning.

NU STUNDAR EN NY

FRAMTID ATT BYGGA FOR

Situationen idag paminner mycket om bérjan av
90-talet. Olyckskorparna kraxar och framtiden
malas i svarta farger. Men som inledningsvis

berattades har Peab alltid forsokt att se mojlig-

heter dar andra ser problem.

PEAB ARSREDOVISNING 2008



VD:S KOMMENTARER

VI SER MOJLIGHETERNA

Slutet av 2008 kom att praglas av finanskrisen och
en snabbt tilltagande Iagkonjunktur. Samtidigt kan
jag konstatera att det var ett mycket bra ar for Peab.
Vi 6kade var nettoomsattning proforma inklusive
Peab Industri med atta procent och rorelseresultatet
med nio procent. Mycket talar for att 2009 blir ett
betydligt tuffare ar. Vi ar dock starkt rustade och har
bade féormagan och viljan att ta tillvara de méjligheter
som uppstar.

MED PEAB INDUSTRI BLIR VI STARKARE

Nar bankmarknaden kollapsade tidigt i hostas tog lagkonjunkturen
fart pa allvar. Vi hade redan tidigare férberett oss pa en vikande
marknad, men hastigheten éverraskade bade oss och manga
andra. Stallda infor detta faktum insag vi att det kravdes kraftfulla
och snabba atgarder for att anpassa Peab till den nya situationen.
En atgard blev att ater inforliva Peab Industri i Peab genom att
lamna ett offentligt bud pa bolaget. Férvarvet genomférdes i
december 2008 och skapar ett Peab som ar affarsmassigt
anpassat till den nya marknadssituationen, samtidigt som det nya
Peab bade strategiskt och finansiellt blir bredare och starkare an

vad delarna var for sig var tidigare.

LANG ERFARENHET AV ATT HANTERA
KONJUNKTURSVANGNINGAR

| ar ar det 50 ar sedan det som skulle bli Peab grundades.
Genom aren har vi genomlevt fyra konjunkturnedgangar och klarat
av att hantera dem pa ett bra satt. Det beror bland annat pa att

vi i god tid lyckats férutse marknadens utveckling och darmed
kunnat férbereda oss.

Aven denna gang har vi sett om vart hus och vidtagit de matt
och steg som kravs. Bland annat refinansierade vi Peab redan
under hosten 2007 vilket gor att vi nu star val rustade, med en
stark balansrakning och en god likviditet.

Var ambition och férmaga att gora valgrundade bedémningar
av marknaden har alltid genomsyrat Peab och lett till att vi aldrig
under 50 ar forsatt ett bolag i konkurs och att vi alltid har betalat
vara skulder.

Nar marknaden viker och intakterna sjunker ar det extra viktigt
att halla huvudet kallt. Det galler att géra en korrekt riskbedémning

och vaga tacka nej till projekt om det ar det langsiktigt basta beslutet.

VI HAR ALLTID SETT MOJLIGHETER
En lagkonjunktur innebar problem fér vissa. Men det innebar

aven mojligheter for andra. | Peab har vi alltid férsokt ta tillvara




mojligheterna. Faktum ar att vi utvecklats pa ett bra satt och gjort
nagra av de viktigaste férvarven i bolagets historia just under
daliga tider. Genom att standigt fokusera pa kostnader har vi
ocksa haft en |bnsam produktion i saval goda som i sémre tider,
vilket alltid &r en grundférutsattning for utveckling.

Vi fortsatter ocksa att halla 6gonen ¢ppna for nya mojligheter
och ar inte frammande for nya forvary, forutsatt att de tillfér Peab
tydliga mervarden. Vi har genom aren visat att vi kan integrera
nya bolag och géra dem till en vardeskapande del av Peab.

Jag ser den pagaende krisen som ett bra tillfalle att starka vara

positioner pa marknaden.

PEABANDAN AR VAR STYRKA
En av anledningarna till att vi lyckats val med att integrera externa
foretag i Peab ar Peabandan. Den ar hogst pataglig och bygger
egentligen pa sunt fornuft och det jag brukar kalla byggmastar-
heder. Grunden i allt vi gor ar naturligtvis vara kunder. Vi har anda
sedan starten vardesatt ett Oppet samarbete
byggt pa fértroende. Det har vi utvecklat till
vara Fortroendeentreprenader dar vi jobbar
med 6ppna bocker och alla siffror pa bordet.
Men det handlar ocksa om att vi haller tider
och har respekt for det jobb vi ska utféra.
Samma foértroende har vi for vara anstallda.
Jag ar 6vertygad om att den som uppmuntras
till egna initiativ och idéer blir engagerad och
kanner gladje i arbetet. Samtidigt som det
Okar ambitionen att samarbeta for att gora ett
bra jobb. Inom Peab har vi oerhért duktiga
och engagerade manniskor som hela tiden

stravar efter att skapa riktigt bra resultat. Det

VD:S KOMMENTARER

BADE NU OCH | FRAMTIDEN.

andra ord mycket som talar for att bostadsproduktionen ater

kommer att 6ka.

VI HAR EN VIKTIG UPPGIFT

Samtidigt ar boendekostnaderna fortfarande for hdga, vilket gor
att manga manniskor har svart att komma in pa bostadsmarknaden.
Vi kan inte ensamma rada bot pa problemet, men vi arbetar med
att utveckla olika l6sningar for att kunna producera bostader till
en lagre kostnad, bland annat genom ett system foér industriellt
byggande.

For oss handlar det bade om affarsmassighet och samhalls-
engagemang. Inom Peab har vi alltid forsokt att bidra till var
omvarld och vi ser oss bade som ett byggféretag och som ett
foretag som deltar i byggandet av vart gemensamma samhalle.

Sa var det nar Erik och jag hjalpte bonderna pa Bjarehalvon en

gang i tiden, och sa &r det fortfarande.

"JAG SER DEN PAGAENDE KRISEN SOM ETT BRA
TILLFALLE ATT STARKA VARA POSITIONER PA MARKNADEN?”

ar en av anledningarna till att manga av vara

kunder atervander till oss.

OSAKERHETEN BROMSAR EFTERFRAGAN
PA KORT SIKT
Vi har en stark position inom anlaggning och infrastruktur dar de
beslutade offentliga satsningarna kommer att skapa en god
marknad framéver. Av 2008 ars produktion kommer cirka 30
procent fran detta segment inraknat Peab Industris férsaljning.
Bristen pa bostader i Sverige ar fortfarande stor men under
2009 forvantas produktionen ligga pa en historisk lag niva. Fram-
Over kommer nya ungdomskullar ut pa bostadsmarknaden, vilket
kommer att 6ka behoven ytterligare. Det finns med andra ord ingen
brist pa efterfragan, aven om osakerheten bland konsumenterna

fordrojer kopbesluten. | ett lite langre perspektiv finns det med

Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka vara kunder och samar-
betspartners for det gangna aret. Ett extra stort tack riktar jag till
alla vara engagerade yrkesman och kvinnor som varje dag goér

det dar lilla extra for att dvertraffa vara kunders forvantningar.

Forslév i april 2009

Mats Paulsson
VD i Peab

PEAB ARSREDOVISNING 2008



NORDISK BYGGMARKNAD

KRAFTIG INBROMSNING | SLUTET AV ARET.

Forsta halvan av 2008 praglades av en stark svensk
byggmarknad. Dock blev den forvantade nedgangen
under hosten ovantat kraftig. Framfor allt minskade

investeringarna pa bostadssidan. Anlaggningsinves-

teringarna berédknas dock 6ka under 2009.

SVERIGE

Enligt Sveriges Byggindustrier férvantas investeringarna minska
ytterligare under 2009. Det galler framfor allt nyproduktion av
bostader. Nedgangen kommer sannolikt att paverka lokalproduk-
tionen. Investeringsvolymen inom offentlig sektor vantas dock
Oka. Det finns tecken pa att flera av de allmannyttiga bostadsbo-
lagen planerar att paboérja nya bostadsbyggen.

BOSTADER

Investeringarna i bostader minskade med 5,4 procent under
2008. For 2009 ar osakerheten stor och enligt Sveriges Bygg-
industriers prognos kan nedgangen hamna pa 24 procent.
Utvecklingen styrs av de penning- och finanspolitiska stimulans-
atgarderna och hushallens fértroende for den ekonomiska
utvecklingen.

Generellt rader det ett underskott pa bostader i Sverige. For
2009 vantas i basta fall 8 000 smahus och 7 000 lagenheter i fler-
bostadshus paborjas. 15 000 pabdrjade bostader betyder den
lagsta nivan pa nastan 10 ar. Behovet av nya bostader ar stort
framover. Darmed finns det en stor potential pa bostadssidan nar
marknaden val vander. Det finns flera underliggande faktorer som
talar for framtiden. Férutom behovet av nya bostader har en majo-
ritet av befolkningen fortfarande arbete. Dessutom stiger I6nerna
samtidigt som inkomstskatten sjunker, vilket skapar 6kade mojlig-
heter att investera i boende. Emellertid ligger konsumenternas
fortroende for den ekonomiska utvecklingen pa en historiskt lag
niva. En annan bromsande faktor ar finansieringen. Hushallen
upplever att det ar svarare att fa l1an idag an tidigare.

LOKALER
Lokalinvesteringarna 6kade med 8,8 procent under 2008 enligt
Sveriges Byggindustrier.

Tillvaxttakten i lokalbyggandet férvantas minska till 3 procent
2009. Detta beror pa att fastighetsagarna har allt svarare att fa
krediter. Storre projekt, som till exempel képcentrum, kommer
sannolikt att fortlopa. Dessa ar ofta bestallda av stora internatio-
nella koncerner som har lag belaningsgrad och paverkas darmed
inte i samma utstrackning. Tveksamheten infér marknadsutveck-
lingen kan dock bromsa investeringsviljan. Detta paverkar inte de
storre projekten eftersom de ofta stracker sig éver flera ars tid.

Darmed ar de fardigstallda forst nar konjunkturen ater borjat vanda.

PEAB ARSREDOVISNING 2008

ANLAGGNING
Anlaggningsmarknaden 6kade med 3,9 procent under 2008. For

2009 vantas den vaxa med 10 procent enligt Sveriges Bygg-
industrier.

Inom anlaggning kommer den offentliga sektorns investeringar
att 6ka. Det finns redan ett flertal stora projekt som pagéar och det
finns medel avsatta i regeringens budget. Regeringens nartids-
satsning innebar en satsning pa 10 miljarder kronor fram till och
med 2010. Vidare innebar regeringens infrastrukturpropositioner
investeringar och underhall pa vagar och jarnvagar for 481 miljarder
kronor.

SYSSELSATTNING

Lagkonjunkturen far stora effekter pa sysselsattningen och redan
under november och december tkade antalet varsel i byggsek-
torn kraftigt, framfér allt inom bostadsproduktionen. Det &r annu
oklart hur manga uppsagningar som i praktiken kommer att verk-
stallas, vilket gor laget svarbedomt.

NORGE OCH FINLAND

Bade Norge och Finland ligger nagot fére Sverige i denna kon-
junkturcykel. Under 2008 sjonk Norges investeringar i byggsek-
torn med 2 procent, medan de i Finland 6kade med 4 procent.

NORGE

Inbromsningen i varldsekonomin hade en pataglig inverkan pa

Norge. Under 2008 minskade investeringarna i bostadssektorn
med 13 procent och Byggeneeringens Landsforenings prognos
fér 2009 ar en nedgang pa 10 procent.

Lokalinvesteringarna har ¢kat under forsta delen av 2008 men
sedan klingat av. Det finns rimliga skal att anta att investeringar i
lokaler for skolor, aldre- och barnomsorg kommer att 6ka. Trots
detta vantas dock de totala lokalinvesteringarna att minska med
12 procent under 2009.

Anlaggningsinvesteringarna steg med 2 procent under 2008
och vantas 6ka med 4 procent under 2009. Framfor allt galler det
energi- och vaginvesteringar.

FINLAND

For Finlands del har de negativa effekterna lindrats av att Asien
utgor en relativt stor del av den finska utrikeshandeln. Under
2008 minskade investeringarna i bostadssektorn med 4 procent.
Marknaden férvantas minska med 2 procent under 2009 enligt




Byggnadsindustrin RT, Finland. Samtidigt har den finlandska

regeringen Okat hushallsavdraget, vilket forvantas stimulera

ROT-marknaden.

Lokalmarknaden har varit mycket god under 2008 men mattats

av rejalt under slutet av aret. Investeringarna 6kade med totalt 13

procent under 2008 men férvantas minska med 8 procent under

2009.

Anlaggningsinvesteringarna ¢kade med 3 procent under 2008

och forvantas ligga kvar pa samma niva under 2009. Bland annat

har den stora efterfragan pa metall lett till ett antal nya gruvpro-

jekt som i sin tur generar stora investeringar i infrastruktur.

MARKNADEN 2009

Hur byggmarknaden kommer att utvecklas under 2009 styrs i

forsta hand av de makroekonomiska faktorerna. Fragan ar hur

varldsekonomin och finansmarknaderna utvecklas och om botten

ar nadd eller inte. For Sveriges del finns det en hel del underlig-

gande faktorer som ar positiva och i stort star landet relativt

starkt.

En annan foljd av den negativa tillvaxten ar att den tidigare

resursbristen ari avklingande. Flera byggforetag har tagit in

utlandsk arbetskraft for att klara kapaciteten under hogkonjunk-

turen och manga av dem atervander nu till sina hemlander nar

arbetsmarknaden férsamras. Dock ar det svart att bedéma i

vilken omfattning detta sker.

Aven materialpriserna pa framfér allt halvfabrikat kommer att

minska och de tidigare leveransproblem som funnits férvantas nu

i princip férsvinna.

KONKURRENSSITUATION

Peab ett av de tre storsta byggbolagen i Norden. De stérsta kon-

kurrenterna pa den svenska marknaden ar Skanska, NCC, JM

Konjunkturutsikter for byggmarknaden

och Svevia (tidigare Vagverket Produktion). Skanska, NCC och
Peab har ett likvardigt arbetssatt pa den svenska marknaden, dar
man erbjuder alla typer av bygg- och anlaggningstjanster. JM ar
framfor allt konkurrent vad galler utvecklingen av bostadsprojekt
i storstadsregionerna och Svevia konkurrerar inom infrastruktur.
En trolig konsekvens av den sa kallade Laval-domen, vilken gav
en lettisk entreprendr ratt att verka i Sverige utan kollektivavtal,
ar en 6kad konkurrens fradn mindre utlandska underleverantorer.
Detta kommer inte att paverka de storre bolagen namnvart.
Daremot kommer den sannolikt att sl& hart mot mindre svenska
byggbolag.

Trenden mot allt fler och stérre gransdverskridande upphand-
lingar fortsatter att 6ka. Detta har dock inte féranlett nagra av de
storre europeiska byggbolagen att géra nagon bred satsning.
Istallet ror det sig snarare om samarbeten fran projekt till projekt.

Pa de lokala och regionala marknaderna konkurrerar ett flertal
mindre och medelstora byggféretag. Vikten av lokal narvaro driver
konsolideringen i branschen dar de stora bolagen férvarvar
mindre lokala aktérer. Peab ar en av de aktérer som framgangs-
rikt forvarvat mindre lokala aktdrer, som passar in i féretagets
struktur, och darigenom o6kar narvaron pa strategiskt viktiga
marknader som tidigare inte tackts in.

Peabs marknadsandelar i Norge och Finland ar relativt laga
och under 2008 uppgick férsaljningen till totalt 5 miljarder kronor,
fordelat pa 2,7 miljarder kronor fér Norge och 2,3 miljarder kronor
for Finland. | dessa lander ar Peab inte rikstackande, utan har
verksamheten koncentrerad till storstadsregionerna med huvud-
saklig inriktning mot bostadsproduktion. De stérsta konkurrenterna
i de bada landerna &r, liksom i Sverige, Skanska och NCC. | Finland
konkurrerar Peab aven med Lemminkainen och YIT, som b&da ar
storre an Peab Seicon och i Norge ar Veidekke och AF-gruppen
storre &n Peab AS.

Sverige Investeringsvolym 2008, Mdkr Forandring 2008 i % Prognos 2009 i %
Bostader 96 -6 -24
Lokaler 87 10 3
Anlaggning 69 10
Summa bygginvesteringar 252 -5
Antal paboérjade bostader (9,3 milj invanare) 22 400 15 000

Norge Investeringsvolym 2008, Mdr NOK Foréndring 2008 i % Prognos 2009 i %
Bostader 118 -13 -10
Lokaler 138 8 -12
Anlaggning 49 2 4
Summa bygginvesteringar 305 -2 -8
Antal paborjade bostader (4,7 milj invanare) 24 000 18 000

Finland Investeringsvolym 2008, Mdr EUR Fordndring 2008 i % Prognos 2009 i %
Bostader 10 -4 -2
Lokaler 10 13 -8
Anlaggning 4 3 0
Summa bygginvesteringar 24 4 -3
Antal paborjade bostader (5,3 milj invanare) 26 000 23000

(Kalla fér avsnittet: Sveriges Byggindustrier i samarbete med Byggenaeringens Landsforening i Norge och Byggnadsindustrin RT Finland.
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AFFARSMODELLEN

EN GRUNDMURAD AFFARSMODELL.

Vi bygger for framtiden. Det innebar att vi skapar mer-

varden for vara kunder, leverantoérer, medarbetare och

aktiedgare. Men det innebar ocksa att vi bidrar till en
hallbar samhallsutveckling.

Kundfokus
Erfarenhet
Nytankande

Ansvar

Samverkan
Effektivitet
Kompetens och
Engagemang

For att uppna detta har vi en grundmurad affarsmodell. Den
baserar sig pa vara verksamheter — Bygg, Anlaggning och Industri.
Gemensamt for dessa verksamhetsomraden finns en stark
affarsidé. For att forverkliga den pa basta satt har vi ett antal
Overgripande operativa mal som utgdr grundstenar for var verk-
samhet. Dessa mal ska uppnas inom ramen for vara finansiella
mal. Plattformen for hela affarsmodellen ar de varderingar som
genomsyrar Peab samt de etiska regler som styr vart satt att

agera pa marknaden.

AFFARSIDE

"Peab ar ett bygg- och anlaggningsforetag, vars framsta ledstjarna
ar total kvalitet i alla led av byggprocessen. Genom nytankande,
kombinerat med gedigen yrkesskicklighet, ska vi géra kundens

intresse till vart och darmed alltid bygga for framtiden.”

Att erbjuda och leverera total kvalitet i byggprocessen ar ett viktigt
konkurrensmedel for Peab. Vi vill att vara kunder valjer oss pa
grund av att de ser vart erbjudande av pris och kvalitet som det

basta alternativet.

Avkastning pa
eget kapital
Soliditet
Utdelningspolicy

Vi ska alltid strava efter att hitta nya I6sningar. Byggmaterial och
metoder utvecklas i snabb takt och vi strévar efter att hitta en
balans mellan det gamla beprévade och det nya och innovativa.
En av vara styrkor ar var formaga att tillsammans med vara kunder
ligga langt framme, bade nar det galler planering och projektering.

Vi satter en ara i att alltid leverera en slutprodukt som mer an
val motsvarar vara kunders férvantningar. Det staller i sin tur stora
krav pa att vi har medarbetare med stor yrkesskicklighet. Nagot
som i sin tur kraver att vi aktivt arbetar med att erbjuda vara med-
arbetare goda mojligheter till utveckling och utbildning.

Att genomféra uppdrag i nara samarbete med vara kunder ar
grundtanken i Peabs verksamhet och konkret i vara fértroende-
entreprenader. Darmed blir kunden delaktig i hela planerings-
och produktionsprocessen. Detta émsesidiga fortroende skapar
langvariga kundrelationer.

Genom att bygga for framtiden ser vi till att det vi bygger idag
aven klarar morgondagens krav pa miljé och hallbarhet.

Darfor har vi under alla ar prioriterat miljdtankande och langsiktig

kvalitet.

PEAB ARSREDOVISNING 2008
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FINANSIELLA MAL

Det 6vergripande malet med Peabs verksamhet ar att skapa ett
resultat som dels ska generera avkastning till &garna och dels
generera medel for att utveckla de operativa malen. Pa sa vis kan
affarsidén och darmed verksamheten standigt forfinas. Det gagnar
alla intressenter. Darfor styr ledningen verksamheten utifran

styrelsens riktlinjer med tre finansiella mal.

Nuvarande finansiella mél faststalldes under varen 2007. Malen omférdelas darefter
internt inom varje verksamhetsomrade, till individuella mal for tillvaxt, ldnsamhet,
kassaflode samt kapitalbindning.

Vid vasentliga férandringar i Peabs struktur eller i var omvarld, exempelvis pa
de finansiella marknaderna eller genom politiska beslut, kommer vi att vid behov
justera de finansiella malen. Forvarvet av Peab Industri har ej féranlett nagon

justering av de finansiella malen.

Mal

ANnsvar

&N

BYGG
ANLAGGNING
INDUSTRI

Virden

Utdelning - Minst 50 procent av resultatet efter skatt.
Malet ar satt for att sakra saval agarnas avkastning pa sitt insatta kapital som bolagets
behov av medel for att utveckla verksamheten.

Utdelning

%
60

Mal 50%

50

40

30

.
2004 2005 2006 2007 2008

Rantabilitet pa eget kapital - Minst 20 procent
Mélet &r satt for att skapa en effektiv verksamhet och en rationell kapitalstruktur som
begransar dgarnas kapitalinsats och darmed avkastningskravet.

Rantabilitet pa eget kapital

35

30
Mal 20%

.
2004 2005 2006 2007 2008

Soliditet - Minimum 25 procent

Soliditeten reglerar forhallandet mellan eget kapital och skulder. Mélet, som &r satt som
en balans mellan &garnas krav p& avkastning och behovet av en sékrad verksamhet
aven under tider med samre marknadsforutsattningar, innebar att koncernens tillgdngar
till minst 25 procent skall finansieras av eget kapital.

Soliditet

%
35

30

Mal 25%

. .
2004 2005 2006 2007 2008
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OPERATIVA MAL

For att kunna sakerstalla att var affarsidé omsatts
i praktiken har vi formulerat tre 6vergripande
operativa mal. Genom att hela tiden strava efter
att utveckla dessa forbattrar vi var verksamhet
och blir ett attraktivt foretag fér vara kunder,

medarbetare, leverantorer och aktieagare.

SAMVERKAN

Genom att ytterligare utveckla samarbetet mellan de olika verk-
samhetsomradena inom var koncern och genom att alltid nyttja
vara egna enheter, effektiviserar vi var verksamhet. Det starker

var konkurrenskraft samtidigt som vi ser till att anvanda vara

resurser pa basta satt.

EFFEKTIVITET
Sankta inkdpskostnader

Genom att aktivt utveckla materialval, internationell handel och en
koncerngemensam inkdpsorganisation kan vi standigt séanka

vara inképskostnader.

Effektivare produktion
Vi ska fortsatta att utveckla det industriella byggandet och skapa
branschens effektivaste produktion genom standiga forbattringar

och 6kad kostnadsmedvetenhet.

KOMPETENS OCH ENGAGEMANG
Genom att aktivt arbeta med personalinflytande, kompetensut-
veckling och karriarméjligheter tryggar vi personalférsorjningen

och utvecklar vara medarbetare. Vart mal ar att vara branschens

basta arbetsplats.

AFFARSMODELLEN

EN GEMENSAM VARDEGRUND
Var affarsmodell beskriver vad vi gor for

Ansvar

att skapa lénsamhet och tillvaxt. Den

vilari sin tur pa var vardegrund

som beskriver hur vi goér det.
Hela var koncern ar byggd BYGG
kring fyra kérnvarden: Jord-

nara, Utvecklande, Personlig

och Palitlig.

EN ANSVARSFULL Virden

VERKSAMHET

Foérutom dessa karnvarden styrs verksamheten &ven av ett antal
olika policydokument inom kvalitet samt arbetsmiljo, miljo och
etik. Mer om detta finns att lasa i var Hallbarhetsredovisning pa
sidan 97.

VARA KARNVARDEN

JORDNARA
Vi ska vara kanda for ett jordnara arbetssatt med korta
beslutsvagar och en lyhérdhet fér kundens intressen.

UTVECKLANDE
Vi ska vara nyskapande, flexibla och standigt forbattra oss.

PERSONLIG

Genom en arlig och fortroendefull dialog med vara kunder
och leverantorer ska vi skapa och bibehalla langvariga och
goda relationer.

PALITLIG
Vi ska alltid upptrada med god affarsetik, kompetens och
yrkesskicklighet.

PEAB ARSREDOVISNING 2008
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HELHETSLOSNINGAR.

Peabkoncernen bestar av ett flertal olika féretag och
enheter som tillsammans utg6r en i det narmaste
total leverantor av allt som kravs i byggprocessen.
Denna heltédckande plattform ar nu annu starkare i
och med att Peab Industri ater har blivit en integrerad
del av koncernen.

VARDESKAPANDE HELHETSSYN

Malet ar att vi ska vara ett enhetligt Peab som alltid kan leverera
kompletta kundlésningar. Det stéller krav pa att vi internt har de
strategiska resurser som vi behdver. Resurser som standigt prévas
i konkurrensutsatta miljoer. Lika viktigt ar att vara enheter kan

samarbeta och att vi i férsta hand alltid valjer en intern leverantor.

SAKRADE RESURSER

Genom att dra nytta av vara egna bolag ¢kar vi méjligheterna till
effektivitet och synergieffekter. Samtidigt kan vi minska var sar-
barhet genom att vi sakerstaller tillgangen pa resurser oberoende
av marknadslaget.

Det skapar en konkurrensférdel gentemot vara konkurrenter,
samtidigt som vi far fullstandig kontroll éver vara kostnader och
tillgangar.

| och med att bolagen inom koncernen erbjuder sina produkter
och tjanster saval internt som externt skapas en relevant prissatt-
ning och en naturlig fortldpande effektivisering av respektive
verksamhet.

Vi kommer aven att ha alla de resurser som kravs for att ta oss

an aven riktigt stora projekt och det ar en stark tillgang i de infra-

PEAB ARSREDOVISNING 2008

strukturprojekt som beddms fa en allt stérre betydelse de kom-
mande aren. Genom forvarvet av Peab Industri sakrar vi bade
tillgangen pa insatsvaror och tjanster. De synergieffekter denna

samverkan kan ge, kommer &ven vara kunder till godo.

OKAD FLEXIBILITET

Var samverkan innebar ocksa goda mojligheter att flytta resurser
inom koncernen for att kraftsamla inom de omréden dar efter-
fragan ar stor. Det gor att vi snabbt kan stélla om och dra nytta av
nya affarsmojligheter som dyker upp. Genom att flytta personal
mellan olika enheter kan vi ocksa i storre utstrackning behalla
kompetens inom bolaget &ven nar marknadsférutséattningarna

férandras.

FOTO: CLAES ANDERSSON



AFFARSMODELLEN

EFFEKTIV PRODUKTION OCH SANKTA

INKOPSKOSTNADER.

For att 6ka var konkurrenskraft och erbjuda markna-
den prisvarda I6sningar med bibehallen hog kvalitet
arbetar vi I6pande med att utveckla vara bygg- och
inkdpsprocesser. Malet ar att vi ska effektivisera pro-
duktionen och sanka vara inkdpskostnader. Dessa
mojligheter utokas ytterligare i och med férvarvet av
Peab Industri.

OKAT INDUSTRIELLT BYGGANDE

Byggprocessen blir allt mer rationell och industrialiserad. Darfoér
satsar vi pa att utveckla det industriella byggandet for att pa sa
vis minska produktionskostnaderna.

Under 2008 paborjades uppférandet av en helt ny anlaggning i
Valhall Park i Angelholm fér industriellt byggande. Det blir hjartat i
vart nya egenutvecklade gemensamma byggsystem (PGS) som
tar det industriella byggandet till en helt ny niva i Sverige.

Byggsystemet ar ett flexibelt system av byggkomponenter som
fabrikstillverkas for att sedan monteras ihop till ett komplett fler-
bostadshus. Genom att anvanda férutbestamda granssnitt far vi
ett system som ger en stor arkitektonisk flexibilitet, trots att bygg-
systemet har vissa begransningar.

Med lanseringen av byggsystemet under 2009 narmar vi oss
biltillverkarnas koncept med fardigproducerade moduler och kan
ytterligare rationalisera byggprocessen, fran projektering till fardig
byggnad.

Peab har sedan tidigare utvecklat standardiserat projekterings
underlag for bostader dar vi bade breddar och ¢kar antalet
gemensamma och standardiserade l6sningar i vara bostadshus.
Detta utan att gora avkall pa mojligheten att ge varje hus en unik

utformning och karaktar.

NARMARE KUNDSAMVERKAN — FORTROENDEENTREPRENAD
Ett annat omrade dar vi arbetar med innovativa I6sningar for ¢kade
kostnadseffektivitet ar kundsamverkan. Peab har sedan lange
anvant fértroendeentreprenad som arbetsmetod. Det innebar att
Peab, arkitekter, konsulter och underentreprendérer tillsammans
med bestallaren satter sig runt samma bord for att i ett tidigt skede
ta fram det basta underlaget for projektet. Vid fértroendeentre-
prenader har vi stérre mojligheter att tillféra vara unika kunskaper
vilket bland annat gor att byggtiden kan kortas och att kunden
kan fa ett lagre totalpris och en hogre kvalitet an vad som annars

varit mojligt. Det innebar aven att férandringar under byggets gang

kan behandlas som en del i projektet i stallet for tillaggsarbeten,

vilket minskar risken for eventuella tvister. | en fértroendeentre-

prenad genomfor vi projektet med dppen redovisning och i ett
nara samarbete med kunden.

Forutom fértroendeentreprenader arbetar vi aven med Partne-
ring, en samarbetsform som &r vanligt forkommande framfor allt
pa den europeiska marknaden. Partnering bygger pa en bred
samverkan mellan tva eller flera jambordiga parter under bygg-
processens alla delar och ar en vanlig arbetsmetod i projekt inom
den offentliga sektorn. Partnering stéaller krav pa ett helhjartat
engagemang pa ett betydligt tidigare skede &n i andra samver-
kansformer. Det kraver mer arbete i upphandlingsfasen. | gengald
ger det, precis som foértroendeentreprenaden, majligheter till
kreativitet och lyhordhet, vilket ar grunden i en langvarig kund-

relation.

EFFEKTIVARE INKOP

Vi utvecklar l6pande var logistik for att 6ka effektiviteten och
minska kostnaderna. Utvecklingen gar mot ett farre antal material-
och underleveranttrer. Genom ett tatare samarbete mellan oss
och vara leverantorer kan vi sdnka inkdpspriserna och samtidigt
hoja kvaliteten.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart rikstackande datori-
serade inkdps- och avropssystem PIA. Det har redan resulterat i
ett battre utnyttjande av vara ingangna avtal och lett till sakrare
leveranser, forbattrad kostnadskontroll och effektivare produktion.

En 6kad kundsamverkan och en 6kad prispress pa byggmark-
naden staller hogre krav pa sankta inkdpskostnader. Genom att i
forsta hand utveckla véra relationer med svenska underleveranto-
rer och teckna langvariga kontrakt gor vi det mgjligt att anvanda
svenskt byggmaterial av hog kvalitet till bra priser. | de fall dar det
inte gar att hitta kostnadseffektiva inhemska alternativ arbetar var

inkdpsorganisation med internationella kvalitetssakrade aktorer.

PEAB ARSREDOVISNING 2008
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AFFARSMODELLEN

KOMPETENS OCH ENGAGEMANG - VI SKA VARA
BRANSCHENS BASTA ARBETSPLATS.

For Peab ar personalen en strategisk resurs och i
allra hogsta grad en framgangsfaktor. Sa genom att
utveckla medarbetarna utvecklar vi verksamheten.
Nagot som i sin tur starker vart varumarke och bidrar
till att vi kan sakra vart framtida behov av kvalificerad

personal.

Peab ar ett foretag som under manga ar haft en stark volymtill-
vaxt. Var konkurrenskraft ar beroende av yrkesskickliga medar-
betare och under de senaste arens starka hogkonjunktur har vi
lyckats val med att attrahera och rekrytera nya medarbetare.
Manga av de anstallda har arbetat mindre an tva arinom koncer-
nen och den snabba expansionen stéller stora krav pa att vi kan

erbjuda alla vara medarbetare goda utvecklingsmojligheter.

KOMPETENSUTVECKLING OCH LEDARSKAPSUTBILDNING

For att trivas pa jobbet maste man fa chans att utvecklas. Darfor
satsar vi mycket pa ledarskapsutbildningar for att pa sa vis kunna
rekrytera vara framtida ledare inom féretaget. Vi har aven speci-
aldesignade befattningsférberedande program for bade tjanste-
man och hantverkare vilket ger vara medarbetare mojligheter att
fordjupa sina teoretiska kunskaper och pa sa vis kvalificera sig
for hogre befattningar inom Peab. Redan 2006 pabdrjades arbetet
med att utveckla ett starkare ledarskap och 2007 startade vi Peab-
akademin i Angelholm. Har tar vi emot cirka 200-300 anstéllda
varje ar som varvar teori med praktik ute pa vara arbetsplatser.

Det ar en av de langsta och bredaste ledarskaputbildningarna

bland svenska foretag vilket gér den unik i sitt slag. Genom Peab-

akademin far vara anstallda mojligheter till specialistkompetens

och en snabbare karriar, samtidigt som vart unika kunnande och

var speciella Peabanda kan bibehallas &ven i framtiden.

INTERNKOMMUNIKATION
En viktig faktor for att trivas pa jobbet ar att kanna sig delaktig. Av
den anledningen stravar vi efter en val fungerande interninforma-
tion. Kunskaper om vad som hander inom féretaget 6kar engage-
manget och starker vi-kanslan. Darfor har vi under aret satsat pa
att utveckla vart intranat sa att det ocksa pa ett enkelt satt kan nas
av vara hantverkare som utgér en majoritet av Peabs anstallda.
Det nya intranatet lanserades i borjan av aret och senast den
31 december 2009 ska alla Peabs anstallda ha fatt en personlig
inloggning och en egen e-postadress. Genom den personliga
inloggningen kan alla komma &t informationen via vilken Internet-

ansluten dator som helst.

MEDARBETARNA FAR DEL AV RESULTATET
For oss ar det viktigt med engagerade medarbetare som stannar
kvar i foretaget. Darfor ska engagerade insatser ocksa medfora

en ratt till del i resultatet. Av den anledningen har vi tidigare
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erbjudit alla anstéllda i Sverige, Norge och Finland att bli delagare
genom ett konvertibelprogram, ett program som manga medar-
betare, gladjande nog, deltar i.

Vi har ocksa ett vinstdelningssystem som ger del i koncernens
arliga resultat. Vinstandelarna forvaltas av en stiftelse och kapitalet

placeras i huvudsak i aktier i Peab.

FOKUS PA UNGDOMAR
Ett grundlaggande villkor fér en framtida personalférsorjning ar
att atervaxten tryggas. Darfor arbetar Peab aven med att locka
ungdomar att satsa pa byggbranschen. Av den anledningen
startade Peab 2006 Peabskolan i Angelholm, en 3-arig gymna-
sieutbildning for hantverkare. Initiativet blev en framgang och
under 2008 har tva nya Peabskolor pabdrjat sin verksamhet i
Malmo och Solna. En annan satsning pa att locka unga byggin-
tresserade till branschen ar konceptet "Ung och lovande”. Det
innefattar bland annat ett stipendium som Peab instiftade 2007.
Det vander sig dels mot de som gar sista aret pa gymnasiesko-
lans byggprogram och dels till dem som gar sista aret pa ett
byggrelaterat utbildningsprogram pa hégskole- eller universitets-
niva. Under 2008 delade vi ut tva stipendier pa vardera 50 000
kronor som en uppmuntran till dem som &r pa vag in i bygg- och
anlaggningsbranschen.

Under aret har vi aven startat upp en kontinuerlig omvarldsbe-

vakning som innebar att vi systematiskt undersoker hur bland

annat hogskolestudenter inom byggrelaterade utbildningar upp-
fattar Peab.

AFFARSMODELLEN

STRATEGISK PERSONALFORSORJNING

Hosten 2008 pabdrjades ett arbete med att utveckla ett struktu-
rerat arbetssatt for att sakerstalla den strategiska personalférsorj-
ningen. Utifrdn marknadsutvecklingen pa bade kort och lang sikt
sakerstéller vi att vi har ratt antal personer med ratt kompetens. Vi
identifierar nyckelpersoner och utvecklar dem internt for att pa sa
satt kunna klara successioner och behalla erfarenhet och kompe-
tens. Genom att vi aktivt arbetar for att underlatta interna karriar-

vagar blir vi samtidigt en attraktivare arbetsgivare.

VI SKA SPEGLA VAR MARKNAD
Vi ser oss som samhallsbyggare. Darfor ar det viktigt for oss att vi
speglar samhallet och den marknad vi verkar pa. Av den anled-
ningen arbetar vi systematiskt med att utveckla var personalsam-
mansattning. Malet &r att vi ska ha en bra blandning av alder, kon
och etnicitet. Bland annat arbetar vi for att uppmuntra fler kvinnor
att ta ledande positioner inom produktionen och att skapa sam-
ma forutsattningar fér mén och kvinnor att géra karriar.

Genom att vara en blandad arbetsplats 6kar var marknads-

kompetens vilket i sin tur ger oss affarsmassiga fordelar.

PEAB ARSREDOVISNING 2008
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VERKSAMHETEN

FORVARVET AV PEAB INDUSTRI STARKER

VERKSAMHETEN.

| oktober 2006 fattade Peab beslutet att dela ut
koncernens industribolag till Peabs aktieagare. Den
1 oktober 2007 introducerades det nya bolaget, Peab
Industri, vid OMX Stockholmsbdrsen. Beslutet 1ag helt
i linje med de marknadsférutsattningar som da radde.

Sedan noteringen har Peab och Peab Industri,
under de senaste aren av hogkonjunktur, verkat som
tva separata bolag, vilket bidragit till en stark tillvaxt
for bada. Den gemensamma omséattningen uppgick
for 2008 till cirka 40 miljarder kronor.

Med den radikalt férandrade marknadsbild som uppstod under
hosten 2008 andrades forutsattningarna for verksamheterna
snabbt. Av den anledningen begarde agare som representerade
drygt 70 procent av bolaget att kalla till en extra bolagsstamma for
att ta stallning till ett férslag om att férvarva Peab Industri. Stamman
beslutade enligt férslaget och Peab Industri forvarvades efter ett

offentligt bud och i december 2008 blev bolaget ett dotterbolag till

m BYGG

Nettoomséttning och rérelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsiéttning

u ANLAGGNING

Peab AB (fér mer information om férvarvet, se sidan 59). Férvarvet
innebar att den nya koncernen far basta mojliga forutsattningar
att kunna konkurrera pa en tuffare byggmarknad men ocksa att vi
finansiellt kan starka bada verksamheterna. Tillsammans skapar vi
en betydligt starkare koncern med ett forbattrat kassafléde och en
god soliditet.

Peab Industri fortsatter sin verksamhet med egna starka varu-
marken. Bolagets stora kundstock utanfér Peabsfaren kommer
att utvecklas som tidigare med hog servicegrad och konkurrens-

kraftiga priser.

DEN NYA PEABKONCERNEN
Forvarvet av Peab Industri har féranlett en ¢versyn av Peabs
rapportstruktur.

Koncernen rapporteras nu i tre verksamhetsomraden:
= Bygg
= Anlaggning

m Industri

= INDUSTRI

e ———————

]

-

Rorelseresultat Rorelsemarginal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Bygg 26 493 25476 1075 1114 4.1% 4,4%
Anlaggning 9132 7933 434 352 4,8% 4,4%
Industri 8 581 7414 855 762 10,0% 10,3%
Koncerngemensamt 101 124 -160 -205
Elimineringar -4 545 -4 007 -2 -
Summa inklusive Industri (proforma) 39 762 36 940 2202 2023 5,5% 5,5%
Summa exklusive Industri 34132 31977 1349 1261 4,0% 3,9%

PEAB ARSREDOVISNING 2008
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BYGG.

Inom verksamhetsomrade Bygg utfor vi entreprenader bade at externa bestallare och i egenutvecklade

bostadsprojekt. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och Finland.

Vi producerar bostader samt offentliga och kommersiella lokaler | Sverige ar var organisation rikstackande. Den norska verksam-
och byggnader. Bland vara uppdragsgivare finns privata fastig- heten finns i Oslo, Troms6 och Drammen. Den finska i Helsing-
hetsagare, kommuner och féretag. Inom Bygg bedriver vi dven fors, Tammerfors, Abo, Vasa, Seinajoki, Rovaniemi och Uleaborg.

byggrelaterade tjanster som byggservice och underhall.

VI AR VAL FORBEREDDA FOR
FRAMTIDEN

Nar behovet av billiga bostader nu 6kar lanserar vi ett kraftfullt
koncept for ett effektivt, resurssnalt och ekonomiskt byggande
med bibehallen kvalitet. Vi har en stark organisation i Sverige,
Norge och Finland med kunniga och engagerade medarbetare.
Jan Johansson

Vice VD
Produktion och Produktionsutveckling

Andel av omsattningen Andel av rorelseresultatet Omsattning
proforma 2008 proforma 2008 per verksamhetstyp

d

46%

. Nybyggnad 62%
Ombyggnad 27%
Byggservice 7%
Drift & underhall 0%
Ovrigt 4%




BASTA ARET NAGONSIN.

Efter ett starkt forsta halvar mattades efterfragan under
det andra halvaret. For helaret gjorde vi ett bra resultat
och har lagt en mycket stark plattform for framtiden.
Ett prioriterat omrade fér 2009 &r att ytterligare ratio-
nalisera var byggprocess och skapa bostédder som
folk har rad att bo i. Vi kommer aven att fortsatta

satsningen pa byggservice och pa vara energihus.

SVERIGE

KOMMENTARER

| boérjan av 2008 hade vi ett mycket hégt resursutnyttjande. Dock
hade vi redan da markt av en vikande konjunktur i Norge och
Finland, vilket gjorde att vi paborjade en anpassning till en for-
vantad lagkonjunktur. | september 2008 slog dock finanskrisen till
med full kraft, vilket innebar att efterfragan minskade drastiskt.
Men &ven om varldsekonomin ar i gungning finns det fortfarande
en stor byggmarknad. Var orderstock har minskat i jamférelse
med féregaende ar men ar fortfarande pa en god niva och vi gar
in i 2009 med bra fart. Daremot kommer oséakerheten sannolikt att
tillta under aret.

Bland de storre projekt som praglat aret kan namnas Aitek-
gruvan dar vi for LKAB:s rakning bygger en helt ny anlaggning. Vi
har aven startat upp projektet Waterfront i Stockholm dar vi upp-
for en hotell- och konferensanlaggning pa basta lage precis vid
Centralstationen med utsikt éver Riddarfjarden. | Solna ar vi med
och skapar en helt ny stadsdel kring den nya nationalarenan for
fotboll och i Géteborg bygger vi det nya haktet.

Ett prioriterat omrade for 2009 ar att ytterligare rationalisera var
byggprocess och skapa bostader som folk har rad att bo i. Har
kommer bland annat lanseringen av PGS (Peab Gemensamt
System), att vara en viktig konkurrensfaktor dér vi tar ett stort kliv
narmare ett industriellt byggande. PGS utvecklar och levererar ett
komplett byggsystem for flerbostadshus vilket innefattar produkt-
utveckling, tillverkning, leverans och montering. Bostaderna kan
darmed byggas pa ett helt nytt satt, vilket ger hog kvalitet till
betydligt 1agre kostnader. Detta, i kombination med minskade
boytor, gér det mojligt att producera bostader som har fortsatt
god avsattning pa marknaden.

Inom byggservice ar belaggningen fortsatt god. Har kommer
vi att intensifiera arbetet med att utveckla ett rikstackande kon-
cept och aktivt marknadsféra denna service. Byggservice ar
dessutom en strategiskt viktig del i och med att den kan fungera
som ett brohuvud till stérre framtida byggprojekt.

Ett annat omrade som vi kommer att satsa pa under 2009 ar

VERKSAMHETEN

vara energihus. Vi var forst i Sverige med att bygga passivhus
och denna kompetens kommer vi att anvanda for att utveckla nya
koncept inom Green Building. Detta ligger ocksa val i linje med
var satsning inom energiomradet via samlingsbegreppet Peab
Energi.

MARKNADEN
Mycket talar for en relativt kraftig nedgang i bostadsbyggandet
de narmaste aren. En samre konjunktur med ékad arbetsléshet
leder till forsamrad kopkraft. Finanskrisen leder aven till en trogare
finansiering av nya projekt. Samtidigt kan de sjunkande réntorna
och de realldénedkningar som blir féljden av skattelattnader under
2009 leda till att nedgangen pa bostadsmarknaden inte blir fullt
sa stor som tidigare befarats. For trots allt ar behovet av nya
bostader fortfarande stort och det underskott som ratt har annu
inte byggts i kapp. Det &r fortfarande bostadsbrist i mer an halften
av Sveriges kommuner. Enligt Sveriges Byggindustrier kommer
det dessutom en tredje demografisk vag under de narmaste aren
som innebar att ytterligare 120 000 personer varje ar kommer att
vara i behov av en egen bostad. Samtidigt forvantas behovet av
lokaler for handel, féretag, stat och kommun att ligga pa en ofér-
andrad niva. Framfor allt beror detta pa en 6kad investeringsniva i
den offentliga sektorn.

For den som kan erbjuda marknaden prisvarda bostader finns
det sannolikt utrymme for ett storre antal projekt &ven i framtiden.

Inom byggservice ser vi mojligheter till en relativt stark utveck-
ling. Bland annat kommer en stor del av de flerfamiljshus som
byggdes i bérjan pa 70-talet att behdva renoveras for att kunna
uppfylla de nya kraven pa energihushalining. Det rér sig om cirka

700 000 lagenheter enligt Sveriges Byggindustrier.

PEAB ARSREDOVISNING 2008
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VERKSAMHETEN
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FINLAND OCH NORGE

KOMMENTARER
Finland

Under 2008 startade vi ett nytt affarsomrade inom affarsutveck-
ling. Det innebar att vi initierar egna projekt som vi bygger, hyr ut
och saljer. En férutsattning for produktionstart ar alltid att vi redan
har salt det fardiga projektet till en slutkund. Det férsta projektet,
Business garden i Helsingfors, star klart i februari 2009. Under
aret var vi aven representerade vid bostadsmassan i Vasa. Har
uppférde vi 52 lagenheter i tva hus och fick dessutom pris for
basta interitr. Bostadsmassan blev en stor framgang fér Peab,
bade finansiellt och medialt.

Under 2009 ligger fokus pa att 6ka effektiviteten och varda
vara kunder. Vi kommer att vara mycket aktiva pd marknaden.

Norge

Under 2008 har vi anpassat organisationen for att méta den nya
marknadssituationen i Norge. Nettoomsattningen sjonk under
aret pa grund av finanskrisen. Organisationen har bland annat
forandrats genom att en niva med distriktschefer upprattats for att
starka kund- och marknadsarbetet.

Under aret har vi férvarvat Senter Bygg Entreprengr. Bolaget
omsatter cirka 180 MNOK och har 100 anstallda. Forvarvet ar ett
led i var strategi att etablera verksamhet p& Ostlandet utanfér
Oslo.

Under 2009 kommer fokus att ligga pa att vidareutveckla orga-
nisationen och gdra den annu mer kund- och marknadsanpassad.
Genom att genomféra vara projekt pa ett professionellt och for-

troendeingivande satt bidrar vi till att skapa nya uppdrag bade

for existerande och nya kunder.

PEAB ARSREDOVISNING 2008

MARKNADEN
Finland

Den finska ekonomin &r i battre skick an manga andra lander i
Europa. Detsamma galler for det finska naringslivet. Dock har de
bolag som gjort stora investeringar i Ryssland tilltagande problem
pa grund av kraftiga prisfall. Bostadsmarknaden i Finland
beddms som relativt god i de expansiva regionerna. Rétt pris och
ratt lage ar avgdrande faktorer nar en bostad skall séljas. Trenden
gar mot att det &r mindre bostadsytor som efterfragas.

Besked vantas kring eventuella statliga satsningar, pa bostader

och infrastruktur.

Norge

Trots en rekordstark befolkningstillvaxt, hog flyttaktivitet och
historiskt lag arbetsloshet foll efterfragan pa nya bostader kraftigt
under andra halvan av 2008. Tillsammans med kraftiga prisok-
ningar steg aven rantan mer an férvantat under aret. Nedgangen
i marknadsaktiviteterna forstarktes ytterligare av den varldsom-
spannande finanskrisen. Denna har aven paverkat byggmark-
naden for kommersiella fastigheter.

Allt tyder pé att marknadsnedgéngen kommer att fortsatta
aven under 2009. Rantor och bostadspriser kommer sannolikt att
falla. Stat och kommun har aviserat en fortsatt och kraftig sats-
ning pa den offentliga bygg- och anlaggningsverksamheten i
Norge. Detta kommer att motverka konjunkturnedgaéngen men
det kommer att ta tid innan det ger effekt. Forhoppningsvis kom-

mer marknaden att visa en uppgaende trend mot slutet av 2009.




VIKTIGA HANDELSER

VERKSAMHETEN

+ Fortsatt projektutveckling av Arenastaden och stadsdelen Nya

Ulriksdal i Solna.

Sverige.

Igangsattning av ett antal byggnationer av arenor runt om i

+ Av de storre erhallna projekten kan namnas ett nytt hakte

i Goteborg och en ny rattspsykatrisk vardanlaggning i

Vanersborg.

.

vara positioner pa de lokala marknaderna.

.

Uppférande av det forsta PGS-huset i Rydeback utanfor

Ett flertal lokala forvarv har genomférts under aret for att starka

Helsingborg.

NYCKELTAL

2008 2007
Nettoomséttning, Mkr 26493 25476
Rérelseresultat, Mkr 1075 1114
Rérelsemarginal, % 4,1 4,4
Orderstock den 31 december, Mkr 16675 20375
Antal anstallda 8390 8767
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ANLAGGNING.

Inom verksamhetsomrade Anlaggning utfor vi uppdrag som till exempel byggnation av
infrastrukturprojekt och drift & underhall av gator och vagar. Verksamheten ar uppdelad

i sju regioner och bedrivs foretradesvis i Sverige och i mindre skala i Norge.

Verksamheten bedrivs framst inom tre omraden: lokal anlagg- tunnlar. Drift och underhall utgérs framst av vagunderhall men
ningsmarknad, infrastruktur samt drift och underhall. Den lokala aven kommunal service som till exempel parkférvaltning och
anlaggningsmarknaden bestar bland annat av mark- och VA- gatuunderhall. Var dominerande kundgrupp &ar den offentliga
arbeten, industribyggnation samt exploateringsarbeten etc. Inom sektorn med bestallare som Vagverket, Banverket och Sveriges
infrastruktur ligger vag- och jarnvagsprojekt samt broar och kommuner.

VI SER MOJLIGHETERNA

Vi star vél rustade infor den expansion inom infrastruktur-
projekt som ar att vanta de kommande aren. Vi har en flexi-
bel och kompetent organisation som kan erbjuda vara
kunder konkurrenskraftiga och bra I6sningar.

Tore Nilsson

Divisionschef
Anléggning
Andel av omsattningen Andel av rérelseresultatet Omsattning
proforma 2008 proforma 2008 per verksamhetstyp

18%

. Nybyggnad 53%
Ombyggnad 14%
Byggservice 0%
Drift & underhall 15%
Ovrigt 18%




ANNU ETT BRA AR.

Under 2008 fortsatte den goda orderingangen. Vi hade
en stor bredd pa projekten och god beldggning inom
vara tre omraden. Under nasta ar kommer infrastruktur-

projekt och drift och underhall att hamna mera i fokus.

KOMMENTARER

2008 var ett framgangsrikt ar med en god orderingang bade pa
den lokala anlaggningsmarknaden, inom infrastruktur och drift
och underhall. Dock kommer de kommande aren att erbjuda vissa
omprioriteringar da marknaden férandras.

Inom var byggrelaterade verksamhet forvantar vi oss en ned-
gang.Samtidigt kommer marknaden fér stora infrastrukturprojekt
att expandera. Ett annat omrade dar vi férvantar oss en tkad till-
vaxt ar kommunal drift- och underhallsverksamhet. Redan idag
har vi avlastat ett antal kommuner i Sverige genom att ta éver
underhallsverksamheten. Genom vart tidigare férvarv av Stock-
holm Entreprenad skéter vi underhall och drift av gator, parker
och VA-natet at Stockholms Stad. Under aret férvarvade vi aven
Stockholm Hamnentreprenad samt Befab som bland annat
ansvarar for drift- och underhall i Linképing. Efterhand som allt
fler kommuner i Sverige valjer att konkurrensutsétta denna del av
verksamheten kommer marknaden att 6ka i omfattning.

Aven inom energisektorn ser vi en stor potential framéver och
detta kommer att utvecklas tillsammans med Peab Energi, vilket ar
vart samlade begrepp for vara kommande energisatsningar.

Vi ar redan idag stora energibyggare och har finns goda mojlig-
heter efterhand som utbyggnaden sker. Vi ar en av de storsta i
Sverige nar det galler byggnation av fjarrvarmeanlaggningar och

VERKSAMHETEN

ANLAGGNING

vi har genomfort ett flertal projekt inom vindkraft, vattenkraft och
utbyggnaden av stamnatet for eldistribution.

Under aret har ocksa arbetet med att integrera den norska och
den svenska anlaggningsverksamheten fortsatt. Genom att samla
vara resurser och verka pa en gemensam marknad blir vi starkare,
samtidigt som vi bade tillvaratar och utvecklar vart gemensamma
kunnande.

MARKNADEN

Vad géller byggnation inom offentlig sektor réknar vi med att de
stérre kommunerna i Sverige kommer att ha en fortsatt investe-
ringsvilja eftersom behoven ar konstanta. Samtidigt raéder det
dock en viss osakerhet i och med att lagkonjunkturen aven
paverkar skatteintakterna.

Marknaden fér bade mindre och stérre infrastrukturprojekt for-
vantas dock expandera. Bland annat skapar Regeringens
nartidssatsning en utbudspuckel som kommer att 6ka efterfragan
i hela Sverige under de narmaste tva aren.

Satsningen innebar att Regeringen skjuter till 7,6 miljarder kronor
extra for att tidigarelagga ett antal vag- och jarnvagsprojekt. Till-
sammans med tidigare beslutade medel innebar det en satsning
pa sammanlagt 10 miljarder kronor fram till och med 2010.

Parallellt med detta har Riksdagen aven tagit beslut om Reger-
ingens infrastrukturproposition. Den innebar bland annat att 481
miljarder satsas pa investeringar och drift och underhall av statli-
ga vagar och jarnvagar fram till och med 2024. Dessutom satsas
217 miljarder pa att utveckla transportsystemet.

Marknaden i Norge ar snarlik den svenska och &ven hér planeras
en stor satsning pa infrastruktur framover.

VIKTIGA HANDELSER

» Motorvagen mellan Uppsala och Mehedeby, ett miljardprojekt

som 6verlamnades till Vagverket.

» Ny samverkansentreprenad for Banverket avseende Malmo
centralstation for 265 Mkr.
» Bestallning av tre vagetapper i vastra Sverige pa E6 och riks-

vag 45 till ett varde av 575 Mkr.

« Forvarv av Stockholm Hamnentreprenad och BEFAB i Oster-

gotland som starker var satsning inom drift och underhaill.

NYCKELTAL

2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 9132 7933
Rérelseresultat, Mkr 434 352
Rérelsemarginal, % 4,8 4,4
Orderstock den 31 december, Mkr 7558 10703
Antal anstéllda 2974 2777
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INDUSTRI.

Inom verksamhetsomrade Industri bedriver vi verksamhet inom tre kompletterande omraden: Maskiner,

Produkter och Tjanster. Samtliga har en inriktning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden.

Omrade Maskiner arbetar framfér allt med uthyrning av bodar, med exempelvis asfaltutidggning, transporter, maskinformedling
maskiner och kranar. Omrade Produkter omfattar bland annat och grundlaggning. Var styrka ar framfor allt vara starka lokala
grus, berg, betong och asfalt. Inom omrade Tjanster arbetar vi positioner och var narhet till kunderna.

V1 HAR EN STARK .
STALLNING ATT BYGGA PA

"Med den finansiella oro som nu aven visar sig i de
nordiska landerna kanner jag tillforsikt i att verksamhets-
omrade Industri har en stor del av verksamheten inom
den mer stabila anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge
och Finland.”

Mats O Paulsson
VD i Peab Industri AB

Andel av omséttningen Andel av rorelseresultatet Omsittning
proforma 2008 proforma 2008 per verksamhetstyp

. Maskiner 17%
Produkter 39%
Tjanster 44%
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Merparten av omsattningen genereras idag fran den svenska
marknaden dar verksamhetsomrade Industri har en rikstdckande
verksamhet med stark lokal férankring. Verksamheten bedrivs
aven i Norge och Finland.

Inom omrade Maskiner bedriver vi i huvudsak uthyrning av
bodar, stallningar, maskiner, kranar och tillfallig el men aven for-
saljning via aterforsaljaravtal.

Omrade Produkter omfattar vara produkter, fran ramaterial som
grus och berg till tillverkad asfalt och betong. Har finns aven mer
foradlade produkter som betongelement, markbetong och tak-
pannor.

Omrade Tjanster omfattar vara tjanster som till exempel asfalt-
utlaggning, grundlaggning, transport- och maskinférmedling

samt tjanster inom el-, kraft- och teleomradet.

LOKALT LEDANDE POSITIONER

Verksamhetsomrade Industris framgang bygger pa starka lokala
positioner och narhet till kunderna. Produkter som grus och berg,
fabriksbetong och asfalt har hoga transportkostnader, vilket gor
att narheten till projekten far stor betydelse. Vi arbetar aktivt med
att finna nya etableringar av takter och fabriker. Aven nar det galler
maskiner ar det viktigt att ha ett stort natverk av depaer med en
sa komplett uppsattning som mojligt. Vi etablerar kontinuerligt
nya depaer i Sverige, Norge och Finland for att 6ka var redan

goda lokala narvaro.

NI,

-

VERKSAMHETEN

INDUSTRI

STARKA KUNDRELATIONER OCH LANG ERFARENHET.

Vi har lang erfarenhet och har under aren arbetat upp starka rela-
tioner med vara kunder. Vi vardar de varumarken som finns inom
verksamhetsomrade Industri genom att vara en kompetent leve-

rantér som utvecklar erbjudanden i nara kontakt med kunden.

FOKUS PA STANDIGA FORBATTRINGAR OCH KOSTNADS-
MEDVETENHET

Eftersom var I6nsamhet &r beroende av volym har vi ett starkt
fokus pa standiga forbattringar och kostnadsmedvetenhet. Vi
genomfor kontinuerligt program for effektivisering, produktivitets-

forbattring, energibesparande atgarder och optimerad logistik.
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VERKSAMHETEN

INDUSTRI

VI HAR INVESTERAT FOR FRAMTIDEN.

26

Under aret har vi genomfort stora investeringar och
forvarvat ett flertal foretag vilket resulterat i bade
okad tillvéxt och resultat. Vi har flyttat fram vara posi-
tioner och moderniserat var maskinpark vilket gor

oss val rustade att anta de utmaningar som kommer.

KOMMENTARER

Under aret blev det tydligt att konjunkturen i de nordiska landerna
viker. Det stod klart att bostadsbyggande och privatkonsumtion
kommer att minska, vilket féranledde oss att vidta atgarder
genom att minska antalet skift p& en del av vara anlaggningar.

Vi kommer under nasta ar att ga in i en ny marknadssituation
vilket kraver att vi fortlépande anpassar var verksamhet. Bland
annat kommer vi att fokusera pa att ytterligare 6ka var effektivitet,
béde internt och externt. Genom ett &nnu narmare samarbete
med vara kunder kan vi skapa lagre kostnader och hitta nya
effektivare l6sningar.

Utmaningen ligger i att ta till vara pa situationen och att utnyttja
den for att sénka kostnader, effektivisera logistiken och minska
kostnaderna for inkdp. Bland annat har de prisdkningar som skett
pa ett flertal av vara insatsvaror, som till exempel olja, bindemedel
och stal, borjat att falla tillbaka under andra halvan av aret. Vi
kommer aven att arbeta for att utnyttja hela vart geografiska

omrade mer effektivt och utnyttja vara resurser 6ver hela den
Skandinaviska marknaden.

Vi har under de senaste goda aren investerat kraftigt i anlagg-
ningstillgangar vilket gor att vi nu kan kompensera nedgangen
med minskade investeringar. Darmed har vi en god buffert fér en
eventuellt lagre belaggning. Samtidigt som vi aktivt kommer att
arbeta for att behalla eller helst 6ka var belaggning fran den niva
vi har idag.

MARKNADEN

Konjunkturnedgangen kommer sannolikt att métas av offentliga
investeringar inom infrastruktur och évrigt anlaggningsbyggande
dar marknadens beddmning ar att tillvaxten under de kommande
aren kommer att 6ka patagligt. Saval Sveriges som Norges regering
har lagt fram propositioner om vasentligt hogre anslag till infra-
struktur fér kommande ar. Da cirka halften av verksamhetsomrade
Industris omsattning ar inriktad mot anlaggning innebar detta att
vi har en relativt stark position.

Den svenska energimyndigheten har beraknat att det finns ett
behov av drygt 5 000 nya vindkraftverk i Sverige. Vi har redan
bidragit med vara produkter och tjanster till ett flertal projekt inom
detta omrade. Vidare pekar flera indikatorer pa att denna mark-

nad har en uthallig tillvéxt under ett flertal ar.

VIKTIGA HANDELSER

» Forvarv av Lattklinkerbetong AB, som tillfér kunnande, produk-

ter, kompletterande byggsystem och nya kundsegment.

» Genom forvarvet av NSP starker vi var position och breddar
erbjudandet inom grundlaggningstjanster i bade Norge och

Sverige.

Ett flertal kontrakt med saval Vagverket som kommuner av-
seende underhalls- och nybelaggningar av vagar erhalls och

starker darmed stéllningen pa marknaden.

+ Vi 6kar marknadspositionen inom fabriksbetong i Finland

genom etablering av den 10:e betongstationen i landet.

NYCKELTAL

2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 8 581 7414
Rorelseresultat, Mkr 855 762
Rérelsemarginal, % 10,0 10,3
Antal anstallda 2676 2373
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VERKSAMHETEN

INDUSTRI

VARA VARUMARKEN

Verksamhetsomrade Industri verkar framst genom ett
antal valkanda varumarken pa nationell, regional och
framfor allt lokal niva. De lokala varumarkena har
ofta upparbetade varden som ar starka pa de mark-
nader dar bolagen verkar. For att fa stérsta mojliga
utvaxling pa de lokala varumarkena utnyttjas de for
att kunna expandera verksamheterna till geografiskt
narliggande marknader, samtidigt stodjer de vart

totala produkt- och tjansteerbjudande.

Swerock ar leverantor av fabriksbetong, grus Lambertsson hyr bland annat ut kranar, hissar,
och berg i Sverige. klatterplattformar, bodar, byggstéllningar, elmaterial
— _ och generatorer i Sverige, Norge och Finland.
Peab Asfalt -
Peab Asfalt tillverkar och lagger ut varm, halvvarm

och kall asfalt i Sverige.

Skandinaviska Byggelement tillverkar

prefabricerade betongelement fér bostader, kontor,

KRANOR AS industrier och lantbruksbyggnader i Sverige.

- La oss gi deg et loft!

Kranor AS arbetar med uthyrning av kranar, hissar,

klatterplattformar i Norge. # .::'E‘_‘} ‘

| | H_ll-l-l H E Nosturiasennus Virtanen hyr bland annat ut kranar,

hissar, klatterplattformar i Finland.
Ralling hyr ut mobilkranar i Sverige.

'. M BH Peab Grundlaggning
Martiilan Beoomnakenra Ow Peab Grundlaggning arbetar bland
annat med grundférstarkning, palning, spontning

Marttilan Betonirakennus &r leverantor av

fabriksbetong i Finland. och borrplintar i Norden.

CLIFFTON nelel

NeTel ar specialister pa planering och utbyggnad av

Cliffton erbjuder tjanster inom transport o L .
tele-, data- och eldistributionsnat i Sverige och Norge.
och maskin i Sverige.
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Styrelsen och verkstallande direktéren i Peab AB
(publ) org nr 556061-4330 avger harmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning for raken-

skapsaret 2008.

VERKSAMHETEN

Peab &r ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsféretag.
Koncernen bedriver verksamhet framst i Sverige, dar Peab ar
rikstackande, men aven i Norge och Finland dar tyngdpunkterna
finns i huvudstadsregionerna.

FORVARV AV PEAB INDUSTRI

Agare i Peab AB representerande cirka 71 procent av samtliga
roster i bolaget begarde den 15 oktober 2008 att Peabs styrelse
skulle kalla till extra bolagsstamma for att besluta om att lamna ett
offentligt erbjudande till aktieagarna och konvertibelinnehavarna
i Peab Industri AB att 6verlata samtliga aktier och konvertibler till
Peab. Peabs extra bolagsstamma, som hélls den 10 november
2008, beslot att godkanna agarnas forslag. Forslaget innebar att
Peab erbjod tre nyemitterade aktier i Peab for tva aktier i Peab
Industri.

Per 31 december 2008 hade Peab inom ramen for erbjudandet
forvarvat 94,1 procent av kapitalet och 97,1 procent av résterna.
Under januari och februari 2009 har ytterligare 4,0 procent av
kapitalet och 2,0 procent av rosterna férvarvats. Peab har darefter
pakallat tvangsinlésen av kvarvarande aktier.

For Peab innebar férandringarna i konjunkturbilden att det
framover kommer att vara strategiskt viktigt att ha nara tillgang till
maskin- och ravaruférsorjning. Férvarvet av Peab Industri medfor
att Peab pa ett battre satt kan optimera graden av industrialisering
i byggprocessen samtidigt som inkdpsorganisationerna kan bl
annu effektivare. Detta ar i synnerhet betydelsefullt i storre infra-
strukturprojekt, vilka bedéms fa en allt stérre betydelse under
kommande ar. Férvarvet innebar vidare att Peabs finansiella
situation forstarks ytterligare genom en 6kad soliditet och ett
forbattrat kassaflode. Darmed 6kar formagan att saval vidareut-
veckla verksamheten som att vidmakthalla goda forutsattningar
for en fortsatt stabil avkastning till aktieagarna.

Peab Industri har konsoliderats i Peabkoncernens balansrak-
ning den 31 december 2008. | resultatrakningen for 2008 har
Peab Industri ej medtagits till ndgon del, da endast ett fatal arbets-
dagar kvarstod av rakenskapsaret efter forvarvstillfallet. | profor-
ma resultatrakningar fér 2007 och 2008 ingar Peab Industri som
om Peab &gt Peab Industri till 100 procent under bada dessa ar.

Peab Industri rapporteras som ett eget verksamhetsomrade
(Industri). Fér mer information om férvarvet av Peab Industri se not 6.

OMSATTNING

Koncernens nettoomsattning for 2008 6kade med 7 procent till
34 132 Mkr (31 977). Proforma ¢kade omsattningen med 8 procent
till 39 762 Mkr (36 940). Justerat for forvarvade och avyttrade

FORVALTNINGSBERATTELSE

enheter 6kade omsattningen med 4 procent. Av arets omsattning
avsag 5 306 Mkr (5 471) forsaljning och produktion utford utanfoér
Sverige.

RESULTAT OCH STALLNING

Rorelseresultatet for 2008 uppgick till 1 349 Mkr jamfort med
1261 Mkr foregaende ar. Under det fjarde kvartalet har ett antal
projektnedskrivningar och reserveringar genomforts, vilka till-
sammans med kostnader fér neddragning av personal belastat
resultatet med cirka 200 Mkr. Huvuddelen av kostnaderna ar
hanférbara till den norska verksamheten. Under jamforelsearet
belastades resultatet med en konkurrensskadeavgift om 85 Mkr.
Proforma 6kade rorelseresultatet med 9 procent till 2 202 Mkr
(2023).

Arets andel i joint ventures och intressebolags resultat utgjorde
-6 Mkr (33). Resultat fran salda andelar av joint ventures uppgick
till 29 Mkr (6) och avser forsaljningen av 50 procent i Deamatris
Forvaltning AB.

Finansnettot uppgick till -335 Mkr (-162), varav rantenettot
uppgick till -54 Mkr (16). Utdelning fran Brinova forbattrade
finansnettot med 32 Mkr (32). Effekten av vardering av finansiella
instrument till verkligt varde paverkade finansnettot med -324 Mkr
(-200), varav resultateffekten av vardering av Brinovainnehavet till
verkligt varde uppgick till -302 Mkr (-203). Aktieinnehavet redovisas
pa balansdagen till bérskurs. Proforma uppgick finansnettot till
-490 Mkr (-256).

Resultat fore skatt uppgick till 1 014 Mkr att jamféra med
1 099 Mkr féregaende ar. Proforma uppgick resultatet fore skatt
till 1 712 Mkr (1 767).

Arets skatt uppgick till 79 Mkr (-325). Har ingar en uppskjuten
skatteintéakt om 370 Mkr. Intakten har uppkommit under fjarde
kvartalet 2008, genom férvarv av bolag med uppskjutna skatte-
fordringar, vilka forvarvats till ett belopp understigande nominellt
varde, samt erhallna beslut i skattedrenden.

Arets resultat uppgick till 1 093 Mkr, att jamféras med 811 Mkr
féregaende ar. Proforma uppgick arets resultat till 1 724 Mkr (1 254).

Soliditeten den 31 december 2008 uppgick till 25,2 procent
jamfort med 23,5 procent vid foregaende arsskifte. Okningen
beror framst pa ett forbattrat resultat samt forvarv av Peab Industri
da aktier till ett varde om 2 386 Mkr emitterades.

Réntebarande nettoskuld uppgick till 4 042 Mkr jamfért med
en nettofordran om 587 Mkr vid samma tidpunkt féregaende ar.
Férandringen fran en nettofordran till en nettoskuld har successivt
skett under aret som en foljd av en negativ rérelsekapitalférand-
ring. Av 6kningen av nettoskulden &r cirka 2 700 Mkr hanforbar ill
forvarvet av Peab Industri.

Den genomsnittliga rantan i laneportféljen uppgick den 31
december 2008 till 4,6 procent (5,0).

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade
kreditloften var vid arets slut 6 165 Mkr jamfort med 5 173 Mkr
den 31 december 2007.

Koncernens eventualférpliktelser uppgick vid arets utgang till
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2 156 Mkr jamfort med 2 131 Mkr den 31 december 2007. Av
eventualforpliktelserna utgér ataganden gentemot bostadsratts-
foreningar under produktion 1 577 Mkr jamfért med 1 430 Mkr vid
arsskiftet 2007.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandringar i
rorelsekapital uppgick till 1 144 Mkr jamfort med 1 585 Mkr fore-
gaende ar. Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick
till -1 441 Mkr jamfort med -755 Mkr féregaende ar. Férsamringen
forklaras av forvarv av projekt- och exploateringsfastigheter, stora
momsinbetalningar samt minskade forskott i bostadsproduktionen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -967
Mkr att jamféras med 605 Mkr foregaende ar. | jamforelseperiodens
belopp ingar aterbetalning av 1an fran Peab Industri i samband
med utdelningen. Nar férvarv av projekt- och exploateringsfastig-
heter sker genom foretagsforvarv belastas kassaflédet fran
investeringsverksamheten sasom forvarv av dotterféretag. En
vasentlig del av arets investeringar avser finansiering av delagda
projektbolag.

Arets kassaflode uppgick till 755 Mkr jamfort med 283 Mkr
foregaende ar.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar exklusive forvarvet av Peab Industri uppgick under aret
till 599 Mkr (742). | forvarvet av Peab Industri uppgick materiella
och immateriella tillgangar till 4 875 Mkr. Under aret nettoinveste-
rades i projekt- och exploateringsfastigheter for 914 Mkr (670).

NY RAPPORTSTRUKTUR
Forvarvet av Peab Industri har féranlett en éversyn av Peabs
rapportstruktur. Fran och med fjarde kvartalet 2008 redovisar
Peab foljande verksamhetsomraden;
» BYGG
Inom verksamhetsomrade Bygg rapporteras bygg-
verksamheten.

+ ANLAGGNING
Verksamhetsomrade Anlaggning bestar av anlaggnings-

relaterad verksamhet.

Nettoomséttning och rorelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

* INDUSTRI
Peab Industri rapporteras som ett nytt verksamhetsomrade,
Industri.
Tidigare verksamhetsomrade Forvaltning utgar som verksam-
hetsomrade och redovisas pa sarskild rad under benamningen
"Koncerngemensamt”.

KOMMENTARER PER VERKSAMHETSOMRADE
BYGG
Verksamhetsomréade Bygg omfattar koncernens resurser
avseende byggrelaterade tjanster i Sverige och utlandet.
Nettoomsattningen for 2008 uppgick till 26 493 Mkr jamfort
med 25 476 Mkr féregaende ar, vilket innebar en 6kning med 4
procent. Justerat for férvarvade enheter 6kade omsattningen
med 3 procent. Omsattningen i Norge minskade under aret med
9 procent till 2 682 Mkr och omséttningen i Finland var narmast
oférandrad jamfort med féregaende ar och uppgick till 2 288 Mkr.
Rérelseresultatet for 2008 uppgick till 1 075 Mkr jamfort med
1114 Mkr foregéende ar. Under det fjarde kvartalet har ett antal
projektnedskrivningar och reserveringar genomforts, vilka till-
sammans med kostnader for neddragning av personal belastat
resultatet med cirka 200 Mkr. Huvuddelen av kostnaderna ar
hanforbara till den norska verksamheten. Rorelsemarginalen
minskade till 4,1 procent jamfort med 4,4 procent for 2007. Den
svenska verksamheten har fortsatt att utvecklas positivt med en
Okad omsattning och ett forbattrat rorelseresultat medan en for-
samring har skett i utlandsverksamheten.

ANLAGGNING
Verksamhetsomrade Anlaggning bestar av den anlaggningsrela-
terade verksamheten.

Nettoomsattningen for 2008 uppgick till 9 132 Mkr jamfort med
7 933 Mkr féregaende ar, vilket innebar en 6kning med 15 procent.
Justerat for forvarvade enheter 6kade omsattningen med 10
procent.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 434 Mkr jamfért med
352 Mkr féregaende ar. Rorelsemarginalen dkade till 4,8 procent
jamfort med 4,4 procent for 2007. Férbattringen av rorelseresul-
tatet och rérelsemarginalen ar bland annat en effekt av en
kostnadseffektiv produktionsorganisation.

Rorelseresultat Rorelsemarginal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Bygg 26 493 25 476 1075 1114 4,1% 4,4%
Anlaggning 9132 7933 434 352 4,8% 4,4%
Industri 8 581 7414 855 762 10,0% 10,3%
Koncerngemensamt 101 124 -160 -205
Elimineringar -4 545 -4 007 -2 =
Summa inklusive Industri (proforma) 39762 36 940 2202 2023 5,5% 5,5%
Summa exklusive Industri 34 132 31977 1349 1261 4,0% 3,9%
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Peabs langsiktiga satsning i Norge och Finland har skett genom
etableringen av en nordisk anlaggningsorganisation med ambi-
tionen att 6ka narvaron pa dessa marknader.

INDUSTRI

Verksamhetsomrade Industri bedrivs i tre kompletterande omraden:

Maskiner, Produkter och Tjanster. Samtliga omraden har en inrikt-

ning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden.
Nettoomsattningen for 2008 uppgick till 8 581 Mkr jamfort med

7 414 Mkr foregaende ar, vilket innebar en 6kning med 16 procent.
Rorelseresultatet for aret uppgick till 855 Mkr jamfért med

762 Mkr foregaende ar. Rorelsemarginalen sjonk till 10,0 procent

jamfort med 10,3 procent for 2007. Samtliga omraden redovisar

en 6kande omsattning och ett forbattrat rérelseresultat under

2008 jamfort med 2007.

ORDERSTOCK OCH ORDERINGANG

BYGG OCH ANLAGGNING

Orderingangen uppgick till 32 269 Mkr jamfort med 37 529 Mkr
for 2007, vilket innebar en minskning med 14 procent. Minsk-
ningen ar hanfoérlig till en svagare konjunktur samt en medveten
neddragning i utiandsverksamheten. Orderstock kvar att produ-
cera vid utgangen av aret uppgick till 24 233 Mkr jamfort med
26 299 Mkr féregaende ar.

Orderstocken 6kade inom Anlaggning medan en minskning har
skett inom Bygg, framférallt inom utlandsverksamheten. Av total
orderstock férvantas 24 procent (26) att produceras efter 2009.
Andelen byggprojekt i orderstocken var 69 procent (77). Den
svenska verksamheten svarade for 90 procent (85) av orderstocken.

For verksamhetsomrade Industri redovisas ingen orderingang
eller orderstock.

Orderstock och orderingang

Mkr 2008 2007 2006
Kommande rakenskapsar 18 445 19 541 16 314
Nastkommande

rakenskapsar 4 493 5620 3486
Darefter 1295 1138 842
Total orderstock 24 233 26 299 20 642
Orderingang 32269 37 529 28 711

Egenutvecklad bostadsproduktion

FORVALTNINGSBERATTELSE

PROJEKTUTVECKLING

Inom entreprenadverksamheten arbetar Peab aven med egenut-
vecklad bostadsproduktion, dvs bostadsratter och smahus som
saljs direkt till slutkund. Nyproduktion av egenutvecklade bostader
utgjorde 12 procent av omséattningen for 2008 jamfort med 15
procent for 2007. Antal egenutvecklade bostader i produktion
uppgick vid arets utgang till 3 612 jamfért med 3 843 vid arsskiftet
2007. Andelen salda bostader i produktion var 68 procent jamfort
med 75 procent vid arsskiftet 2007. Aven om vi noterar langre
eller normaliserade forsaljningstider sa har Peab bibehallit hoga
krav pa férhandsteckning fére igangsattning av nya projekt. Det
totala innehavet av projekt- och exploateringsfastigheter uppgick
vid arets utgang till 3 614 Mkr jamfoért med 2 700 Mkr den 31
december 2007. Antalet aterkdpta bostader per 31 december
2008 uppgick till 181 stycken, varav 173 ar hanforliga till finska
housing companies (lagenheter agda i bolagsform) jamfért med
96 vid arsskiftet 2007.

KONCERNGEMENSAMT
Under Koncerngemensamt redovisas centrala foretag, vissa
dotterféretag och joint ventures samt évriga innehav. Centrala
foretag bestar framfor allt av moderbolaget Peab AB och Peab
Finans AB. Peab AB’s verksamhet bestar av koncernledning och
koncerngemensamma funktioner. Inom internbanken Peab Finans
hanteras koncernens likviditets- och skuldférvaltning samt finan-
siella riskexponeringar. Féretaget ar aven en servicefunktion for
dotterforetagen och utarbetar l6sningar avseende lan och place-
ringar, projektrelaterade finansieringar samt valutasékringar.
Rérelseresultatet for aret uppgick till -160 Mkr (-205). Jamforel-
searets resultat har belastats med en konkurrensskadeavgift om
85 Mkr.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Peab genomfor kontinuerligt ett utvecklingsarbete med ambitio-
nen att kunna erbjuda vara kunder férbattrade produkter och
tjanster och samtidigt forstarka Peabkoncernens konkurrenskraft.
| Peab finns ingen sarskild organisation for forskning och utveck-
ling utan detta sker inom utvecklingsprojekt i den pagaende
produktionen.

Ett av de storre utvecklingsprojekt som pagar ar utveckling av
industrialiserat byggande genom PGS (Peab Gemensamt System).

Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2008 2007 2006

Antal under éret produktionsstartade bostader 1496 2011 2518

Antal under &ret sélda bostader 1282 2035 2300

Totalt antal bostader i produktion, vid érets slut 3612 3843 4193

Andel salda bostader i produktion, vid arets slut 68% 75% 75%
Antal aterkopta bostadsratter/andelar i finska

housing companies i egen balansrakning, vid arets slut 181 104 38
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PGS utvecklar och levererar ett komplett byggsystem for flerbo-
stadshus, vilket innefattar produktutveckling, tillverkning, leverans
och montering. Under 2009 kommer ett antal flerbostadshus att
uppforas enligt PGS konceptet. Peab har som malsattning att lig-
ga i framkant nar det galler att utveckla nya koncept, metoder och
kunskap avseende industriellt byggande.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Peabs verksamhet ar utsatt for saval operationella som finansiella
risker. De operationella riskerna ar i regel storre &n de finansiella.

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs i

avsnittet nedan.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operationella riskerna ar en standigt pagaende

process med tanke pa verksamhetens stora antal pagaende

projekt som pabdrjas, genomfors och avslutas. De finansiella

riskerna ar kopplade till verksamhetens kapitalbindning och kapital-

behov samt rénterisk och valutarisk i utlandsverksamheten.

OPERATIONELLA RISKER

Verksamheten inom Peab &r till stor del projektrelaterad. De opera-
tionella riskerna galler den dagliga verksamheten och avser framst

anbudsforfarande, vinstavrakning, volymrisker och prisrisker.

Risk

Hantering

Anbud

Felaktiga anbud och felaktiga kalkyler
kan leda till stora forluster i projekten
och aven att order ej erhalls.

En strukturerad riskbedémning
ar avgorande i verksamheten for
att sékerstélla att risker &r identi-
fierade och prissatts i det anbud
som lamnas och i de kalkyler
som upprattas samt att ratt
resurser finns tillgangliga fér pro-
jektet.

Vinstavrékning

Peab tillampar i merparten av sina
projekt successiv vinstavrakning.
Felaktig berékning av vinstavrakning
kan leda till att den externa redovis-
ningen blir grovt missvisande eller att
strategiska beslut tas pé felaktiga
underlag.

En forutsattning for successiv
vinstavrakning &r att utfallet kan
prognostiseras pa ett tillforlitligt
satt. Avgorande for att begransa
risken for felaktig vinstavrakning
ar en val utvecklad process och
systemstod for uppfoljning och
prognoser for varje enskilt pro-
jekt.

Prisrisker

Prisrisker for Peab kan avse till exem-
pel oférutsedda kostnadsokningar
for material, underentreprendrer eller
personalens loner. Risken varierar
beroende pa projektens kontrakts-
form. For fastprisentreprenader finns,
forutom risk for felaktig anbudsbe-
rakning, en risk for att prishéjningar
forsamrar Ionsamheten utan mojlig-
het till kompensation fran bestallaren.

Metoder for att begransa pris-
riskerna ar bland annat att effek-
tivisera byggprocessen och
inképsrutinerna, att alltid strava
efter att handla upp material och
underentreprenader redan i
anbudsskedet eller i ett sa tidigt
skede som mojligt.

Lagkonjunkturen

Lagkonjunkturen och den turbulens
som rader pa de finansiella markna-
derna kan innebdra att kunder, leve-
rantérer och underentreprendrer
kan f& svarigheter med sin finansie-
ring. Vidare kan detta innebéra en
senareldggning av planerade inves-
teringar samt en svarighet att upp-
fylla redan ingéngna ataganden.

Kunders och leverantérers
kreditvardighet beddms och
hanteras i affarsverksamheten.
En forutsattning for produk-
tionsstart i ett entreprenadpro-
jekt ar att bestéallaren har finan-
siering av projektet pa plats.
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FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, exempelvis forand-
ringar i skuldsattning och ranteniva. Peab har genom aktieinne-
havet i Brinova en stor exponering i ett enskilt innehav. Stora kurs-
rorelser i Brinova aktien far stor effekt pa innehavets vardering,
vilket paverkar Peabs finansnetto. For ytterligare information om
finansiella risker, se not 36.

VASENTLIGA TVISTER

Huvudférhandlingar i det pagaende malet om asfaltskartell
inleddes i september 2006 och avslutades i februari 2007. Ting-
rattens dom meddelades den 10 juli 2007 dar Peab Sverige AB,
Peab Asfalt AB och Peab Asfalt Syd AB alades att betala konkur-
rensskadeavgifter om totalt 85 Mkr. De utdémda konkurrens-
skadeavgifterna belastade Peabkoncernens resultat under 2007.
Peab Sverige AB, Peab Asfalt AB och Peab Syd AB har ¢verklagat
tingrattens dom till Marknadsdomstolen. Forhandlingar har
pagatt under 2008 och Marknadsdomstolen avser att meddela
dom i malet den 28 maj 2009.

KANSLIGHETSANALYS

Peabs operativa veksamhet ar kanslig for forandringar i bland
annat volym och marginal. | kanslighetsanalysen nedan beskrivs
hur resultatet fore skatt paverkas vid férandringar i nagra for
koncernen viktiga variabler.

KANSLIGHETSANALYS

Berak- Resultateffekt
Mkr ningsbas Foérandring fore skatt
Operationell 1)
Volym
(rérelsemarginal konstant) 39 800 +/-10% +/-219
Rérelsemarginal
(volym konstant) 5,5% +-1% +/- 398
Material och
underentreprenader 21500 +-1% —/+ 215
Finansiell
Nettoskuld
(rantan konstant) 4000 +/-10% +/- 18
Genomsnittlig effektivranta?
(nettoskuld konstant) 4,6% +-1% +/- 31
Innehav Brinova aktier
(bokfort varde) 175 +/-10% +/-18

1) Baseras pa proforma siffror 2008 inklusive Peab Industri.

2) Berakningen grundas pa antagandet att av nettoskulden har 3 106 Mkr en rantebind-
ningstid som ar kortare an 1 ar och som saledes relativt omgaende paverkas av en
férandring i marknadsrantorna.

FORVARV UNDER ARET
Férutom Peab Industri, som har beskrivits tidigare i rapporten
och som aven beskrivs i not 6 pa sidan 59, har bland annat
nedanstaende forvarv genomférts under 2008.

Peab har forvarvat Senter Bygg Entreprenér AS i Buskerud
sydvast om Oslo. Senter Bygg omsatte 180 MNOK under 2007
och har cirka 100 anstallda. Senter Bygg ar verksamt i Drammen-

regionen med bostadsbyggande och bostadsrenovering.




Peab har forvarvat samtliga aktier i HalsingeBygg i Hudiksvall
AB. Bolaget har 45 anstéllda och omsatte 70 Mkr under 2007.
HalsingeBygg bedriver traditionell byggverksamhet med inrikt-
ning pa byggservice och mindre entreprenader.

Peab har forvarvat Berg och Falk AB (BEFAB) med verksamhet
i framst Ostergétland. BEFAB bedriver huvudsakligen verksamhet
inom markentreprenad, drift och underhall samt ballastproduktion.
Foretaget har cirka 200 anstéllda och en omsattning pa cirka
360 Mkr.

For mer information avseende évriga forvarv se not 6.

MILJOHANSYN EN DEL | VART ARBETE

Peab har under lang tid lagt stor vikt vid att integrera miljofra-
gorna i vart satt att arbeta. Vi vet att det ar vad vi astadkommer i
vara projekt som har betydelse for vara kunder och fér kommande
generationer. Under hosten 2008 fastslog Peab en vision, strategi
och fyra fokuserade malomraden for det framtida miljoarbetet.
Detta kommer att integreras i affarsplanen och under 2009
kommer ett antal specificerade delmal att utarbetas.

Fokuserade malomraden

* Energieffektivt byggande med minsta mojliga klimatpaverkan
* Resurseffektivt materialutnyttjande

* Miljdmedvetna produktval

» Effektivt transportsystem

Peab har aven en féretagspolicy som integrerar miljo, hallbar
utveckling, kvalitet samt arbetsmiljé och personalfragor.

UTFASNING AV FARLIGA AMNEN

Ett av de prioriterade omradena i Peabs miljdarbete ar utfasning
av farliga kemiska amnen fran vara byggmaterial och darfér
tillampar Peab det branschgemensamma BASTA-systemet. Vi
staller &ven krav pa att vara leverantorer ansluter sig till BASTA.
Peab ar ocksa medlem i Byggvarubedémningen ek. for. (f.d. Milab)
som ar ett miljobedémningssystem fér byggvaror. Miljobedém-
ningarna gors utifran kriterier som vager in varans miljébelast-
ning under hela dess livscykel.

MILJOPAVERKAN

Tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheter, enligt miljobalken,
bedrivs i de svenska underkoncernerna Swerock, Skandinaviska
Byggelement, S:t Eriks och Peab Asfalt, vilka tillkom vid férvarvet
av Peab Industri. Sedan ar 2000 ar Swerock certifierade enligt
ISO 14001.

De tillstandspliktiga verksamheterna avser berg- och grustakter,
transport av avfall och farligt avfall samt asfaltverk. Dessa verk-
samheter paverkar miljon i huvudsak genom uttag av en andlig
markresurs samt framtida markanvandning. Den tillstandspliktiga

verksamheten motsvarar cirka tva procent av koncernens omsatt-
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ning proforma 2008. Fornyelse och komplettering av tillstand sker
kontinuerligt.

Anmalningsplikten avser Swerocks betongfabriker, S:t Eriks och
Skandinaviska Byggelements betongvarufabriker samt Peab
Asfalts permanenta och mobila asfaltsverk. Den anmalningspliktiga
verksamheten motsvarar cirka sex procent av koncernens omsatt-
ning proforma 2008.

FOREBYGGANDE ARBETE OCH ANSVAR

Green Building

Peab ar partner inom EU-kommissionens Green Building Program
och har idag tva projekt som certifierats som Green Building. For
att en byggnad ska certifieras maste den totala energiférbruk-
ningen vara minst 25 procent lagre an Boverkets byggregler.

Peab Husdeklaration

Peab Husdeklaration &r ett webbaserat system fér granskning
och dokumentering av byggprodukters status nar det galler
lamplighet, kompatibilitet och miljépaverkan. Systemet har
utvecklats av Svensk Husdeklaration AB och Peab har som enda
byggentreprenér ensamratt att anvanda systemet i utvalda projekt.

Kompetensutveckling

Viktiga delar i Peabs interna miljdarbete ar kompetensutveckling
och miljoésupport. Det ar vart samlade miljdarbete varje dag ute i
vara projekt som avgor om vi lyckas och darfor sker en kontinuerlig
kompetensutveckling inom Peab. Miljdansvaret &r sedan 2007
skriftligt delegerat i var linjeorganisation fran VD till Arbetschef.

| samband med detta har en interaktiv miljéutbildning med
kunskapsprov genomforts.

PEABS MEDARBETARE

Personalarbetet ar ett prioriterat omrade inom Peab och ses som
en integrerad del i koncernens styrning och utveckling. Peab har
en utmaning inom personalférsérjningsomradet att mota
kommande generationsvéaxling. Det ar av storsta vikt i en projekt-
orienterad milj6 att bemanningen i organisationen foljer den
volymtillvaxt som nya projekt och verksamheter fér med sig.

Hosten 2008 paborjades ett arbete med att utveckla ett struk-
turerat arbetssatt for att sakerstalla den strategiska personalfor-
sorjningen. Utifran marknadsutvecklingen pa bade kort och lang
sikt sakerstaller Peab pa sa vis att bolaget har ratt antal personer
med ratt kompetens.

For att sakra den framtida personalférsoérjningen arbetar aven
Peab med att locka ungdomar att satsa pa byggbranschen. Av
den anledningen startade Peab 2006 Peabskolan i Angelholm,
en 3-arig gymnasieutbildning for hantverkare. Initiativet blev en
framgang och under 2008 har tva nya Peabskolor paborjat sin
verksamhet i Malmé och Solna.

Arbetet med att utveckla ett starkt ledarskap for framtidens
cheferinom Peab pabdrjades under 2006 och har resulterat i
Peab Akademin, som startades under 2007 i Angelholm. Ledar-
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skapsutbildningen varvar teori med praktik ute pa Peabs arbets-
platser. Peabanstallda ges dar mojligheten att fa specialistkom-
petens och snabbare na till hogre befattningar sa att Peabandan
och féretagets unika kunnande ska kunna bibehallas pa sikt.

Peabs vision att vara Branschens Béasta Arbetsplats har fortyd-
ligats till ett Iangsiktigt mal som innebar att Peab skall vara det
"basta foretaget i branschen 2009”. Som en effekt av detta har
Peab startat en rad projekt bl a Halsan och Arbetsmiljon i centrum,
vilket har genomforts under 2008 och resulterat i ett antal sa kallat
larande arbetsplatsrevisioner dar man lokalt identifierat risker och
forsoker arbeta preventivt for att undvika framtida olyckor, skador
och sjukskrivningar. Arbetsplatsrevisionerna kommer att paga i
samma omfattning under 2009.

Genomsnittligt antal anstallda i Peabkoncernen uppgick under
2008 till 11 945 jamfért med 11 480 under 2007.

VINSTANDELSSTIFTELSE
Peab har under 2007 bildat en vinstandelsstiftelse som ersatter
tidigare system for vinstdelning inom koncernen, se not 8.

KONVERTIBLA SKULDEBREYV 2007/2012

Arsstamman i Peab AB beslét den 16 maj 2007 att emittera och
erbjuda konvertibler till anstallda. Erbjudandet Iamnades till
samtliga anstallda pa marknadsmassiga villkor och varje anstalld
gavs ratt att teckna minst 200 konvertibler. Konvertiblerna I6per
fran den 1 december 2007 till den 30 november 2012. Totalt
anmaldes sig 6ver 41 procent av Peabs anstallda for att teckna
konvertibler. Genom emissionen har samtliga medarbetare givits
en mojlighet att ta del av foretagets utveckling, vilket ska bidra till
delaktighet och ett langsiktigt engagemang.

KONVERTERING AV KONVERTIBLA

SKULDEBREYV 2005/2008

Peab emitterade under september manad 2005 totalt 5 500 000
konvertibler till anstallda. Under perioden 1-15 april 2008 gavs
det sista tillfallet att konvertera Peabs Konvertibla Skuldebrev
2005/2008 till B-aktier. Av det kvarvarande utestaende nominella
beloppet om 3,5 Mkr har samtliga 3,5 Mkr konverterats till

148 407 nya B-aktier.

OKNING AV AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Som en foljd av forvarvet av Peab Industri har nyemissioner
genom apport i Peab AB genomférts under tva tillfallen i december
2008. Det 6kade antalet aktier och roster i Peab AB i december
2008 uppgick till 14 708 553 A-aktier representerande

147 085 530 roster och 101 720 827 B-aktier representerande
101 720 827 réster. Nyemissionsbeloppet uppgick till 2 386 Mkr.
Per den 31 december 2008 uppgick det totala antalet aktier och
roster i Peab AB till 291 030 493 aktier representerande

599 910 106 roster, varav 34 319 957 A-aktier representerande
343 199 570 roéster samt 256 710 536 B-aktier representerande
256 710 536 roster.
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Under februari 2009 har ytterligare nyemission genom apport
genomforts till foljd av férvarvet av Peab Industri. Det 6kade antalet
aktier och réster under februari 2009 i Peab AB uppgick till
5019 237 B-aktier representerande 5 019 237 roster. Nyemissions-
beloppet uppgick till 133 Mkr.

Det totala antalet registrerade aktier och réster i Peab AB efter
nyemissionen i februari 2009 uppgar till 296 049 730 aktier
representerande 604 929 343 roster, varav 34 319 957 A-aktier
representerande 343 199 570 roster och 261 729 773 B-aktier
representerande 261 729 773 roster.

PEAB-AKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 557 013 138 kronor,
fordelat pa totalt 291 030 493 aktier, vilket ger ett kvotvarde om
5,35 kronor per aktie. Under februari 2009 har ytterligare nyemis-
sion genomforts till féljd av forvarvet av Peab Industri. Det 6kade
antalet aktier uppgick till 5 019 237 B-aktier och totalt antal aktier
i Peab uppgar darefter till 296 049 730.

Av aktierna ar 34 319 957 A-aktier med ett rostvarde om tio
roster per aktie och 261 729 773 B-aktier med ett réstvarde om
en rost per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgédngar, resultat och utdelning. Inga begransningar finns i
bolagsordningen avseende mojlighet till dverlatelse av aktier eller
rostratt pa stamman.

Vid arsskiftet fanns det 24 702 aktiedgare i Peab. Mats Paulsson
med bolag var storsta enskilda agare med 15,2 procent av kapi-
talet och 22 procent av résterna. Det samlade &gandet relaterat
till bolagets grundare Mats och Erik Paulsson uppgick vid ars-
skiftet till 36 procent av kapitalet och 68 procent av résterna.

Bolaget har ingen k&nnedom om avtal mellan aktieagare, som
kan medféra begransningar i ratten att dverlata aktierna.

Under 2007 bildade Peab en vinstandelsstiftelse. Stiftelsens for-
mogenhet skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak
placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2008 innehar
stiftelsen 2 454 637 B-aktier i Peab.

| bolagsordningen anges att tillsattande av styrelseledamoter
skall ske vid arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller
inte nagra bestammelser om entledigande av styrelseledaméter
eller om andring av bolagsordningen.

Peabs arsstamma besl6t den 15 maj 2008 att ge styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta arsstamma
forvarva maximalt sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter for-
varven innehar hégst 10 procent av registrerat antal aktier i bolaget.
Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2008 till
12 376 800 B-aktier, motsvarande 4,3 procent av totalt antal aktier.

Arsstamman 2007 beslét att emittera och erbjuda konvertibler
till samtliga anstallda. Konverteringskursen for Konvertibla skulde-
brev 2007/2012 faststalldes till 68 kronor och emissionsbeloppet
till 598 400 000 kr motsvarande 8 800 000 nya konvertibler. Vid
konvertering till aktier blir utspadningen 2,97 procent av aktie-
kapitalet och 1,45 procent av rostetalet, baserat pa antalet regist-

rerade aktier per 28 februari 2009.




INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2008 till
5625 000 B-aktier, motsvarande 3,2 procent av totalt antal aktier.
| syfte att neutralisera eventuella utspadningseffekter av utgivna
konvertibelprogram, att anvanda for finansiering vid férvarv mm
samt att justera bolagets kapitalstruktur, besl6t Peabs arsstamma
den 15 maj 2008 att ge styrelsen bemyndigande att under perioden
fram till nasta arsstamma forvarva maximalt sddant antal aktier i
Peab AB att bolaget efter forvarven innehar hogst 10 procent av
aktierna i bolaget. Under aret har 7 053 600 B-aktier, motsvarande
2,4 procent av totalt antal aktier, aterkopts for 282 Mkr. Under
samma period har 301 800 B-aktier avyttrats for 12 Mkr som
dellikvid vid féretagsforvarv. Innehavet av egna aktier uppgick
den 31 december 2008 till 12 376 800 B-aktier. Med ett kvotvarde
om 5,35 kr per aktie motsvarar innehavet av egna aktier ett aktie-
kapital om 66 Mkr samt 4,3 procent av totalt aktiekapital. Se not 28.

BOLAGSSTYRNING
For en utforlig beskrivning av styrelsens arbete och bolagsstyr-
ning, se sidan 101, Bolagsstyrningsrapport.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen kommer att foresla att arsstamman den 14 maj 2009
beslutar om oférandrade ersattningsprinciper. Fér mer information
om beslutade riktlinjer for bestéammande av |6n och annan ersatt-
ning till verkstallande direktéren och andra personer i féretagets
ledning, se not 8.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Sedan halvarsskiftet 2008 har vi sett en avmattning i konjunkturen.
Oron pa finansmarknaderna bidrog till att inbromsningen av
konjunkturen skarptes under fjarde kvartalet 2008. For 2009
forvantas den svenska byggmarknaden minska med mellan 6
och 11 procent enligt Sveriges Byggindustrier. Nyproduktionen
av bostader har avstannat och férvantas vara fortsatt svag under
2009. Regeringens satsning pa infrastruktur innebar en stark till-
vaxt inom det offentliga anlaggningsbyggandet. Ovriga segment
sasom ny- och ombyggnad av lokaler, férvantas visa en svagt
positiv utveckling, framforallt drivet av offentliga bestallare.
Avgoérande for tillvaxttakten blir dock nar de kraftiga rantesank-
ningarna och offentliga stimulanserna far effekt i form av 6kad
framtidstro bland féretag och hushall.

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt
koncerngemensamma funktioner.
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FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST
Till arsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor;

Overkursfond 2202 052 085
Sarskild fond 55 000 000
Balanserat resultat 2574975785
Avrets resultat -346 833 577
Summa 4 485 194 293

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

och fria fonder disponeras enligt féljande:

Utdelning, 296 049 730 aktier & 2,25 kr 666 111 893
Balanseras i ny rékning " 3819082400
Summa 4 485 194 293
1) Varav till 6verkursfond 2202 052 085

Varav till sarskild fond 55000 000

PEAB ARSREDOVISNING 2008

35



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

36

Proforma Proforma

Mkr Not 2008 2007 2008 2007
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 2,34 34132 31977 39 762 36 940
Kostnader for produktion -31 029 -29 049 -35477 -32 957
Bruttoresultat 3103 2928 4285 3983
Forsaljnings— och administrationskostnader -1773 -1621 -2 104 -1917
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 17,18 -6 &3 -4 36
Resultat sélda andelar i joint ventures 29 6 29 6
Resultat salda andelar i koncernféretag -4 0 -4 -
Konkurrensskadeavgift - -85 - -85
Rérelseresultat 2,4,7,8,9,10, 37 1349 1261 2202 2023
Finansiella intakter 202 162 210 17
Finansiella kostnader -534 -314 -697 -373
Andelar i joint ventures resultat 18 -3 - -3 -
Finansnetto 2,11 -335 -162 —-490 -256
Resultat fore skatt 1014 1099 1712 1767
Skatt 13 79 -325 12 -513
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 1093 774 1724 1254
Resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter skatt 5 - 37 - -
Arets resultat 1093 811 1724 1254
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1093 811 1724 1254
Minoritetsintresse 0 0 0 0

1093 811 1724 1254
Resultat per aktie 14
fore utspadning, kr 6,56 4,92 6,10 4,28
efter utspadning, kr 6,45 4,77 6,05 4,19
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter 14
fore utspadning, kr 6,56 4,69 6,10 4,28
efter utspadning, kr 6,45 4,55 6,05 4,19

PEAB ARSREDOVISNING 2008




BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2008 2007
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 2112 452
Materiella anlaggningstillgangar 16 4335 642
Andelar i intresseforetag 17 0 9
Andelar i joint ventures 18 326 238
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19, 35 302 602
Rantebarande langfristiga fordringar 21, 35 453 322
Uppskjutna skattefordringar 13 595 129
Andra langfristiga fordringar 22,35 69 54
Summa anlaggningstillgangar 8192 2448
Projekt- och exploateringsfastigheter 23 3614 2700
Varulager 24 528 86
Kundfordringar 25, 35, 36 5939 4973
Rantebarande kortfristiga fordringar 21, 35, 36 329 121
Skattefordringar 81 56
Upparbetade men ej fakturerade intakter 26 4137 3192
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 420 112
Ovriga kortfristiga fordringar 22,35 461 452
Kortfristiga placeringar 35, 36 1007 0
Likvida medel 35, 36 984 1212
Summa omsattningstillgangar 17 500 12 904
Summa tillgangar 25 692 15 352
Eget kapital 28

Aktiekapital 1557 933
Ovrigt tillskjutet kapital 2470 624
Reserver -1 89
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 344 1954
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 370 3600
Minoritetsintresse 92 6
Summa eget kapital 6 462 3606
Skulder

Réntebarande langfristiga skulder 29, 35, 36 5563 778
Ovriga langfristiga skulder 32,35 92 45
Avsaéttningar till pensioner 30, 35 16 11
Ovriga avsattningar 31 226 78
Summa langfristiga skulder 5897 912
Réantebarande kortfristiga skulder 29, 35, 36 1235 279
Leverantorsskulder 35, 36 4044 3392
Skatteskulder 307 103
Fakturerade men ej upparbetade intakter 33 3685 3580
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2634 2 086
Ovriga kortfristiga skulder 32,35 1309 1293
Avsattningar 31 119 101
Summa kortfristiga skulder 13 333 10 834
Summa skulder 19 230 11746
Summa eget kapital och skulder 25692 15 352

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 39.




REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

vinstmedel
Ovrigt inklusive Totalt

Aktie- tillskjutet arets Minoritets- eget
Mkr Not kapital kapital  Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 872 217 0 2188 3277 1 3278
Avrets forandring av omrakningsreserv 28 94 94 94
Arets férandring av sakringsreserv 28 =3 =3 -3
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets agare 91 91 91
Avets resultat 811 811 811
Summa férmdgenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets &gare 91 811 902 902
Lamnad kontant utdelning -280 -280 -280
Utdelning av aktier i Peab Industri AB " -2 -637 -639 -639
Fondemission 57 -57 0 0
Indragning av egna aktier -55 55 0 0
Férvarv av egna aktier -129 -129 -129
Forvarv av minoritetsintressen 5 5
Konvertering konvertibla skuldebrev 59 407 466 466
Aterford uppskjuten skatt 3 3 3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 933 679 89 1899 3600 6 3 606

1) Varav utdelningskostnader -1

Ingaende eget kapital 2008-01-01 933 679 89 1899 3600 6 3606
Avrets forandring av omrakningsreserv 28 73 73 73
Avrets forandring av sakringsreserv 28 -163 -163 -163
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets dgare -90 -90 -90
Arets resultat 1093 1093 1093
Summa férmdgenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets égare -90 1093 1003 1003
Lamnad kontant utdelning =377 =377 =377
Forvarv av egna aktier -283 -283 -283
Férsaljning av egna aktier 12 12 12
Foérvarv av minoritetsintressen 87 87
Forséljning av minoritetsintressen -1 -1
Konvertering konvertibla skuldebrev 1 3 4 4
Nyemissioner 623 1763 2 386 2 386
Utgivna konvertibla skuldebrev 35 35 35
Uppskjuten skatt pa temporar skillnad avseende
lanedelen pa konvertibla skuldebrev -10 -10 -10
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1557 2470 -1 2344 6 370 92 6 462




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten 42

Resultat fore skatt 1014 1148
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 170 454
Betald skatt -40 -17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1144 1585
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter -500 -487
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -46 -82
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -544 -1 058
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -351 872
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -1441 -755
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -297 830
Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel -452 -230
Avyttring av dotterforetag/rérelse, nettoeffekt pé likvida medel 12 15
Likvida medel, avvecklad verksamhet - -64
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -45 -45
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar =227 -385
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 18 64
Forvarv av finansiella tillgangar -350 -184
Avyttring av finansiella tillgangar 7 1434
Kassaflode fran investeringsverksamheten -967 605
Kassafléde fore finansiering -1264 1435
Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -282 -129
Upptagna lan 2678 -
Amortering av |&n - -743
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare =377 -280
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2019 -1152
Arets kassaflode 755 283
Likvida medel vid arets borjan 1212 913
Valutakursdifferens i likvida medel 24 16
Likvida medel vid arets slut 1991 1212
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Mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 3 53 58]
Administrationskostnader 8,9 -158 -169
Konkurrensskadeavgift - -35
Rorelseresultat -105 -149
Resultat fran finansiella poster "

Resultat fran andelar i koncernféretag 271 1450
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -269 -139
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 24 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -229 -149
Resultat efter finansiella poster -308 1014
Bokslutsdispositioner 12 -159 -1
Resultat fore skatt -467 1013
Skatt 13 120 119
Arets resultat -347 1132
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2008 2007

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 16 3 3

Summa materiella anldggningstillgangar 3 3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 41 11276 7 281
Fordringar koncernféretag 20, 35 655 612
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19, 35 227 548
Rantebarande langfristiga fordringar 21,35 59 180
Andra langfristiga fordringar 22,35 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12218 8 622
Summa anlaggningstillgangar 12 221 8 625

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25, I - 0
Fordringar koncernforetag 85 29 0
Rantebarande kortfristiga fordringar 21,35 306 15
Ovriga fordringar 22,35 40 199
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 6 4
Summa kortfristiga fordringar 381 218
Kassa och bank 85 2 4
Summa omsattningstillgangar 383 222
Summa tillgangar 12 604 8 847
Eget kapital och skulder 28

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1557 933
Reservfond 300 300

Fritt eget kapital

Overkursfond 2202 436
Sérskild fond 55 55
Balanserat resultat 2575 1431
Arets resultat -347 1132
Summa eget kapital 6 342 4 287
Obeskattade reserver 12 160 1

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 85 5180 3902
Konvertibelt skuldebrev 35, 36 566 562
Uppskjuten skatteskuld 13 9 9
Summa langfristiga skulder 5755 4473
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 85 24 22
Skulder till koncernféretag 85 3 9
Skatteskuld 132 -
Ovriga skulder 32,35 144 39
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 44 16
Summa kortfristiga skulder 347 86
Summa eget kapital och skulder 12 604 8 847

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter _ _
Eventualférpliktelser 39 11972 8783
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Reserv- |  Overkurs- Séarskild Balanserat Arets | Totalt eget
Mkr Aktiekapital fond fond fond resultat  resultat kapital
Ingéende eget kapital 2007-01-01 872 300 1782 564 3518
Vinstdisposition 564 -564 0
Erhallna koncernbidrag 207 207
Skatt hanforlig till koncernbidrag -58 -58
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare 713 -564 149
Arets resultat 1132 1132
Summa férmégenhetsférandringar, exklusive transaktioner
med bolagets &gare 713 568 1281
Lamnad kontant utdelning -280 -280
Utdelning av aktier i Peab Industri AB " -601 -601
Fondemission 57 =B 0
Indragning av egna aktier -55 58 0
Forvarv av egna aktier -129 -129
Konvertering av konvertibla skuldebrev 59 407 466
Aterford uppskjuten skatt 3 3
Utgivna konvertibla skuldebrev 40 40
ngpskjuten ?katt pa tlemporér skillnad avseende 11 11
l&nedelen pa konvertibla skuldebrev
Utgaende eget kapital 2007-12-31 933 300 436 55 1431 1132 4287
1) Varav utdelningskostnader —1
Ingéende eget kapital 2008-01-01 933 300 436 55 1431 1132 4287
Vinstdisposition 1132 -1132 0
Erhallna koncernbidrag 916 916
Skatt hanforlig till koncernbidrag -257 -257
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare 1791 -1132 659
Arets resultat -347 -347
Summa formogenhetsforandringar, exklusive transaktioner
med bolagets dgare 1791 -1479 312
Lamnad kontant utdelning =377 =377
Nyemission 623 1763 2 386
Konvertering av konvertibla skuldebrev 1 3 4
Foérvarv av egna aktier -282 -282
Férsaljning av egna aktier 12 12
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1557 300 2202 55 2575 -347 6342
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten 42

Resultat efter finansiella poster -308 1014
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 59 -1214
Betald skatt -4 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -253 -200
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 127 -129
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 129 -172
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 256 -301
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3 -501
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -1
Forvarv av finansiella tillgangar -987 -191
Avyttring av finansiella tillgdngar 2 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -985 -184
Kassafléde fére finansiering -982 -685
Finansieringsverksamheten

Emission av konvertibell&n - 598
Aterkop av egna aktier -282 -129
Upptagna lan 1639 481
Utbetald utdelning =377 -280
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 980 670
Arets kassafléde -2 -15
Likvida medel vid arets borjan 4 19
Likvida medel vid arets slut 2 4
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Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financi-
al Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte
annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag,
intressefoéretag och joint ventures foretag i koncernredovisningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
den 3 april 2009. Koncernens resultat- och balansrékning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ars-
stdmman den 14 maj 2009.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller som
finansiella tillgangar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,

om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars

finansiella rapporter beskrivs narmare i not 43.

Andrade redovisningsprinciper
Andringen i IAS 39 Omklassificering av finansiella tillgangar som antogs
av EU under hosten 2008 har ingen paverkan pa redovisningen. De ¢vriga
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nya och andrade standarder och tolkningar som har utfardats av IASB
respektive IFRIC och godkants av EU for tillampning 2008 har inte haft
nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovis-
ningsprinciper ar oférandrade jamfoért med arsredovisningen 2007.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas.
Koncernen har valt att inte fortidstillampa nagra nya standarder eller tolk-
ningsuttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter och
planerar for narvarande ingen fortidstillampning under kommande ar.
Fran och med 2009 tillampas den nya standarden IFRS 8 Rorelsesegment.
IFRS 8 ersatter IAS 14 Segmentsrapportering och stéller delvis nya krav
pa upplysningar om operativa segment. Standarden bedoms inte paverka
Peabkoncernens indelning i segment och endast i obetydlig utstrackning
paverka de tillaggsupplysningar som maste lamnas. 2009 kommer &ven
den omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter att bérja till-
ampas vilket framst medfér att koncernens nuvarande rapport éver for-
andringar av eget kapital delas upp i tva rapporter.

Fran och med 2010 kommer den omarbetade IFRS 3 Rorelseférvarv
och andrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
att tillampas av koncernen, vilket medfér férandringar vid redovisning av
férvarv som sker fran och med 2010. Uttalandet IFRIC 12 Service
Concession Arrangements behandlar fragestaliningen hur en privat aktor
ska redovisa anlaggning samt de rattigheter och skyldigheter som féljer
av avtal med stat, landsting eller kommun om t ex finansiering, drift och
utveckling av anlaggningen. IFRIC 12 har antagits av EU under Q1 2009
for tillampning fran 2010. IFRIC 15 Agreements for the Construction of
Real Estate behandlar fragan om nar intakt fran konstruktion av fastigheter
ska redovisas, enligt successiv vinstavrakning eller vid tidpunkten da
fastigheten har fardigstallts. IFRIC 15 kan for Peabs del i férsta hand fa
betydelse for intékts- och resultatredovisningen avseende projektutveck-
ling av bostader. IFRIC 15 &r annu inte godkand for tillampning av EU och
om sa sker forvantas det innebara krav pa tillampning fran och med 2010,
inklusive omrakning av jamforelsearet 2009.

Ovriga av IASB och IFRIC antagna standards respektive tolkningar
med framtida tillampning foérvantas, baserat pa koncernens aktuella
situation, inte komma att paverka koncernens finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (roérelsegrenar), eller
produkter eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran
andra segment. Koncernens priméara segment ar rérelsegrenar. Segments-
information lamnas i enlighet med IAS 14 endast fér koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som foérvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Peab AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att



utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotter-
foretagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de verkliga
vardena per forvarvsdagen for tillgangar, uppkomna eller évertagna
skulder och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag
i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader
som &r direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffnings-
kostnaden &verstiger nettovardet av forvarvade identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Nar forvarv av dotterféretag innebar forvarv av nettotiligangar som inte
utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden péa de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestammande inflytandet uppkommer och innefattas i
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Joint ventures
Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen.
Fran och med den tidpunkt som det gemensamma bestammande inflytan-
det erhalls redovisas andelar i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa andelarna i joint ventures motsvaras av koncernens
andel i joint ventures egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervar-
den. | koncernens resultatrakning redovisas som Andelar i joint ventures
resultat koncernens andel i joint ventures nettoresultat efter skatt och
minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av forvarvade over- respektive undervarden. Endast eget kapital
som intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Erhallna
utdelningar fran joint ventures minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av joint ventures
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlighet
med IFRS 3 Roérelseforvarv.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det gemen-
samma bestammande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestammande inflytande, éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50

procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. For beskrivning av kapitalandelsmetoden
se ovan under Joint Ventures.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures och intressefoéretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdér en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas direkt i omrakningsreserven i eget
kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar aven valutakursdifferenser fran
lan som utgdr en del av moderbolagets investering i utlandskt dotterbolag
(s k utvidgad investering). Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i
koncernens resultatrakning.

Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till utiandsverksamheter
presenteras som en separat kapitalkategori och innehaller omréaknings-
differenser ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade
omrakningsdifferenser fére den 1 januari 2004 ar férdelade pa andra eget
kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Intékter.

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11, Entre-
prenadavtal. Enligt IAS 11 skall intakter och kostnader redovisas i takt
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med att entreprenader genomférs. Denna princip benamns successiv
vinstavrakning. Intakter och kostnader redovisas i resultatrakningen i for-
hallande till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden
bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till den mot
projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. En
forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt redovisas en intdkt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade
forluster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

Ovan beskrivna princip tillampas ocksa for bostadsprojekt for forsalj-
ning, men da aven med beaktande av osalda bostader for vilka Peab har
ett forsaljningsansvar. Resultat redovisas beraknat utifran upparbetnings-
grad for projektet till den del som motsvarar salda bostader ingaende i
projektet. Detta innebar till exempel att nar upparbetningsgraden for ett
projekt uppnatt 50 procent och 50 procent av bostaderna ar sélda, sa har
25 procent av beraknade intakter och kostnader redovisats.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetad men ej fakturerad intékt bland omsattningstill-
gangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland kortfristi-
ga skulder. De projekt som har hdégre upparbetade intakter an vad som
fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har fakturerats

mer an upparbetade intakter redovisas som skuld.

Ovriga intékter

Redovisningen av andra intakter &n intakter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intakter. Intakter for forsaljning av varor redovisas i
resultatrakningen nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade
med varornas agande har overforts till kdparen. Kran- och maskinuthyr-

ningsintakter redovisas linjart éver hyresperioden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som fordran pa staten nar det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i resultatrakningen som kostnadsminskningar
pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redo-
visas som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Leasing
Operationella leasingavtal
Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar leaseta-
gare redovisas i resultatrakningen linjart ¢ver leasingperioden. Formaner
erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Intakter avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar leasegi-
vare redovisas linjart dver leasingavtalets l6ptid. Kostnader som uppkom-

mer till foljd av leasingavtalen redovisas da de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas ¢ver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
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Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och réntebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments férvantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Ranteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker
och férdelar forknippade med agandet av instrumentet i allt vasentligt
overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll ¢ver instru-
mentet.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffningsvarde. En tillgang for
vilken ranta kan inraknas i anskaffningsvardet ar en tillgang som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller férsaljning. Aktivering av rantekostnader sker i enlighet
med den alternativa principen i IAS 23, Lanekostnader.

For skydd mot ranterisk anvands ranteswappar. Ranteswapparna
varderas till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen I6pande som ranteintakt eller rantekostnad och 6vrig

vardeforandring av ranteswappen pa sarskild rad i finansnettot.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill
och inte heller vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag och joint ventures som
inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Nar forvarv sker av ett bolag utgor férvarvet antingen ett forvarv av
rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar féreligger om till
exempel det forvarvade bolaget endast ager en eller flera fastigheter
med hyreskontrakt, men férvarvet ej innefattar processer som erfordras
for att bedriva fastighetsrorelse. Vid redovisning som ett forvarv av till-

gangar redovisas ingen uppskjuten skatt separat. Verkligt varde av den



uppskjutna skatteskulden avdras istéllet fran verkligt varde pa forvarvad
tillgang.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansriakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Avistaférvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar i varderings-
kategorierna finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas pa affarsdagen som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och véardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhér kategorin finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde
via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till den del denna
ar effektiv, redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma
rad i resultatrakningen som den sékrade posten. Aven om sakringsredo-
visning inte tilldmpas, redovisas vardeokningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivat som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet
eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatin-
strumentet och huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller
en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa
samma satt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sak-

ringsredovisning. Om sékringsredovisning inte tilldampas vid anvandning
av ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och évrig vardeférand-
ring av ranteswappen redovisas som 6vrig finansiell intakt eller 6vrig
finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Finansiella tillgangar védrderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas lépande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Denna kategori
bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas fér handel
och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori. | den foérsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde
med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sakringsin-
strument. | den andra undergruppen har koncernen valt att inkludera
borsnoterade aktier som enligt féretagsledningens riskhanterings- och
investeringsstrategi forvaltas och utvarderas baserat pa verkliga varden.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla,
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestadms
utifrén den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, d v s efter
avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt védrde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som inne-
has for handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera
i denna kategori. | denna kategori ingar koncernens derivat med negativt
verkligt varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Férandringar redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Lan samt ¢vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument utgérs av rante-, valuta-, ravaru-, och aktie-
derivat som utnyttjas for att técka risker for valutakursférandringar, rante-
forandringar, prisforandringar pa ravaror och férandringar av det verkliga
vardet av aktier. Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovis-
ning klassificeras som finansiell tillgang eller finansiell skuld som innehas
for handel och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovi-
sade Over resultatrakningen. Varderingsmetod utgdrs av diskontering av
framtida kassafloden.

De derivat som anvands for sakring av framtida kassafléden redovisas
med tilldmpning av reglerna om sakringsredovisning. | balansrakningen
redovisas dessa sakringsinstrument till verkligt varde men vardeférand-
ringarna redovisas direkt mot eget kapital i sékringsreserven tills dess att
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det sakrade flodet traffar resultatrékningen, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar ¢verfors till resultatrakningen for att dar
mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Utlaning till utlandskt dotterforetag (utvidgad investering) vid investe-
ringar i utlandska dotterféretag har i viss utstrackning skyddats ekono-
miskt genom upptagande av terminskontrakt. Sakringsredovisning har
inte tillampats. Vid bokslutstillfallet upptas dessa lan till balansdagskurs
och derivaten redovisas till verkligt varde enligt ovan.

Sakringsredovisning av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som
ar forknippade med investeringar i utidndska verksamheter. Det har skett
genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid
bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs. Den
effektiva delen av periodens valutakursférandringar avseenden sakrings-
instrumenten redovisas direkt mot eget kapital i omrékningsreserven, for
att mota och delvis matcha de omréakningsdifferenser som redovisas
avseende nettotillgdngarna i de sakrade utlandsverksamheterna. | de fall
sakringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i resultat-
rakningen som finansiell post.

Innehav av konvertibla fordringsbevis

Konvertibla fordringsbevis kan konverteras till aktier genom utnyttjande av
option att konvertera fordringsratten till aktier. Optionen att konvertera ett
konvertibelt fordringsbevis till aktier &r inte nara relaterad till fordringsratten
varfér den separeras som ett “inbaddat derivat” tillhérande varderings-
kategori finansiell tillgang som innehas for handel. Derivatdelen varderas
darfor initialt och I6pande med en varderingsmodell till verkligt varde.
Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter
och kostnader. Fordringsdelen hanfors till kategorin lanefordringar och
kundfordringar och varderas initialt till skillnaden mellan konvertibelns
anskaffningsvarde och optionens initiala verkliga varde. Darefter varderas
fordringsdelen till upplupet anskaffningsvarde utifran den harledda impli-
cita rdnta som ger en jamn avkastning éver fordringens kontraktuella 6ptid.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten beréknas
genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den aktuella
marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet
pa egetkapitalinstrumentet beraknas som skillnaden mellan emissions-
likviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av
den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Uppskjuten skatt han-
forlig till skulden vid emissionstidpunkten avraknas fran det redovisade
vardet av egetkapitalinstrumentet. Réntekostnaden redovisas i resultat-
rakningen och beraknas med effektivrantemetoden.

Materiella anldaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar i
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anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar enligt
den alternativa principen i IAS 23. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgang utgors av skillnaden mellan férséaljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska risker-
na och formanerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell
leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som till-
gang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida lea-
singavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte som
tillgang i koncernens balansrakning. Leasingavgifterna for operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperiodens 16ptid.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas inte som
materiella anlaggningstillgangar da risker och mojligheter forenade med
agande av tillgangarna forts over till leasetagaren. | stéllet redovisas en
finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forséaljning inkluderas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det
ar troligt att de kommer att leda till framtida ekonomiska foérdelar och kost-
naderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens bedémda

nyttjandeperiod.
Byggnader (driftsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-6 ar
Persondatorer 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-10 ar

Bedodmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.




Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:
— Byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar
— Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager
bland omsattningstillgangar

Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgérs av kontors-
och férradsfastigheter (driftsfastigheter) och redovisas som byggnader
och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Varderingen sker enligt
IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Direkt och indirekt innehav av ramark och saneringsfastigheter for fram-
tida exploatering, bebyggda forvaltningsfastigheter for projektutveckling,
foradling och darefter férsaljning redovisas som projekt- och exploate-
ringsfastigheter bland omséattningstillgangar. Varderingen sker enligt IAS 2,
Varulager, till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvardet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid for-
varv av joint ventures och intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i joint ventures och intresseféretag.

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; t ex fér material och tjanster, ersattningar till anstallda,
registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser,
l&nekostnader. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utveck-
lingsutgifter &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt generera-

de varumarken redovisas i resultatrékningen nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver de immateriella till-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestambara. Goodwill och immateriella tillgangar med en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 10 ar
Kundrelationer 3-5ar
Agentavtal 2-7 ar
Tomtrattsavtal Under avtalets l6ptid

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréaknas genom tillamp-
ning av forst in, forst ut-metoden och inkluderar utgifter som uppkommit
vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att &stadkomma en foérsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for andra till-
gangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar for
férsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager,
forvaltningstillgangar som anvands for finansiering av ersattningar till
anstallda och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar

enligt ovan provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterféretag, joint ventures,
intresseféretag m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej
ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang skall tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden — en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.
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Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgang som kan saljas.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrak-

ningen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital.

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sddana egetkapi-
talinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstémman godkéant utdel-

ningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella aktier, vilka under
rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev. Resultat per
aktie efter utspadning beraknas som om konvertiblerna vore konverterade
till aktier vid arets bdrjan eller, om senare, frdn och med utgivandet av

konvertiblerna.

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
| s&dant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som
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foretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an foérvantat) och investe-
ringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den takt de intjanas genom att de anstéallda utfort tjanster at

foretaget under en period.

Férmansbestidmda pensionsplaner

De férmansbestadmda planerna inom koncernen bestar av ITP-planen for
tjansteman i Sverige som tryggas genom férsakring i Alecta, pensions-
planer for ett fatal ledningspersoner i Sverige och Norge samt AFP pension
i Norge.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade inneva-
rande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde
och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskon-
teringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig féretagsobliga-
tion med en loptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad fér sddana foretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den
sa kallade projected unit credit method.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella for-
luster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder
och framtida aterbetalningar fran planen eller minskade framtida betal-
ningar till planen.

Nar ersattningarna i en plan férbattras, redovisas den andel av den
okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad 6ver
den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om
ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrékningen
direkt.

Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den del av de acku-
mulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som 6verstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas
verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den férvantade genomsnittliga
aterstdende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen.
| 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad.

Nettot av rénta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillho-
rande forvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter
redovisas i rérelseresultatet.

Ersattningar vid uppsédgning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar erséattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det



ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden fér vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran

anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

goras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjiansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter

som utfallen ar férknippade med.

Aterstillningskostnader

Avser berdknade aterstallningskostnader for grus- och bergtakter efter
avslutad brytning. Avsattningen okar utifran bruten mangd och aterfores
efter utford aterstalining. Avsatt belopp forvantas tas i ansprak successivt

efter avslutad brytning.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretags verksamhet som repre-
senterar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet inom
ett geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som forvarvats uteslutande

i syfte att vidaresaljas.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar

troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2.1 Redovisning for juridisk person. Aven av Ré&det for finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2.1
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och

med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som

skall goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar oférandrade redovisningsprinciper jamfért med
arsredovisningen for 2007.

Moderbolaget beddms inte paverkas av IASBs och IFRICs nya standarder
respektive tolkningsuttalanden med framtida tillampning som framgar av
koncernens redovisningsprinciper ovan. Andringar av IAS 27 Consolidated
and Separate Financial Statements — Cost of an investment in a subsidiary,
jointly controlled entity or associate, som skall tillampas fran och med
rakenskapsaret 2009, har inte fortidstillampats men kan i vissa fall
paverka moderbolagets redovisning av eventuell utdelning av forvarvat

eget kapital i dotter- och intresseféretag.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som

egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag och joint ventures

Andelar i dotterféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdel-
ningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats
efter forvarvet. Utdelningar som éverstiger dessa intjanade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens

redovisade varde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterféretag och joint ventures. Finansiella garan-
tier innebar att bolaget har ett atagande att erséatta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en lattnads-
regel i RFR 2 som innebar att reglerna i IAS 39 nar det galler finansiella
garantiavtal utstallda till férman for dotterféretag och joint ventures inte
behover tillampas. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betal-

ning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat

sina finansiella rapporter.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for

eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-

tionell leasing.

Erséattningar till anstéllda

Férmansbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berékning av férmansbe-
stdmda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggande-
lagens bestammelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta

ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktieagartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt dess ekonomiska innebord. Det innebar att koncernbidrag som
lamnats och erhalls i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatte-
effekt.
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m Proformaredovisning

Agare i Peab AB representerande cirka 71 procent av samtliga réster i
bolaget begarde den 15 oktober 2008 att Peabs styrelse skulle kalla till
extra bolagsstémma for att besluta om att lamna ett offentligt erbjudande
till aktieagarna och konvertibelinnehavarna i Peab Industri AB att 6verlata
samtliga aktier och konvertibler till Peab. Peabs extra bolagsstamma, som
holls den 10 november 2008, beslét att godkanna &garnas forslag. For-
slaget innebar att Peab erbjod tre nyemitterade aktier i Peab for tva aktier
i Peab Industri.

Fran den 15 december 2008 och fram till arsskiftet férvarvades, inom
ramen for erbjudandet, successivt 94,1 procent av kapitalet och 97,1 pro-
cent av rosterna i Peab Industri AB. Under januari och februari 2009 har
ytterligare 4,0 procent av kapitalet och 2,0 procent av résterna forvarvats.

NOTER

Peab har darefter pakallat tvangsinlésen av kvarvarande aktier.

Peab Industri har konsoliderats i Peabkoncernens balansrakning den
31 december 2008. | resultatrakningen for 2008 har Peab Industri ej
medtagits till ndgon del, da endast ett fatal arbetsdagar kvarstod av
rakenskapsaret efter forvarvstillfallet.

Allméant om proformaredovisningen

Nedanstédende proforma resultatrékningar for 2007 och 2008 har upp-
rattats for att illustrera hur Peabkoncernen skulle ha sett ut om Peab agt
Peab Industri till 100 procent under bada dessa ar.

Resultatréakningsjusteringar
| kolumnen Justeringar redovisas de proformajusteringar som gjorts, vilka
beskrivs i fotnot.

2008 Peab Peab Industri Proforma
Mkr Jan-dec Jan-dec Justering Jan-dec
Nettoomsattning 34132 8 581 -2 951" 39762
Rorelsekostnader -31029 -7399 29517 -35 477
Bruttoresultat 3103 1182 0 4285
Forsaljnings- och administrationskostnader -1773 -331 -2 104
Andelar i joint ventures resultat -6 4 22 -4
Resultat salda andelar i joint ventures 29 29
Resultat salda andelar i koncernféretag -4 0 -4
Rérelseresultat 1349 855 -2 2202
Finansiella intakter 202 19 =119 210
Finansiella kostnader -534 -174 119 -697
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -3 - -3
Finansnetto -335 -155 0 -490
Resultat fore skatt 1014 700 -2 1712
Skatt 79 -67 12
Arets resultat 1093 633 -2 1724
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1093 631 1724
Minoritetsintresse 0 2 22 0
1093 633 -2 1724

1) Forsaljning mellan Peab och Peab Industri uppgéende till 2 951 Mkr elimineras. 2) Resultatandel i Peab fran joint venture andel i bolag dar Peab Industri ar majoritetsagare elimineras
med 2 Mkr. 3) Interna rantor mellan Peab och Peab Industri under 2008 uppgéende till 11 Mkr elimineras.

2007 Peab Peab Industri Proforma
Mkr Jan-dec Jan-dec Justering Jan-dec
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 31977 7414 -2 4519 36 940
Rorelsekostnader -29 049 -6 359 2 451" -32 957
Bruttoresultat 2928 1055 0 3983
Forsaljnings— och administrationskostnader -1621 -296 -1917
Andelar i joint ventures resultat 33 8 36
Resultat salda andelar i joint ventures 6 6
Konkurrensskadeavgift -85 -85
Rorelseresultat 1261 762 0 2023
Finansiella intakter 152 18 -53 17
Finansiella kostnader -314 -106 47 -373
Finansnetto -162 -88 -62 -256
Resultat fore skatt 1099 674 -6 1767
Skatt -325 -188 -513
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 774 486 -6 1254
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 37 =379 0
Arets resultat 811 486 -43 1254
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 811 486 -43 1254
Minoritetsintresse 0 0 0
811 486 -43 1254

1) Forsaljning mellan Peab och Peab Industri uppgéaende till 2 451 Mkr elimineras. 2) Interna rantor mellan Peab och Peab Industri under 2007 uppgéaende till 47 Mkr elimineras.
Aterlaggning av finansiell intakt avseende marknadsvardering av optionsdelen pa Peabs innehav av konvertibel i Peab Industri med 6 Mkr. 3) Nettoresultatet fran Peab Industri for
tiden 1 januari 2007 till 30 april 2007 uppgéende till 37 Mkr avseende den avvecklad verksamheten justeras.
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Intakt fordelni | segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
© DiaKEunasiicice ning bara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt

och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intakter och

ey Ve T s kostnader samt skatter. Tillgadngar och skulder som inte har férdelats ut pa

NOTEATE poteibeiadet segment ar rantebarande langfristiga fordringar och rantebarande lang-
Mkr 2008 2007 2008 2007 fristiga skulder
Kvarvarande verksamheter | segmentens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
Entreprenaduppdrag 33842 31783 - - tillgangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsin-
Service 53 27 - - ventarier och inventarier av mindre varde.
Administrativa tjanster - - 53 55 Rérelsegrenar
Ovrigt 237 167 - - Rorelsegrenar utgdr koncernens primara segment. Forvarvet av Peab
Summa 34132 31977 53 55 Industri i december 2008 har foranlett en éversyn av rapporteringen och
koncernen bestar harefter av féljande rorelsegrenar:
Avvecklad verksamhet * Bygg: Verksamhetsomradet utfér entreprenader at externa bestéllare
Entreprenaduppdrag - 289 och egenutvecklade bostadsprojekt. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Forsaljning av varor - 826 Norge och Finland. Produktionen omfattar framst bostader, saval at
Kran- och maskinuthyrning _ 461 externa bestallare som egenutvecklade projekt, men aven offentliga
Sarviee B 31 och kommersiella lokaler och byggnader. Bestallare &r privata fastig-
Svrigt B 45 hetsagare, kommuner och kommersiella kunder. Byggrelaterade tjans-
ter som byggservice och underhall ingar ocksa i verksamhetsomradet.
e - (e « Anlaggning: Verksamhetsomrade Anlaggning utfér uppdrag som
byggnation av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten.
Bestallare ar Vagverket, Banverket, kommuner och lokalt naringsliv.
m Segmentsrapportering Anlaggning utfor aven drift och underhall av vagar och kommunala
anlaggningar.
Segmentsrapportering upprattas fér koncernens rorelsegrenar och geo- « Industri: Verksamheten inom Industri, med inriktning mot den nordiska
grafiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt bygg- och anlaggningsmarknaden, bedrivs inom de tre omradena
utifran uppféljning av resultatet och avkastningen pa koncernens verk- Maskiner, Produkter och Tjanster. Kunderna utgérs huvudsakligen av
samhetstyper varfor rérelsegrenar ar den primara indelningsgrunden. de nordiska bygg- och anlaggningsbolagen. Merparten av omsattningen
Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om genereras fran den svenska marknaden.
"armlangds avstand” d v s mellan parter som &r oberoende av varandra, Ovrig verksamhet utgors av oférdelade poster och redovisas pa sarskild
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs. rad under benamningen "Koncerngemensamt”
Koncernen 2008
Mkr Koncern- Koncernen
Bygg Anléggning gemensamt Eliminering Koncernen Industri Eliminering proforma
Intakter
Extern forsaljning 25737 8376 19 34132 5630 39762
Intern férsaljning 756 756 82 -1594 0 2951 -2 951 0
Summa intékter 26 493 9132 101 -1594 34132 8 581 -2 951 39762
Rérelsekostnader -25 443 -8 700 -253 1594 -32 802 -7730 2951 -37 581
Resultatandelar intresseféretag/
joint ventures -8 2 -6 4 -2 -4
Resultat forséljning joint ventures/
koncernféretag 33 -8 25 25
Rorelseresultat 1075 434 -160 0 1349 855 -2 2202
Finansiella intakter 202 19 -1 210
Finansiella kostnader -534 -174 1" -697
Andelar i joint ventures resultat -3 -3
Skatt 79 -67 12
Arets resultat 1093 633 -2 1724
Ovriga upplysningar
Koncern-
Mkr Bygg Anlaggning Industri gemensamt Eliminering Koncernen
Tillgangar 14 198 2552 7248 2 560 -1636 24 922
Kapitalandelar intresseféretag/ joint ventures 261 19 51 -5 326
Oférdelade tillgangar 444
Summa tillgangar 14 459 2 552 7 267 2611 -1 641 25692
Skulder 10 111 2780 4779 1110 -2 651 16 129
Of6rdelade skulder 3101
Summa skulder 10 111 2780 4779 1110 -2 651 19 230
Investeringar 332 304 - 45 681
Avskrivningar 45 66 - 9 120
Nedskrivningar 4 1 - - 5
Vésentliga kostnader, utéver av- och nedskrivningar
som ej motsvaras av utbetalningar 0 0 - 298 298
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Koncernen 2007

Koncern- Kvarvarande Koncernen
Mkr Bygg Anlaggning gemensamt Eliminering  verksamheter Industri Eliminering proforma
Intakter
Extern forsaljning 24 687 7230 60 31977 4963 36 940
Intern férsaljning 789 703 64 -1 556 0 2451 -2 451 0
Summa intékter 25 476 7933 124 -1 556 31977 7414 -2 451 36 940
Rérelsekostnader —-24 398 -7 581 -332 1556 -30 755 -6 655 2451 -34 959
Resultatandelar intresseféretag/
joint ventures 36 -3 &3 3 36
Resultat férsaljning joint ventures/
koncernféretag 6 6 6
Rorelseresultat 1114 352 -205 0 1261 762 0 2023
Finansiella intakter 152 18 -53 117
Finansiella kostnader -314 -106 47 -373
Skatt -325 -188 -513
Arets resultat 774 486 -6 1254
Ovriga upplysningar
Tillgangar 10 442 2401 2687 747 14 783
Kapitalandelar intresseféretag/
joint ventures 243 9 -5 247
Ofordelade tillgangar 322
Summa tillgangar 10 685 2410 2687 -752 15 352
Skulder 7957 2 549 617 -166 10 957
Of6rdelade skulder 789
Summa skulder 7957 2549 617 -166 11746
Investeringar 218 158 7 383
Avskrivningar 585 39 3 97
Nedskrivningar 25 3 28
Vasentliga kostnader, utéver av- och
nedskrivningar som ej motsvaras av
utbetalningar 0 0 85 0 85

Geografiska omraden

NOTER

Geografiska omraden utgor koncernens sekundara segment. Koncernens segment ar indelade i féljande geografiska omraden: Sverige, Norge,

Finland och évriga marknader.

Den information som presenteras avseende segmentets intékter avser de geografiska omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar baserade pa

geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.

Koncernen Sverige Norge Finland Ovriga marknader Summa
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Extern forséaljning 28 826 26 506 3016 3139 2288 2299 2 &9 34132 31977
Tillgangar 19923 12 299 3571 1286 2187 1758 11 9 25692 15 352
Investeringar 636 356 43 25 2 2 0 0 681 383
Moderbolaget Koncerngemensamt Sverige

Mkr 2008 2007 2008 2007

Nettoomsattning 53 55) 53 55)
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NOTER

58

m Avvecklad verksamhet

P& &rsstamman den 16 maj 2007 beslutades att dela ut aktierna i Peab

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen av

avvecklad verksamhet

Mkr 2007
Industri AB till Peabs aktie&dgare. Peab Industris resultat redovisas for ; " : ;

) ) . ) . Immateriella anlaggningstillgangar 319
perioden januari-april 2007 som Resultat fran avvecklad verksamhet, netto Materiell 12 ingstillaa 9355
efter skatt i Peabkoncernen skild fran kvarvarande verksamheter. | balans- ‘a er|§ aan a?gmgs ! .ga?gar
rakningen for 2007 ar Peab Industri exkluderat. Kassaflodet fran Peab Finansiella anlaggningstillgangar 375
Industri ingar i kassaflédesanalysen for perioden januari-april 2007. Likvida Varulager 282
medel i Peab Industri per den 30 april 2007, uppgéende till 64 Mkr, redo- Finansiella kortfristiga fordringar 5
visas som avvecklad verksamhet under investeringsverksamheten. Rérelsefordringar 1111

Kortfristiga placeringar 2
Resultat fran avvecklad verksamhet Likvict mzek] 64
Koncernen Uppskjutna skatteskulder -141
Mkr 20079
; Avsattningar 41
Nettoomsattning 1652 A o
) . Langfristiga skulder -2 329
Kostnader for produktion -1495 o
o o . Kortfristiga skulder -1359
Forsaljnings- och administrationskostnader -89 613
Andelar i joint ventures 0 . T 4
Justering avseende minoritet i gemensamt agt
Rorelseresultat 68 foretag’ 5
Finansnetto 03 Avvecklade tillgangar och skulder, netto 638
Resultat fore skatt 45 1) Avser justering for minoritetsandel vilken redovisas som joint venture
i kvarvarande verksamhet
Skatt -12
Resultat efter skatt 33 Nettokassafléde i den avvecklade verksamheten
1)
Justering avseende minoritet i gemensamt Mkr 2007
agt foretag ? 4 Kassaflode fran den lépande verksamheten 165
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto Kassaflode fran investeringsverksamheten -278
efter skatt 37 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 132
1) Avser tiden fram till och med april 2007 Nettokassaflode i den avvecklade verksamheten 19
2) Avser justering for minoritetsandel vilken redovisas som joint ventures 1) Avser tiden fram till och med april 2007

i kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet
fore utspadning, kr 0,23
efter utspadning, kr 0,22
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m Forvarv av rorelse

Peab Industri

Fran den 15 december 2008 och fram till arsskiftet férvarvades successivt
94,1 procent av kapitalet i Peab Industri AB. Under januari och februari
2009 har ytterligare 4,0 procent av kapitalet férvarvats. Férvarvet genom-
fordes som ett aktiebyte dar tva aktier i Peab Industri gav tre nyemitterade
aktier i Peab AB. Tvangsinlésenférfarande har begérts pa resterande ute-
stdende aktier. Vidare forvarvades 96,4 procent av till personalen utstallda
konvertibla forlagslan.

Verksamheten i Peab Industri, med en inriktning mot den nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaden, bedrivs inom de tre verksamhetsom-
radena Maskiner, Produkter och Tjanster.

Maskiner, omfattar maskin, tillfallig el och kranverksamhet. Inom omradet
bedrivs i huvudsak uthyrning men aven férsaljning av kranar och maskiner
via aterforsaljaravtal.

Produkter omfattar ramaterial sdsom grus och berg till tillverkad asfalt
och betong. Aven mer féradlade produkter som betongelement, mark-
betong samt takpannor tillhandahalls.

Tjanster omfattar asfaltsutlaggning, grundlaggning, transport och
maskinférmedling samt tjanster inom el-, kraft-, och teleomradet.

Kunderna utgérs huvudsakligen av de nordiska bygg- och anlagg-
ningsbolagen dar Peab &r den storsta kunden. Merparten av Peab Industri
koncernens omsattning genereras idag fran den svenska marknaden déar
Peab Industri har en rikstackande verksamhet med stark lokal férankring.
Verksamheten bedrivs &ven i Norge och Finland. Fér 2008 uppgar omsatt-
ningen till 8,5 Mdr kronor och koncernen har cirka 2 700 anstallda.

Da forvarvet skett sa sent under rakenskapsaret och endast ett fatal
arbetsdagar kvarstod har Peab Industri inte till ndgon del medtagits i
Peabkoncernens resultatrakning for 2008. Om forvarvet hade intraffat den
1 januari 2008 hade enligt upprattad proformaredovisning koncernens
intakter blivit 39 762 Mkr och arets resultat 1 724 Mkr.

Effekter av forvarvet 2008

Forvarvets preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder
redovisas nedan. Alla dvervarden har temporart redovisats som goodwill
i avvaktan pa att forvarvsanalysen skall slutféras. Forvarvsanalysen kan
komma att justeras under en tolvmanadersperiod.

Peab Industris nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

2008 Redovisat véarde Verkligt Verkligt varde
i Peab Industri vérde, redovisat i
Mkr fore forvarvet justering  koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 155 155
Materiella anlaggningstillgangar 3393 3393
Finansiella anlaggningstillgangar 90 90
Varulager 379 379
Kundfordringar och évriga fordringar 1562 1562
Kortfristiga placeringar och likvida
medel 100 100
Réntebarande skulder -2 846 -28 -2 874
Uppskjuten skatteskuld -95 -95
Leverantdrsskulder och 6vriga
rorelseskulder -1548 -1548
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 1190 -28 1162
Minoritetsandel -87
Koncerngoodwill 1327
Képeskilling 2402
Avgar betalning med aktier i Peab AB -2 386
Avgar forvarvade likvida medel -100
Positiv nettoeffekt pa likvida medel -84

| kopeskillingen ingar transaktionskostnader forknippade med forvarvet
uppgaende till 16 Mkr.

NOTER

Den preliminara goodwillen bestar av bland annat personalresurser och
framtida synergieffekter avseende gemensamma system och samutnyttja-
de resurser.

Ovriga férvarv

Under 2008 har Peab dessutom férvarvat 100 procent av AB Jamshogs
Grus & Entreprenad, 100 procent av G Nilsson Last & Planering i Ranseréd
AB, 100 procent av Stockholms Hamnentreprenad AB, 100 procent av
Senter Bygg Entreprenér AS, 100 procent av HDWG Finans AB, 100 pro-
cent av Berg och Falk AB, 100 procent av Halsingebygg i Hudiksvall AB,
100 procent av Ljungbyheds Golfcenter AB, 100 procent av Projektfastig-
heter Bastad AB, 100 procent av CompWell AB, 100 procent av Flextronic
Holding i Ostersund AB samt 100 procent av Ortum AB.

Ovanstaende forvarv under 2008 ger individuellt ovasentliga forvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om férvarvseffekterna
lamnas i aggregerad form.

Under den tid som foljde efter férvarven bidrog ovanstaende dotterfore-
tag med 11 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2008. Om for-
varven hade intraffat per den 1 januari 2008, skulle dessa forvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 812 Mkr och arets resultat efter skatt
med 13 Mkr.

Effekter av 6vriga forvarv 2008

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder
redovisas nedan. Férvarvsanalyserna kan komma att justeras under en
tolvmanadersperiod.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

2008 Redovisade
varden i de
forvarvade Verkligt Verkligt varde

foretagen fore varde redovisat i
Mkr forvarvet justering  koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 15 38 53
Materiella anlaggningstillgangar 135 29 164
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 1 731 732
Projekt- och exploaterings-
fastigheter 18 3 21
Varulager 17 17
Kundfordringar och 6vriga fordringar 155 155
Likvida medel 323 323
Réantebarande skulder -119 -119
Leverantorsskulder och 6vriga
rorelseskulder -163 -1 -164
Uppskjuten skatteskuld -23 -18 -41
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 359 782 1141
Koncerngoodwill 90
Uppskjuten skatteintakt -464
Kopeskilling 767
Avgar: Ej betald del avseende
beraknad tillaggskopeskilling -70
Avgér: Betalning med egna aktier -12
Kontant erlagd képeskilling 685
Avgar: Likvida medel i de
forvarvade foretagen -323
Netto kassautflode 362

| kopeskillingen ingar transaktionskostnader férknippade med férvarven
uppgaende till 2 Mkr. Goodwill bestar av bland annat personalresurser
och framtida synergieffekter avseende bl a gemensamma system och
samutnyttjade resurser vilka inte uppfyller kriterierna fér redovisning som
immateriella tillgangar vid forvarvstidpunkten.

Under aret har aven forvarv av tillgangar via aktieférvarv (substans-
forvarv) skett vilket medfort ett kassaflode med 169 Mkr.
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NOTER

Forvarv efter balansdagen
Under 2009 har 100 procent av Henrik Persson Holding AB foérvarvats.
Forvarvseffekterna ar ovasentliga ur koncernens perspektiv.

Forvéarv foregaende ar

Under 2007 forvarvade Peab 100 procent av ATS Kraftservice AB, 100
procent av Solligarden ANS, 100 procent av Linje & Kabelplojning i
Borlange AB, 100 procent av Bararlaget Krancenter i Helsingborg AB,
100 procent av Areal Invest AS, 100 procent av Raaen Entreprendr AS,
100 procent av Olof Mobjer Entreprenad AB, 100 procent av Geodells
Intressenter AB, 100 procent av Gartneriet Ferstad AS, 35 procent av F5
Ljungbyhed AB resterande 50 procent av Strommen Centrum AS, reste-
rande 50 procent av Vestre Mortensnes AS.

Ovanstaende forvarv gav individuellt ovasentliga forvarvseffekter ur
koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna lamnas
darfor i aggregerad form.

Under den tid som foljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
foretag med 24 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2007. Om
forvarven hade intraffat per den 1 januari 2007, skulle dessa forvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 651 Mkr och arets resultat efter skatt
med 27 MKr.

Effekter av forvarv 2007
Forvarven hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

2007 Redovisade
vardenide
forvarvade Verkligt Verkligt varde

foretagen fore varde redovisat i
Mkr forvarvet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 38 38
Materiella anlaggningstillgadngar 119 50 169
Projekt- och exploateringsfastigheter 84 81 165
Varulager 2 2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 106 106
Likvida medel 61 61
Réntebarande skulder -66 -66
Leverantorsskulder och 6vriga
rorelseskulder -179 -7 -186
Uppskjuten skatteskuld =21 47 -68
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 106 115 221
Tidigare innehav i joint venture -6
Forvarvad minoritetsandel -5
Koncerngoodwill 31
Kopeskilling 241
Avgar: Ej betald del avseende
beraknad tillaggskoépeskilling -33
Kontant erlagd képeskilling 208
Avgar: Likvida medel i de
forvarvade foretagen -61
Netto kassautflode 147

| kdpeskillingen ingar transaktionskostnader forknippade med forvarven
uppgaende till 0 Mkr.

Goodwill bestar av bland annat personalresurser och framtida synergi-
effekter avseende bl a gemensamma system och samutnyttjade resurser
vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella tillgangar
vid férvarvstidpunkten.

Under aret har aven forvarv av tillgangar via aktieférvarv (substans-
forvarv) skett vilket medfort ett kassaflode med —83 Mkr.
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Statliga stéd

Koncernen
Statliga bidrag som erhallits som ersattningar for kostnader uppgar under
2008 till 27 Mkr (40) och har reducerat kostnaderna i resultatrakningen.

m Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen

Mkr 2008 2007
Loéner och ersattningar m.m. 4413 4 066
Pensionskostnader, formansbaserade planer 6 5)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 310 300
Sociala avgifter 1319 1218
Summa 6 048 5589
Summa avvecklad verksamhet 340

Medelantalet anstéllda

Antal Varavmén Antal  Varav man
anstallda 2008 anstallda 2007
2008 procent 2007 procent
Moderbolaget
Sverige 28 61 27 59
Dotterforetag
Sverige 10 508 93 10161 94
Norge 786 91 652 91
Finland 619 87 634 88
Polen 4 50 4 75
Lettland - - 2 50
Total i dotterforetag 11917 93 11453 93
Koncernen totalt 11 945 93 11480 93
Avvecklad verksamhet 615 90

Konsfordelning i styrelsen och féretagsledningen

2008 2007
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 11% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 1% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%




Loner och andra erséttningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader

i moderbolaget

Styrelse och

2008 ledande befatt-

Moderbolaget ningshavare Ovriga

Mkr (11 personer) anstallda Totalt

Léner och andra ersattningar 16 13 29

(varav rorlig ersattning o.d)

Sociala kostnader 20 12 32

-varav pensionskostnader 14 7 21
Styrelse och

2007 ledande befatt-

Moderbolaget ningshavare Ovriga

Mkr (12 personer) anstallda Totalt

Loéner och andra ersattningar 14 13 27

(varav rorlig ersattning o.d) 1 1

Sociala kostnader 21 14 35

-varav pensionskostnader 15 10 25

| moderbolaget har rorliga ersattning i vissa fall utbetalats som engangsbetald

pensionspremie till gruppen VD och vice VD:ar med 7 Mkr (7). Till 6vriga

anstallda har rorliga erséattning utbetalts som engangsbetald pensionspremie
med 3 Mkr (1). Denna del av rorliga ersattningar redovisas i sociala kostnader,

-varav pensionskostnader.

Loéner och andra ersittningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och évriga anstéllda samt sociala

kostnader i koncernen

Styrelse och

2008 ledande befatt-

Koncernen ningshavare Ovriga

Mkr (12 personer) anstéllda Totalt
Léner och andra erséattningar 17 4 396 4413
(varav rorlig ersattning o.d) 70 70
Sociala kostnader 20 1614 1634
—varav pensionskostnader 14 301 315

Styrelse och

2007 ledande befatt-

Koncernen ningshavare Ovriga

Mkr (13 personer) anstallda Totalt
Léner och andra erséattningar 17 4049 4 066
(varav rorlig ersattning o.d) 78 78
Sociala kostnader 22 1501 1523
—varav pensionskostnader 16 289 305
Ledande befattningshavares formaner
Ersattningar och 6vriga formaner under 2008

GrundIon/
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

Kkr arvode ersattning  formaner kostnad  Summa
Styrelsens ordférande,

Goran Grosskopf 450 450
Ovrig Styrelse

Annette Brodin Rampe 150 150
Karl-Axel Granlund 200 200
Svante Paulsson 150 150
Lars Skold 150 150
Styrelsearvode 1100 1100
Styrelseledamot och

verkstallande direktor,

Mats Paulsson 3744 2030 5774

Andra ledande
befattningshavare

(5 personer)" 12011

4890 348 4661 21910

Summa 16 855

6920 348 4661 28784

1) Fram till den 1 september 2008 omfattades gruppen andra ledande befattningshavare

av sex personer och darefter av fem. Rorlig ersattning har utgatt till sex personer.

NOTER

Erséttningar och 6vriga féormaner under 2007

Grundlén/ )
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

Kkr arvode ersattning  formaner kostnad ~ Summa
Styrelsens ordférande,

Goran Grosskopf 400 400
Ovrig Styrelse

Annette Brodin Rampe 130 130
Karl-Axel Granlund 180 180
Stefan Paulsson 130 130
Svante Paulsson 130 130
Lars Skold 130 130
Styrelsearvode 1100 1100

Styrelseledamot och

verkstéallande direktor,

Mats Paulsson 3602 2050 5652
Andra ledande

befattningshavare

(6 personer)" 12 270 5100 430 5471 23271

16 972 7150 430 5471 30023

1) Under forsta halvaret 2007 omfattades gruppen av sju personer och darefter av sex
personer. Rorlig ersattning har utgatt till sex personer.

Summa

Kommentarer till tabellerna
Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och ledande
befattningshavare. Ovriga formaner avser tjanstebil.

Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 30 for
ytterligare information om pensioner. Samtliga ersattningar och formaner
har belastat Peab AB, utom 1483 kkr (3 068) till andra ledande befatt-
ningshavare vilka belastat annat koncernbolag.

Fram till den 1 september 2008 omfattades gruppen andra ledande
befattningshavare av sex personer och dérefter av fem personer. Under
forsta halvaret 2007 omfattades gruppen av sju personer och darefter av
sex personer.

Styrelsen
P& arsstamman 2008 beslutades att ersattningen till styrelsens externa
ledamoter skulle uppga till maximalt 1 100 kkr (1 100), varav 400 kkr (350)
utgar i styrelsearvode till styrelsens ordférande. Arvode till externa styrelse-
ledamoter bestar av styrelsearvode med hogst 1 000 kkr (1 000) samt
arvode for utskottsarbete i ersattningsutskott och finansutskott med 100 kkr
(100). Under aret totalt utbetalda arvoden uppgar till 1 100 kkr (1 100).
Arvode utgar inte till de styrelseledamoter som ér fast anstéllda i kon-
cernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra férmaner
finns varken for styrelsens ordférande eller for évriga styrelseledamoter
férutom for verkstallande direktéren.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bestar av styrelsens ord-
férande Goran Grosskopf, styrelseledamoten Karl-Axel Granlund samt
verkstallande direktéren Mats Paulsson. Ersattningsutskottet, exklusive
verkstallande direktéren, forhandlar med verkstéllande direktéren om
dennes 16n och 6vriga anstalliningsvillkor. Styrelsen beslutar om verkstallan-
de direktérens 16n och évriga anstallningsvillkor. Verkstéallande direktéren
skall forhandla med de vice verkstallande direktérerna om lén och évriga
anstallningsvillkor, ersattningsutskottet fattar beslut i dessa fragor.

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och ¢vriga ledande befatt-
ningshavare ar relaterat till uppfyllande av resultatmal for koncernen. Rorlig
ersattning for verksamhetsaret 2008 kunde maximalt uppga till 2 200 kkr
(2 050) for verkstallande direktoren och totalt till 5 400 kkr (5 100) for ¢vriga
ledande befattningshavare.

Principer for ersiattningar till ledande befattningshavare
Gruppen ledande befattningshavare omfattar verkstallande direktéren
och de vice verkstéallande direktérerna. Gruppen omfattade sju personer
fram till den 1 september 2008 och darefter sex personer.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattningsha-
vare utgors av fast 16n, eventuell rérlig ersattning, extra sjukférsakring och
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de formaner vilka ocksa géller for Peabkoncernens évriga anstallda samt
pension. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmassig och baserad pa befattningshavarens
ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av fast
16n och skall framst vara baserat pa Peabkoncernens resultat fore skatt.
Rorlig ersattning skall faststéllas for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig erséattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas antingen
som lon eller som engangsbetald pensionspremie. Vid utbetalning som
engangsbetald pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden for
Peab blir neutral.

Vid uppséagning fran ledande befattningshavare galler en uppsagnings-
tid pa hogst sex manader. Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara
hoégst 24 manader. Avgangsvederlag, utéver |6n under uppsagningstiden,
skall inte utga.

Verkstéllande direktéren

Till verkstallande direktéren i Peab AB har for 2008 utgatt 16n och annan
ersattning, inraknat formaner, med totalt 3 744 kkr (3 602). Darutover har
rorlig ersattning avseende 2008 utgatt med 2 030 kkr (2 050).

Under ar 2004, da verkstéallande direktoren fyllde 60 ar, slutreglerades
samtliga pensionsataganden gentemot verkstallande direktéren och dar-
efter erlaggs inga pensionspremier. | och med slutregleringen ar samtliga
pensionsataganden for verkstallande direktéren avgiftsbestdmda. Samtliga
pensionsférmaner ar oantastbara.

Verkstallande direktéren har utfastelse om fortida pension som medfér
pension fran 60 till 65 ars alder uppgaende till 75 procent av pensions-
grundande 16n. For 65-arspensionen uppgick pensionspremien till 35
procent av den pensionsgrundande lénen dock maximalt 10 basbelopp.
Den pensionsgrundande Iénen utgjordes av grundlén samt genomsnittet
av de tre senaste arens rorlig ersattning fore ar 2005. Inga pensionspremier
avseende verkstallande direktdren har utgatt efter ar 2004.

Uttag av avtalad pension fran 60 ar har skjutits upp tills dess verkstal-
lande direktoren lamnar sin befattning.

Nagon 16nedkning foér 2009 kommer inte att utga till verkstallande direk-
toren.

Vid uppsagning av anstaliningen fran bolaget sida ager verkstallande
direktoren ratt till sex manadsloner samt ratt att erhalla avtalad pension.
Vid uppséagning fran verkstallande direktorens sida galler en uppsagnings-
tid om 6 manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Med 6vriga ledande befattningshavare avses de fem (sex) vice verkstal-
lande direktérerna i Peab AB. Fram till den 1 september 2008 omfattades
dessa av sex personer och darefter av fem personer.

Lon och annan ersattning, inraknat formaner till 6vriga ledande befatt-
ningshavare uppgick till 12 359 kkr (12 700). Darutover har rorlig ersatt-
ning avseende 2008 utgatt med 4 890 kkr (5 100).

Pensionspremier avseende 6vriga ledande befattningshavare har under
aret uppgatt totalt till 4 661 kkr (5 471).

Ovriga ledande befattningshavare har utfastelser om fértida pension.
Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara.

For den ledande befattningshavare som avgick i september 2008 har
slutreglering skett av saval den pension som utgar mellan 60 och 65 ar
och den pension som utgar fran 65 ar. | och med slutregleringen &ar samt-
liga pensionsataganden for den ledande befattningshavaren avgiftsbe-
stamda. Samtliga pensioner &r oantastbara. Efter den 1 juni 2006 da den
ledande befattningshavaren fyllt 60 ar, erlaggs inga pensionspremier.
Uttag av avtalad pension fran 60 ar har skjutits upp till dess den ledande
befattningshavaren lamnar sin anstéllning.

For 6vriga fem ledande befattningshavare finns utfastelser som medfér
pension fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken inne-
bar att bolaget eller den ledande befattningshavaren kan utlésa fértida
pensionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser utbetalas arliga
pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundlénen. Dessa pensi-
oner ar avgiftsbestamda.
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For évriga ledande befattningshavare kommer I6nedkningar fér 2009 att
maximalt uppga till 2,6 procent.

Vid uppsagning av anstallning fran bolagets sida ager 6vriga ledande
befattningshavare ratt till maximalt tva arsloner med reducering for 16n
fran ny arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida galler
en uppsagningstid om 6 manader.

2008 2007
Sjukfranvaro i moderbolaget procent procent
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,9 1,4
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-
manhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer - 47
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man: 0,5 0,1
Kvinnor: 1,6 3,3
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 0 0
30-49 ar 0,9 2,4
50 ar eller aldre 0,9 0,8

Incitamentsprogram
| Peabkoncernen finns inga utfastelser om aktierelaterade eller options-
relaterade ersattningar till styrelsen eller anstéallda.

Vinstandelsstiftelse
Syftet med vinstandelsstiftelsen, som bildades under 2007, ar bland
annat att skapa 6kad delaktighet genom medarbetarnas delagarskap
samt skapa battre ekonomiska forutsattningar for medarbetarna efter
pensioneringen. Den individuella arliga vinstandelen kommer att sta i
relation till den anstalldes berattigade anstallningsférmaner. | samband
med pensioneringen far den anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstiftelsen.
Stiftelsens formogenhet skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvud-
sak placeras i aktier i Peab.

For 2008 har Peab avsatt 75 Mkr (75) for vinstdelning. Beloppet, minskat
med léneskatt, har under 2009 inbetalts till stiftelsen.

Ledande befattningshavare ingar inte i den krets som omfattas av vinst-
andelsstiftelsen.

Personalkonvertibler

P& arsstamman 2007 i Peab AB beslutades att emittera och erbjuda
konvertibler till samtliga anstéllda. Erbjudandet lamnades till samtliga
anstallda i Peab och Peab Industri pa marknadsmassiga villkor, och varje
anstalld gavs ratt att teckna minst 200 konvertibler i Peab. Syftet med
emissionen av personalkonvertibler ar att skapa ett dkat langsiktigt
ekonomiskt engagemang i Peab hos de anstéllda.

De anstallda har betalat marknadspris for de erhallna konvertiblerna
och programmen ar inte férenade med nagra villkor om fortsatt anstallning
eller prestationer fran de anstélldas sida. De anstéallda erbjods via extern
bank finansiering av konvertibellanen utan nagra garantier eller andra
ataganden fran Peabs sida.

Konvertibelt skuldebrev 2007/2012
Konvertiblerna léper fran den 1 december 2007 till den 30 november
2012 med likviddag den 15 januari 2008 och varje konvertibel kan, under
del av december manad 2010 och 2011 och del av september manad
2012, konverteras till aktier av serie B i Peab. Konverteringskursen fast-
stalldes till 68 kronor och emissionsbeloppet av Peab Konvertibler
2007/2012 till 598 Mkr motsvarande 8 800 000 nya konvertibler. Vid kon-
vertering till aktier blir utspadningen 2,97 procent av aktiekapitalet och
1,45 procent av rostetalet, baserat pa antalet registrerade aktier per den
28 februari 2009. Konvertibelrantan faststalldes till 5,44 procent.
Totalt har 41 procent av Peabs anstallda tecknat konvertibler.
Redovisning av konvertibellanen framgar av noterna 11 och 29.




Peab Industri AB har haft ett konvertibelprogram med motsvarande
|6ptid och konverteringsvillkor. | samband med Peab AB,s erbjudande till
aktieagarna i Peab Industri AB, att forvarva aktierna i Peab Industri AB,
erholl samtliga konvertibelagare ett erbjudande om kontant inlésen av
konvertiblerna till nominellt belopp samt upplupen ranta. | februari 2009
hade samtliga konvertibellan avseende Peab Industri AB aterbetalts.

m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
KPMG

Revisionsuppdrag 9 8 2 2
Andra uppdrag 2 1 0 0
Ovriga

Revisionsuppdrag 1 0 - -
Andra uppdrag 1 1 - -
Summa 13 10 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

\\[15[01 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

\[ei5i Finansnetto

Koncernen

Mkr 2008 2007
Réanteintakter 152 110
Utdelningar pa finansiella tillgangar som varderas till

verkligt véarde 33 32
Nettovinst pa finansiella tillgangar som varderas till

verkligt varde (fair value option) - 4
Nettovinst pa konverteringsréatt konvertibla fordrings-

bevis som varderas till verkligt varde (trading) - 6
Vardeférandring valutaswappar (trading) 5 -
Netto valutakursférandringar " -
Ovriga poster 1 0
Finansiella intakter kvarvarande verksamheter 202 152
Réantekostnader 2 -198 -89
Nettoforlust pa finansiella tillgangar som varderas till

verkligt varde (fair value option)® -324 -204
Nettoférlust pa konverteringsratt konvertibla skulde-

brev som varderas till verkligt varde (trading) -7 -5
Vardeforandring valutaswappar (trading) -4 -
Netto valutakursférandringar - -15
Ovriga poster -1 —1
Finansiella kostnader kvarvarande verksamheter -534 -314
Andelar i intresseféretags och joint ventures

resultat -3 -
Finansnetto -335 -162

1) Varav I6pande ranteintakter fran rantekupongdel i ranteswappar 0 Mkr (4). Ovriga
ranteintakter avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen
Mkr 2008 2007 2) Varav lépande rantekostnader fran rantekupongdel i ranteswappar 0 Mkr (4). Ovriga
rantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kvarvarande verksamhet
. 3) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB —302 Mkr (-203).
Material 5601 5674
Underentreprenorer 13577 12169 Moderbolaget
Personalkostnader 7 250 6 581 Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga produktionskostnader 5781 5543 Mkr 2008 2007
Avskrivningar 120 97 Utdelningar 795 1557
Nedskrivningar 5 28 Nedskrivningar -524 -107
Andra rorelsekostnader 468 663 Realisationsresultat vid forsaljning 0 0
Summa 32802 30755 Summa 271 1450
Avvecklad verksamhet o . 3 .
Material B 362 Resultat fran évriga vdrdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar
Underentreprendrer - 100
Mkr 2008 2007
Personalkostnader - 345 S " -
) elningar
Ovriga produktionskostnader - 591 . J
. Ranteintakter, externa” 19 21
Avskrivningar - 129
. Ranteintakter, koncernen® 3 2
Andra rorelsekostnader - 57 . o . Mg x ‘
Nettoforlust pa finansiella tillgdngar som varderas till
Summa - 1584 verkligt varde (fair value option)? -299 -200

Nettoforlust/-vinst p& konverteringsréatt konvertibla
fordringsbevis som varderas till verkligt varde
(trading) -25 6

Summa -269 -139

Rénteintakter och liknande resultatposter

Mkr 2008 2007
Ranteintakter, externa® 24 1
Summa 24 1

1) Réanteintakter avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

2) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB =302 Mkr (-203).
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Réntekostnader och liknande resultatposter

Mkr 2008 2007
Réntekostnader, externa® -32 -9
Réantekostnader, koncernen” -190 -135
Netto valutakursférandringar 0 0
Ovriga poster -7 -5
Summa -229 -149

1) Réantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

m Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2008 2007
Avséttning till periodiseringsfond -159 -
Foranding i avskrivningar utéver plan, maskiner och
inventarier 0 -1
Summa -159 -1
m Skatter
Redovisade i resultatrakningen
Koncernen
Mkr 2008 2007
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad -257 -66
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 4
-259 -70
Avgar: Avvecklade verksamheter - 19
Kvarvarande verksamheter -259 -51
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Temporara skillnader -45 -8
Under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 4 29
Utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag -93 -353
Skatteintakt vid forvarv av bolag med underskotts-
avdrag vilka férvarvats till belopp understigande
nominellt varde 507 -
Forandringar av skattesats -39 -
Omvardering av tidigare ars aktiefallanforluster - -39
Omvardering av tidigare ars redovisade varden av
uppskjutna skatter 4 104
338 -267
Avgar: Avvecklade verksamheter - -7
Kvarvarande verksamheter 338 -274
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintékt i
koncernen for kvarvarande verksamheter 79 -325
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Moderbolaget
Mkr 2008 2007
Aktuell skattekostnad/skatteintékt
Arets skatteintakt 122 57
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 -1
120 56
Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt
Temporéra skillnader - -1
Utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag -2 -
Férandringar av skattesats 1 -
Omvardering av redovisade varden av uppskjutna
skattefordringar 1 64
0 63
Totalt redovisad skatteintdkt/skattekostnad i
moderbolaget 120 119
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
Mkr 2008 2008 (%) 2007 2007 (%)
Resultat fére skatt kvarvarande
verksamheter 1014 1099
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -284 28,0 -308 28,0
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterforetag 1 -0,1 1 -0,1
Ej avdragsgilla kostnader -191 18,8 -110 10,0
Ej skattepliktiga intakter 53 -5,2 13 -1,2
Avdragsgilla ej resultatpaver-
kande poster 18 -1,8 - -
Férandringar av skattesats -39 3,8 - -
Skatteintakt vid forvarv av bolag
med underskottsavdrag vilka for-
varvats till belopp understigande
nominellt varde 507 -50,0 - -
Omvardering av tidigare ars
aktiefallanforluster - - -39 3,6
Omvardering av tidigare ars
redovisade varde av uppskjutna
skatter 4 -0,4 105 -9,5
Utnyttjade ej aktiverade under-
skottsavdrag 17 -1,6 13 -1,2
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 0,2 -4 0,4
Justering avseende nettoresultat
for joint ventures vilket ingar i
resultatet fore skatt -5 0,5 4 -0,4
Redovisad effektiv skatt
kvarvarande verksamheter 79 -7,8 -325 29,6
Moderbolaget
Mkr 2008 2008 (%) 2007 2007 (%)
Resultat fore skatt -467 1013
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 131 -28,0 -284 28,0
Ej avdragsgilla kostnader -242 51,8 -105 10,4
Ej skattepliktiga intakter 231 -49,5 445 -43,9
Férandringar av skattesats 1 -0,2 - -
Omvardering av tidigare ars
redovisade varde av uppskjutna
skatter 1 -0,2 64 -6,3
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 0,4 -1 0,1
Redovisad effektiv skatt 120 -25,7 119 -11,7
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Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2008 2007 Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt pa valutakursdifferenser avseende Underskottsavdrag 2 0 2
terlan och utvidgade investeringar i utlandska Vardepappersinnehav -9 11 9 11
nettotillgangar -5 -28
o ) - 2 -9 -1 -9 -9
Ovrig valutakursdifferens 4 6 o
o ) L Kvittning -2 2 0 0
Aktuell skatt hanforlig till kassaflédessakring -63 -1
, ) o . Netto - 0 -9 -9 -9 -9
Uppskjuten skatt hanforlig till konvertibla skuldebrev -10 8
-74 -20 Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
har hansyn tagits till pagaende skriftvaxling med Skatteverket i Sverige
Moderbolaget och motsvarande myndighet i Norge. Bedémningar har gjorts, tillsam-
Mkr 2008 Aoy mans med extern skatteexpertis, om avdragsratten for enskilda under-
Aktuell skatt i erhélina koncernbidrag -257 -58 skott. Uppskjuten skatt avseende underskott for vilka osakerhet om
Uppskjuten skatt hanforlig till konvertibla skuldebrev - -9 avdragsratt foreligger, har ej redovisats som tillgang. Vardet av den
_257 67 uppskjutna skatten pa dessa underskott uppgéar per 2008-12-31 till cirka

333 Mkr (304).
Redovisad i balansréakningen

Uppskjutna skattefordringar och skattekulder Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde pa
av moderbolaget direktagda andelar
Uppskjuten Uppskjuten | normalfallet uppstar inga temporara skillnader mellan redovisat och
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto

skattemassigt varde pa av moderbolaget direktagda naringsbetingade

k] 2008 200 2008 2004 2008 200 aktier, d v s varken vid avyttring eller utdelning eftersom dessa handelser
Underskottsavdrag 1031 142 1031 142 inte ar skattepliktiga. Ingen uppskjuten skatt redovisas darfor pa dessa
Aktiefallanforluster 2 0 2 innehav.
Obeskattade reserver -135 -27 135 =27
Materiella anlagg- Ej redovisade uppskjutna skattefordringar i koncernen
ningstillgangar 11 -218 -218 11 Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatte-
Koncernmassiga fordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningen uppgar for
Overvarden =217 115 217 115 2008 till 9 Mkr (11) och hanfor sig till de polska och lettiska verksamheterna.
Vérdepappersinnehav/ Dessa underskottsavdrag forfaller under aren 2009-2013. Mot bakgrund
Konvertibla fordringar -8 -2 -8 -2 av de senaste arens forluster i dessa verksamheter och framtida mycket
Kortfristiga fordringar 34 5 34 5 begransade verksamheter ar det osannolikt att underskottsavdragen
Pagaende produktion 44 33 44 33 kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
Pensioner 8 4 8 4 YIRSt
Ovrigt 56 76 56 76

1173 273 -578 -144 595 129
Kvittning -578 144 578 144 0 0
Netto 595 129 0 0 595 129
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2008 Belopp Redovisat Redovisat Forvarv/ Belopp
per  overresultat- mot Avyttring per
Mkr 1jan 2008 rakningen eget kapital” av foretag 31 dec 2008
Underskottsavdrag 142 371 -1 519 1031
Aktieféllanforluster 2 -2 0
Obeskattade reserver =27 -20 -88 -135
Materiella anlaggningstillgangar 11 -59 -170 -218
Koncernmassiga évervarden -115 27 2 -131 =217
Vardepappersinnehav/Konvertibla fordringar -2 4 -10 -8
Kortfristiga fordringar 5 32 -2 -1 34
Pagaende produktion 33 9 2 44
Pensioner 4 4 8
Ovrigt 76 -28 3 5 56
Summa 129 338 -6 134 595
1) Forandringar redovisade direkt mot eget kapital inkluderar aven kursdifferenser.
Koncernen 2007 Belopp Redovisat Redovisat Forvarv/ Belopp
per over resultat- mot Awyttring Utdelning per
Mkr 1jan 2007 rakningen eget kapital" av foretag Peab Industri 31 dec 2007
Underskottsavdrag 392 -320 8 70 -8 142
Aktiefallanforluster 41 -39 2
Obeskattade reserver -63 -13 -14 63 =27
Materiella anlaggningstillgangar 13 8 1 -3 -8 1"
Koncernmassiga 6vervarden =171 12 -2 -51 97 -115
Vérdepappersinnehav/Konvertibla fordringar -104 102 -2
Kortfristiga fordringar 9 -4 1 -1 6]
Pagéaende produktion 69 -32 -4 33
Pensioner 11 -6 -1 4
Ovrigt 47 25 5 = 76
Summa 244 -267 9 2 141 129
1) Foérandringar redovisade direkt mot eget kapital inkluderar aven kursdifferenser.
Moderbolaget 2008 Belopp Redovisat Redovisat Belopp
per  Overresultat- mot per
Mkr 1jan 2008 rakningen eget kapital 31 dec 2008
Underskottsavdrag 2 -2 0
Konvertibla skuldebrev -1 2 -9
Summa -9 0 - -9
Moderbolaget 2007 Belopp Redovisat Redovisat Belopp
per over resultat mot per
Mkr 1jan 2007 rakningen eget kapital 31 dec 2007
Underskottsavdrag 2 2
Vardepappersinnehav -63 63 0
Pensioner 8 -3 0
Konvertibla skuldebrev -3 1 -9 -1
Summa -63 63 -9 -9
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\[ol54[“8 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
Kr 2008 2007 2008 2007
Resultat per aktie 6,56 4,92 6,45 4,77
Resultat per aktie kvarvarande
verksamhet 6,56 4,69 6,45 4,55

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2008 har baserats pa arets resultat
hanférligt till moderbolagets stamaktieagare uppgaende till 1 093 Mkr
(811) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2008
uppgaende till 166 627 000 (164 985 000).

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2008 har baserats
pé ett resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till
1132 Mkr (819) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2008 uppgaende till 175 474 000 (171 255 000). De tva komponen-
terna har beraknats pa foljande satt:

Vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier, fére utspadning "

Tusental aktier 2008 2007
Totalt antal utestdende stamaktier 1 januari 168 828 79 881
Konvertering konvertibla skuldebrev 148 5687
Split 2:1 - 85255
Nyemission genom apport? 116 429 -
Under aret férvarvade/avyttrade egna aktier -6751  -1995

Totalt antal utestaende aktier 31 december 278 654 168 828

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

under aret, fére utspadning ? 166 627 164 985

NOTER

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedagare,
efter utspadning

Mkr 2008 2007
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare 1093 811
Justering av ranta pa Konvertibla skuldebrev (efter

skatt) 39 8
Resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktiedgare, efter utspadning 1132 819

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning "
Tusental aktier 2008 2007

Vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier

under aret, fére utspadning 166 627 164 985

Konvertibla skuldebrev, paverkan pa genomsnittligt
antal aktier 8 847 6270

Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier

under aret, efter utspadning 175474 171 255

1) Aterkopta egna aktier ingar ej i berakningen.

2) Som en foljd av forvarvet av Peab Industri har nyemissioner genom apport genom-
forts i Peab AB (publ) under december 2008. | berékningen av genomsnittligt antal
utestaende aktier har de 116,4 miljoner aktierna lagts till per 2008-12-31 d& Peab
Industris resultat ej medtagits till ndgon del i resultatrakningen.
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m Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella till-
Immateriella tillgangar, externt forvarvade gangar, internt
utvecklade
Koncernen 2008 Ovriga immateriella Industriellt
Mkr Goodwill Varumarken Kundrelationer tillgangar byggande Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 367 56 31 2 46 502
Inkép 4 4
Inkop via férvarvade foretag 1442 122 67 48 1679
Internt utvecklade tillgangar 41 41
Arets omrakningsdifferens 5 -2 -1 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1814 176 97 54 87 2228
Ingéende avskrivningar - -6 -1 -1 -18
Avskrivningar via forvarvade foretag -15 -25 -8 -48
Avrets avskrivningar " -7 -10 0 -1 -18
Arets omrakningsdifferens 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -28 -45 -9 -1 -83
Ingéende nedskrivningar -32 - - - - -32
Arets omrakningsdifferens -1 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -33 - - - - -33
Utgaende redovisat varde 1781 148 52 45 86 2112
Immateriella till-
Immateriella tillgangar, externt forvarvade gangar, internt
utvecklade
Koncernen 2007 Ovriga immateriella Industriellt
Mkr Goodwill Varumérken Kundrelationer tillgangar byggande Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 593 98 43 14 - 748
Inkép via forvarvade foretag 32 9 28 1 70
Internt utvecklade tillgangar 46 46
Utdelning av aktier i Peab Industri AB -252 -54 42 -10 -358
Forsaljningar och utrangeringar -18 -18
Omklassificeringar -3 -3
Arets omrakningsdifferens 12 3 2 0 17
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 367 56 31 2 46 502
Ing&ende avskrivningar - -2 -1 -6 - -9
Utdelning av aktier i Peab Industri AB 2 3 2 7
Arets avskrivningar "2 -6 -13 0 -19
Omklassificeringar 3 3
Arets omrakningsdifferens 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -6 -1 -1 - -18
Ingéende nedskrivningar -80 - - - - -80
Utdelning av aktier i Peab Industri AB 31 31
Forséljningar och utrangeringar 18 18
Arets omrakningsdifferens -1 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -32 - - - - -32
Utgaende redovisat véarde 335 50 20 1 46 452

1) Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

2008 2007

Kostnader for produktion 13 15
Férséljnings- och administrationskostnader 5 0
18 15

2) Av totala avskrivningar 2007 pa 19 Mkr &r 4 Mkr hanférbara till avvecklad
verksamhet

Specifikation 6ver 6vriga immateriella tillgangar, externt forvarvade

Mkr 2008 2007
Patent 17 -
Tomtratt 6 -
Ovrigt 22 1
Totalt 45 1
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Nedskrivningsprévning av goodwill i kassagenererande enheter
| Peabkoncernens balansrakning 2008-12-31 ingar goodwill med totalt
1781 Mkr (335). Kassagenererande enheter med betydande redovisade
goodwillvarden i jamférelse med koncernens totala redovisade varden
per segment framgar nedan.

Mkr 2008 2007
Peab Sverige AB koncernen 37 37
Bygg

Nybyggarna i Nerike AB 14 14
Ovriga enheter i Sverige 22 8
Peab Seicon Oy koncernen 83 72
Bjorn Bygg koncernen 50 50
Ovriga enheter i Norge 67 58
Anléggning

Berg & Falk AB 37 -
Olof Mobjer Entreprenad AB 15 15
Markarbete i Varmland AB 13 12
Ovriga enheter — Anlaggning 93 69
Industri

Peab Industri koncernen 1327 -
Ovrigt

Compwell AB 23 -
Totalt 1781 335

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har ej gjort nagra nedskrivningar av goodwill under 2008 eller
2007. For de kassagenererande enheter dar berékning av atervinnings-
vardet genomférts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det
foéretagsledningens beddmning att inga rimligt méjliga forandringar i viktiga
antaganden skulle foranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berdakning av atervinningsvarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten. Berak-
ningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafléden som stallts mot enhetens redovisade varden. De framtida
kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har en evig
horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren efter prognos-
perioden har baserats pa tillvaxttakt fr o m ar 6 i intervallet 0-3 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde:
Féljande variabler &r vasentliga och gemensamma for samtliga kassage-
nererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet.

Omséttning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveck-
ling fér byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling, investe-
ringsplaner for offentliga och kommunala bestallare, rantelage och lokala
marknadsforutsattningar.

Rérelsemarginal: Historisk lénsamhetsniva och effektivitet for verksamhe-
ten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samarbetsfor-
maga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser, kostnadsut-
veckling for 16ner, material och underentreprendérer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hég grad av egenutveckla-
de projekt kan innebara ett storre behov av rorelsekapital.

NOTER

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som krévs for att uppna prognostiserade kassafléden i
utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har
investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlagg-
ningstillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs forvan-
tade skattesituation i respektive land avseende skattesats, underskotts-
avdrag mm.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafldden samt restvarde diskon-
teras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted-
average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital ar satt till den
genomsnittliga rantenivan pa koncernens nettoskuldséttning. Avkast-
ningskravet pa eget kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing
Model. | genomférda berékningar av nyttiandevarde har en vagd diskon-
teringsranta fore skatt om cirka 9 procent anvants.

m Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2008
Maskiner Pagaende
Byggnader och nyanlagg-

Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 460 448 46 954
Inkop 99 146 38 283
Inkép via forvarvade foretag 1087 5111 113 6311
Forséljningar och utrangeringar -10 -62 72
Omklassificering 12 0 -8 4
Omrakningsdifferens -1 -3 -4
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1647 5640 189 7 476
Ingéende avskrivningar -58 -250 - -308
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -282  -2496 -2778
Forséaljningar och utrangeringar 3 49 52
Omklassificering 0 0
Avrets avskrivningar -13 -88 -101
Omréakningsdifferens 1 1
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -350 -2784 - -3134
Ingéende nedskrivningar -4 0 - -4
Nedskrivning forvarvade

foretag -3 -2 -5
Forséljningar och utrangeringar 2 2
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -5 -2 - -7
Utgaende redovisat véarde 1292 2 854 189 4 335
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fencernen 2007 R Andelar i intresseféretag
Byggnader och nyanlagg-
Mkr och mark inventarier ningar Totalt Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 1089 3632 20 4741 Mkr 2008 2007
Inkop 76 260 119 455 Ingéende anskaffningsvarde 9 -
Inkop via forvarvade foretag 50 210 260 Forvarv av intresseféretag - 9
Utdelning av aktier i Peab Avyttring av intresseféretag -1 -
Industri AB -775 3578 -51 4404 Andel i intressefértags resultat 2 0
Forsaljningar och utrangeringar -25 -96 -9 130 Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 0 9
Omklassificering 42 5 -33 14 Utgaende redovisat varde 0 9
Omrékningsdifferens 3 15 18
Utgaende ackumulerade Specifikation av koncernens innehav av andelar
anskaffningsvarden 460 448 46 954 i intressefdretag
Ingdende avskrivningar -264 1871 - 2135 Féretag 2008 2007
Ackumulerad avskrivning ; o Andel Redovisat Andel Redovisat
forvarvade foretag -9 -76 -85 (Séte, Organisationsnummer) procent varde  procent vérde
Utdelning av aktier i Peab Karlskoga Biofuel AB
Industri AB 226 1818 2044 Karlskoga, 556712-5512 49,9 0 49,9 0
Forsaljningar och utrangeringar 5 69 74 Asfaltsbelaggningar i Boden AB
Omklassificering 0 7 7 Boden, 556279-8768 - - 40,0 9
Avrets avskrivningar -16 -190 -206 Summa 0
Omréakningsdifferens 0 -7 -7
Utgaende ackumulerade | koncernens finansiella rapporter ingar nedanstadende poster som utgor
avskrivningar -58 -250 - -308 koncernens &garandel i intresseféretags intakter och kostnader, tillgangar
Ingaende nedskrivningar -9 -2 = -11 och skulder.
Utdelning av aktier i Peab
Industri AB 3 2 5 Mkr 2008 2007
Forsaljningar och utrangeringar 4 4 Int&kter 190 166
Omklassificering 1 1 Kostnader -188 -166
Arets nedskrivning -3 -3 Resultat 2 0
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade Anlaggningstillgangar 10 41
nedskrivningar -4 0 - -4 Omsattningstillgangar 1 31
Utgaende redovisat varde 398 198 46 642 Summa tillgangar 11 72
Kortfristiga skulder 1 26
Mkr 2008 2007 o
Langfristiga skulder 10 37
Plane‘nligt restvarde fastighe?er i Slverige 1207 361 Summa skulder Py 63
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 378 128 T e e 0 9
Taxeringsvarden mark i Sverige 413 T
Moderbolaget M:s::gﬁoeih
Mkr 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 7 7
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 7
Ingéende avskrivningar -4 -4
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat véarde 3 3

Koncernens finansiella leasing

Foretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och annan pro-

duktionsutrusning under ett flertal olika finansiella leasingavtal. Redovisat

varde avseende koncernens finansiella leasing uppgar till 632 Mkr (37).
Nar leasingavtalen upphor har Peab i normalfallet en skyldighet att

kopa utrustningen till restvardet. De leasade tillgadngarna &gs av leasing-

foretagen.
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\[ejse[:8 Andelar i joint ventures

Specifikation av koncernens innehav av andelar i
joint ventures

Foretag, Sate, Andel Redovisat varde, Mkr
Organisationsnummer procent 2008 2007
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB

Malmo, 556727-4641 50 70 50
Dockan Exploatering AB

Malmé, 556594-2645 33 41 4
Faltjagaren Fastigheter AB

Ostersund, 556688-3517 50 37 -
Osterakers Nas Fastighets HB

Stockholm, 969723-2107 30 30 31
Kokpunkten Fastighet AB

Vasteréas, 556759-5094 50 20 -
Ale Exploatering AB

Goteborg, 556426-2730 50 16 15
Norrvikens Fastigheter AB

Stockholm, 556703-1470 50 15 15
Nyckel 0328 SE

Horsham, West Sussex,

United Kingdom, SE11 30 13 -
Mélarstrandens Utvecklings AB

Vasteréas, 556695-5414 44 12 7
Byggutveckling Svenska AB

Linkoéping, 556627-2117 50 8 9
Ré&sta Holding AB

Solna, 556742-6761 25 8 -
Kungsoérs Grus AB

Kungsor, 556044-4134 50 8 -
Svenska Fras & Asfaltsatervinning SFA AB

Markaryd, 556214-7354 30 6 -
Gartnerhagen Bolig AS

Alta, 990 025 924 50 6 8
Fastigheten Preppen HB

Goteborg, 969684-0983 50 6 6
KB Alvhégsborg

Trollhattan, 916899-2734 50 5 5
Fastighets AB Bryggeriet

Goteborg, 556141-6115 50 4 4
| Tolv AB

Eksjo, 5566513-2478 35 4 4
Gransangaren AB

Vasteras, 556591-2994 46 4 4
Kirkebakken Vest AS

Horten, 988 796 174 50 4 3
Expressbetong AB

Halmstad, 556317-1452 50 3 -
Dampskipskaia H-fest AS

Tromso, 988 780 499 50 2 5
Gottasa Fastighets AB

Alvesta, 556499-2948 50 2 -
Fastighets AB Anaset

Stockholm, 556536-1895 50 1 -
Tomasjord Park AS

Tromso, 983 723 853 50 1 1
Peab 15 AB

Orebro, 556679-4276 50 - 28
Deamatris Forvaltning AB

Stockholm, 556518-6896 50 - 1
HB Solrosen 7-8 JV

Boras, 916897-4088 50 - 1
Ovriga ej specificerade innehav 0 0
Summa 326 238

| koncernens finansiella rapporter ingar nedanstadende poster som utgor

NOTER

koncernens agarandel i joint venture foretagets tillgangar, skulder, intakter

och kostnader.

Mkr 2008 2007
Intakter 321 283
Kostnader -332 -250
Resultat -1 33
Anlaggningstillgangar 258 249
Omsattningstillgangar 1443 778
Summa tillgangar 1701 1027
Kortfristiga skulder 611 291
Langfristiga skulder 764 498
Summa skulder 1375 789
Nettotillgangar/nettoskulder 326 238
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
Mkr 2008 2007
Finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via
resultatrakningen
Fair value option
Aktier och andelar” 210 517
Innehas for handel

Derivat - 25
Lanefordringar och kundfordringar 92 60
Summa 302 602

1) Av koncernens innehav avser 175 (477) aktier i Brinova Fastigheter AB.

Varav andra langfristiga vardepappersinnehav som véarderas

till verkligt vérde

Moderbolaget
Mkr 2008 2007
Anskaffningsvérde
Ingéende balans 1 januari 308 253
Tillkommande tillgangar 25
Avgéaende tillgangar -8
Omklassificeringar 30
Utgaende balans 31 december 300 308
Ackumulerade vardeférandringar via resultatrakningen
Ingéende balans 1 januari 234 428
Arets orealiserade vardefor-
andringar via resultatrékningen -324 -194
Utgaende balans 31 december -90 234
Redovisat vérde 31 december 210 542

For vidare information om verkligt varde per kategori och klass, se not 35.
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m Fordringar pa koncernféretag

\[o1&7721 Andra fordringar

Moderbolaget Andra langfristiga fordringar
Mkr 2008 2007 Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 612 241 MK, 2008 2007 2008 2007
Tillkommande fordringar 436 564 Fordringar hos joint ventures 20 46 - -
OmKlassificeringar 180 _ Andra langfristiga fordringar 49 8 1 1
Reglerade fordringar -573 -193 Summa 69 54 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 655 612
Andra kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
m Réntebarande fordringar Fordringar hos joint ventures 4 193 - 178
Andra kortfristiga fordringar 457 259 40 21
Langfristiga rantebarande fordringar SUE 461 452 40 199
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Fordringar hos joint ventures 187 135 - -
Andra rantebarande Projekt- och exploateringsfastigheter
langfristiga fordringar 266 7 59 -
Konvertibelt fordringsbevis, Koncernen
fordringsdel - 180 - 180 Mkr 2008 2007
Summa 453 322 59 180 Direktagda exploateringsfastigheter 3028 2368
Forskott exploateringsfastigheter 17 18
Kortfristiga réntebérande fordringar Andelar i finska bostadsaktiebolag 479 283
Mkr 2008 2007 2008 2007 Aterkopta andelar i bostadsrattsforeningar
Fordringar hos joint ventures 329 67 306 = och liknande 73 18
Ovriga fordringar - 54 - 15 Ovrigt 17 13
Summa 329 121 306 15 Summa 3614 2700
1) Peab AB har den 1 december 2007 tecknat Peab Industi Konvertibler 2007/2012 Il .
om totalt 198 Mkr motsvarande 3 000 000 nya konvertibler till konverteringskursen Atervinning

66 kronor. Av projekt- och exploateringsfastigheter redovisade varde om 3 614 Mkr
(2 700) forvantas cirka 2 510 Mkr (1 596) atervinnas genom produktions-
start eller forsaljning efter mer an 12 manader efter balansdagen. Reste-

rande del férvantas atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.

V[ 728 Varulager

Koncernen
Mkr 2008 2007
Ré&varor och férnédenheter 175 6
Varor under tillverkning 119 67
Fardiga varor och handelsvaror 234 13
Summa 528 86

V748 Kundfordringar

Kundfordringar &r nedskrivna med konstaterade och befarade kundférlus-
ter om totalt 12 Mkr (15) varav konstaterade kundférluster uppgick till
7 Mkr (8) i koncernen. Forlusten har uppstatt i samband med konkurs hos
nagra av foretagets kunder.

| moderbolaget finns inga kundférluster.
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m Upparbetad men ej fakturerad intékt

Koncernen
Mkr 2008 2007
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader 22646 16278

Fakturering pa ej avslutade entreprenader -18 509 -13 086

Summa 4137 3192

Upparbetad intékt fran pagaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela
entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for

projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intékt bland omsatt-

ningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hdgre upparbetade intakter &an
vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har
fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

\[ele7r Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Moderbolaget
Mkr 2008 2007
Upplupna réanteintakter 5 1
Férutbetalda omkostnader 1 8
Summa 6 4
m Eget kapital
Koncernen
Specifikation av eget kapitalposten reserver
Omrakningsreserv
Mkr 2008 2007
Ingédende omrakningsreserv 92 0
Arets omrakningsdifferenser 73 94
Avgar omrakningsdifferenser hanforliga till utdelad
verksamhet - -2
Utgaende omrakningsreserv 165 92
Sakringsreserv
Mkr 2008 2007
Ing&ende sakringsreserv -3 -
Arets kassaflodessakringar =227 -4
Skatt hanforlig till drets férandring av sakringsreserv 64 1
Utgaende sakringsreserv -166 -3
Summa reserver
Mkr 2008 2007
Ing&ende reserver 89 0
Avrets forandring av omrakningsreserv 73 92
Arets forandring av sakringsreserv -163 -3
Utgaende reserver -1 89

NOTER

Aterkdpta egna aktier som reducerat eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Belopp som paverkat

Antal aktier eget kapital, Mkr
2008 2007 2008 2007
Ingéende aterkopta egna
aktier 5625000 7315000 1010 881
Indragning av aktier -5 500 000
Split 1815 000
Arets inkop 7053600 1995000 283 129
Arets avyttringar -301 800 -12
Utgaende aterkopta
egna aktier 12 376 800 5625 000 1281 1010
Aktiekapital
Totalt antal
emitterade
fullt betalda Aktiekapital,
A-aktier B-aktier aktier kronor

Emitterade per

1 januari 2008
Konvertering av kon-
vertibla skuldebrev
Nyemission

genom apport
Emitterade per

31 december 2008

19 611 404 154 841 302 174 452 706 933 321 977

148 407 148 407 793 978

14 708 553 101 720 827 116 429 380 622 897 183

34 319 957 256 710 536 291 030 493 1 557 013 138

En A-aktie berattigar till 10 réster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna
har ett kvotvarde pa 5,35 kr.

For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter upp-
havda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och kon-
cernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
utvidgad investering i utlandska verksamheter samt aterlan fran utlandska
verksamheter.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett sakringsinstrument hanforbart
till en sékrad risk i ett kassaflode som annu inte paverkat resultatrakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint venture
foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verférda
overkursfonder, liksom tidigare kapitalandelsfonder ingar i denna eget
kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden minskat med forsalj-
ningsintakten fér egna aktier som innehas av moderbolaget. Per den 31
december 2008, uppgick koncernens innehav av egna aktier till

12 376 800 st (5 625 000).
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Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen och verkstéllande direktéren féreslagit
foljande utdelning. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 14 maj 2009.

Kontant utdelning 2,25 kr per aktie (2,25), totalt 666 111 893 kronor
(392 518 589) beraknat pa antalet registrerade aktier. Den totala utdelning
beraknas pa vid utdelningstillfallet utestdende aktier.

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabi-
litet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksamheten
vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga agare som attrahera
nya agare. En god kapitalstruktur skall ockséa bidra till att relationen med
koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital, Mkr 2008 2007
Aktiekapital 15657 933
Ovrigt tillskjutet kapital 2470 679
Reserver -1 89
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 344 1899

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6370 3600

Ett av Peabs finansiella mal ar att soliditeten (Eget kapital dividerat med
balansomslutningen) skall ¢verstiga 25 procent. Det ar styrelsens uppfatt-
ning att denna niva ar val anpassad till Peabs verksamhet pa bygg- och
anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och Finland. Malet ar en del av
koncernens strategiska planering. Om soliditeten varaktigt bedéms éver-
stiga denna niva skall kapital 6verforas till aktieagarna i lamplig form.
Soliditeten uppgick vid utgangen av 2008 till 25,2 procent (23,5).

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en hog avkast-
ning pa det egna kapitalet som kan mojliggéras genom en hogre belaning
och férdelarna och tryggheten som en hogre andel eget kapital medfor.
Ett av Peabs finansiella mal ar darfor att rantabiliteten pa eget kapital
(Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget) skall éverstiga 20 procent. Rantabiliteten pa eget
kapital uppgick 2008 till 21,9 procent (23,6). Som en jamférelse uppgick
koncernens genomsnittliga rantekostnad for rantebarande upplaning till
4,6 procent (5,0).

Peabs mélsattning avseende utdelning &r att till aktiedgarna arligen
utdela minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen skall ocksa
sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbehov.
For ar 2008 foreslas en utdelning med 2,25 kronor (2,25) per aktie. Berak-
nat som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt uppgar
foreslagen utdelning till 58 procent (47). Exkluderat de 12 816 800
B-aktier som innehas av Peab AB den 28 februari 2009, som ej berattigar
till utdelning, innebar den féreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbe-
lopp om 637 Mkr (377). Utéver ordinarie utdelning kan kontanta extra
utdelningar foreslas om styrelsen finner att medel finns som ej bedéms
vara erforderliga for koncernens utveckling. Extra utdelningar kan éven
ske i annan form &an kontanter.

Styrelsens malsattning ar att fa s& manga av koncernens anstallda
som mojligt som aktieagare. | syfte att uppna detta har erbjudanden om
férvarv av konvertibla skuldférbindelser riktats till samtliga anstallda vid
tva tillfallen, 2005 och 2007. Vid det senaste erbjudandet anmalde sig 41
procent av Peabs anstallda for att teckna konvertibler.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2008 till
5 625 000 B-aktier, motsvarande 3,2 procent av totalt antal aktier. Peabs
arsstamma beslot den 15 maj 2008 att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nasta arsstamma forvarva maximalt ett sadant
antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvarvet innehar hogst 10 procent
av registrerat antal aktier i bolaget. Under 2008 har 7 053 600 B-aktier,
motsvarande 2,4 procent av totalt antal aktier, aterkopts for 282 Mkr.
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Under samma period har 301 800 B-aktier avyttrats for 12 Mkr som dellik-
vid vid féretagsforvarv. Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december
2008 till 12 376 800 B-aktier, motsvarande 4,3 procent av totalt antal
aktier. Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att forbattra bolagets
kapitalstruktur, att anvandas vid finansiering av férvarv mm, eller att ge
mojlighet att genom senare indragning, neutralisera den utspadning som
kan uppsta i samband med konvertering av konvertibler.

Nagra av Peabs laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i
form av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen skall uppfylla
vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde dessa
nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven
belopp som fére 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sédga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktie emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillférts
overkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Sérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstamman.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret Iamnad vinstutdelning.




m Réantebarande skulder

Koncernen

Mkr 2008 2007
Langfristiga skulder

Banklan 4518 737
Konvertibla skuldebrev 582 4
Finansiella leasingskulder 452 37
Lan fran joint ventures 1" -
Summa 5563 778
Kortfristiga skulder

Banklan inklusive checkrékningskrediter 1011 266
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 224 13
Summa 1235 279

Konvertibelt skuldebrev 2005/2008 "

Koncernen

Mkr 2008 2007
Nominellt varde efter utstallande av 5 500 000

konvertibla skuldebrev 479 479
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital =27 =27
Konvertering -470 -466
Kapitaliserad ranta 18 18
Redovisad skuld 31 december - 4

1) Det konvertibla skuldebrevet I6pte fran och med den 16 juni 2005 till och med den
15 juni 2008 med en kupongranta om 2,69 procent.

Konvertibelt skuldebrev 2007/2012 2

Koncernen

Mkr 2008 2007
Nominellt véarde efter utstallande av 8 800 000

konvertibla skuldebrev 598 -
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital -35 -
Kapitaliserad ranta 6 -

Redovisad skuld 31 december 569 -

2) Det konvertibla skuldebrevet I6per fran och med den 1 december 2007, med likviddag
i januari 2008, till och med den 30 november 2012 med en kupongranta om 5,44 procent.

Konvertibelt skuldebrev Peab Industri 2007/2012 ¥
Koncernen

Mkr 2008 2007
Skuld kvarstaende del, 2007/2012 13 -
Redovisad skuld 31 december 13 -

3) Aterstaende del av Peab Industris personalkonvertibel som ej hade forvarvats per den
31 december 2008 av Peab AB. Samtliga av dessa konvertibler har forvarvats i borjan
av 2009.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen Minimi- Minimi-
lease- Kapital- lease- Kapital-
avgifter ~ Rénta belopp  avgifter Rénta belopp
Mkr 2008 2008 2008 2007 2007 2007
Inom ett ar 240 18 222 14 1 13
Mellan ett och
fem ar 428 34 394 85) 4 31
Senare an om
fem ar 64 4 60 7 1 6
Summa 732 56 676 56 6 50

Okningen av finansiella leasingskulder &r framfor allt hanforbar till forvarvet
av Peab Industri.

NOTER

\[e)%{08 Pensioner

Férmansbestamda planer

Koncernen
Mkr 2008 2007
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 18 13
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 19 0
Totalt nuvérde av forpliktelser 37 13
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -15 -3
Nuvérdet av nettoforpliktelser 22 10
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -6 1
Nettoforpliktelse ersattning till anstallda redovisat
som avsattningar till pensioner 16 11

Oversikt formansbestiamda planer

Formansbestdmda planer bestar av ITP-planen for tjansteman i Sverige
som tryggas genom férsakring i Alecta, pensionsplaner for ett fatal led-
ningspersoner i Sverige och Norge samt AFP pension i Norge. Da Alecta
ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP-planen som
formansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).

Forandringar av den i balansrékningen redovisade forpliktelsen
for formansbestamda planer

Mkr 2008 2007
Forpliktelse for formansbestadmda planer 1 januari 13 24
Utbetalda ersattningar -2 -1
Kostnader for tjanstgoring innevarande period samt

réantekostnader 6 4

Akuariella vinster och forluster

Effekter av rorelseférvarv 19 1
Regleringar 0 -5
Utdelning av aktier i Peab Industri AB 0 -2
Valutakursdifferenser -1 2

Forpliktelse for formansbestamda planer
31 december 37 13

Forandringar av det i balansréakningen redovisade verkliga
vardet pa forvaltningstillgangar

Mkr 2008 2007
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1 januari 3 5
Avgifter fran arbetsgivaren 0 1
Foérvantad avkastning 0 0
Skillnad mellan foérvantad och verklig avkastning 0 2
Effekter av rorelseforvarv 13 -
Regleringar -1 -3
Utdelning av aktier i Peab Industri AB 0 -2
Valutakursdifferenser 0 -
Forpliktelse for formansbestamda planer

31 december 15 3
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen

N[5k Avsattningar

Mkr 2008 2007
Kostnad avseende tjanstgéring innevarande period 6 4 Avsittningar som ar langfristiga skulder
Réantekostnad pa forpliktelsen 0 1 Koncernen
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0 Wl 2008 2y
Redovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) 0 0 Garantikostnader 130 76
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0 Avvecklingskostnader 4 1
Summa nettokostnad i resultatrakningen 6 5 Aterstaliningskostnader 48 -
Loéneskatt pa pensionsavsattningar - 0
Kostnaden redovisas pa féljande rader i resultatrédkningen Tvister 14 =
Mkr 2008 2007 Ovrigt 30 1
Kostnader for produktion 2 0 Summa 226 78
Forsaljnings- och administrationskostnader 4 4
Finansiella intakter 0 0 Avsittningar som ar kortfristiga skulder
Finansiella kostnader 0 1 AT
Mkr 2008 2007
Summa 6 5 -
Garantikostnader 82 87
Avvecklingskostnader 17 -
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 0 0 . e
Ovrigt 20 14
Antaganden for formansbestimda férpliktelser Summa 19 101
De vésentligaste aktuariella antagandena . e L.
per balansdagen 2008 2007 Avsittningar som ar langfristiga skulder
Diskonteringsranta 430%  550% Koncernen Loneskatt
Forvantad avkastning pa forvaltningstillga 6.30%  580% 2008-12:31 .
orvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna ,30% ,80% Av- e et
Framtida lonedkningar 4,50% 4,50% Garanti- vecklings- stllnings- avsitt- .
Framtida 6kning av pensioner 4,25% 2,00% Mkr kostnader kostnader kostnader ningar Tvister Ovrigt
Redovisat varde
Historisk information vid arets ingang 76 1 0 0 - L
Mkr 2008 2007 2006 2005 2004 Avsattningar som
- — - — gjorts under aret 41 1 1
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse 37 13 24 3 21 Belopp som tagits
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -15 -3 -5 -18 -14 i ansprak under
Underskott i planen 2 10 19 13 7 aret -2 0 -1
Avsattningar i for-
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige varvade féretag 20 2 47 14 30
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovis- Outnyttjade belopp
ningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd plan som som har aterforts
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2008 har bolaget inte haft under perioden -5
tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan Redovisat virde
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas vid arets utgang 130 4 48 - 14 30
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta Avsittningar som ar kortfristiga skulder
uppgar till 83 Mkr (99). Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna Koncernen
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas 6verskott 2008-12-31 . .
i den kollektiva konsolideringsnivan till 112 procent (152). Den Garant- Avvecklings- )
i) &3 9 [ . Mkr kostnader kostnader Ovrigt
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till- Redovisat varde vid arets
gangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas for- ingang 87 0 14
sakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstémmer med Avsattningar som gjorts
IAS 19. under ret 23 16 16
. Belopp som tagits i
Avgiftsbestdmda planer ansprak under aret -15 -14
Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av Avsattningar i férvérvade
féretagen. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i foretag 2 4
respektive plan. Outnyttjade belopp som
har aterforts under
Koncernen Moderbolaget perioden -12
Mkr 2008 2007 2008 2007 Omréakningsdifferens -1 -1
Kostnader for avgiftsbestdmda Redovisat varde vid
planer kvarvarande verksamheter” 310 300 21 25 arets utgang 82 17 20
1) Hari ingar 83 Mkr (99) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
Garantikostnader
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Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslutade
projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflédet av resurser




sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem
ar. Da effekten av nar i tiden betalning sker, inte ar vasentligt, nuvardebe-
raknas inte forvantade framtida utbetalningar.

Avvecklingskostnader
Avser kvarstaende beréknade avvecklingskostnader for verksamheten i

Polen samt beréknade kostnader for avveckling av viss verksamhet i Norge.

Aterstillningskostnader

Avser berdknade aterstallningskostnader for grus- och bergtakter efter
avslutad brytning. Avsattningen okar utifran bruten mangd och aterféres
efter utford aterstalining. Avsatt belopp forvantas tas i ansprak successivt
efter avslutad brytning. Aterstalining kan forvantas ske under 1 till 15 ar.

Loneskatt pa pensionsavsattningar
Avser |6neskatt (eller motsvarande i Norge) pa avsattning for formans-
bestémda pensioner.

NEEA Ovriga skulder

NOTER

\[o5<kH Fakturerad men ej upparbetad intékt

Koncernen
Mkr 2008 2007
Fakturering pa ej avslutade
entreprenader 36 160 28 293
Upparbetad intakt pa ej
avslutade entreprenader -32475 24713
Summa 3685 3580

Upparbetad intakt fran pagaende entreprenader redovisas med tillampning
av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden sker pa
basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i forhallande till
den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.
| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsatt-
ningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hoégre upparbetade intakter an
vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har
fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

\[sji<8 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 Mkr 2008 2007
Ovriga langfristiga skulder Upplupna lonekostnader 6 7
Tillaggskopeskilling 35 30 Upplupna sociala avgifter 4 4
Forskott 0 13 Upplupna rantekostnader 3 8
Rénteswappar 17 0 Upplupna férvarvskostnader for

Skulder till joint ventures 1 - dotterforetag 29 -
Ovriga skulder 39 2 Upplupna omkostnader 2

Summa 92 45 Summa 44 16

Ovriga kortfristiga skulder

Tillaggskopeskilling 24 17
Forvarv aktier dotterforetag 97 -
Avrakning vid férvarv egna aktier 6 3
Skulder till joint ventures 25 -
Konkurrensskadeavgift 85 85
Mervardesskatt 481 41
Kallskatt, sociala avgifter 194 95
Ovriga skulder 397 352
Summa 1309 1293
Moderbolaget
Mkr 2008 2007
Forvarv aktier dotterforetag 97 -
Skuld for konkurrensskadeavgift 35 35
Avrakning vid férvarv egna aktier 6 8
Kallskatt 1 1
Ovriga skulder 5 0
Summa 144 39
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NOTER

\[e15¢k3 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde

I enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa
kategoritillhorighet. Kategoriseringen beror till stor del pa syftet med innehavet. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar noterade
aktieinnehav samt olika typer av derivatinstrument.

Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt derivatinstrument har beraknats enligt stangningskurs pa bokslutsdagen.

Vid berakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassafloéden till
noterad marknadsranta for aterstaende I6ptider. Vid berakning av verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens avistakurser anvants. Nedanstaen-
de tabell visar redovisat varde jamfort med bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.

Finansiella
Derivat som skulder .
Finansiella tillgangar anvands i Lanefordringar varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- och verkligt varde via finansiella
Koncernen, 2008 via resultatrakningen redovisning kundfordringar resultatrdkningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 210" 92 302 302
Réantebarande langfristiga fordringar 453 453 456
Andra langfristiga fordringar 69 69 69
Kundfordringar 5939 5939 5939
Réntebarande kortfristiga fordringar 329 329 330
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 52 5 5
Ovriga kortfristiga fordringar 349 349 349
Kortfristiga placeringar 1007 1007 1007
Likvida medel 984 984 984
Summa finansiella tillgangar 210 5 - 9222 - - 9437 9 441
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5563 5563 5578
Ovriga langfristiga skulder 17 75 92 92
Avsattningar till pensioner 16 16 16
Réantebarande kortfristiga skulder 1235 1235 1235
Leverantoérsskulder 4044 4044 4044
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 9 4 13 13
Ovriga kortfristiga skulder 222 412 634 634
Summa finansiella skulder - - 248 - 4 11 345 11 597 11612
Oredovisade vinster/forluster 4 -15

1) Avser borsnoterade aktier.

2) Avser derivat.
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NOTER

Finansiella
Derivat som skulder
Finansiella tillgangar anvandsi Lanefordringar varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- och  verkligt vérde via finansiella
Koncernen 2007 via resultatrakningen redovisning kundfordringar  resultatrakningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5179 252 60 602 602
Rantebarande langfristiga fordringar 322 322 321
Andra langfristiga fordringar 54 54 54
Kundfordringar 4973 4973 4973
Réantebarande kortfristiga fordringar 121 121 121
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 3 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar 397 397 397
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Likvida medel 1212 1212 1212
Summa finansiella tillgangar 517 25 3 7139 - - 7 684 7683
Finansiella skulder
Réntebarande langfristiga skulder 778 778 778
Ovriga langfristiga skulder 45 45 45
Avsattningar till pensioner 1" 11 1"
Rantebarande kortfristiga skulder 279 279 279
Leverantérsskulder 3392 3392 3392
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 2 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 7 452 459 459
Summa finansiella skulder - - 7 - 2 4957 4966 4966
Oredovisade vinster/forluster -1

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultat med totalt —-324 Mkr (-194) dar -302 Mkr (-203) avsag
marknadsvardering av aktieinnehav i Brinova. Marknadsvardering av rante— och valutaswappar ingick med 1 Mkr (-2).

Finansiella
Derivat som skulder .
Finansiella tillgangar anvands i Lanefordringar varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- och verkligt varde via finansiella
Moderbolaget 2008 via resultatrakningen redovisning kundfordringar resultatrdkningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
vérderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde vérde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar koncernféretag 1797 1797 1804
Andra langfristiga vardepappersinnehav 210" 17 227 227
Rantebarande langfristiga fordringar 59 59 59
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Kortfristiga fordringar koncernféretag 29 29 29
Rantebarande kortfristiga fordringar 306 306 306
Ovriga kortfristiga fordringar 36 36 36
Likvida medel 2 2 2
Summa finansiella tillgangar 210 - - 2247 - - 2 457 2 464
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 5022 5022 5022
Konvertibelt skuldebrev 566 566 573
Leverantérsskulder 24 24 24
Kortfristiga skulder till koncernféretag 3 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 143 143 143
Summa finansiella skulder - - - - - 5758 5758 5765
Oredovisade vinster/forluster 7 -7

1) Avser bérsnoterade aktier.

2) Avser derivat.
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Finansiella
Derivat som skulder }
Finansiella tillgangar anvands i Lanefordringar varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- och  verkligt vérde via finansiella
Moderbolaget 2007 via resultatrakningen redovisning kundfordringar  resultatrakningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar koncernféretag 612 612 612
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5179 252 6 548 548
Réntebarande langfristiga fordringar 180 180 180
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 0 0 0
Kortfristiga fordringar koncernféretag 0 0 0
Réantebarande kortfristiga fordringar 15 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 194 194 194
Likvida medel 4 4 4
Summa finansiella tillgangar 517 25 - 1012 - - 1554 1554
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 3902 3902 3902
Konvertibelt skuldebrev 562 562 560
Leverantérsskulder 22 22 22
Kortfristiga skulder till koncernforetag 9 9 9
Ovriga kortfristiga skulder 38 38 38
Summa finansiella skulder - - - - - 4533 4533 4531
Oredovisade vinster/forluster 2

1) Avser borsnoterade aktier.

2) Avser derivat.

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i moderbolagets resultat med totalt —-324 Mkr (-194) dar -302 Mkr (-203) avsag
marknadsvardering av aktieinnehav i Brinova.
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Finansférvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till folid av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet med gallande
finanspolicy, vilken faststalls av Peabs styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Styrelsen har utsett ett finansutskott, dar styrelsens ordférande ar ordfo-
rande, vilket mellan styrelsemoétena kan ta beslut under gallande finans-
policy. Finansutskottet skall redogéra for tagna beslut pa nastkommande
styrelsemote. Stédfunktion Koncernekonomi/Finans samt koncernens
internbank Peab Finans AB svarar féor samordningen av koncernens
finansverksamhet. Den ¢vergripande malsattningen for finansfunktionen
ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran kassaflodes-
risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande en manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras varje vecka. Koncernens prognoser
omfattar aven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen
av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande
oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen.

Enligt finanspolicyn skall koncernens nettoskuld huvudsakligen vara
tackt av beviljade laneldften med en 16ptid uppgaende till 1-7 ar. Vid ars-
skiftet var den genomsnittliga Ianebindningstiden pa utnyttjade krediter
44 manader (41), pa ej utnyttjade krediter 54 manader (84) samt pa totala
beviljade krediter 48 manader (63).

Loptidsanalys finansiella skulder

NOTER

Peabs basfinansiering omférhandlades och férlangdes 2007. Laneloftena
i de bilaterala laneavtalen uppgick vid arsskiftet till totalt 3 250 Mkr férdelat
pa sex banker. Laneavtalen, som I6per utan amorteringsplikt, har en ater-
staende 16ptid till september 2014. Peab Industri, som forvarvades i
december 2008, har en basfinansiering som utgors av bilaterala laneavtal
pa totalt 2 300 Mkr med fyra banker. Laneavtalen, som I6per utan amorte-
ringsplikt, har en aterstaende 16ptid till juni 2014. De bilaterala laneavtalen
har samma grunddokumentation och innehaller finansiella nyckeltal
(covenants) i form av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen
skall uppfylla vilket &r sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyll-
de dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

Peab upprattade 2005 ett laneprogram for foretagscertifikat. Programmet
ger Peab mojlighet att emittera foretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 1,5 miljarder kr. Lantagare &r Peab Finans AB med garanti fran
Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende foretagscertifikat uppga-
ende till 0 Mkr (0).

Peab emitterade i december 2007, med likvid i januari 2008, ett konver-
tibelt forlagslan till samtliga anstallda. Totalt emitterades 8,8 miljoner kon-
vertibler till ett totalt nominellt belopp uppgaende till 598,4 Mkr. Rantan pa
konvertibeln &r fast 6ver 16ptiden och kupongrantan uppgar till 5,44 procent.
Konvertiblerna 6per fran den 1 december 2007 till den 30 november
2012. Peab emitterade i juni 2005 ett konvertibelt forlagslan till samtliga
anstallda. Totalt emitterades 5,5 miljoner konvertibler till ett totalt nominelit
belopp uppgéende till 478,5 Mkr. Efter konverteringar under 2007 ater-
stod vid ingangen av aret konvertibler om nominellt 3,5 Mkr, vilka har kon-
verterats till 148 425 nya B-aktier under 2008.

Totala beviljade kreditloften, exklusive ej utnyttjade leasingramar och
exklusive den del av certifikatprogrammet som ej utnyttjats, uppgick den
31 december 2008 till 10 793 Mkr (5 037). Av totalt beviljade kreditloften
var 6 815 Mkr (1 068) utnyttjat.

Koncernen 2008 Medelrénta pa Nominellt belopp

Mkr Valuta balansdagen, %  ursprunglig valuta Belopp SEK Upp till 1 &r 1-5ar 5 ar och langre
Banklan SEK 4.1 3800 3800 692 1054 2 054
Banklan NOK 4,9 954 1065 599 " 455
Banklan EUR 3,0 64 705 705
Konvertibla skuldebrev SEK 5,4 582 582 582

Finansiella leasingskulder SEK 5,1 447 447 169 255 23
Finansiella leasingskulder NOK 71 27 30 4 26

Finansiella leasingskulder EUR 5,0 15 169 14 155

Summa 6798 1478 2083 3237
Koncernen 2007 Medelranta pa Nominellt belopp

Mkr Valuta balansdagen, %  ursprunglig valuta Belopp SEK Upp till 1 &r 1-5ar 5 &roch langre
Banklan SEK 4,5 534 534 484 50

Banklan NOK 59 248 296 61 235

Banklan EUR 51 18 173 66 107
Konvertibla skuldebrev SEK 5,4 4 4 4

Finansiella leasingskulder SEK 4,5 48 48 10 32 6
Finansiella leasingskulder EUR 4,5 0 2 2

Summa 1057 561 383 113
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Raénterisk
Ranterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan
leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Réntebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2008 till 4 042 Mkr
(nettofordran 587). De totala rantebarande skulderna uppgick totalt till
6 815 Mkr (1 068) varav de kortfristiga var 1 235 Mkr (279). Enligt finans-
policyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala uppla-
ningen uppga till maximalt 24 manader. Peab har valt en kort rantebind-
ning for utestaende krediter. Per den 31 december 2008 fanns en rantes-
wap om 300 Mkr med forfall i september 2013 och till en effektiv ranta om
4,0 procent. | rénteswapen betalar Peab fast ranta arligen samt erhaller
rorlig ranta (Stibor 3 ménader). Swapavtalet redovisas till verkligt varde
vid bokslutstillfallena. Per 2008-12-31 var dess verkliga varde -17 Mkr.
Som framgar av nedanstaende sammanstallning loper 5 643 Mkr av kon-
cernens totala rantebarande skulder inklusive derivat med en rantebind-
ning som &r kortare an 1 ar. Rantebarande tillgadngsposter om totalt 2 537
Mkr 16per med en kort rantebindningstid vilket medfor att 3 106 Mkr av
koncernens nettoskuld inklusive derivat har en rantebindningstid som ar
kortare an 1 ar och paverkas saledes relativt omgaende av en forandring
i marknadsrantorna. Eftersom stérre delen av de finansiella skulderna
I6per med en kort rantebindningstid &r merparten av ranterisken att
betrakta som kassaflodesrisk. Se dven Kanslighetsanalys pa sid 32 i
Forvaltningsberattelsen avseende Peabs kanslighet for ranterisk.

Réantebindning pa utnyttjade krediter exklusive
derivatinstrument 2008-12-31

Genomsnittlig

effektiv ranta Andel,
Rantebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2009 5943 4,3 87
2010- 872 5,6 13
Summa 6815 100

Réntebindning pa utnyttjade krediter inklusive
derivatinstrument 2008-12-31

Genomshnittlig

effektiv ranta Andel,

Réntebindningstid Belopp, Mkr procent procent

2009 5643 4,3 83

2010- 1172 5,2 17

Summa 6815 100
Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas valutarisk.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansda-
gens kurs. Av de rantebarande skulderna den 31 december 2008 forde-
lade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive valutaderivat enligt
foljande.

Lokal valuta
i miljoner Mkr
SEK 4922 4922
EUR 68 743
NOK 1030 1150
Summa 6815

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksamheter
anvands interna lan. For att eliminera valutarisken anvands valutaswappar.
Valutaswapparnas loptid understiger oftast tre manader. Vid bokslutstill-
fallet redovisas valutaswapparna till verkligt varde och vardeférandringen
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bokfors som orealiserad valutakursdifferens i resultatrakningen samt som
kortfristiga fordringar och skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet fanns
utestaende valutaswappar avseende finansiell exponering om 30 MEUR
(6) och 276 MNOK (0). Valutakursdifferenser i finansnettot fran finansiella
exponeringar uppgick under aret till 11 Mkr (=15). Valutakursdifferenser i
rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (0).

Exponering av nettotillgangar i utlindsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar skall till huvuddelen kurssakras genom uppta-
gande av lan i utlandsk valuta eller genom terminssakringar. Vid arsskiftet
2008 uppgick sakringar genom valutaterminer eller upptagna lan i NOK
for utlandska nettotiligangar i Norge till 189 MNOK (84) samt sakringar
genom upptagna lan i EUR for utlandska nettotillgangar i Finland till 19
MEUR (0).

Utlandska nettotillgangar

Lokal valuta i miljoner 2008-12-31 Varavsakrat ~ 2007-12-31  Varav sakrat

NOK 446 189 1% 84
EUR 106 19 35
PLN 3 3

En 10 procentig forstarkning av Euro-kursen per 31 december 2008 skulle
innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 94 Mkr.
En motsvarande forstarkning av den norska kronan skulle ge en positiv
omrakningseffekt av det egna kapitalet med 29 Mkr. Omrakningseffekterna
ar beraknade pa den del av de utlandska nettotillgdngarna som inte ar
sakrade. Effekterna av motsvarande valutakursférandringar pa arets
resultat ar begransade. Arets valutakursdifferens i eget kapital (nettotill-
gangar i utlandska verksamheter) uppgick till 73 Mkr (94).

Kommersiell exponering

Internationella inkép och foérsaljning av varor och tjanster i utlandsk valuta
ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att ¢ka i takt med kon-
cernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker avseende
inkdp av varor och tjanster. Kontrakterade eller prognostiserade valuta-
floden kan kurssakras for de ndrmaste 6 manaderna. Vid arsskiftet fanns
kursséakringar avseende prognostiserade valutafloden om 315 MNOK
(175) och 6 MEUR (0). Da forvantade valutafloden ar kurssakrade upp-
star inga transaktions- eller omrakningseffekter pa eget kapital och i arets
resultat vid férandringar i valutakurser.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Peab enbart handlar
med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst motpartsrisker i
samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid
koép av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motparts-
reglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal anvands
med alla motparter i derivattransaktioner. Peab har under 2008 inte
drabbats av nagra finansiella kreditférluster.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beréknad som nettofordran per motpart, uppgick vid utgangen av 2008
till 0 Mkr (1). Beréknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 1 991 Mkr (1 212).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att betal-
ning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Inom byggverk-
samheten ar kreditférlusterna normalt sma tack vare ett mycket stort antal
projekt och kunder dar fakturering sker 16pande under produktionstiden.
Koncernens kunder kreditkontrolleras innan igangsattning av ett projekt




NOTER

varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika . .
. o ik L ([ Investeringsatagande
kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur

kundkrediterna ska hanteras. Dar finns bland annat angivit var beslut tas
om kreditlimiter av olika storlek och om hur osékra fordringar skall hanteras. tillgangar uppgaende till 64 Mkr().

Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet Genom deltagande i joint venture har koncernen atagit sig att investera
eller ofillracklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det 54 Mkr (23).

redovisade vardet i koncernens balansrakning. Totala kreditforluster inom
byggverksamheten uppgick till 13 Mkr (8). Det foreligger ingen signifikant
koncentration av kreditrisker pa balansdagen.

Under 2008 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlaggnings-

Joint venture foretag har atagit sig investeringar pa 271 Mkr (-).
Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde
Siledehivaaiionznoay \[i<icH| Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
Mk 2008 2007 och eventualtillgangar
Ej forfallna kundfordringar 4513 4379
Forfallna kundfordringar 0 — 30 dgr 688 131 Stéllda sékerheter
Forfallna kundfordringar > 30 dgr — 90 dgr 180 150 Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 172 69 LG 2008 ALy 2008 Ay
Forfalina kundfordringar > 180-360 dgr 213 45 Fér egna skulder och
Fordringar forfallna > 360 dgr 173 199 avsatningar
g ¢ Avseende langfristiga skulder
Summa 5939 4973 till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 657 154
Nedskrivna kundfordringar ) Ehis ) e )
Tillgdngar med aganderatts-
Wkr 2008 2007 forbenall 599 -
Ing&ende balans 24 57 Ovrigt 4 _
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -15 -50 Avseende kortfristiga skulder
Nedskrivningar i forvarvade foretag 35 - till kreditinstitut:
Arets nedskrivningar 12 15 Fastighetsinteckningar 588 367
Omréakningsdifferens -1 2 Aktier 9 8
Utgaende balans 55 24 Tillgangar med aganderatts-
forbehall 15 -
For 6vriga finansiella fordringar finns inga férfalina fordringar av vasentliga Ovrigt 14 -
belopp. Summa avseende egna
skulder och avsattningar 1886 529 - -
a . For egna ansvarsférbindelser
\[je<rA Operationella leasingavtal och garantier
Fastighetsinteckningar 2 -
Koncernen ) ¢ ) ) 2
Periodens kostnadsférda leasingavagifter: Fornetagsmtecknlngar 60 e
Mkr 2008 2007 Sparrade bankmedel 5 8
— - > Summa avseende egna
Mln‘lml\easealvglfter 95 205 forbindelser och garantier 67 38 - -
Variabla avgn‘ter 0 0 dvriga 109 95
Totala leasingkostnader 295 205 Summa stallda sakerheter 2062 662 - -
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
. 2008 — Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
! Mkr 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 205 168 Solidariskt ansvar som
Mellan ett och fem ar 385 91 delagare i handels- och
Senare an fem ar - = kommanditbolag 271 654 - =
Summa 590 259 Borgen och entreprenad-
garantier for koncernféretag - - 10101 7324
Som operationella leasingavtal klassificeras hem-PC till anstallda, lokal- Borgensforbindelser till
hyror samt kontorsinventarier. Huvuddelen av leasingkostnaden avser f"orman for joint ventures 215 6 213 5
hyra av lokaler enligt operationella leasingavtal. Ovriga b9rg§ns— och
Leasingavtalen l6per utan sarskilda restriktioner med en option till for- ansvarsforbindelser 1670 1471 1658 1454
langning. Ovriga avtal om operationell leasing ar fordelade pa en mangd Summa 215 2131 11972 8783
mindre avtal. i
Leasingintékter avseende objekt som vidareuthyrs uppgar endast till Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser till évervagande del dtaganden
marginella belopp. gentemot bostadsréattsféreningar.
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m Narstaende

Néarstaenderelationer

Koncernen star under ett betydande inflytande fran bréderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag. Vid en
sammanslagning av deras totala antal roster uppgar deras innehav totalt
till cirka 68 procent av résterna i Peab AB den 31 december 2008. Som
en foljd av familjerna Paulssons betydande inflytande i Peab rubriceras
transaktioner med nedanstéaende féretag som narstédendetransaktioner.

Peab Industri

Peab Industrikoncernen stod under 2008 under betydande inflytande fran
broderna Mats respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn
och bolag genom deras agande i féretaget. Mats Paulsson ar styrelse-
ordférande och Fredrik Paulsson och Sara Karlsson ar styrelseledamoter i
Peab Industri AB. Fran och med 15 december 2008 och fram till arsskiftet
forvarvade Peab AB successivt 94,1 procent av kapitalet i Peab Industri
AB. | Peabkoncernens resultatrakningen for 2008 har Peab Industri ]
medtagits till ndgon del da det endast aterstod ett fatal arbetsdagar av
rakenskapsaret. Darfor ar samtliga poster i resultatrakningen gentemot
Peab Industri att betrakta som narstaende. Per den 31 december 2008 ar
Peab Industri konsoliderad i Peabkoncernens balansrakning.

Brinova

Brinovakoncernen star under betydande inflytande fran broderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras agande i foretaget. Svante Paulsson ar styrelseledamot i Brinova
Fastigheter.

Wihlborgs Fastigheter

Erik Paulsson ar styrelseordférande i Wihlborgs Fastigheter och har
betydande inflytande. Sara Karlsson &r styrelseledamot i Wihlborgs
Fastigheter.

Skistar

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran bréderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras &gande i foretaget. Erik Paulsson ar styrelsens ordférande och Mats
Paulsson ér styrelseledamot i Skistar.

Fabege
Erik Paulsson ér styrelseordférande och har betydande inflytande.
Svante Paulsson ar styrelseledamot i Fabege.

Backahill

Backahill star under betydande inflytande fran Erik Paulsson med familj
genom deras &gande i foretaget. Svante Paulsson ar verkstallande
direktor i Backahill.

Kranpunkten
Fredrik Paulsson ar verkstallande direktor i Kranpunkten.

Gullbergs
Fredrik Paulsson har varit styrelseordférande i Gullbergs under 2008 och
fram till mars 2009 da han lamnade styrelsen.

Dotterforetag

Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har
moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 41.
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Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Koncernen
Mkr 2008 2007
Transaktioner med joint-venture féretag
Forsaljning till joint venture foretag 1065 534
Inkop fran joint venture foretag 20 115
Skuld till joint venture féretag 4 1
Fordran pé joint venture foretag 125 274
Utdelning fran joint venture foretag - 1

Transaktioner med Peab Industri

Forsaljning till Peab Industri 161 144
Inkoép frén Peab Industri 2791 2 307
Skuld till Peab Industri - 322
Fordran pa Peab Industri - 16

1) Per den 31 december 2007 innehade Peab AB konvertibelt fordringsbevis
om nominellt belopp 198 Mkr upptagna till marknadsvarde i balansrékningen.
Peab AB har under 2007 reserverat en konkurrensskadeavgift om 35 Mkr
avseende mal relaterat till asfaltsverksamheten.

Transaktioner med Brinova

Forsaljning till Brinova 114 141
Inkop fran Brinova 1 2
Skuld till Brinova 0 -
Fordran pa Brinova 36 12
Aktieinnehav i Brinova, marknadsvéarde 175 477
Utdelning fran Brinova 32 32

Transaktioner med Skistar

Forsaljning till Skistar 120 82
Inkép fran Skistar 1 4
Skuld till Skistar 0 0
Fordran pa Skistar 18 9

Transaktioner med Wihlborgs

Forsaljning till Wihlborgs 287 258
Inkép fran Wihlborgs 8 7
Skuld till Wihlborgs 3 2
Fordran pa Wihlborgs 43 26

Transaktioner med Fabege

Forsaljning till Fabege 544 234
Inkép fran Fabege 23 22
Skuld till Fabege 6 0
Fordran pa Fabege 46 63

Transaktioner med Backahill
Forsaljning till Backahill
Inkép frén Backahill

Skuld till Backahill

Fordran pa Backahill

o O O Ww
o O O Ww




Transaktioner med Kranpunkten

Forsaljning till Kranpunkten 0 0
Inkop fran Kranpunkten 42 29
Skuld till Kranpunkten 1 5
Fordran pa Kranpunkten 2 0
Transaktioner med Gullbergs

Forsaljning till Gullbergs 0 0
Inkép fran Gullbergs 52 44
Skuld till Gullbergs 8 18
Fordran pa Gullbergs 1 0
Sammanstallning éver narstaendetransaktioner

Moderbolaget

Mkr 2008 2007
Transaktioner med dotterforetag

Forsaljning till dotterforetag 52 52
Inkép fran dotterforetag 17 8
Skuld till dotterforetag 5180 3911
Fordran pa dotterforetag 655 612
Utdelning fran dotterforetag 796 1557
Transaktioner med Peab Industri

Forsaljning till Peab Industri 1 2
Inkép frén Peab Industri 2 7
Skuld till Peab Industri - 0
Fordran pa Peab Industri - 2

1) Per den 31 december 2007 innehade Peab AB konvertibelt fordringsbevis
om nominellt belopp 198 Mkr upptagna till marknadsvéarde i balansrakningen.

Peab AB har under 2007 reserverat en konkurrensskadeavgift om 35 Mkr

avseende mal relaterat till asfaltsverksamheten.

Transaktioner med Brinova
Aktieinnehav i Brinova, marknadsvarde 175
Utdelning fran Brinova 32

Transaktioner med Skistar
Inkop fran Skistar 0

Ledande befattningshavare

AT7
32

Vad galler styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares loner
och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner
och liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 8.

Transaktionsvillkor

Transaktioner med narstadende beddms ha skett till marknadsmassiga

villkor.

NOTER

m Koncernforetag

Redovisat vérde i

Kapital moderbolaget, Mkr
Féretag Org.nummer Séte andel"? 2008 2007
Peab Finans AB 556552-1324  Bastad 100,0% 1616 1616
Peab Sverige AB 556099-9202 Bastad 100,0% 3222 1907
Peab Bau GmbH DE 811 771 570 Berlin 100,0%
Peab Sp.z.0.0 40624 Warszawa ~ 100,0%
Kompetenskraft i Solna AB  556737-7683  Solna 100,0%
KB Muraren 135 916837-9841 Bastad 100,0%
KB Mollevarvet 969639-7877  Bastad 100,0%
Granit & Beton Trean HB 916621-3802 Bastad 100,0%
Mélletofta i Klippan AB 556069-3953  Klippan 66,7%
KB Snickaren 204 969684-0975 Bastad 100,0%
KB Snickaren 211 969693-2996  Bastad 100,0%
KB Snickaren 212 969693-9710  Bastad 100,0%
KB Snickaren 213 969693-2780  Bastad 100,0%
KB Snickaren 214 969693-3259  Bastad 100,0%
KB Snickaren 215 969693-3002 Bastad 100,0%
Interoc Projekt AB 556519-7091  Bastad 100,0%
Torghuset i Varnamo AB 556607-6807  Vérnamo 100,0%
Peab Brunnshog AB 556649-9116  Bastad 100,0%
Peab PGS AB 556428-5905 Bastad 100,0%
Peab Elevbyggen AB 556101-0355  Alingsas 100,0%
Peab Projektutveckling
Vast AB 556092-9852  Goteborg 100,0%
S:t Jorgen AB 556341-8887  Goteborg 100,0%
KB St Jorgen 916840-0407  Goteborg 100,0%
HB Solrosen 7-8 916897-4088  Boras 100,0%
Peab Trading Vast AB 556594-9590  Goteborg 100,0%
Peab Hogsbo AB 556594-4583  Goteborg 100,0%
Lambel AB 556577-8890 Bastad 100,0%
Pronima Fastighets KB 969700-8325 Goteborg 100,0%
Kreaton AB 556644-5010  Goteborg 100,0%
Peab Byggservice
Malardalen AB 556114-2448  Orebro 100,0%
Peab Forvaltning
Nykoping AB 556632-7747  Nykoping 100,0%
Interoc AB 556058-5837  Stockholm  100,0%
Rérman Installation &
Service Sverige AB 556026-0316  Sundbyberg  100,0%
Bromma Plattsattning AB 556129-8562  Stockholm  100,0%
Peab Bostad AB 556237-5161  Stockholm  100,0%
HB Mérsta 24:21 Forvaltning  916625-1331  Sollentuna 75,0%
Haninge Park KB 916637-2590  Sollentuna  100,0%
Ekuddens Exploatering och
Parkerings AB 556602-3429  Stockholm  100,0%
Fastighetsbolaget
Méasbodarna Tre AB 556691-9907  Solna 100,0%
Taljo Utveckling nr 2 AB 556716-7175  Stockholm  100,0%
Osterhéjdens Garage AB 556753-0240  Upplands-Bro 100,0%
Peab Projektfastigheter AB  556202-6962  Stockholm  100,0%
Fastighetsforvaltningsbolaget
Gasellen 2 HB 916563-4271  Stockholm  100,0%
Olsson & Zarins Baltinvest
AB 556439-3592  Uppsala 100,0%
J.0.Z. Peab Group SIA 40003136462 Riga 100,0%
Kungsfiskaren Bygg &
Fastighet AB 556471-2296  Stockholm  100,0%
Stockholm Entreprenad AB 556569-4386 ~ Stockholm ~ 100,0%
Stockholm
Hamnentreprenad AB 556036-9133  Stockholm  100,0%
Siljan Anlaggning AB 556540-6211  Orsa 100,0%
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Redovisat varde i

Kapital moderbolaget, Mkr
Féretag Org.nummer Sate andel"? 2008 2007
PB Prefabmontage AB 556597-7138  Stockholm  100,0%
Peab Projektutveckling
Nord AB 556421-1091  Sundsvall 100,0%
Skillingenas AB 556587-0192  Béstad 100,0%
Ekenas i Ronneby AB 556641-9924  Bastad 100,0%
Riksten Friluftsstad AB 556547-8764  Stockholm  100,0%
Berg & Vag Maskin AB 556130-4972  Salem 100,0%
Markbyggen i Kalmar AB 556239-0491  Kalmar 100,0%
Kipsala Business Center SIA 40003729343  Lettland 100,0%
Gamla Varvet AB 556274-5090 Béstad 100,0%
TGS Fastigheter Nr 2 AB 556680-5106  Linkoping 100,0%
KB Klagshamn Exploatering  916563-4412  Bastad 100,0%
Peab | 5 AB 556679-4276  Ostersund ~ 100,0%
Peab Ulriksdal AB 556689-5537  Solna 100,0%
Ulriksdal Utveckling AB 556509-6392  Solna 100,0%
Peab Construction Syd AB ~ 556292-2368 Bastad 100,0%
Peab Construction i
Goteborg AB 556626-9089  Bastad 100,0%
Peab Utveckling Nord AB 556341-7228  Béstad 100,0%
J Aimqvist Bygg i Gnosjo AB 556421-1299  Béstad 100,0%
Peabskolan AB 556442-7432  Bastad 100,0%
Peabskolan i Angelholm AB  556066-3675 Béstad 100,0%
K.PK -Entreprenader AB 556117-7238  Tyreso 100,0%
Markarbeten i Varmland AB  556332-9373  Bastad 100,0%
Bronsspénnet AB 556713-9950 Malmo 100,0%
Nybyggarna i Nerike AB 556582-1146  Orebro 100,0%
Linje & Kabelpltjning i
Borlange AB 556487-3098 Borlange 100,0%
Kompligens Fastigheter AB  556691-2555 Bastad 100,0%
BKVA Fastighets AB 556694-4244  Béstad 100,0%
Olof Mobjer Entreprenad AB 556445-1275  Falkenberg ~ 100,0%
Geodells Intressenter AB 556615-7797  Jarfalla 100,0%
Geodells Byggnads AB 556396-4187  Jarfalla 100,0%
Ljungbyhed Park AB 556545-4294  Klippan 70,0%
Activus Ljungbyhed AB 556558-9644  Klippan 75,0%
Ljungbyheds Golfcenter AB  556571-3012  Klippan 100,0%
Peab Exploateraarena-
staden AB 556741-8586  Solna 100,0%
Peab Drivaarena AB 556741-8578  Solna 100,0%
Peab Agaarena 1 AB 556741-8552  Solna 100,0%
Peab Agaarena 2 AB 556741-8560 Solna 100,0%
G Nilsson Last & Planering i
Ranserdd AB 556236-0908  Kristianstad  100,0%
AB Jamshogs Grus &
Entreprenad AB 556048-3918  Olofstrom 100,0%
Peab Fastigheter i Vaxjo AB - 556716-6664 Bastad 100,0%
Peab Ugglarp AB 556094-5072  Bastad 100,0% 0
HalsingeBygg i
Hudiksvall AB 556624-4025 Hudiksvall ~ 100,0%
Varby Fastighets AB 556703-4771 Angelholm  100,0%
Berg och Falk AB 556602-3064 Odeshdg 100,0%
BEFAB Entreprenad
Mjolby AB 556595-7452  Linkoping 100,0%
BEFAB Schakt AB 556555-2287  Mjolby 100,0%
BEFAB Markteknik AB 556581-4612  Linkoping 100,0%
YP Entreprenad & Konsult AB 556486-8817  Linképing 100,0%
Peab Seicon Oy 1509374-8 Helsingfors ~ 100,0% 488 488
Oy Seicon Construktion
International LTD 0925347-7 Seinajoki 100,0%
Norra Tull Ab 21412119 Helsingfors ~ 100,0%
Peab Norge AS 990040729  Olso 100,0% 97 97
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Redovisat varde i

Kapital moderbolaget, Mkr
Foretag Org.nummer Séte andel"? 2008 2007
Peab AS 981032411  Oslo 100,0%
Bestum Prosjektutvikling AS 952 669 826  Oslo 50,5%
Gydas Vei DA 982796 083  Olso 100,0%
Ferdigbetong AS 987 013117 Tromso 100,0%
Bjorn Bygg AS 943672520  Tromso 100,0%
Haugen Eiendom AS 980343030  Tromso 100,0%
Nesland Eiendom AS 985788 170  Tromso 100,0%
Vestre Mortensnes Bolig AS 986 488 987  Oslo 100,0%
Peab Bolig AS 987099 011  Oslo 100,0%
Heimdalsgata 4 Utv. DA 987572809  Oslo 100,0%
Bekkestua Park AS 984 692 048  Oslo 100,0%
Lenken og Bueslaget
Utvikling AS 983 025 757  Oslo 100,0%
Engaland AS 990 153825  Oslo 100,0%
ANS Solligarden 957 524 346 Olso 100,0%
Peab Bolig Prosjekt AS 990892385  Oslo 100,0%
Kamomille AS 990892 199  Oslo 100,0%
Areal Invest AS 982 113377 Rygge 100,0%
Bergkrystallen Parkering AS 891324 782 Oslo 100,0%
Zerom Naring AS 992 177292 Oslo 100,0%
Strommen Centrum AS 985704 449  Oslo 100,0%
Raaen Entreprendr AS 860 882 582  Horten 100,0%
Senter Bygg Entreprendr AS 976 469429 Modum 100,0%
Byggservice &
Vedlikehold AS 986 346 384  Oslo 100,0% 88 88
Peab Invest AS 981704665 Oslo 100,0% 1332 1137
Peab Industri AB 556594-9558  Angelholm 94,1% 2402
Lattklinkerbetong AB 556239-1721  Allingsas 100,0%
Peab Industri Vaxtorp AB 556232-8368 Bastad 100,0%
A8 Alvbrinken AB 556620-6842 Boden 100,0%
Peab Industri Sverige AB 556594-9624  Angelholm  100,0%
Lambertsson Sverige AB 556190-1637  Bastad 100,0%
LKME i Forslov AB 556543-5293  Bastad 100,0%
KB Muraren 105 916837-9544  Mdindal 100,0%
Krantorp KB 969623-0540  Mdindal 100,0%
Swerock AB 556081-3031 Helsingborg  100,0%
Swerock Uppsala AB 556031-3289  Uppsala 100,0%
AB Uppsala Grus 556206-6281 Uppsala 100,0%
Rédasand AB 556042-8699  Lidkoping 100,0%
Pumpcenter i Vastsverige AB 556091-0746  Helsingborg  100,0%
Peab Transport & Maskin AB 556097-9493  Orkelljunga  100,0%
Peab Bildrift AB 556313-9608  Helsingborg 100,0%
AB Roler 556100-0729  Orebro 100,0%
Gruvgrus AB 556103-9933  Gallivare 100,0%
Peab Vagnpark AB 556234-0371  Bastad 100,0%
Engstréms Gravmaskiner 556308-2527  Boden 100,0%
Nordisk Maskintjanst AB 556417-8118  Lulea 100,0%
AB Vendels Grustag 556035-8383  Uppsala 100,0%
UMF Entreprenad AB 556658-8116  Uddevalla 100,0%
Gravsam AB 556530-4978 Uddevalla ~ 100,0%
Pajala Bilfrakt Ek.for 797600-0542  Pajala 100,0%
St: Eriks AB 556203-4750 Uppsala 100,0%
Génarps Fastighets AB 556469-9600 Hassleholm  100,0%
Mjobdckspannan AB 556313-0615 Svenljunga  100,0%
S:t Eriks Norge AS 990918635 Slemmestad  100,0%
Skandinaviska
Byggelement AB 556034-2148  Helsingborg 100,0%
Nordmarkens
Betongprodukter AB 556546-8229  Arjang 100,0%




Redovisat vérde i
Kapital moderbolaget, Mkr
Foretag Org.nummer Séte andel"? 2008 2007
Skandinaviska
Byggelement Norge AS 892890692  Slemmestad 100,0%
Peab Asfalt AB 556098-8122  Bastad 100,0%
Svenska Belaggningsaktie-
bolaget, SBB 556187-3828  Hylte 100,0%
Asfaltbelaggningar i
Boden AB 556279-8768  Boden 100,0%
Markteknik Schakt &
Transport i Are AB 556272-6140  Are 100,0%
Pionjaren Fastighets AB 556114-9773  Boden 100,0%
Asfaltgrabbarna i Pited AB  556571-9233  Pitea 100,0%
Asfalt & Vag i Strdngnés AB 556545-6034  Strangnds ~ 100,0%
Svensk Beldggningsteknik i
Savsjo AB 556539-9309  Savsjo 100,0%
Kvalitetsasfalt i
Mellansverige AB 556537-5432  Vasteras 100,0%
Véglaboratoriet i Norr AB - 556609-5500  Bastad 100,0%
NeTel AB 556592-4056  Stockholm  100,0%
NeTel AS 983096514 Oslo 100,0%
ATS Kraftservice AB 556467-5998  Lindesberg  100,0%
ATS Service AB 556707-9719  Markaryd 100,0%
ATS Mark AB 556707-8380  Markaryd 100,0%
Peab Grundlaggning
Norden AB 556554-1587  Bastad 100,0%
Nordenfjeldske Spunt
og Peleservice AS 916 964 145  Trondheim ~ 100,0%
Smefa Entreprenar AS 919653612  Vestby 100,0%
Peab Grundlaggning AB 556154-7364  Béstad 100,0%
Tollarps Betong & Paining AB556123-6612  Kristianstad ~ 100,0%
Peab Industri Grus AB 556715-5337  Angelholm  100,0%
Peab Industri Betong AB 556715-4827  Angelholm  100,0%
Peab Industri Asfalt AB 556715-4835  Angelholm  100,0%
Peab Industri Kran AB 556715-4843  Angelholm  100,0%
Peab Industri Byggelement
AB 556715-4850  Angelholm  100,0%
Peab Industri Norge AS 990609527 Oslo 100,0%
Lambertsson Norge AS 985129738 Skedsmo 100,0%
Kranor AS 976313062 Slemmestad  100,0%
Peab Industri Finland AB 556687-9226  Helsingborg  100,0%
Peab Industri Finland AB,
finsk filial 2006361-5 Nurmijarvi - 100,0%
Marttilan Betonirakennus Oy 077 212 0-6 Ollila 100,0%
Vasa Betongstation AB 1509160-3 Vasa 100,0%
Lambertsson Oy 0937993-4 Turku 100,0%
YN-Sora Oy 0706695-0 Kiikala 100,0%
Fastighets AB Skeppsdockan
i Malmo 556563-0711  Angelholm  100,0% 0 0
Fastighets AB Grisen 556466-1055  Bastad 100,0%
Valhall Flyg AB 556718-8593  Angelholm  100,0%
Valhall Flyg KB 969724-7865  Angelholm  100,0%
Peab International AB 556568-6721  Bastad 100,0% 348 348
Peab International B.V. 34119 597 Amsterdam  100,0%
Peab Svenstad AB 556329-5244  Bastad 100,0%
Br Paulsson Peab AB 556113-4114  Bastad 99,9% 157 167
Stadiongatans Lokaluthyr-
ning AB 556141-1736  Malmo 100,0%
Norrviken Exploaterings AB  556245-3356  Bastad 100,0%
Vejby Transport & Miljp AB 5562402742 Angelholm ~ 100,0% 1 1
Peab Byggkonstruktion AB 556059-0910  Stockholm  100,0% 51 51
Peab Konstruktion AB 556061-1500  Stockholm  100,0%
Peab Utvecklings AB 556511-5408  Bastad 100,0% 171 17
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Redovisat véarde i
Kapital moderbolaget, Mkr
Foretag Org.nummer Site andel"? 2008 2007
Fastighets AB Skanehus 556371-3816  Helsingborg 100,0%
Peab Holding AB 556594-9533  Bastad 100,0% 0 0
JaCo AB 556554-6487  Bastad 100,0%
Varvstaden AB 556683-1722  Bastad 100,0%
Skanehus AB 556547-6958  Bastad 100,0%
Fastighetsbolaget Fair
Fyrtio HB 916630-7422  Orebro 100,0%
Birsta Fastigheter AB 556190-3765  Helsingborg 100,0% 60 60
Peab Norden AB 556134-4333  Bastad 100,0% 16 16
Peab Skandinavien AB 556568-8784  Bastad 100,0% 0 139
Flygstaden Intressenter i
Soderhamn AB 556438-9665  Bastad 100,0% 272 272
HDWG Finans AB 556470-0184  Bastad 100,0%
Ortum AB 556641-8355  Helsingborg 100,0%
Stockholms Kommersiella
Fastighets AB 556105-6499  Stockholm  100,0%
Skanska Stenhus AB 556233-8680  Helsingborg 100,0%
CAMSOF AB 556077-8499  Bastad 100,0% 1 1
Peab Hem AB 556397-3071  Bastad 100,0% 0
Peab Ganarp AB 556565-2947  Bastad 100,0% 1
Incasec AB 556591-2267  Bastad 100,0% 0 0
Peab Tubsockan AB 556715-1773  Bastad 100,0% 0 0
Peab Grevie AB 556715-0213  Bastad 100,0% 0 0
Peab Invest Yek AB 556753-4226  Bastad 100,0%
Peab Bastad AB 556715-0239  Bastad 100,0% 0 0
Peab Boarp AB 556715-0247  Bastad 100,0% 0 0
Peab Konsult AB 556715-0254  Bastad 100,0% 0 0
Peab Invest Oy 1773022-9 Helsingfors  100,0% 635 635
Carpenova AB 556753-4242  Bastad 100,0% 0
Flextronics Holding
Ostersund AB 556663-2682  Bastad 100,0% 221
Peab Park AB 556107-0003  Bastad 100,0% 2
Peab Energi AB 556104-1533  Bastad 100,0% 60 60
Astorps Bioenergi AB 556644-8246  Bastad 100,0%
CompWell AB 556589-5140  Malmo 100,0%
CompWell Oy 1631252-7 Helsingfors ~ 100,0%
CompWell Sp.zo.o. 282227 Warszawa ~ 100,0%
Skéne Projektfastigheter AB 556471-9143  Bastad 100,0% 36 36
AB Kampenhof 556453-1688  Uddevalla 80,0%
Hyresmaskiner Gosta
Pettersson AB 556082-6470  Bastad 100,0%
KB Kampenhof 916849-5365  Goteborg 80,0%
Mauritz Larsson
Byggnads AB 556036-8242  Bastad 100,0%
Bomi AB 556470-0176  Bastad 100,0%
HB Muraren 126 916837-9759  Goteborg 100,0%
Projektfastigheter Vast AB  556044-1866  Bastad 100,0%
Projektfastigheter
Gotaland AB 556259-3540  Bastad 100,0%
Pleiad Speyer GmbH Speyer 100,0% 0
Summa 11276 7281

1) Kapitalandelen 6verensstammer med rostrattsandelen forutom for Peab Industri AB
dar rostandelen uppgar till 97,1 procent.

2) Forutom for de koncernféretag som foérvarvades under 2008 (se not 6) dverensstam-
mer kapitalandelen 2008 med kapitalandelen for 2007.
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Moderbolaget

Mkr 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 10858 11348
Inkop 3206 60
Lamnade aktieagartillskott 1315 120
Utdelning aktier i Peab Industri AB - -600
Forsaljningar -1850 -70
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13529 10858
Ingéende uppskrivningar 100 100
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 100 100
Ingdende nedskrivningar -3677 -3632
Forsaljningar 1848 62
Arets nedskrivning -524 -107
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2353 -3677
Utgaende redovisat varde 11276 7 281

Andelar i koncernforetag har i moderbolagets redovisning under aret nedskri-

vits med 524 Mkr (107). Nedskrivningen avser vilande foretag eller féretag

med ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett varde motsvarande eget
kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultatrakningen pa raden ”"Resultat

fran andelar i koncernféretag”.
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m Kassaflédesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Erhallen utdelning 33 63 33 32
Erhallna rantor 136 111 41 24
Erlagda rantor 192 94 223 148
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Resultatandel joint ventures/
intresseféretag 6 -33
Erhallen utdelning fran joint
ventures 31
Av- och nedskrivningar 130 254 525 108
Orealiserade valutakurs-
differenser -23 45
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -70 -15 1 1
Rearesultat forsaljning av
rorelse/dotterforetag -53 -3
Avsattningar 4 7
Forandring verkligt varde
finansiella instrument 328 198 328 199
Upplupna kostnader och
reserveringar -162 -30 85)
Utdelning fran dotterféretag -795  -1557
Summa 170 454 59 -1214
Transaktioner som inte medfor betalningar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Forvarv av tillgang genom
finansiell leasing 22 105
Forvarv av dotterforetag finan-
sierat via lan fran saljaren 70 33
Konvertering av skuld till eget
kapital 4 466 4 466
Forvarv av dotterféretag genom
apportemission 2 386
Forvarv av dotterféretag med
egna aktier 12




Forvarv av dotterforetag och rorelser

Koncernen
Mkr 2008 2007
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 1631 70
Materiella anlaggningstillgangar 3561 168
Finansiella anlaggningstillgangar 93 29
Uppskjutna skattefordringar 1021
Omsattningstillgangar 2478 382
Likvida medel 423 61
Minoritetsintressen -87 -5
Langfristiga avsattningar -150 -3
Langfristiga rantebarande skulder -3110 -78
Uppskjutna skatteskulder -426 -64
Kortfristiga rorelseskulder -1626 -236
3808 324
Uppskjuten skatteintakt -465
Képeskilling 3343 324
Lan fran saljaren -70 -33
Apportemission -2 386
Forvarvat med egna aktier -12
Utbetald kopeskilling 875 291
Avgar: Likvida medel i
forvarvade foretag -423 -61
Paverkan pa likvida medel 452 230
Avyttring av dotterféretag
Koncernen
Mkr 2008 2007
Avyttrade tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar 1 6
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 29 34
Rérelsefordringar 6
Likvida medel 1
Minoritet -1
Langfristiga avsattningar -2
Langfristiga rantebarande skulder -58 -25
Rorelseskulder -4 -9
-34 12
Forsaljningspris 19 15
Avgar: Lan till képaren -6
Erhéllen képeskilling 13 1®
Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag -1
Paverkan pa likvida medel 12 15

NOTER

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram genom
successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallandegrad.
Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos avseende projektets
slutliga utfall ar en kritisk bedémning som ar vasentligt for resultatredovis-
ningen under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt resultat av-
seende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogoérelse av dessa aterfinns i not 15. Som forstas av beskriv-
ningen i not 15 skulle &ndringar under 2009 av férutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet
pa goodwill.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Redovisat varde har bedémts baserat pa radande prisniva per fastighet
pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan andra redovi-
sade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta.

Tvister
Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de, enligt
basta bedémning, redovisade.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen av
skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade uppskjutna
skatter.

Redovisningsprinciper

Nya redovisningsstandards och tolkningar av befintliga standards kan
leda till férandringar som kan innebara att vissa transaktioner i framtiden
skall hanteras annorlunda an enligt tidigare praxis.

m Uppgifter om moderbolaget

Peab AB ar svenskregistrerat aktiebolag med sate i Bastad. Peab ABs
aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Margretetorpsvagen 84, 260 92 Forslov.

Koncernredovisningen for ar 2008 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven i intresseféretag och joint venture foretag.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Forslév den 3 april 2009

Goran Grosskopf Mats Paulsson
Ordférande Verkstallande direktor
SR AN {"/}g‘j"*u
Annette Brodin Rampe Karl-Axel Granlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Svante Paulsson Lars Skold
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 3 april 2009. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-

och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 14 maj 2009.




REVISIONSBERATTELSE.

Till arsstamman i Peab AB (publ)
Org nr 556061-4330

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Peab AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 29 — 90. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet férsékra mig om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Forslév den 3 april 2009

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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OM AKTIEN OCH AGARNA.

Peabs B-aktie ar noterad vid NASDAQ OMX Nordiska
bors — MidCap. Peabs boérsvarde vid utgangen av
2008 uppgick till 6,3 miljarder kronor (11,3).

HANDEL MED PEAB-AKTIEN

Peab-aktiens stangningskurs den 31 december 2008 var 21,60
kr, vilket innebar en minskning under 2008 med 68 procent. Den
svenska aktiebérsen, matt med Affarsvarldens generalindex
minskade under 2008 med 42 procent. Under 2009 har Peab-
aktien som hogst noterats i 30,60 kr och som lagsti 21,90 kr.
Under 2008 har Peab-aktien som hégst noterats i 68,25 och som
lagsti 15,20 kronor. Under 2008 omsattes 94,2 miljoner aktier
(114,2), vilket motsvarar 374 000 per borsdag (457 000). En
handelspost uppgar till 100 aktier.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

P& extrastdmman den 10 november 2008 beslutades att lamna
ett offentligt erbjudande till Peab Industris aktieagare och konver-
tibelinnehavare att 6verlata samtliga aktier och konvertibler i Peab
Industri. Erbjudandet innebar att aktiedgarna i Peab Industri
erbjods for tva (2) aktier i Peab Industri tre (3) nyemitterade aktier
i Peab av respektive serie. Med anledning av erbjudandet besluta-
des aven om nyemission av hogst 14 708 553 aktier av serie A och
hogst 113 173 269 aktier av serie B. Som en foljd av forvarvet av
Peab Industri har nyemissioner genom apport i Peab AB genom-
forts under december 2008. Det 6kade antalet aktier och roster i
Peab AB genom apport den 12 december 2008 och den 22
december 2008 uppgick till 14 708 553 A-aktier representerande
147 085 530 roster och 101 720 827 B-aktier representerande
101 720 827 roster. Nyemissionsbeloppet uppgick till 2 386 Mkr.

Per 31 december 2008 uppgick aktiekapitalet till 1 557 013 138 kr.
Antalet aktier var 291 030 493 med ett kvotvarde om 5,35 kronor
vardera.

Under februari 2009 har ytterligare nyemission genom apport
genomforts till foljd av forvarvet av Peab Industri. Det 6kade antalet
aktier och roster i Peab AB genom apport den 9 februari 2009
uppagick till 5 019 237 B-aktier representerande 5 019 237 roster.
Nyemissionsbeloppet uppgick till 133 Mkr. Det totala antalet
registrerade aktier och roster i Peab AB efter nyemissionerna
december 2008 och i februari 2009 ar 296 049 730 aktier fordelat
pa 34 319 957 A-aktier och 261 729 773 B-aktier. Aktier av serie
har 10 réster och aktier av serie B har 1 rost. Samtliga aktier ager
lika ratt till bolagets tillgangar och vinst.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2008 till

5625 000 B-aktier, motsvarande 3,2 procent av totalt antal aktier.

AKTIEN

Peabs arsstamma besl6t den 15 maj 2008 att ge styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta arsstamma for-
varva maximalt sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter
forvarven innehar hogst 10 procent av aktierna i bolaget.

Under aret har 7 053 600 B-aktier, motsvarande 2,4 procent av
totalt antal aktier, aterkopts for 282 Mkr. Under samma period har
301 800 B-aktier avyttrats for 12 Mkr som dellikvid vid féretags-
forvarv. Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2008
till 12 376 800 B-aktier, motsvarande 4,3 procent av totalt antal

aktier.

AVBRUTEN EMISSION AV KONVERTIBLER

Peabs arsstamma godkande den 15 maj 2008, styrelsens for-
slag att den 1 december 2008 emittera och 6verlata maximalt

2 000 000 konvertibler (Peab konvertibler 2008/2012) till nyan-
stéllda i Peab. Enligt arsstammobeslutet skulle konverteringskurs
och ranta baseras pa marknadsférhallanden under hésten 2008,
och erbjudandet skulle ha Iamnats till personalen under november
2008.

Mot bakgrund av den radande finansoron, de férandrade
marknadsférutsattningarna fran arsstammobeslutet och det rimliga
antagandet att erbjudandet till nyanstéallda inte 1&angre star i aktie-
agarnas intresse, beslutade styrelsen att avbryta programmet att

emittera och till nyanstallda éverlata Peab konvertibler 2008/2012.

UTDELNING

For ar 2008 foreslas en utdelning med 2,25 kr per aktie (2,25).
Exkluderat de 12 816 800 aktier som innehas av Peab AB den 11
februari 2009, som ej berattigar till utdelning, innebar den fore-
slagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 637 Mkr (377).
Beréaknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter
skatt uppgar féreslagen utdelning till 58 procent (47). Beraknat
som en andel av koncernens redovisade resultat proforma inklu-
sive Peab Industri uppgér féreslagen utdelning till 37 procent.
Utdelningsférslaget motsvarar en direktavkastning pa 9,0 procent

baserat pa slutkursen den 27 februari 2009.

KAPITALMARKNAD

Peab har som mal att fortidpande tillhandahalla en saklig och
rattvisande redovisning av koncernens verksamhet till aktieagare,
kapitalmarknad och media. Detta sker genom ekonomisk rappor-
tering samt pressmeddelanden vid viktiga affarshandelser. Ett
flertal analytiker foljer och upprattar analyser av Peab. En forteck-
ning 6ver dessa analytiker finns nedan och pa var hemsida under

peab.se/analytiker.
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AKTIEN

Kursutveckling Peab-aktien.
2 januari 2008 - 27 februari 2009
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AKTIEAGARINFORMATION.

ARSKALENDER 2009

Arsstamma 14 maj
Delarsrapport januari — mars 14 maj
Halvarsrapport januari —juni 25 augusti

25 november
17 februari 2010
april 2010

Delarsrapport januari — september
Bokslutskommuniké 2009
Arsredovisning 2009

FINANSIELL INFORMATION
Peab lamnar kvartalsvis finansiella rapporter pa svenska
och engelska om foretagets utveckling. Finansiell information,
PeabJournalen och 6vrig information som lamnas om
verksamheten kan hamtas pa Peabs hemsida, peab.se eller
bestallas genom:

Peab AB, Information, 260 92 Forslov

Tfn 0431-890 00, Fax 0431-45 19 75

AKTIEAGARKONTAKT
Mats Leifland, Vice VD, Tfn 0431-891 16
mats.leifland@peab.se

Gosta Sjostrom, Informationschef, Tfn 0431-891 26
gosta.sjostrom@peab.se

Mikael Johansson, IR-ansvarig, Tfn 0431-891 14
mikael.johansson@peab.se

ANALYTIKER SOM FOLJER PEAB

ABG Sundal Collier

Carnegie

Evli Bank

Handelsbanken Capital

Markets

HQ Bank

SEB Enskilda

Swedbank Markets

Jonas Andersson
jonas.andersson@abgc.se

Fredrik Skoglund
fresko@carnegie.se

Magnus Eidemo
magnus.eidemo@evli.com

Tobias Kaj
tokal4@handelsbanken.se

Olof Nystréom
olof.nystrom@hagqvi.com

Bengt Claesson
bengt.claesson@enskilda.se

Niclas Hoglund
niclas.hoglund@swedbank.com
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Data per aktie

Aktiekapitalets utveckling under perioden 1974-2009

Forandring, Totalt,
2008 2007 Ar Mkr Mkr
Resultat, kr 6,56 4,92 1974 Nyemission 0,1 0,1
- efter utspadning 6,45 4,77 1978 Fondemission 9:1 0,9 1,0
Eget kapital, kr 22,86 21,32 1983 Fondemission 7:1 7,0 8,0
- efter utspadning 24,13 20,27 1986 Split 10:1 - 8,0
Kassaflode fore finansiering, kr -7,59 8,70 1986 Fondemission 1:4 2,0 10,0
— efter utspadning 720 841 1987 Nyemission 1:2 5,0 15,0
Borskurs vid arets slut, kr 21,60 66,75 1989 F(.)ndemissio.n ?:1 30,0 45,0
Borskursleget kapital, % 945 3130 1992 Riktad nyemission 630 1080
Ordinarie utdelning, kr 225 225 ]232 E'yketfndls';fr:”';j'on 33:8 ;2?8
FD)/';e_Tath)kasm'”g' % 10’3 31‘2 1997 Nyemission 3:10 1596  691,5
2000 Konvertering 148,7 840,2
1) For 2008, styrelsens forslag till arsstamman 2000 Teckning 1,2 841,4
2) Baserat pa slutkurs vid arets slut 2002 Teckning 30,6 872,0
2007 Indragning -55,0 817,0
2007 Fondemission 57,1 8741
2007 Konvertering 59,2 933,3
2007 Split 2:1 - 933,3
2008 Konvertering 0,8 934,1
2008 Nyemission apport 622,9 1557,0
2009 Nyemission apport 26,9 1583,9
Agarforteckning 2009-02-28 Totalt Andel Andel
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Mats Paulsson med bolag 9754910 34398610 44153 520 14,9 21,8
Erik Paulsson med familj och bolag 12207615 19966299 32173914 10,9 23,5
Karl-Axel Granlund med bolag 18 050 875 18 050 875 6,1 3,0
Fredrik Paulsson med familj och bolag 4261430 6002 154 10263 584 3,5 8,0
Stefan Paulssons dédsbo 4261 431 5956 781 10 218212 3,5 8,0
Svante Paulsson med familj och bolag 1720908 2 393 580 4114 488 1,4 3,2
Swedbank Robur fonder 4292 458 4 292 458 1,4 0,7
SEB Investment Management 4124 780 4124 780 1,4 0,7
Sara Karlsson med familj och bolag 1778 140 1218 067 2996 207 1,0 3,1
Peabs vinstandelsstiftelse 3651309 3651 309 1,2 0,6
Handelsbanken fonder 3 351 596 3 351 596 1.1 0,6
Lansforsakringar fonder 2524 195 2524195 0,9 0,4
Utlandska aktieagare 40969 668 40 969 668 13,8 6,8
Ovriga aktieagare 335523 102012601 102348 124 34,6 17,5
Totalt utestaende aktier 34 319 957 248912973 283 232930
Peab AB 12816800 12816 800 4.3 2,1
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730 100,0 100,0

Foérdelning av aktieinnehav 2009-02-28
Antal aktier

Antal aktiedgare

Andel av kapitalet, % Andel av résterna,%

1-500 10 413 0,6 0,3
501-1 000 4028 1.1 0,5
1001-5 000 7440 6,2 3,0
5001-10 000 1577 3,7 1,9
10 001- 15 000 778 3,1 1,5
15 001-20 000 278 1,6 0,8
20 001- 831 83,7 92,0

25 345 100,0 100,0

Aktier och roster per aktieslag 2009-02-28

Aktieslag Antal Rostetal  Andel av kapitalet, %  Andel av rosterna,%
A 34 319 957 10 11,6 56,7
B 261729773 1 88,4 43,3

296 049 730 100,0 100,0

AKTIEN

Resultat per aktie” ¥
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For 2004-2005, ej omraknat for utdelningen av
Peab Industri.

For 2008, styrelsens forslag till arsstamman
Beraknat pa omraknat antal aktier efter split 2:1
for aren 2004-2006.

Alla balansposter utom 2007 inkluderar Peab
Industri.
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Agarkategorier, andel av kapitalet 2009-02-28

M Finansiella féretag och fonder 10%
m Ovriga svenska juridiska personer 42%
Utlandsboende agare 14%
Svenska fysiska personer 34%

Agarkategorier, andel av résterna 2009-02-28

B Finansiella foretag och fonder 5%
™ Ovriga svenska juridiska personer 50%
Utlandsboende agare 7%
Svenska fysiska personer 38%
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EN ANSVARSFULL PARTNER

”Peab bygger for framtiden. Vi vill vara det ledande
och mest attraktiva bygg- och anlaggningsforetaget i
Sverige. Det vi bygger ska skapa mervarden for vara
kunder, leverantoérer och oss sjalva samt bidra till en
hallbar samhéllsutveckling. En god ekonomisk 16n-
samhet ar en forutsattning for att vi ska lyckas.”

DET SKA VARA BRA ATT ARBETA PA PEAB
Som arbetsgivare har Peab ett stort ansvar for att medarbetarna
ska ma bra och vara sakra pa arbetsplatsen. Brister i arbetsmiljon
orsakar inte bara lidande fér den enskilde arbetstagaren utan ger
aven foretaget kostnader i form av sjukskrivningar och arbets-
bortfall.

Alla anstéllda ska kanna ett ansvar for — och delaktighet i

— arbetet med att férbattra arbetsmiljon.

ARBETSMILJOREVISIONER

Arbetsmiljécheferna har under aret genomfért mer an 250 arbets-
platsbesok och gjort sa kallade larande arbetsmiljorevisioner for
att pa plats kunna félja upp effektiviteten i arbetsmiljoéarbetet, visa
pa forbattringsmojligheter samt faststalla atgardsplaner. Detta

arbete kommer att fortsatta aven under 2009.

NOLLFELSVISION

Peab har en nollfelsvision nér det galler arbetsplatsolyckor och
tillampning av ordnings- och skyddsregler. Denna vision galler for
bade var egen personal och for vara underentreprencrer. Det
finns en fastlagd strategi for detta arbete som tillampas pa vara
arbetsplatser. Har har skyddsombuden en stark roll och kompe-
tenshojande traffar genomfors arligen i samtliga regioner for att

Oka deras delaktighet och engagemang.

Utveckling arbetsolyckor och arbetssjukdomsfall i Peab
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Mats Paulsson, VD i Peab

MINSKA BELASTNINGSSKADOR

Byggbranschens, och darmed aven Peabs, stdrsta problem inom
halsoomradet ar belastningsskador. For att minska dessa har vi i
samarbete med Previa tagit fram en utbildning, dar vara medar-
betare far en 6kad kompetens, ett férandrat beteende och ett
starkare egenansvar for att minimera belastningsskador och

olyckor. Utbildningen startar under 2009.

MEDARBETARINFLYTANDE

Vi vill ha ansvarsfulla och medskapande medarbetare. Darfor ar
personligt inflytande och majligheten att kunna paverka sin
arbetssituation viktig. En decentraliserad organisation med korta
beslutsvagar ar darfér nagot som kannetecknat Peab anda
sedan starten. Vi ar 6vertygade om att det personliga engage-
manget 6kar vara medarbetares motivation att ta egna initiativ

vilket i sin tur 6kar kvaliteten och gor vara kunder annu néjdare.

EN UTVECKLANDE FRITID

En god arbetsmiljo kréver ocksa en bra fritid. Darfor har Peab
bland annat utvecklat ett rikstackande koncept for halsobefram-
jande atgarder och en innehallsrik fritid. Sarskilda personalkon-
sulenter driver och utvecklar konceptet som bland annat erbjuder

aktiviteter inom sport, halsa, fritid, hobby, kultur och néjen.

Utveckling sjukfranvaro i Peab
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BRA FOR MILJON ATT ANLITA PEAB

| vart arbete for en hallbar samhallsutveckling har vi lagt grunden
genom att inférliva miljéfragorna i vara arbetssatt. Vi har en fore-
tagspolicy som integrerar miljo, hallbar utveckling, kvalitet samt
arbetsmiljé och personalfragor. Vi har ocksa utvecklat ett verk-
samhetsledningssystem (VLS) dar vi har samordnat miljéfragorna
i vara processer.

Verksamhetsledningssystemet ar baserat pa kraven i ISO14001.
har under lang tid lagt stor vikt vid att integrera miljéfragorna i
vart satt att arbeta. Vi vet att det &r vad vi astadkommer i vara
projekt som har betydelse for vara kunder och fér kommande
generationer.

Vi kommer att fortsatta vart arbete med att hoja var kompetens
i miljofragor for att mota framtidens krav pa ett hallbart byggande
som tar hansyn till bade manniskor och miljé. Ett kvitto pa att vi ar
pa ratt vag ar de manga projekt med héga miljokrav vi har férmanen
att delta i.

VISION, STRATEGI OCH MAL

Under hésten 2008 fastslog Peab en vision, strategi och fyra
fokuserade malomraden for det framtida miljdarbetet. Detta kom-
mer att integreras i affarsplanen och under 2009 kommer ett antal

specificerade delmal att utarbetas.

FOKUSERADE MALOMRADEN

+ Energieffektivt byggande med minsta méjliga klimatpaverkan
» Resurseffektivt materialutnyttjande

+ Miljdmedvetna produktval

« Effektivt transportsystem

GREEN BUILDING
EU-kommissionen startade 2005 tillsammans med bland annat
Fastighetsagarna i Sverige Programmet for Green (GBP). Det ar
ett frivilligt program vars malsattning ar att i stérre utstrackning
forverkliga kostnadseffektiva energibesparingsatgarder. For att
en byggnad ska certifieras som maste den totala energiférbruk-
ningen vara minst 25 procent lagre an Boverkets byggregler.
Peab ar partner inom programmet och har idag tva projekt

som certifierats.

PEAB HUSDEKLARATION

Peab Husdeklaration ar ett webbaserat system fér granskning
och dokumentering av byggprodukters status nar det galler
lamplighet, kompatibilitet och miljopaverkan. Systemet har
utvecklats av Svensk Husdeklaration AB och Peab har som enda
byggentreprentr ensamréatt att anvanda systemet i utvalda projekt.

Med Peab Husdeklaration kan vi bland annat identifiera olika

PEAB ARSREDOVISNING 2008

byggprodukters kompabilitet och lamplighet, spara vilket material
som har anvants samt dokumentera ansvarsomraden genom

intyg fran bade entreprendrer och leverantorer.

IDENTIFIERING AV FARLIGA AMNEN

Peab tillampar BASTA-systemet. BASTA ar ett branschgemen-
samt system for att fasa ut de allra farligaste kemiska produkter-
na och byggvarorna fran vara projekt.

Peab ar aven medlem i Byggvarubedémningen, ett miljobedém-
ningssystem for byggvaror. Vi anvander detta hjalpmedel vid vara
inkdp och staller ocksa krav pa att vara leverantérer goér detsamma.
Mer information om Byggvarubeddémningen finns pa

www.byggvarubedomningen.se.

FOREBYGGANDE ARBETE

Viktiga delar i vart interna miljdarbete ar kompetensutveckling
Det ar vart samlade miljdarbete varje dag ute i vara projekt som
avgor om vi lyckas och darfor sker en kontinuerlig kompetensut-
veckling inom Peab.

En annan viktig del ar riskeliminering. Vi analyserar och doku-
menterar risker i vara projekt och arbetar forebyggande for att
minimera riskerna. Detta gors for att vi ska vara sakra pa att miljo-
kraven har beaktats och for att vi ska identifiera faktorer som &r
viktiga ur miljosynpunkt. Projektens miljorisker, krav, férebyggande
atgarder, uppfoljning och dokumentation identifieras och styrs

med hjalp av en projektplan med tillhérande checklistor.




BRA ATT GORA AFFARER MED PEAB

Peab ar ett stort foretag med manga medarbetare och kontaktytor
vilket gor att var verksamhet &ven paverkar samhallsutvecklingen i
stort. Var lokala férankring innebar att vi kontinuerligt for en dialog
med intressenter pa lokal niva, men vi har aven frekventa viktiga
kontakter pa regional och nationell niva. Vi uppmuntrar ocksa vara
medarbetare att engagera sig i fragor som framjar bade samhalls-

utvecklingen i allmanhet och invanarna lokalt i synnerhet.

VI FOLJER REGLER

Peab engagerar sig enbart i affarsverksamhet som stammer med
nationella lagar och god affarsetik. Lagar, bestammelser och
normer ar dock miniminivan. Peab har pa4 manga omraden annu

hogre ambitioner, vilka framgar av vara arliga affarsplaner.

VI AR ARLIGA

Peab har byggts upp och vuxit sig stort i konkurrens. Vi ser kon-
kurrens som en férutsattning for var fortsatta sunda utveckling
och tillater inte nagon form av prissamverkan, kartellbildning eller
missbruk av eventuellt egen férekommande marknadsdominans.
Alla delar av Peabs verksamhet ska sta for regelratt och sund

konkurrens — vid anbud, offert, upphandling och inkop.

VI BIDRAR
Vi sponsrar noga utvalda program med inriktning pa sociala och

humanitara andamal samt idrott. Daremot ger vi aldrig ekonomiska

bidrag till politiska partier eller enskilda politiker.

HALLBARHETSREDOVISNING

VI STALLER SAMMA KRAV PA VARA PARTNERS
Vart ansvar gentemot omvarlden kraver att ocksa vara samarbets-
partners ansluter sig till vara faststallda hallbarhetsprinciper. |
Sverige har det arbetet kommit langt. | takt med att verksamheten,
framforallt inom inkop, blir allt mer globaliserad samtidigt som
vikten av sparbarheten 6kar behdéver vi ocksa kontrollera vara
utlandska leverantéren. Vi initierar darfor nu ett kontrollsystem
som skall sakerstalla att hela var verksamhet drivs efter koncer-

nens miljomassiga, sociala och etiska principer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Styrningen av Peab-koncernen utgar fran aktie-
bolagslagen samt 6vrig relevant lagstiftning, bolags-
ordningen, Nasdaq OMX’, Stockholm regelverk for
emittenter, samt Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden).

KONCERNENS STYRNING OCH KODENS
TILLAMPNING

Peab har under 2008 tillampat Koden fullt ut och nagra avvikelser

fran Koden har inte gjorts under rakenskapsaret.*
Bolagsstyrningsrapporten med styrelsens rapport om den

interna kontrollen har inte granskats av bolagets revisor och utgor

inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

ARSSTAMMA OCH NOMINERINGSPROCESS
Arsstamma holls den 15 maj 2008 i Grevieparken, Grevie. Vid
stamman var 398 aktieagare, representerande cirka 75 procent
av rosterna, narvarande personligen eller genom ombud.
Nominering av styrelseledamaéter (och i forekommande fall
revisorer) infor en arsstamma sker i 6verensstammelse med den
nomineringsprocess som faststéllts pa féregaende arsstamma.
Vid arsstamman 2008 férordade de storre aktiedgarna en val-
beredning bestaende av styrelsens ordférande samt ytterligare
tre till fyra ledamoter, varav tva till tre ledamoter skall representera

storre aktiedgare och en till tva ledamoter skall representera

SSTYRNING

Gdran Grosskopf, Styrelseordférande

mindre aktieagare. Stamman valde Malte Akerstrém, Géran
Grosskopf, Erik Paulsson och Leif Franzon att utgéra Peabs
valberedning och Malte Akerstrom utsags till dess ordférande.
Valberedningens forslag kommer att presenteras for aktiedgarna
i kallelsen till arsstamman 2009. En redogorelse for valbered-
ningens arbete kommer att finnas tillganglig pa Peabs hemsida.
Med anledning av foérslaget fran bolagets storre aktieagare; att
Peab AB skulle férvarva Peab Industri AB holls extra bolagsstamma
den 10 november 2008 i Grevieparken, Grevie. Vid stamman var
169 aktieagare, representerande cirka 74 procent av rosterna,

narvarande personligen eller genom ombud.

*Koden reviderades per 2008-07-01 varigenom en ny regel innebarande att majoriteten av valberedningen skall vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inférts. Peabs valberedning, som utsags vid arsstdmman den 15 maj 2008, bestar
av fyra ledaméter varav en ledamot ar oberoende. Detta har ej betraktats som en avvikelse frén Koden.

Styrelsesammantréaden, narvaro 2008

1312 15/12 4l4

14/5 15/5" 5/6 1

=

7 2518 12/10 14/10 17/11 8112 19/12 22/12

Arsstammovalda ledamoter

Goran Grosskopf D . D D . o . . . B .
Mats PaU|SSOn ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Anette Brodin Rampe D . D o . o . o . . B o
Karl-Axel Granlund . . . . o . . . . . o . .
Svante Paulsson . . . . . . . . . . . . .
Stefan Paulsson - - - - - - - - - - —
LarS Sk0|d ° ° ° ° . ° ° . ° ° . °
Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Bengt Ericsson o . o - - - - - - - — — -
Kent EriCSSOn ° ° ° ° . ° ° . ° ° . ° °
Patrik Svensson . . . . . . . . . . o .
Arbetstagarsuppleanter

Lars Bergman o . . . . o . o
David Karlsson -~ - . . . . . .
Kim Thomsen — - - - - - . . . . o . .

1) Konstituerande styrelsesammantrade

© Narvarande

— Ingick ej i styrelsen under markerad tidsperiod
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Enligt Peabs bolagsordning skall styrelsen besta av, utéver lag-
stadgade arbetstagarledaméter, lagst fem och hogst nio styrelse-
ledamaéter. Styrelseledamoéterna valjs arligen av arsstamman.
Styrelseledaméterna har inte nagon specifik pensionsalder och
inte heller n&gon tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan
sitta i styrelsen. Vid arsstamman 2008 valdes féljande personer

som styrelseledamoter:

OMVAL

Karl Axel Granlund
Svante Paulsson
Lars Skold

Goran Grosskopf
Mats Paulsson

Annette Brodin Rampe

Goran Grosskopf utsags av arsstamman till styrelsens ordférande.
Foljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman 2008
utsedda av arbetstagarorganisationerna: Patrik Svensson, Kent
Ericsson (ledaméter), Lars Bergman och David Karlsson (supple-
anter). Harefter har Kim Thomson (ledamot) utsetts.

Under 2008 hdlls 15 styrelsesammantraden. Av dessa var 5
ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstituerande
styrelsesammantradet), 5 styrelsesammantraden holls per telefon
och 5 styrelsesammantraden holls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid
styrelsesammantradena. Bolagets revisor har varit narvarande
vid 2 ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete foljer
den av styrelsen vid konstituerande styrelsesammantrade antagna
arbetsordning for styrelsen. Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen.

De av aktiedgarna valda styrelseledamoéterna ersatts i enlighet
med beslut taget pa arsstamman

Peabs verkstallande direktor, Mats Paulsson, som ockséa &r en
av foretagets storre aktiedgare, ar ledamot av styrelsen. Majoriteten
av de stammovalda styrelseledamoéterna (Géran Grosskopf,
Karl-Axel Granlund och Annette Brodin Rampe och Lars Skoéld)
ar oberoende i forhallande till féretaget och foretagsledningen.
Dessa ar ocksé oberoende i forhallande till bolagets storre agare.
Mats Paulsson och Svante Paulsson ar att betrakta som icke

oberoende i forhallande till foretaget och féretagsledningen.

REVISIONSUTSKOTT
Ledaméter under 2008:
Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund, Lars Skoéld,
Svante Paulsson och Annette Brodin Rampe.
Peabs revisionsutskott bestar av samtliga styrelseledamoter

utsedda av arsstamman utom Mats Paulsson.

PEAB ARSREDOVISNING 2008

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra foretagets finansiella rapportering, faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som féretaget far upphandla av
foretagets revisor, fortldpande har kontakt med bolagets revisor
avseende revisionens omfattning och inriktning samt synen pa
bolagets risker, utvarderar revisionsinsatsen och informerar val-
beredningen om utvarderingen samt bitradder valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och arvodering av revisionsin-
satsen. Revisionsutskottet har haft 2 sammantradden under 2008
vid vilka samtliga ledamoter i utskottet deltagit. Vid dessa tillfallen
har ocksa bolagets revisor deltagit.

Revisionsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT

Ledamdter under 2008:

Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund och Mats
Paulsson.

Finansutskottet hanterar och beslutar i finansiella fragor enligt
en av styrelsen faststalld Finanspolicy. Vid finansutskottets sam-
mantraden deltar representanter fran foéretagsledningen som
foredragande. Finansutskottet har sammantratt vid 6 tillfallen
under 2008. Vid ett sammantréde har en representant ej narvarat,
i 6vrigt har samtliga ledaméter deltagit vid samtliga sammantraden.

Finansutskottet rapporterar [dpande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ledamdter under 2008:

Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund och Mats
Paulsson.

Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk fér koncer-
nens chefer avseende 16n och 6vriga anstallningsvillkor. Ersatt-
ningsutskottet har sammantratt vid 2 tillféllen under rakenskaps-
aret, vid vilka samtliga ledamoter i utskottet deltagit.

Ersattningsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Arsstamman 2008 beslét om Ersattningspolicy for koncernled-
ningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om |6n och andra erséttningar till vd
och 6évriga personer i koncernledningen aterfinns i not 8 i ars-

redovisningen, sidan 60.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-

program for styrelsen eller féretagsledningen.




REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning skall en eller tva revisorer med lika
antal suppleanter véljas av arsstamman (tidigare ordinarie
bolagsstdamma) for en period om fyra ar. Vid arsstamman 2007
valdes auktoriserade revisorn Alf Svensson, KPMG, till revisor och
auktoriserade revisorn Dan Kjellgvist, KPMG till revisorssuppleant
i bolaget. Utover revision har Alf Svensson, Dan Kjellgvist och
KPMG endast tillhandahallit Peab tjanster i form av redovisnings-
och skattekonsultationer samt vissa analyser i samband med

forvarv och avyttringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING
Verkstéllande direktoren leder verksamheten i enlighet med
ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar fér den l6pande
forvaltningen och kontrollen av koncernen. Genom att arbeta
med ett ledningsforum i hela koncernen uppnas ett effektivt
beslutsfattande samt en god kommunikation. Ledningsforumet
delas upp i koncernledningen och ledningsgruppen.
Koncernledningen bestar av VD samt vice VD:ar i Peab AB.
Sammantraden sker en gang per manad och behandlar fragor
med inriktning pa strategi och utveckling for forbattrad ldnsamhet.
Ledningsgruppen bestar av koncernledningen, operativa chefer
samt ansvarig for operativ ekonomi och bolagsjuristen i Peab AB.
Stodfunktionschefer adjungeras vid behov. Sammantraden sker
en gang per manad och behandlar fragor med inriktning pa

struktur och samordning.

VERKSAMHETSSTYRNING

Peabs organisation utméarks av produktionsfokus med tydlig
decentralisering och éverlamnande av befogenheter och ansvar i
syfte att uppna effektiv styrning och kontroll inom respektive verk-
samhetsomrade. Stodfunktionerna stédjer hela Peab-koncernens

verksamhet.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det etiska arbetet pa
Peabs karnvarden; Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitliga.
Dessa karnvarden ligger till grund for "Peabs Etiska Riktlinjer”
som koncernledningen faststallt. Arbetet med att sprida och
forankra Peabs Etiska Riktlinjer i alla delar av verksamheten

pagar kontinuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och

BOLAGSSTYRNING

system for koncernens styrning och kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Verkstallande direktéren ansvarar for att
den interna kontrollen &ar organiserad och foljer de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenheter vilket foljer koncernens
operativa struktur. Finansiell styrning och kontroll utférs av
koncernfunktion Koncernekonomi/finans i samverkan med
koncernfunktion Operativ ekonomi.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll avseende finansiell rap-
portering har faststallts genom Policy for intern kontroll. | policyn
regleras hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen skall organiseras, granskas och bedémas utifran
féljande perspektiv:
= kontrollmiljo
¥ riskbeddmning
® information och kommunikation

® kontrollstruktur

Koncernledningen med stéd av koncernfunktionerna Operativ
ekonomi samt Koncernekonomi/Finans ansvarar for att samtliga
affarsenheter inom koncernen arbetar i enlighet med policyn. VD
ansvarar for att rapportering till styrelsen, avseende den finan-
siella rapporteringen, goérs vid det forsta ordinarie styrelsesam-
mantradet som ager rum efter respektive rakenskapsars utgang.
Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning.
Den etablerade kontrollstrukturen tillsammans med verksam-

hetens omfattning bed®ms inte motivera en egen internrevision.
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE

Goran Grosskopf
f. 1945. Invald 2004.

Professor, Jur dr och
Ekonomie dr h.c.
Styrelseordférande Peab AB
och Ingka Holding BV, styrelse-
ledamot i Appo Services AG,
Birgma International SA och
Svox AG. Tidigare professor

i skatteratt och arbetande
styrelseordférande i Tetra
Laval Group.

Innehav: 460 000 B-aktier.

Annette Brodin Rampe

f. 1962. Invald 2000.
Civing.

Senior Partner i Brunswick
Group. Styrelseledamot i
Peab AB, Pilum AB och
Bingocluster AB. Tidigare
olika ledande befattningar
inom E.ON Sverige AB,
Exxon Chemical Inc och
VD for Senea AB.
Innehav: 27 000 B-aktier.

Kim Thomsen
f. 1965. Utsedd 2008.

Byggnadssnickare Bygg
Sverige

Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget.

REVISORER

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civ ing.

Huvudagare och styrelseord-
forande i Volito AB.
Styrelseordférande i CTT
Systems AB.

Innehav: 18 050 875 B-aktier.

Lars Skold

f. 1950. Invald 2007.

VD STC Interfinans AB
Styrelseordférande i Ewerman
AB, Allfrukt i Stockholm AB,
Satotukku Oy. Styrelseledamot
i Akers Holding AB samt i
diverse styrelser inom STC
Interfinans koncernen.
Innehav: 7 750 B-aktier.

Mats Paulsson
f. 1944. Invald 1992.

VD i Peab AB. Styrelse-
ledamot i Skistar AB.

Tidigare olika ledande
befattningar inom Peab
sedan 1959.

Innehav: 9 754 910 A-aktier,
34 398 610 B-aktier.

Kent Ericsson

. 1949. Utsedd 1998.
Projektledare Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant

Innehav: 11 900 B-aktier,
1 800 konvertibler.

o

Lars Bergman
f.1951. Utsedd 2008.
Anlaggningsarbetare

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Innehav: Inget.

Svante Paulsson

. 1972. Invald 2003.

VD i Backahill AB. Styrelse-
ledamot i Fabege AB,
Brinova Fastigheter AB,
Platzer Fastigheter AB, AB
Cernelle, Rogle BK och
Angelholms Néringsliv AB.
Innehav: 1 720 908 A-aktier,
2 393 580 B-aktier.

Patrik Svensson

f. 1969. Utsedd 2007.
Lagbas Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant
Innehav: 1 800 konvertibler.

David Karlsson

f. 1968. Utsedd 2008.

Entreprenadingenjor Peab
Sverige

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Innehav: 1 000 konvertibler.

Alf Svensson

. 1949.

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2007.

Dan Kjellqvist

f. 1954.

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant i Peab AB
sedan 2007.

De redovisade innehaven galler per 2009-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 8, avsnitt Konvertibla skuldebrev.
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KONCERNLEDNING

Mats Paulsson

VD Peab AB

f. 1944.

Anstalld sedan 1959.

Innehav: 9 754 910 A-aktier,
34 398 610 B-aktier.

Mats Johansson

Vice VD Peab AB

Strategi och Verksamhets-
utveckling

f. 1950.

Anstalld sedan 2005.

Innehav: 380 100 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Peabkoncernens ledning

Mats Leifland

Vice VD Peab AB
Ekonomi och IR

f. 1957.

Anstélld sedan 1995.

Innehav: 719 200 B-aktier,
1700 konvertibler.

Jesper Goransson
Vice VD Peab AB

Koncernekonomi och
Finans

f.1971.
Anstélld sedan 1996.

Innehav: 518 400 B-aktier,
1800 konvertibler.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Elfner

Vice VD Peab AB

Affarer och Affarsutveckling
f. 1955.

Anstélld sedan 2003.

Innehav: 900 B-aktier,
1800 konvertibler.

Jan Johansson

Vice VD Peab AB
Produktion och Produktions-
utveckling

f. 1959.

Anstalld sedan 1986.

Innehav: 610 700 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Senior Advisor

Goéte Brannvall
Senior Advisor Peab AB

Produktion och Produktions-
utveckling

. 1946.

Anstalld sedan 1970.

Innehav: 769 587 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Genom att arbeta med ett ledningsforum i hela koncernen uppnas ett effektivare
beslutsfattande samt en forbattrad kommunikation. Ledningsforumet delas upp
i koncernledningen samt ledningsgruppen.

Koncernledningen

Bestar av VD samt vice VD:ar i Peab AB. Sammantrader en gang per manad
och behandlar fragor med inriktning pa strategi och utveckling for forbattrad
l6nsamhet.

Ledningsgruppen

Bestar av koncernledningen, operativa chefer, funktionschefen for operativ
ekonomi samt bolagsjuristen for Peab AB. Ovriga funktionschefer adjungeras
vid behov. Sammantrader en gang per manad och behandlar fragor med inrikt- Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012
ning pa struktur och samordning. & nominellt 68 kr, se not 8, avsnitt Konvertibla skuldebrev.

De redovisade innehaven galler per 2009-02-28.
Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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OPERATIVA CHEFER

Anders Svensson Tore Hallersbo Thomas Anderson Anders Arfvén

Division Syd Division Vést Division Bostad Division Nordost

f. 1951. Anstalld sedan 1994. f. 1955. Anstalld sedan 2005. f. 1956. Anstalld sedan 1996. f. 1962. Anstélld sedan 1985.
Innehav: 37 300 B-aktier, Innehav: 585 100 B-aktier, Innehav: 20 000 B-aktier, Innehav: 50 400 B-aktier,
1800 konvertibler. 1800 konvertibler. 1 800 konvertibler. 1 700 konvertibler.

Jan-Olof Nordin Goran Almin Tore Nilsson Mats O Paulsson

Division Stockholm Hus Division Projektutveckling Division Anlaggning Industri

f. 1958. Anstalld sedan 1979. f. 1956. Anstalld sedan 2004. . 1950. Anstélld sedan 1986. . 1958. Anstalld sedan 1999.
Innehav: 30 100 B-aktier, Innehav: 32 200 B-aktier, Innehav:102 965 B-aktier, Innehav: 577 200 B-aktier,

1 800 konvertibler. 1800 konvertibler. 1 800 konvertibler. 200 konvertibler.

Antti Peltoniemi Stein Eriksen

Peab Seicon Oy Peab AS

f. 1956. Anstalld sedan 2003. f. 1961. Anstalld sedan 2001.
Innehav: 41 200 B-aktier, Innehav: 1 800 konvertibler.

1700 konvertibler.

De redovisade innehaven galler per 2009-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 8, avsnitt Konvertibla skuldebrev.
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STODFUNKTIONER

-

Anders Bergeling
Verksamhetsstod

f. 1964. Anstalld sedan 1998.

Innehav: 2 000 B-aktier,
1800 konvertibler.

Karin Malmgren
Juridik
f. 1960. Anstalld sedan 1999.

Innehav: 12 950 B-aktier,
1700 konvertibler.

Mikael Rydén
IT

. 1965. Anstalld sedan 1986.

Innehav: 7 600 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Annika Spangberg
Information

f. 1957. Anstélld sedan 2000.

Innehav: 10 500 B-aktier,
1 800 konvertibler.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

=

Jan Persson

Ekonomi, Bygg & Anlaggning
f. 1957. Anstalld sedan 1990.
Innehav: 1 800 konvertibler.

Gosta Sjostrom
Information

f. 1948. Anstalld sedan 1997.

Innehav: 525 000 B-aktier,
1800 konvertibler.

Stefan Bjorck
Inkoép

f. 1954. Anstalld sedan 2007.

Innehav: 700 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Per Flink
Sakerhet
f. 1945 Anstalld sedan 2004.

Innehav: 30 100 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Rustan Larsson

Arbetsmiljo
f. 1949 Anstalld sedan 1992.
Innehav: 1 800 konvertibler.

Anders Hylén
Bostadsutveckling
f. 1963 Anstalld sedan 1990.

Innehav: 2 900 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Goran Westerfors

Miljo

f. 1955 Anstalld sedan 1998.
Innehav: 1 800 konvertibler.

De redovisade innehaven galler per 2009-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 8, avsnitt Konvertibla skuldebrev.

Niclas Winkvist
Ekonomi, Industri
f. 1966. Anstalld sedan 1995.

Innehav: 280 000 B-aktier,
200 konvertibler.
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KONCERNEN
Mkr 2008" 2007? 2006"-2) 2005% 20049
Resultatposter
Nettoomsattning 34132 31977 26 132 25 501 22039
Roérelseresultat 1349 1261 722 47 577
Resultat efter finansiella poster 1014 1099 932 824 521
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter 1093 774 708 - -
Arets resultat 1093 811 1048 855 389
Balansposter
Anlaggningstillgangar 8192 2448 4620 3999 3535
Omsattningstillgangar 17 500 12 904 11893 9743 7951
Summa tillgangar 25692 15 352 16 513 13742 11 486
Eget kapital 6370 3600 3277 3348 2653
Minoritetsintressen 92 6 1 - -
Langfristiga skulder 5897 912 1640 2304 1129
Kortfristiga skulder 13 333 10 834 11595 8 090 7704
Summa eget kapital och skulder 25692 15 352 16 513 13742 11 486
Nyckeltal
Rérelsemarginal, procent 4,0 3,9 2,8 2,9 2,6
Vinstmarginal, procent 45 4.4 4,0 3,7 3,0
Réntabilitet pa eget kapital, procent 21,9 23,6 31,6 28,7 15,4
Sysselsatt kapital 13277 4674 5911 6119 5014
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 17,3 26,6 17,2 17,1 13,4
Soliditet, procent 25,2 23,5 19,9 24,4 23,1
Nettofordran (+) / Nettoskuld (-) -4 042 587 -1534 -2110 -1 666
Skuldsattningsgrad, ggr 1.1 0,3 0,8 0,8 0,9
Rantetéckningsgrad, ggr 5,9 12,7 10,4 8,5 5,2
Nettoinvesteringar
Goodwill 1446 14 177 19 72
Byggnader och mark 969 139 225 100 -38
Maskiner och inventarier 2827 379 725 502 350
Aktier och andelar -222 133 723 47 20
Projekt- och exploateringsfastigheter 914 670 246 185 499
Order
Orderingang 32269 37529 28 711 24 227 21559
Orderstock 24 233 26 299 20 642 17722 15 899
Personal
Medelantalet anstallda 11945 11480 10 740 11317 10 907
Data per aktie®
Resultat, kr 6,56 4,92 6,18 5,03 2,28
efter fullfoljd teckning och konvertering 6,45 4,77 5,89 4,92 2,28
Kassaflode, kr -7,59 8,70 14,55 317 1,81
efter fullféljd teckning och konvertering -7,20 8,41 13,75 3,06 1,81
Eget kapital, kr 22,86 21,32 20,51 19,67 15,42
efter fullfoljd teckning och konvertering 24,13 20,27 22,00 18,48 15,42
Borskurs vid arets slut, kr 21,60 66,75 57,35 51,00 32,50
Ordinarie utdelning, kr ® 2,25 2,25 1,75 1,50 1,25
Extra utdelning, kr - - 3,75 - -
Antal aktier vid arets slut, miljoner 2718,7 168,8 1569,8 170,2 170,0
efter fullfoljd teckning och konvertering 287,5 177.,8 170,8 181,2 170,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 166,6 165,0 169,2 170,2 169,8
efter fullfoljd teckning och konvertering 175,5 171,3 180,2 175,8 169,8

1) Alla balansposter inkluderar Peab Industri.

2) | resultatrakningen for 2006 och 2007 redovisas Peab Industris resultat skilt fran resultatet av kvarvarande verksamheter.

4) Beraknade pa omraknat antal aktier efter split 2:1 for aren 2004-2006.

)
)
3) Samtliga belopp inkluderar Peab Industri.
)
)

5) For 2008, styrelsens forslag till arsstamman.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning, aktier
Utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Kassafléde per aktie

Kassafloéde per aktie beraknat som summan av kassaflodet fran den
I6pande verksamheten och kassaflédet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Nettofordran (+) /Nettoskuld (-)
Réantebarande skulder inklusive avsattningar till pensioner med avdrag for
likvida medel och rantebarande tillgangar.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhallits under aret.

Orderstock
Vardet vid periodens slut av aterstdende intakter i pagaende produktion
och erhallna bestallningar som kommer att produceras.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i forhallande till
rantekostnaderna.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid arets slut.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag for ej rantebarande
rérelseskulder och avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i procent av
nettoomsattningen.

DEFINITIONER.

BYGGRELATERADE DEFINITIONER

A pris
Enhetspris for en vara, till exempel 1 kvm asfalt eller 1 kubikmeter mat-
jord.

Entreprenadsumma
Kontraktssumman exklusive moms med justering for tillagg och avdrag
samt i forekommande fall indexreglering.

Exploateringsfastighet
Exploaterbar mark eller bebyggd fastighet som utvecklas eller féradlas
och darefter séljs inom 36 manader.

Fast pris

Entreprenad som utfdrs till fast pris utan att entreprenéren kan andra
detta, med mindre &n att bestéllaren gor andringar i entreprenaden eller
gor tillaggsbestallningar.

Generalentreprenad
Entreprenad dar entreprentren utfér byggnationen samt utser och ansva-
rar fér underentreprendrer efter av bestallaren éverlamnade handlingar.

Incitament

Overenskommelse dar entreprenér och bestéllare efter i forvag bestamd
princip delar pa det belopp som entreprenadsumman éverstiger/under-
stiger ett dverenskommet takpris.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsarbetet, exklusive moms.

Lépande rakning
Ersattning till entreprendren i forhallande till nedlagda redovisade
kostnader plus ett administrativt paslag i procent eller kronor.

Peabs Fortroendeentreprenad

Samverkansform mellan Peab och bestallaren som praglas av samarbete
i ett tidigt skede, gemensamma mal och beslut samt total 6ppenhet i pro-
cesser och system sasom ekonomi och inkép. Kunden presenterar initialt
sina dnskemal och behov och darefter presenterar Peab ett forslag till
utférande. | Peabs Fortroendeentreprenad ar kunden inte lika engagerad
i byggprocessen som i Peabs Partnering.

Peabs Partnering

Samverkansform som i grunden liknar Peabs Fértroendeentreprenad.
Skillnaden &r att Partnering kraver helhjartad medverkan fran tva eller fler
jdmbordiga parter under byggprocessens alla delar. Partnering ar lampligt
for kunder som vill, och kan, vara aktiva fran boérjan till slut.

Projektfastighet
Fastighet som &r inkopt for att utvecklas och vidarefoérsaljas inom 18
méanader.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter och utveckla dessa till
fardiga projekt.

Totalentreprenad

Entreprenad dar entreprenoéren utéver uppférandet &ven ansvarar for
projekteringen av entreprenaden.
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