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VALKOMMEN TILL
PEABS ARSSTAMMA.

TID OCH PLATS

Arsstamman i Peab AB ager rum tisdagen den
10 maj 2011 klockan 15.00 i Grevieparken,
Grevie.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i stdmman skall géras
senast onsdagen den 4 maj 2011 kl 14.00.
Anmalan kan lamnas per telefon 0431-893 50, per
post till Peab Arsstdmma, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 7841, 103 98 Stockholm eller via hemsidan
under adress www.peab.se. For ratt att deltaga i
stdmman maste aktiedgare vara inford i den av
Euroclear Sweden AB, férda aktieboken senast
onsdagen den 4 maj 2011. Aktiedgare som latit for-
valtarregistrera sina aktier maste senast denna dag
tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn. Sadan
registrering bor begaras ett par dagar i forvag hos
den som forvaltar aktierna.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman att ordinarie utdel-
ning for ar 2010 lamnas med 2,60 kronor per aktie.
Som avstamningsdag foreslas fredagen den 13 maj
2011. Om arsstamman beslutar enligt forslaget
berdknas utdelningen séndas ut fran Euroclear
Sweden AB onsdagen den 18 maj 2011.
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1) Enligt legal redovisning
2) For 2010, styrelsens forslag till arsstamman

Operativ omsattning 2010 per
verksamhetsomrade

M ygg 56%
Anlaggning 24%
Industri 20%

Operativ nettoomsittning
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* Proforma inkl Peab Industri

Aret i korthet.

VERKSAMHETEN | KORTHET

B Den operativa nettoomséttningen 6kade med 9 procent. Bakom ¢kningen ligger en
snabb uppstart av nya bostadsprojekt liksom en 6kad efterfragan pa andra lokaler

samt infrastrukturprojekt

B Den operativa rorelsemarginalen uppgick till 4,1 procent, att jamféra med 4,6 procent
foregaende ar. Langa vinterperioder samt lagre marginaler pa projekt erhallna under

2009 ligger bakom minskningen

B Orderstocken fér Bygg och Anlaggning dkade som en foljd av ett battre marknadslage

med 11 procent

B Samarbete med IKEA avseende fortsatt expansion i Sverige, Norge och Finland

B Forvarv av 19,97 procent av Catena som en finansiell placering med god direktav-
kastning och langsiktiga mojligheter for fastighetsutveckling

Jan-dec Jan-dec
Finansiellt sammandrag 2010 2009
Operativ nettoomsattning, Mkr 38 184 35 140
Nettoomsattning, Mkr 38 045 34 868
Operativt rérelseresultat, Mkr 1563 1601
Operativ rérelsemarginal, % 4,1 4,6
Rérelseresultat, Mkr 1503 1573
Rérelsemarginal, % 4,0 4,5
Resultat fore skatt, Mkr 1513 1619
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,11 4,52
Utdelning per aktie, kr" 2,60 2,50
Réantabilitet pa eget kapital,% 15,6 18,7
Soliditet, % 27,8 28,6
Nettoskuld, Mkr 5719 4571

1) For 2010, styrelsens forslag till &rsstamman

Operativt rorelseresultat 2010 per
verksamhetsomrade

M ygg 49%
Anlaggning 20%
Industri 31%
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PEAB | KORTHET

Peab i korthet.

Peab &r ett bygg- och anlaggningsforetag, vars framsta ledstjarna ar total kvalitet i alla led av byggprocessen.
Genom nytéankande, kombinerat med en gedigen yrkesskicklighet, gor vi kundernas intresse till vart och bygger for framtiden.

Bygg Omsattning per Omsattning per
Inom verksamhetsomrade Bygg utfor vi entreprenader produkttyp kundtyp

at externa bestallare och i egenutvecklade projekt. Verk-
samheten omfattar allt fran nyproduktion till renovering
och byggservicetjanster. Verksamheten bedrivs i fem
geografiska divisioner i Sverige, en division i Norge och
en division i Finland. Fran och med 1 januari 2011 har en
ny nordisk division bildats dar koncernens samlade
fastighetsutveckling bedrivs.

Antalet anstallda den 31 december 2010 var 7 865 B Bostader 42% M Offentiiga 22%

(7 297). Vag och Anlaggning 0% Privata 63%

Ovrigt husbyggande 58% Ovriga 15%

Anlaggning Omsittning per Omsaittning per
produkttyp kundtyp

Inom verksamhetsomrade Anlaggning arbetar vi mot
saval den lokala anlaggningsmarknaden som med infra-
strukturprojekt som till exempel broar och vagar. Vi svarar
ocksa for drift och underhall av gator och vagar at bade
offentliga och privata uppdragsgivare. Verksamheten
bedrivs i en nordisk division.

Antalet anstéllda den 31 december 2010 var 3 201

(2978).
I Bostader 2% B Offentliga 66%
Vag och Anlaggning  95% Privata 24%
Ovrigt husbyggande 3% Ovriga 10%
Industri Omsattning per Omsittning per
Inom verksamhetsomrade Industri bedrivs var industriella produkttyp kundtyp
verksamhet. Verksamhetsomradet ar uppdelat i tva divi-
sioner, Industri och Byggsystem, vilka i sin tur bestar av
valkanda varumarken i Sverige, Norge och Finland.
Antalet anstallda den 31 december 2010 var 2 669
(2 537).
I Bostader 25% [ Offentiiga 19%
V&g och Anlaggning  556% Privata 81%
Ovrigt husbyggande 20% Ovriga 0%
Koncernen Omsattning per Omsaéttning per
Peabkoncernen bestar av bygg- och anlaggningsrelate- produkttyp kundtyp

rade verksamheter i Sverige, Norge och Finland.
Med val samordnade resurser och en tydlig vision
skapar vi en slagkraftig nordisk samhallsbyggare.

W Bostader 28% B offentiiga 32%
Vag och Anlaggning  35% Privata 57%
Ovrigt husbyggande 37% Ovriga 1%
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Langsiktigt engagemang och

Under 2010 utvecklades den nordiska byggmarkna-
den pa ett positivt satt. Det fran borjan svaga kon-
junkturlaget starktes under aret inom i stort sett alla
segment. De positiva signalerna fran marknaden har
resulterat i att vi investerat i maskinkapacitet, kom-
pletterande foretag, projektfastigheter, storre utveck-
lingsprojekt med mera. Vi star vél rustade att méta
en fortsatt stark konjunktur och vi kommer aven i
fortsattningen att vélja de projekt vi tar oss an, med
stor omsorg och noggrannhet.

Att bygga for framtiden innebar fér oss mer an att bygga hus och
vagar, det handlar om att bidra till samhallsnyttan och att bygga
samhallen. Att ta grepp om helheten innebar att vi drar nytta av de
erfarenheter vi samlat pa oss genom aren. Detta gor vi genom att
lata medarbetarna fa utrymme och méjligheter att utveckla sina
idéer och tankar. Att vara den lokale entreprenéren med den stora
koncernens méjligheter, innebar att vi nyttjar den enskilde medar-
betarens kunskap och erfarenhet samtidigt som vi drar nytta av
koncernens samlade resurser. De lokala natverk vara medar-
betare byggt upp genom aren, ar grunden for vara fértroende-
entreprenader och for vart samarbete med kunder och andra
samverkanspartners. Ataganden som bygger pa fértroende ger

bast slutresultat for bada parter, det har vi lart oss genom aren.
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Ett omrade dar vi sedan lange engagerat oss i, ar bristen pa
bostader. | nastintill alla svenska kommuner ar behovet av nya
eller renoverade bostader mycket stort. Bara for att tillgodose det
behov som finns idag, skulle det behdva byggas cirka 40 000 nya
bostader per ar i Sverige. Den senaste tioarsperioden har arspro-
duktionen legat pa ungeféar halften, vilket innebar att ett vaxande
behov har ackumulerats ar efter ar. Situationen ar snarlik i Finland
och Norge, men dér har denna brist haft en hogre prioritet och
atgardats i ett tidigare skede, vilket minskat problemen dar.

Vi har lange arbetat med att finna I6sningar pa bostadsbristen.
Exempelvis lade vi ner mycket arbete pa hur vi skulle kunna
bygga hyresratter i Sverige till rimliga kostnader under den finan-
siella krisen hosten 2008. Regeringen och manga kommuner
nappade pa idén. Nu borjar vi se konkreta resultat av detta i de
kommuner dar vi fick tillfélle att satta spaden i backen och bérja
bygga. Vi marker ocksa ett 6kat intresse for "nischade” boenden,
dvs boenden for livets olika skeden, allt fran studentbostéder till
aldreboenden. Vi fér diskussioner med manga kommuner om att
hitta tomtmark till rimliga priser, vilket &r en férutsattning for att
erhalla rimliga boendekostnader.

EN LARANDE ORGANISATION SOM

TAR SAMHALLSANSVAR

For att kunna skapa en kostnadseffektiv verksamhet kravs det att
vi gor ratt fran borjan och larandet ar viktigt inom Peabkoncernen.
Vara medarbetare bar pa en gedigen kunskap som okar for varje
bostad, sjukhus, arena eller vag vi bygger. Darfor arbetar vi syste-
matiskt med att utveckla och dokumentera vara fardigheter, lara
av vara misstag och dela med oss av vara erfarenheter. Det ar
manskligt att fela, men man ska inte géra samma fel tva ganger.

Vi &r nyfikna och vill anta nya utmaningar. Under aret som gatt
har vi fatt fértroendet att vara med och bygga Max IV, en avance-
rad forskningsanlaggning for produktion av synkrotronljus i Lund.
Har kravs det att vi utvecklar en helt ny kompetens och en platt-
form for nya projekt. Att delta som entreprendr i forskningsanlagg-
ningar ar en del i det samhallsbyggande vi tycker ar sa viktigt.

Vi ser oss idag som Nordens samhallsbyggare med Sverige,
Norge och Finland som var hemmamarknad. Vi har under aret
samordnat rutiner och koncept, sa att vi arbetar pa ett likvardigt
satt oavsett land, samtidigt som vi anpassar oss till respektive
lands forutsattningar. Vara grundlaggande varderingar ar
desamma. Malsattningen ar att Peab ska uppfattas pa samma
satt i Tromso, Helsingfors och Trelleborg.

Att vara en samhallsbyggare innebar som sagt att vi tar samhalls-
ansvar. Vi ska bedriva en héllbar verksamhet, vilket fér oss innebar
att allt vi planerar och genomfor ska i sin helhet 6verensstamma
med vara etiska riktlinjer, ansvarsfullt och langsiktigt utformat.



Det handlar till exempel om vart engagemang i Sédertélje, dar vi
tillsammans med kommunagda Telge AB startat ett byggforetag,
TelgePeab, som ger arbete at kunniga yrkespersoner som av
olika skal har svart att komma in pa arbetsmarknaden. TelgePeab
bygger inte bara hyresratter, utan ocksa sjalvfértroende och fram-
tidshopp fér manga manniskor.

Peabskolan ar ett annat exempel. Har ger
vi ungdomar som inte ar behoriga till
gymnasiet en chans att I1asa vidare pa
byggprogrammet samtidigt som de
har méjlighet att Iasa upp sina betyg
under tiden. Peabskolan har en speciell
pedagogik som blandar teori och praktik pa ett stimulerande vis.
Darmed bidrar vi till branschens och naturligtvis ocksa till var egen
forsorjning av framtida arbetskraft.

VIKTIGT ATT FOLJA SPELREGLERNA
Etik &r en viktig del i samhallsansvaret och har har vi tydliga rikt-
linjer som skall vara kanda for alla i var organisation, saval som
hos vara samarbetspartners. Vart entreprendrskap bygger pa
lokalt engagemang och egna initiativ i kombination med eget
ansvar. Vi har val fungerande system for uppféljning, dar vi har
mdjlighet att fa kunskap om hur regelverket anvands och féljs.
Alla medarbetare har utvecklingssamtal med sin narmaste chef.
Vid dessa tillfallen kan och ska allt som rér den enskildes
arbetssituation kunna diskuteras. Vi
tilldmpar aven farfarsprincipen, som ger

Vi har ett
starkt varumarke som

vi alla har byggt upp och
som alla tar ansvar for

Nu ska vi fortsatta

samhallsbyggande.

Vi satsar aven pa att utveckla var logistik for att pa ett effektivt satt
minimera transporter, spilltid, energiatgang och samtidigt skapa
en smidigare byggprocess. Av den anledningen har vi inrattat en
central logistikfunktion for hela koncernen.

EN VISION FOR FRAMTIDEN
Att ta ansvar for miljon och att engagera sig i
samhallsutvecklingen har alltid varit en
stark drivkraft, bade hos mig och hos
Peab. Nu har vi dessutom formulerat
detta i en gemensam vision for hela
koncernen. Darmed kan vi pa ett kraftfullt
satt samla styrkorna nar vi nu etablerar Peab som Nordens Sam-
héallsbyggare. Det &r en utmaning som kréaver stort engagemang,
och det kdnns bra att vi har alla férutsattningar som kravs. Vi har
manga kompetenta medarbetare, ett bra ledarskap, och mer &n 50
ars erfarenhet.

Vart satt att tdnka och arbeta uppskattas redan idag pa mark-
naden. Vi har ett starkt varumarke som vi alla har byggt upp och
som alla tar ansvar for. Nu ska vi fortsatta pa den inslagna vagen
och véxa vidare i Norden.

NY VD OCH KONCERNCHEF

Med en ny vision pa plats vill vi nu ta Peab vidare i utvecklingen.

Jag fyller snart 67 ar och det kanns darfor naturligt for mig att

lamna 6ver rollen som verkstéallande direktor
och koncernchef till Jan Johansson. Jan har

den anstéllde ratten att vanda sig till sin pé de nin S | ag na Vag @[ Varitvice koncemchef och ansvarig for den

chefs chef, om hon eller han inte vill eller
kan ta upp en viss fraga med sin narmaste
chef. Fragor om moral och etik rér sig oftast
om sunt fornuft. Det ar en rattighet och aven
skyldighet for den enskilde medarbetaren i var koncern, om
nagot intraffar som strider mot det sunda férnuftet och det goda
omdomet, att reagera.

MILJOARBETET AR PRIORITERAT

Samhallsansvar innebar ocksa ett miljdansvar. Ett trovardigt miljo-
arbete bottnar aven i sunt fornuft samt ordning och reda. Vi vill
samarbeta med uppdragsgivare som delar vara varderingar och
vart engagemang. Var malsattning ar att minska resurs- och ener-
gianvandningen i var egen och vara samarbetspartners produktion.
Vi vill bygga och anlagga sa att vi uppnar hdgsta méjliga energi-
effektivitet ur ett livscykelperspektiv. Vi har séledes ett ansvar
aven efter att ett projekt har 6verlamnats. Genom att vi disponerar
hela kedjan i byggprocessen kan vi 6ka effektiviteten i vart miljo-
arbete.

och vaxa vidare
i Norden

operativa verksamheten sedan 2009. Han
har under den tiden pa ett dvertygande satt
visat att han ar kompetent och kvalificerad for att
axla rollen som VD och koncernchef. Jag ar saker pa
att Jan kommer att fora foretaget vidare i Peabs anda pa ett
utmarkt satt. | min féreslagna roll som vice styrelseordférande i
Peabkoncernen kommer jag att vara tillganglig i fragor rérande
marknad och kunder. Jag 6nskar Jan Johansson och hans kon-
cernledning lycka till.

Mats Paulsson
Verkstallande direktér och koncernchef
Forslov i april 2011
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VISIONEN

Nordens samhallsbyggare.

Peab ar idag det byggforetag som har den storsta
verksamheten i Sverige. Vart mal ar att véxa i Norden
och bredda verksamheten. For att mobilisera den
kraft som behovs for att Peab ska kunna ha en fort-
satt viktig roll i framtidens samhalle har vi under
2010 arbetat fram en gemensam vision som alla i
koncernen kan samlas kring. Visionen ar grundad pa
en samlad bedémning av hur omvérlden kommer att
se ut ar 2020 och formad utifran Peabs styrkor idag
och i framtiden. Den positionerar Peab som en nord-
isk samhallsbyggare, dar Peab bygger framtidens
hallbara samhalle och ar en magnet for skickliga
manniskor.

Var nya vision ger oss ett gemensamt mal att strava emot, samti-
digt som vi behaller var férmaga att anpassa oss till marknadsfor-
utsattningarna pa kort sikt. Peab ar traditionellt mycket bra pa att
snabbt stalla om efter marknadslaget och med en stark och tydlig
vision blir vi &nnu battre pa att hantera forandrade forutsattningar
utan att tappa fokus pa vart vi ar pa vag.
Med var nya vision &r vi val rustade att ta oss an den nya tid

som bade vi och branschen ar pa vagin i.

PEAB BYGGER FRAMTIDENS HALLBARA SAMHALLE
Att bygga ett hallbart samhalle innebar att vi ska vara en fore-
gangare. Allt vi planerar och genomfér ska i sin helhet vara i linje
med vara etiska riktlinjer samt ansvarsfullt och langsiktigt utfor-
mat. Pa sa satt tillgodoser vi alla miljomassiga, ekonomiska och
sociala aspekter.

Okade miljokrav paverkar hela processen fran projektering till
avveckling, samtidigt som 6kade krav pa energieffektivitet inver-
kar pa bade produktionen och den fardiga produkten. Vara kunder
staller allt hégre krav nar det galler nytdnkande. Det gor att sam-
verkan i samhallsbyggandet 6kar, vilket innebar att Peab kommer
in tidigt i kedjan och bidrar i processen pa ett bredare satt.

Vi ska darfor fortsatta utveckla och férnya var kompetens. Med
tanke pa att en del av visionen handlar om att vi ska ta en &nnu
storre del i samhallsbyggandet innebar det ocksa att ta ett okat
ansvar nar det galler energi och miljéfragor.

PEAB AR DET NORDISKA FORETAGET

| dag har Peab i huvudsak tyngdpunkten i Sverige, men sedan
drygt ett ar pagar ett intensivt arbete for att skapa en koncern som
utvecklas med Norden som bas. Det innebar att Norge och Finland
tydligare integreras i verksamheten. Att bygga ett stérre och starkare
Peab ar viktigt av flera skal. Vi kan da effektivisera vara processer
och battre utnyttja vara resurser. Som ett annu storre bolag kan

| juni 2010 slutférdes en omfattande renovering av Segeltorpsskolan i Huddinge
utanfor Stockholm. Uppdraget var en generalentreprenad dar Peab utférde mark
och grundlaggning samt stomkomplettering och inredning.
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Oversta bilden: Peab har fatt uppdraget att bygga nya Scandic Hotell Fornebu.
Hotellet ska uppforas i sydvastra Oslo med utsikt 6ver fiorden.
Nedersta bilden: Peab bygger nytt parkeringshus i Oslo.



vi pa ett battre satt ocksa bidra till samhallsutvecklingen, bli en
intressantare arbetsgivare och en annu konkurrenskraftigare
byggare. Den 6kande internationaliseringen ar en tydlig trend,
inte minst med tanke pa en forvantat stark nordisk konjunktur,
och att antalet utlandska aktorer pa marknaden i Norden har ¢kat.
Mycket talar darfor for att konkurrensen kommer att 6ka i framtiden.
En annan trend ar den 6kade storlekspolariseringen. Antingen ar
man stor nog for internationell konkurrens eller liten och nischad.
Dar emellan finns ett skikt som far allt svarare att klara sig.

| Sverige finns tre stora byggféretag och en mangd mindre byg-
gare. | Norge och Finland har konsolideringen annu inte kommit
lika langt. Men den kommer och vi kommer att vara en del av den.

PEAB AR EN MAGNET FOR SKICKLIGA MANNISKOR
Pa arbetsmarknaden kommer konkurrensen om de duktiga
medarbetarna att bli hardare. Nasta generation har delvis
andra prioriteringar och stéller krav pa att behandlas individu-
ellt. De attraheras av féretag som tydligt tar stallning och
agerar i etiska och sociala fragor, samtidigt som kraven pa en
god arbetsmiljé Okar. Vi engagerar oss redan idag i utbildning
och tar en aktiv del i denna utveckling, bland annat genom
Peabskolan.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare och det maste vi vara aven i fram-
tiden. Det ar viktigt att nya medarbetare snabbt tillagnar sig var

i

VISIONEN

vardegrund, Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitlig. Vi har
starka karnvarden som bygger pa engagemang och enkelhet.

INTRESSANTA UTMANINGAR
For att lyckas med var vision kravs det att vi kan bygga ut verksam-
heten, bade med personal och investeringar, pa ett kontrollerat satt.
Aven om var tillvaxt i Norge och Finland kréver investeringar ar
inte ambitionen att bygga upp spegelbilder av den svenska orga-
nisationen. Det viktiga pa dessa marknader ar att sékra upp de
resurser som behovs. Var strategi ar att kontinuerligt utveckla
verksamheten utifran de lokala férutsattningarna och utvardera
den |6pande.

KAPACITET ATT GENOMFORA

Vi har goda forutsattningar att na framgang. Redan idag har vi
flera kunder som arbetar med Norden som marknad, vilket goér att
vi har goda forutsattningar att na var vision. Vi har utvecklade kon-
cept och de strategiska resurser som kravs.

| september 2010 fardigstallde Peab Mor Johannes kyrka i Valsta utanfor Marsta.
Bestéllare var syriansk-ortodoxa férsamlingen. Kyrkan sticker ut med sitt
26 meter héga torn med kupol och férgylida kors.

Akutmotagningen pa Universitetsjukhuset i Malmé &r en av Sveriges
storsta och kan efter Peabs ny- och ombyggnad motsvara dagens krav pa
modern akutsjukvard inom en rad omraden.
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NORDISK BYGGMARKNAD

Ovantat stark tillvaxt.

Byggmarknaden har under 2010 utvecklats snabbare
an vad nagon bedomare vagat tro. Utvecklingen var
likartad i Sverige, Norge och Finland. Generellt har
husbyggnadssidan haft en god tillvaxt inom samtliga
sektorer, medan anlaggningssidan har haft en mattli-
gare tillvaxt under aret.

Samtidigt innebar den kraftiga uppgang under
2010 sannolikt en lagre tillvaxttakt under 2011. Dess-
utom innebar den stora volymokningen en 6kad risk
for kapacitetsbrist i de tre landerna.

BOSTADER
| Sverige 6kade nybyggandet kraftigt under 2010. Antalet pabor-

jade lagenheter 8kade med omkring 90 procent. Aven ombygg-
nad av flerbostadshus och produktion av smahus 6kade, den
senare med cirka 25 procent.

Pa bostadssidan berodde uppgangen pa fortsatt Iaga rantor, en
fortsatt stor bostadsbrist pa samtliga tillvaxtorter samt en férbattrad
framtidstro hos konsumenterna, vilket hdAngde samman med
konjunkturuppgangen och en fortsatt god utveckling nar det galler
de disponibla inkomsterna. Utvecklingen ser ut att halla i sig, aven
om kommande rantehdjningar och fallande bostadspriser skulle
kunna matta tillvaxten.

Aven i Finland visade bostadsbyggandet en mycket stark
utveckling. Nar det géller flerbostadshus och smahus 6kade antalet
paborjade bostader med narmare 50 procent under 2010. Utveck-
lingen har skett mycket snabbt, vilket var vantat nar det galler sma-
hus men mer éverraskande nar det galler flerbostadshus.

Generellt var utvecklingen i Finland lik den som skett i Sverige
med en snabb aterhamtning. Efterfragan pa bade bostader och
lokaler var god i bada landerna, medan 6kningen av smahus var
storre i Finland. Detta berodde till viss del pa att den finska staten
subventionerade byggandet av flerbostadshus under 2008 och
2009, vilket gjorde att de fick en annan typ av konjunkturcykel.

Den starka tillvaxten i Finland kan tyckas férvanande med
tanke pa hur mycket som redan byggts. Okningen beror bland
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annat pa en ovanligt stark urbanisering, framfér allt i Helsingfors-
regionen, vilket haller uppe efterfragan. Det skapar en bristsitua-
tion i storstadsomradena, samtidigt som det finns ett 6verskott av
bostader i andra delar av landet. Motsvarande utveckling finns i
Sverige, men dar bygger tillvaxten snarare pa att man inte mott
efterfragan, an urbaniseringen i sig.

I Norge 6kade antalet pabdrjade bostadslagenheter med
omkring 10 procent under 2010. Anledningen till den Iagre tillvaxten
inom bostadsbyggande var att behoven i Norge inte var lika efter-
satta som i Sverige, samtidigt som rantelaget ar hdgre. Dock finns
det en stark efterfragan i Oslo-regionen, aven om den inte ar lika
stark som pa jamférbara marknader i Sverige och Finland.

OVRIGT HUSBYGGANDE

Nar det galler 6vrigt husbyggande, som exempelvis kommersiella
lokaler, offentliga byggnader och industrilokaler, 6kade volymen
pabdorjade projekt i Sverige med mellan 25-30 procent.

For kommersiella lokaler genererades tillvaxten av sjunkande
vakanser vilket ledde till stigande hyresnivaer. Detta gallde fram-
for allt kontor, dar det radde brist pa storre yteffektiva lokaler,
vilket gynnade nyproduktion snarare &n ombyggnation av aldre
lokaler. En stark tillvaxt nar det gallde sysselséattningen inom
tjanstesektorn drev aven efterfragan pa kontorslokaler.

Inom den offentliga sektorn drevs tillvaxten bland annat av
effektiviseringar nar det galler energiférsorjning. Att tillvaxten
O6kade under 2010 berodde ocksa pa att det var valar. Traditionellt
ar det en storre aktivitet inom det kommunala byggandet infér
ett val.

Aven inom reparation och underhall var tillvéxten god och
landade pa cirka 2 procent under 2010.

| Finland minskade volymen pabdrjade lokaler med cirka
15 procent, vilket var nagot sdmre &n vad som prognostiserats.
Minskningen utgjordes framst av offentliga lokaler, medan det
kommersiella byggandet utvecklades ungefar som vantat.

Nar det galler 6vrigt byggande pa den norska marknaden hade
kommersiella lokaler och offentligt byggande en uppgang med
15 procent. Aven om prognoserna talade om en aterhamtning var
resultatet dver férvantningarna.

ANLAGGNING

Den svenska anlaggningsmarknaden hade en svag utveckling
under 2010 och utfallet blev nara nolltillvaxt. Utsikterna for 2011
ar nagot mer positiva och en 6kning pa cirka 3 procent forvantas.
Andelen stora projekt har 6kat vilket samtidigt innebar en viss
ryckighet nar det galler tillvaxten. Dock ar anldggningsmarknaden
generellt relativt stabil och brukar inte uppvisa lika stora svang-
ningar som exempelvis bostadssidan. Samtidigt finns det en
mojlighet att de problem som ratt inom jarnvagen under de tva
gangna vintrarna kan resultera i 6kade infrastrukturinvesteringar



under 2011-2012. Pa vagsidan pagar ett antal stora projekt. Nar
det géller den framtida utvecklingen inom infrastruktur styrs den i
hég grad av politiska beslut, till exempel gallande férdelningen av
resurser mellan vag och jarnvag. De stora infrastruktursatsningar
som regeringen beslutade om under tidigare ar ar i stort sett
avklarade och i dagslaget finns inga indikationer pa nya storre
satsningar. Nar det galler utvecklingen inom vindkraft praglas
aven den av en ryckighet, vilket till stor del beror pa utdragna till-
standsprocesser och 6verklaganden.

Pa den finska anlaggningsmarknaden visade utvecklingen en
minskning under 2010 och under 2011 férutses nolltillvaxt.

| Norge daremot Iag tillvéaxten under 2010 pa cirka 3 procent
och férvantas oka till cirka 5 procent under 2011. Anlaggnings-
marknaden i Norge ar traditionellt ganska stabil eftersom det finns
ett konstant behov av nya projekt som exempelvis tunnlar och
broar. | och med att den norska topografin ar sa varierad och
bergig, innebar det aven att anlaggningsprojekten generellt blir
dyrare, nagot som aven det driver tillvéxten.

BYGGMARKNADEN 2011
Under de narmaste aren kan vi rakna med en viss avmattning i till-
vaxten. Under 2010 aterhamtades i princip hela den nedgang
som skedde i Sverige under 2009, vilket tyder pa att det blir en
utplaning under 2011. Tillvéaxten kommer dock att besta inom hus-
byggandet. Den starkaste tillvaxten fram&ver kommer sannolikt
att ligga inom smahus och industrilokaler dar prognosen i Sverige
ligger pa en 20-procentig 8kning under 2011. Aven produktionen
av kommersiella lokaler vantas 6ka med cirka 5 procent. Daremot
forvantas tillvaxten inom det offentliga byggandet att minska da
kommunerna sannolikt kommer att strama at lite mer.
Sammantaget 6kade alltsa antalet pabérjade bostader med
cirka 60 procent under 2010 och prognosen ligger pa en drygt
femprocentig 6kning fér 2011. Under 2011 kommer troligen bristen
pa kompetent personal i kombination med allt stérre pensionsav-
gangar att borja paverka tillvaxten. Denna brist kommer forvisso
inte som nagon 6verraskning, daremot kommer den tidigare an
beraknat pa grund av den kraftigare uppgangen.

KONKURRENSSITUATION
Peab ar ett av de tre storsta byggbolagen i Norden. Pa den
svenska marknaden ar Peab idag det storsta byggbolaget foljt av
Skanska, NCC, JM och Svevia. Skanska och NCC har ett lik-
vardigt arbetssatt pa den svenska marknaden dar de erbjuder
alla typer av bygg- och anlaggningstjanster. JM ar framfor allt
konkurrent nar det galler utveckling av bostadsprojekt i storstads-
regionerna och Svevia nar det galler infrastruktur.

Under senare ar har internationell konkurrens pa den nordiska
byggmarknaden blivit allt starkare. Efter 2009 da fokus 6kade pa
respektive hemmamarknad tog konjunkturuppgéngen under 2010

NORDISK BYGGMARKNAD

ater fart. Framfor allt géllde detta pa infrastruktursidan déar manga
stora internationella byggféretag forsokte dra nytta av tillvaxten pa
framfor allt den svenska marknaden. Ett exempel &r Norra lanken
i Stockholm som uteslutande har gatt till utidndska byggféretag,
om an i samarbete med svenska aktorer.

Pa de lokala och regionala marknaderna konkurrerar Peab
med ett flertal mindre och medelstora byggforetag. Vikten av en
lokal narvaro driver dock en fortsatt konsolidering i branschen dar
de storre bolagen férvarvar de mindre. Peab har exempelvis en
lang historia av ett flertal framgangsrika férvarv av mindre lokala
bolag som passar foretagets struktur. Darmed har bolaget kunnat
Oka narvaron pa strategiskt viktiga marknader som tidigare inte
tackts in.

Aven i Norge och Finland utgérs de framsta konkurrenterna av
Skanska och NCC. | Finland konkurrerar Peab aven med Lemmin-
kainen och YIT och i Norge med Veidekke och AF-gruppen.

Byggandets utveckling, procentuell forandring

Sverige 2010 2011 2012
Paborjad husbyggnadsvolym 32 2 6
Anlaggningar 0 3 2
Totala investeringar 16 2 4
Norge 2010 2011 2012
Paborjad husbyggnadsvolym 8 9 1
Anlaggningar 3 5 2
Totala investeringar 6 8 1
Finland 2010 2011 2012
Paborjad husbyggnadsvolym 14 3 3
Anléggningar -2 0 3
Totala investeringar 10 2 3

Totala investeringar 2010-2012
Paboérjad husbyggnad, I6pande anléggningsinv. Mdr SEK, 2010 &rs priser
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AFFARSMODELLEN

Sa bygger vi framtidens hallbara samhille i Norden.

Peabs grundmurade affarsmodell gor oss till den
sjalvklara partnern fér samhallsbyggandet i Norden.

Avkastning
pa eget kapital

Soliditet
Utdelning

Affarsidé

Var affarsmodell utgar fran vara verksamheter — bygg, anlaggning
och industri som tillsammans utgér ett komplett erbjudande till
marknaden. Utifran var affarsidé arbetar vi for att forverkliga var
vision och na vara finansiella mal genom sex koncernstrategier,
som bygger pa val etablerade varderingar, etiska principer och ett
ansvar for ett hallbart samhalle.

VAR AFFARSIDE
Grunden i var verksamhet ar var starka affarsidé:

”Peab ar ett bygg- och anlaggningsforetag, vars framsta led-
stjdrna ar total kvalitet i alla led av byggprocessen. Genom
nytinkande, kombinerat med en gedigen yrkesskicklighet,
ska vi gora kundens intresse till vart och darmed alltid bygga

for framtiden.”

Total kvalitet i byggprocessen ar ett viktigt konkurrensmedel for
oss. Vara kunder valjer oss for att de ser vart erbjudande av kvali-
tet och pris som det basta alternativet. Att vara nytankande inne-
bar att vi alltid stravar efter att hitta nya I6sningar. Byggmetoder
och material utvecklas hela tiden och vi ska arbeta med en bra
balans mellan det beprévade och det innovativa. Gedigen yrkes-
skicklighet och engagerade medarbetare ar viktigt for oss. Vi har
alltid satt en ara i att leverera en slutprodukt som Gvertraffar vara
kunders férvantningar. Kundens intresse ar vart och vi arbetar i
nara samarbete med vara kunder, till exempel genom vara fortro-

Kvalitet
Yrkesskicklighet
Nytédnkande

AFFARSIDE

FINANSIELLA MAL

Peab bygger
framtidens
hallbara samhalle

Peab &r det
nordiska foretaget

BYGG
ANLAGGNING
INDUSTRI

Peab ar en magnet
for skickliga
manniskor

Bésta arbetsplatsen i Norden
Stérka och utveckla Peabs kundrelationer

Foregangare i hallbart samhallsbyggande
Synas och héras i Norden

Investera i I6nsam tillvaxt i Norden

Kostnadseffektiv
verksamhet

endeentreprenader. Genom att bygga for framtiden ser vi till att
det vi bygger idag aven klarar morgondagens krav pa ett hallbart
samhalle.

Var vision for framtiden
For att skapa en gemensam bild av vart vi ar pa vag har vi under
2010 formulerat var vision:

PEAB - NORDENS SAMHALLSBYGGARE

Peab bygger framtidens hallbara samhille

Vi &r den sjalvklara partnern i samhallsbyggandet i Norden. Vi
skapar idéer, tar initiativ och ar nydanande. Vi arbetar resurssnalt
och vara klimatsmarta I6sningar ligger i framkant. Det vi gor ar
hallbart genom hela livscykeln.

Peab ar det nordiska foretaget

Vi samarbetar 6ver granser for att Overtraffa vara kunders
férvantningar. | Peab finns vi néra vara kunder vare sig de ar
lokala, nationella eller globala. N6jda kunder bidrar till var
framgang i hela Norden.

Peab ar en magnet for skickliga méanniskor

Vi ar arbetsgivaren nummer ett i Norden. Vara varderingar ar
enkla och tydliga. Vara medarbetare ar djupt engagerade och
vara ledare brinner for att f4 manniskor att utvecklas. Nar medar-
betarna vaxer, da vaxer ocksa Peab.

Varldens stdrsta bastu finns i Haparanda och fardigstéalldes
av Peab under 2010. Med 170 kvm och 7,5 meter i takhdjd

far cirka 150 personer plats samtidigt. PEAB ARSREDOVISNING 2010 9



AFFARSMODELLEN

Sex strategier leder till
att vi nar visionen

For att skapa forutsattningar att genomféra vara
strategier fokuserar vi pa en effektiv verksamhet
i alla delar av organisationen.

KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET

Genom att ta ett helhetsgrepp 6ver hela koncernens struktur har
vi pa ett tydligare satt identifierat mojliga synergier och samord-
ningsvinster inom och mellan alla vara verksamheter. Vi kan
ocksa flytta resurser och kraftsamla inom de omraden dar efter-
fragan ar stor. Det gor att vi snabbt kan stélla om och dra nytta av
nya affarsmajligheter som dyker upp.

For att utnyttja hela organisationens samlade kompetens arbe-
tar vi for att utveckla ett 6kat processténkande. Genom att skapa
gemensamma koncept kan vi bygga upp en kunskapsmassa som
enkelt kan utnyttjas av alla vara kunder i Norden. Genom att flytta
personal mellan olika enheter och lander kan vi ocksa i stor
utstrackning behalla kompetens inom bolaget &ven om marknads-
forutsattningarna férandras, samtidigt som maojligheterna till
utlandsarbete ar positivt for vara medarbetare.

Vi har under en langre tid arbetat aktivt for att rationalisera och
industrialisera byggprocessen for att pa sa satt kunna minska pro-
duktionskostnaderna. Bland annat har vi utvecklat ett gemensamt
byggsystem (PGS) som bygger pa ett flexibelt system av bygg-
komponenter som fabrikstillverkas och sedan monteras ihop till
ett komplett flerbostadshus. Darmed har vi tagit ytterligare ett steg
for att vidareutveckla vara system for industriellt byggande sa att
de kan utnyttjas av alla vara byggdivisioner.

Logistik ar en viktig del i en effektivare byggprocess. Darfor
arbetar vi Il6pande for att minska antalet material- och underleve-
rantorer, samtidigt som vi stérker samarbetet med de befintliga.

Vi har fortsatt processen med att ta ett samlat grepp kring logistik-
fragorna utifran ett industriellt perspektiv. Vart datoriserade

inkdps- och avropssystem PIA ar fér narvarande i drift i Sverige.

Basta arbetsplatsen i Norden
Starka och utveckla Peabs kundrelationer

Féregangare i hallbart samhallsbyggande

Synas och héras i Norden
Investera i Ionsam tillvaxt i Norden

Kostnadseffektiv
verksamhet

Genom att utveckla relationer med nordiska underleverantérer
och teckna langvariga kontrakt gor vi det méjligt att anvanda lokalt
producerat byggmaterial av hog kvalitet till bra priser. | de fall

dar det inte finns kostnadseffektiva alternativ pa den lokala
marknaden arbetar var inkdpsorganisation med internationella
kvalitetssakrade aktorer.

Parallellt med det vergripande strategiska arbetet med att
skapa samordningsfordelar pagar aven ett I6pande effektivise-
ringsarbete i hela organisationen. Har arbetar vi strukturerat och
metodiskt med standiga forbattringar och I6pande innovationsar-
bete for att kontinuerligt se 6ver omkostnader och hitta vagar att
optimera alla delar av verksamheten.

Under 2010 har vi tagit fram nyckeltal for var produktivitet och
satt upp mal for hur mycket den ska 6ka per ar. En viktig del i vart
effektiviseringsarbete ar att mata, félja upp resultaten och kom-
municera dem till hela organisationen.

KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET

* Industriella processer
* Industriellt byggande
» Konceptutveckling

* Logistiklésningar

» Operativa mal och uppféljning

PEAB ARSREDOVISNING 2010



Basta arbetsplatsen i Norden
Starka och utveckla Peabs kundrelationer

Foregangare i hallbart samhallsbyggande
Synas och héras i Norden

Investera i Ionsam tillvéxt i Norden

Kostnadseffektiv
verksamhet

For att gora det mojligt att attrahera kunder och
medarbetare ska vi:

INVESTERA | LONSAM TILLVAXT | NORDEN

En viktig faktor for att uppna var vision &r att vi har en god tillvaxt
med bibehallen I6nsamhet. Vi betraktar saval vara organiska som
forvarvsdrivna tillvaxtmajligheter ur ett nordiskt perspektiv och
agerar utifran de forutsattningar som finns och de méjligheter som
uppstar. Mojligheterna ar naturligtvis stérre i Norge och Finland
dar vi idag har en mindre verksamhet. Men aven i Sverige finns
ytterligare tillvaxtpotential, exempelvis inom byggservice.

Vi har tagit fram en personalférsérjningsstrategi for de kom-
mande aren som ska driva var tillvaxt. For Peab ar medarbetarna
var viktigaste resurs. Vi har skapat en beredskap fér Ionsamma
investeringar i byggnation dar samhallet eller andra aktérer tidi-
gare statt for hela investeringen. Under de senaste aren har vi
ocksa initierat bostadsprojekt trots det turbulenta marknadslaget
for att pa sa satt ha ett forsprang nar efterfragan okar. Vi kommer
aven att investera i mark for bostader och forvarva verksamheter
som uppfyller vara strategiska och finansiella krav.

Vi har sedan tidigare arbetat aktivt med bostadsutveckling som
ett led i att skapa tillvaxt. Vi kommer under 2011 att 6ka aktiviteten
aven inom kommersiell fastighetsutveckling. Tanken ar att vi pa
sa satt skapar mervarden bade for vara kunder och aktiedgare.

IKKE VARE
KVARTALER.

DERIMOT HAR VI
BYGGET KASKIS/
I HELSINGFORS.

Men &ven om vi i och med detta i vissa fall har en storre agarandel
under en langre tid &r malet fortfarande att vara utvecklingsobjekt
ska avyttras. Genom att ta ett stérre grepp om fastighetsutveck-
lingen okar vi var kompetens och var forstaelse for kundens affar.
Darmed blir vi battre rustade att hjalpa vara kunder att utveckla
sina projekt samtidigt som vi utokar vara méjligheter att agera pa
marknaden.

AFFARSMODELLEN

Vi kommer fortsatta vart arbete med att identifiera, initiera och
utveckla storre projekt, som till exempel Arenastaden i Solna,
Varvsstaden i Malmé och forskningsanlaggningen Max IV i Lund.

INVESTERA | LONSAM TILLVAXT | NORDEN

» Personalforsorjningsstrategi
» Bostadsutveckling
» Fastighetsutveckling
» Foérvarv 2010
 Telemark Vestfold Entreprendr AS
 Telemark Vestfold Utvikling AS
» A-frakt AB
» Cramo Entreprenad
« Yttre Miljo
+ Angstrém & Mellgren AB

SYNAS OCH HORAS | NORDEN

Vi ska satta Peab pa kartan som Nordens samhallsbyggare.
Genom att synas och horas, bade i var egen bransch och pa den
nordiska marknaden, 6kar var formaga att attrahera kunder, med-
arbetare och investerare.

Vi har under hésten genomfort en matning av kdnnedomen om
Peabs varumarke som en nordisk samhallsbyggare och kommer
att satta upp mal for hur denna ska 6ka under de narmaste aren.

Vi genomforde ocksa en reklamkampanj som gick parallellt i
Norge, Sverige och Finland. Det var férsta gangen vi marknads-
forde oss samtidigt och likriktat pa alla marknader, vilket mojlig-
gjordes genom att vi under aret tagit fram en gemensam nordisk
varumarkesplattform. Syftet med kampanjen var att kommunicera
ambitionen i visionen, men aven att synas och att attrahera nya
medarbetare. Parallellt med kampanjen lanserades aven en ny
webbsida som presenterar Peab som en nordisk samhallsbyggare.

Vi kommunicerar ocksa med marknaden genom var tidning
PeabJournalen som fyra ganger per ar distribueras till samtliga
kunder, aktiedgare och medarbetare. Vi har aven gjort om
koncernens hemsida for att pa ett tydligare satt fora fram vart
erbjudande.

Ett annat séatt att synliggéra Peab &r att vi aktivt deltar i sam-
héllsplaneringen. Vi har till exempel tagit stor del i arbetet med att
initiera och utveckla Arenastaden i Solna och Vastra hamnen i
Malmé.

PEAB ARSREDOVISNING 2010
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AFFARSMODELLEN

FOREGANGARE | HALLBART
SAMHALLSBYGGANDE

Basta arbetsplatsen i Norden
Starka och utveckla Peabs kundrelationer M"jé" . . . A .
0 .o . * Viarbetar for att 6ka andelen férnybara ravaror och bli
FerEgengas Tl el e resurssnalare i alla delar av var verksamhet.
* Vi prioriterar markomraden nara kommunikationer och
service for att effektivisera samhallet och anvandningen
av infrastrukturen.

Synas och héras i Norden

Investera i Ionsam tillvaxt i Norden

Kostnadseffektiv
Ve Vi minimerar var paverkan pa ekosystem samt tar hansyn

till naturvarden vid anvandning och utveckling av markom-

raden.

Vi ska attrahera kunder och medarbetare Socialt

. .  Vibygger sa att manniskor kan leva, arbeta och bo i en
pa den nordiska marknaden. SRR

trygg och halsosam milj6.
FOREGANGARE | HALLBART SAMHALLSBYGGANDE o a;bet?:t?’:igit prirl‘:’il‘:j‘?”hattt alla :‘5“"’?:_5‘;025“ ha lika
) s C o

Vi ska vara en féregangare och bidra till ett hallbart samhalle. V?r S, TEHgne er.s 4 '? eero mf)] IgNEter

P - . L » Viengagerar oss i samhallets utveckling.
Pa sa vis skapar vi varden, inte bara for vara kunder och deras
kunder, utan aven fér samhallet i stort, vara medarbetare och vara Ekonomiskt
agare. Det i sin tur ppnar vagen till nya marknader och affars- * Vistravar efter att gora varje projekts ekonomi 6ver hela
méjligheter, bade fér vara kunder och for oss. !lvsc.ykeln tydlig fér vara kunder och alla som medverkar

Ett steg pa vagen mot att forverkliga var vision togs under aret JRiEtct

o . - . i « Viarbetar for att bli effektivare.
da vi tog fram var definition av hallbart samhallsbyggande: o o L o

. " . S « Vilagger stor vikt vid riskbedémning och planering i tidiga
Allt vi planerar och genomfoér ska i sin helhet vara i linje med . . s .
) . skeden for att maximera mojligheterna att bygga effektivt
vara etiska riktlinjer samt vara ansvarsfullt och langsiktigt

och resurssnalt.
utformat. Pa sa satt ska vi tillgodose alla miljomassiga,

ekonomiska och sociala aspekter.

Vi har under aret bland annat pabérjat arbetet med strategisk
energiutveckling i byggprocessen. Vi har aven utvecklat och utdkat
var miljdorganisation samt inlett ett arbete for att utveckla var hall-
barhetsrapportering (se sidorna 32-35).
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STARKA OCH UTVECKLA PEABS KUNDRELATIONER

Vi fortsatter att varda vara kundrelationer. Prioriterat ar langsiktiga
relationer som bygger pa fortroende. Darfor forsatter vi att
utveckla vara samarbetsformer.

Vi har sedan lange anvant fortroendeentreprenad som arbets-
metod. Det innebar att Peab, arkitekter, konsulter och underentre-
prendrer tillsammans med bestallaren satter sig runt samma bord
for att i ett tidigt skede skapa de basta férutsattningarna for ett
lyckat projekt. Det ar en samarbetsform som ger oss méjlighet att
tillféra var kompetens vilket leder till kortare byggtider, lagre total-
pris och en hogre kvalitet. | en fortroendeentreprenad arbetar vi
med 6ppen redovisning och i ett nara, prestigeldst samarbete
med uppdragsgivaren.

Forutom fértroendeentreprenader arbetar vi aven med Part-
nering, en samarbetsform som ar vanligt forekommande pa fram-
forallt den europeiska marknaden.

Ett bra exempel pa hur vi arbetar langsiktigt med att utveckla
vara kundrelationer ar vart samarbete med IKEA nar det galler
deras fortsatta expansion i Sverige, Norge och Finland. Vart upp-
drag ar att utveckla system och I6sningar fér byggande fram till
forvaltning av IKEA:s varuhus. Samverkan ska ske fran idé till
nyckelfardig byggnad och varuhusen skall uppféras med hég
kvalitet, laga byggkostnader, kort byggtid, minimerad energiatgang
och med miljéeffektiva I6sningar for saval byggnation som drift.

Ett annat satt att utveckla vara kundrelationer ar genom att ta
fram fardiga specifika och genomtéankta koncept inom specialise-
rade nischmarknader utifran de behov vi ser pa marknaden. Det
kan exempelvis handla om att férdjupa och konceptualisera vart
kunnande nar det galler att bygga bostader, sjukhus och arenor.
Har har vi utvecklat specifika rutiner och processer for att effektivi-

AFFARSMODELLEN

sera produktionen. Effektivitetsvinsterna blir &nnu stérre nar vi till
koncepten kan koppla vara industriella processer for byggande.

Under aret har vi till exempel lanserat Annehem, vart koncept
for trygghetsboende. Malsattningen ar att vi ska ta fram ytterligare
ett antal koncept byggda pa industriellt tinkande under 2011.

For att sékerstalla att vi uppfyller vara kunders krav kommer vi
att bérja genomféra regelbundna méatningar av kundnéjdhet for
alla verksamheter under nasta ar och satta upp mal for hur den
ska 6ka de kommande aren.

STARKA OCH UTVECKLA
PEABS KUNDRELATIONER

* Foértroendeentreprenad

* Langsiktighet

» Konceptutveckling

* Lépande utvardering av relationer

PEAB ARSREDOVISNING 2010
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BASTA ARBETSPLATSEN | NORDEN

Under de ndrmaste aren kommer allt fler av vara medarbetare att
ga i pension. Samtidigt har vi som ambition att 6ka var tillvaxt med
bibehallen I6nsamhet. Det kraver att vi har formagan att attrahera
nya medarbetare.

Vi ska vara branschens basta arbetsplats. Men i ljuset av hur
utvecklingen ser ut inser vi att det inte &r nog. For vi ska inte bara
konkurrera om arbetskraften med andra byggféretag utan aven
med foretag inom andra branscher. Darfor 6kar vi nu vara ambi-

tioner och har nu som strategi att bli Nordens basta arbetsplats.
Vi vidareutvecklar var arbetsorganisation och vara ledare, lyfter
fram det kreativa i arbetet och utvecklar det industriella byggandet.

Men naturligtvis kravs det ocksa att hela branschen utvecklas. For
att uppna det maste parterna pa byggarbetsmarknaden inleda en
forutsattningslos dialog for att till exempel kunna skapa moderna
medarbetareavtal.

Inom Peab arbetar vi systematiskt med att undersdka hur vara
medarbetare trivs och mar. Vi genomfdr regelbundet en stor
personalenkat, Handslaget, dar kartlagger vi bland annat hur
medarbetarna ser pa ledarskap, engagemang, kompetens,
kundfokus, Peab som arbetsgivare samt halsa och arbetsmiljo.
Generellt ar medarbetarna mycket positiva och undersdkningen
har en hdg svarsfrekvens, vilket ger resultatet stor validitet.
Resultatet ligger till grund for vart arbete med att ytterligare
utveckla Peab som arbetsgivare pa alla nivaer.

Under aret har vi tagit fram strategier for hur vi ytterligare ska
kunna forbattra resultatet i Handslaget de narmaste aren. Vi har
ocksa definierat vad som ar en bra arbetsplats och satt upp mat-
bara mal for att kunna uppna detta.

Genom Peab Fritid erbjuds alla medarbetare halsoframjande
aktiviteter. Det handlar exempelvis om traningskort, utbildning
inom halsa, familjetraffar men ocksa andra aktiviteter. En annan
viktig faktor for att trivas ar att man kanner sig delaktig. Alla
anstéllda i Peab har en personlig inloggning pa vart intranat
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Planket samt en egen e-postadress. Darmed har de via Internet
tillgang till all information var de an befinner sig.

Vi arbetar systematiskt med att skapa en bra blandning vad
galler alder, kdn och etnicitet. Bland annat arbetar vi for att upp-
muntra fler kvinnor att ta ledande positioner inom produktionen
och att skapa samma forutsattningar for man och kvinnor i det
dagliga arbetet.

Inom ramen fér PeabAkademin satsar vi mycket pa ledarskap-
utbildningar och vi prioriterar intern rekrytering. Det gor vi for att vi
vill sakerstalla att vi behaller var kompetens inom koncernen.
Samtidigt gor det oss attraktivare som arbetsgivare nar vi rekryterar.
Bland annat genomfor vi befattningsférberedande utbildningar for
bade tjansteman och hantverkare. Vi har under aret omformat
vara chefs- och ledarprogram utifran visionen och tagit fram en
strategi for de kommande aren.

Vi uppmuntrar unga att satsa pa byggbranschen, bland annat
genom Peabskolan, en 3-arig gymnasieutbildning for hantver-
kare. Sedan starten 2006 har skolan blivit en stor framgang. Idag
finns den i Malm®, Angelholm och Solna och under 2011 startas
en skola i Upplands Vasby. Vi kommer nu att 6ka expansionstakten
och undersoker dven méjligheterna att starta upp i Norge. Det
unika med Peabskolan &r att den ar dppen aven for de elever som
inte ar behdriga till andra gymnasieprogram. Under 2010 har vi
utvecklat den pedagogiska grundtanke som skolan bygger pa och
aven implementerat den i vara interna utbildningar inom Peab-
akademin.

For att ytterligare 6ka vara mojligheter att attrahera unga har vi
under aret genomfort en stor undersokning for att ta reda pa vilka
krav och attityder dagens ungdomar har. Utifran resultaten kom-
mer vi under nasta ar att ta fram nya idéer och l6sningar for hur vi
ska kunna 6ka intresset for Peab i denna viktiga malgrupp.

BASTA ARBETSPLATSEN | NORDEN

Vad Peab gor for att...

Attrahera medarbetare
» Peabskolan

*» Ung och lovande stipendier
* Arbetsmarknadsdagar

» Omvarldsbevakning

Utveckla medarbetare
* Befattningsforberedande utbildningar

* Ledarskapsutbildningar

* Individuella utvecklingsplaner

Behalla medarbetare

» Handslaget

* Intern information

* Peab Fritid

* En arbetsplats med mangfald



Var organisation.

For att kunna bedriva en effektiv och utvecklande verksamhet har
vi skapat en nordisk organisation, som genom divisionernas
lokala narvaro, drar nytta av kraften i det lokala entreprendrskapet
samtidigt som den tar tillvara styrkan i vara samlade resurser
samt i var kompetens och erfarenhet.

Parallellt med divisionerna inom véra verksamhetsomraden
har vi ett antal koncernévergripande stodfunktioner, bland annat
inom bostadsutveckling, byggservice och fastighetsutveckling,
vars uppgift ar att stotta den lokala verksamheten med konceptut-
veckling och specialistkunskaper. Darmed kan vi skapa enhetliga
kostnadseffektiva koncept, standardiserade lI6sningar och gemen-
samma marknadskampanjer.

VAR VARDEGRUND
Var affarsmodell beskriver hur vi arbetar for att skapa I6nsamhet
och tillvaxt. Men det som gor den unik for Peab ar att den vilar pa
var gemensamma vardegrund som bygger pa fyra karnvarden:
Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitlig.

Foérutom dessa varden styrs var verksamhet aven av ett antal
olika policydokument inom kvalitet, arbetsmiljd, miljé och etik.

KONCERNLEDNING

LEDNINGSRAD
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KONCERNSTAB

EKONOMI OCH FINANS

* Finans
* Forsakringar

AFFARSMODELLEN

VARA KARNVARDEN

Jordnéra
Vi ska ha ett jordnéra arbetssatt med korta beslutsvagar
och en lyhordhet for kundens intressen.

Utvecklande
Vi ska vara nyskapande, flexibla och ha ambitionen att
standigt forbattra oss.

Personlig

Genom en arlig och fortroendefull dialog med vara kunder och
samarbetspartners ska vi skapa och bibehalla langvariga och
goda relationer.

Palitlig
Vi ska alltid upptrada med god affarsetik, kompetens och
yrkesskicklighet.

Under 2009 byggde Peab om Scancems gamla huvudkontor i Malmoé till ett
boende fér de som varderar livets goda hogt. Férutom lyxiga lagenheter inne-
fattas Viktoria Park aven av ett SPA, biograf och ett par olika restauranger.
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Vara finansiella och
operativa mal.

Intjaningen i Peab skall anvandas for att utveckla
verksamheten och generera avkastning till agarna.

FINANSIELLA MAL

Peabs ledning styr verksamheten utifran styrelsens riktlinjer som
baseras pa tre finansiella mal — rantabilitet pa eget kapital, soliditet
samt utdelning. Dessa faststéalldes under varen 2007 och géller

koncernen som helhet. Malen ar tydliga och férenklar kommunika-

tionen till de finansiella marknaderna. Vid vasentliga forandringar
i Peabs struktur eller i var omvarld, exempelvis pa de finansiella
marknaderna eller genom politiska beslut, kommer vi vid behov
att justera de finansiella malen.

OPERATIVA MAL
Peab bestar av en rad olika verksamheter med olika forutsatt-
ningar som darfor har interna operativa mal anpassade for res-
pektive verksamhet. Uppféljning av dessa sker I6pande genom
rapportering i projekten och resultatenheterna. De operativa
malen fokuserar primart pa tre omraden.

Loénsamhet: Denna mats genom rérelsemarginalen, dar pris-
sattning och inte minst omkostnaderna fokuseras, samt genom
avkastning pa sysselsatt kapital for att sakerstalla att vi pa ett

o

FINANSIELLA MAL

Avkastning
pa eget kapital

Soliditet
Utdelning

optimalt satt anvander det kapital vi binder i anlaggningar och
projektutveckling.

Kassaflode och likviditet: Kassaflodet fore finansiering ska
langsiktigt alltid vara positivt. Aven om avvikelser kan ske under
ett enskilt ar ska rorelsekapitalbindning och investeringsnivaer
over tiden ga i takt med de kassafldden som genereras i den
I6pande verksamheten. Per den 31 december 2010 hade koncer-
nen disponibla likvida medel, inklusive outnyttjade kreditlften, till
ett belopp av 5,3 Mdkr.

Kapitalbindning: Varje division har en ram for kapitalbindning
och avkastningsmal pa sysselsatt kapital. Tva koncerndvergri-
pande investeringsgrupper tar stallning till divisionernas investe-
ringar i sdval maskiner som projektfastigheter. Pa sa satt har
divisionerna en entreprendriell handlingsfrinet samtidigt som
koncernens kapitalbindning kan optimeras pa basta satt.

PEABKONCERNENS FINANSIELLA MAL
Mal

Kommentar

Raéntabilitet pa eget kapital ska vara minst

20 procent.

Malet ar satt for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur som begransar
agarnas kapitalinsats.

Réntabiliteten har tidigare legat 6ver vart mal.
Under 2009 och 2010 har vi inte natt vart avkast-
ningsmal. Anledningarna till detta ar dels en foljd
av en forsamrad konjunktur med minskade volymer
och lagre resultat och dels en féljd av en hogre
soliditet under de senare aren.

Rantabilitet pa eget kapital

%

35

Mal >20%

o

Soliditeten ska vara minst 25 procent.
Soliditeten reglerar forhallandet mellan eget
kapital och skulder. Malet, som ska balansera
agarnas krav pa avkastning och behovet av en
sakrad verksamhet aven under tider med samre
marknadsférutsattningar, innebar att koncernens
tillgangar till minst 25 procent ska finansieras av
eget kapital.

Soliditeten har legat runt eller 6ver malet de
senaste tre aren. Det ar dels ett resultat av den ny-
emission som gjordes i samband med forvarvet av
Peab Industri i slutet av 2008 och dels en stabil
intjaning, vilket 6kat koncernens egna kapital.

Soliditet

2006 2007 2008 2009 2010

Mal >25%

o

2006 2007 2008 2009 2010

Utdelningen ska vara minst 50 procent av
resultatet efter skatt.

Malet ar satt for att sakra saval agarnas avkast-
ning pa sitt insatta kapital som bolagets behov
av medel for att utveckla verksamheten.

For 2010 foreslas en utdelning med 2,60 kr per
aktie. Beraknat som en andel av koncernens redo-
visade resultat efter skatt uppgar foreslagen utdel-
ning till 63 procent. Utdelningsférslaget motsvarar
en direktavkastning pa 4,5 procent baserat pa
Peabs slutkurs den 31 december 2010.

Utdelning"

%
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60

Mal >50%
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1) For 2010, styrelsens férslag till arsstdmman

Nya Ulriksdal ar ett av Peabs storre bostadsprojekt i Stockholm. Har skapas
1 500 nya bostader, cirka 5 000 nya arbetsplatser och 5 000 kvm handel.
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Jan Johansson, Vice koncernchef

- e

Tillsammans blir vi starka sa in i Norden.

Nar vi gick in i 2010 lamnade vi ett turbulent ar bakom
oss. Vi hade hanterat finanskrisen, fatt var nya
organisation pa plats och genomfort integrationen av
Peab Industri. Under aret har vi 6kat var omsaéttning
och fortsatt var utveckling, bland annat genom att
formulera var vision, ta fram koncerngemensamma
strategier och 6kat vart fokus pa ledarskap.

Jag kan med gladje konstatera att samtliga av vara verksamhets-
omraden vaxte 2010. Var samlade operativa omsattning 6kade
under 2010 med hela nio procent. Bland annat 6kade bostadspro-
duktionen, av saval flerfamiljshus som smahus, vilket var gynn-
samt for byggverksamheten.

Aven anlaggningsverksamheten véxte under 2010, trots en
ovanligt 1ang, kall vinter och en tilltagande konkurrens med inter-
nationella inslag. Vi har arbetat aktivt med att ytterligare forbattra
var produktivitet for att uppratthalla vara marginaler, &ven om vi
inte lyckades fullt ut.

Den 6kade aktiviteten gynnade aven var industriverksamhet
vilket resulterade i ett 6kat kapacitetsutnyttjande under aret.

Orderingangen under 2010 var bra totalt sett och vi har en bra
orderstock infor 2011. Det ger oss méjligheter att planera med
god framférhallning, vilket innebar att vi kan styra och anpassa
verksamheten pa ett bra satt.

PEAB ARSREDOVISNING 2010

STRATEGISKA VAGVAL

Var framgang ar ingen slump, utan resultatet av ett brett engage-
mang bland vara medarbetare och ett antal viktiga strategiska
vagval. Nar finanskrisen slog till i slutet av 2008 valde vi att bygga
hyresratter i egen regi. Dessutom omvandlade vi ett antal plane-
rade bostadsrattsfastigheter till hyresratter. Det gjordes dels for
att vi ar 6vertygade om att hyresratten kommer att fa en renas-
sans framover och dels for att behalla var kompetens inom
bostadsbyggande.

Vi valde att behalla var personal i sa stor utstrackning som moj-
ligt. Darmed har vi nu en bra bemanning och bibehallen kompe-
tens nar marknaden vander, vilket ger oss ovarderliga strategiska
fordelar. Inom Peab har vi alltid valt var egen vag under perioder
med lagkonjunktur, vilket i sin tur visar hur vi arbetar utifran ett
mer langsiktigt perspektiv tack vare langsiktiga agare.

UTVECKLADE KUNDERBJUDANDEN

Under 2010 har vi fortsatt att utveckla Peab. Vi har bland annat
tittat pa vara kunderbjudanden for att sékerstalla att vi ar attraktiva
pa marknaden. Det har resulterat i att vi under 2011 kommer att
bdrja arbeta med fastighetsutveckling, nagot vara kunder har efter-
fragat. Darmed bygger vi upp en kompetens inom kommersiella
fastigheter, precis som vi redan gjort nar det géller bostad inom var
bostadsutveckling. Vi vill kunna erbjuda vara kunder ett komplett
koncept for att bygga hela samhallen, med allt fran sjukhus, kontor



och andra moderna arbetsplatser till hyresratter och képcentrum,
och darfor ar det viktigt att vi aven har denna kompetens.

Vi har ocksa fortsatt vart arbete med att konceptualisera och
forpacka vara erbjudanden for att géra oss tydliga pa marknaden.
Vi har under aret lanserat produkter som senior- och trygghets-
boende och en typvilla till Idga kostnader. Under 2011 kommer vi
ocksa att lansera ett ombyggnadskoncept.

FOKUS PA LEDARSKAP

En av de stora utmaningarna under 2010 var arbetet med var nya
vision och vara strategier. Vi ska vara en hallbar samhallsbyg-
gare, vilket innebar att vi maste ha med alla dimensioner nar vi
planerar var verksamhet. Det géller bade etik, vara varderingar,
milj6 och mangfald.

For att kunna uppna var vision ar det viktigt med ett aktivt, kom-
petent och engagerat ledarskap. Det ar avgoérande for var fort-
satta framgang och darfor arbetar vi intensivt med detta. Vi arbe-
tar med egna utbildningsinsatser inom PeabAkademin, intern
rekrytering och aktiva insatser for att bade behalla och utveckla
var personal. Dessutom tog de forsta 30 eleverna vid Peabskolan
studenten under 2010. Vi driver idag Peabskolan pa fyra orter i
Sverige och vi planerar for att expandera. Ett mycket bra exempel
pa hur vi kombinerar vart samhallsbyggande med vart behov av
personalfdrsorjning.

STRATEGISKA INVESTERINGAR

En utmaning under 2010, i svallvagorna efter finanskrisen, var att
|6sa finansieringsfragan. For aven om tillgangen till finansiering
var begransad, sa fanns trots allt efterfragan kvar. Vi lyckades
finansiera vara projekt och byggde bade &garlagenheter, bostads-
ratter och smahus.

Situationen gjorde det aven férmanligt att investera i var verk-
samhet. Vi férvarvade ett antal bolag, képte mark och investerade
i nya maskiner. Darmed &r vi véal rustade nar marknaden nu ar pa
vag tillbaka.

Vi foérvarvade ocksa cirka 20 procent av fastighetsbolaget
Catena. Dels som en rent finansiell placering, men ocksa pa
grund av att vi sdg potentialen, bland annat inom omradet Haga
norra i Stockholm. Det har visat sig vara ett strategiskt mycket

Nettoomsiéttning och rérelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

VERKSAMHETEN

gynnsamt forvarv. Historiskt har Peab alltid varit bra pa att dra
nytta av det utrymme for goda affarer som skapas i en lagkonjunk-
tur, och férvarvet av Catena ar annu ett exempel i raden.

FRAMTIDA TILLVAXT | NORDEN.

Peab har idag vuxit till att bli den storsta byggaren i Sverige, vilket
innebar att var storsta potential for tillvaxt finns i Norge och Finland.
Vi har under aret, i linje med var vision och vara strategier, fullt ut
integrerat det nordiska perspektivet och byggt en plattform for till-
vaxt. Utvecklingen kommer att ske bade genom organiskt tillvaxt
och férvarv och vi har under aret utarbetat strategier och byggt en
organisation for att kunna forverkliga detta. Ett exempel pa resul-
tatet av vart nordiska perspektiv ar det samarbetsavtal vi ingick
med IKEA i slutet av 2010 och som omfattar varuhus i bade
Sverige, Norge och Finland.

KRAFTSAMLING MOT MALEN

Under 2010 har visionen, strategierna och resurserna kommit pa
plats. Nu blickar vi framat mot vara mal. Vi har hga ambitioner att
vaxa pa en marknad med begransade resurser, vilket kraver att vi
alla fullt ut genomfér de strategier vi lagt.

Det kommer ocksa krava att vi hanterar en véaxande kostnads-
massa som uppstar nar inflationen tar fart och behovet av nyan-
stallningar 6kar. Darfér kommer vi att fortsatta vart fokus pa pro-
duktivitet och aktivt méata och folja upp denna. Det handlar om att
konceptualisera och industrialisera.

Alla bitar ar pa plats och varje enhet inom Peab vet vilka mal de
ska ha uppfyllt de ndrmaste aren inom ramen for var strategi. Nu
hoppar vi ur startblocken och arbetar med full kraft for att forverk-
liga var vision.

Det ar med stort engagemang och med respekt infér uppgiften
som jag i samband med arsstamman tar dver stafettpinnen fran
Mats Paulsson i rollen som VD och koncernchef. Jag ar évertygad
om att Peab, med vara samlade resurser, var vision, vara varde-
ringar och strategier och vara engagerade och kompetenta med-

arbetare, kommer att na vara mal.

Rorelseresultat Rorelsemarginal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Bygg 24 186 22 355 835 814 3,5% 3,6%
Anlaggning 10 664 9339 356 446 3,3% 4,8%
Industri 8 508 7 581 544 514 6,4% 6,8%
Koncerngemensamt 146 180 =172 -173
Elimineringar -5 320 -4 315
Operativt " 38 184 35140 1563 1601 4,1% 4,6%
Justering redovisning bostader ? -139 272 -60 -28
Legalt 38 045 34 868 1503 1573 4,0% 4,5%

1) Enligt successiv vinstavrékning (IAS 11).

2) Justering av redovisningsprincip fér egna hem i Sverige samt bostéder i Finland och Norge till fardigstéllandemetoden (IAS 18).
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Vara samlade resurser gor
oss starka pa marknaden

"Med var nordiska byggorganisation har vi de
resurser som kravs for att arbeta systematiskt
och industrialiserat pa hela var marknad. Genom
attraktiva helhetslésningar och starkt engagerade
medarbetare har vi goda mojligheter att vaxa
vidare i Norden.”

Fr v: Petri Suuperko, Divisionschef Finland,

Sven Kerstis, Divisionschef Vast,

Petter Moe, Divisionschef Norge,

Jan Hildingsson, Divisionschef Syd,

Jan-Olof Nordin, Divisionschef Stockholm Hus

och Anders Arfvén, Divisionschef Nordost.

Infalld: Tomas Anderson, Divisionschef Fastighetsutveck-
ling.

Verksamhetsomrade Bygg.

Inom verksamhetsomrade Bygg utfor vi entreprenader at externa bestéllare och utvecklar egna
projekt. Verksamheten omfattar allt fran nyproduktion till renovering och byggservicetjanster.
Verksamheten bedrivs genom fem geografiska divisioner i Sverige, en division i Norge och en
division i Finland. Fran och med januari 2011 har verksamhetsomradet utékats med en ny nordisk
division dar koncernens fastighetsutveckling bedrivs.

Vi producerar bostader, offentliga lokaler som sjukhusbygg- Koncernévergripande funktioner, bland annat inom
nader och arenor samt kommersiella lokaler sasom kdpcen- bostadsutveckling, byggservice och fastighetsutveckling,
trum, kontor och fabriker. Inom Bygg bedriver vi &ven bygg- stodjer den lokala verksamheten med konceptutveckling
relaterade tjanster som byggservice och underhall. och specialistkunskaper. Med vara samlade resurser kan vi
Genom var lokala organisation ar vi val forankrade pa de erbjuda attraktiva helhetslésningar, marknadsanpassade
lokala marknaderna. Vi &r etablerade i hela Sverige med en koncept och vara erfarenheter fran tidigare projekt. Genom
rikstdckande organisation. Var norska verksamhet finns i vart engagemang bygger vi upp langsiktiga relationer med
omradena kring Oslo, Tromsd och pa Ostlandet. Den finska vara kunder, vilket gagnar bada parter.

verksamheten finns i Helsingfors, Tammerfors, Abo, Vasa,
Seindjoki, Rovaniemi och Uleaborg.

Andel av koncernens Andel av koncernens Operativ omséttning per
operativa omsattning 2010 operativa rorelseresultat 2010 verksamhetstyp

. Nybyggnad 63%

48% Ombyggnad 26%
Byggservice 10%

Drift & underhall 0%

Ovrigt 1%
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BYGG

Gradvis forbattrad nordisk byggmarknad.

Peab ar en av Nordens storsta bostadsutvecklare. Vi
utvecklar och producerar tusentals bostader varje ar,
bade egenutvecklade och till externa bestallare. Var
kompetens ligger i att forstd hur och var manniskor
vill leva och bo. Var styrka &r att vi kan hela processen
— frdn markforvarv och utveckling till produktion och
forvaltning.

OKANDE BOSTADSVOLYMER FRAN LAG NIVA

Pa den svenska marknaden har aktiviteten inom bostadsbyggan-
det tagit ordentligt fart under aret, dock fran en lag niva 2009.
Bland de storre projekt som praglat aret kan namnas Porslins-
fabriken i Goteborg, ett bostadsomrade med prisvarda bostads-
ratter centralt belaget bara 4 minuter fran Nordstan. | Stockholms-
omradet har vi bland annat byggt bostadsratterna Branten med
161 lagenheter i Kungsangen samt Ekudden med 134 lagenheter
i Nacka.

Vi har fortsatt var satsning pa prisvarda hyresratter och har
under aret byggt ett antal flerbostadshus, bland annat i Kumla,
Sigtuna, Jénképing, Helsingborg, Orebro, Uppsala, Espo och
Oslo. Ett antal flerbostadshus har ocksa uppforts enligt PGS
konceptet (industriellt byggande) i Malardalen samt i Malmo.

I Norge har bostadsmarknaden varit ganska stabil trots finans-
krisen. Aven om tillvaxten inte varit lika hég som i Sverige och
Finland har anda efterfragan pa bostader varit stor i Oslo med
omnejd. Exempel pa bostadsprojekt i Osloomradet som uppforts
under aret ar bostadsratterna Strommen samt exklusiva lagen-
heter pa Ovre Ullern Terassen.

Den finska marknaden har praglats av ett starkt konsumentfor-
troende och lag arbetsléshet. Det har inneburit att vara bostads-
volymer mer an tredubblats sedan 2009, en tillvaxt som framst
skett i storstadsregionerna. | Finland har vi under aret bland annat
byggt férsta etappen av Kompassi i Vaasa med 43 lagenheter
samt Talin Trendi i Espo med 52 lagenheter.

For 2011 ser volymoékningen ut att halla i sig pa den nordiska
marknaden. | hela Norden finns det ett fortsatt stort behov av
bostader, vilket tillsammans med att rantan ar lag, kdpkraften ar

god och arbetslésheten pa en relativt lag niva, skapar underlag for
en successiv 6kning av bostadsbyggandet.

STORA KOMMERSIELLA PROJEKT

GAV STABIL BELAGGNING

Pa den kommersiella sidan har utvecklingen under 2010 varit
god, aven om det finns regionala variationer. Runt storstadsregio-
nerna har ett antal stora projekt varit dominerande under aret som
till exempel Arenastaden i Stockholm och Varvstaden i Malmé.
Faktum &r att vi i Stockholm aldrig haft sa manga stora projekt
igang som nu. Aven under nasta ar ser det positivt ut och vi har en
hog orderstock. | norra Sverige ar det framfor allt den 6kade till-
vaxten inom gruvindustrin som genererat nya projekt.

Fran och med den 1 januari 2011 har vi en ny nordisk division
for fastighetsutveckling, vilket blir en motsvarighet till den verk-
samhet vi idag bedriver inom respektive division avseende
bostadsutveckling.

Under aret ingick Peab och IKEA ett samarbete avseende
IKEA:s fortsatta expansion i Sverige, Norge och Finland. Peabs
uppdrag blir att utveckla system och I6sningar fér byggande av
IKEA:s varuhus. Samverkan ska ske fran idé till nyckelfardig

Nya Ulriksdal i Solna utanfor Stockholm ska bli en levande och tat stadsdel.
Stadsradhus varvas med flerfamiljshus.

BEHOVSANALYS PLANPROCESS PROJEKTERING GENOMFORANDE BYGGSERVICE

Vi ser behov och
paborjar en utvarde-
ring, antingen i samar-
bete med en upp-
dragsgivare eller

i egen regi.

Vi skapar forutsattning-
arna for projektet,
bade fysiska och
ekonomiska.

Vi planerar projektet,
forst évergripande och
sedan i detalj. Vi soker
bygglov, uppréattar
detaljplaner och goér
kalkyler.

Vi bygger projektet och
overlamnar det till upp-
dragsgivaren. Egna
projekt forvaltas och
avyttras nar marknaden
ar gynnsam.

till fastigheter och
lokaler.

PEAB ARSREDOVISNING 2010

Vi skoter, underhaller,
renoverar och bygger
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byggnad. Overenskommelsen innebér att 10 nya varuhus kommer
att byggas enligt respektive lands expansionsplan. Varuhusen
skall uppféras med hog kvalitet, laga byggkostnader, kort byggtid,
minimerad energiatgang och med milj6effektiva Idsningar for
saval byggnation som drift.

| Stockholm har vi bland annat avslutat Stockholm Waterfront,
ett hotell-, konferens- och kontorsprojekt pa Kungsholmen med
utsikt 6ver Riddarfjarden. Vid Kistaméassan, norr om Stockholm,
bygger vi Victoria Tower, som ska bli ett 33 vaningar eller 120 meter
hégt hotell och kontor. Byggnaden blir Stockholms nast hogsta
efter Kaknastornet och beraknas vara klart hdsten 2011. Under
aret har vi paborjat arbetet med Stockholmsarenan vid Globen-
omradet. Arbetet med Arenastaden, dar Sveriges nya nationala-
rena Swedbank Arena blir navet, har fortsatt under aret. Tillsam-
mans tillfér de bada arenorna 80 000 nya evenemangsplatser i
Stockholm.

| Goteborg har arbetet med att bygga det femstjarniga Clarion
Hotell Post startat under aret. Bestéllare ar Home Properties och
entreprenaden bestar av en om- och tillbyggnad av det anrika
Centralposthuset vid Drottningtorget i centrala Goteborg. Arbetet
har pabdérjats och fardigstéllandet berdknas ske i januari 2012.

| Malmé har vi under aret avslutat det forsta projektet inom
utvecklingsomradet Varvsstaden. Hyresgast ar SVT Malmé och
fastigheten ags av Wihlborgs Fastighets AB. Nasta steg blir att
bygga Media Evolution City, en samlingsplats for olika verksamheter
inom mediebranschen, pa uppdrag av Wihlborgs Mediacenter HB.

| Malmés nya stadsdel Hyllie pagar bygget av Point Hyllie, en
ny utgangspunkt precis intill Citytunnelns station Hyllie. Férutom
ett kommunikationslage utdver det vanliga sa ar aven arkitekturen
unik. Etapp 1, belaget 10 meter fran nedgangen till Citytunnel ar
slutférd och fullt uthyrd. Arbetet pagar med att uppfora och hyra ut
etapp 2 som liksom etapp 1 innehaller kontor och butiker.

Peab och Kruthusens nybyggda Campusbyggnad vid Blekinge
Tekniska Hogskola i Karlskrona, fick under aret som férsta nybygg-
nation GULD-diplom enligt svenska miljoklassningssystemet
Miljéklassad Byggnad. Med hjalp av dubbelglasfasad och behovs-
styrd ventilation &r den nya Campusbyggnadens energianvand-
ning mycket lag (68 kwh/kvm/ar).

Under aret blev det ocksa klart att vi kommer att bygga Max IV
i Lund, en mycket avancerad forskningsanlaggning med interna-
tionell spjutspetsteknologi.

Pa den norska marknaden har daremot aktiviteten inom kom-
mersiellt byggande varit lagre. Det beror pa en éverproduktion av
nya fastigheter under den tidigare hogkonjunkturen, vilket har
gjort att vakansgraderna fortfarande ar hoga. Under aret har vi fatt
ett antal stérre uppdrag, bland annat att bygga nya Scandic Hotel
Fornebu i Oslo och om- och tillbyggnaden av Hégskolan i Oslo.

Pa den finska marknaden har verksamheten utvecklats val
under aret. Bland de projekt som kan namnas ar uppdraget att
bygga den forsta etappen av képcentrumet Paivolai i Seinajoki.
Bestallare ar NV Property Fund | Ky och den forsta etappen

PEAB ARSREDOVISNING 2010

omfattar cirka 11 000 m? av de totalt cirka 50 000 m? som kdpcen-
trumet kommer att omfatta nar det ar fardigbyggt.

BYGGSERVICE MED TILLVAXTPOTENTIAL

Peabs byggservice utfér underhalls-, reparations- och forsak-
ringsarbeten, service at fastighetsbolag och industri samt mindre
entreprenader. For privata villa- och bostadsrattsagare sker aven
reparationsarbeten samt om- och tillbyggnader.

Byggservice ar en strategiskt viktig verksamhet fér Peab. | och
med att den ar lokalt férankrad och arbetar med I6pande bygg och
renoveringsprojekt blir den en viktig kontaktyta mot marknaden
och vara kunder. Vi ser darfér framtida méjligheter till expansion.

Under aret har utvecklingen inom byggservice varit god pa
den svenska marknaden. Verksamheten har vuxit och utgér en
stabil grund som vanligtvis ar relativt opaverkad av konjunktur-
svangningar.

Aven i Norge har vi en véxande byggservicedel. Har ser vi en
god potential for tillvaxt. Pa den finska marknaden har vi fér nar-
varande ingen verksamhet inom byggservice, men det pagar ett
arbete for att starta upp denna verksamhet.

FORTSATT UTVECKLING AV DEN

NORDISKA PLATTFORMEN

| Finland dar YIT, Lemminkainen, Skanska och NCC ar storst pa
en fragmenterad marknad tillhér vi de tio storsta. Under aret har vi
intensifierat arbetet med att anpassa verksamheten till den nya
nordiska organisationen for att pa sa satt skapa en plattform for
fortsatt tillvaxt.

Aven Norge har en fragmenterad byggmarknad med 100 bolag
som omsatter mer &n 100 miljoner NOK. Dar ar inhemska Veidekke
och Skanska de dominerande aktérerna och Peab ar uppskatt-
ningsvis det attonde storsta byggfoéretaget. Under 2010 forvar-
vade vi 91 procent av aktierna i Telemark Vestfold Entreprendr AS
och 33 procent av aktierna i Telemark Vestfold Utvikling AS.
Bolagen ar verksamma inom bostadsbyggande och projektut-
veckling i Norge.

Sammantaget skapar vara strategier for tillvaxt, i kombination
med den fragmenterade marknaden och den tilltagande byggkon-
junkturen, en god grund for ytterligare expansion i Norge och
Finland, bade genom organisk tillvaxt och framtida férvarv. Det-
samma galler Sverige, dar tillvaxten dock i forsta hand kommer
att ske organiskt da marknaden har ar relativt val konsoliderad.

PRIORITERINGAR INFOR 2011

2011 blir ett intressant ar med en rad I6pande aktiviteter.
Framfor allt kommer vi att fokusera pa:

o Okat bostadsbyggande

® Fastighetsutveckling

® Utveckling av verksamheterna i Norge och Finland

e Okad produktivitet genom en battre operationell uppféljning
® | edarskap, organisation och bemanning
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Viktigare avslutade projekt under 2010 NYCKELTAL 2010 2009
M Universitetssjukhuset i Malmd, dér akut- och infektionsavdel- Operativ nettoomsattning, Mkr 24186 22355
ningarna tagits i bruk. Byggnaden fick pris for sin unika exterior. Operativt rorelseresultat, Mkr 835 814
Operativ rérelsemarginal, % 3,5 3,6
Orderstock den 31 december, Mkr 18 316 16 751
Antal anstallda 7 865 7297

Viktiga handelser under aret

® QOperativ nettoomsattning 6kade med 8 procent primart bero-
ende pa en 6kad bostadsforsaljning. For jamférbara enheter
uppgick 6kningen till 7 procent.

® Operativ rérelsemarginal minskade fran 3,6 till 3,5 procent.
Rorelseresultatet paverkades negativt dels av lagre marginal
pa projekt erhallna under 2009 dels av den stranga vintern i
boérjan och slutet av aret. En 6kad produktionstakt under aret
samt igangsattning av egenutvecklade bostadsprojekt har
bidragit till en 6kad Idnsamhet.

B Stockholm Waterfront, med kongresshall, hotell och ett elva
vaningar hégt kontorshus mitt i centrala Stockholm. ® Orderstocken har 6kat med drygt 9 procent som ett resultat av

Okat bostadsbyggande och allmant férbattrad konjunktur.

B Haktet i Goteborg, narmaste granne med fotbollsarenan Ullevi .
med administrationslokaler for Kriminalvarden. ¢ Avtal om utbyggnad av IKEA i Norden.

® Forvarv av Angstrom & Mellgren stérker Peab i Malardalen

B Godsterminal pa Arlanda, en byggnad for godshantering at inom projektutveckling, bygg-, och byggserviceverksamhet.

Nordic Airport Properties och med SAS Spirit Cargo som hyres-

gast. ® Forvarv av 91 procent av aktierna i Telemark Vestfold
Entreprendr AS och 33 procent av aktierna i Telemark
B Brandstation i Tromsé, en av Europas nordligaste brandstatio- Vestfold Utvikling AS stérker var position inom bostads-
ner at Troms6 kommun. utveckling och projektutveckling i Norge.

Viktigare projekt i produktion

Il Hotell Post, det anrika posthuset i Goteborg byggs om till Operativ omséttning

: Mkr
Clarion Hotell Post. 30000
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Operativt rorelseresultat och marginal

Mkr %
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Il Ko6pcentrum, den férsta etappen av kdpcentrumet Avenas i
Seinajoki utanfér Vasa.

800 4

B Arenastaden, nya nationalarenan for fotboll, Vattenfalls nya 000 ¢

kontor, med mera i Solna. 400 2
M Parkeringshus pa Fornebu i Oslo med 1 600 p-platser. 200 1
B Stockholmsarenan, pa Globenomradet i Stockholm. oL m B B Bl B,
2006 2007 2008 2009 2010
. Rorelseresultat = Rorelsemarginal, %
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o Vi ar redo att utvecklas pa
y den nordiska marknaden
k7

- " o "Genom en bibehallen stark lokal narvaro, en

N | flexibel organisation med kompletterande strate-
giska resurser och bred kompetens ar vi redo att
utvecklas pa den nordiska marknaden.”

" I-H'V. - Tore Nilsson, Divisionschef Anlaggning

Verksamhetsomrade Anlaggning.

Verksamhetsomrade Anléggning arbetar med den lokala anldggningsmarknaden, infrastruktur-
projekt samt drift och underhall. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och Finland.

Den lokala anlaggningsmarknaden bestar bland annat av viktigt kundgrupp ar privata foretag. Var flexibilitet och for-

mark- och VA-arbeten, industribyggnation samt exploate- maga att kontinuerligt anpassa oss till vara kunders behov

ringsarbeten. Infrastruktur innefattar vag- och jarnvagspro- gor att vi ar val rustade att agera pa en marknad som varie-

jekt samt broar och tunnlar. Drift och underhall utgérs av rar ver tiden.

vagunderhall, men d&ven kommunal service som till exempel Vi har storféretagets skalférdelar samtidigt som verksam-

parkférvaltning och gatuunderhall. heten bygger pa entreprendrskap nara kunderna. Det gor
Var dominerande kundgrupp ar den offentliga sektorn att vi framgangsrikt kan utveckla var affar.

med bestallare som Trafikverket och kommuner. En annan

Andel av koncernens Andel av koncernens
operativa omséattning 2010 operativa rérelseresultat 2010
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Okade volymer trots en tuffare marknad och vinter.

Aret har praglats av en utdragen vintersisong och av
lagkonjunkturens efterdyningar. Trots det lyckades vi
Oka vara volymer aven om vara marginaler pressa-
des jamfort med féregaende ar.

ALLT BATTRE LOKAL ANLAGGNINGSMARKNAD
Marknaden for det lokala anlaggningsbyggandet pabdrjade en
aterhamtning under aret. | takt med att byggvolymerna vande
kraftigt uppat innebar det ocksa en 6kad aktivitet pa den lokala
anlaggningsmarknaden. Under slutet av 2010 6kade aktiviteten
inom industrin. Framfor allt gav basindustrin i norra Sverige signaler
om 6kade investeringar, vilket paverkar bygg- och anlaggnings-
verksamheten positivt.

Under aret har vi fokuserat pa att effektivisera vara processer,
och detta arbete kommer att fortsatta under 2011. Bland annat
genomfor vi ett strukturerat program for 6kad produktivitet.

DRIFT OCH UNDERHALL UTVECKLADES VAL

Peab ar en av de ledande aktdrerna inom drift och underhall, och
verksamheten utvecklades val under aret. Vi ansvarar for drift och
underhall 4t manga kommuner runt om i Sverige samt en del
driftsomraden for det allmanna vagnatet at Trafikverket. Under
aret har vi fatt nya uppdrag samtidigt som befintliga kontrakt
férlangts. | maj inledde vi till exempel ett nytt samarbete med
Helsingborgs stad omfattande drift och underhall av parker, gator,
VA och strénder. Vi bedémer att trenden ar att allt fler kommuner
kommer att valja att Iagga ut drift och underhall pa entreprenad.
Takten ar dock oséker eftersom den &r beroende av politiska
beslut.

FORTSATT HOG AKTIVITET INOM INFRASTRUKTUR
Efterfragan inom vag- och jarnvagsbyggnation har varit hdg de
senaste aren, och detta fortsatte under 2010. Vi har lyckats med
att ta tillvara de affarsmaojligheter som marknaden erbjudit. | den
narmaste framtiden forvantar vi oss inte att infrastrukturmark-
naden ska vaxa ytterligare, utan att den kommer att halla sig pa
en hdg och jamn niva.

Totalentreprenader och funktionsentreprenader 6kar i antal,
samtidigt som vi ser en 6kning av storre entreprenader. Vi méter

BEHOV

Vi analyserar kundens
behov och 6nskemal.

PLANERING

Vi planerar projektet
och tar fram ramar

och funktioner utifran
angivna forutsattningar.

dessa nya forutsattningar och starker var produktionsorganisation
genom att utveckla och samordna specifika kompetenser.

Goda kundrelationer ar viktiga for oss och manga projekt
bedrivs i utbkad samverkan med bestallaren. Exempel pa det ar
partneringentreprenaderna for utbyggnad av Gavle hamn och
upprustning av jarnvagen mellan Emmaboda och Karlskrona.

VI STAR 0SS VAL | KONKURRENSEN

Den nordiska marknaden har under senare ar praglats av ett allt
storre inslag av internationell konkurrens. | forsta hand géller det
tyngre infrastrukturprojekt i storstadsomradena. Vi star oss val i
konkurrensen, framfor allt genom var lokala férankring och till-
gang till strategiska kompetenser och resurser.

U

Under hdsten 2010 invigdes fem jarnvagsbroar i Vanda utanfér Helsingfors
i Finland. Bestallare var Banverket och Vanda stad och arbetet omfattade
aven markarbetet.

GENOMFORANDE

Vi leder projektet och
ser till att uppfylla
uppdragsgivarens
onskemal.

DRIFT OCH UNDERHALL

Vi skoter och under-
haller utemiljoer som
vagar, gator, hamnar
och parker.
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EN BRA NORDISK PLATTFORM ATT UTVECKLA VIDARE
2010 var det forsta aret dar anlaggningsverksamheterna i Norge
och Finland var fullt ut integrerade i verksamhetsomrade Anlagg-
ning. Verksamheterna i de bada landerna ar fortfarande sma i for-
hallande till Sverige och vi arbetar aktivt for att 6ka var narvaro pa
dessa marknader.

I Norge var marknaden betydligt svagare 2010 &n 2009, dven
om den borjade aterhdmta sig under hdsten tack vare offentliga
investeringar. Darfor fokuserade vi under 2010 pa ett antal val
utvalda projekt samtidigt som vi gjorde en éversyn av verksam-
heten, som ocksa renodlades.

| Finland ar anldggningsverksamheten under uppbyggnad.

Var ambition ar att védxa med I6nsamhet i bade Finland och
Norge saval organiskt som genom lampliga forvarv.

PEAB ARSREDOVISNING 2010

PRIORITERINGAR INFOR 2011

2011 blir ett intressant ar med en rad |6pande aktiviteter.
Framfor allt kommer vi att fokusera pa:

® Ett starkt nordiskt perspektiv

® Synergier inom verksamhetsomradet

o Okad produktivitet

Peab har fatt uppdraget att bygga ytterligare en etapp pa Norra lanken vid
Frescati i Stockholm. Arbetet omfattar bland annat tva betongtunnlar med anslut-
ningsvégar som ansluter till Roslagsvagen. | arbetet ingar bland annat tillfalliga
trafikomlaggningar med cirka 60 000 férbipasserade fordon per dygn. Arbetet
beraknas vara klart i juli 2015.



Viktigare avslutade projekt under 2010

M E18, motorvag mellan Sagan — Enkdping

B Kylvattenledning, Malmé

W Jarnvag, BanaVig i Vast, etapp 21 Alvangen
I Birsta kollektivtrafikanlaggning, Sundsvall

[ Storrotliden vindpark, Fredrika, 40 fundament
M E6, motorvag i Bohuslan, etapp Lugnet — Skee

[ Jarnvéagsbroar, Vanda utanfor Helsingfors

Viktigare projekt infér 2011
B Gavle Hamn, utbyggnad, 2009-2015

Il Citybanan Tomteboda, betongtunnel, 2009-2013
W E45, motorvag Alvangen-Ramstorp, 2010-2012

M Driftomrade Ljungby och Oland, drift och underhall av
vagnatet, start 2010, 3 + 3 ar

M Kraftvdrmeverk, Landskrona, 2010-2012

I Akkats vattenkraftverk, ombyggnad, 2008-2014
W Jarnvagsbroar, Sédertalje, 2010-2013

B Fornebu, parkeringshus i kéllare, 2009-2011

M Jarnvag, Mjolby — Motala, 2011-2012

VERKSAMHETEN

ANLAGGNING

NYCKELTAL 2010 2009
Nettoomséttning, Mkr 10 664 9339
Rérelseresultat, Mkr 356 446
Rérelsemarginal; % 3,3 4.8
Orderstock den 31 december, Mkr 8 747 7736
Antal anstéllda 3201 2978

Viktiga handelser under aret

® Nettoomsattningen 6kade med 14 procent till féljd av en stabil
efterfrdgan inom infrastrukturprojekt, nya uppdrag inom drift
och underhall samt en under aret allt battre anlaggnings-
marknad.

® Rorelsemarginalen sjonk till 3,3 procent jamfort med 4,8 pro-
cent foregaende ar. Rorelseresultatet har paverkats negativt
av den stranga vintern i borjan och slutet av aret samt en 6kad
konkurrens pa anlaggningsmarknaden. Marginalen har paver-
kats positivt av 6kad produktivitet.

® Orderstocken 6kade med 13 procent som en foljd av fortsatt
hég marknadsaktivitet.

® Starkt produktionsorganisation for stora infrastrukturprojekt.

Nettoomsiéttning
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. Roérelseresultat =— Rorelsemarginal, %
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Verksamhetsomrade Industri.

Var bredd gor oss
starka pa den
nordiska marknaden

"Med vara samlade resurser, var lokala forankring
och var kompetenta personal har vi en stabil bas
for att kunna erbjuda attraktiva helhetslésningar
pa den nordiska marknaden.”

Frv: Stefan Bjorck, Divisionschef Byggsystem
K-G Karlsson, Divisionschef Industri

Peabs industriella verksamhet bedrivs inom verksamhetsomrade Industri,

som ar uppdelat i tva divisioner, Industri och Byggsystem.

Genom verksamhetsomrade Industris strategiska resurser
kan vi sakerstalla Peabs industriella processer och méta
behoven hos vara kunder, saval offentliga som privata.
Verksamhetsomradet har en extern férsaljning som varierar
mellan 60 och 80 procent.

Inom division Industri finns de féretag och varumarken
som i forsta hand riktar sig mot den nordiska anlaggnings-
marknaden. Det ror sig om leveranser av grus- och berg-
produkter, fabriksbetong, tillverkning och utlaggning av
asfalt, grundlaggning samt transport- och maskintjanster.

Inom dessa omraden har vi en rad konkurrensfordelar.
Vi ar ledande, lokalt forankrade och nara kunderna. Vi har
ocksa egna ackrediterade laboratorier for att utveckla vara

Andel av koncernens
operativa omséttning 2010
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produkter inom betong och asfalt och samtliga vara verk-
samheter ar miljo- och kvalitetscertifierade enligt ISO 14001
och ISO 9002.

Inom division Byggsystem finns de féretag och varumar-
ken som i forsta hand riktar sig mot den nordiska byggmark-
naden. Det ror sig om byggsystem och byggrelaterade
tjianster som exempelvis kranar, maskiner och el.

| division Byggsystem utvecklar vi industriella produkter
som till exempel prefabricerade byggelement. Vara stan-
dardiserade och fardigutvecklade produkter, tilsammans
med vara effektiva logistiklésningar, skapar konkurrensfor-
delar. Som en ledande uthyrare har vi en val nyttjad modern

maskinpark som vi Iépande investerar i.

Andel av koncernens
operativa rorelseresultat 2010
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Bra resultat trots ovanligt lang vintersasong.
For verksamhetsomrade Industri blev arets resultat BATTRE RESURSUTNYTTJANDE

SKAPAR KONKURRENSFORDELAR
En tydlig trend pa den svenska marknaden &r att konkurrensen

bra, trots de utdragna vinterperioderna. Kylan har

inneburit en sdmre utveckling pa asfaltsidan da o ) o
. . . L héardnar. Fler aktorer, till exempel utldndska bolag, har kommit in

dessa arbeten inte kan utforas nar det ar minusgrader. . . , R .
pa marknaden, framfér allt inom anlaggning. Nyetableringen av

Platsgjuten betong paverkas ocksa av kylan, aven aktorer innebar att konkurrensen om personal kar. Darfor arbetar

om verksamheten kan genomforas. Det innebar vi aktivt med att behalla, utveckla och rekrytera kompetent personal.
dock hogre kostnader for bland annat uppvarmning. Vi arbetar dven pa flera fronter for att méta vara kunders behov
Bade division Industri, som har tyngdpunkten inom och for att 6ka var konkurrenskraft. Bland annat genom att se éver

anlaggning, och division Byggsystem, med inriktning kostnadssidan och energieffektiviteten, vilket sammanfaller val

med var strategi att vara en hallbar samhallsbyggare.
mot byggverksamhet, har kunnat dra nytta av den 9 yes

. . . Vi har en styrka genom var lokala férankring och var kompetens,
Okade aktiviteten inom byggsektorn. vilket i manga fall gor oss attraktiva som partner for de aktorer
som har ett intresse for den nordiska marknaden.

Division Industri Aven inom grus och berg dkar konkurrensen, men har ar inte

HOG VOLYM TROTS KORT SASONG trycket lika stort. Det beror pa att det tar tid att etablera nya takter,
Under 2010 har volymerna 6kat. Byggnationen har kommit i gang vilket &r en strategisk resurs for att kunna bedriva en kostnads-
igen och i storstadsregionerna ar efterfragan stor. Det harinneburit ~ €ffektiv verksamhet. Att etablera en ny takt i ett storstadsomréde
en uppgang for fabriksbetong | Sverige och Finland. kan ta upp till tio ar.

Nar det galler infrastrukturprojekt har de offentliga investering-
arna legat pa en stabil niva och vi forvantar oss att detta ska halla
i sig aven under 2011.

Inom transport och maskin har vi vuxit under aret, bland annat
genom forvarvet av transportforetaget A-frakt AB i norra Sverige
och Cramo Entreprenad i Stockholm. Aven om vi under aret upp-
levt en nagot lagre nyttjiandegrad inom vissa regioner har vi en
god utveckling inom andra. Till exempel i norra Sverige dar gruv-
industrin ar inne i en expansiv fas. Vid LKAB:s anlaggning i Svap-
pavaara har vi uppdrag att skdta all transport och logistik inom
gruvan. Vi ar aven engagerade pa anlaggningssidan vid uppstar-
ten av en ny gruva i Pajala pa uppdrag av Northland Resources.

Inom grundlaggningsverksamheten har aret inneburit en hdg
omsattning och ett bra resultat. Tillvéxten drivs av uppgangen pa
bostadsmarknaden och infrastruktursatsningarna samt av en
battre industrikonjunktur. Vi har en hdg orderstock innefattande ett

antal stora projekt. Bland annat i Gavle djuphavshamn dar var
unika egenutvecklade teknik ar basen i ett EU-finansierat projekt

Skandinaviska Byggelement (SBE) har levererat skalvaggar, plattbarlager och
for att stabilisera och atervinna fororenade bottenmassor. Samtidigt balkonger till Fjarilsparken — en gronskande miljé mitt i Vellinge utanfor Malmé.

. . . . . Brf Fjarilsparken bestar av totalt 32 bostadsratter och inflyttning beréknas pabdrjas
pagar forhandlingar om ett antal liknande projekt i andra hamnar. under maj 2011. P4 bilden syns en skalvégg med fonsterhal som lyfts pa plats.

MATERIAL PREFAB MASKINER ANLAGGNING UNDERHALL

Vi producerar och leve- Vi producerar och Vi hyr ut kranar, maski- Vi tillhandahaller Vi skéter underhall
rerar material som levererar prefabrice- ner, bodar, elférsorjning maskiner, material av vagbelaggningar,
asfalt, grus, berg och rade enheter bade for och transporter for och kompetens vid gator och hamnar.
betong. betongstommar och bade bygg och anlaggningsarbeten.

hela huskroppar. anlaggningsprojekt.
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VERKSAMHETEN

INDUSTRI

Av samma anledning har vi ett langsiktigt perspektiv nar det galler
att etablera var egen verksamhet inom grus och berg i Norge och
Finland. Darfor har vi en strategi som bade bygger pa organisk till-
vaxt och pa forvarv.

Under aret har det skett en viss tillvaxt i Norge, men fokus har
legat pa att se 6ver organisationsstrukturen och investera i nya
moderna maskiner.

Vi har aven vaxt i Finland dar vi 6kat resultatet. | Finland ar vi
en av de ledande aktdrerna pa marknaden for fabriksbetong.

Division Byggsystem

VAL RUSTADE FOR EN FORVANTAD UPPGANG

Under lagkonjunkturen har Peabs egen bostadsproduktion gjort
att vi har kunnat uppratthalla vara volymer och behalla vara kom-
petenta medarbetare. Darmed har vi under aret dragit nytta av
den 6kade marknadsaktiviteten, vilket genererat ett forbattrat
resultat.

Marknaden har emellertid &nnu inte aterhamtat sig fullt ut. Pa
maskinsidan ser vi i Norge och Finland att det tar tid innan beslu-
tade projekt startas upp. Men mycket talar for att det kommer en
uppgang under 2011.

EN VAL FUNGERANDE ORGANISATION

OCH OKANDE VOLYMER

Under aret har vi arbetat med att utveckla var organisation. Vi har
Okat vara volymer och har uppnatt ett hdgre kapacitetsutnytt-
jande. Vi fortséatter arbetet med att 6ka volymen inom vart koncept
for industriellt byggande, PGS. Har finns en stor potential och vi
arbetar kontinuerligt med att utveckla konceptet.

Division Byggsystem bestar av fyra tydliga linjeenheter: Skan-
dinaviska Byggelement, Lambertsson, Interoc och PGS. | vart
arbete med att utveckla divisionen har vi fortsatt var renodling av
verksamheten for att fokusera pa var karnaffar. Under aret har vi

bland annat avyttrat NeTel med en verksamhet inom tele-, data-

och eldistributionsnat. Vi satsar fortsattningsvis pa att utveckla var
kompetens inom kraftnat genom vart bolag ATS, ett entreprenad-
bolag som levererar utbyggnad och underhall for kraft- och distri-
butionsnét. Tillsammans med Lambertsson har Peab déarmed de
resurser som behovs infér planerade kraftnatsbyggen i Sverige
och Norge under kommande ar.

FOKUS PA FORTSATT UTVECKLING AV DIVISIONEN
Under 2011 fokuserar vi pa att ytterligare 6ka vart kapacitetsut-
nyttjande och utveckla var verksamhet inom industriellt byggande
och logistiklésningar. Genom att ta ett helhetsgrepp kring indu-
striella processer, logistik och ink&p tydliggor vi var roll som en
organisation for utveckling av industriella byggsystem och prefa-
bricerat byggande.

Vi har forutsattningar att vaxa bade i Norge och i Finland och
kommer i forsta steget att prioritera en 6kad integration i Finland.

PRIORITERINGAR INFOR 2011

Inom verksamhetsomrade Industri kommer vi att fokusera pa:

o Okad Idnsamhet genom forbattrat kapacitetsutnyttjande
och effektivare processer

® Fortsatta utvecklingen av industriellt byggande och
logistiklésningar

® Sakra bemanningen

® Fortsatta den nordiska etableringen
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Valkanda lokala
varumarken med Peabs styrka

SWEROCK

Swerock ar leverantér av fabriksbetong, grus och berg i Sverige.

SEPEAB=

Peab Asfalt tillverkar och lagger ut varm, halvvarm
och kall asfalt i Sverige och Norge.

KRANOR - AS

- La oss gi deg et loft!

Kranor AS arbetar med uthyrning av kranar, hissar,
klatterplattformar i Norge.

BARARELAGET
KRANMCENTER

Bararelaget ar en komplett samarbetspartner
gallande mobilkranar, truckar och kranbilar.

mMBER

I i Farserasanrran iy

Marttilan Betonirakennus &r leverantor av fabriksbetong i Finland.

CLIFFTON

Cliffton erbjuder tjanster inom transport och maskin i Sverige.

| Lambertsson

Lambertsson hyr bland annat ut kranar, hissar,
klatterplattformar, bodar, byggstallningar, elmate-
rial och generatorer i Sverige, Norge och Finland.

Skandinaviska Byggelement tillverkar prefabricerade
betor 1t for ader, kontor, industrier och
lantbruksbyggnader i Sverige.

o

Nosturiasennus Virtanen hyr bland annat ut kranar,
hissar, klatterplattformar i Finland.

SPEAB=

Peab Grundlaggning

Peab Grundlaggning arbetar bland annat med grundfér-
starkning, palning, spontning och borrplintar i Sverige

Smefa arbetar bland annat med grundférstarkning,
palning, spontning och borrplintar i Norge.

PR T A A
NSP arbetar bland annat med grundférstarkning,
palning, spontning och borrplintar i Norge.

Asfaltsbelaggningar i Boden utfér mark- och
belaggningsarbeten inom AC- och BD lan.

/ TH K ||TguT
RERYHCE A
ATS Kraft Service AB levererar tjanster inom energi-

teknik och entreprenader.
_—
o
-

INTEROC

Interoc arbetar inom akustik, fasad, plattséttning och vvs.

WBM hyr ut kranlyft till byggféretag och industrier
i Stockholmsregionen.

Ralling

Ralling hyr ut kranlyft till byggféretag och industrier i
véastra och sédra Sverige.

VERKSAMHETEN

INDUSTRI
NYCKELTAL 2010 2009
Nettoomsattning, Mkr 8508 7581
Rérelseresultat; Mkr 544 514
Rérelsemarginal, % 6,4 6,8
Antal anstéllda 2669 2537

Viktiga handelser under aret

® Nettoomsattningen 6kade med 12 procent. Justerat for forvar-
vade och avyttrade enheter 6kade omsattningen med 17 pro-
cent. Bakom 6kningen ligger en aterhamtning inom bygg och
anlaggningsmarknaderna.

® Rorelsemarginalen sjonk till 6,4 procent jamfort med 6,8 pro-
cent foregaende ar beroende pa en 6kad konkurrens och ett
lagre kapacitetsutnyttjande under bérjan av aret. Under fjarde
kvartalet visar trenden pa ett 6kat kapacitetsutnyttiande och en
forbattrad lbnsamhet.

® Forvarv av A -frakt starker division Industris position i Norrland.

® Forvarv av Cramo Entreprenad starker division Industris
kapacitet.

® Avyttring av NeTel och Compwell renodlar Byggsystems
verksamhet.

® |nvesteringar i moderniserad maskinpark.

Nettoomséttning
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En ansvarsfull partner

"Var vision ar att vi ska vara en hallbar samhalls-
byggare. Darfér arbetar vi systematiskt med vart
arbete nar det galler medarbetare, milj¢ och etik.
Under 2010 har vi paborjat ett arbete for att ta
fram en mer utvecklad hallbarhetsredovisning.”

Jan Johansson, Vice koncernchef

En hallbar samhallsbyggare.

Inom Peab pagar en process for att kunna redovisa vart hallbarhetsarbete utifran de riktlinjer

som utarbetats av Global Reporting Initiative (GRI). GRI definierar ett antal nyckeltal for hallbar

utveckling som kan redovisas, revideras, foljas upp och utvarderas efterhand.

Vi kommer fran och med 2012 bland annat att redovisa direkt
energianvandning och utslapp vad galler var egen uppvarmning,
vara fordon och maskiner samt aven indirekt energianvandning
och utslapp. Férutom klimat- och energiaspekter kommer vi ocksa
att redovisa medarbetarutbildningar bade vad géller kompetens-
utveckling och etiska riktlinjer, jamstéalldhet och mangfald samt
relationer mellan anstallda och ledning.

Peab ska vara Nordens basta arbetsgivare

For Peab ar medarbetarna var viktigaste resurs. Vi prioriterar
darfor att ha egen anstalld personal och arbetar aktivt och mal-
medvetet for att de ska ma bra och vara sékra pa sina arbets-
platser. For oss ar det viktigt att alla anstallda kénner sig delaktiga
i arbetet med att forbattra arbetsmiljon.

LANGSIKTIGA MEDARBETARRELATIONER

Var framgang bygger pa en god och effektiv samverkan mellan
vara medarbetare. Darfor arbetar vi for att utveckla och etablera
okonstlade former fér medarbetarinflytande, information och med-
skapande. Vi arbetar aktivt for att ta tillvara vara medarbetares
kompetens och skapa ett positivt och sakert arbetsklimat. Peabs
relation till den enskilde medarbetaren praglas av viljan att skapa
langsiktiga relationer, tillit och fortroende.
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SYSTEMATISK UTVECKLING AV

HALSA OCH ARBETSMILJO

Vi har under aret pabdrjat en process for att pa ett systematiskt
satt skapa en arlig handlingsplan for forbattringsatgarder inom
hélsa och arbetsmiljdomradet. Det innebar att vi varje ar kommer
att genomféra en nuldgesanalys av bland annat personalstatistik,
medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal och foretagshalso-
vard. Utifran analysen tar vi fram orsakssamband och faststaller
prioriterade insatsomraden, forbattringsmal och beslutar om
atgarder. Syftet ar att kunna arbeta med standiga forbattringar
inom halsa och arbetsmiljé.

ARBETSPLATSREVISIONER

Arbetsmiljocheferna har under aret gjort flertalet arbetsplatsbesok
och genomfort Iarande arbetsplatsrevisioner for att pa plats kunna
folja upp effektiviteten i arbetsmiljdarbetet, visa pa forbattrings-
metoder samt faststalla atgardsplaner. Vi arbetar &ven med arbets-
milj6 i vara ledarskapsutbildningar.

FOREBYGGANDE ARBETE

Vi arbetar forebyggande genom att tidigt fora in arbetsmiljofragor
i planeringsfasen. Bade vid projektering och ink&ép varderas
material och arbetsplatsutformning ur ett arbetsmiljoperspektiv.
Alla som ar delaktiga i projekteringsfragor utbildas darfor I6pande
inom dessa omraden.



ELIMINERA ARBETSPLATSOLYCKOR

Inom Peab har vi en nollvision nar det galler arbetsplatsolyckor.
Denna vision géller saval var egen personal som vara underentre-
prendrer. Alla tillbud féljs upp och resulterar i forbattrade arbets-
satt i de fall dar det ar mgjligt. De senaste fyra aren har antalet
olyckor stadigt minskat. Under 2010 har vi ytterligare forbattrat var
rapportering genom implementeringen av ett gemensamt web-
baserat system for registrering av olyckor och tillbud i Sverige
kallat OTR (Olycks- och Tillboudsregistrering). Totalt rapporterades
1560 odnskade handelser i OTR 2010. Den forbattrade rapporte-
ringen har dock bidragit till att det redovisade antalet olyckor inom
koncernen steg med 0,6 procentenheter till 9,9 olyckor per en
miljon arbetade timmar 2010.

SJUKFRANVARON MINSKAR

Sjukfranvaron, framfor allt antalet langtidssjukskrivna, sjunker.
Den totala sjukfranvaron minskade fran 3,9 procent 20009 till 3,6
procent under 2010. Vi foljer aktivt sjukfranvaron genom vart
personalsystem och foljer upp orsakerna. Vi arbetar med en palett
av atgarder inom rehabilitering i samarbete med Forsakrings-
kassan och foretagshalsovarden.

MEDARBETARENKATEN HANDSLAGET

Vartannat ar genomfor vi var medarbetarundersékning Handslaget.
Det ar en brett upplagd enkatundersdkning som staller fragor
kring hur vara medarbetare upplever sin arbetsmiljo, ledarskapet
och Peab som arbetsgivare. Den senaste undersoékningen
genomférdes 2009 och visade gladjande nog att en stor majoritet
var positiva. Bland annat uppgav hela 77 procent att de garna
skulle rekommendera andra att arbeta hos Peab. Det huvud-
sakliga syftet med Handslaget ar dock att ge oss en heltackande
bild av vilka omraden som fortfarande behéver utvecklas.

EN HALSOSAM FRITID

En god arbetsmiljé bygger ocksa pa en givande och halsosam
fritid. Darfor har Peab bland annat utvecklat ett rikstdckande kon-
cept for halsoframjande atgarder och en innehallsrik fritid, kallat

Utveckling arbetsolyckor

Antal
15

©

)

w

2006 2007 2008 2009 2010

. Antal intraffade olyckor per 1 miljon
arbetade timmar

HALLBARHET

Peab Halsa och Fritid. Konceptet drivs och utvecklas av sarskilda
personalkonsulenter och erbjuder bland annat aktiviteter inom
sport och traning, men aven familjeaktiviteter.

Under 2010 har ett arbete for att utveckla konceptet initierats
och tanken ar att Peab Halsa och Fritid pa ett mer strategiskt satt
skall kunna bli en del av Peabs systematiska halso- och arbets-
miljdarbete och bidra till att Peab har branschens friskaste med-
arbetare.

Peab ska minimera skadlig miljopaverkan

Enligt var vision ska Peab vara branschledande inom hallbart
samhallsbyggande. Utifran visionen och de strategiska mal som
har formulerats har vi under aret vidareutvecklat vart arbete inom
milj6- och energiomradet, och ser det som en del i arbetet att
skapa en hallbar verksamhet. Vart arbete tar sin utgangspunkt i
fem malomraden:

B Resurseffektivitet (produkter och material)

M Energieffektivitet (i var produktion och i de byggnader vi uppfor)
M Avfallshantering

B Produktval/kemiska produkter

W Transporter

Utveckling sjukfranvaro i Peab

%
6

5

1llin

2006 2007 2008 2009 2010

. Korttid

Langtid — Totalt
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FOREBYGGANDE OCH UTBILDANDE ARBETE

Det ar vart samlade miljdarbete som dagligen sker i verksamhe-
ten som avgdr om vi lyckas. Darfér sker en I6pande kompetensut-
veckling inom Peab, bade for ledarna genom PeabAkademin och
lokalt ute i organisationen. Vi har under aret tagit fram och boérjat
genomfdra en utbildning kring miljdlagstiftningen fér de som arbetar
med projekt i ett tidigt skede. Vi kommer under 2011 att genom-
féra en miljéutbildning kopplad till inkop for att sakerstalla att vi
staller ratt krav och att det vi kdper in moéter kraven.

Vidare har vi under aret bedrivit ett intensivt arbete for att infor-
mera alla enheter om vad de nya strategierna och malen innebar
rent praktiskt. Malet ar att miljétankandet ska komma in &nnu
tidigare i vara processer, vilket innebar att vi ska arbeta vidare
med att férbattra och utveckla vara rutiner.

Vi arbetar &ven med riskminimering i vara projekt. Vi analyserar
och dokumenterar risker och arbetar férebyggande for att mini-
mera dem. Projektets miljorisker, krav, férebyggande atgarder,
uppféljning och dokumentation identifieras och styrs med hjalp av
en projektplan med tillhérande checklistor.

VERKSAMHETSLEDNINGSSYSTEM
FOR OKAD KVALITET
Inom Peab arbetar vi med ett egenutvecklat verksamhetsled-
ningssystem (VLS) dar vi har integrerat miljéfragorna i vara pro-
cesser. Systemet uppfyller kraven i ISO 9001 och ISO 14001.
Under aret har Peab Asfalt inom verksamhetsomrade Industri i sin
helhet certifierats enligt ISO 14001 och Division Nordost inom
verksamhetsomrade Bygg har pabdrjat ett arbete mot certifiering.
Sedan tidigare ar Swerock inom Division Industri och Division
Vast inom Bygg certifierade enligt de bada standarderna. Peab Oy
ar kvalitetscertifierade sedan tidigare.

Ambitionen ar att hela koncernen ska milj6certifieras, men det
finns inget beslutat maldatum. Varje division arbetar i sin egen
takt utifran sina individuella férutsattningar.

MILJOKLASSADE BYGGNADER
Peab har arbetat med miljoklassning av olika byggnadstyper
under lang tid. Ett av de senaste exemplen ar koncepthuset
Villa Aspen. Det kan uppfylla kraven for Miljobyggnad Guld,
den hogsta nivan inom Miljobyggnad.

| december 2010 beslutade vi att alla fastigheter som Peab
uppfor i egen regi ska vara miljoklassade enligt Miljobyggnad
(tidigare Miljoklassad byggnad). Det ar ett svenskt miljoklass-
ningssystem som erbjuder ett verktyg for att hushalla med energi,
forbattra inomhusmiljéon och minska anvandningen av farliga
amnen som skadar klimatet och var miljo. Miljobyggnad hanteras
av féreningen Sweden Green Building Council, som skéter certi-
fiering och driver vidareutveckling av standarden.

Kommersiella byggnader klassas enligt det internationella
systemet BREEAM som ger méjlighet att jamfora miljoprestanda
internationellt. Sweden Green Building Council har pabérjat
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anpassning av BREEAM till svenska férhallanden och kommer
under 2011 att kunna utfoéra certifieringar med det svenska
BREEAM fér kontor och liknande byggnader. | Norge kommer
Peabs samtliga egenutvecklade byggnader klassas enligt det
internationella systemet BREEAM. | Finland ar det internationella
systemet LEED dominerande och kommer darmed att anvandas
for Peabs kommersiella byggnader.

| dvriga projekt arbetar vi med den miljoklassning som vi kom-
mer 6verens med var uppdragsgivare om att anvanda, vilket for-
utom ovanstaende kan vara amerikanska LEED eller EU:s Green
Building. Nar det galler energieffektivitet har vi ett dvergripande
mal att ligga cirka 25-30 procent under Boverkets foreskrifter for
mangden tillaten energi i hus uppvarmda med fjarrvarme. All el vi
forbrukar i var produktion ar gron.

FORBATTRAD AVFALLSHANTERING

Under 2009 tecknade Peab ett nytt avtal kring avfallshantering som
I6per under tre ar. En forsta utvardering gjordes under aret och vi
kan konstatera att det skett en besparing bade i minskade avfalls-
mangder och minskade kostnader. Malsattningen ar att detta ska
forbattras framover, bade vad géller 6kad sorteringsgrad och
minskad mangd. | dagslaget sorteras cirka 65 procent av allt avfall,
men malet ar att i snitt 70 procent av allt avfall skall sorteras. Nar
det géller farligt avfall tas i princip allt omhand pa ett korrekt satt.

PEAB BYGGDEKLARATION
Peab Byggdeklaration ar ett webbaserat system fér granskning
och dokumentation av byggprodukters status nar det galler [Amp-
lighet, komparabilitet och miljépaverkan. Systemet anvands
exempelvis for att kontrollera att olika produkter passar ihop och
inte ger upphov till felfunktion och o6nskade reaktioner.
Systemet administreras av Svensk Husdeklaration AB och
Peab har ensamratt att anvanda det. Systemet har forbattrats,
bland annat genom att leverantérerna nu sjalva kan ga in och
definiera vad deras produkt ar lamplig fér. Darmed minskas risken
for miljdproblem relaterade till felaktig anvandning.

Etik

DET SKA VARA BRA ATT GORA AFFARER MED PEAB
Peab ar ett stort féretag med manga medarbetare och kontaktytor.
Det gor att var verksamhet aven paverkar samhallsutvecklingen i
stort. Darfor ar det viktigt att vi har tydliga riktlinjer for hur vi ska
agera, bade i féretaget, i samhallet och i affarer. For oss handlar
etik om hur vi agerar i relation till varandra och vara intressenter.
Genom att vi bygger var verksamhet pa fortroende starker vi vara
relationer och vart varumarke, samtidigt som vi sékrar de goda
resultaten.

VI STALLER KRAV PA VARA PARTNERS
Vart ansvar gentemot omvarlden kraver ocksa att vara samarbets-
partners ansluter sig till vara faststallda principer for hallbarhet. Vi



har darfor tagit fram en Uppférandekod som baserar sig pa FN:s
Global Compact. | Sverige har arbetet med att félja upp hallbar-
hetsfragorna hos vara leverantérer och andra samarbetspartners
kommit langt. Men med en 6kad globalisering maste vi aven
kunna kontrollera vara utlandska leverantérer. Darfor fortsatter
arbetet med att utveckla ett 6kat kontrollsystem som sakerstéller
att hela koncernen drivs utifran vara miljomassiga, sociala och
etiska principer. Idag ingar uppférandekoden i vara centrala
inkdpsavtal som vara leverantérer och underentreprendrer forbin-
der sig att folja.

Peab har ocksa skrivit avtal med Skatteverket om ett aktivt
samarbete for att forebygga ekonomisk brottslighet. Avtalet galler
for Division Stockholm Hus och Division Bostad inom Bygg samt
Anlaggning Region Ost. Méalet fér Peabs del &r att skapa trygga
arbetsplatser och undvika de problem som uppstar nar oseridsa
foretag anlitas. Genom samarbetet blir det lattare for Peab att
sakerstalla att underentreprendrer och leverantorer skoter sin
redovisning och betalning av skatter och avgifter innan avtal sluts.
Genom avtalet 6kar vi kundernas, leverantérernas, entreprendrer-
nas, anstalldas och alla andra intressenters fortroende for Peab.

VI STALLER KRAV PA 0SS SJALVA

Under 2011 avslutas forsta delen av ett ledarskapsprogram inom
Peab kallat Etikrundan. Utifran koncernens 6vergripande riktlinjer
for etik utbildas samtliga ledare till och med platschefsniva. Malet
ar att sakerstalla att alla ledare kanner till och agerar i enlighet
med koncernens etiska riktlinjer. Programmet baseras pa fardiga
situationer som beskriver olika, for branschen relevanta etiska
dilemman. Nar programmet ar genomfort skriver deltagarna pa
en etisk forbindelse. Programmet ar fullt genomfort i Sverige som-
maren 2011 och i Norge och Finland under senare delen av 2011.
Etikrundan kommer att fortsatta med inriktning pa andra malgrup-
per inom Peab och dven omfatta nyanstallda chefer. Programmet
kommer ocksa att foljas av flera delar i takt med att samhallet
utvecklas och behov identifieras.

VI AGERAR OM NAGOT ANDA HANDER

Dessvarre gar det inte att garantera att ndgon mot battre vetande
anda inte bryter mot de etiska riktlinjerna. Om detta sker reagerar
och agerar vi alltid konsekvent och effektivt. Darfér har Peab ett
etiskt rad som hanterar sadana incidenter. Det etiska radet utgors
av representanter fran koncernen samt berérd chef. Darmed
sakerstaller vi att alla arenden hanteras pa ett likartat satt i hela
koncernen. Det etiska radet kan besluta om allt fran en tillsagelse
till avsked. | forekommande fall sker &ven en polisanmalan.

HALLBARHET

PEABS ETISKA RIKTLINJER

Vi foljer regler

Peab engagerar sig enbart i affarsverksamhet som stammer med
nationella lagar och god affarsetik. Lagar, bestammelser och normer
ar dock miniminivan. Peab har pa manga omraden &nnu hégre
ambitioner, vilket bland annat framgar av vara etiska riktlinjer. Ett
utbildningspaket i etik for alla chefer fardigstalldes under aret och

under 2011 kommer detta att rullas ut i hela organisationen.

Vi &r arliga

Peab har byggts upp och vuxit sig stort i konkurrens. Vi ser konkurrens
som en férutsattning for var fortsatta, sunda utveckling och tillater inte
i nagot led nagon form av prissamverkan, kartellbildning eller missbruk
av eventuellt egen forekommande marknadsdominans. Alla delar av

Peabs verksamhet ska sta for regelratt och sund konkurrens.

Vi bidrar
Vi sponsrar noga utvalda program med inriktning pa sociala och huma-
nitdra andamal samt idrott. Daremot ger vi aldrig ekonomiska bidrag till

politiska partier eller enskilda politiker.

Vi foljer upp

Att var verksamhet bedrivs pa ett etiskt satt bygger pa att alla medar-
betare tar ett personligt ansvar. Samtidigt ansvarar respektive chef for
att alla medarbetare kan ta del av, forsta, acceptera och agera enligt
innehallet i dessa riktlinjer. Peabs koncernledning ansvarar for upp-
foljning och vidareutveckling av de etiska riktlinjerna. Inom Peab géller
farfarsprincipen, vilket innebar att en medarbetare alltid kan vanda

sig till sin chefs chef om han eller hon inte vill eller kan ta upp en viss

fraga med sin nédrmaste chef.

Nar Vattenfall AB 2009-2010 uppférde en biobrénsleeldad anlaggning vid Jordbro
Varmeverk var Peabs uppdrag att utféra markarbeten, grundlaggning och betong-
arbeten for ett nytt pannhus aven innefattande branslelager och tippfickor. Arbetet
var en totalentreprenad.
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Styrelsen och verkstallande direktéren i Peab AB
(publ) org. nr. 556061-4330 avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2010.

VERKSAMHETEN

Peab &r ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsféretag.
Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, dar Peab ar rikstack-
ande, samt i Norge och Finland dar tyngdpunkterna finns i huvud-
stadsregionerna.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FOR BOSTADER
Fran och med 1 januari 2010 tillampar Peab IFRIC 15, Avtal for
uppférande av fastigheter, i redovisningen. For Peabs bostads-
projekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige innebar den
nya principen att IAS 18, Intakter, tillampas och att projekten
vinstavraknas forst vid éverlamnandet av bostaden till kdparen.

Inforandet av IFRIC 15, medfér inga foérandringar i Peabs
interna projektstyrning eller ekonomiska uppfoljning. Segmentsre-
dovisningen sker utifran successiv vinstavrakning da det speglar
hur koncernledningen och styrelsen foljer verksamheten. | seg-
mentsredovisningen upprattas en brygga mellan operativ redo-
visning enligt successiv vinstavrakning och legal redovisning.
Jamforelsetal for 2009 har omraknats enligt den nya redovis-
ningsprincipen. Fér mer information avseende omrakning av
jamforelsetal se not 2.

OMSATTNING

Koncernens operativa nettoomsattning for 2010 uppgick ill

38 184 Mkr (35 140), vilket var en 8kning med 9 procent. Aven
justerat for forvarvade och avyttrade enheter 6kade den operativa
nettoomsattningen med 9 procent jamfort med féregaende ar.
Okningen &r en foljd av att den nordiska byggmarknaden har for-
battrats under aret. Justering av redovisningen for bostader har
paverkat nettoomsattningen med -139 Mkr (-272). Den negativa
justeringen beror pa att fler bostader i framfor allt Norge och Finland
har produktionsstartats jamfért med vad som har fardigstallts och
overlamnats till kunder. Koncernens nettoomsattning for 2010
okade med 9 procent till 38 045 Mkr (34 868). Av periodens netto-
omsattning avsag 5 425 Mkr (4 705) forsaljning och produktion
utférd utanfor Sverige.

RESULTAT

Koncernens operativa rorelseresultat for 2010 uppgick till 1 563
Mkr jamfort med 1 601 Mkr féregaende ar. Justering av redovis-
ningen for bostader har paverkat rorelseresultatet med -60 Mkr
(-28). Rorelseresultatet for 2010 uppgick till 1 503 Mkr jamfort
med 1 573 Mkr féregaende ar. Saval omsattning som resultat
paverkades negativt under forsta kvartalet av den osedvanligt
stranga vintern. Darefter har produktionstakten varit hég men

rorelseresultatet har paverkats av lagre marginaler i order erhallna
under 2009.

Avskrivningar under aret uppgick till 725 Mkr (747). Arets andel
i joint ventures och intressebolags resultat 6kade till 95 Mkr jamfort
med 19 Mkr 2009.

Finansnettot uppgick till 10 Mkr (46), varav rantenettot uppgick
till -175 Mkr (-173). Effekten av vardering av finansiella instrument
till verkligt varde paverkade finansnettot med 166 Mkr (220), varav
resultateffekten av vardering av Brinovainnehavet till verkligt varde
uppgick till 179 Mkr (218). Aktieinnehavet redovisas till bérskurs
pa balansdagen.

Resultatet fore skatt uppgick till 1 513 Mkr att jamféra med
1 619 Mkr foregaende ar.

Arets skatt uppgick till -323 Mkr (-318) vilket motsvarar en
skattesats om 21 procent (20).

Arets resultat uppgick till 1 190 Mkr (1 301).

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten den 31 december 2010 uppgick till 27,8 procent jam-
fort med 28,6 procent vid féregaende arsskifte. Rantebarande
nettoskuld uppgick till 5 719 Mkr jamfért med 4 571 Mkr vid fore-
gaende arsskifte. Okningen beror bland annat pa under aret
betald utdelning, en 6kad kapitalbindning i projektfastigheter
sasom Faltjagaren Fastigheter AB samt forvarv av aktier i Catena
AB. Den genomshnittliga rantan i Ianeportféljen uppgick den 31
december 2010 till 2,9 procent (2,1).

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade
kreditloften var vid arets slut 5 274 Mkr jamfort med 6 709 Mkr den
31 december 2009.

Koncernens eventualforpliktelser, exklusive solidariskt ansvar i
handels- och kommanditbolag, uppgick vid arets utgang till 1 602
Mkr jamfort med 1 999 Mkr den 31 december 2009. Av eventual-
forpliktelserna utgér ataganden gentemot bostadsrattsféreningar
under produktion 1 449 Mkr jamfort med 1 624 Mkr vid férega-
ende arsskifte.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick under aret till 597 Mkr. Under féregaende ar upp-
gick nettoinvesteringarna till 1 493 Mkr, varav 419 Mkr ingick i for-
varvet av Annehem Fastigheter. Projekt- och exploateringsfastig-
heter har under 2010 nettoférvarvats for 789 Mkr (518).

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital uppgick till 1 890 Mkr (2 086), vilket belastats med
betald skatt avseende inkomstaret 2008 med -184 Mkr. Kassa-
flédet fran férandringar i rorelsekapital uppgick till -727 Mkr (-411).
| férandringen av rorelsekapital ingar forvarv av projekt- och
exploateringsfastigheter med -634 Mkr (-371).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 478

| september 2010 slutférde Peab en nybyggnation av kontorsfastighet om
cirka 17 000 kvm i sex plan. Dockums, kvarteret Skaneland 1 i Malmo, innefattar
férutom kontorsytor, reception, restaurang med matsal och en atriumgard.
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Mkr att jamféras med -884 Mkr féregaende ar. Har ingar forvarv
av projekt- och exploateringsfastigheter genom foretagsforvarv.
Under aret har dessutom 19,97 procent av aktierna i Catena AB
(publ) férvarvats. Investeringarna i materiella anlaggningstill-
gangar uppgar till 873 Mkr (888).

Kassaflodet fore finansiering uppgick till -315 Mkr jamfért med
791 Mkr féregaende ar.

KOMMENTARER PER VERKSAMHETSOMRADE
Peabs verksamhetsomraden Bygg, Anlaggning och Industri mot-
svaras av rorelsesegment. For mer information om rorelseseg-

ment, se not 4.

BYGG
Verksamhetsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjanster och har under 2010 bedrivits genom fem
divisioner i Sverige, en division i Norge och en division i Finland.
Fran och med 1 januari 2011 har verksamhetsomradet utékats med
en ny nordisk division dar koncernens fastighetsutveckling bedrivs.
Operativ nettoomsattning for 2010 uppgick till 24 186 Mkr jam-
fort med 22 355 Mkr féregaende ar, vilket innebar en 6kning med 8
procent. Justerat for férvarvade enheter var 6kningen 7 procent.
Operativt rérelseresultat for perioden uppgick till 835 Mkr jam-
fort med 814 Mkr foregaende ar. Operativ rérelsemarginal mins-
kade till 3,5 procent jamfoért med 3,6 procent foregaende ar.
Rérelseresultatet har paverkats negativt av den stréanga vintern
under forsta kvartalet. Darefter har produktionstakten varit hog.
Igangsattningen av egenutvecklade bostadsprojekt har bidragit till
en Okad Idnsamhet samtidigt som rorelseresultatet har paverkats
av lagre marginaler i order erhallna under 2009.

ANLAGGNING
Verksamhetsomrade Anlaggning bestar av den anlaggningsrela-
terade verksamheten och bedrivs genom en nordisk division.
Nettoomsattningen fér 2010 uppgick till 10 664 Mkr jamfért med
9 339 Mkr foregaende ar, vilket innebar en 6kning med 14 procent.
Aven justerat for forvarvade enheter var 6kningen 14 procent.
Rorelseresultatet for aret uppgick till 356 Mkr jamfért med 446
Mkr féregaende ar. Rérelsemarginalen sjonk till 3,3 procent jam-
fort med 4,8 procent féregaende ar.

Nettoomsiéttning och rérelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

Jan-dec Jan-dec
Mkr 2010 2009
Bygg 24 186 22 355
Anlaggning 10 664 9 339
Industri 8 508 7 581
Koncerngemensamt 146 180
Elimineringar -5 320 -4 315
Operativt " 38 184 35140
Justering redovisning bostader 2 -139 272
Legalt 38 045 34 868

1) Enligt successiv vinstavrékning (IAS 11).

Rérelseresultatet har paverkats negativt av den stréanga vintern
liksom av den 6kade konkurrensen pa anlaggningsmarknaden.

INDUSTRI

Verksamhetsomrade Industri bedrivs genom tva divisioner, In-
dustri och Byggsystem. Bada har en inriktning mot den nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaden.

Nettoomsattningen for 2010 uppgick till 8 508 Mkr jamfért med
7 581 Mkr foregaende ar, vilket var en 6kning med 12 procent.
Justerat for férvarvade och avyttrade enheter 6kade omsatt-
ningen med 17 procent.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 544 Mkr jamfort med 514
Mkr féregaende ar. Rorelsemarginalen sjonk till 6,4 procent jam-
fort med 6,8 procent féregaende ar.

Efter ett svagt forsta kvartal har en aterhamtning skett som en
foljd av en 6kad aktivitet inom saval bygg- som anlaggningsverk-
samheterna. Under fjarde kvartalet visar trenden pa ett 6kat kapa-
citetsutnyttjande och en forbattrad I6nsamhet.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

BYGG OCH ANLAGGNING

Orderingangen for 2010 uppgick till 34 764 Mkr jamfort med

30 393 Mkr for 2009, en 6kning med 14 procent. Orderstock kvar
att producera vid utgangen av aret uppgick till 27 063 Mkr jamfort
med 24 487 Mkr vid foregaende arsskifte. Orderstocken har
sedan féregaende arsskifte 6kat saval inom bygg- som anlagg-
ningsverksamheten. Av total orderstock forvantas 29 procent (29)
att produceras efter 2011. Andelen byggprojekt i orderstocken var
68 procent (68). Den svenska verksamheten svarade for 88 pro-
cent (89) av orderstocken. For verksamhetsomrade Industri redo-
visas ingen orderingang eller orderstock.

ORDERSTOCK OCH ORDERINGANG

Bygg och Anlédggning
31 dec 31dec 31 dec

Mkr 2010 2009 2008
Kommande rékenskapsar 19137 17 338 18 445
Nastkommande rakenskapsar 6374 5191 4 493
Dérefter 1552 1958 1295
Total orderstock 27 063 24 487 24 233
Orderingang 34 764 30 393 32 269
Rorelseresultat Rorelsemarginal
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2010 2009 2010 2009
835 814 3,5% 3,6%
356 446 3,3% 4,8%
544 514 6,4% 6,8%
-172 -173
1563 1601 4,1% 4,6%
-60 -28
1503 1573 4,0% 4,5%

2) Justering av redovisningsprincip for egna hem i Sverige samt bostéder i Finland och Norge till fardigstéllandemetoden (IAS 18).
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BOSTADSPRODUKTION

Inom entreprenadverksamheten arbetar Peab aven med egenut-
vecklad bostadsproduktion, exempelvis bostadsratter och sma-
hus. | egenutvecklad bostadsproduktion ingar ej produktion av
hyresratter. Nyproduktion av egenutvecklade bostéader utgjorde 9
procent av den operativa omsattningen fér 2010 jamfort med 7
procent for helar 2009.

Antal egenutvecklade bostader i produktion uppgick vid arets
utgang till 3 212 jamfoért med 2 832 vid foregaende arsskifte. | jam-
forelse med foéregaende ar var igangsattningen av egenutveck-
lade bostader betydligt hogre och uppgick till 2 113 (910). Andelen
salda bostader i produktion var 77 procent jamfort med 76 procent
vid foregaende arsskifte. De laga rantorna har, jamte en brist pa
bostader, bidragit till den okade férsaljningen. Antalet salda bosta-
der under aret uppgick till 2 179 jamfort med 1 082 under 2009.

Vi ser aven en fortsatt 6kning i efterfragan pa hyresratter och vi
arbetar aktivt med flera kommuner for att hitta I6sningar pa den
bostadsbrist som finns pa manga hall i landet. Vart delagarskap i
Tornet AB innebar att vi etablerat ett samarbete med en langsiktig
agare av hyresratter dar vi tillsammans utvecklar ett antal paga-
ende och planerade bostadsprojekt.

Det totala innehavet av projekt- och exploateringsfastigheter
uppgick vid arets utgang till 4 921 Mkr jamfort med 4 132 Mkr den
31 december 2009. Antalet aterkdpta bostader per 31 december
2010 uppgick till 213 stycken (258), varav 66 (156) ar hanférliga
till finska bostadsaktiebolag.

KONCERNGEMENSAMT
Under Koncerngemensamt redovisas centrala foretag, vissa dotter-
foretag och joint ventures samt 6vriga innehav. Centrala foretag
bestar framfor allt av moderbolaget Peab AB och Peab Finans AB.
Peab ABs verksamhet bestar av koncernledning och koncern-
gemensamma funktioner. Inom internbanken Peab Finans AB
hanteras koncernens likviditets- och skuldférvaltning samt finan-
siella riskexponeringar. Foretaget ar aven en servicefunktion at
dotterforetagen och utarbetar I6sningar avseende lan och place-
ringar, projektrelaterade finansieringar samt valutasakringar.
Rérelseresultatet for aret uppgick till -172 Mkr (-173).

Egenutvecklad bostadsproduktion

Antal under aret produktionsstartade bostader
Antal under aret sélda bostader

Totalt antal bostader i produktion, vid arets slut
Andel salda bostader i produktion, vid arets slut

Antal aterképta bostadsratter/andelar i finska
bostadsaktiebolag i egen balansrakning, vid arets slut

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom Peab har vi ingen speciell avdelning for forskning och
utveckling. Istallet bedrivs forskning och utveckling kontinuerligt i
den I6pande produktionen dels for att kunna erbjuda forbattrade
produkter och tjanster till kunderna och dels for att 6ka Peabs
konkurrenskraft.

Ett av de utvecklingsprojekt som har pagatt under en tid ar PGS
(Peab Gemensamt System). PGS utvecklar och levererar ett flexi-
belt system av byggkomponenter som fabrikstillverkas och mon-
teras ihop till ett komplett flerbostadshus. PGS innebar industriellt
byggande hela vagen fran konstruktion till slutmontering. Under
2009 uppfordes de forsta fastigheterna enligt PGS konceptet och
idag byggs PGS-hus fran sodra Sverige upp till Malardalen.

Inom Peab satsar vi ocksa pa att utveckla lagtempererad asfalt
med lagre paverkan pa saval miljo som arbetsmilj. Eco-Paving
ar samlingsnamnet for Peab Asfalts miljoanpassade och energi-
snala belaggningstekniker for lagtempererad asfalt. Projektet
stédjs av Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF) och
Trafikverket, och omfattar saval laboratoriestudier som fullskale-
forsok ute pa vag.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Peabs verksamhet ar utsatt for saval operationella som finansiella
risker. De operationella riskerna &r i regel storre an de finansiella.
Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs i
avsnittet nedan.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operationella riskerna ar en standigt pagaende
process med tanke pa verksamhetens stora antal pagaende
projekt som pabdrjas, genomférs och avslutas. De finansiella ris-
kerna ar kopplade till verksamhetens kapitalbindning och kapital-
behov samt ranterisk och valutarisk i utlandsverksamheten.

OPERATIONELLA RISKER

Verksamheten inom Peab ar till stor del projektrelaterad. De ope-
rationella riskerna i den dagliga verksamheten kan avse till exem-
pel anbudsférfarande, vinstavrakning, volymrisker och prisrisker.

Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2010 2009 2008
2113 910 1496
2179 1082 1282
3212 2832 3612

7% 76% 68%
213 258 181
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Risk

Anbud
Felaktiga anbud och felaktiga kalkyler kan leda till stora forluster i projekten
och aven att order ej erhalls.

Vinstavrakning

Peab tillampar i merparten av sina projekt successiv vinstavrékning.
Felaktig berékning av vinstavrakning kan leda till att den externa redovis-
ningen blir missvisande eller att strategiska beslut tas pa felaktiga underlag.

Prisrisker

Prisrisker for Peab kan avse till exempel oférutsedda kostnadsokningar for
material, underentreprenérer eller personalens Ioner. Risken varierar bero-
ende pa projektens kontraktsform. For fastprisentreprenader finns, forutom
risk for felaktig anbudsberakning, en risk for att prishéjningar férsamrar 16n-
samheten utan mojlighet till kompensation fran bestallaren.

Omvarldsrisk

Osakerhet i var omvarld och pa de finansiella marknaderna kan innebéra att
kunder, leverantorer och underentreprendrer kan fa svarigheter med sin finan-
siering. Vidare kan detta innebara en senareldggning av planerade investe-
ringar samt en svarighet att uppfylla redan ingangna ataganden.

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, exempelvis rante-
risker kopplat till forandringar i skuldsattning och ranteniva. Peab
har genom aktieinnehavet i Brinova en stor exponering i ett enskilt
innehav. Stora kursrorelser i Brinovaaktien far stor effekt pa inne-
havets vardering, vilket paverkar Peabs finansnetto. For ytterli-
gare information om risker, se not 38.

KANSLIGHETSANALYS

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for férandringar i bland
annat volym och marginal. | kanslighetsanalysen nedan beskrivs
hur resultatet fore skatt paverkas vid férandringar i nagra for kon-
cernen viktiga variabler.

KANSLIGHETSANALYS

Berak- Resultateffekt
Mkr ningsbas Foréndring fore skatt
Operationell
Volym
(rérelsemarginal konstant) 38 000 +/-10% +/- 152
Rérelsemarginal
(volym konstant) 4,0% +/- 1% +/- 380
Material och
underentreprenader 18 340 +-1% -/+ 183
Finansiell
Nettoskuld
(rantan konstant) 5700 +/-10% -+ 17
Genomsnittlig effektivranta?
(nettoskuld konstant) 2,9% +/-1% -/+ 35
Innehav Brinova aktier
(bokfort varde) 572 +/-10% +/- 57

1) Berakningen grundas pa antagandet att av nettoskulden har 3 494 Mkr en rantebind-
ningstid som ar kortare an 1 ar och som saledes relativt omgaende paverkas av en
férandring i marknadsrantorna.

FORVARV UNDER ARET
Peab har fran Norrvidden foérvarvat 50 procent av aktierna i Falt-
jagaren Fastigheter AB i Ostersund och &r darmed helégare till

PEAB ARSREDOVISNING 2010

Hantering

En strukturerad riskbedémning ar avgérande i verksamheten for att saker-
stalla att risker ar identifierade och prissatts i det anbud som ldamnas och i
de kalkyler som upprattas samt att ratt resurser finns tillgangliga for
projektet.

En forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan prognostiseras
pa ett tillforlitligt satt. Avgorande for att begransa risken for felaktig vinst-
avrakning ar en val utvecklad process och systemstod for uppféljning och
prognoser for varje enskilt projekt.

Metoder for att begrénsa prisriskerna &r bland annat att effektivisera bygg-
processen och inkdpsrutinerna, att alltid strava efter att handla upp material
och underentreprenader redan i anbudsskedet eller i ett sa tidigt skede som
mojligt.

Kunders och leverantérers kreditvardighet bedéms och hanteras i affarsverk-
samheten. En forutsattning for produktionsstart i ett entreprenadprojekt ar att
bestallaren har finansiering av projektet pa plats.

Faltjagaren. Faltjagaren ager och utvecklar det fore detta rege-
mentsomradet 15 i centrala Ostersund. Ar 2005 inleddes arbetet
pa omradet med ombyggnation av kasernbyggnader och nypro-
duktion av kommersiella ytor. Nasta steg i utvecklingen ar byggan-
det av lagenheter, vilket det finns ett stort behov av i Ostersund.

Peab har forvarvat samtliga aktier i Angstrém & Mellgren AB.
Bolaget ar verksamt i Malardalen inom projektutveckling, bygg-
och byggserviceverksamhet. Angstrém & Mellgren har cirka 85
anstallda och omsattningen fér 2009 uppgick till 247 Mkr.

Peab har férvarvat sammanlagt 2 310 000 aktier, motsvarande
19,97 procent av kapitalet och résterna i Catena AB (publ). Bolaget
ses som en intressant finansiell investering bade kortsiktigt med
en god direktavkastning och langsiktigt med de utvecklingsmojlig-
heter bolaget har i sina fastigheter.

Peab har forvarvat Cramo Entreprenad AB och Yttre Miljo AB
med en sammanlagd omsattning 2009 uppgaende till 120 Mkr.

Peab har férvarvat samtliga aktier i A-frakt AB. Bolaget, med
sate i Arvidsjaur, bedriver transportverksamhet i Norrland. Bolagets
omsattning uppgick ar 2009 till 110 Mkr.

Peab har forvarvat 91 procent av aktierna i Telemark Vestfold
Entreprendr AS och 33 procent av aktierna i Telemark Vestfold
Utvikling AS. De forvarvade bolagen har en omsattning som upp-
gar till cirka 250 MNOK och har sitt sate i Skien. Tilltrade har skett
i januari 2011.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Peab, Fabege och Brinova bildade under 2009 ett nytt fastighets-
bolag, Tornet AB, for agande av hyresratter. Peab tillforde i borjan
av 2010 Tornet AB sammanlagt 314 hyresratter samt kommersi-
ella lokaler med en totalyta om cirka 49 000 kvm till ett marknads-
varde om cirka 440 Mkr, vilket motsvarade bokfort varde. Huvud-
delen av bestandet kom in under 2009 genom Peabs forvarv av
Annehem Fastigheter. Bestandet ar koncentrerat till Skaneregio-
nen, bland annat Landskrona och Ystad. Bestandets befintliga
lanefinansiering har foljt med 6ver till Tornet AB. Transaktionerna
medfdrde inte nagon resultatpaverkan for Peab.



Den 9 juli 2010, beslutades vid en extra bolagsstdmma att avyttra
tva foretag enligt den sa kallade Leo-lagen. Forsaljningen avsag
CompWell AB och NeTel AB. CompWell bedriver verksamhet
inom energimatning och omsatte cirka 10 Mkr under 2009 med ett
nagot negativt rorelseresultat. NeTel bedriver verksamhet inom
el- och telekomsektorn och omsatte cirka 240 Mkr under 2009
med ett rérelseresultat kring noll kronor.

Petter Moe har anstallts som ny chef for Peabs norska bygg-
verksamhet. Petter ar 50 ar och kommer narmast fran NCC.
Petter eftertrader Stein Eriksen som valt att sluta i Peab.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Jan Johansson har utnamnts till ny verkstéallande direktor och
koncernchef i Peab och tilltrader vid arsstdmman den 10 maj
2011. Jan Johansson, 52, ar civilingenjor och bérjade i Peab
1986. Jan har haft befattningen som vice koncernchef med
ansvar for Peabs operativa verksamhet sedan 2009. Mats
Paulsson har féreslagits till vice styrelseordférande.

MILJO

Peabs vision ar att vara en hallbar samhallsbyggare. Darfor sker
ett systematiskt arbete nar det galler medarbetare, miljé och etik.
Under 2010 pabdrjades bland annat ett arbete for att kunna redo-
visa Peabs hallbarhetsarbete utifran de riktlinjer som utarbetats
av Global Reporting Initiative (GRI). GRI definierar ett antal nyck-
eltal for hallbar utveckling som kan redovisas, revideras, foljas
upp och utvarderas efterhand.

Under 2010 har arbetet med att skapa en hallbar verksamhet ur
miljé och energisynpunkt paborjats. Utgangspunkten ar fem foku-
serade malomraden: Resurseffektivitet (produkter och material),
Energieffektivitet (i var produktion och de byggnader vi uppfor),
Avfallshantering, Produktval/kemiska produkter samt Transporter.
Ett intensivt arbete har bedrivits under aret for att informera alla
enheter om vad de nya strategierna och malen innebar rent
praktiskt.

Under aret har en utbildning kring miljélagstiftningen tagits fram
och borjat genomféras for de som arbetar med projekt i ett tidigt
skede. Under 2011 genomférs en miljéutbildning kopplad till inkép
for att sakerstalla att ratt krav stalls och foljs upp pa ett effektivt satt.

Peab arbetar aven med riskminimering i samtliga projekt. Det
innebar analys och dokumentation av risker samt férebyggande
arbete for att minimera dem. Projektets miljorisker, krav, férebyg-
gande atgarder, uppfoljning och dokumentation identifieras och
styrs med hjalp av en projektplan med tillhérande checklistor.

Peab har idag flera enheter som ar cetifierade enligt ISO 14001
och ISO 9001. Under aret har Peab Asfalt certifierats enligt ISO
14001 och division Nordost har pabdrjat en certifiering enligt de
bada standarderna. | bygg- och anlaggningsverksamheterna
arbetar vi enligt ett egenutvecklat verksamhetsledningssystem
(VLS) som uppfyller kraven i ISO 14001 och ISO 9001.

| december 2010 fattades beslut om att alla fastigheter som
Peab uppfor i egen regi ska miljoklassas. For bostader i Sverige
ska klassningen vara enligt Miljobyggnad (tidigare Miljoklassad
byggnad). Det ar ett svenskt miljoklassningssystem som erbjuder

ett verktyg for att hushalla med energi, forbattra inomhusmiljon
och minska anvandningen av farliga @mnen som skadar klimatet
och var miljé. Miljobyggnad hanteras av féreningen Sweden
Green Building Council, som skéter certifiering och driver vidare-
utveckling av standarden.

Kommersiella byggnader i Sverige klassas enligt det internatio-
nella systemet BREEAM som ger méjlighet att jamféra miljo-
prestanda internationellt. | Norge kommer samtliga egenutveck-
lade byggnader klassas enligt det internationella systemet
BREEAM. | Finland ar det internationella systemet LEED domine-
rande och kommer darmed att anvandas for kommersiella bygg-
nader.

| 6vriga projekt arbetar Peab med den miljéklassning som res-
pektive uppdragsgivare valjer att anvanda, vilket férutom ovansta-
ende kan vara amerikanska LEED eller EU:s Green Building. Nar
det galler energieffektivitet har Peab ett 6vergripande mal pa att
ligga cirka 25-30 procent under Boverkets foreskrifter for mang-
den tillaten energi i hus uppvarmda med fjarrvarme. All el som
forbrukas i Peabs produktion ar gron.

Under 2009 tecknade Peab ett nytt avtal kring avfallshantering
som |6per under tre ar. En forsta utvardering gjordes under aret
och visar att det skett en besparing bade i minskade avfallsmang-
der och minskade kostnader. Malsattningen ar att detta ska for-
battras framover, bade vad galler 6kad sorteringsgrad och minskad
mangd. | dagslaget sorteras cirka 65 procent av allt avfall, men
malet ar att i snitt 70 procent av allt avfall skall sorteras. Nar det
galler farligt avfall tas i princip allt omhand pa ett korrekt satt.

Peab Byggdeklaration ar ett webbaserat system for granskning
och dokumentation av byggprodukters status nar det galler [amp-
lighet, komparabilitet och miljépaverkan. Systemet anvands
exempelvis for att kontrollera att olika produkter passar ihop och
inte ger upphov till felfunktion och odnskade rektioner. Under aret
har en informationsinsats gjorts kring nyttan av detta verktyg vilket
resulterat i ett 6kat anvandande.

Tillstands- och anmilningspliktig verksamhet
Tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheter, enligt miljobal-
ken, bedrivs i de svenska underkoncernerna Swerock, Skandina-
viska Byggelement och Peab Asfalt. | Finland bedrivs tillstands-
pliktig verksamhet enligt Miljoskyddsférordningen.

De tillstandspliktiga verksamheterna i Sverige avser berg- och
grustakter, transport av avfall och farligt avfall samt asfaltverk.
Dessa verksamheter paverkar miljon i huvudsak genom uttag av
en andlig markresurs samt framtida markanvandning. Den till-
standspliktiga verksamheten i Finland avser i huvudsak betongtill-
verkning och ballastverksamhet. Den tillstandspliktiga verksam-
heten motsvarar cirka tre procent av koncernens omsattning
2010. Fornyelse och komplettering av tillstand sker kontinuerligt.

Anmalningsplikten avser Swerocks betongfabriker och Skandi-
naviska Byggelements betongvarufabriker samt Peab Asfalts
permanenta och mobila asfaltsverk. Den anmalningspliktiga
verksamheten motsvarar cirka fem procent av koncernens
omsattning 2010.
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PEABS MEDARBETARE

Peab prioriterar att ha egen anstalld personal och arbetar aktivt
och malmedvetet for att de ska ma bra och vara sakra pa sina
arbetsplatser. Under aret har en process pabdrjats for att pa ett
systematiskt satt skapa en arlig handlingsplan for forbattringsat-
garder inom halsa och arbetsmiljdbomradet. Syftet ar att kunna
arbeta med standiga forbattringar inom halsa och arbetsmiljo.

Arbetsmiljécheferna har under aret gjort flertalet arbetsplatsbe-
sok och genomfort Iarande arbetsplatsrevisioner for att pa plats
kunna folja upp effektiviteten i arbetsmiljdarbetet, visa pa forbatt-
ringsmetoder samt faststélla atgardsplaner. Peab arbetar aven
med arbetsmilj6 i ledarskapsutbildningarna.

Peab arbetar férebyggande genom att tidigt féra in arbetsmiljo-
fragor i planeringsfasen. Bade vid projektering och inkdp varderas
material och arbetsplatsutformning ur ett arbetsmiljoperspektiv.
Alla som ar delaktiga i projekteringsfragor utbildas darfor I6pande
inom dessa omraden.

Vi har en nollvision nar det galler arbetsplatsolyckor. Denna
vision galler saval var egen personal som underentreprendrer.
Alla tillbud foljs upp och resulterar i forbattrade arbetssatt i de fall
dar det ar majligt.

Sjukfranvaron, framfor allt antalet langtidssjukskrivna, sjunker.
Den totala sjukfranvaron minskade fran 3,9% 2009 till 3,6% under
2010. Peab foljer aktivt sjukfranvaron och arbetar med rehabilite-
ring i samarbete med Forsakringskassan och foretagshalsovarden.

Vi har utvecklat ett rikstackande koncept for halsoframjande
atgarder och en innehallsrik fritid, kallat Peab Halsa och Fritid.
Under 2010 har ett arbete for att utveckla konceptet initierats och
tanken ar att Peab Halsa och Fritid pa ett mer strategiskt satt skall
kunna bli en del av Peabs systematiska halso- och arbetsmiljoar-
bete och bidra till att Peab har branschens friskaste medarbetare.

Peab har alltid stravat efter delagarskap bland anstéllda. Mot
den bakgrunden finns sedan tidigare bade en vinstandelsstiftelse
och ett konvertibelprogram for de anstallda.

Genomsnittligt antal anstéllda i Peabkoncernen uppgick under
2010 till 13 541 jamfort med 13 633 under 2009.

PEAB-AKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 583 866 056 kronor,
fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett kvotvarde om
5,35 kronor per aktie.

Av aktierna ar 34 319 957 A-aktier med ett rostvarde om tio roster
per aktie och 261 729 773 B-aktier med ett rostvarde om en rost
per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och utdelning. Inga begransningar finns i bolagsordningen
avseende mojlighet till Gverlatelse av aktier eller rostratt pa
stdmman.

Per den 28 februari 2011 fanns det cirka 33 000 aktieagare i
Peab. Mats Paulsson med bolag var storsta enskilda &gare med
14,9 procent av kapitalet och 21,8 procent av rosterna. Det
samlade agandet relaterat till bolagets grundare Mats och Erik
Paulsson uppgick per den 28 februari 2011 till 32 procent av
kapitalet och 66 procent av rosterna.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktieagare,
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som kan medféra begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

| bolagsordningen anges att tillsattande av styrelseledamoter
skall ske vid arsstdmma i bolaget. Bolagsordningen innehaller
inte nagra bestdmmelser om entledigande av styrelseledamoter
eller om andring av bolagsordningen.

Under 2007 bildade Peab en vinstandelsstiftelse. Stiftelsens
férmdgenhet skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak
placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2010 uppgick stif-
telsens innehav till 5 685 108 B-aktier i Peab.

Peabs arsstamma beslét den 11 maj 2010 att ge styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta arsstamma for-
varva maximalt sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter
forvarven innehar hogst 10 procent av registrerat antal aktier i
bolaget. Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december
2010 till 9 308 220 B-aktier, motsvarande 3,1 procent av totalt
antal aktier.

Arsstamman 2007 beslét att emittera och erbjuda konvertibler
till samtliga anstallda. Totalt anmalde sig 6ver 41 procent av
Peabs anstallda for att teckna konvertibler. Konvertiblerna [6per
fran den 1 december 2007 till den 30 november 2012. Konverte-
ringskursen faststalldes till 68 kronor och emissionsbeloppet till
598 400 000 kr motsvarande 8 800 000 nya konvertibler. Vid kon-
vertering till aktier blir utspadningen 2,97 procent av aktiekapitalet
och 1,45 procent av rostetalet, baserat pa antalet registrerade
aktier per 31 december 2010.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2010 till

4 906 220 B-aktier, motsvarande 1,7 procent av totalt antal aktier.
| syfte att neutralisera utspadningseffekter av utgivna konvertibel-
program, att anvanda for finansiering vid forvarv m m samt att
justera bolagets kapitalstruktur, beslét Peabs arsstamma den 11
maj 2010 att ge styrelsen bemyndigande att under perioden fram
till nasta arsstdmma férvarva maximalt sadant antal aktier i Peab
AB att bolaget efter foérvarven innehar hogst 10 procent av antalet
aktier i bolaget. Under 2010 har 4 524 000 B-aktier aterkopts for
177 Mkr. | samband med forvarv avyttrades 122 000 B-aktier for
4 Mkr. Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2010
till 9 308 220 B-aktier. Med ett kvotvarde om 5,35 kr per aktie mot-
svarar innehavet av egna aktier ett aktiekapital om 50 Mkr samt
3,1 procent av totalt aktiekapital. Se not 30 for mer information.

BOLAGSSTYRNING
For en utforlig beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen,
och system for intern kontroll se sid 99, Bolagsstyrningsrapport.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens forslag till riktlinjer att forelaggas arsstamman den 10
maj 2011:

Denna ersattningspolicy omfattar 16n och andra villkor for
koncernledningen i Peab AB ("Peab”) omfattande verkstallande
direktoren och dvriga medlemmar i koncernledningen, nedan
benamnda "Ledande befattningshavare”.

Denna ersattningspolicy skall tillampas pa nya avtal, eller and-



ringar i existerande avtal, som traffas med Ledande befattnings-
havare efter det att arsstdmman i Peab faststallt policyn.

L6n och andra anstallningsvillkor skall vara sadana att Peab alltid
kan attrahera och behalla kompetenta Ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare skall erbjudas en fast |6n som ar
marknadsmassig och ar baserad pa den Ledande befattningsha-
varens ansvar och kompetens. L6n skall faststéllas per kalenderar.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
I6n. Sadan rorlig 16n far hégst uppga till 60 procent av fast 16n och
skall framst vara baserad pa Peabkoncernens resultat fore skatt.
Rorlig 16n skall faststéllas for verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret
efter intianandet och kan utbetalas antingen som 16n eller som
engangsbetald pensionspremie. Styrelsen skall arligen vardera om
man till arsstdmman skall foresla aktierelaterat incitamentsprogram.

Ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas att
delta i ett LTI-program (Langsiktigt incitamentsprogram). Forut-
sattning for deltagande i ett LTl-program ar att den ledande befatt-
ningshavaren avsatter minimum 50 procent av det arliga utfallet
av rorlig I6n sasom en engangsbetald pensionspremie. Maximalt
arligt utfall i LTl-program kan ej 6verstiga 40 procent av fast ars-
I6n. Utfall av LTI-program, liksom avsattning fran arligt utfall av
rorlig 16n, placeras i ett pensionssparande med koppling till
Peab-aktien.

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar
enligt kollektivavtal och avtal med Peab. Samtliga pensionsata-
ganden skall vara premiebestamda. Loneavstaenden kan utnytt-
jas for 6kade pensionsavsattningar genom engangsbetalda
pensionspremier.

Ledande befattningshavare ar berattigad till extra sjukforsak-
ring och sjukvardsférsakring samt alla de formaner som galler
Peabkoncernens 6vriga anstallda.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hgst 24 manader
och fran Ledande befattningshavare hogst 6 manader. Avgangs-
vederlag, utdver 16n under uppsagningstiden, skall inte utga.

Styrelsen fattar beslut om I6n och 6vriga villkor for verkstal-
lande direktoren efter forslag fran styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsens ersattningsutskott fattar beslut avseende I16n och
ovriga villkor for 6vriga Ledande befattningshavare efter forslag
fran verkstallande direktoren.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen rétt att i vissa fall franga
riktlinjerna. FOr mer information om beslutade riktlinjer for bestam-
mande av I6n och annan ersattning till verkstallande direktéren
och andra personer i féretagets ledning, se not 9.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN
Under 2010 har det skett en kraftig aterhdmtning av det nordiska
husbyggandet, som berdrde i stort sett samtliga sektorer.
Aterhdmtningen av det svenska husbyggandet har fortsatt och
delvis forstarkts. Analysforetaget Industrifaktas prognoser pekar
pa att 6kningen av paborjat husbyggande kan ha narmat sig 30
procent for helaret 2010. Med hansyn till den ovantat snabba upp-
gangen har prognosen for husbyggandet 2011 dampats nagot till 2
procent och det finns en viss risk for att det uppstar kapacitetsbrist

pa delar av marknaden under aret. Inom anlaggningsbyggandet
pekar prognoserna totalt pa nolltillvéxt 2010 och en 6kning med
omkring 3 procent 2011. Sammantaget innebar detta en total
okning av de pabdrjade byggnadsinvesteringarna i Sverige med
16 procent 2010 och 2 procent 2011.

Aven i Norge har aterhdmtningen under 2010 varit snabbare &n
vantat och framfor allt &r det inom 6vrigt husbyggande som de
paborjade investeringarna okat patagligt. Nybyggandet av bosta-
der ligger daremot kvar pa tidigare prognoser med en stark till-
vaxt. Under 2011 forutses en viss avmattning for ovrigt husbyg-
gande, medan bostadsbyggandet vantas fortsatta vaxa. Totalt
beddms husbyggandet ha 6kat 2010 med 8 procent och for 2011
ar prognosen en 6kning med 9 procent. Det norska anlaggnings-
byggandet vantas ha 6kat med omkring 3 procent fér helaret 2010
och med ytterligare nagra procent 2011. Sammantaget innebar
detta en total 6kning av de pabdrjade byggnadsinvesteringarna i
Norge med 6 procent 2010 och 8 procent 2011.

Finland har liksom Sverige haft en vasentligt starkare 6kning av
bostadsbyggandet under 2010 an vantat. Aven évrigt husbyg-
gande har utvecklats starkt. Under 2011 vantas dock en tydlig
utplaning med prognoser nara noll fér bostader och nagra pro-
cents 0kning for dvrigt husbyggande. Totalt bedéms husbyggan-
det ha 6kat med 14 procent 2010, medan prognosen for 2011 ligger
pa 2 procents 6kning. For anlaggningsbyggandet ar utvecklingen
i Finland mindre positiv med en férvantad nedgang 2010 med 2
procent och nolltilivaxt 2011. Sammantaget innebar detta en total
6kning av de pabdrjade byggnadsinvesteringarna i Finland med
10 procent 2010 och 2 procent 2011.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt kon-
cerngemensamma funktioner. Rorelseresultatet for 2010 uppgick
till -70 Mkr (-57).

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE

BOLAGETS VINST

Till arsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor;

2308 208 948
55 000 000

1678 010 662

1429 248 984

5470 468 594

Overkursfond
Sarskild fond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier a 2,60 kr 769 729 298
Balanseras i ny rékning” 4700 739 296
Summa 5470 468 594
" Varav till 6verkursfond 2308 208 948

Varav till sarskild fond 55 000 000
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Resultatrékning for koncernen

Mkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 2,3, 4 38 045 34 868
Kostnader for produktion -34 533 -31 286
Bruttoresultat 3512 3582
Forsaljnings- och administrationskostnader -2139 -2 118
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat 18, 19 95 19
Ovriga rérelseintakter 6 38 90
Ovriga rorelsekostnader 7 -3 0
Rorelseresultat 2,4,8,9, 10, 11, 39 1503 1573
Finansiella intakter 264 321
Finansiella kostnader -252 =274
Andelar i joint ventures resultat 19 -2 -1
Finansnetto 12 10 46
Resultat fore skatt 1513 1619
Skatt 14 -323 -318
Avrets resultat 1190 1301

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 1187 1295
Innehav utan bestémmande inflytande 3 6
Arets resultat 1190 1301
Resultat per aktie 15

fore utspadning, kr 4,11 4,52
efter utspadning, kr 4,10 4,52

Rapport dver totalresultat for koncernen

Mkr Not 2010 2009
Arets resultat 1190 1301

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter -167 61
Vinst/forlust pa sakring av valutarisker i utlandsverksamhet 65 -51
Omrakningsdifferens 6verfort till arets resultat -3 -
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 33 283
Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 6verfort till arets resultat - 3
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 14 47 -50
Arets 6vrigt totalresultat -119 246
Arets totalresultat 1071 1547

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets &agare 1068 1540
Innehav utan bestémmande inflytande 3 7
Arets totalresultat 1071 1547
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Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andelar i joint ventures

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Rantebarande langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter
Varulager

Pagaende arbete

Kundfordringar

Réntebarande kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Skulder

Rantebarande langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar till pensioner

Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 41.

Not

16
17
18
19
22,37, 38
21,37, 38
14
23

24
25
26
27,37, 38
21,37, 38

28

23, 38
37, 38
37, 38

30

31, 37, 38
34, 37

14

32, 37

58

31, 37, 38
37, 38

65

34, 37
33

2010

2190
4 847
208
1065
704
474
90
79

9 657

4921
411
1263
5955
36

98
3801
342
286

809
17 923
27 580

1584
2576

125
3388
7673

7673

5425
35
326
12
263
6061

1602
4074
101
4133
2590
1287
59

13 846
19 907
27 580

2009

2 281
4904
0
668
536
387
157
49

8 982

4132
492
1216
5145
388
97
2827
364
483
904
1584
17 632
26 614

1584
2576
244
3159
7 563
43

7 606

5721
61
20

258

6 060

2093
3069
273

3 856
2330
1267
60

12 948
19 008
26 614
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2008

2112
4335

325
302
453
621
69
8217

3823
528
1287
5907
329

81
3509
420
462
1007
984
18 337
26 554

1557
2470

—2
2 261
6 286

92
6378

5750
92

16
226
6 084

1257
4044
307

3 655
2634
2076
119

14 092
20 176
26 554
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade Innehav
vinstmedel utan
Ovrigt ~ Omrék- inklusive bestam- Totalt

Aktie- jliskjutet nings-  Sakrings- arets mande eget
Mkr kapital kapital reserv reserv resultat  Summa inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 1557 2470 165 -167 2 345 6 370 92 6 462
Justering for retroaktiv tilldmpning/andring -84 -84 -84
Justerat eget kapital 2009-01-01 1557 2470 165 -167 2261 6 286 92 6378
Arets totalresultat
Arets resultat 1294 1294 7 1301
Arets ovrigt totalresultat 29 217 246 246
Arets totalresultat 0 0 29 217 1294 1540 7 1547
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott fran och véardedverforingar till agare
Lamnade utdelningar -637 -637 -637
Nyemission 27 106 133 133
Forvarv av egna aktier -11 -1 -11
Férsaljining av egna aktier 252 252 252
Summa tillskott fran och vardedverforingar till gare 27 106 0 0 -396 —263 -263
Férandringar av agarandel i dotterféretag
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare -57 =57
Foérvarv av delagda dotterforetag, ej bestammande
inflytande sedan tidigare 1 1
Summa transaktioner med koncernens agare 27 106 0 0 -396 —263 -56 -319
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1584 2 576 194 50 3159 7 563 43 7 606
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1584 2576 194 50 3159 7 563 43 7 606
Arets totalresultat
Arets resultat 1187 1187 3 1190
Arets ovrigt totalresultat -155 36 -119 -119
Arets totalresultat 0 0 -155 36 1187 1068 3 1071
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverforingar till &gare
Lamnade utdelningar 728 -728 728
Foérvarv av egna aktier =177 =177 =177
Forséljning av egna aktier 4 4 4
Summa tillskott frén och vardedverforingar till agare 0 0 0 0 -901 -901 0 -901
Foéréndringar av dgarandel i dotterforetag
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare -57 -57 -46 -103
Summa transaktioner med koncernens agare 0 0 0 0 -958 -958 -46  -1004
Utgaende eget kapital 2010-12-31 1584 2576 39 86 3388 7673 0 7673
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Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel
Avyttring av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fore finansiering

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier

Upptagna lan

Utbetald utdelning till moderbolagets &gare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not 2010
44

1513

546

-169

1890

-634
46
-1774
1635
-727

1163

-400
58
=17
-873
162
-408

-1478

-315

=177
425
728
-1330

-1645
2488
-33
810
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2009

1619
528

2086

-371
140
1686
-1 866
-411

1675

62
-16

-888
108
—157
il
-884

791

338
-637
-310

481
1991
16
2488
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

48

Mkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 3 82 96
Administrationskostnader 9,10 -152 -153
Rorelseresultat -70 -57
Resultat fran finansiella poster 12

Resultat frén andelar i koncernféretag 1390 365
Resultat fran andelar i intresseforetag 59 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 233 273
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 10
Rantekostnader och liknande resultatposter -251 -242
Resultat efter finansiella poster 1364 349
Bokslutsdispositioner 13 0 160
Resultat fére skatt 1364 509
Skatt 14 65 13
Arets resultat och totalresultat 1429 522
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Mkr Not 2010 2009
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 17 2 2
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 2

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 43 11728 11634
Andelar i intresseforetag 18 263 -
Fordringar koncernféretag 20, 37 1015 1546
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22, 37 602 430
Andra langfristiga fordringar 23, 37 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13 609 13 611
Summa anléggningstillgangar 13 611 13613

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27, 37 0 0
Fordringar koncernféretag 37 27 59
Rantebarande kortfristiga fordringar 21,37 5 284
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 8 8
Summa kortfristiga fordringar 40 351
Kassa och bank 37 3 11
Summa omsattningstillgangar 43 362
Summa tillgangar 13 654 13 975
Eget kapital och skulder

Eget kapital 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300

Fritt eget kapital

Overkursfond 2308 2308
Sarskild fond 55 85
Balanserat resultat 1679 1877
Arets resultat 1429 522
Summa eget kapital 7 355 6 646
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 37 5670 6 567
Konvertibelt skuldebrev 37, 38 581 573
Uppskjuten skatteskuld 14 5 7
Summa langfristiga skulder 6 256 7147

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 37 4 7
Skulder till koncernféretag 37 4 5
Skatteskuld 1 136
Ovriga skulder 34, 37 4 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 30 28
Summa kortfristiga skulder 43 182
Summa eget kapital och skulder 13 654 13 975
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget

Stallda sakerheter - -
Eventualférpliktelser 41 15126 13 626
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Mkr

Ingaende eget kapital 2009-01-01
Arets resultat

Vinstdisposition

Erhallna koncernbidrag

Skatt hanforlig till koncernbidrag
L&mnad kontant utdelning
Nyemission

Férvarv av egna aktier
Forsaljning av egna aktier

Utgaende eget kapital 2009-12-31

Ingaende eget kapital 2010-01-01

Avrets resultat

Vinstdisposition

Erhallna koncernbidrag

Skatt hanforlig till koncernbidrag
Lamnad kontant utdelning
Forvarv av egna aktier
Forsalining av egna aktier

Utgaende eget kapital 2010-12-31
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Bundet eget kapital

Reserv-
Aktiekapital fond
1557 300

27
1584 300
1584 300
1584 300

Fritt eget kapital

Overkurs- Séarskild Balanserat

fond fond
2 202 55

106

2308 55

2308 55

2308 55

resultat
2 575

347
61
—16
—-637

-11

252
1877

1877

522
245

-728
=177

1679

Arets
resultat

-347

522
347

522

522

1429
-522

1429

Totalt eget
kapital

6 342
522

0

61
-16
-637
133

252
6 646

6 646

1429

-728
=177

7 355



Mkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering

Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier

Upptagna lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2010
44

1364

-1554

-136

-326

32

28

-298

-326
816
490

192

=177

705
728
-200

-8
11
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2009

349
-576

-228

—169
-161

-389

(S8
-637
85

11
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Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte
annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterfore-
tag, intresseféretag och joint ventures foretag i koncernredovisningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstallande direktéren den 4 april 2011. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrak-
ning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 10 maj 2011.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebéar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen goérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 45.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka andrade redovisningprinciper som koncernen
tillampar fran och med 1 januari 2010. Ovriga andringar av IFRS med
tillampning fran och med 2010 har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning.

Fran och med 1 januari 2010 tillampar koncernen den omarbetade IFRS
3 Rorelseforvarv och den andrade IAS 27 Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter. De &ndrade redovisningsprinciperna paverkar
koncernens forvarv fran och med 2010. Transaktionsutgifter for forvarv
kostnadsfors istéllet for att inraknas i goodwill. Villkorad képeskilling varde-
ras till verkligt varde bade vid férvarvstidpunkten och l6pande darefter med
vardeférandringar redovisade i resultatet. Tidigare redovisades villkorad
képeskilling endast nar ett sannolikt och tillférlitligt belopp kunde berak-
nas och eventuella senare justeringar redovisades mot goodwill.
Vid stegvisa férvarv som leder till ett bestémmande inflytande omvarde-
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ras de tidigare forvarvade andelarna i enlighet med det senaste forvarvet
och den framkomna vinsten eller foérlusten redovisas i resultatrakningen.
Tidigare redovisades stegvisa forvarv som en aggregering av anskaff-
ningsvarden fran respektive forvarvstidpunkt.

Innehav utan bestammande inflytande (tidigare benamt minoritet) kan
redovisas med eller utan goodwill beréknad till verkligt varde vid forvar-
vet. Tidigare redovisades samtliga innehav utan bestammande inflytande
exklusive goodwill.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
agande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestammande inflytande, utan att nagon omvardering
gors av dotterforetagets nettotillgangar. Tidigare redovisades férandringar
i agande under bibehallande av bestammande inflytande med justeringar
mot goodwill.

Vid minskning av dgande i sddan omfattning att bestdmmande inflytande
gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde
med vardeférandringen redovisad i resultatet. Enligt tidigare principer
skedde ingen sadan omvardering om kvarvarande innehav utgjorde ett
joint venture eller intresseféretag.

Eventuell uppdelning av férvarvsvederlag kan ske mellan forvarv av
rorelse och eventuell del av vederlaget som avser ersattning for tjanster
som utfors av tidigare agare av dotterféretaget, som genom villkor att
under viss tid efter forvarvet kvarsta som anstéllda i dotterféretaget. Den
senare redovisas som personalkostnad men redovisades enligt tidigare
principer som goodwill.

Andringarna av principerna har inte haft nagon effekt pa férvary som
genomférts fére 2010. Andringarna av standarderna har medfért vissa
andringar i upplysningskraven, vilket paverkat not 5 fér innevarande ar.

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet reglerar nar intékt ska redo-
visas for olika typer av avtal om uppférande av fastigheter, vilket paverkar
Peabs redovisning av bostadsprojekt. Fér Peabs bostadsprojekt i Finland
och Norge samt egna hem i Sverige innebar den nya principen att IAS 18,
Intakter, tillampas istallet for som tidigare IAS 11 Entreprenadavtal och att
projekten vinstavraknas forst vid ¢éverlamnade av bostaden till koparen.
Detta medfor att redovisningen av intékter och resultat forskjuts framat i
tiden jamfort med tidigare tilldampade successiva vinstavrakning med
beaktande av forsaljningsgrad. Omréakning har skett retroaktivt. Bostads-
rattsprojekt i Sverige har bedémts ligga kvar inom tillampningsomradet for
IAS 11. For bostadsrattsprojekt i Sverige tillampas successiv vinstavrak-
ning aven fortsattningsvis med den skillnaden att férsaljningsgrad inte
langre beaktas. Férandringen avseende forsaljningsgrad utgér en andrad
uppskattning och bedémning av upparbetad vinst och tillampas framat-
riktat fran och med 1 januari 2010. Fér de bostadsprojekt for vilka IAS 18
tillampas redovisas nedlagda kostnader som pagaende arbete i balans-
rakningen. A conto fakturering till kund redovisas som en icke-ranteba-
rande skuld och upptagna lan for att finansiera bostadsprojekt redovisas
som rantebarande skuld. | Peabs redovisning av segment redovisas
samtliga bostadsprojekt med tilldampning av successiv vinstavraknings-
metod med en justeringspost for de bostadsprojekt som redovisas enligt
IAS 18 ovan.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas.
Koncernen har valt att inte fortidstillampa nagra nya standarder eller
tolkningsuttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter och
planerar for narvarande ingen fortidstillampning under kommande ar.

IFRS 9, Financial Instruments, avses ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering, senast fran och med 2013. IASB har
publicerat den forsta av minst tre delar som tillsammans kommer att
utgora IFRS 9. Denna forsta del behandlar klassificering och vardering av
finansiella tillgangar. IFRS 9 har annu inte godkants for tillampning av EU,
och ett sadant godkannande vantas ej ske forran EU kan ta stallning till
samtliga tre delar av IFRS 9. Peab har darfor valt att avvakta med konse-
kvensanalys.

Ovriga nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden bedéms inte fa
nagon effekt pa koncernens redovisning.



Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
koncernledningen, for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet. Segmentinformation lamnas i enlighet med
IFRS 8 endast for koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Peab AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla

ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande

foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier som utan dréjsmal kan

utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rérelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvarv fran och med 2010 berdknas som summan
av overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdémmande inflytande
(tidigare benamnt minoritet) och verkligt varde pé tidigare agd andel (vid
stegvisa forvarv) minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifier-
bara tillgangar och ¢vertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ, redovisas
denna direkt i arets resultat. Goodwill fran forvarv fore 2010 beréknas
som summan av 6verford ersattning och forvarvskostnader minus det
verkliga vardet av for respektive delférvarv forvarvade identifierbara
nettotillgangar varvid anskaffningsvardet for goodwill fran samtliga even-
tuella historiska delférvarv aggregeras. Transaktionsutgifter vid rérelsefor-
varv fran och med 2010 kostnadsférs, men ingar i goodwill i férvarv fore
2010.

Villkorade kopeskillingar i forvarv fran och med 2010 varderas till verkligt
varde bade vid forvarvstidpunkten och I6pande darefter med vardefor-
andringar redovisade i resultatet. For forvarv fore 2010 redovisas villkorad
kopeskilling endast nar ett sannolikt och tillférlitligt belopp kan beréknas
och eventuella senare justeringar redovisades mot goodwill.

For forvarv av dotterféretag fran och med 2010 dar andra agare utan
bestammande inflytande férekommer, redovisar koncernen nettotillgang-
arna hanforliga till &gare utan bestammande inflytande antingen till verk-
ligt varde av alla nettotillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av
samtliga nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt
for varje enskilt forvarv.

Foretag i vilka agandet 6kas genom forvarv vid flera tillfallen redovi-
sas som stegvisa forvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett bestam-
mande inflytande ar 2010 eller senare, omvarderas de tidigare forvar-
vade andelarna i enlighet med det senaste férvarvet och den fram-
komna vinsten eller férlusten redovisas i resultatet. For forvarv fére 2010
redovisas stegvisa forvarv som en aggregering av anskaffningsvarden
fran respektive forvarvstidpunkt och eventuell omvardering vid kontroll-
forvarvet redovisas mot omvarderingsreserv i eget kapital.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
agande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets agare och
innehavare utan bestdmmande inflytande, utan att nagon omvardering

gors av dotterforetagets nettotillgangar. Agarférandringar, under bibehal-
lande av bestémmande inflytande, som skett fére 2010 redovisades skill-
naden mellan vederlag och transaktionens andel av redovisade identifier-
bara nettotillgangar mot goowill.

Vid minskning av agande i sadan omfattning att bestdammande infly-
tande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde med vardeférandringen redovisad i resultatet for agarfoérandringar
fran och med 2010. For agarférandringar fére 2010 skedde ingen omvar-
dering om kvarvarande innehav utgjorde ett joint venture eller intresse-
foretag.

Nar forvarv av dotterféretag innebar férvarv av nettotiligangar som inte
utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifier-
bara tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och innefattas i
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. Fran och med den tidpunkt som det gemensamma bestdmmande
inflytandet erhalls redovisas andelar i joint ventures enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa andelarna i joint ventures motsvaras av
koncernens andel i joint ventures egna kapital samt koncernmassig good-
will och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver-
och undervarden. | arets resultat i koncernen redovisas som Andelar i
joint ventures resultat koncernens andel i joint ventures nettoresultat efter
skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplésningar av forvarvade éver- respektive undervarden. Endast
eget kapital som intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens egna
kapital. Erhallna utdelningar fran joint ventures minskar investeringens
redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av joint ventures
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i
huvudsak enligt samma principer som Dotterféretag med skillnaden att
férvarvskostnader aktiveras i anskaffningsvardet fér andelarna och att
agarforandringar under bibehallande av gemensamt bestammande infly-
tande redovisas som separata delférvarv respektive delavyttringar av
proportionell andel av det koncernmassiga vardet. .

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det gemen-
samma bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. For beskrivning av kapitalandelsmetoden
se ovan under Joint ventures.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures och intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrak-
ningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas via 6vrigt totalresultat i omrakningsre-
serven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar aven valutakurs-
differenser fran lan som utgér en del av moderbolagets investering i
utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten hanférliga acku-
mulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till arets resultat.
Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksam-
heter presenteras som en separat kapitalkategori och innehaller omrak-
ningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 januari 2004.
Ackumulerade omrakningsdifferenser fére den 1 januari 2004 ar forde-
lade pa andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Intdkter
Entreprenaduppdrag
Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11 Entre-
prenadavtal. Enligt IAS 11 skall intakter och kostnader redovisas i takt
med att entreprenader genomférs. Denna princip benamns successiv
vinstavrakning. Intakter och kostnader redovisas i resultatet i férhallande
till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestams
pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till den mot projekt-
intakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. En forut-
sattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas en intékt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade
forluster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetad men ej fakturerad intékt bland omsattningstill-
gangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland kortfris-
tiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intékter an vad som
fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har fakturerats
mer an upparbetade intakter redovisas som skuld.

Bostadsprojekt i egen regi for férséljning

Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige inne-
bar att Peab inte har en extern sjalvstandig motpart vid projektets start
vilket innebar att projekten redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter och
vinstavraknas forst vid éverlamnade av bostaderna till de slutliga
koparna. Nedlagda kostnader redovisas som pagaende arbete i balans-
rakningen. A conto fakturering till kund redovisas som en icke-ranteba-
rande skuld och upptagna lan for att finansiera bostadsprojekt redovisas
som rantebarande skuld. Bostadsrattsprojekt i Sverige har bedémts ligga
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kvar inom tillampningsomradet for IAS 11 och redovisas som entrepre-
nadavtal enligt ovan.

Ovriga intikter

Redovisningen av andra intakter an intakter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intakter. Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets
resultat nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varor-
nas agande har 6verforts till kdparen. Kran- och maskinuthyrningsintakter
redovisas linjart dver hyresperioden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som fordran péa staten nar det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som éar férknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat som kostnadsminsk-
ningar pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till
tillgangar redovisas som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Leasing
Operationella leasingavtal
Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar leaseta-
gare redovisas i arets resultat linjart ¢ver leasingperioden. Férmaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat
linjart dver leasingavtalets 10ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Intakter avseende operationella leasingavtal dar koncernen éar lease-
givare redovisas linjart éver leasingavtalets [6ptid. Kostnader som
uppkommer till foljd av leasingavtalen redovisas da de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas éver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finan-
siella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Ranteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de
risker och férdelar forknippade med &gandet av instrumentet i allt vasent-
ligt dverforts till kdparen och koncernen inte 1angre har kontroll 6ver
instrumentet.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig
utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffningsvarde. En tillgang for
vilken ranta kan inraknas i anskaffningsvardet ar en tillgang som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning. Aktivering av rantekostnader sker i enlighet
med IAS 23, Laneutgifter.

For skydd mot ranterisk anvands ranteswappar. Ranteswapparna
varderas till verkligt varde i balansrakningen. | arets resultat redovisas
rantekupongdelen I6pande som ranteintakt eller rantekostnad. Orealise-
rade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt



totalresultat och ingar som en del av sakringsreserven till dess att den
sakrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning ar uppfyllda.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas

i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Aktuell och uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for skillnad
som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag och
joint ventures som inte férvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Nar forvarv sker av ett bolag utgor férvarvet antingen ett forvarv av
rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar foreligger om till
exempel det férvarvade bolaget endast ager en eller flera fastigheter
med hyreskontrakt, men forvarvet ej innefattar processer som erfordras
for att bedriva fastighetsrorelse. Vid redovisning som ett férvarv av till-
gangar redovisas ingen uppskjuten skatt separat. Verkligt varde av den
uppskjutna skatteskulden avdras istéllet fran verkligt varde pa férvarvad
tillgang.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger fér motpar-
ten att betala, aven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantoérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Avistaférvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar i varderings-
kategorierna finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resul-
tatet, redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhoér kategorin finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde
via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgoér hur
det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar véarderade till

verkligt védrde via resultatet

Finansiella instrument i denna kategori varderas lépande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Denna kategori bestar
av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas fér handel och
andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori kallad "fair value option”. | den forsta undergruppen ingar derivat
med positivt verkligt varde med undantag fér derivat som ér ett identifierat
och effektivt sékringsinstrument. | den andra undergruppen har koncer-
nen valt att inkludera de bérsnoterade aktier som enligt koncernledning-
ens riskhanterings- och investeringsstrategi forvaltas och utvarderas
baserat pa verkliga varden.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla,
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrén den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs efter
avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt védrde via resultatet
Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som inne-
has fér handel och andra finansiella skulder som féretaget valt att placera
i denna kategori kallad "fair value option”. | denna kategori ingar koncer-
nens derivat med negativt verkligt varde med undantag foér derivat som ar
ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Férandringar redovisas i
arets resultat.

Andra finansiella skulder
Lan samt ¢vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument utgors av rante-, valuta-, révaru-, och aktie-
derivat som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar, rante-
férandringar, prisférandringar pa ravaror och férandringar av det verkliga
vardet av aktier. Derivatinstrument som inte anvands for sékringsredovis-
ning klassificeras som finansiell tillgang eller finansiell skuld som innehas
for handel och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovi-
sade Over resultatet. Varderingsmetod utgérs av diskontering av framtida
kassafloden.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till den del
denna ér effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatinstrumentet pa
samma rad i rets resultat som den sékrade posten. Aven om s&krings-
redovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive varde-
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minskningar pa derivat som intakter respektive kostnader inom rorelse-
resultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en rorelse-
post eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv
del pa samma satt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands
for sakringsredovisning. Om sakringsredovisning inte tilldampas vid
anvandning av ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och évrig
vardeforandring av ranteswappen redovisas som 6vrig finansiell intakt
eller 6vrig finansiell kostnad.

De derivat som anvands for sékring av framtida kassafléden redovisas
med tilldampning av reglerna om sakringsredovisning. | balansrakningen
redovisas dessa sakringsinstrument till verkligt varde. Periodens varde-
forandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade varde-
férandringarna i en sarskild komponent av eget kapital (sakringsreserven)
till dess att det sakrade flodet traffar arets resultat, varvid sakringsinstru-
mentets ackumulerade vardeférandringar omklassificeras till arets resultat
i samband med att den sékrade posten traffar arets resultat.

Utlaning till utlandskt dotterforetag (utvidgad investering) vid investe-
ringar i utidndska dotterféretag har i viss utstrackning skyddats ekono-
miskt genom upptagande av terminskontrakt. Sakringsredovisning har
inte tillampats. Vid bokslutstillfallet upptas dessa lan till balansdagskurs
och derivaten redovisas till verkligt varde enligt ovan.

Sakringsredovisning av nettoinvesteringar

I viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som
ar forknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det har skett
genom upptagande av |an i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid
bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs. Den
effektiva delen av periodens valutakursférandringar avseende sakrings-
instrumenten redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade férand-
ringarna i en sarskild komponent i eget kapital (omrakningsreserven),
detta for att méta och delvis matcha de omrakningsdifferenser som
paverkar ovrigt totalresultat avseende nettotillgangarna i de sakrade
utlandsverksamheterna. | de fall sakringen inte ar effektiv redovisas den
ineffektiva delen direkt i arets resultat som finansiell post.

Innehav av konvertibla fordringsbevis

Konvertibla fordringsbevis kan konverteras till aktier genom utnyttjande av
option att konvertera fordringsratten till aktier. Optionen att konvertera ett
konvertibelt fordringsbevis till aktier ar inte nara relaterad till fordrings-
ratten varfor den separeras som ett "inbaddat derivat” tillhérande varde-
ringskategori finansiell tillgang som innehas for handel. Derivatdelen
varderas darfor initialt och lépande med en varderingsmodell till verkligt
varde. Vardeforandringarna redovisas i arets resultat som finansiella
intakter och kostnader. Fordringsdelen hanfors till kategorin lanefordringar
och kundfordringar och varderas initialt till skillnaden mellan konvertibelns
anskaffningsvarde och optionens initiala verkliga varde. Darefter varderas
fordringsdelen till upplupet anskaffningsvarde utifran den héarledda implicita
ranta som ger en jamn avkastning 6ver fordringens kontraktuella [6ptid.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten beraknas
genom att de framtida betalningsflddena diskonteras med den aktuella
marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet
pa eget kapitalinstrumentet beraknas som skillnaden mellan emissions-
likviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av
den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Uppskjuten skatt
hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten avraknas fran det redovi-
sade vardet av eget kapitalinstrumentet. Rantekostnaden redovisas i
arets resultat och beraknas med effektivrantemetoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
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direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingér i
anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar enligt IAS
23. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan férséaljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som &r forknippade med agandet i allt vasentligt ar ¢ver-
forda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som till-
gang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte som
tillgang i koncernens balansrakning. Leasingavgifterna for operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperiodens 16ptid.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas inte som
materiella anlaggningstillgangar da risker och méjligheter forenade med
agande av tillgangarna forts over till leasetagaren. | stéllet redovisas en
finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller produk-
tion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i tillgangens anskaffnings-
varde. Aktivering av laneutgifter sker under forutsattningen att det ar
troligt att de kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostna-
derna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-6 ar
Persondatorer 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-10 ar

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

— Byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar

— Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager

bland omsattningstillgangar

Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgdrs av kontors-
och forradsfastigheter (driftsfastigheter) och redovisas som byggnader
och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Varderingen sker enligt
IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Direkt och indirekt innehav av ramark och saneringsfastigheter for fram-



tida exploatering, bebyggda fastigheter for projektutveckling, féradling
och darefter forsaljning och som forvantas realiseras under var normala
verksamhetscykel redovisas som projekt- och exploateringsfastigheter
bland omsattningstillgangar. Varderingen sker enligt IAS 2 Varulager till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvardet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarv och det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsproévning.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av joint ventures och intresseféretag inkluderas i det redo-
visade vardet for andelar i joint ventures och intresseféretag.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgdngar och ¢vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; t ex fér material och tjanster, ersattningar till anstallda,
registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser,
l&neutgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklings-
utgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver de immateriella tillgang-
arnas beraknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arli-
gen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs
av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 10 ar
Kundrelationer 3-5ar
Agentavtal 2-7 ar
Tomtrattsavtal Under avtalets loptid

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillamp-
ning av forst in, forst ut-metoden och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns ndgon indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39, till-
gangar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager, férvaltningstillgangar som anvands for finansiering av ersatt-
ningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt respektive
standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterféretag, joint ventures,
intresseféretag m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej
ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang skall tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs av observerbara forhallanden som
intréffat och som har en negativ inverkan pa moéjligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
férvantade framtida kassafléden. Fordringar med kort 16ptid diskonteras
dock inte. En nedskrivning belastar arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som &g till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av séddana eget-
kapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella aktier, vilka under
rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev. Resultat per
aktie efter utspadning beraknas genom att 6ka antalet aktier med det
totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar och 6ka resultatet med
den redovisade rantekostnaden efter skatt.

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestidmda pensionsplaner

De férmansbestamda planerna inom koncernen bestar av ITP-planen for
tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta, pensions-
planer for ett fatal ledningspersoner i Sverige och Norge samt AFP pension
i Norge.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstalining i bade inneva-
rande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde
och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan utgérs av marknadsrantan péa statsobligationer med
en motsvarande 16ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie.

Den sa kallade korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den
del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och foérlusterna som éverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstill-
gangarnas verkliga varde redovisas i resultatet éver den férvantade
genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de anstéllda som
omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juri-
disk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad.

Nettot av réanta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa till-
horande férvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Ovriga komponen-
ter redovisas i rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning foére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden fér vinstandels-
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och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goéras.

Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garan-
tier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolik-
heter som utfallen ar férknippade med.

Aterstéllningskostnader

Avser beréknade aterstallningskostnader for grus- och bergtakter efter
avslutad brytning. Avséattningen 6kar utifran bruten mangd och aterfores
efter utford aterstallning. Avsatt belopp forvantas tas i ansprak successivt
efter avslutad brytning.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller &r ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i
syfte att vidaresaljas. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redo-
visas pa en egen rad i resultatrakningen. Nar en verksamhet klassificeras
som avvecklad andras utformningen av jamférelsearets resultatrakning sa
att den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats
vid ingangen av jamforelsearet.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn tagen till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som skall goras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2010 férandrats i enlighet med vad som anges for koncernen ovan.
Nar det galler de andrade redovisningspinciperna fér omarbetade IFRS
3, Rérelseforvary, och andrade IAS 27, Koncernredovisning, och separata
finansiella rapporter finns det skillnader mellan moderbolagets redovis-
ningsprinciper gallande redovisning av forvarvsutgifter och villkorade
kopeskillingar, se nedan under avsnitt "Dotterféretag, joint ventures och
intresseforetag”.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.



Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intéakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag, joint ventures och intresseféretag

Andelar i dotterféretag, joint ventures och intresseféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att forvarvs-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterféretag.

| koncernredovisningen redovisas forvarvsutgifter hanforliga till andelar

i dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterforetag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett &tagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag kan redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har réatt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som fér koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Erséattningar till anstéllda

Férmansbestidmda pensionsplaner

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbe-
stamda planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Trygg-
andelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktieagartillskott fors

direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redo-
visas enligt dess ekonomiska innebord. Det innebar att koncernbidrag
som lamnats och erhalls i syfte att minimera koncernens totala skatt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Omrakning till nya redovisningsprinciper for
bostadsproduktion

Fran och med 1 januari 2010 tillampar Peab IFRIC 15, Avtal for uppféran-
de av fastigheter, i redovisningen. Fér Peabs bostadsprojekt i Finland och
Norge samt egna hem i Sverige innebar den nya principen att IAS 18,
Intakter, tilldmpas och att projekten vinstavraknas forst vid éverlamnandet
av bostaden till koparen. Detta medfor att intékter och resultat forskjuts
framat i tiden. Nedlagda kostnader redovisas som pagaende arbeten i
balansrakningen och a-conto fakturering till kund redovisas som icke
rantebarande skuld. Upptagna lan for att finansiera bostadsprojekt redo-
visas som rantebarande skuld. Jamférelsetalen for balansrakningen
2008-12-31 samt resultat- och balansrakning fér 2009 har darvid
omarbetats.

Resultatrakning Jan — dec 2009

Rapporterad Omarbetad
resultatrak- resultat-

Mkr ning Justering rakning
Nettoomsattning 35 140 -272 34 868
Kostnader fér produktion -31529 243 -31 286
Bruttoresultat 3611 -29 3582
Forsaljnings- och
administrationskostnader -2 118 -2118
Andelar i intressebolag och joint
ventures resultat 18 1 19
Ovriga rérelseintakter 90 90
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Rorelseresultat 1601 -28 1573
Finansiella intakter 321 321
Finansiella kostnader -274 274
Andelar i joint ventures resultat -1 -1
Finansnetto 46 46
Resultat fore skatt 1647 -28 1619
Skatt -326 8 -318
Arets resultat 1321 -20 1301
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1315 -20 1295
Innehav utan bestémmande inflytande 6 0 6
Arets resultat 1321 -20 1301
Rapport over totalresultat for koncernen
Arets resultat 1321 -20 1301
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferens vid omréakning
av utldndska verksamheter 60 1 61
Vinst/forlust pé& sakring av valutarisker
i utlandsverksamhet -51 -51
Omrakningsdifferens overfort till arets
resultat - -
Arets forandringar i verkligt varde pa
kassaflédessakringar 283 283
Forandringar i verkligt varde pa kassa-
flodessakringar overfort till arets resultat 8 8]
Skatt hanforligt till komponenter
i dvrigt totalresultat -50 -50
Arets 6vrigt totalresultat 245 1 246
Arets totalresultat 1566 -19 1547
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &dgare 1559 -19 1540
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 7
Arets totalresultat 1 566 -19 1547
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Balansréakning

2008-12-31 2009-12-31

Rapporterad Omarbetad Rapporterad Omarbetad
Mkr balansrakning Justering balansrékning balansrakning Justering balansrékning
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2112 2112 2 281 2 281
Materiella anlaggningstillgangar 4335 4335 4904 4904
Andelar i intresseforetag 0 0 0 0
Andelar i joint ventures 326 -1 325 668 668
Andra langfristiga vardepappersinnehav 302 302 536 536
Rantebarande langfristiga fordringar 453 453 387 387
Uppskjutna skattefordringar 595 26 621 123 34 157
Andra langfristiga fordringar 69 69 49 49
Summa anlaggningstillgangar 8192 25 8217 8948 34 8982
Projekt- och exploateringsfastigheter 3614 209 3823 4132 4132
Varulager 528 528 492 492
Pagaende arbete - 1287 1287 - 1216 1216
Kundfordringar 5939 -32 5907 5155 -10 5145
Rantebarande kortfristiga fordringar 329 329 388 388
Skattefordringar 81 81 97 97
Upparbetade men ej fakturerade intakter 4137 -628 3509 3761 -934 2 827
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 420 420 364 364
Ovriga kortfristiga fordringar 461 1 462 483 483
Kortfristiga placeringar 1007 1007 904 904
Likvida medel 984 984 1584 1584
Summa omséttningstillgangar 17 500 837 18 337 17 360 272 17 632
Summa tillgangar 25692 862 26 554 26 308 306 26 614
Eget kapital
Aktiekapital 1557 1557 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2470 2470 2576 2576
Reserver -1 -1 -2 242 2 244
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2344 -83 2 261 3264 -105 3159
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 6 370 -84 6 286 7 666 -103 7 563
Innehav utan bestdmmande inflytande 92 92 43 43
Summa eget kapital 6 462 -84 6378 7709 -103 7 606
Skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5563 187 5750 5670 51 5721
Ovriga langfristiga skulder 92 92 61 61
Avsattningar till pensioner 16 16 20 20
Ovriga avsattningar 226 226 258 258
Summa langfristiga skulder 5897 187 6 084 6 009 51 6 060
Réntebarande kortfristiga skulder 1235 22 1257 2042 51 2093
Leverantérsskulder 4044 4044 3069 3069
Skatteskulder 307 307 273 273
Fakturerade men ej upparbetade intakter 3685 -30 3655 3945 -89 3856
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2634 2634 2 330 2330
Ovriga kortfristiga skulder 1309 767 2 076 871 396 1267
Avsattningar 119 119 60 60
Summa kortfristiga skulder 13333 759 14 092 12 590 358 12948
Summa skulder 19 230 946 20176 18 599 409 19 008
Summa eget kapital och skulder 25 692 862 26 554 26 308 306 26 614
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Intakternas fordelning

Intdkter per vdsentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Entreprenaduppdrag 34550 30889 - -
Forsaljning av varor 1739 1874 - -
Kran- och maskinuthyrning 648 891 - -
Service 772 899 - -
Administrativa tjanster - - 81 95
Ovrigt 336 315 1 1
Summa 38045 34 868 82 96

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, dvs
koncernledningen, féljer upp verksamheten. Inom Peab utgors rorelse-
segmenten av verksamhetsomradena Bygg, Anlaggning och Industri och
sammanfaller med hur den operativa verksamheten ar organiserad. Kon-
cernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen foljer
varje verksamhetsomrade t o m rorelseresultatet. Tillgangar och skulder
foljs endast upp pa koncernniva.

Segementsredovisningen sker utifrdn successiv vinstavrakning i projek-
ten da det speglar hur koncernledning och styrelse foljer verksamheten.
| den legala redovisningen tillampar Peab fran och med 1 januari 2010
IFRIC 15, Avtal for uppférande av fastigheter. Fér bostadsprojekt i Finland
och Norge samt egna hem i Sverige innebar den nya principen att IAS 18,
Intakter, tillampas och att projekten vinstavraknas forst vid ¢verlamnandet
av bostaden till koparen. | segmentsredovisningen upprattas en brygga
mellan operativ redovisning enligt succesiv vinstavrakning och legal redo-

Koncernen 2010

Mkr Bygg Anlaggning
Intékter

Extern forséaljning 23 206 9590
Intern forsaljning 980 1074
Summa intakter 24 186 10 664
Rorelsekostnader -23360 -10308
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat 9

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 835 356
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Avrets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Avskrivningar -39 -67
Nedskrivningar -17 -9

Vasentliga poster, utéver av- och nedskrivningar

. . 1
som ej motsvaras av utbetalningar 15

visning. Fér mer information avseende andrade redovisningsprinciper for
bostadsproduktion, se not 1 och 2.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om "armlangds avstand” d v s mellan parter som ar oberoende av varan-
dra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanforbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intakter och kostnader samt
skatter. Tillgangar och skulder férdelas inte pa segment da uppféljiningen
endast sker pa koncernniva.

Rorelsesegment
Koncernen bestar av foljande rérelsesegment;

« Bygg: Verksamhetsomradet Bygg omfattar koncernens byggrelaterade
tjanster och bedrivs genom fem divisioner i Sverige, en division i Norge
samt en division i Finland. Fran och med 1 januari 2011 tillkom en nord-
isk division dar koncernens Fastighetsutveckling bedrivs. Produktionen
omfattar framst bostader, savéal at externa bestallare som egenutveck-
lade projekt, men aven offentliga och kommersiella lokaler och bygg-
nader. Bestéllare ar privata fastighetsagare, kommuner och kommersi-
ella kunder. Byggrelaterade tjanster som byggservice och underhall
ingar ocksa i verksamhetsomradet.

« Anlaggning: Verksamhetsomrade Anlaggning utfér uppdrag som
byggnation av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten.
Bestallare ar Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv. Anlaggning
utfor aven drift och underhall av vagar och kommunala anlaggningar.

¢ Industri: Verksamheten inom Industri, med inriktning mot den nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaden, bedrivs genom tva divisioner; In-
dustri och Byggsystem. Kunderna utgors huvudsakligen av de nordis-
ka bygg- och anlaggningsbolagen. Merparten av omsattningen gene-
reras fran den svenska marknaden.

Ovrig verksamhet redovisas pa sarskild rad under benamningen "Kon-
cerngemensamt”.

Totalt Justering for olika

Koncern- operativt redovisningsprinciper
Industri gemensamt Eliminering  koncernen for bostadsproduktion ~ Koncernen
5 356 32 38 184 -139 38 045
3152 114 -5320 0 0
8 508 146 -5320 38 184 -139 38 045
-8 079 -324 5320 -36 751 79 36672
78 8 95 95
40 -2 38 38
-3 -3 -3
544 -172 0 1563 -60 1503
264
-252
-2
1513
-323
1190
-119
1071
-597 =22 -725 -725
-12 -19 -57 -57
62 -10 167 167

PEAB ARSREDOVISNING 2010



64

Koncernen 2009

Mkr

Intakter

Extern forséljning
Intern férsaljning
Summa intékter

Rorelsekostnader

Andelar i intressebolag och joint ventures resultat
Ovriga rérelseintakter

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Avskrivningar
Nedskrivningar

Vasentliga poster, utover av- och nedskrivningar
som ej motsvaras av utbetalningar

Geografiska omraden

Bygg
21 431
924
22 355

—21 542

814

Anlaggning
8 590
749
9339

-8 903

10
446

=77
-8

Industri

5067
2514
7581

-7 165
19
79
514

-603
-15

7

Koncern-
gemensamt

52
128
180

-352

-173

14

Eliminering

-4 315

-4 315

4315

0

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter var forsaljiningen har skett. De immateriella
och materiella anlaggningstillgdngarnas férdelning ar baserad pa de lander dar tillgangarna ar lokaliserade.

Koncernen Sverige

Mkr 2010 2009
Extern forséaljning 32620 30 271
Immateriella och materiella

anlaggningstillgéngar 6273 6403
Moderbolaget Koncerngemensamt
Mkr 2010 2009
Nettoomsattning 96
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2010
3284

538

Norge
2009

2418

488

Sverige

2010
82

2009
96

Finland
2010 2009
2 053 2163
226 294

Totalt
operativt
koncernen

35 140
0
35140

-33 647
18

90
1601

747
57

46

Justering for olika
redovisningsprinciper
for bostadsproduktion

-272

-272

243
1

-28

Ovriga marknader

2010
88

2009 2010
16 38 045
- 7037

Koncernen

34 868
0
34 868

-33 404
19

90
1573

321
274
=il
1619
-318
1301

246
1547

747
57

46

Summa
2009

34 868

7185



Forvarv av rorelse

2010

Under 2010 har Peab forvarvat ytterligare 50 procent av Faltjagaren
Fastigheter AB, ytterligare 50 procent av LS Sydost AB, 100 procent av
Angstrom & Mellgren AB, 100 procent av A-frakt AB, 100 procent av
Rolf Olsens Vei 30/32 AS, 100 procent av P Andersson Fastighet 1 i
Malardalen AB.

Ovanstaende forvarv under 2010 gav individuellt ovasentliga forvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna
lamnas i aggregerad form.

Under den tid som foljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
foretag med 296 Mkr till koncernens intakter och 14 Mkr till koncernens
resultat efter skatt under 2010. Om férvarven hade intraffat per den 1
januari 2010, skulle dessa forvarv totalt paverkat koncernens intakter med
460 Mkr och arets resultat efter skatt med 22 Mkr.

Effekter av forvarv 2010

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgadngar och skulder
redovisas nedan. Forvarvsanalyserna kan komma att justeras

under en tolvmanadersperiod.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:
2010

Mkr

Materiella anlaggningstillgangar 482
Projekt- och exploateringsfastigheter 73
Varulager 3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 83
Likvida medel 76
Réntebarande skulder -340
Leverantérsskulder och 6évriga rorelseskulder -1562
Uppskjuten skatteskuld =22
Netto identifierbara tillgangar och skulder 203
Tidigare innehav =22
Innehav utan bestdammande inflytande 102
Koncerngoodwill 10
Overford ersattning 293

Goodwill bestar av bland annat personalresurser och framtida synergief-
fekter avseende bl a gemensamma system och samutnyttjade resurser
vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella tillgangar
vid forvarvstidpunkten.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,4 Mkr och avser arvode till
konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats
som forsaljnings- och administrationskostnader i resultatrakningen.

Vardet pa forvarvade fordringar uppgar till 83 Mkr och avser till storsta
delen kundfordringar.

Overford ersittning

Mkr

Likvida medel 288
Egna aktier 5
Total dverford erséattning 293

Under aret har &ven forvarv av tillgangar via aktieférvarv (substansfor-
varv) skett vilket medfort ett kassaflode med -165 Mkr.

Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande

Under aret forvavades resterande 1,89 procent av aktierna i Peab Industri
AB for 54 Mkr, resterande 30 procent av aktierna i Ljungbyhed Park AB
for 46 Mkr samt resterande 0,44 procent av aktierna i Annehem Fastighe-
ter AB for 2 Mkr. Koncernen redovisar en minskning i innehav utan
bestdmmande inflytande om 46 Mkr och en minskning av balanserade
vinstmedel om 57 Mkr.

Forvarv efter balansdagen
Under 2011 har inga vasentliga forvarv gjorts.

2009

Under 2009 har Peab foérvarvat 99,56 procent av Annehem Fastigheter AB,
100 procent av BNH Maskinstation AB, 100 procent av Fastighets AB
Ekudden, 100 procent av Albtro Uthyrnings KB, 100 procent av Flygstaden
Intressenter i Grevie AB samt ytterliggare 50 procent av Vardentoppen AS.

Ovanstaende forvarv under 2009 gav individuellt ovasentliga forvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om férvarvseffekterna
lamnas i aggregerad form.

Under den tid som foéljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotterfo-
retag med -4 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2009. Om for-
varven hade intraffat per den 1 januari 2009, skulle dessa forvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 96 Mkr och arets resultat efter skatt
med -15 Mkr.

Effekter av forvarv 2009
Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder
redovisas nedan.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:
2009

Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar 3
Materiella anlaggningstillgangar 449
Uppskjutna skattefordringar 207
Projekt- och exploateringsfastigheter 147
Varulager 1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 35
Likvida medel 310
Rantebarande skulder 478
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder 42
Uppskjuten skatteskuld -7
Netto identifierbara tillgangar och skulder 625
Tidigare innehav -15
Innehav utan bestémmande inflytande -1
Koncerngoodwill 1
Negativ goodwill -3
Uppskjuten skatteintakt (negativ goodwill) -133
Overford ersattning 474

Goodwill bestar av bland annat personalresurser och framtida synergief-
fekter avseende bl a gemensamma system och samutnyttjade resurser
vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella tillgangar
vid forvarvstidpunkten.

| képeskillingen ingar transaktionskostnader férknippade med forvar-
ven uppgaende till 6 Mkr.

Overford ersittning

Mkr

Likvida medel 215
Egna aktier? 252
Villkorad kopeskilling 7
Total dverford ersattning 474

1) Avser forvarv av Annehem Fastigheter AB dér betalning gjorts med 7 910 580 B-aktier
varderade till marknadskurs pa transaktionsdagen.

Under aret har aven forvarv av tillgangar via aktieforvarv (substansfor-
varv) skett vilket medfort ett kassafléde med -35 Mkr.
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NOTER

LS Ovriga rérelseintékter LT statliga sted

Koncernen Koncernen

Mkr 2010 2009 Statliga bidrag som erhalltis som ersattningar for kostnader uppgar under
2010 till 16 Mkr (24) och har reducerat kostnaderna i resultatrakningen.

Realisationsvinst vid forsaljning koncernforetag/

joint ventures 4 70
Sankt konkurrensskadeavgift - 10
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 23 -
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 1 -
Negativ goodwill - &
Ovrigt 10 7
Summa 38 90
Ovriga rorelsekostnader m Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar
Koncernen
Mkr 2010 2009 Kostnader for ersattningar till anstéllda
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 - Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av Mks 2010 2009
rorelsekaraktar -2 - Loner och ersattningar m m 5283 5259
Ovrigt - 0 Pensionskostnader, formansbaserade planer 1 9
Summa -3 0 Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 424 473
Sociala avgifter 1563 1546
Summa 7271 7 287

Medelantalet anstillda

Antal Varavmén Antal  Varav man
anstéllda 2010  anstéllda 2009
2010 procent 2009 procent
Moderbolaget
Sverige 30 63 30 63
Dotterforetag
Sverige 11748 92 12 009 93
Norge 1059 92 955 91
Finland 701 89 610 87
Polen 3 67 29 76
Totalt i dotterforetag 13 511 92 13603 92
Totalt i koncernen 13 541 92 13 633 92

Konsfordelning i styrelsen och féretagsledningen

2010 2009
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 10% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 10% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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Loner och andra erséttningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda samt sociala

kostnader i moderbolaget

Moderbolaget 2010 Styrelse och

ledande befatt-

ningshavare

Mkr (11 personer) "

Léner och andra ersattningar 15
(varav rorlig ersattning od)

Sociala kostnader 14

- varav pensionskostnader 10

Moderbolaget 2009 Styrelse och

ledande befatt-

ningshavare

Mkr (13 personer) "

Léner och andra ersattningar 15
(varav rorlig ersattning od)

Sociala kostnader 21

- varav pensionskostnader 16

Ovriga
anstéllda Totalt
23 38
(1) (1)
20 34
12 22
Ovriga
anstallda Totalt
18 &3
(1) (1)
20 41
13 29

I moderbolaget har rorlig ersattning i vissa fall utbetalts som engangsbetald

pensionspremie till koncernledningen med 5 M

rorlig ersattning utbetalts som engangsbetald pensionspremie med 1 Mkr (2).

kr (7). Till 6vriga anstéllda har

Denna del av rorliga ersattningar redovisas i sociala kostnader, - varav pen-

sionskostnader.

Loner och andra erséttningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och évriga anstéllda samt sociala

kostnader i koncernen

Koncernen 2010 Styrelse och

ledande befatt-

ningshavare

Mkr (11 personer) "

Léner och andra erséattningar 15
(varav rorlig ersattning od)

Sociala kostnader 14

- varav pensionskostnader 10

Koncernen 2009 Styrelse och

ledande befatt-

ningshavare

Mkr (13 personer) !

Loéner och andra erséttningar 15
(varav rorlig ersattning od)

Sociala kostnader 21

- varav pensionskostnader 16

Ledande befattningshavares formaner

Erséttningar och 6vriga formaner under 2010

GrundIdn/
styrelse- Rorlig
Kkr arvode erséattning
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 450

Ovrig styrelse
Annette Brodin Rampe 150

Karl-Axel Granlund 200

Svante Paulsson 150

Lars Skold 150

Fredrik Paulsson 150
Styrelsearvode 1250
Styrelseledamot och

verkstéllande direktor,

Mats Paulsson 3630 1564
Andra ledande

befattningshavare " 10 065 3744
Summa 14 945 5308

1) Omfattar det antal personer som under aret fatt er:

Ovriga
anstéllda Totalt
5268 5283
59 59
1974 1988
415 425

Ovriga
anstallda Totalt
5244 5259
82 82
2 007 2028
466 482

Ovriga  Pensions-

formaner kostnad  Summa
450
150
200
150
150
150
1250
5194
334 4631 18774
334 4631 25218

sattning med det belopp som

utbetalts under den tid de verkat som ledande befattningshavare.

Erséttningar och 6vriga férmaner under 2009

Grundlén/
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

Kkr arvode ersattning  formaner kostnad ~ Summa
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 450 450
Ovrig Styrelse
Annette Brodin Rampe 150 150
Karl-Axel Granlund 200 200
Svante Paulsson 150 150
Lars Skold 150 150
Fredrik Paulsson 150 150
Styrelsearvode 1250 1250
Styrelseledamot och
verkstéallande direktor,
Mats Paulsson 3841 2200 6 041
Andra ledande
befattningshavare "2 9958 4750 337 6729 21774
Summa 15 049 6 950 337 6729 29065

1) Omfattar det antal personer som under aret fatt ersattning med det belopp som
utbetalts under den tid de verkat som ledande befattningshavare.

2) Fram till den 1 juli 2009 omfattades gruppen andra ledande befattningshavare av
fem personer och darefter av fyra personer.

Kommentarer till tabellerna
Roérlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och ledande
befattningshavare. Ovriga férmaner avser tjanstebil.

Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 32 for
ytterligare information om pensioner. Samtliga ersattningar och formaner
har belastat Peab AB.

Under ar 2010 omfattades gruppen andra ledande befattningshavare
av fyra personer. Fram till den 1 juli 2009 omfattades gruppen andra
ledande befattningshavare av fem personer och dérefter av fyra personer.

Styrelsen

Pa arsstamman 2010 beslutades att ersattningen till styrelsens externa
ledamoter skulle uppga till maximalt 1 250 kkr (1 250), varav 400 kkr (400)
utgar i styrelsearvode till styrelsens ordférande. Arvode till externa styrel-
seledamoter bestar av styrelsearvode med hogst 1 150 kkr (1 150) samt
arvode for utskottsarbete i ersattningsutskott och finansutskott med

100 Kkr (100). Under aret totalt utbetalda arvoden uppgar till 1 250 kkr

(1 250).

Arvode utgar inte till de styrelseledamoter som ar fast anstallda i kon-
cernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra férmaner
finns varken for styrelsens ordférande eller for évriga styrelseledamaéter
férutom for verkstallande direktéren.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Rorlig ersattning for verkstéllande direktéren och ¢vriga ledande befatt-
ningshavare ér relaterat till uppfyllande av resultatmal for koncernen. Ror-
lig ersattning for verksamhetsaret 2010 kunde maximalt uppga till 2 200
kkr (2 200) for verkstallande direktéren och totalt till 5 175 kkr (4 750) for
ovriga ledande befattningshavare.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Gruppen ledande befattningshavare omfattar fem personer som ingar i
koncernledningen. Gruppen omfattade sex personer fram till den 1 juli
2009. Principer for ersattningar till ledande befattningshavare beslutades
pa arsstamman 2010.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattningsha-
vare utgors av fast 1on, eventuell rorlig ersattning, extra sjukférsakring och
de formaner vilka ockséa géller for Peabkoncernens 6vriga anstéllda samt
pension. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningsha-
vare skall vara marknadsmaéssig och baserad pa befattningshavarens
ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
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ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av fast
|16n och skall framst vara baserat pa Peabkoncernens resultat fore skatt.
Rorlig ersattning skall faststallas for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som 16n eller som engangsbetald pensionspremie. Vid utbetal-
ning som engangsbetald pensionspremie sker upprakning sa att total-
kostnaden for Peab blir neutral.

Vid uppsagning fran ledande befattningshavare galler en uppsagnings-
tid pa hogst sex manader. Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara
hogst 24 manader. Avgangsvederlag, utéver 16n under uppsagningstiden,
skall inte utga.

Verkstéllande direktéren

Till verkstallande direktéren i Peab AB har for 2010 utgatt 16n och annan
ersattning, inraknat férmaner, med totalt 3 630 kkr (3 841). Darutover har
rorlig erséattning avseende 2010 utgatt med 1 564 kkr (2 200).

Under ar 2004, da verkstéllande direktoren fyllde 60 ar, slutreglerades
samtliga pensionsataganden gentemot verkstallande direktéren och dar-
efter erlaggs inga pensionspremier. | och med slutregleringen ar samtliga
pensionsataganden for verkstallande direktéren avgiftsbestdmda. Samtliga
pensionsférmaner ar oantastbara.

Verkstallande direktéren har utfastelse om fértida pension som medfér
pension fran 60 till 65 ars alder uppgaende till 75 procent av pensions-
grundande I6n. For 65-arspensionen uppgick pensionspremien till 35 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen dock maximalt 10 basbelopp. Den
pensionsgrundande I6nen utgjordes av grundlén samt genomsnittet av
de tre senaste arens rorlig ersattning fore ar 2005. Inga pensionspremier
avseende verkstallande direktoren har utgatt efter ar 2004. Uttag av avta-
lad pension fran 60 ar har skjutits upp tills dess verkstallande direktoren
lamnar sin befattning.

Vid uppsagning av anstaliningen fran bolagets sida ager verkstallande
direktoren ratt till sex manadsléner samt ratt att erhalla avtalad pension.
Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida galler en uppsag-
ningstid om 6 manader.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de fyra (fyra) personer som
tillsammans med verkstallande direktéren ingar i Peabs koncernledning.
Fram till den 1 juli 2009 omfattades dessa av fem personer och darefter

av fyra personer.

Lon och annan ersattning, inraknat formaner till andra ledande befatt-
ningshavare uppgick till 10 399 kkr (10 295). Rorlig ersattning avseende
2010 har utgatt till fyra personer som under aret ingatt i koncernledningen
med 3 744 kkr. Under 2009 har rorlig ersattning utgatt till sex personer
som under aret ingatt i koncernledningen under olika tidsperioder, med
tillsammans 4 750 Kkr.

Pensionspremier avseende andra ledande befattningshavare har under
aret uppgatt totalt till 4 631 kkr (6 729).

Andra ledande befattningshavare har utfastelser om fértida pension.
Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara.

For andra ledande befattningshavare finns utfastelser som medfér pen-
sion fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken innebar
att bolaget eller den ledande befattningshavaren kan utlésa fértida
pensionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser utbetalas arliga
pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundlénen. Dessa
pensioner ar avgiftsbestdamda.

Vid uppsagning av anstalining fran bolagets sida &ger andra ledande
befattningshavare ratt till maximalt tva arsloner med reducering for l6n
fran ny arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida galler
en uppsagningstid om 6 manader.
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2010 2009
Sjukfranvaro i moderbolaget procent procent
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,1 0,3
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-
manhéangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer - -
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man: 0 0,1
Kvinnor: 0,4 0,6
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 0 0
30-49 ar 0,2 0,1
50 &r eller aldre 0,1 0,4

Incitamentsprogram
| Peabkoncernen finns inga utfastelser om aktierelaterade eller options-
relaterade ersattningar till styrelsen eller anstéllda.

Vinstandelsstiftelse
Syftet med vinstandelsstiftelsen, som bildades under 2007, ar bland
annat att skapa 6kad delaktighet genom medarbetarnas delagarskap
samt skapa battre ekonomiska forutsattningar for medarbetarna efter
pensioneringen. Den individuella arliga vinstandelen star i relation till den
anstalldes berattigade arbetstid. | samband med pensioneringen far den
anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstiftelsen. Stiftelsens formégenhet
skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak placeras i aktier i
Peab.

For 2010 har Peab avsatt 100 Mkr (100) for vinstdelning. Beloppet,
minskat med I6neskatt, har under 2011 inbetalts till stiftelsen.

Ledande befattningshavare ingar inte i den krets som omfattas av vinst-
andelsstiftelsen.

Konvertibelt skuldebrev 2007/2012

P& arsstamman 2007 i Peab AB beslutades att emittera och erbjuda kon-
vertibler till samtliga anstallda. Erbjudandet lamnades till samtliga anstall-
da i Peab och Peab Industri pa marknadsmassiga villkor, och varje
anstalld gavs ratt att teckna minst 200 konvertibler i Peab. Syftet med
emissionen av personalkonvertibler ar att skapa ett ¢kat langsiktigt ekono-
miskt engagemang i Peab hos de anstallda.

De anstallda har betalat marknadspris for de erhallina konvertiblerna
och programmen ar inte férenade med nagra villkor om fortsatt anstall-
ning eller prestationer fran de anstalldas sida. De anstallda erbjods via
extern bank finansiering av konvertibellanen utan nagra garantier eller
andra ataganden fran Peabs sida.

Konvertiblerna loper fran den 1 december 2007 till den 30 november
2012 med likviddag den 15 januari 2008 och varje konvertibel har under
del av december manad 2010 kunnat konverteras till aktier av serie B i
Peab. Under del av december 2011 och del av september manad 2012
kommer konvertering till aktier kunna ske. Konverteringskursen faststall-
des till 68 kronor och emissionsbeloppet av Peab Konvertibler 2007/2012
till 598 Mkr motsvarande 8 800 000 nya konvertibler. Vid konvertering till
aktier blir utspadningen 2,97 procent av aktiekapitalet och 1,45 procent
av rostetalet, baserat pa antalet registrerade aktier per den 28 februari
2011. Konvertibelrantan faststalldes till 5,44 procent. Totalt har 41 procent
av Peabs anstallda tecknat konvertibler.

Redovisning av konvertibellanen framgar av noterna 12 och 31. Peab
Industri AB har haft ett konvertibelprogram med motsvarande l6ptid och
konverteringsvillkor. | samband med Peabs erbjudande till aktieagarna i
Peab Industri AB, att férvarva aktierna i Peab Industri AB, erholl samtliga
konvertibelagare ett erbjudande om kontant inlésen av konvertiblerna till
nominellt belopp samt upplupen ranta. Per den 31 december 2010 har
99,6 procent aterbetalts.



Arvode och kostnadsersattning till revisorer Finansnetto

Koncernen Moderbolaget Koncernen
Mkr 2010 2009 2010 2009 Mkr 2010 2009
KPMG AB Ranteintakter " 54 77
Revisionsuppdrag 13 14 2 2 Utdelningar pé finansiella tillgangar som varderas till
Revisionsverksamhet utéver verkligt varde 18 16
revisionsuppdraget 2 1 1 0 Nettovinst pa finansiella tillgangar som varderas till
Skatteradgivning 1 1 0 0 verkligt varde (fair value option) 2 179 220
e Vardeforandring valutaswappar (trading) 2 8
. Netto valutakursférandringar 8 -
Revisionsuppdrag 1 1 - - .
Andra uppdrag 0 1 - - O.V”ga.pOSt.er - 8 g
Summa 17 18 3 2 Finansiella intakter 264 321
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Réantekostnader 3 -222 -250
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, évriga Nettoforlust pa finansiella tillgangar som varderas till
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt verkligt varde (fair value option) -10 -
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan Vardeférandring valutaswappar (trading) -5 0
granskning eller genomférandet av s&dana 6vriga arbetsuppgifter. Netto valutakursférandringar - _18
Ovriga poster -15 -6
Finansiella kostnader -252 -274
Andelar i joint ventures resultat 4 -2 -1
Finansnetto 10 46
Rorelsens kostnader fordelade pé kostnadsslag 1) Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom l6pande rénteintak-
ter fran rantekupongdel i ranteswappar 5 Mkr (-).
Koncernen 2) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB 179 Mkr (218).
Mkr 2010 2009 3) Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom I6pande rantekost-
Material 7 586 7 760 nader fran rantekupongdel i ranteswappar -23 Mkr (-8).
Underentreprenérer 10 751 9 808 4) Rantekostnader pé l&n fréan joint venture bolag har kvittats mot resultat fran joint ven-
Personalkostnader 8209 6 846 ture bolag. Detta har gjorts da det enligt avtal foreligger en legal kvittningsratt i
Ovriga produktionskostnader 8426 7355 t?alzfjs‘rékningen mellan skulden till joint venture bolag och innehavet av preferensak-
tier i joint venture bolag.
Avskrivningar 725 747
Nedskrivningar 57 57
) ¢ Resultat fran andelar i koncernféretag
Andra rérelsekostnader 918 831
Moderbolaget
Summa 36672 33404
Mkr 2010 2009
Utdelningar 1458 452
Nedskrivningar -69 75
Realisationsresultat vid forséljning 1 -12
Summa 1390 365

Resultat fran andelar i intresseféretag

Moderbolaget

Mkr 2010 2009
Utdelningar 59 -
Summa 59 -

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Moderbolaget

Mkr 2010 2009
Utdelningar 18 16
Réanteintakter, externa " 4 37
Réanteintakter, koncernen " 32 0
Nettoforlust/-vinst pa finansiella tillgangar som

varderas till verkligt varde (fair value option) ? 179 220
Summa 233 273

1) Ranteintakt avser ranta fran poster som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

2) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB 179 Mkr (218).
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Réanteintdkter och liknande resultatposter

Moderbolaget

Mkr 2010
Réanteintakter, externa 3
Summa 3

2009
10
10

1) Rénteintakt avser ranta fran poster som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

Réantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

Mkr 2010
Rantekostnader, externa " -33
Réantekostnader, koncernen " -200
Nettoforlust/-vinst pa finansiella tillgangar som

véarderas till verkligt varde (fair value option) -10
Ovriga poster -8
Summa -251

1) Rantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2010

Uppldsning periodiseringfond -

Forandring i avskrivningar utéver plan, maskiner
och inventarier 0

Summa 0

Skatter

Redovisade i resultatrakningen

Koncernen

Mkr 2010

Aktuell skattekostnad/skatteintéakt

Arets skatteintakt/skattekostnad 34

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 3

37

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Temporara skillnader 42

Under éaret aktiverat skattevéarde i underskottsavdrag 10

Utnyttjande av aktiverat skattevarde i underskotts-

avdrag -418

Skatteintakt vid forvarv av bolag med underskotts-

avdrag vilka forvarvats till belopp understigande

nominellt varde -

Omvardering av redovisade varden av

uppskjutna skatter 6
-360

Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt

i koncernen -323
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2009

-200

-8
-242

2009
159

160

2009

48

39

110
28

-461

134

-163
-357

-318

Moderbolaget
Mkr

Aktuell skattekostnad/skatteintékt

Arets skatteintakt

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Temporara skillnader

Totalt redovisad skatteintakt i moderbolaget

Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
Mkr
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterforetag
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Avdragsgilla ej resultatpaver-
kande poster
Skatteintakt vid férvarv av bolag
med underskottsavdrag vilka for-
varvats till belopp understigande
nominellt varde

Omvardering av redovisade
varde av uppskjutna skatter
Utnyttjade ej aktiverade under-
skottsavdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

Schablonranta pa periodiserings-
fond

Justering avseende nettoresultat
for joint ventures vilket ingar i
resultatet fore skatt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Mkr
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

2010 2010 (%)
1513

398 263
-2 0.1
91 6.0
100  -6,6
2% 17

6 04

14 -09

3 02

-3 0.2
-1 0.1
24 16
-323 213

2010 2010 (%)
1364

-359 26,3
-25 18
449 -32,9

65 -4,8

2010

63

63

65

2009
1619

-426

-6

52
187

134

-163

-318

2009
509

-134
-29
181

13

2009

16

11

2009 (%)

0,4
3,2
-11,6

-0,2

-1,0
0,6

0,1

0,2

-0,2
19,6

2009 (%)

26,3
5,1
-35,6
1,0
-2,6



Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat

Koncernen 2010

Fore Efter
Mkr skatt Skatt skatt
Arets omraknings-
differens vid omrakning
av utlandska
verksamheter -170 -33 -203
Forlust pa sakring av
valutarisker i utlands-
verksamhet 65 =17 48
Kassaflédessakringar 33 3 36
Ovrigt totalresultat 72 47 119

Fore
skatt

61

-51
286
296

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital

Moderbolaget
Mkr

Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag

Redovisad i balansréakningen
Uppskjutna skattefordringar och skattekulder

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld
Mkr 2010 2009 2010 2009
Underskottsavdrag 67 496
Obeskattade reserver -45 -96
Materiella anlagg-
ningstillgangar -182 -138
Koncernmassiga
dvervarden -218 =293
Vardepappers-
innehav/Konvertibla
fordringar -5 -6
Kortfristiga fordringar 31 58
Pagaende produktion 13 3
Pensioner 10 10
Avsattningar 93 106
Ovrigt 0 17

214 690 -450 -533
Kvittning -124 533 124 588
Netto 90 157 -326 0

2009
Efter
Skatt skatt
6 67
13 -38
-69 217
-50 246
2010 2009
-64 -16
-64 -16
Netto
2010 2009
67 496
-45  -96
-182  -138
-218  -293
-5 -6
31 58
13 3
10 10
93 106
0 17
-236 157
-236 157

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Konvertibla skuldebrev - - -5 -7 -5 -7
- - -5 -7 -5 -7

Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag har hansyn tagits till bl a pagaende skriftvaxling med Skatteverket

i Sverige och i Norge samt bedémningar tillsammans med extern skatte-
expertis om avdragsratten for enskilda underskott. Uppskjuten skatt
avseende underskott for vilka osakerhet om avdragsratt foreligger, har ej
redovisats som tillgang. Vardet av den uppskjutna skatten pa dessa
underskott uppgar per 2010-12-31 till cirka 425 Mkr (640).

Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde pa
av moderbolaget direktagda andelar

| normalfallet uppstar inga temporéra skillnader mellan redovisat och
skattemassigt varde pa av moderbolaget direktdgda naringsbetingade
aktier, d v s varken vid avyttring eller utdelning eftersom dessa handelser
inte ar skattepliktiga. Ingen uppskjuten skatt redovisas darfor pa dessa
innehav.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatte-
fordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgar 2010-12-31 till 1
Mkr (4) och hanfér sig till de polska och lettiska verksamheterna. Dessa
underskottsavdrag forfaller under aren 2011-2016.

Mot bakgrund av de senaste arens forluster i dessa verksamheter och
framtida mycket begransade verksamheter ar det osannolikt att under-
skottsavdragen kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Belopp Redovisat Redovisat Forvarv/ Belopp
per i arets i ovrigt Avyttring av per

Mkr 1jan 2010 resultat totalresultat rorelse 31dec 2010
Underskottsavdrag 496 -415 -12 -2 67
Obeskattade reserver -96 51 -45
Materiella anlaggningstillgangar -138 -45 1 -182
Koncernmassiga évervarden -293 90 3 -18 -218
Vardepappersinnehav -6 1 -5
Kortfristiga fordringar 58 -23 -4 31
Pagaende produktion 3 4 6 13
Pensioner 10 10
Avséttningar 106 -8 -5 93
Ovrigt 17 -15 -3 1 0
Summa 157 -360 -15 -18 -236
Belopp Redovisat Redovisat Forvarv/ Belopp

per i arets i dvrigt Awyttring av per

Mkr 1 jan 2009 resultat totalresultat foretag 31 dec 2009
Underskottsavdrag 1031 -475 4 -64 496
Obeskattade reserver -135 38 1 -96
Materiella anlaggningstillgangar -218 57 -1 24 -138
Koncernmassiga 6vervarden =217 31 -5 -102 -293
Vardepappersinnehav -8 2 -6
Kortfristiga fordringar 34 23 & -2 58
Pagaende produktion 70 -65 -2 8
Pensioner 8 1 1 10
Avséttningar 61 22 -1 24 106
Ovrigt 5 9 -3 16 17
Summa 621 -357 -4 -103 157
Moderbolaget Belopp Redovisat Redovisat Belopp
per iresultat- mot per

Mkr 1jan 2010 rakningen eget kapital 31dec 2010
Konvertibla skuldebrev -7 2 - -5
Summa -7 2 - -5
Belopp Redovisat Redovisat Belopp

per i resultat mot per

Mkr 1jan 2009 rakningen eget kapital 31 dec 2009
Konvertibla skuldebrev -9 2 - -7
Summa -9 2 - -7
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Resultat per aktie

Resultat per aktie
Fore utspadning Efter utspadning
Kr 2010 2009 2010 2009

Resultat per aktie 4,11 4,52 4,10 4,52

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2010 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 1 187 Mkr

(1 295) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2010
uppgaende till 288 640 000 (286 671 000).

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2010 har baserats
pa ett resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till
1219 Mkr (1 334) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2010 uppgaende till 297 440 000 (295 471 000). De tva komponen-
terna har beraknats pa féljande satt:

Vagt genomsnittligt antal utestidende stamaktier, fore utspadning "

Tusental aktier 2010 2009
Totalt antal utestdende stamaktier 1 januari 291 144 278 654
Nyemission genom apport ? - 5019
Under é&ret férvarvade/avyttrade egna aktier -4 402 7471

Totalt antal utestdende aktier 31 december 286 742 291 144

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

under aret, fére utspadning 2 288 640 286 671

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
efter utspadning

Mkr 2010 2009
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 1187 1295
Justering av ranta pa Konvertibla skuldebrev

(efter skatt) 32 39
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-
dgare, efter utspadning 1219 1334

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning "
Tusental aktier 2010 2009

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, fore utspadning 288 640 286 671
Konvertibla skuldebrev, paverkan pa genomsnittligt

antal aktier 8 800 8 800
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, efter utspadning 297 440 295 471
1) Aterkopta egna aktier ingar ej i berakningen.

2) Som en foljd av forvarvet av Peab Industri har en nyemission genom apport genom-
forts i Peab AB (publ) under februari 2009.
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([5G Immateriella anlédggningstillgangar

Immateriella till-
Immateriella tillgangar, externt forvarvade gangar, internt
utvecklade
Koncernen 2010 Nyttjanderatter Ovriga
Mkr Goodwill Varumarken Kundrelationer bg_:;;z; r: imr:;ﬁ;z:ilzlfr IES:;:::}'; Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 1790 221 78 202 55 92 2438
Inkop 15 4 1 20
Forsaljning och utrangering -4 -1 -9 -14
Forsaljningar via salda féretag -5 -5
Arets omrakningsdifferens -26 -5 -2 -33
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1775 215 71 202 50 93 2 406
Ing&ende avskrivningar - -43 -39 -8 -17 -9 -116
Forsaljning och utrangering 1 8 9
Forsaljningar via sélda foretag 1 1
Arets avskrivningar ") -21 -12 -8 -6 -9 -56
Arets omrakningsdifferens 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -62 -43 -16 -22 -18 -161
Ing&dende nedskrivningar -41 - - - - - -41
Forsaljning och utrangering 4 1 5
Forsaljningar via sélda foretag 4 4
Arets nedskrivningar 2 -23 -1 -4 -28
Arets omrakningsdifferens 5 5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -55 - - - - - -55
Utgaende redovisat varde 1720 153 28 186 28 75 2190
Immateriella till-
Immateriella tillgangar, externt forvarvade gangar, internt
utvecklade
Koncernen 2009 Nyttjanderatter Ovriga
Mkr Goodwill Varumarken  Kundrelationer bge'rl;;st;a':tce r: im'{;ﬁ;z’:]egl:: IE:;;;'\Z"; Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 1814 176 97 - 54 87 2228
Inkop 84 g 1 88
Internt utvecklade tillgangar 8 8
Forsaljning och utrangering -6 -19 -24 -3 -52
Omklassificering -109 54 202 147
Arets omrakningsdifferens 7 7 5 19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1790 221 78 202 55 92 2438
Ing&ende avskrivningar - -28 -45 -9 -1 -83
Forsaljning och utrangering 8 23 31
Arets avskrivningar " -22 -15 -8 -8 -8 -61
Arets omrakningsdifferens -1 -2 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -43 -39 -8 -17 -9 -116
Ingédende nedskrivningar -33 - - - - - -33
Forsaljning och utrangering 3 1 4
Avrets nedskrivningar 2) -9 -3 -1 -13
Arets omrakningsdifferens 1 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -41 - = = = = -41
Utgaende redovisat véarde 1749 178 39 194 38 83 2281

1) Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

2010 2009
Kostnader for produktion -43 -60
Forsaljnings— och administrationskostnader -13 -1
Summa -56 61

2) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

2010 2009
Kostnader for produktion -28 -7
Forsaljnings— och administrationskostnader - -6
Summa -28 -13
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Specifikation 6ver 6vriga immateriella tillgangar, externt férvarvade

Mkr 2010 2009
Patent 11 18
Tomtréatt 5 5
Ovrigt 12 15
Totalt 28 38




Nedskrivningsprévning av goodwill i kassagenererande enheter
| Peabkoncernens balansrakning 2010-12-31 ingar goodwill med totalt
1720 Mkr (1 749). Kassagenererande enheter med betydande redovisade
goodwillvarden i jamférelse med koncernens totala redovisade varden
per segment framgar nedan.

Mkr 2010 2009
Peab Sverige AB koncernen 36 36
Bygg

Nybyggarna i Nerike AB 22 18
Ovriga enheter i Sverige 33 22
Peab Oy koncernen 68 7
Bjorn Bygg koncernen 57 61
Ovriga enheter i Norge 58 63
Anlaggning

Berg & Falk AB 33 37
Olof Mobjer Entreprenad AB 15 15
Markarbeten i Varmland AB 13 13
Ovriga enheter — Anlaggning 91 95
Industri

Peab Industri koncernen 1294 1297
Ovrigt

Compwell AB - iI®
Totalt 1720 1749

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2010 gjort nedskrivning av goodwill med 23 Mkr (9).
For de kassagenererande enheter dar berakning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det foretags-
ledningens beddémning att inga rimligt mojliga férandringar i viktiga anta-
ganden skulle foranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berakning av atervinningsvarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten. Berak-
ningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafldden som stéllts mot enhetens redovisade varden. De framtida
kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har en evig
horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren efter prognos-
perioden har baserats pa tillvaxttakt fr o m ar 6 pa 2 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde
Féljande variabler ar vasentliga och gemensamma fér samtliga kassa-
genererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvantad konjunkturut-
veckling for byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling, inves-

teringsplaner for offentliga och kommunala bestéllare, rantelage och lokala

marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk Ionsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samarbets-
formaga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser, kost-
nadsutveckling for 16ner, material och underentreprendrer.

Rérelsekapitalbehov: Beddmning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behéver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hog grad av egenutvecklade
projekt kan innebara ett storre behov av rérelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafléden i

utgangslaget, det vill saga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har
investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs forvantade
skattesituation i Sverige, Norge och Finland avseende skattesats, under-
skottsavdrag m m.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafloéden samt restvarde diskonte-
ras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted-average
cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har marknadsanpassats till
respektive land. Avkastningskravet pa eget kapital &r uppbyggt enligt Capital
Asset Pricing Model. | genomfoérda berakningar av nyttjandevarde har en
vagd diskonteringsranta fore skatt anvants. For kassagenererande enheter i
Sverige har en diskonteringsranta om 9,0 procent (8,6) anvants, i Norge 9,3
procent (10,2) och i Finland 8,9 procent (9,0).

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2010
Maskiner Pagaende
Byggnader och nyanlagg-

Mkr ochmark inventarier ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 2535 5550 276 8361
Inkop 127 596 427 1150
Inkép via férvarvade foretag 148 22 170
Forsaljningar och utrangeringar -57 -338 -99 -494
Forsaljningar via salda foretag -629 -7 -636
Omklassificering 465 -10 -253 202
Omrakningsdifferens =17 -69 -86
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2572 5744 351 8667
Ingéende avskrivningar -409 -3036 - -3445
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -5 -6 -1
Forséaljningar och utrangeringar 6 259 265
Forsaljningar via salda foretag 6 6 12
Omklassificering -2 6 4
Arets avskrivningar -70 -599 -669
Omréakningsdifferens 3 38 41
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -471  -3332 - -3803
Ingédende nedskrivningar -5 -7 - -12
Arets nedskrivningar " -5 -5
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -10 -7 - -17
Utgaende redovisat varde 2091 2 405 351 4847
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Koncernen 2009
Maskiner Pagaende

Andelar i intresseféretag

Byggnader och nyanlagg-

Mkr och mark inventarier ningar Totalt Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 1647 5640 189 7476 Mkr 2010 2009
Inkép 290 369 209 868 Ingaende anskaffningsvarde - 0
Inkép via forvarvade foretag 380 47 58 485 Forvarv av intresseféretag 263 -
Forsaljningar och utrangeringar -13 -374 -1 -388 Arets utdelning -59 0
Forsaljningar via salda foretag 73 -224 -297 Andel i intressefbretags resultat 4 -
Omklassificering 304 58] -178 179 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 208 -
Omrékningsdifferens 0 39 -1 38 Utgaende redovisat véarde 208 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 2535 5550 276 8361 Specifikation av koncernens innehav av andelar
Ing&ende avskrivningar -350 -2784 - -3134 i intresseforetag
Ackumulerad avskrivning 2010 2009
forvarvade foretag -1 -13 14 Féretag Andel Redovisat Andel Redovisat
Forsaljningar och utrangeringar 1 298 299 Site, Organisationsnummer procent varde  procent varde
Forsaljningar via salda foretag 5 98 103 Catena AB
Omklassificering 3 2 5 Goteborg, 556294-1715 19,97 208 - -
Avrets avskrivningar -67 -619 -686 Summa 208 =
Omrékningsdifferens 0 -18 -18
Utgaende ackumulerade Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende &gd andel av
avskrivningar -409 -3036 - =3445 intresseféretags intakter och kostnader samt tillgangar och skulder.
Ing&dende nedskrivningar -5 -2 - -7
Férsaljningar och utrangeringar 1 1 Mkr 2010 2009
Arets nedskrivningar 7 -6 -6 Intakter 8 =
Utgaende ackumulerade Kostnader -4 -
nedskrivningar -5 -7 - -12 Resultat 4 -
Utgaende redovisat varde 2121 2 507 276 4904

Anlaggningstillgangar 451 -

1) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Omsattningstillgangar 16 -
2010 2009 —
- - Summa tillgangar 467 -
Kostnader for produktion -5 -5
Forsaljnings- och administrationskostnader - =i o
5 6 Kortfristiga skulder 19 -
B Langfristiga skulder 240 -
U EH TS Summa skulder 259 =
g 200 il Nettotillgangar/nettoskulder 208 -
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 502 662
Taxeringsvarden mark i Sverige 431 412 Catena AB redovisas som ett intresseféretag déa Peab under 2010 erhallit
) ) ) tva styrelseplatser och darmed fick ett betydande inflytande i Catena.
Laneutgifter Byggnader N.Iasmner_ Intresseféretagsandelen redovisas i Peab med ett kvartals férskjutning
RonCeren och mark och inventarter da Catena ar ett borsnoterat foreta
Mkr 2010 2009 2010 2009 9
Laneutgifter som inraknats
7 T a Moderbolaget
i tillgangarnas anskaffnings-
varde under aret 0 1 - 1 Wy 2000 2l
Rantesats 2,52% 2,38% 2,38% Ingaende anskaffningsvarde - -
Forvarv av intresseforetag 263 -
Moderbolaget Maskiner och Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 263 -
inventarier A 3 o
Mkr 2010 2009 Utgéende redovisat véarde 263 -
Ingéende anskaffningsvarde 7 . i i
Inko ’ 0 Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar
ap - - i intresseforetag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8
= — 2010 2009
Inngaende avskrivningar -5 -4 Foretag Andel Redovisat Andel Redovisat
Arets avskrivningar —1 —1 Site, Organisationsnummer procent varde  procent varde
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 -5 Catena AB
Utgaende redovisat véarde 2 2 Goteborg, 556294-1715 19,97 263 -
Summa 263 -

Koncernens finansiella leasing

Foretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och annan produk-
tionsutrusning under ett flertal olika finansiella leasingavtal. Redovisat varde
avseende koncernens finansiella leasing uppgar till 408 Mkr (548). Nar lea-

singavtalen upphor har Peab i normalfallet en skyldighet att képa utrustning-
en till restvardet. De leasade tillgangarna ags av leasingféretagen.
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Andelar i joint ventures

Specifikation av koncernens innehav av andelar i

joint ventures
Foretag
Séte, Organisationsnummer
TCL S.aurl.
Luxenburg, 19982401227
St Eriks AB
Staffanstorp, 556203-4750
Nyckel 0328 SE
Stockholm, 517100-0069
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB
Malmo, 556727-4641
Rasta Holding AB
Solna, 556742-6761
Dockan Exploatering AB
Malmo, 5566594-2645
Osterakers Nas Fastighets HB
Stockholm, 969723-2107
Kokpunkten Fastighet AB
Stockholm, 556759-5094
Brinova Log. Tostarp AB
Helsingborg, 556667-8784
Ale Exploatering AB
Goteborg, 5566426-2730
Fastigheten Preppen HB
Goteborg, 969684-0983
Stora Hammar Exploatering AB
Vellinge, 556763-4216

Svenska Fras & Asfaltsatervinning SFA AB

Markaryd, 556214-7354
Fjallvarme i Lindvallen AB
Malung-Salen, 556536-1895
Sjokrona Exploatering AB
Helsingborg, 556790-5624
Kungsors Grus AB

Kungsor, 556044-4134
Gransangaren AB

Vésteras, 556591-2994
Skanér Invest AB

Bastad, 556713-5743

| Tolv AB

Eksjo, 556513-2478

KB Alvhgsborg

Trollhattan, 916899-2734
Halsostaden i Angelholm AB
Angelholm, 556790-5723
Gartnerhagen Bolig AS
Alta, 990 025 924
Kirkebakken Vest AS
Horten, 988 796 174
Tomasjord Park AS

Tromso, 983 723 853
Fastighets AB Bryggeriet
Goteborg, 556141-6115
Brinova Nova 177 AB
Helsingborg, 556699-7788
Malarstrandens Utvecklings AB
Vasteras, 556695-5414
Expressbetong AB
Halmstad, 556317-1452
Dampskipskaia H-fest AS
Hammerfest, 988 780 499
Ostersund Sport & Event AB
Ostersund, 556707-0239
Byggutveckling Svenska AB
Linképing, 556627-2117
Faltjagaren Fastigheter AB
Ostersund, 556688-3517
Norrvikens Fastigheter AB
Stockholm, 556703-1470
Ovriga ej specificerade innehav

Summa

Andel
procent

45

44,6

30

50

25

33

30

50

50

50

50

50

30

50

25

50

46

50

35

50

50

50

50

44

50

50

33

50

Redovisat vérde, Mkr

2010

273

237

175

76

50

42

31

31

22

19

13

12

2009

Y

160

84

71

52

42

32

30

37

15

668

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende agd andel av joint

ventures intdkter och kostnader samt tillgangar och skulder.

Mkr
Intakter
Kostnader
Resultat

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa skulder
Nettotillgangar/nettoskulder

2010
580
-491
89

804
1546
2 350

708
577
1285
1065
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2009
598
-580
18

538
1923
2 461

761
1032
1793

668
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m Fordringar pa koncernféretag

\[o&7%8 Andra fordringar

Andra langfristiga fordringar

Moderbolaget
Mkr 2010 2009 Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 1546 655 Mie 2010 2009 2010 2009
Tillkommande fordringar 411 966 Fordringar hos joint ventures 22 24 - -
Reglerade fordringar 942 75 Andra langfristiga fordringar 57 25 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1015 1 546 ST 4 e 1 1
Andra kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
m Rantebarande fordringar Fordringar hos joint ventures 27 5 - -
Andra kortfristiga fordringar 259 478 - -
Langfristiga rantebarande fordringar Summa 286 483 _ _
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Fordringar hos joint ventures 75 271 - -
Aigla imebérgnde m Projekt- och exploateringsfastigheter
langfristiga fordringar 399 116 - -
Summa 474 387 - E Koncernen
Mkr 2010 2009
Kortfristiga rintebirande fordringar Direktagda exploateringsfastigheter 4103 3240
e - i o e Forskott exploateringsfastigheter 13 16
ey e o1 303 - 278 énde\ar i finska bolstadsaktiebolag . 264 503
N 15 85 5 6 ﬁéirlﬁi:;iggde\arl bostadsrattsféreningar - 550
Summa 36 388 5 284 Ovrigt 49 23
Summa 4921 4132

m Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
Mkr 2010 2009

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet

Fair value option

Aktier och andelar ") 586 413
Lanefordringar 118 123
Summa 704 536

1) Av koncernens innehav avser 572 Mkr (393) aktier i Brinova Fastigheter AB.

Varav andra langfristiga vardepappersinnehav som varderas
till verkligt varde

Moderbolaget

Mkr 2010 2009
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 286 300
Tillkommande tillgangar 4 -
Omklassificeringar - -14
Utgaende balans 31 december 290 286

Vérdeférandring via resultatrakningen

Ing&ende balans 1 januari 127 -90
Omklassificeringar - -4
Arets orealiserade vardeforandringar

via resultatrékningen 169 221
Utgaende balans 31 december 296 127
Redovisat varde 31 december 586 413

For vidare information om verkligt varde per kategori och klass, se not 37.
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Projekt- och exploateringsfastigheter ar nedskrivna med 8 Mkr (9).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheter redovisade varde om 4 921 Mkr
(4 132) forvantas cirka 3 300 Mkr (cirka 2 900) atervinnas genom produk-
tionsstart eller forséaljning efter mer &n 12 manader efter balansdagen.
Resterande del férvantas atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.

m Varulager

Koncernen

Mkr 2010 2009
Réavaror och férndédenheter 65 61
Varor under tillverkning 69 169
Fardiga varor och handelsvaror 277 262
Summa 411 492

m Pagéaende arbeten

Vid &rsskiftet fanns pagaende arbeten om 1 263 Mkr (1 216) i koncernen
och avser nedlagda kostnader pa bostadsprojekt som redovisas enligt IAS
18, Intakter.

\[sj&7r& Kundfordringar

Kundfordringar &r nedskrivna med konstaterade och befarade kundférluster
om totalt 16 Mkr (27) varav konstaterade kundférluster uppgick till 3 Mkr
(9) i koncernen. Forlusten har uppstatt i samband med konkurs hos nagra
av foretagets kunder. | moderbolaget finns inga kundforluster.



Upparbetad men ej fakturerad intékt

Koncernen
Mkr 2010 2009
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader 22780 18465

Fakturering pa ej avslutade entreprenader -18 979 -15638
Summa 3801 2 827

Upparbetad intékt fran pagaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela
entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsatt-
ningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hdgre upparbetade intakter an
vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har
fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget
Mkr 2010 2009
Upplupna ranteintakter 3 &
Forutbetalda omkostnader 5 5
Summa 8 8
Eget kapital
Aktier och aktiekapital
Koncernen Totalt antal
emitterade
fullt betalda Aktiekapital,
A-aktier B-aktier aktier kronor

Emitterade per

1 januari 2010
Emitterade per 31
december 2010

34319957 261729773 296049730 1583 866 056

34 319957 261729773 296 049730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna
har ett kvotvarde pa 5,35 kr.

For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter
upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aterkopta egna aktier som reducerat eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Belopp som paverkat
Antal aktier eget kapital, Mkr
2010 2009 2010 2009

Ingéende aterkopta

egna aktier 4906 220 12 376 800 1040 1281
Arets inkop 4524 000 440 000 177 1"
Avrets avyttringar -122 000 -7 910 580 -4 -252

Utgaende aterkopta
egna aktier 9308220 4906 220 1213 1040
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser
som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omraknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid utvidgad investering i
utlandska verksamheter samt aterlan fran utlandska verksamheter.

Sédkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett sakringsinstrument hanforbart till
en sakrad risk i ett kassaflode som annu inte paverkat resultatrakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och joint venture
foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda éverkurs-
fonder, liksom tidigare kapitalandelsfonder ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden minskat med forsaljnings-
intakten for egna aktier som innehas av moderbolaget. Per den 31 decem-
ber 2010 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 9 308 220 st

(4 906 220).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen och verkstallande direktoren foreslagit
foljande utdelning. Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 10 maj 2011.

Kontant utdelning 2,60 kr per aktie (2,50), totalt 769 729 298 kronor
(740 124 325) beraknat pa antalet registrerade aktier. Den totala utdel-
ningen beraknas pa vid utdelningstillfallet utestdende aktier.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar aven
belopp som fére 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utoéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillférts
overkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Sérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstamman.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
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Réntebarande skulder

Koncernen

Mkr 2010 2009 Koncernen

Langfristiga skulder Mkr 2010 2009
Banklan 4563 4801 Nuvardet av ofonderade forpliktelser 1 24
Konvertibla skuldebrev 584 578 Nuvéardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 28 23
Finansiella leasingskulder 278 342 Totalt nuvérde av férpliktelser 39 47
Summa 5425 5721
Kortfristiga skulder Verkligt varde av forvaltningstillgangar -21 -20
Banklan inklusive checkrékningskrediter 778 1224 NIETCEEER B L $E B 18 27
Foretagscertifikat 634 663

Kortfristig del av finansiella leasingskulder 190 206 Oredovisade akiuariella vinster (+) och forluster (-) -6 -
Summa 1602 2093 Nettofbr;l).likt.else efséttnin.g till anstallda redovisat

som avsattningar till pensioner 12 20

Konvertibelt skuldebrev 2007/2012 1) Oversikt formansbestimda planer

Koncernen Formansbestamda planer bestar av ITP-planen for tjansteman i Sverige
Mkr 2010 2009 som tryggas genom forsakring i Alecta, pensionsplaner for ett fatal led-
Nominellt varde efter utstallande av 8 800 000 ningspersoner i Sverige och Norge samt AFP pension i Norge. Da Alecta
konvertibla skuldebrev 598 598 ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP-planen som
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital _35 _35 férmansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).
Kapitaliserad ranta 20 14

Redovisad skuld 31 december 583 577 Forandringar av den i balansréakningen redovisade forpliktelsen

1) Det konvertibla skuldebrevet [o6per fran och med den 1 december 2007, med likviddag

Pensioner

Formansbestamda planer

for formansbestamda planer

i januari 2008, till och med den 30 november 2012 med en kupongrénta om 5,44 procent. Mkr 2010 2009
Forpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 47 37
Konvertibelt skuldebrev Peab Industri 2007/2012 2 Utbetalda ersattningar 12 3
Koncernen Kostnader for tjanstgoring innevarande period
Mkr 2010 2009 samt rantekostnader 4 9
Skuld kvarstaende del. 2007/20012 1 1 Akuariella vinster och forluster 6 0
Redovisad skuld 31 december 1 1 Valutakursdifferenser -6 4
2) Aterstaende del av Peab Industris personalkonvertibel som ej hade férvarvats per den Forpliktelse for formansbestdmda planer
31 december 2010, 31 december 39 47
. . . Férandringar av det i balansrdkningen redovisade verkliga
F.|nan.5|ella Iegsmgskulder i : véardet pa forvaltningstillgangar
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Mkr 2010 2009
Koncernen Minimi- Minimi-
lease- Kapital- lease- Kapital- Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1 januari 20 15
avgifter ~ Ranta belopp  avgifter Réanta belopp Avgifter fran arbetsgivaren 2 4
Mkr 2010 2010 2010 2009 2009 2009 o .
: 198 5 190 T - T Foérvantad avkastning 1 1
tt &
nom et ar Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning -1 0
Mellan ett och .
fem 4r 264 12 252 309 14 295 REgeHngeT 0 -1
Senare 4n om Valutakursdifferenser -1 1
fem ar 27 1 26 44 1 43 Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
Summa 489 21 468 570 22 548 il ezl 21 20

For ytterligare information avseende finansiella leasingskulder, se not 17.
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Mkr 2010 2009
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 4 9
Réantekostnad pa forpliktelsen 1 1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1 -1
Redovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) 1 0
Summa nettokostnad i resultatrakningen 7 9
Kostnaden redovisas pa foljande rader i resultatrakningen

Mkr 2010 2009
Kostnader for produktion 4 2
Forsaljnings- och administrationskostnader 2 6
Finansiella kostnader 1 1
Summa 7 9
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

De vasentligaste aktuariella antagandena
per balansdagen 2010 2009

Diskonteringsranta 3,20% 4,40%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 4,60% 5,60%
Framtida l6nedkningar 4,00% 4,25%
Framtida 6kning av pensioner 3,75% 4,00%

Historisk information

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
39 47 37 13 24
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -21 =20 -15 -3 5
Underskott i planen 18 27 22 10 19

Nuvarde av formansbestamd forpliktelse

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige

tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovis-
ningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd plan som

omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har bolaget inte haft
tillgang till sadan information som gér det mojligt att redovisa denna plan

som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en foérsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta

uppgar till 124 Mkr (114). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringsta-

garna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 procent
(141). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verens-
stdmmer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Kostnader for avgiftsbestamda
planer’) 424 513 22 27

1) Hari ingar 124 Mkr (114) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

Avsattningar

Avsiattningar som &r langfristiga skulder
Koncernen
Mkr

Garantikostnader
Avvecklingskostnader
Aterstallningskostnader
Tvister

Ovrigt

Summa

Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Koncernen

Mkr

Garantikostnader

Tvister

Ovrigt

Summa

Avsittningar som ar langfristiga skulder

Koncernen
2010

2010 2009
1569 156

57 52
12 18
33 30
263 258

2010 2009
57 59

59 60

Av- Ater-
Garanti- vecklings- stallnings-
Mkr kostnader kostnader kostnader Tvister Ovrigt

Redovisat varde vid arets

ingang 156
Avsattningar som gjorts

under aret 58

Belopp som tagits i ansprak
under aret -44

Outnyttjade belopp som har

2 52 18 30

2 10 3

-5 -6

aterforts under aret -1 -2

Omrékningsdifferens -10

Redovisat varde vid arets
utgang 159

Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Koncernen
2010
Garanti-
Mkr kostnader
Redovisat varde vid arets
ingang 59
Avsattningar som gjorts
under aret 29
Belopp som tagits i ansprak
under aret =22
Outnyttjade belopp som har
aterforts under aret -5

Omrékningsdifferens -4

Redovisat varde vid arets
utgang 57

Garantikostnader

2 57 12 33

Tvister Ovrigt

Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslutade
projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflédet av resurser
sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem

ar. Da effekten av nar i tiden betalning sker, inte ar vasentligt, nuvarde-

beraknas inte forvantade framtida utbetalningar.
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Avvecklingskostnader
Avser mindre projekt inom Industriverksamheten.

Aterstillningskostnader

Avser berdknade aterstaliningskostnader for grus- och bergtakter efter

avslutad brytning. Avsattningen ékar utifran bruten mangd och aterfores
efter utford aterstallning. Avsatt belopp férvantas tas i ansprak successivt

efter avslutad brytning. Aterstalining kan forvantas ske under 1 till 15 ar.

Tvister
Avser uppkomna tvister inom Industriverksamheten.

Ovrigt

Avser 6vriga avsattningar inom Bygg- och Industriverksamheten.

Ovriga skulder

Koncernen

Mkr

Ovriga langfristiga skulder
Tillaggskopeskilling
Ranteswappar

Ovriga skulder

Summa

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till joint ventures
Tillaggskopeskilling
Kallskatt, sociala avgifter
Mervardesskatt

A-conto pagaende arbeten
Ovriga skulder

Summa

Moderbolaget
Mkr

Ovriga kortfristiga skulder
Kallskatt

Ovriga skulder

Summa

PEAB ARSREDOVISNING 2010

2010

10
18
35

62
134
372
569
133

1287

2010

2009

12
16
33
61

17
160
358
426
304

1267

2009

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen
Mkr 2010 2009
Fakturering péa ej avslutade entreprenader 37744 38 457

Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader -33 611 -34 601
Summa 4133 3 856

Upparbetad intékt fran pagaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela
entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsatt-
ningstillgdngarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade intakter an
vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har
fakturerats mer &an upparbetade intakter redovisas som skuld.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget

Mkr 2010 2009
Upplupna lénekostnader 17 18
Upplupna sociala avgifter 5 5
Upplupna rantekostnader 3 4
Upplupna omkostnader 5 1
Summa 30 28



NOTER

\[e15¢iA Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde

I enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa
kategoritillhorighet. Kategoriseringen beror till stor del pa syftet med innehavet. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar noterade
aktieinnehav samt olika typer av derivatinstrument.
Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt aktiederivat har beraknats enligt stangningskurs pa bokslutsdagen.
Vid beréakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassafléden till noterad

marknadsranta for aterstaende I6ptider. Vid berakning av verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens avistakurser anvants. Nedanstaende tabell

visar redovisat varde jamfort med bedémt verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.

Finansiella
Derivat som skulder
Finansiella tillgangar anvands i varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- Kund- och verkligt varde via finansiella
Koncernen 2010 via resultatrakningen redovisning lanefordringar resultatrakningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 586" 118 704 704
Rantebarande langfristiga fordringar 474 474 471
Andra langfristiga fordringar 16 62 78 78
Kundfordringar 5955 5955 5955
Réntebarande kortfristiga fordringar 36 36 36
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 2 9 11 "
Ovriga kortfristiga fordringar 95 113 208 208
Kortfristiga placeringar 1 1 1
Kassa och bank 809 809 809
Summa finansiella tillgangar 586 - 113 7577 - - 8 276 8273
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5425 5425 5433
Ovriga langfristiga skulder 10 24 34 34
Avsattningar till pensioner 12 12 12
Réantebarande kortfristiga skulder 1602 1602 1602
Leverantérsskulder 4074 4074 4074
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 32 14 17 17
Ovriga kortfristiga skulder 203 203 203
Summa finansiella skulder - - 10 - 3 11 354 11 367 11 375
Oredovisade vinster/forluster -3 -8

1) Avser bérsnoterade aktier.
2) Avser derivat
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Finansiella
Derivat som skulder
Finansiella tillgangar anvands i varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- Kund-och  verkligt vérde via finansiella
Koncernen 2009 via resultatrékningen redovisning l&nefordringar  resultatrakningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4130 123 536 536
Réantebarande langfristiga fordringar 387 387 387
Andra langfristiga fordringar 49 49 49
Kundfordringar 5145 5145 5145
Réntebarande kortfristiga fordringar 388 388 386
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 92 10 19 19
Ovriga kortfristiga fordringar 55 344 399 399
Kortfristiga placeringar 904 904 904
Kassa och bank 1584 1584 1584
Summa finansiella tillgangar 413 9 55 8934 - - 9411 9409
Finansiella skulder
Réntebarande langfristiga skulder 5721 5721 5741
Ovriga langfristiga skulder 16 45 61 61
Avsattningar till pensioner 20 20 20
Rantebarande kortfristiga skulder 2093 2093 2093
Leverantérsskulder 3069 3 069 3069
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 5 10 15 15
Ovriga kortfristiga skulder 17 322 339 339
Summa finansiella skulder - - 38 - - 11280 11318 11 338
Oredovisade vinster/forluster -2 -22
Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultat med totalt 166 Mkr (220). Darav avsag 179 Mkr (218)
marknadsvardering av aktieinnehavet i Brinova. Marknadsvardering av valutaswappar ingick med -3 Mkr (8).
Finansiella
Derivat som skulder
Finansiella tillgangar anvands i varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- Kund- och  verkligt varde via finansiella
Moderbolaget 2010 via resultatrakningen redovisning lanefordringar resultatrdkningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde vérde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar koncernféretag 1015 1015 1019
Andra langfristiga vardepappersinnehav 586" 16 602 602
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Kortfristiga fordringar koncernféretag 27 27 27
Réntebarande kortfristiga fordringar 5 5 5
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 3 3 3
Kassa och bank 3 3 3
Summa finansiella tillgangar 586 - - 1070 - - 1656 1660
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 5670 5670 5670
Konvertibelt skuldebrev 581 581 585
Leverantdrsskulder 4 4 4
Kortfristiga skulder till koncernféretag 4 4 4
Upplupna kostnader och foérutbetalda
intakter 3 3 3
Summa finansiella skulder - - - - - 6 262 6 262 6 266
Oredovisade vinster/forluster 4 -4

1) Avser bérsnoterade aktier.
2) Avser derivat.
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Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Moderbolaget 2009 via resultatrakningen
Fin. tillg. Innehav for
varderad enligt handels-
Mkr fair value option andamal

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav 4131
Andra langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar koncernféretag

Réntebarande kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kassa och bank
Summa finansiella tillgangar 413 -

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag
Konvertibelt skuldebrev
Leverantérsskulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa finansiella skulder - -

Oredovisade vinster/forluster

1) Avser borsnoterade aktier.

Derivat som
anvands i
sakrings-

redovisning

Finansiella

skulder

varderade till

Kund-och  verkligt varde via
lanefordringar  resultatrakningen

Innehav for
handels-
andamal

1546
17

59
284

1"
1921 -

Ovriga
finansiella
skulder

6 567
573

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i moderbolagets resultat med totalt 169 Mkr (220) dar

179 Mkr (218) avsag marknadsvardering av aktieinnehav i Brinova.

Verkliga varden
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Verkliga varden enligt niva 1 har anvants i kategorin Finansiella tillgangar varderade enligt fair value option vilken innehaller
noterade aktier. Ovriga finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde éver resultatrakningen samt derivat som
anvands i sakringsredovisning har bestamts enligt niva 2. Foér rantebarande fordringar och skulder har aktuella marknadsrantor
med relevanta kreditpaslag anvants. Peab har inga verkliga varden beraknade enligt niva 3. For icke rantebarande tillgangs-
och skuldposter sasom kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex manader anses

det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Summa
redovisat
varde

1546
430

1

59
284

1"
2334

6 567
573

7156
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Verkligt
vérde

1559
430

1

59
284

1
2 347

6 567
584

7167
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Finansiella risker och finanspolicy

Finansférvaltningen
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat
och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinan-
sierings- och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet
med gallande finanspolicy, vilken faststalls av Peabs styrelse och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett finansutskott, som leds av
styrelsens ordférande, vilket mellan styrelsemotena kan ta beslut under
gallande finanspolicy. Finansutskottet skall redogéra for tagna beslut pa
nastkommande styrelseméte. Koncernstab Ekonomi och Finans samt kon-
cernens internbank Peab Finans AB svarar fér samordningen av koncer-
nens finansverksamhet. Den dvergripande malsattningen for finansfunktio-
nen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisken &ar risken att Peab kan fa problem att fullgéra sina
betalningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet eller problem att
omséatta eller att ta upp nya externa lan. Koncernen har rullande en
manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Plane-
ringen uppdateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar aven lik-
viditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsattningen éar att koncernen skall kunna klara sina finansiella &tagan-
den i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsedda kost-
nader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen.

Enligt finansinspolicyn skall koncernens nettoskuld huvudsakligen vara

tackt av beviljade laneloften med en 16ptid uppgéende till 1-7 ar. Vid ars-
skiftet var den genomsnittliga lanebindningstiden pa utnyttjade krediter
34 manader (37), pa ej utnyttjade krediter 35 manader (44) samt pa totala
beviljade krediter 34 manader (39). Peabs basfinansiering omférhandla-
des och forlangdes 2007. Laneldftena i de bilaterala laneavtalen uppgick
vid arsskiftet till totalt 3 250 Mkr fordelat pa sex banker. Laneavtalen, som
|6per utan amorteringsplikt, har en aterstaende 16ptid till september 2014.
Peab Industri, som férvarvades i december 2008, har en basfinansiering
som utgors av bilaterala laneavtal pa totalt 2 300 Mkr med fyra banker.
Laneavtalen, som I6per utan amorteringsplikt, har en aterstaende 16ptid
till juni 2014. De bilaterala laneavtalen har samma grunddokumentation
och innehéller finansiella nyckeltal (covenants) i form av rantetacknings-
grad samt soliditet som koncernen skall uppfylla, vilket ar sedvanligt for
denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal
vid utgangen av aret.

Peab upprattade 2005 ett laneprogram for féretagscertifikat. Program-
met ger Peab mojlighet att emittera féretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 3,5 miljarder kr. Lantagare &r Peab Finans AB med garanti fran
Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende foretagscertifikat uppga-
ende till 634 Mkr (663).

Peab emitterade i december 2007, med likvid i januari 2008, ett konver-
tibelt forlagslan till samtliga anstallda. Totalt emitterades 8,8 miljoner kon-
vertibler till ett totalt nominellt belopp uppgaende till 598,4 Mkr. Rantan pa
konvertibeln ar fast 6ver 16ptiden och uppgar till 5,44 procent. Konver-
tiblerna I6per fran den 1 december 2007 till den 30 november 2012.

Totala beviljade kreditléften, exklusive ej utnyttjade leasingramar och
exklusive den del av certifikatprogrammet som ej utnyttjats, uppgick den
31 december 2010 till 11 508 Mkr (12 141). Utav totala beviljade kredit-
|6ften var 7 039 Mkr (7 834) utnyttjat.

Loptidsanalys av réantebarande finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

Koncernen 2010 Medelrénta pa

Nominellt belopp

Mkr Valuta balansdagen, %  ursprunglig valuta Belopp SEK Upp till 1 ar 1-5ar 5 aroch langre
Banklan SEK 2,5 4080 4080 786 3067 227
Banklan NOK 3,4 839 964 254 580 130
Banklan EUR 1,6 101 905 374 379 1562
Foretagscertifikat SEK 1,8 636 636 636

Konvertibla skuldebrev SEK 5,4 648 648 32 616

Finansiella leasingskulder SEK 2,3 488 488 194 268 26
Finansiella leasingskulder NOK 3,8 17 20 9 10 1
Ranteswappar 10 4 6

Valutaswappar 3 3

Summa 7754 2292 4926 536
Koncernen 2009 Medelranta pa Nominellt belopp

Mkr Valuta balansdagen, %  ursprunglig valuta Belopp SEK Upp il 1 ar 1-5ar 5 aroch langre
Banklan SEK 1,5 4 261 4 261 1275 2822 164
Banklan NOK 8,1 1225 15607 713 169 625
Banklan EUR 1,1 82 833 17 324 492
Foretagscertifikat SEK 1,3 665 665 665

Konvertibla skuldebrev SEK 54 669 669 31 638

Finansiella leasingskulder SEK 1,0 547 547 205 303 &9
Finansiella leasingskulder NOK 3,6 26 32 13 17 2
Finansiella leasingskulder EUR 1,5 1 13 5 7 1
Réanteswappar 16 4 12

Valutaswappar 6] 5)

Summa 8 548 2933 4292 1323

Ovriga ej réantebarande skulder, som ej har inkluderats i I6ptidsanalysen ovan, bestar av kortfristiga skulder s&som leverantérsskulder med en I6ptid om
30 dagar samt 6vriga rorelseskulder med en loptid om hogst ett ar. Darutéver finns langfristiga rorelseskulder med en [6ptid pa mellan ett och fem ar.
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Raénterisk
Ranterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan
leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Réntebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2010 till 5 719 Mkr
(4 571). De totala rantebarande skulderna uppgick totalt till 7 039 Mkr
(7 834) varav de kortfristiga var 1 602 Mkr (2 093). Enligt finanspolicyn far
den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala upplaningen upp-
ga till maximalt 24 manader. Peab har valt en kort réntebindning for ute-
staende krediter. Per den 31 december 2010 fanns ranteswappar om
totalt 1 100 Mkr (300) med I6ptider mellan 3 och 7 ar och till en genom-
snittlig effektiv ranta om 2,9 procent. | ranteswapparna betalar Peab fast
ranta samt erhaller rorlig ranta (Stibor 3 manader). Swapavtalen redovisas
till verkligt varde vid bokslutstillfallena. Per den 31 december 2010 var
ranteswapparnas verkliga varde 6 Mkr (-16). Som framgar av nedansta-
ende sammanstallning l16per 4 750 Mkr (6 298) av koncernens totala ran-
tebarande skulder inklusive derivat med en rantebindning som ar kortare
an 1 ar. Rantebéarande tillgangsposter om totalt 1 256 Mkr (3 222) l6per
med en kort rantebindningstid vilket medfér att 3 494 Mkr (3 076) av kon-
cernens nettoskuld inklusive derivat har en rantebindningstid som ar kor-
tare an 1 ar och paverkas saledes relativt omgaende av en forandring i
marknadsrantorna. Eftersom stérre delen av de finansiella skulderna
|I6per med kort réntebindningstid ar merparten av ranterisken att betrakta
som kassaflodesrisk. Se aven Kanslighetsanalys pa sid 40 i Forvaltnings-
betattelsen avseende Peabs kanslighet for ranterisk.

Rantebindning pa utnyttjade krediter exklusive
derivatinstrument 2010-12-31

Genomshnittlig

effektiv ranta, Andel,
Rantebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2011 5850 2,2 83
2012- 1189 5,2 17
Summa 7039 100

Rantebindning pa utnyttjade krediter inklusive
derivatinstrument 2010-12-31

Genomshnittlig

effektiv ranta, Andel,

Réntebindningstid Belopp, Mkr procent procent

2011 4750 2,2 68

2012- 2 289 4.1 32

Summa 7039 100
Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas valutarisk.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansda-
gens kurs. Av de rantebarande skulderna den 31 december 2010 férde-
lade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive valutaderivat enligt
féljande.

Lokal valuta
i miljoner Mkr
SEK 5354 5354
EUR 93 831
NOK 742 854
Summa 7039

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksamheter
anvands interna lan. For att eliminera valutarisken anvands valutaswappar.
Valutaswapparnas |6ptid understiger oftast tre manader. Vid bokslutstill-
fallet redovisas valutaswapparna till verkligt varde och vardeférandringen

bokférs som orealiserad valutakursdifferens i resultatrakningen samt som
kortfristiga fordringar och skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet fanns
utestaende valutaswappar avseende finansiell exponering om 10 MEUR
(27) och 148 MNOK (184). Valutakursdifferenser i finansnettot fran finan-
siella exponeringar uppgick under aret till 8 Mkr (-18). Valutakursdifferen-
ser i rorelseresultatet uppgick till -2 Mkr (1).

Exponering av nettotillgangar i utlindsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar skall till huvuddelen kurssakras genom uppta-
gande av lan i utlandsk valuta eller genom terminssakringar. Vid arsskiftet
2010 uppgick sakringar genom valutaterminer eller upptagna lan i NOK
for utlandska nettotillgangar i Norge till 166 MNOK (112) samt sakringar
genom upptagna lan i EUR for utlandska nettotillgangar i Finland till 16
MEUR (19).

Utlandska nettotillgangar

Lokal valuta i miljoner 2010-12-31 Varavsakrat  2009-12-31  Varav sakrat

NOK 643 166 354 112
EUR 77 16 86 19
PLN 4 - 4 =

En 10 procentig férstarkning av Euro-kursen per 31 december 2010 skulle
innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 55 Mkr
(69). En motsvarande forstarkning av den norska kronan skulle ge en posi-
tiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 5 Mkr (30). Omrakningsef-
fekterna &r beraknade pa den del av de utlandska nettotillgadngarna som
inte ar sakrade. Effekterna av motsvarande valutakursférandringar pa
arets resultat ar begransade.

Arets valutakursdifferens i eget kapital (nettotillgangar i utiandska verk-
samheter) uppgick till 167 Mkr (66).

Kommersiell exponering

Internationella inkdép och férsaljning av varor och tjanster i utlandsk valuta
ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att ¢ka i takt med kon-
cernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker avseende
inkdp av varor och tjanster. Kontrakterade eller prognostiserade valuta-
floden kan kurssakras for de ndrmaste 6 manaderna. Vid arsskiftet fanns
kursséakringar avseende prognostiserade valutafléden om 290 MNOK
(290), 16 MEUR (9), 2 MUSD (-) och 1 MGBP (-).

Da forvantade valutafloden ar kurssékrade uppstar inga vasentliga
transaktions- eller omrakningseffekter pa eget kapital (annat an i paver-
kan pa sakringsreserven) eller i arets resultat vid férandringar i valuta-
kurser.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Peab enbart handlar
med motparter med hogsta kreditvardighet. Det &ar framst motpartsrisker i
samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid
kép av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motparts-
reglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
anvands med alla motparter i derivattransaktioner. Peab har under 2010
inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beraknad som nettofordran per motpart, uppgick vid utgangen av 2010
till 15 Mkr (4). Beréknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 810 Mkr (2 488).
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Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att betal-
ning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Inom byggverk-
samheten ar kreditférlusterna normalt sma tack vare ett mycket stort antal
projekt och kunder dar faktureringen sker I6pande under produktions-
tiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan igangsattning av ett
projekt varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas
fran olika kreditupplysningsfoéretag. Koncernen har upprattat en kreditpoli-
cy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns bland annat angivit var
beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om hur osakra fordringar
skall hanteras. Inom verksamhetsomrade Industri forsékras kundfordring-
arna med undantag for kundfordringar till stat och kommun. Bankgaranti
eller annan sakerhet kréavs for kunder med lag kreditvardighet eller otill-
racklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovisade
vardet i koncernens balansrakning. Totala kreditforluster uppgick till 3 Mkr
(9). Det foreligger ingen signifikant koncentration av kreditrisker pa
balansdagen.

Aldersanalys, forfalina ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde
ej nedskrivna fordringar

Mkr 2010 2009
Ej forfallna kundfordringar 5045 3937
Forfallna kundfordringar 0 — 30 dgr 414 327
Forfallna kundfordringar > 30 — 90 dgr 113 601
Forfallna kundfordringar > 90 — 180 dgr 104 74
Forfallna kundfordringar > 180 — 360 dgr 67 94
Fordringar forfallna > 360 dgr 212 112
Summa 5955 5145

Nedskrivna kundfordringar

Mkr 2010 2009
Ingdende balans 35 55
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -25 47
Arets nedskrivningar 16 27
Utgaende balans 26 35

For évriga finansiellla fordringar finns inga forfallna fordingar av vasentliga
belopp.

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabi-
litet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksamhe-
ten, vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga &gare som att attra-
hera nya. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att relationen med
koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanférligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital, Mkr 2010 2009
Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576
Reserver 125 244
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3388 3159

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7673 7 563

Ett av Peabs finansiella mal ar att soliditeten (Eget kapital dividerat med
balansomslutningen) skall ¢verstiga 25 procent. Det ar styrelsens uppfatt-
ning att denna niva ar val anpassad till Peabs verksamhet pa bygg- och
anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och Finland. Malet ar en del av
koncernens strategiska planering. Om soliditeten varaktigt bedéms ¢ver-
stiga denna niva skall kapital 6verforas till aktieagarna i lamplig form.
Soliditeten uppgick vid utgangen av 2010 till 27,8 procent (28,6).
Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en hog avkastning
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pa det egna kapitalet som kan mojliggéras genom en hogre belaning och
fordelarna och tryggheten som en hogre andel eget kapital medfor. Ett av
Peabs finansiella mal ar darfor att rantabiliteten pa eget kapital (Periodens
resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanférligt till innehavare av andelar i moder-
bolaget) skall 6verstiga 20 procent. Rantabiliteten pa eget kapital uppgick
2010 till 15,6 procent (18,7). Som en jamférelse uppgick koncernens
genomsnittliga rantekostnad fér rantebarande upplaning till 2,9 procent
(2,1).

Peabs malsattning avseende utdelning ar att till aktiedgarna arligen
utdela minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen skall ocksa
sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbehov.
For ar 2010 foreslas en utdelning med 2,60 kronor (2,50) per aktie. Berak-
nat som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt uppgar
foreslagen utdelning till 63 procent (55). Exkluderat de 9 308 220 B-aktier
som innehas av Peab AB den 28 februari 2011, som ej berattigar till utdel-
ning, innebar den foreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om
746 Mkr (728). Utéver ordinarie utdelning kan kontanta extra utdelningar
foreslas om styrelsen finner att medel finns som ej bedéms vara erforder-
liga for koncernens utveckling. Extra utdelningar kan aven ske i annan
form &n kontanter.

Styrelsens malsattning ar att fa s& manga av koncernens anstallda som
mojligt som aktieagare. | syfte att uppna detta har erbjudanden om for-
varv av konvertibla skuldférbindelser riktats till samtliga anstallda vid tva
tillfallen, 2005 och 2007. Vid det senaste erbjudandet anmalde sig 41
procent av Peabs anstallda for att teckna konvertibler.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2010 till 4 906 220
B-aktier, motsvarande 1,7 procent av totalt antal aktier. Peabs arsstamma
beslot den 11 maj 2010 att ge styrelsen bemyndigande att under perio-
den fram till ndsta arsstémma foérvarva maximalt ett sddant antal aktier i
Peab AB att bolaget efter férvarvet innehar hégst 10 procent av registre-
rat antal aktier i bolaget. Under 2010 har 4 524 000 B-aktier, motsvarande
1,5 procent av totalt antal aktier, aterkdpts for 177 Mkr. Under samma pe-
riod har 122 000 B-aktier avyttrats, motsvarande ett varde om 4 Mkr, i
samband med ett bolagsforvarv. Innehavet av egna aktier uppgick den 31
december 2010 till 9 308 220 B-aktier, motsvarande 3,1 procent av totalt
antal aktier. Syftet med férvarv av egna aktier ska vara att forbattra bola-
gets kapitalstruktur, att anvandas vid finansiering av férvarv m m, eller att
ge mojlighet att genom senare indragning, neutralisera den utspadning
som kan uppsta i samband med konvertering av personalkonvertibler.

Nagra av Peabs laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i
form av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen skall uppfylla,
vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde dessa
nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.



Operationella leasingavtal

Periodens kostnadsforda leasingavgifter:

Koncernen

Mkr 2010 2009
Minimileaseavgifter 295 274
Totala leasingkostnader 295 274

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Mkr 2010 2009
Inom ett ar 258 231
Mellan ett och fem ar 377 346
Senare an fem ar - 1
Summa 635 578

Som operationella leasingavtal klassificeras lokalhyror samt kontorsinven-
tarier. Huvuddelen av leasingkostnaden avser hyra av lokaler enligt opera-
tionella leasingavtal. Leasingavtalen I6per utan sarskillda restriktioner
med en option till férlangning. Ovriga avtal om operationell leasing &r for-
delade pa en mangd mindre avtal.

Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgéar endast till
marginella belopp.

Investeringsatagande

Under 2010 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella anlégg-
ningstillgangar uppgéaende till 107 Mkr (67).

Genom deltagande i joint venture har koncernen atagit sig att investera
4 Mkr (10).

Joint venture féretag har atagit sig investeringar pa 9 Mkr (253).

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.

Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
For egna skulder och
avsattningar
Avseende langfristiga skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 1409 1551
Foretagsinteckningar 22 -
Tillgdngar med aganderétts-
forbehall 429 374
Ovrigt 3 4
Avseende kortfristiga skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 606 859
Tillgdngar med aganderétts-
forbehall 135 113
Sparrade bankmedel 66 17
Ovrigt - 3
Summa avseende egna
skulder och avsattningar 2670 3021 - -
Foér egna ansvarsférbindelser
och garantier
Fastighetsinteckningar 2 2
Foéretagsinteckningar 22 27
Sparrade bankmedel 1 27
Tillgdngar med aganderatts-
forbehall 104 -
Summa avseende egna
ansvarsforbindelser och
garantier 129 56 - -
Ovriga 0 94 - =
Summa stéllda sakerheter 2799 3171 - -
Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Solidariskt ansvar som
delagare i handels- och
kommanditbolag 251 268 - -
Ansvar i konsortier for 6vriga
delagares skulder 0 2 - -
Borgen och entreprenad-
garantier for koncernféretag - - 13558 11647
Borgensforbindelser till forman
for joint ventures 153 339 153 337
Ovriga borgens- och ansvars-
forbindelser 1449 1660 1415 1642
Summa 1853 2269 15126 13626

Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser till dvervagande del &taganden
gentemot bostadsréattsféreningar.
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Narstaende

Narstaenderelationer

Koncernen star under ett betydande inflytande fran bréderna Mats res-
pektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag. Vid en
sammanslagning av deras totala antal réster uppgar deras innehav totalt
till cirka 66 procent av roésterna i Peab AB den 31 december 2010. Som
en foljd av familjerna Paulssons betydande inflytande i Peab rubriceras
transaktioner med nedanstaende féretag som narstaendetransaktioner.

Brinova

Brinovakoncernen star under betydande inflytande fran broderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras agande i foretaget. Erik Paulsson ar styrelseledamot i Brinova
Fastigheter. Svante Paulsson har varit styrelseledamot fram till och med
28 april 2009 i Brinova Fastigheter.

Wihlborgs Fastigheter
Erik Paulsson ar styrelseordférande i Wihlborgs Fastigheter och har bety-
dande inflytande. Sara Karlsson ar styrelseledamot i Wihlborgs Fastigheter.

Skistar

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran bréderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras agande i féretaget. Erik Paulsson ar styrelsens ordférande och
Mats Paulsson &r styrelseledamot i Skistar.

Fabege
Erik Paulsson ér styrelseordférande och har betydande inflytande. Svante
Paulsson ar styrelseledamot i Fabege.

Backahill
Backahill star under betydande inflytande fran Erik Paulsson med familj
genom deras agande i féretaget. Svante Paulsson ar styrelseledamot i
Backahill.

Kranpunkten

Kranpunkten star under betydande inflytande fran Mats Paulsson med
familj och bolag genom deras dgande i foretaget. Fredrik Paulsson ar
styrelseordférande och verkstallande direktor i Kranpunkten.

Gullbergs

Gullbergs star under betydande inflytande fran Mats Paulsson med familjer
och bolag genom deras agande i féretaget. Fredrik Paulsson har varit
styrelseordférande i Gullbergs under 2008 och fram till och med 9 mars
2009 da han lamnade styrelsen.

Dotterforetag

Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har
moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 43.
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Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Koncernen

Mkr

Transaktioner med joint venture foretag
Forsaljning till joint venture féretag
Inkdp fran joint venture foretag

Skuld till joint venture foretag

Fordran pé joint venture foretag
Utdelning fran joint venture foretag

Transaktioner med intresseféretag
Utdelning fran intresseforetag

Transaktioner med Brinova
Forsaljning till Brinova

Inkép fran Brinova

Fordran pa Brinova

Aktieinnehav i Brinova, marknadsvarde
Utdelning fran Brinova

Transaktioner med Skistar
Forsaljning till Skistar
Inkop frén Skistar

Fordran pa Skistar

Transaktioner med Wihlborgs
Forsaljning till Wihlborgs
Inkop fran Wihlborgs

Skuld till Wihlborgs

Fordran pa Wihlborgs

Transaktioner med Fabege
Forsaljning till Fabege
Inkép fran Fabege

Skuld till Fabege

Fordran pa Fabege

Transaktioner med Backahill
Forsaljning till Backahill
Inkop fran Backahill

Skuld till Backahill

Fordran pa Backahill

Transaktioner med Kranpunkten
Férsaljning till Kranpunkten
Inkép fran Kranpunkten

Skuld till Kranpunkten

Fordran pa Kranpunkten

Transaktioner med Gullbergs
Forsaljning till Gullbergs
Inkép fran Gullbergs

Skuld till Gullbergs

Fordran pa Gullbergs

2010

363
188
18
72

59

44

14
572
17

353

26

346
27
10
52

25
54
10

59
12

2009
748
170

16
63

151

393
15

119

186
25

30

N = = ©

19
64

45



Sammanstallning éver narstaendetransaktioner

Moderbolaget

Mkr 2010 2009
Transaktioner med dotterforetag

Forsaljning till dotterféretag 82 95
Inkop fran dotterforetag 21 24
Skuld till dotterforetag 5670 6 567
Fordran pa dotterforetag 1015 1546
Utdelning fran dotterforetag 1458 452

Transaktioner med joint venture féretag
Forsaljning till joint venture foretag 0 10

Transaktioner med intresseféretag
Utdelning fran intresseforetag 59 -

Transaktioner med Brinova
Aktieinnehav i Brinova, marknadsvarde 572 393
Utdelning fran Brinova 17 15

Transaktioner med Skistar
Inkép frén Skistar 0 1

Transaktioner med Backahill
Inkép fran Backahill 2 1
Skuld till Backahill 0 1

Transaktioner med Gullbergs
Inkép fran Gullbergs 6 3

Ledande befattningshavare

Vad galler styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares l6ner
och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner
och liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 9.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstaende beddéms ha skett till marknadsmassiga villkor.

Koncernforetag
Foretag Org.nummer
Peab Finans AB 556552-1324
Peab Sverige AB 556099-9202
Peab Sp.z.0.0 40624
Kompetenskraft i Solna AB 556737-7683
Kompetansekraft AS 991687971

KB Muraren 135

KB Mollevarvet

Granit & Beton Trean HB
Mélletofta i Klippan AB 66%
KB Snickaren 204
Interoc Projekt AB
Torghuset i Varnamo AB
Peab Brunnshog AB
Baramo i Varnamo AB
Peab PGS AB

Peab Elevbyggen AB

Peab Projektutveckling
Vast AB

S:t Jorgen AB

Peab Trading Vést AB
Peab Hogsbo AB
Lambel AB

KB St Jorgen

HB Solrosen 7-8
Smogen Exploatering AB
Kreaton AB

Interoc AB

Rérman Installation & Service
Sverige AB

Peab Bostad AB
Haninge Park KB

Fastighetsbolaget
Masbodarna Tre AB

Osterhojdens Garage AB
Telge Peab AB

Vilunda Parkering AB
Peab Trading Ost AB

Fastighetsbolaget
Solurstorget AB

Steninge Backe i Sigtuna AB
Satunaparken i Sigtuna AB
Enavallens Fastighets AB
Peab Trading Solna AB

KB Messingen

Vilunda Hyresbostader AB

Fastighets AB Spelhagen

Fastighetsbolaget Loten i
Uppsala AB

DGV i Enskede AB

Taljo Utveckling nr 2 AB
Ulriksdal Utveckling AB
Peab Ulriksdal AB

Haga Expolatering AB
Messingen AB

Kuggoéren Bostads AB
Fastighets AB Kullinge
Fastighets AB Mynningen
ATS Service AB

Huvusta Strand Holding AB
Huvusta Strand AB

TGS Fastigheter Nr 2 AB

916837-9841
969639-7877
916621-3802
556069-3953
969684-0975
556519-7091
556607-6807
556649-9116
556713-7871
556428-5906
556101-0355

556092-9852

556341-8887
556594-9590
556594-4583
556577-8890
916840-0407
916897-4088
556090-5472
556644-5010
556068-5837

556026-0316

556237-5161
916637-2590

556691-9907

556753-0240
556790-5889
556802-5596
556778-8749

556781-7019

556781-6995
556781-6987
556734-0871
556793-1554
916837-9817

556793-1547
556795-0992
556803-0356

556750-3791
556716-7175
556509-6392
556689-5637
556715-4850
556627-1689
556759-8056
556786-3427
556772-4280
556707-9719
556769-7080
556109-5323
556680-5106

Séte
Béstad
Bastad
Warszawa
Solna
Oslo
Béstad
Béstad
Béstad
Klippan
Béstad
Béstad
Béstad
Béstad
Béstad
Béstad
Alingsés

Goteborg

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Boras
Sotenas
Goteborg
Stockholm

Sundbyberg

Stockholm
Sollentuna

Solna

Upplands-Bro
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Solna

Solna
Solna
Enkdping
Solna
Stockholm

Upplands
Vasby

Solna
Solna

Stockholm
Stockholm
Solna
Solna
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Solna
Véasteras
Markaryd
Solna
Solna
Linképing

PEAB ARSREDOVISNING 2010

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

66,7%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr

2010 2009

1616 1616
3322 3222
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Foretag

Angstrom & Mellgren AB
Peab Forvaltning
Nyképing AB

Norrvikens Fastigheter AB
Peab Projektfastigheter AB

Fastighetsforvaltnings-
bolaget Gasellen 2 HB
Olsson & Zarins
Baltinvest AB
Kungsfiskaren Bygg &
Fastighet AB

Stockholm Entreprenad AB
Stockholm
Hamnentreprenad AB
Peab Projektutveckling
Nord AB

Skillingenas AB

Ekends i Ronneby AB
Riksten Friluftsstad AB
Berg & Vag Maskin AB
Kipsala Business Center
KB Klagshamn Exploatering
Peab | 5 AB

Peab Construction Syd AB

Peab Construction i
Goteborg AB

Peab Utveckling Nord AB

J Aimqvist Bygg i Gnosjo AB
Peabskolan AB

Peab Byggservice Vast AB
Markarbeten i Varmland AB
Nybyggarna i Nerike AB
Linje & Kabelplojning i
Borlange AB

Kompligens Fastigheter AB
BKVA Fastighets AB

Olof Mobjer Entreprenad AB
West Wind AB

Geodells Byggnads AB
Ljungbyhed Park AB
Activus Ljungbyhed AB
Ljungbyheds Golfcenter AB

Peab Exploatera-
arenastaden AB

Peab Drivaarena AB

Peab Agaarena 1 AB
Peab Agaarena 2 AB

G Nilsson Last & Planering
i Ranserod AB

AB Jamshdogs Grus &
Entreprenad AB

Peab Fastigheter i Vaxjo AB
Peab Ugglarp AB

HalsingeBygg i
Hudiksvall AB

Varby Fastighets AB
Peab Exploatering AB
Berg och Falk AB
BEFAB Entreprenad
Mjolby AB

BEFAB Schakt AB
BEFAB Markteknik AB

Peab Byggservice
Nordost AB

Peab Filmstaden AB
Henrik Persson Holding AB
Fastighets AB Ekudden

PEAB ARSREDOVISNING 2010

Org.nummer
556592-6895
556632-7747

556703-1470
556202-6962

916563-4271
556439-3592

556471-2296
556569-4386
556036-9133

556421-1091

556587-0192
556641-9924
556547-8764
556130-4972
40003729343
916563-4412
556679-4276
556292-2368

556626-9089

556341-7228
556421-1299
556442-7432
556066-3675
556332-9373
556582-1146

556487-3098

556691-2655
556694-4244
556445-1275
556615-7797
556396-4187
556545-4294
556558-9644
556571-3012

556741-8586

556741-8578
556741-8552
556741-8560

556236-0908

556048-3918

556716-6664
556094-5072

556624-4025
556703-4771
556129-8562
556602-3064
556595-7452
556565-2287
556581-4612
556715-4843
556773-7506

556767-1838
556628-0326

Sate
Vasterads
Nyképing
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Uppsala

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Sundsvall

Béstad
Bastad
Stockholm
Salem
Riga
Bastad
Ostersund
Bastad

Béstad

Bastad
Béstad
Bastad
Béstad
Bastad
Orebro
Borlange
Bastad
Bastad
Bastad
Solna
Jarfalla
Klippan
Klippan
Klippan
Solna
Solna
Solna
Solna

Kristianstad

Olofstrom
Béstad
Bastad
Hudiksvall
Bastad
Stockholm
Odeshég
Linképing
Mijolby
Linképing
Stockholm
Béstad
Alingsas
Alingsas

Kapital
andel"?

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr

2010

2009

Foretag

AB Alingsas Trahus AB

Vastgota Mark och
Entpreprenad AB

Husgruppen i Alingsas AB
Husgruppen i Alingséas KB
Peab Energi AB

Astorps Bioenergi AB

Peab Tubsockan AB
Lappmarken i Malmd KB
Peab Boarp AB

Annehem Hylliecentrum AB
Annehem Hyllie point 1 AB
Annehem Hyllie point 2 AB
Annehem Hyllie point 3 AB
Malmooket AB

Malmdoket Ekonomisk
Férening

Malmdoket nr 2 Ekonomisk
Férening

Peab Oxen AB

Peab Sverige AB, dansk filial
Peab Sverige AB, norsk filial
Peab Sverige AB, finsk filial
Peab Infra Oy

Trysil Fagerasen Eiendom AS
Annehem Bygg & Projekt AB
Angelholms Flygplats AB
Peab Trading Nord AB

Fastighetsbolaget
Pollaren AB

H2 Helsingborg AB

Peab Oy

Kehitysyhtio Pyynikki Oy
Peab Norge AS

Peab AS

Gydas Vei DA

Bjorn Bygg AS

Haugen Eiendom AS

Peab Bolig AS
Vardentoppen AS
Heimdalsgata 4 Utv. DA
ANS Solligarden

Peab Bolig Prosjekt AS
Areal Invest AS
Bergkrystallen Parkering AS
Strommen Centrum AS
Hebd Utvikling AS

Peab Neering Stemmen AS
Raaen Entreprenor AS
Senter Bygg Entreprendr AS

Byggservice &
Vedlikehold AS

Site AS

Peab Invest AS

Peab Industri AB

Peab Industri Vaxtorp AB
Peab Industri Sverige AB
Lambertsson Sverige AB
LKME i Forslév AB

KB Muraren 105
Krantorp KB

ATS Kraftservice AB
Swerock AB

Org.nummer
556576-5194
556644-1308

556672-4448
969728-7887
556104-1533
556644-8246
556715-1773
916611-9918
556715-0247
556683-4478
556762-0553
556762-0546
556762-0587
556709-6713

769614-7821

769619-1829

556058-3774
1595622
976 580 176
2301606-4
2303725-2
991201 300
556699-8430
556814-2896
556715-4827

556715-5337

556544-1986
1509374-8
2214064-5
990 040 729
981032 411
982 796 083
943 672 520
980 343 030
987 099 011
991 866 620
987 572 809
957 524 346
990 892 385
982 113 377
891324 782
985 704 449
976 466 160
995 518 562
860 882 582
976 469 429

986 346 384

996 217 981
981704 665
556594-9558
556232-8368
556594-9624
556190-1637
556643-5293
916837-9544
969623-0540
556467-5998
556081-3031

Site
Alingsas
Alingsés

Alingsés
Goteborg
Béstad
Béstad
Béstad
Béstad
Béstad
Malmo
Malmé
Malmo
Malmé
Malmo

Malmo

Malmo

Béstad
Fredrikshavn
Oslo
Helsingfors
Helsingfors
Trysil

Malmé
Bastad
Solna

Solna

Helsingborg
Helsingfors
Helsingfors
Olso

Oslo

Olso
Tromso
Tromso®
Oslo

Oslo

Oslo

Olso

Oslo
Rygge
Oslo

Oslo

Oslo

Oslo
Horten
Modum

Oslo

Oslo

Oslo
Angelholm
Bastad
Angelholm
Bastad
Béstad
MdIndal
MdIndal
Lindesberg
Helsingborg

Kapital
andel"?

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

99,9%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr

2010 2009
488 488
97 97
88 88
1332 1332
2588 25634



Redovisat varde i Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr moderbolaget, Mkr

Kapital Kapital
Féretag Org.nummer Site andel"? 2010 2009 Féretag Org.nummer Sate andel"2 2010 2009
Swerock Uppsala AB 556031-3289 Uppsala 100,0% Peab Konstruktion AB 556061-1500  Stockholm  100,0% 42 52
AB Uppsala Grus 556206-6281 Uppsala 100,0% Peab Utvecklings AB 556511-5408 Bastad 100,0% 171 171
Rédasand AB 556042-8699  Lidkoping 100,0% Fastighets AB Skanehus 556371-3816  Helsingborg 100,0%
Pumpcenter i Véstsverige AB 556091-0746  Helsingborg 100,0% Peab Holding AB 556594-9533  Bastad 100,0% 0 0
Peab Transport & Maskin AB 556097-9493  Orkelljunga  100,0% JaCo AB 556554-6487  Bastad 100,0%
Peab Bildrift AB 556313-9608 Helsingborg 100,0% Varvstaden AB 556683-1722  Bastad 100,0%
AB Roler 556100-0729  Orebro 100,0% Skéanehus AB 556547-6958  Bastad 100,0%
Gruvgrus AB 556103-9933  Géllivare 100,0% Faltiagaren Fastigheter AB  556688-3517  Ostersund ~ 100,0%
Peab Vagnpark AB 556234-0371 Béastad 100,0% Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 100,0% 60 60
Engstroms Gravmaskiner 556308-2527 Boden 100,0% Peab Norden AB 556134-4333  Bastad 100,0% 16 17
Nordisk Maskintjanst AB 556417-8118  Lulea 100,0% Peab Skandinavien AB 556568-8784  Bastad 100,0% 0 0
AB Vendels Grustag 556035-8383 Uppsala 100,0% FlygStaden Intressenter i 556438-9665 Bastad 100.0% 279 272
UMF Entreprenad AB 556658-8116  Uddevalla  100,0% St A2 B ’
Gravsam AB 5565304978 Uddevalla  100,0% HDWG Finans AB 290470:0164 - Bastad 100.0%
Pajala Bifaki Ekfor ~ 797600-0542 Pajala 100,0% 2;;“2‘ é\lis - 566641-8355 H‘f‘sf”gborg 100.0 BA’
R‘iﬁ”ﬁ&e Enlreprenader | geeres 0aos  pajala TS Holding AB | 556722-9066  Kistianstad  100,0%
BNH Maskinstation AB 556655-9612 Helsingborg 100,0% E;Z%kghhﬂ{giéommers'e”a 556105-6499  Stockholm  100,0%
LS Sydost AB 556769-8773  Karlshamn  100,0% Skanska Stenhus AB 556233-8680 Stockholm  100,0%
Ferdigbetong AS 987013117 Tromsd 100,0% Flygstaden Intressenter i 556541-5360 Bastad 100,0%
A-frakt AB 556449-8045 Arvidsjaur  100,0% Grevie AB
P Andersson i M. AB 556824-5624  Sundsvall  100,0% EeaE :edm QB " 2:22;233? Eastaj 18823’ 1
e ea ebac - asta ,0%
Byggelamnt AB 5560342148  Helsingborg  100.0% Peab Bjyfjrkhagen AB 5567764690 Bastad  100,0%
Lattklinkerbetong AB 556239-1721  Allingsas 100,0% Peab S:t Jorgen AB 556776-4708 Bastad 100,0%
ﬁﬁiggigasviska Byggelement 495 890692 Slemmestad  100,0% Peab Jégargérdfsn AB 556781-6680 B%stad 100,0%
Peab Asfalt AB 556098-6122 Béstad  100,0% Eeag enereaen A8 :ggzggfgzg Szztad H 18883’
. ] eab Hjassan - evalla ,0%
gggae‘;tnb g onneer! SRR Bada 100,0% Peab Sofiedal AB 5564700176  Béstad 100,0%
Pionjaren Fastighets AB 556114-9773  Boden 100,0% Peab Kastanjeparken AB 556059-0910  Bastad 100,0%
Asfalt & V&g i Strangnés AB - 556545-6034  Strangnas ~ 100,0% Peab Utsikten AB 556715-0239 Bastad 100,0%
Py\(/lveanlgﬁtssvisr:‘;g L\B 556537-5432  Vasterds 100,0% Ezzg Porten AB 556831-0030 Béastad 100,0%
Peab Asfalt Norge AS 994628577  Slemmestad 100,0% Fastighetsutveckling AB ~ 000024-8453  Bastad 0% q
Feeb arundléggning 556554-1567 Bastad  100,0% gsgﬁgzaztéghemwec“'”g 556825-9856  Bastad 100,0%
I;glredsir:g?c\gs/:g Spunt og 916964 145 Trondheim  100,0% Incasec AE 556591-2267 B%stad 100,0% 0 0
Peab Grevie AB 556715-0213  Bastad 100,0% 0 0
Smefa Emrep"rene‘r AS 919 653 612 VP:stby 100,0% Peab Invest Yek AB 556753-4226  Bords 100,0%
Peab Grundlaggning AB 556154-7364  Bastad 100,0% Peab Konsult AB 5567150054 Bastad 100,0% 0 0
ATS Mark AB 5567078380 Markaryd  100,0% Peab Invest Oy 17730229 Helsingfors 100,0% 635 635
Peab Industri Norge AS 990609 527  Oslo 100,0% Carpenova AB 5567534242  Bistad 100,0% 0 0
Lambertsson Norge AS 985129738  Skedsmo 100,0% Peab Vejby AB 5566632682 Béstad 100,0% 219 219
SETOIAS A L Peab Park AB 556107-0003 Béstad 100,0% 2 3
Rolf Olsens Y6|‘30/32 AS 990 285 624 Os\o‘ 100,0:/0 CompWell AB 556589-5140  Malmé 100,0% ~ 10
gzzg ::Sﬂ: E::Z:j Qg S He‘s‘hgb‘frg DS Skéne Projekifastigheter AB 5564719143 Bastad 100,0% 1 3
finsk filial T dlbssie e U Hyresmaskiner Gosta 556082-6470 Bastad  100,0%
Peab Industri Oy 1509160-3 Vasa 100,0% Witz Leisse . ;
Lambertsson Oy 0937993-4  Turku 100,0% Byggnads AB SR B 20
Annehem Fastigheter AB 556683-4452 Malmo 100,0% 2712 275 HB Muraren 126 916837-9759  Goteborg 100,0%
épor}ggteEBFastigheter & 5567155220 Malmo 100,0% Prolektfast?gheter VastAB  556044-1866 Béstad 100,0%
Fastighets AB ) Alolekiiastigheten 556259-3540  Bastad 100,0%
Skep%sdockan i Malmb 556563-0711  Angelholm  100,0% 0 0 Gotaland AB
Fastighets AB Grisen 5564661055 Bastad  100,0% Summa 1728 B
Valhall Flyg AB 556718-8593 Ange\holm 100,0% 1) Kapitalandelen 6verensstammer med rostréttsandelen.
Valhall Flyg KB 969724-7865 Ange\holm 100,0% 0 0 2) Foérutom de koncernforetag som forvarvades under 2010 (se not 5) 6verensstammer
Peab International AB 556568-6721 Bastad 1000% 348 348 eppiieliznalzlam 2010 mes il Emelslin o 2008,
Peab International B.V. 34119 597 Amsterdam  100,0%
Br Paulsson Peab AB 556113-4114  Bastad 99,9% 157 157
E;a‘kg"fj’gﬁyﬁ‘;’gz B 556141-1736  Malmo 100,0%
Norrviken Exploaterings AB 556245-3356  Bastad 100,0%
Vejby Transport & Miljp AB  556240-2742  Angelholm ~ 100,0% 1 1
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Moderbolaget Kassaflodesanalys

Mkr 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 13961 13529 Betalda rantor och erhallen utdelning
Inkép 64 490 Koncernen Moderbolaget
Lamnade aktieagartillskott 100 2 Mkr 2010 2009 2010 2009
P Erhallen utdelning 85 16 7 16
Forsaljningar -1 -60 )
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 124 13 961 Sl rfmtor 60 e 3 s
Ingaende uppskrivningar 100 100 = T 222 262 234 233
Wiigraiets Esinn B uppsiimlgey 100 LU0 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Ingéende nedskrivningar -2427  -2353 . Moderbolaget
Arets nedskrivning -69 74 Mkr 2010 2009 2010 2009
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 496 -2 427 Resultatandel joint ventures/
Utgaende redovisat varde 11728 11634 intresseféretag -95 17
Erhallen utdelning fran joint
Andelar i koncernforetag har i moderbolagets redovisning under aret ned- ventures/intresseforetag 67 2
sknwt; med 69 Mkr (74)."Nedsknvln|nlgen avselr vwlanc{e foretag eller foretag Av- och nedskrivningar 774 804 69 77
med ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett varde motsvarande eget )
kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat Qreallserade valutakurs-
fran andelar i koncernféretag”. differenser 58 =23
Rearesultat férsaljning av
anlaggningstillgangar -34 -1 -1 12
Rearesultat forsaljning av
rorelse/dotterforetag -39 -70
Avsattningar 1 32
Férandring verkligt varde
finansiella instrument -161 -213 -164 -213
Upplupna kostnader och
reserveringar -25 24
Utdelning fran dotterféretag -1458 -452
Summa 546 528 -1554 -576

Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen
Mkr 2010 2009
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 112 64
Forvarv av dotterforetag finansierat via lan
fran séljaren 48 6
Forvarv av dotterfoéretag genom apportemission 385
Forvarv av dotterforetag med egna aktier 5
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Forvarv av dotterforetag och rorelser
Koncernen

Mkr

Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager

Rérelsefordringar

Likvida medel

Langfristiga avsattningar
Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Rorelseskulder

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande
Uppskjuten skatteintakt

Kopeskilling

Lan fran saljaren

Apportemission

Forvarvat med egna aktier

Utbetald kopeskilling

Avgar: Likvida medel i forvarvade foretag
Paverkan pa likvida medel

Avyttring av dotterforetag
Koncernen
Mkr
Avyttrade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Langfristiga avsattningar
Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Rérelseskulder

Forsaljningspris

Avgar: Apportegendom erhéllen som likvid
Lan till képaren

Erhallen kopeskilling

Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag

Paverkan pa likvida medel

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel;

Koncernen
Mkr
Kassa och bank

Kortfristiga placeringar
(likstallda med likvida medel)

Summa

2010

15

503

448

477
102

579

-5
526
-126
400

2010

703

70
142
19

-512

-280
141
180
-95

7

-19
58

2010
809

810

2009

239
554
-15
115
141

36
311

-134
640

-385

249
=311

2009

15
189
-140
17
40
16

-16
-16

2009
1584

904
2488

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en risk for att tillgangars eller skulders varde kan
komma att behoéva justeras i vasentlig grad under kommande rakenskapsar.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram genom
successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallandegrad.
Detta kraver att projektintékter och projektkostnader kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos avseende projektets
slutliga utfall ar en kritisk bedémning som ar vasentligt for resultatredovis-
ningen under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt resultat av-
seende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivnhingsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
beddémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera anta-
ganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
En redogorelse av dessa aterfinns i not 16. Som foérstas av beskrivningen
i not 16 skulle férandringar utéver vad som rimligt kan férvantas under
2011 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa
vardet pa goodwill.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Redovisat varde har bedémts baserat pa radande prisniva per fastighet
pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan andra redo-
visade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta.

Tvister
Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de, enligt
basta bedémning, redovisade.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen av
skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade uppskjutna
skatter.

Redovisningsprinciper

Nya redovisningsstandarders och tolkningar av befintliga standards kan
leda till forandringar som kan innebara att vissa transaktioner i framtiden
skall hanteras annorlunda an enligt nuvarande praxis.

Uppgifter om moderbolaget

Peab AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Bastad. Peab ABs
aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Margretetorpsvagen 84, 260 92 Forslov.

Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven i intresseféretag och joint venture foretag.
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Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande dversikt Gver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Forslév den 4 april 2011

Goran Grosskopf Mats Paulsson

\‘

Styrelseordférande Verkstéllande direktor,

Styrelseledamot

Do R R <7l {

Annette Brodin Rampe Karl-Axel Granlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Svante Paulsson Fredrik Paulsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Skold Kent Ericsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Patrik Svensson Kim Thomsen

Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den
4 april 2011. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststéllelse pa arsstamman den 10 maj 2011.
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Till arsstamman i Peab AB (publ)
Org nr 556061-4330

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Peab AB (Publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 37-96. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Forslév den 4 april 2011

e

Alf Svensson Thomas Thiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Koncernens styrning och kodens tillampning.

Styrningen av Peab-koncernen utgar fran aktiebolags-
lagen och Ovrig relevant lagstiftning, Peabs bolags-
ordning, Nasdaq OMX, Stockholm regelverk for emit-
tenter, samt Svensk kod for bolagsstyrning "Koden”.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna.

ARSSTAMMA OCH NOMINERINGSPROCESS
Arsstamma hélls den 11 maj 2010 i Grevieparken, Grevie. Vid
stdmman var 398 aktiedgare, representerande drygt 73 procent
av rosterna, narvarande personligen eller genom ombud.
Nominering av styrelseledaméter (och i forekommande fall revi-
sorer) infor en arsstamma sker i Gverensstimmelse med den
nomineringsprocess som faststallts pa foregaende arsstdmma.
Vid arsstamman 2010 férordade de storre aktiedgarna en val-
beredning bestaende av styrelsens ordférande samt ytterligare tre
till fyra ledaméter, varav tva till tre ledaméter skall representera
storre aktiedgare och en till tva ledaméter skall representera mindre
aktieagare. Stamman valde Malte Akerstrém, Goran Grosskopf,
Erik Paulsson och Leif Franzon att utgéra Peabs valberedning och
Malte Akerstrém utsags till dess ordférande. Infér arsstdmman
2011 kommer valberedningens forslag att presenteras for aktie-
agarna i kallelsen till arsstamman. En redogoérelse for valberedning-
ens arbete kommer att finnas tillgénglig pa Peabs hemsida.

UPPLYSNINGSKRAV BETRAFFANDE PEAB-AKTIEN M M
Uppgifter om aktieinnehav 6verstigande 10 procent av roster eller
aktier, rostbegransningar samt bemyndigande till styrelsen av-
seende nyemission och forvarv av egna aktier finns i Forvalt-
ningsberattelsen, Peab-aktien, sid 42.

Styrelsesammantréaden, narvaro 2010

et g

Goran Grosskopf, Styrelseordférande

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Enligt Peabs bolagsordning skall styrelsen besta av, utdver lagstad-
gade arbetstagarledaméter, lagst fem och hdgst nio styrelseleda-
moter. Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstémman. Vid ars-
stdmman 2010 valdes féljande personer som styrelseledamaéter:

Omval

Goran Grosskopf Karl-Axel Granlund

Mats Paulsson Fredrik Paulsson
Svante Paulsson

Lars Skold

Annette Brodin Rampe

Goran Grosskopf utsags av arsstdmman till styrelsens ordfo-
rande. Féljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman
2010 utsedda av arbetstagarorganisationerna: Kent Ericsson,
Patrik Svensson, och Kim Thomsen (ledaméter), Lars Bergman
och David Karlsson (suppleanter).

Arsstammovalda ledamoter 41 16/2 29/3 11/5 11/5  11/5"  19/5 1/6 22/6 2/7 23/8 23111
Goran Grosskopf . . . . . . . . . . .
Mats Paulsson . o . o o . . . . . o
Anette Brodin Rampe . . . 0 D D o o . . .)
Karl-Axel Granlund . . . . o o . . . . o
Fredrik Paulsson . . . . o . . o o N o
Svante Paulsson . . . o o . . . . . o
Lars Skold . . . . . . . . . . .
Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Kent Ericsson . . . . D . . . . . .
Patrik Svensson . . . 0 o o . . o . .)
Kim Thomsen . . D . . . . .
Arbetstagarsuppleanter

Lars Bergman . . . o .
David Karlsson . . . o . .

1) Konstituerande styrelsesammantrade

® Narvarande L ) Narvarande via videolank

Under januari 2008-november 2011 utfér Peab om- och nybyggnad
av akutmottagningen och infektionskliniken pa UMAS i Malmao.
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Under 2010 hdlls tolv styrelsesammantraden. Av dessa var fem
ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstitue-
rande styrelsesammantradet), tre styrelsesammantraden holls
per telefon och fyra styrelsesammantraden hélls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid
styrelsesammantradena. Bolagets revisorer har varit narvarande
vid tva ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete foljer
den av styrelsen vid konstituerande styrelsesammantradet
antagna arbetsordning for styrelsen. Styrelsen utvarderar sitt
arbete arligen.

De av aktiedgarna valda styrelseledaméterna ersétts i enlighet
med beslut taget pa arsstdmman.

Peabs verkstéallande direktdr, Mats Paulsson, som ocksa &r en
av bolagets stdrre aktiedgare, ar ledamot av styrelsen. Majoriteten
av de stammovalda styrelseledamoéterna (Goéran Grosskopf,
Karl-Axel Granlund och Annette Brodin Rampe och Lars Skdéld) ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Dessa
ar ocksa oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Mats
Paulsson, Fredrik Paulsson och Svante Paulsson ar att betrakta
som icke oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

REVISIONSUTSKOTT

Ledamoter under 2010 var Goéran Grosskopf, ordférande, Karl-
Axel Granlund, Fredrik Paulsson, Svante Paulsson, Lars Skold
och Annette Brodin Rampe.

Peabs revisionsutskott bestar av samtliga styrelseledamoter
utsedda av arsstdmman utom Mats Paulsson.

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer, har fortldpande kontakt med bolagets revisorer av-
seende revisionens omfattning och inriktning samt synen pa bola-
gets risker, utvarderar revisionsinsatsen och informerar valbered-
ningen om utvarderingen samt bitrader valberedningen vid fram-
tagande av forslag till revisorer och arvodering av revisions-
insatsen. Revisionsutskottet har haft tva sammantraden under
2010 vid vilka samtliga ledamaéter i utskottet deltagit. Vid dessa
tillfallen har ocksa bolagets revisorer deltagit vid del av samman-
trddena. Revisionsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT
Ledamoter under 2010 var Géran Grosskopf, ordférande, Karl-
Axel Granlund och Mats Paulsson.

Finansutskottet hanterar och beslutar i finansiella fragor enligt
en av styrelsen faststalld Finanspolicy. Vid finansutskottets sam-
mantraden deltar representanter fran koncernledningen som fére-
dragande. Finansutskottet har sammantratt vid fem tillfallen under
2010 vid vilka samtliga ledaméter har deltagit. Finansutskottet
rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ledamoter under 2010 var Goran Grosskopf, ordférande,
Karl-Axel Granlund och Mats Paulsson.

PEAB ARSREDOVISNING 2010

Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk for koncer-
nens chefer avseende 16n och évriga anstallningsvillkor. Ersatt-
ningsutskottet har sammantratt vid ett tillfalle under 2010, vid vilket
samtliga ledaméter i utskottet deltagit. Ersattningsutskottet rap-
porterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Arsstamman 2010 besl6t om Erséttningspolicy fér koncernled-
ningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om I6n och andra ersattningar till verk-
stallande direktoren och 6vriga personer i koncernledningen ater-
finns i not 9 i arsredovisningen, sidan 66, samt pa hemsidan.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program for styrelsen eller koncernledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning skall en eller tva revisorer med lika
antal suppleanter véljas av arsstamman. Vid arsstamman 2009
valdes foljande auktoriserade revisorer for tiden intill slutet av
arssstamman 2013:

Alf Svensson, KPMG (omval)

Thomas Thiel, KPMG (nyval)

Revisorer;

Revisorssuppleanter; Dan Kjellgvist, KPMG (omval)
David Olow, KPMG (nyval)

Utdver revision har revisorerna, revisorssuppleanterna och
KPMG tillhandahallit Peab tjanster i form av redovisnings- och
skattekonsultationer samt vissa analyser i samband med forvarv
och avyttringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING
Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksamheten
i enlighet med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar for
den I6pande férvaltningen och kontrollen av koncernen. Koncern-
chefen har utsett en vice koncernchef som ansvarar for bolagets
operativa verksamhet. Koncernledningen bestar av koncern-
chefen, vice koncernchefen, vice vd med ansvar for Personal och
Kommunikation, vice vd med ansvar for Affars- och Verksamhets-
utveckling samt vice vd med ansvar fér Ekonomi och Finans™.
Koncernledningen sammantrader en gang per manad med
inriktning pa strategifragor. Vid sammantraden adjungeras kon-
cernledningsradet, bestaende av vice vd med ansvar for mark och
exploateringsfastigheter samt ansvarig for forvarv av féretag och
maskiner/inventarier, vid fragor som berér dessa ansvarsomraden.
Aven féretradare fér koncernstaberna adjungeras vid behov.
Koncernledningen tillsammans med de operativa cheferna for
respektive division utgoér koncernens operativa ledningsgrupp.
Foretradare for koncernstaberna adjungeras till operativa led-
ningsgruppens méte vid behov. Operativa ledningsgruppen sam-
mantrader en gang per manad med inriktning pa operativa fragor.
Koncernstaberna, som stodjer hela Peabkoncernens verksamhet

1) Dessa principer har géllt under 2010. Nuvarande vd och koncernchef har beslutat sig
for att avga fran sin befattning efter arsstémman den 10 maj 2011. Styrelsen har utsett
nuvarande vice koncernchef till vd och koncernchef from den 11 maj 2011.



ar indelade i tre grupper, stabsledning Personal och Kommunika-
tion, Stabsledning Ekonomi och Finans och Stabsledning Affars-
och Verksamhetsutveckling. Respektive stabsledning traffas en
gang per manad.

VERKSAMHETSSTYRNING
Peabs organisation utmarks av produktionsfokus med tydlig
decentralisering och éverlamnande av befogenheter och ansvar i
syfte att uppna effektivitet och styrning inom respektive omrade.
Kontrollen sakerstalls genom en tydlig beslutsordning for varje
typ av storre beslut, innefattande krav pa sarskilt godkannande av
koncernledning eller av koncernledning utsett organ, for forvarv
av exploateringsfastigheter, verksamheter och andra stérre
investeringar samt férutbestdmda nivaer fér anbudsgivning for
respektive befattning. All firmateckning sker centralt genom med-
verkan av minst en person antingen fran koncernledningen eller
fran den begransade krets som styrelsen harutéver godkant som
firmatecknare.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det etiska arbetet pa Peabs
karnvarden; Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitlig. Dessa
karnvarden ligger till grund for "Peabs Etiska Riktlinjer” som kon-
cernledningen faststallt. Arbetet med att sprida och férankra
Peabs Etiska Riktlinjer i alla delar av verksamheten pagar konti-
nuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN

KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och sys-
tem for koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Verkstallande direktéren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och foljer de riktlinjer som styrel-
sen faststallt. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for dele-
gering av ansvar och befogenheter vilket féljer koncernens opera-
tiva struktur. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernstab
Ekonomi och Finans.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll avseende finansiell rap-
portering har faststallts genom Policy for intern kontroll. | policyn
regleras hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen skall organiseras, granskas och bedémas utifran
féljande perspektiv:
= kontrollmiljé
= riskbedémning
m information och kommunikation
= kontrollstruktur
m utvardering/uppféljning

Koncernledningen med stéd av koncernstab Ekonomi & Finans
ansvarar for att samtliga affarsenheter inom koncernen arbetar i
enlighet med policyn. Verkstéallande direktéren ansvarar for att
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rapportering avseende den finansiella rapporteringen gors vid det
forsta ordinarie styrelsesammantradet som ager rum efter respek-
tive rakenskapsars utgang.

Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning.
Den etablerade kontrollstrukturen tillsammans med verksam-
hetens omfattning bedéms inte motivera internrevision.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Peab har valt att avvika fran koden enligt nedanstaende.

KODREGEL 2:3
Maijoriteten av valberedningens ledamoter skall vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

AVVIKELSE

Peabs valberedning bestar av fyra ledaméter av vilka tva ar obe-
roende och tva inte ar oberoende. Majoriteten av valberedningens
ledaméter &r inte oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

FORKLARING TILL AVVIKELSE

Enligt de storre aktiedgarnas forslag bestar Peabs valberedning
av styrelsens ordférande samt ytterligare tre till fyra ledaméter,
varav tva till tre ledamoéter skall representera storre aktiedgare
och en till tva ledamoter skall representera mindre aktieagare.
Halften av valberedningens ledaméter ar oberoende. Samman-
taget bedéms denna representation kunna tillgodose samtliga
aktiedgares intressen i bolaget.

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Peab AB (Publ)

Org nr 556061-4330

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten fér 2010 pa sidorna 99-101 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrappor-
ten har upprattats och ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och
beddmt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om
bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Forslév den 4 april 2011

e

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE

102

Goran Grosskopf
f. 1945. Invald 2004.

Professor, Jur dr och

Ekonomie dr h.c.
Styrelseordférande i Peab AB,
Ingka Holding BV, ColoPlus AB
och Mats Paulssons Stiftelse.
Styrelseledamot i Appo Services
AG, Birgma International SA och
Svox AG. Tidigare professor i
skatteratt och arbetande styrelse-
ordférande i Tetra Laval Group.

Innehav: 460 000 B-aktier.

Annette Brodin Rampe
f.1962. Invald 2000.
Civing.

Senior Partner i Brunswick
Group. Styrelseledamot i
Pilum AB och Bingocluster
AB. Tidigare olika ledande
befattningar inom E.ON Sveri-
ge AB, Exxon Chemical Inc
och VD fér Senea AB.
Innehav: 50 000 B-aktier.

Patrik Svensson

f. 1969. Utsedd 2007.
Lagbas Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant.
Innehav: 1 800 konvertibler.

REVISORER

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civ ing.

Huvudagare och styrelseord-
forande i Volito AB.

Innehav: 17 852 000 B-aktier.

Lars Skold

f. 1950. Invald 2007.

VD STC Interfinans AB.
Styrelseordférande STC
GreenFood AB samt i diverse
styrelser inom STC Interfinans
koncernen. Styrelseledamot

i Akers Holding AB samt

i Kulturgastronomen AB.
Innehav: 12 000 B-aktier.

Kim Thomsen

f. 1965. Utsedd 2008.

Byggnadssnickare Bygg
Sverige.

Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget.

Mats Paulsson
. 1944. Invald 1992.

VD och koncernchef i Peab
AB t o m arsstamman 10 maj
2011. Styrelseledamot i Skistar
AB och Mentor Sverige AB.
Tidigare olika ledande
befattningar inom Peab

sedan 1959.

Innehav: 9 754 910 A-aktier,
34 398 610 B-aktier.

Fredrik Paulsson
. 1972 Invald 2009.

Styrelseledamot och VD i
Kranpunkten i Skandinavien AB.

Innehav: 4 261 430 A-aktier,
6 002 154 B-aktier.

Lars Bergman
f.1951. Utsedd 2008.
Anlaggningsarbetare.

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Innehav: Inget.

Svante Paulsson

f. 1972. Invald 2003.

Projekt- och Strategiansvarig
Backahill AB. Styrelseledamot
i Fabege AB, Bilia AB,
Backahill AB, AB Cernelle
och Rogle BK.

Innehav: 1 720 908 A-aktier,
1343 580 B-aktier.

Kent Ericsson

f. 1949. Utsedd 1998.
Projektledare Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant.

Innehav: 11 900 B-aktier,
1 800 konvertibler.

David Karlsson

f. 1968. Utsedd 2008.
Entreprenadingenjor Bygg
Sverige

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).
Innehav: 1 000 konvertibler.

Alf Svensson

. 1949.

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2007.

Revisorssuppleanter; Dan Kjellgvist, Auktoriserad revisor KPMG och David Olow, Auktoriserad revisor, KPMG.

Thomas Thiel

f. 1947.

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2009.

De redovisade innehaven galler per 2011-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 9, avsnitt Konvertibelt skuldebrev 2007/2012.

PEAB ARSREDOVISNING 2010



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNLEDNING

Mats Paulsson Jan Johansson Tore Hallersbo

VD och koncernchef Peab AB" Vice koncernchef Peab AB? Vice VD Peab AB
f.1944. f. 1959. Affars- och verksamhets-
Anstéalld sedan 1959. Anstéalld sedan 1986. utveckling

Innehav: 9 754 910 A-aktier, Innehav: 351 800 B-aktier, f 1955.

34 398 610 B-aktier. 1 800 konvertibler.

Anstalld sedan 2005.
Innehav: 1 800 konvertibler.

Mats Johansson
Vice VD Peab AB
Personal och Kommunikation
f. 1950. f.1971.

Jesper Goransson
Vice VD Peab AB
Ekonomi och Finans

Anstalld sedan 2005.

Innehav: 265 100 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Anstalld sedan 1996.

Innehav: 400 400 B-aktier,
1 800 konvertibler.

KONCERNLEDNINGSRAD

1) Avgar som VD och koncernchef vid arsstamman den 10 maj 2011.
Foreslagen som vice styrelseordférande.

2) VD och koncernchef fr o m arsstamman den 10 maj 2011.

Mats Leifland Niclas Winkvist

Vice VD Peab AB Forvarv och avyttringar,
IR, Investeringar och struktur- Affarsstod

affarer f. 1966.

f.1957.
Anstalld sedan 1995.

Innehav: 319 200 B-aktier,
1700 konvertibler.

Anstalld sedan 1995.

Innehav: 67 000 B-aktier,
200 konvertibler.

De redovisade innehaven galler per 2011-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 9, avsnitt Konvertibelt skuldebrev 2007/2012.
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OPERATIVA CHEFER

BYGG

Jan Hildingsson
Divisionschef Syd

f. 1958.

Anstéalld sedan 1988.

Innehav: 71 500 B-aktier,
1800 konvertibler.

Anders Arfvén

Divisionschef Nordost
f. 1962.
Anstéalld sedan 1985.

Innehav: 50 400 B-aktier,
1700 konvertibler.

ANLAGGNING

=1

Tore Nilsson

Divisionschef Anlaggning
f. 1950.
Anstélld sedan 1986.

Innehav: 102 965 B-aktier,
1 800 konvertibler.

De redovisade innehaven galler per 2011-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Y-

}

Sven Kerstis

Divisionschef Vast
f.1960.
Anstélld sedan 2007.

Innehav: 1 000 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Tomas Anderson

Divisionschef Fastighets-
utveckling

. 1956.
Anstalld sedan 1996.

Innehav: 20 000 B-aktier,
1 800 konvertibler.

E
Jan-Olof Nordin
Divisionschef Stockholm Hus
f. 1958.

Anstélld sedan 1979.

Innehav: 30 100 B-aktier,
1 800 konvertibler.

i

Petri Suuperko
Divisionschef Finland
f. 1963.

Anstalld sedan 2009.
Innehav: Inget.

INDUSTRI

Stefan Bjorck
Divisionschef Byggsystem
f. 1954,

Anstalld sedan 2007 och
dessforinnan mellan 1983-
2000.

Innehav: 700 B-aktier och
1800 konvertibler.

ﬂ

Sofia Ljungdahl
Divisionschef Bostad

f. 1969.

Tilltrader sommaren 2011.
Innehav: 350 B-aktier.

Petter Moe
Divisionschef Norge
f. 1960

Anstélld sedan 2011.
Innehav: Inget.

Karl-Gunnar Karlsson

Divisionschef Industri
f. 1956.
Anstalld sedan 2003.

Innehav: 15 400 B-aktier,
200 konvertibler.

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 9, avsnitt Konvertiblelt skuldebrev 2007/2012.
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STABSLEDNINGAR

KONCERNSTABER

AFFARS- OCH VERKSAMHETSUTVECKLI
TORE HALLERSBO

Anders Bergeling
Stefan Bjorck
Kristina Gabrielii
Anders Hylén
Hans Nordfeldt
Tommy Lundh

PERSONAL OCH KOMMUNIKATION
MATS JOHANSSON

Kai Nilsson
Gunnar Wannehag
Mats Svensson
Niclas Brantingson
Gosta Sjostrom
Fredrik Wahrolén*
Peter Martin
Mikael Rydén

*Tilltrader maj 2011

EKONOMI OCH FINANS
JESPER GORANSSON

Jan Persson
Mikael Johansson
Marie Hakansson
Paul Ohlsson
Karin Malmgren
Magnus Wickstrom
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AKTIEN

Fortsatt god kursutveckling.

Peabs B-aktie ar noterad vid NASDAQ OMX Stock-
holm, LargeCap listan. Peabs borsvéarde vid utgangen
av 2010 uppgick till 16,9 miljarder kronor (13,6).

Kursutveckling Peab-aktien.
2 januari 2010 — 28 februari 2011

60

50

HANDEL MED PEAB-AKTIEN

Peab-aktiens stdngningskurs den 30 december 2010 var 57,25 kr,

vilket innebar en 6kning under 2010 med 24,5 procent. Den 30
svenska aktiebdrsen, matt med OMX Stockholm PI 6kade under

40

20
samma period med 23,1 procent. Under 2010 har Peab-aktien

som hdgst noterats i 58,00 kr och som lagst i 36,20 kr. Under 2010 10
omsattes 149 miljoner aktier (170,2), vilket motsvarar 590 000 per
bérsdag (678 000).

O mmm e
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB
2010 2011

Omsatt antal aktier 1 000-tal
(inkl efteranm)

== Peabs B-aktie
OMX Stockholm PI
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier uppgick vid ingangen av 2010 till totalt 296 049 730
aktier fordelat pa 34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10 och
261 729 773 B-aktier med ett rostetal pa 1.

Aktiekapitalet uppgick till 1 583,9 Mkr.

Vid arets utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957
representerande 11,6 (11,6) procent av kapitalet och 56,7 (56,7)
procent av rosterna och antalet B-aktier till 261 729 773 represen-
terande 88,4 (88,4) procent av kapitalet och 43,3 (43,3) procent
av rosterna.

Aktiekapitalets utveckling 6ver tiden finns tillgangligt pa www.
peab.se.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2010 till

4 906 220 B-aktier, motsvarande 1,7 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstdmma beslot den 11 maj 2010 att ge styrelsen

bemyndigande att under perioden fram till ndsta arsstamma for-

varva maximalt sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter for-

—— SX201030 Construction & Engineering P!

Peab-aktien, totalavkastning.

31 december 2005 — 31 december 2010

150

125

100

75

50

25

= Peabs totalavkastning
SIX Return Index

Data per aktie

Kalla: SIX Telekurs

Kalla: SIX Telekurs

varven innehar hogst 10 procent av aktierna i bolaget. 2010 2009
Under aret har 4 524 000 B-aktier, motsvarande 1,6 procent av Resultat, kr 411 452
totalt antal aktier, aterkopts for 177 Mkr. | samband med férvarv - efter utspadning 410 4,52
. o . Eget kapital, kr 26,76 25,98

avyttrades 122 000 B-aktier som del i kdpeskillingen. efter utspadning 2703 2713
Efter dessa Overlatelser uppgar Peabs innehav av egna aktier Kassaflode fore finansiering, kr 109 276
per 31 december 2010 till 9 308 220 B-aktier motsvarande 3,1 — efter utspadning 106 268
procent av totalt antal aktier. Borskurs vid arets slut, kr 57,25 46,00
Borskurs/eget kapital, % 2139 1747

UTDELNING Utdelning, kr " 2,60 2,50
For 2010 foreslas en utdelning med 2,60 kronor per aktie (2,50) E/i;egfzv)kasmi”gv % 412 513

Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter
skatt uppgar féreslagen utdelning till 63 procent (55) vilket ar i linje
med bolagets utdelningsmal.

Direktavkastningen beréknat pa féreslagen utdelning och till
slutkurs den 30 december 2010 uppgar till 4,5 procent (5,4).

Totalavkastningen under de senaste fem aren uppgar i genom-
snitt till drygt 20 procent per ar.

PEAB ARSREDOVISNING 2010
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Agarforteckning®

Totalt Andel Andel
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Mats Paulsson med bolag 9754910 34398610 44153520 14,9 21,8
Erik Paulsson med familj och bolag 12 207 615 11916 299 24 123 914 8,1 22,2
Karl-Axel Granlund med familj och bolag 17 852000 17 852 000 6,0 3,0
Fredrik Paulsson med familj och bolag 4261430 6 002 154 10 263 584 3,5 8,0
Anita Paulsson med familj och bolag 4261431 5957 050 10 218 481 3,5 8,0
Lannebo fonder 8 548 379 8548 379 2,9 1,4
Folksam 6 900 000 6 900 000 2,3 1,1
Peabs Vinstandelsstiftelse 5685 108 5685 108 1,9 0,9
Swedbank Robur fonder 5042 116 5042 116 1,7 0,8
Danica Pension 3 859 549 3 859 549 1,3 0,6
Handelsbanken fonder 3659 547 3659 547 1,2 0,6
SEB Investment Management 3549 495 3549 495 1,2 0,6
Svante Paulsson med familj och bolag 1720908 1343 580 3064 488 1,0 3,1
Sara Karlsson med familj och bolag 1778 140 863 299 2 641 439 0,9 3,1
Utlandska aktieagare 36118067 36 118 067 12,3 6,1
Ovriga aktieagare 335523 100726 300 101061 823 34,2 17,2
Totalt utestaende aktier 34 319957 252 421553 286 741 510
Peab AB 9308 220 9308 220 3,1 1,5
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730 100,0 100,0
Aktier och roster per aktieslag "
Andel av Andel av
Aktieslag Antal Rostetal kapitalet, % résterna,%
A 34319 957 10 11,6 56,7
B 261729773 1 88,4 43,3
Totalt 296 049 730 100,0 100,0
Foérdelning av aktieinnehav" Agare — andel av kapitalet"
Antal Andel av Andel av 16%
Antal aktier aktiedgare  kapitalet, % rosterna,% 32%
1-500 15 367 1,0 0,5
501-1 000 5917 1,7 0,8
1001-5 000 8580 71 3,5
5001-10 000 1712 4,2 2,0 41%
10 001- 15 000 769 3,1 1,6
15 001- 20 000 278 17 0.8 %
20 001- 788 81,2 90,8
33 411 100,0 100,0 ® Finansiella foretag och fonder

TPer2011-02-28

Ovriga svenska juridiska personer

AKTIEN

Resultat och utdelning per aktie” 23
Kr

Kr

8 4
6 3
4 2

2006 2007
M Resultat per aktie

2008 2009 2010
— Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie 2-3

2006

2007

2008 2009 2010

1) For 2010, styrelsens forslag till arsstamman.

2) Beraknat pa omraknat antal aktier efter split 2:1 for
ar 2006.

3) Ar 2007 exkl Peab Industri.

Agare — andel av résterna"
8%

34%

53%

5%

Utlandsboende agare
Svenska fysiska personer

ARSKALENDER 2011
Arsstamma

Delarsrapport forsta kvartalet
Delarsrapport andra kvartalet
Delarsrapport tredje kvartalet
Bokslutskommuniké 2011
Arsredovisning 2011

AKTIEAGARKONTAKT
Tfn 0431-891 16,
mats.leifland@peab.se

Gosta Sjostrom, Informationschef,
Tfn 0431-891 26,
gosta.sjostrom@peab.se

(tilltrader i maj 2011)

N\

Mats Leifland, Vice VD, Investor relations,

Fredrik Wahrolén, Kommunikationschef

AKTIEAGARINFORMATION

~

UPPDATERAD FINANSIELL INFORMATION

10 maj, 2011

10 maj, 2011

23 augusti, 2011
22 november, 2011

15 februari, 2012 Fax 0431-451

975.

Pa www.peab.se lamnar vi fortldpande aktuell information om féretaget, det
ekonomiska utfallet och aktiens utveckling. Dar finns ocksa mojligheter att
ladda ner Peabjournalen och att bestélla andra publikationer. De kan ocksa
bestallas genom: Peab AB, Information, 260 92 Forslov, Tfn 0431-890 00,

april 2012 ANALYTIKER SOM FOLJER PEAB
Foretag Namn Emailadress
ABG Sundal Collier Fredric Cyon fredric.cyon@abgsc.se
Carnegie Tobias Kaj tobias.kaj@carnegie.se
Danske Bank Peter Trigarszky peter.trigarszky@danskebank.se
DnB NOR Simen Mortensen simen.mortensen@dnbnor.no
Evli Bank Magnus Eidemo magnus.eidemo@evli.com
Handelsbanken Albin Sandberg alsa06@handelsbanken.se
Nordea Jonas Andersson jonas.l.andersson@nordea.com
SEB Enskilda Bengt Claesson bengt.claesson@enskilda.se
Swedbank Jan Ihrfelt jan.ihrfelt@swedbank.se
Ohman David Zaudy david.zaudy@ohman.se

PEAB ARSREDOVISNING 2010
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FINANSIELL OVERSIKT

KONCERNEN

Mkr 2010 " 2009 " 2008 23 2007 29 2006 23
Resultatposter

Nettoomsattning 38 045 34 868 34132 31977 26 132
Rorelseresultat 1503 1573 1349 1261 722
Resultat efter finansiella poster 1513 1619 1014 1099 932
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 1190 1301 1093 774 708
Arets resultat 1190 1301 1093 811 1048
Balansposter

Anlaggningstillgangar 9657 8 982 8192 2448 4620
Omsattningstillgangar 17 923 17 632 17 500 12 904 11893
Summa tillgangar 27 580 26 614 25692 15 352 16 513
Eget kapital 7673 7563 6370 3600 32717
Innehav utan bestdammande inflytande 0 43 92 6 1
Langfristiga skulder 6 061 6 060 5897 912 1640
Kortfristiga skulder 13 846 12948 13 333 10 834 11 595
Summa eget kapital och skulder 27 580 26 614 25 692 15 352 16 513
Nyckeltal

Rérelsemarginal, procent 4,0 4,5 4,0 3,9 2,8
Vinstmarginal, procent 4,6 54 4,5 4,4 4,0
Réantabilitet pa eget kapital, procent 15,6 18,7 21,9 23,6 31,6
Sysselsatt kapital 14712 15 440 13 277 4674 5911
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 1,7 13,1 17,3 26,6 17,2
Soliditet, procent 27,8 28,6 25,2 23,5 19,9
Nettofordran (+) / Nettoskuld (-) -5719 -4 571 -4 042 587 -1534
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0 11 0,3 0,8
Rantetackningsgrad, ggr 7,6 7,5 5,9 12,7 10,4
Nettoinvesteringar

Goodwill -6 -23 1446 14 177
Byggnader och mark 46 896 969 139 225
Maskiner och inventarier 496 278 2 827 379 725
Aktier och andelar 773 576 -222 133 723
Projekt- och exploateringsfastigheter 789 518 914 670 246
Order

Orderingang 34764 30393 32 269 37 529 28 711
Orderstock 27 063 24 487 24 233 26 299 20 642
Personal

Medelantalet anstallda 13 541 13 633 11945 11480 10 740

Data per aktie®

Resultat, kr 4,11 4,52 6,56 4,92 6,18
efter fullfoljd teckning och konvertering 4,10 4,52 6,45 4,77 5,89
Kassaflode, kr -1,09 2,76 -7,59 8,70 14,55
efter fullfoljd teckning och konvertering -1,06 2,68 -7,20 8,41 13,75
Eget kapital, kr 26,76 25,98 22,86 21,32 20,51
efter fullfoljd teckning och konvertering 27,93 27,13 24,13 20,27 22,00
Borskurs vid arets slut, kr 57,25 46,00 21,60 66,75 57,35
Ordinarie utdelning, kr ® 2,60 2,50 2,25 2,25 1,75
Extra utdelning - - - - 3,75
Antal aktier vid arets slut, miljoner 286,7 2911 278,7 168,8 159,8
efter fullféljd teckning och konvertering 295,5 299,9 287,5 177,8 170,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 288,6 286,7 166,6 165,0 169,2
efter fullféljd teckning och konvertering 297,4 295,4 175,5 171,3 180,2

Fran och med 1 januari 2010 tillampar Peab IFRIC 15, Avtal for uppférande av fastigheter, i redovisningen. For Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige
innebar den nya principen att IAS 18, Intakter, tillampas och att projekten vinstavraknas forst vid éverlamnandet av bostaden till koparen. Ar 2009 har omraknats enligt den nya
redovisningsprincipen.

2 Ar ej omraknad med hansyn till nya redovisningsprinciper fér bostader.

Under ar 2007 delades Peab Industri ut till aktieagarna. | resultatrakningen for 2006 och 2007 redovisas darfor Peab Industris resultat skilt fran resultatet av kvarvarande verksamheter.
Under december 2008 aterkoptes Peab Industri. | balansrakningen per 31 december 2008 ingar Peab Industri. | resultatrakningen foér 2008 har Peab Industri ej medtagits.

Beraknade pa omraknat antal aktier efter split 2:1 for ar 2006.

For 2010, styrelsens forslag till arsstamman.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning, aktier
Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie beraknat som summan av kassaflédet fran den
I6pande verksamheten och kassaflédet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Nettofordran (+) /Nettoskuld (-)
Réantebarande skulder inklusive avsattningar till pensioner med avdrag
for likvida medel och rantebarande tillgangar.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhallits under aret.

Orderstock
Vérdet vid periodens slut av aterstdende intakter i pagaende produktion
och erhallna bestaliningar som kommer att produceras.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fére skatt med tillagg for finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i forhallande till
rantekostnaderna.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid arets slut.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag for ej rantebarande
rérelseskulder och avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i procent av
nettoomsattningen.

DEFINITIONER.

BYGGRELATERADE DEFINITIONER

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att entreprenéren kan éandra
detta, med mindre an att bestéllaren gor andringar i entreprenaden eller
gor tillaggsbestaliningar.

Generalentreprenad
Entreprenad dar entreprenéren utfér byggnationen samt utser och ansva-
rar for underentreprendrer efter av bestallaren éverlamnade handlingar..

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsarbetet, exklusive moms.

Peabs Fortroendeentreprenad

Samverkansform mellan Peab och bestéllaren som praglas av samarbete
i ett tidigt skede, gemensamma mal och beslut samt total 6ppenhet i pro-
cesser och system sasom ekonomi och inkép. Kunden presenterar initialt
sina 6nskemal och behov och dérefter presenterar Peab ett forslag till
utférande. | Peabs Fortroendeentreprenad ar kunden inte lika engagerad
i byggprocessen som i Peabs Partnering.

Peabs Partnering

Samverkansform som i grunden liknar Peabs Fortroendeentreprenad.
Skillnaden ér att Partnering kraver helhjartad medverkan fran tva eller fler
jdmbordiga parter under byggprocessens alla delar. Partnering ar lampligt
for kunder som vill, och kan, vara aktiva fran boérjan till slut.

PGS

PGS star for Peab Gemensamt System och avser standardiserade bygg-
delar som tillverkas i Peabs egna fabriker eller av samarbetspartners.
PGS innebar ett industriellt byggande fran konstruktion till slutmontering.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for framtida exploatering,
bebyggda fastigheter for projektutveckling,féradling och darefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter och utveckla dessa till
fardiga projekt.

Totalentreprenad

Entreprenad dar entreprenéren utdver uppférandet aven ansvarar for
projekteringen av entreprenaden.

PEAB ARSREDOVISNING 2010 1 09



Peab Sverige AB
Division Syd

260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

Peab Sverige AB
Division Vast

401 80 Goteborg
(Anders Personsgatan 2)
Tfn 031-700 84 00

Fax 031-700 84 20

Huvudkontor
Peab AB

260 92 Forsloy, (Margretetorpsvagen 84), Tfn 0431-890 00, Fax 0431-45 17 00

Peab Sverige AB
Division Bostad
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)
Tfn 08-623 68 00
Fax 08-623 20 60

Peab Sverige AB
Division Stockholm Hus
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)

Tfn 08-623 68 00

Fax 08-623 68 60

Peab Sverige AB
Division Nordost
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)
Tfn 08-623 68 00
Fax 08-623 20 60

Peab Sverige AB
Division Anlaggning
260 92 Forslov

(Margretetorpsvagen 84)

Tfn 0431-890 00
Fax 0431-45 15 08

Peab Sverige AB
Division Industri

260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

Peab Sverige AB
Division Byggsystem
260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

=EPEAB=

NORDENS SAMHALLSBYGGARE

Peab AB (publ) 26092 Forslév  Tfn 0431-890 00 Fax 0431-4517 00 www.peab.se

Peab AS

Postboks 2909

Solli

NO-0230 Oslo
Norge
(Serkedalsveien 148)
Tfn +47 23 30 30 00
Fax +47 23 30 30 01

Peab Oy

Sentnerikuja 5
FIN-00440 Helsingfors
Finland

Tfn +358 207 606 200
Fax +358 207 606 206
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