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En Nordisk Samhallsbyggare

Peab ar ett nordiskt bygg- och anlaggningsféoretag med en operativ
omsittning pa 46 miljarder kronor. Vi har 14 000 engagerade med-
arbetare och cirka 130 kontor i Sverige, Norge och Finland. Genom
var lokala kainnedom och med vara fyra samverkande affirsomraden
kan vi genomféra savdl sma som stora och komplexa projekt. Var
malséattning ar att alltid 6vertradffa kundernas férvantningar.

Bygg utfér entreprenader bade at externa bestallare och 6vriga enheter inom
Peab och i egenutvecklade bostadsprojekt. Verksamheten omfattar allt fran nypro-
duktion av bostader och lokaler till renovering och byggservicetjanster.

Anlagg ni NQ arbetar med saval den lokala anlaggningsmarknaden som
med infrastrukturprojekt sasom broar och vagar samt drift och underhall av gator
och vagar.

Industri ievererar bland annat asfat, betong, grundlaggning, eltjanster,
transport-, maskin- och krantjanster samt prefab bade till externa kunder och till
6vriga enheter inom Peab.

Fastlg hetsutveckli NQ utvecklar framférallt kommersiella fastig-
heter och hyresratter. Verksamheten ar en viktig del i utvecklingen av saval Peabs
entreprenadverksamhet som det kompletta kunderbjudandet.

Upplevelser och shopping
| varldsklass

Arenastaden, Solna, oktober 2012: | Arenastaden utanfor Stockholm bygger Peab en
ny stadsdel med lagenheter, kontor, multiarena och ett av Nordens stérsta shoppingcenter.
Alla unika var for sig, och helt exceptionella tillsammans. En plats for speciella méten och
o6gonblick. Arenastaden, som slar bade byggtekniska och storleksmassiga rekord, var tidigare
ett nedganget industriomrade och har kravt ingenjorskonst pa hog niva. Nu skapas en stadsdel
som arredo att ta bade boende och besdkare in i framtiden.

Las mer om Arenastaden pa www.peab.se/arenastaden.

Operativ omsiattning
per affairsomrade, 2012

Fastighetsutveckling 1% (0%)

Bygg
54% (56%)

Industri
21% (21%)

Anlaggning
24% (23%)




En nordisk kundbas skapar nya
mojligheter for en I6nsam tillvaxt

Peab arbetar pa en nordisk marknad. Sverige ar den storsta marknaden
med 81 procent. Norge och Finland 6kade sin andel av koncernens
operativa omsattning under 2012 fran 18 till19 procent.

Operativ omsattning per
geografisk marknad, 2012

Finland
6% (7%)

Norge
13% (11%)

Sverige
81% (82%)

Operativ omséattning
per kundtyp, 2012

Ovriga
1% (13%)

Privata
58% (55%)
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Viktigare handelser

Offentliga
31% (32%)

Peab organiserades i fyra affarsomraden; Bygg, Anlaggning, Industri samt det
for aret nya Fastighetsutveckling.

Vid sidan av fortsatta investeringar i befintliga utvecklingsprojekt férvarvade
affarsomrade Fastighetsutveckling en handfull nya storre projekt bland annat
delar av Vasallen, samtidigt som ett antal avyttrades, bland annat ett bostads-
bestand till Domestica.

Som en del av den langsiktiga satsning i Norrland som Peab inledde for 20 ar
sedan har under aret ett antal nya uppdrag erhallits at bland annat LKAB, Boliden
och Northland Resources. Idag ar Peab en av Norrlands storsta privata arbets-
givare.

Friends Arena, Sveriges nya nationalarena invigdes i oktober 2012 och har
byggts av Peab. Arbetet med att utveckla Arenastaden i Solna fortsatter. Bland
annat har byggandet av bostader och ett av Sveriges storsta kdpcenter, Mall of
Scandinavia, paborjats.

Peab och Folksam férvarvade genom ett gemensamt agt bolag KF Fastigheters
andel i Kvarnholmen Utveckling AB samt ytterligare ett bolag innehallande bygg-
ratter. Efter forvarvet ags Kvarnholmen Utveckling AB, vars uppgift ar att utveckla
byggratter for cirka 1 500 nya lagenheter, till lika delar av JM och det av Peab och
Folksam gemensamt &gda bolaget.

Peab genomfér utbyggnaden av E4 Syd vid Sundsvall. Projektet ar en totalentre-
prenad med funktionskrav och ett framtida drift- underhallsatagande dar Peabs
affarsomraden Anlaggning och Industri utfor arbetet i samverkan.

I mars 2013 tilltradde vice VD Jesper Géransson som verkstallande direktér och
tillférordnad koncernchef for Peab. Han eftertrader Jan Johansson pa posten.
Sokprocessen efter en ny ordinarie VD har inletts av styrelsen.
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Stabila volymer men lagre Ionsamhet

Orderingangen for Bygg och Anlaggning 6kade med 2 procent till 38 743 Mkr. Orderstocken
vid utgangen av aret var nagot lagre an vid ingangen av 2012, vilket primart ar hanforligt till
en hoég produktionstakt under 2012.

Koncernens operativa nettoomsattning 6kade med 5 procent till 45 997 Mkr som en foljd
av ett gott marknadslage under inledningen av aret samt en hog produktionstakt under hela
2012. Samtliga affarsomraden 6kade sin omsattning.

Det operativa rorelseresultatet minskade till 1 002 Mkr (1 483), framfor allt som en féljd av
projektjusteringar och nedskrivningar om totalt 675 Mkr, varav med 300 Mkr i Tele2 Arena
i Stockholm och 375 Mkr i den norska byggverksamheten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 503 Mkr (60) trots 6kade forvarv av
projekt- och exploateringsfastigheter.

Resultatet per aktie uppgick till 2,47 kr (3,26).
Soliditeten uppgick till 24,9 procent (25,4) vilket ar i niva med det finansiella maltalet.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,60 kronor per aktie, vilket motsvarar 65 procent av
arets resultat.

Inom affarsomrade Bygg initierades en handlingsplan i syfte att 6ka Ionsamheten genom
att metodiskt utveckla ledarskap, projektorganisation och interna processer. Det ska bland
annat leda till ett 6kat Idnsamhetsfokus vid val av projekt, sékerstallande av ratt resurser
vid val av projekt och en val fungerande uppféljning och kontroll.

Under aret initierades en dversyn av koncernens 6vriga verksamheter och koncernstaber
i syfte att sdnka omkostnadsnivan och darmed starka I6nsamheten.

Peab etablerade ett Medium Term Notes-program (MTN) med en laneram pa 3 miljarder
kronor. Darmed breddas kapitalbasen med ett nytt komplement till traditionell bank-
finansiering. Vid arets slut var obligationer till ett varde av totalt 1 000 Mkr utestdende
under MTN-programmet.

Finansiellt sammandrag

Operativ nettoomsattning
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Orderingang och orderstock Bygg
och Anldaggning

Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2012 2011 2010

Operativ nettoomsattning, Mkr " 45997 44015 38 184
Nettoomsattning, Mkr 46 840 43 539 38 045
Operativt rorelseresultat, Mkr " 1002 1483 1563
Operativ rérelsemarginal, % " 2,2 34 41
Rorelseresultat, Mkr 1055 1505 1503
Rorelsemarginal, % 2,3 3,5 4,0
Resultat fore skatt, Mkr 813 1195 1513
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,47 3,26 4,11
Utdelning per aktie, kr? 1,60 2,10 2,60
Réantabilitet pa eget kapital, % 9,2 12,1 15,6
Soliditet, % 24,9 25,4 27,8
Kassaflode fore finansiering, Mkr 974 -1071 -315
Nettoskuld, Mkr 6470 6 626 5719

' Med operativ nettoomsattning och operativt rérelseresultat menas redovisning enligt successiv vinstavrékning

motsvarande segmentsredovisning. Med nettoomséattning och rérelseresultat avses legal redovisning.

2 For 2012, styrelsens forslag till arsstdmman.
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Langsiktighet, hallbarhet
och samverkan

Pa manga satt var 2012 ett handelserikt ar for Peab, da glddje blandades

med besvikelser. Produktionstakten var hog samtidigt som var Ionsamhet

var alltfor svag. Vi hade en stabil och god orderingang, men sag ocksa att
efterfragan pa den nordiska byggmarknaden mattades av. Den framsta
orsaken till nedgangen ar den svaga utvecklingen for nyproduktion av
bostader. Generellt var bostadssektorn inte drivande for bygginvesteringarna,
vilket den vanligtvis brukar vara.

ARET SOM GICK
Under 2012 har Peab arbetat i fyra affars-
omraden, Bygg, Anlaggning, Industri och
Fastighetsutveckling. Affarsomradena
skapar tillsammans ett komplett kunderbju-
dande, men utgodr ocksa en viktig diversifie-
ring vad géller marknader och kunder. Tre
av affairsomradena; Anlaggning, Industri
och Fastighetsutveckling, utvecklades val
under 2012 bade vad galler omsattning och
I6nsamhet. Men vart stérsta affarsomrade,
Bygg, gick sdmre an férvantat. Under aret
har vi gjort projektjusteringar och nedskriv-
ningar om totalt 675 Mkr samtidigt som den
underliggande intjaningen har varit alldeles
for lag. Nu ar det av hogsta prioritet att vi
kommer till ratta med I6nsamheten under
2013.

I mars 2013 valde Jan Johansson att

PEAB ARSREDOVISNING 2012

sluta och jag har utsetts till verkstallande
direktor och tillférordnad koncernchef. Sty-
relsens uppdrag till mig och de 6vriga i kon-
cernledningen &r att 6ka tempot i arbetet
med att sénka kostnaderna och dka I6n-
samheten. Vi behdver aven se 6ver balans-
rakningen och minska kapitalbindningen.

HALLBART SAMHALLSBYGGANDE
Under senare ar har Peab vid sidan av den
traditionella rollen som byggféretag
utvecklat sin position som samhallsbyg-
gare. Vi blir alltmer delaktiga i skapandet av
ett framtidsorienterat och hallbart samhalle
genom att vi pa olika satt tar vart samhalls-
ansvar och pa sa vis bidrar till samhalls-
nyttan.

Det innebar att vi erbjuder fullgoda
I6sningar inom hallbarhets- och miljéom-

TUREBERGSKYRKAN
Sollentuna

radet i vara projekt. Vara kunder staller allt
storre krav pa kompetens och erfarenhet i
fragor som ror hallbarhet. Manga ganger
grundar sig hallbarhetsfragor pa sunt
fornuft, gott omdéme samt ordning och reda
pa vara arbetsplatser. Det kan rora sig om
hur vi hanterar avfallet pa basta satt, hur vi
minimerar energianvandningen, hur vi reso-
nerar angaende certifiering, med mera.
Exempelvis miljocertifieras alla vara egenut-
vecklade bostader. Peab har malsattningen
att ligga i framkant nar det géller effektivt
hallbarhetsarbete och det &r inte bara en
lapparnas bekannelse, utan vi vill visa det
med konkreta atgarder. Det vi bygger idag
ska klara de kommande generationernas
krav pa det miljomassiga, ekonomiska och
sociala arbetet. Att bygga hallbart ar att
bygga langsiktigt.




LANGSIKTIGHET

Samtidigt som vi maste vara férandrings-
benagna och lyhdrda, ar langsiktighet ett
honnérsord i Peab. Genom att bygga lang-
siktiga relationer med kunder, leverantorer
och andra samarbetspartners skapar vi
stabilitet i var organisation. Vi ser aven
langsiktigt pa relationen till vara medarbe-
tare och den kompetens och de erfaren-
heter som de utvecklar ar en betydande
konkurrensfordel. Trivsel, sakerhet och
trygghet pa vara arbetsplatser grundar sig
till stor del pa langsiktighet och det ar den
basta grogrunden for att na goda resultat.
Genom att agera med ett langsiktigt
perspektiv kan vi forbattra vart satt att
producera, utveckla annu battre byggmate-
rial och ge vara medarbetare pa alla nivaer
mojlighet till olika former av kompetensut-
veckling. Langsiktighet skapar mervarde
och trovardighet.

SAMVERKAN
Peab har fran borjan varit ett foretag som
bygger mycket av sin verksamhet pa
samverkan. Genom intern samverkan
mellan koncernens olika affarsomraden
kan vi erbjuda marknaden alternativ som ar
mycket konkurrenskraftiga. Samverkan
sker dven externt dar manga ars natverks-
byggande med kunder, myndigheter, leve-
rantdrer och évriga partners, underlattar
och paskyndar det dagliga arbetet.
Samverkan ar ytterligare ett honnors-
begrepp i Peab och det ar viktigt att det ar
en korrekt samverkan i 6ppenhet dar alla
inblandade parter deltar pa lika villkor.
Genom samverkan kan vi férverkliga var
ambition att sénka kostnader och minska
ledtider utan att ge avkall pa kvaliteten. Vi
har kommit en bit pa véagen, men det finns
alltid en férbattringspotential, nagot vi
arbetar pa varje dag.

Innehall
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VARA VARDERINGAR

Peabs karnvarden Jordnéra, Utvecklande,
Personlig och Palitlig utgér koncernens
vardegrund. Dessa varderingar speglar var
foretagskultur och hur vi vill uppfattas av
vara kunder och samarbetspartners. Varde-
grunden bygger trovardigheten i vart varu-
marke och det ar en angelagenhet som
berdr samtliga medarbetare i var koncern.
Det ar sjalvklart att vara kunder alltid ska
kunna lita pa oss, lika val som vi litar pa vara
kunder. Vi bygger var trovardighet nar vi
haller det vi lovar, haller tider, haller oss inom
budget och agerar med god etik. Vi ska vara
ett foretag som ar 6ppet och tillgangligt och
som andra féretag och manniskor vill ha
kontakt med. Peabs varumarke star och
faller med var trovardighet. Detta ar nagot
som berdr alla i var koncern och det ar
nagot som vi alla maste varda och kénna
ansvar for.

EFFEKTIVT BYGGANDE

Peabs affarsomraden Bygg, Anléaggning,
Industri och Fastighetsutveckling har till-
sammans i princip allt som efterfradgas pa
byggmarknaden fran ax till limpa. Att ha
fyra affarsomraden 6kar graden av special-
isering och det medfor att vi kan erbjuda
vara kunder konkurrenskraftiga helhets-
l6sningar i vart samhallsbyggande. Det
innebar ocksa att vi kan effektivisera
processerna ytterligare pa vara arbets-
platser i bade sma och stora projekt, vilket
kommer vara kunder till godo.

Ett konkret exempel pa hur vi kan
effektivisera byggandet ar de nya arbets-
séatt som pa senare tid utvecklats inom
logistikomradet. Genom enkla férandringar
som till exempel 6kad respekt for tider i
samband med leveranser, 6versyn av floden
pa arbetsplatsen, nytdnkande inom avfalls-
hanteringen med mera, uppstar tydliga for-

Jesper Goransson, Verkstéllande direktor och tillférordnad koncernchef

’Samtidigt som vi
maste vara forandrings-
benagna och lyhorda, ar

langsiktighet ett
honnorsord i Peab”

battringar. Detta nya arbetssatt inom logis-
tiken har haft en mycket positiv inverkan pa
slutresultatet vid manga av vara storre pro-
jekt som till exempel Clarion Hotel Post i
Goteborg, Waterfront i Stockholm, Arena-
staden i Solna samt vid varuhusen inga-
ende i Peabs koncernavtal med IKEA.

FORBATTRAD LONSAMHET

Under 2012 faststalldes en handlingsplan
som beskriver hur vi ska kunna férbattra
Iénsamheten. Detta ska ske genom att
utveckla ledarskap, projektorganisation
och interna processer. Arbetet med denna
handlingsplan kommer att intensifieras
under 2013.

For att generera en 6nskvard [bnsam-
het kravs att vi alla utfor vara arbetsupp-
gifter ratt pa alla nivaer. Samtidigt ska vi ha
den kostnadsmedvetenhet som &r en sjalv-
klarhet i var koncern.

Aven i en vikande konjunktur ska vi na
upp till vara Iénsamhetskrav. Darfor kom-
mer annu mer kraft att laggas pa att effekti-
visera vart byggande och undvika projekt
som inte har ratt riskprofil. Den gamla devi-
sen att sakerstalla tillgangen pa ratt resur-
ser innan spaden satts i backen ar mer
aktuell nu &n nagonsin.

Forslév i april 2013

Jedper Géransson
Verkstallande direktér
ochitillférordnad koncernchef

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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Nordisk bygg- och anlaggningsmarknad

Att bygga hus, vagar, broar och annan infrastruktur ar en verksamhet
lika gammal som var civilisation. Idag ar bygg- och anlaggnings-
industrin en av de viktigaste och storsta aktérerna i den globala
ekonomin. Det ar ocksa en marknad som over tiden vaxer, aven om
den under vissa ar kan paverkas negativt av en vikande konjunktur.

AVMATTNING MEN FORTSATTA
INVESTERINGSBEHOV

Det finns nu tecken pa en avmattning pa
den nordiska byggmarknaden. Samtidigt
ar de underliggande investeringsbehoven
fortsatt stora i bade Sverige, Norge och
Finland. Obalanser pa bostadsmarknaden
kvarstar eller fortsatter att 6ka, behoven av
fornyelse av bade bostader och lokaler ar
stora och en 6veranstrangd infrastruktur
kraver omfattande investeringar inom bland
annat samfardsel, energiférsorjning och
VA-nat.

STORA BOSTADSBEHOV
Befolkningstillvaxt och fortsatt urbanisering
ar starka drivkrafter pa bostadsmarknaden.
| Sverige 6kar bostadsbristen kraftigt under
aren 2012-2014 och hammar rorligheten pa
arbetsmarknaden genom oséakerhet hos
hushallen, skarpta finansieringskrav och
tréga planprocesser. Dessutom leder
kommunernas sarkrav pa bostadsutform-
ning till allt hégre byggkostnader.

UPPRUSTNING OCH FORNYELSE

| samtliga tre Iander finns omfattande
upprustningsbehov for bostader och
lokaler. | Sverige behdver upp till 300 000
lagenheter fran perioden 1960-1975 rustas

Bruttonationalprodukten i Norden
Fasta priser, procentuell férandring

R

upp inom de kommande fem aren. | hela
Norden behdver offentliga lokaler férnyas
for att moéta demografiska férandringar och
aldre lokaler inom kontor och handel

behdver anpassas till dagens tekniska krav.

ENERGI- OCH KLIMATMAL

En viktig del av férnyelsen av byggnads-
bestandet ar en kraftig reducering av
energianvandningen for att na uppstallda
klimatmal. Samtidigt ska nybyggda hus
snabbt ndrma sig nollenergistandard och
byggsektorns produktionsprocesser bli
energieffektiva. Parallellt med denna
utveckling kravs stora investeringar i en
mer hallbar energiférsérjning inom alla
delar av samhaéllet.

TILLVAXT OCH VAXANDE
INKOMSTER

Trots ekonomisk avmattning visar Norden
starkare ekonomier och mer positiv utveck-
ling av disponibla inkomster an évriga
Europa. Det skapar férutsattningar for en
snabb aterhamtning av efterfragan pa
bostader och lokaler, nér situationen inom
euroomradet borjar stabiliseras.

FORTSATT URBANISERING
Inflyttningen till tillvaxtregioner fortsatter i

Raéntor och valutor
Statsobligationer 10 &r

Rénta

de nordiska landerna. Det staller 6kade
krav pa bade bostadsforsorjning och
offentlig service, som forstarks av behoven
hos aldrande befolkningar.

ANSTRANGD INFRASTRUKTUR
Storre rorlighet pa arbetsmarknaden 6kar
behoven av effektiv arbetspendling. For att
halla uppe sysselsattning och tillvaxt kravs
val fungerande kollektivtrafik och transport-
nat, vilket leder till 6kade investeringar i
vag- och jarnvagsnat. Dessa drivs dven pa
av EUs arbete med att skapa ett effektivare
transeuropeiskt transportnat.

LAGA RANTENIVAER

De laga rantenivaerna verkar ligga kvar
aven 2013, atminstone i Sverige och
Finland, vilket minskar risken for fallande
bostadspriser och kan underlatta en ater-
hémtning av bostadsefterfragan. Dessutom
motverkar laga réntor delvis de negativa
effekterna av 6kade krav pa eget kapital
och amorteringar vid bostadskop.

MAKROEKONOMIN
Sverige

BNP-tillvaxten blev nagot lagre én progno-
serna for 2012 och fér 2013 har févantning-
arna dampats till cirka 1,0 procent. Bakom
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2014. Samtidigt finns det tecken pa en mer procent. Hushallens konsumtion ékade

expansiv finanspolitik.

utvecklingen finns bland annat svagare
hushallskonsumtion och export. Arbetslos- 2012 och vantas ligga kvar pa en hdg niva
heten vantas 6ka under 2013 och KPI-infla- Norge 2013. KPl-inflationen sjonk under 2012
tionen beddms sjunka ytterligare fran en Tillvéxten &r fortfarande hégst i Norden men men beddms 6ka igen under 2013. Aven
redan lag niva. Aven styrrantan kan sjunka en viss avmattning férvantas under 2013 styrréntan vantas stiga senare under aret.
ytterligare och endast 6ka mattligt under och tillvaxten férvantas bli omkring 3,0 Det kan dampa hushallens skuldsattning

Bostadsinvesteringar Ovriga husbyggnadsinvesteringar

Bostadsinvesteringar, 2008 — 2013
Mkr
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Efter aterhamtningen 2010 i Sverige och Finland och 2011 i
Norge férsvagades nybyggandet av bostader 2012 i samtliga
lander. For 2013 pekar prognoserna pa fortsatt fall for fram-
forallt smahusen i Finland och Sverige samt for flerbostads-
husen i Norge. Det innebar att skillnaden mellan smahusbyg-
gandet i Sverige och 6vriga lander fortsatter att vara stort, nar
tréga planprocesser och 6kade krav pa eget kapital pressar
ned smahusproduktionen till en ny bottenniva. Samtidigt
verkar investeringarna i ombyggnad av flerbostadshus, fram-
forallt fran perioden 1960-1975, fortsatta att 6ka i Sverige,
dar dessa behov lange varit eftersatta.

BOSTADSBRISTEN ALLT STORRE

| alla tre landerna skapar demografiska férandringar och urba-
nisering vaxande behov av bostader i tillvaxtregionerna och
sarskilt i Sverige borjar den svaga bostadsproduktionen bli ett
allvarligt hinder for ekonomisk aterhamtning. Under aren
2012-2014 pekar prognoserna pa att den redan stora bostads-
bristen 6kar med ytterligare minst 50 000 lagenheter och da
trots att i stort sett alla kommuner med vaxande befolkning
sedan flera ar har ett otillrackligt bostadsbyggande. Liknande
problem finns aven i Norge och Finland trots att man dar har
producerat vasentligt fler nya bostader per invanare under
senare ar.

LAGA RANTOR KAN STIMULERA

Bade Sverige och Finland har laga rantenivaer, som normalt
skulle stimulera bostadsefterfragan. Det &r dock osakert om
detta ar tillrackligt for att motverka effekterna av stigande
arbetsloshet, hardare finansieringskrav och den fortsatta
osakerheten i omvarlden. | Norge ar det daremot majligt att
fortsatt stabil sysselsattning, hdga bostadspriser och stark
utveckling av disponibla inkomster haller uppe bostadsefter-
fragan annu nagot ar.

Kalla till text: Industrifakta.
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Paborjade byggprojekt, 2008 — 2013
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Ovriga husbyggnadsinvesteringar inom kommersiella lokaler,
industri och offentliga lokaler visade stark tillvaxt i Sverige och
Norge 2010-2011 med fortsatt tillvaxt i Norge under 2012.
Under 2013 vantas investeringsnivan ater sjunka i bada
landerna och i Finland bedéms lokalbyggandet ligga kvar pa
ungefar samma laga men stabila niva som under de senaste
aren.

KONTOR OCH HANDEL

I Norge har byggandet inom denna sektor under de senaste
aren legat pa en hogre niva an i évriga Norden, men trots fort-
satt stark lokalefterfrdgan i bland annat Osloregionen fick man
liksom i Sverige en negativ rekyl 2012, nar osékerheten i
omvarlden 6kade. 2013 bedéms nedgangen fortsatta, vilket
aven galler i Finland. Bakom den svagare utvecklingen finns i
samtliga lander 6kade svarigheter att finansiera byggandet av
kommersiella lokaler och osakerhet om hur tjanstesektorn och
detaljhandeln paverkas av utvecklingen i évriga Europa.

INDUSTRIBYGGANDE

| bade Sverige och Norge 6kade industrins byggande under
2012 genom bland annat stora investeringar inom basindu-
strin, medan Finland visade en motsatt utveckling. 2013
beddms turbulensen i omvarlden leda till svagare exportefter-
fragan, som dampar investeringsviljan inom industrin i Sverige
och Norge, medan Finland kan fa en liten 6kning av industri-
byggandet fran en Iag niva.

OFFENTLIGA LOKALER

Byggandet av offentliga lokaler férsvagades nagot i Sverige
under 2012, medan uppgangen i Norge fortsatte mot nya
rekordnivaer. Aven i Finland bedéms det ha skett en viss
okning, aven om investeringarna ligger kvar pa en lag niva.
For 2013 forutses en avmattning i bade Sverige och Norge
mot en langsiktigt mer normal niva i samband med tilltagande
oro fér sjunkande skatteintakter i Sverige och hog skuldsatt-
ning hos manga kommuner i Norge.
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BYGG- OCH ANLAGGNINGSMARKNADEN

och leda till en nagot svagare bostadsefter- férsvagad tillvaxt under 2012. Fér 2013 forvantas ha en dampande effekt de
frdgan. Samtidigt bedéms arbetslésheten ligger BNP-prognoserna i niva med kommande tvé aren, vilket kan halla uppe
ligga kvar pa sin laga niva pa omkring 3 Sveriges trots viss forsvagning av hushal- realinkomsterna. Hushallens ekonomi
procent under 2013. lens konsumtion och stigande arbetsléshet stottas aven av en mycket lag ranteniva,
Finland i niva med den svenska. En jamforelsevis som véntas falla ytterligare.
Statsfinanserna verkar fortsatt stabila trots hdég inflation pa omkring 3 procent
anlaggningsinvesteringar
Lopande investeringar, 2008 — 2013 Totala husbyggnads- och anldaggningsinvesteringar, 2008 — 2013
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SVERIGE OFFENTLIGA LOKALER DOMINERAR
Anlaggningsbyggandet 6kade under 2012 bland annat genom Den stdrsta enskilda sektorn 2012 inom det nordiska
stora privata investeringar inom energiférsérjning. Aven byggandet var offentliga lokaler med investeringar totalt pa
offentliga anlaggningsinvesteringar 6kade nagot, men vantas cirka 190 miljarder kronor. Har ingér ett antal olika delsektorer
falla tillbaka under 2013 pa grund av minskade anslag. Totalt som sjukvard, utbildning, offentlig férvaltning med mera.
pekar prognosen pa oférandrad niva 2013 trots de fortsatt Darefter foljde anlaggningsbyggande med cirka 170 miljarder
stora investeringsbehoven inom samfardsel och energi- kronor foljt av ny- och ombyggnad av bostader med cirka 142
forsodrjning. miljarder och privata lokaler inom kontor, handel, industri med
mera, med cirka 118 miljarder kronor. Utdver de samlade
NORGE bygginvesteringarna pa cirka 620 miljarder kronor tillkommer
I Norge utvecklades anlaggningsbyggandet starkt under 2012 kostnader for underhall, reparationer och renovering med
och uppgangen vantas halla i sig dven 2013. Tillvéxten kan cirka 430 miljarder kronor.
hanféras till flera omraden, men framférallt vagar och jarn-
vagar samt energirelaterade investeringar inklusive offshore- BYGGANDETS UTVECKLING 2008-2013
sektorn. Hdmmande faktorer fér de norska anlaggningsinves- Under de senaste fem aren har de totala byggnadsinveste-
teringarna kan bli tillgangen till kapacitet och kommunernas ringarna i Sverige och Norge legat pa nastan samma niva
mdjligheter att finansiera storre projekt. mellan cirka 200 och 250 miljarder kronor, medan Finland har
haft en vasentligt blygsammare total investeringsniva pa
FINLAND omkring 125 miljarder kronor. Man kan aven notera att Sverige
De finska anlaggningsinvesteringarna har varit i stort sett och Norge trots olika underliggande makroekonomiska forut-
oférandrade 2012 och detta galler dven prognosen for 2013. s&ttningar har haft liknande konjunkturférlopp med tydlig
Storre samfardselinvesteringar pagar i huvudstadsregionen, inverkan av krisen inom euroomradet. Finland har daremot
dér stark inflyttning har skapat behov av mer effektiva kommu- haft ett helt annat konjunkturférlopp och en mer stabil investe-
nikationer med bland annat en ny metrolinje. En osakerhets- ringsniva, dar man nagot férvanande inte kan se samma
faktor for de kommande aren ar vilka prioriteringar som gérs paverkan av utvecklingen i 6vriga Europa. Aven de ackumule-
inom finanspolitiken. rade prognoserna for 2013 varierar mellan Ianderna. | bade

Sverige och Norge vantas byggvolymerna minska, medan
byggandet i Finland verkar ligga kvar pa ungefar samma
stabila niva som de senaste aren. Denna utveckling forutsatter
dock att det inte tillkommer nya negativa handelser inom euro-
omradet, som paverkar sysselsattning, finansieringsmajlig-
heter med mera i de tre nordiska landerna.

Kalla till text: Industrifakta.
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AFFARSMODELL

En Nordisk Samhallsbyggare
| standig utveckling

Peabs affairsmodell bygger pa var gemensamma vardegrund baserat

pa vara fyra kdrnvarden; Jordnara, Utvecklande, Personlig och Palitlig.
Dessa ar grundstenarna i Peabs foretagskultur och ska vara en ledstjarna
for hur vi ska arbeta. Vara fyra affairsomraden utgor tillsammans ett
komplett erbjudande till marknaden.

Vardegrund

Peabs organisation vilar pa den gemensamma vardegrund och de fyra
karnvarden som genomsyrar hela verksamheten. Utifran denna grund
utvecklar vi kontinuerligt vara medarbetare.

VARA KARNVARDEN

m Jordndra: Vi ska ha ett jordnara arbetssatt med korta beslutsvagar
och en lyhérdhet for kundens intressen.
m Utvecklande: Vi ska vara nyskapande, flexibla och ha ambitionen att
standigt forbattra oss.
m Personlig: Genom en arlig och fortroendefull dialog med vara kunder
och samarbetspartners ska vi skapa och bibehalla Iangvariga och
goda relationer.
m Palitlig: Vi ska alltid upptrada med god affarsetik, kompetens och
yrkesskicklighet.
m’l
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Finansiarer
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Omvarldsfaktorer ?9
Konjunktur

Réantelage

Finansmarknaden

Marknadsbehov

Befolkningstillvaxt och urbanisering
Miljo /
Finansiella mal

Intjaningen i Peab ska anvandas for att utveckla
verksamheten och generera avkastning till &garna.
Verksamheten styrs av de finansiella malen:

m Rantabilitet pa eget kapital

m Soliditet

m Utdelning

Dessa ar nerbrutna till ett antal operativa mal anpas-
sade for koncernens olika verksamheter. Las mer om
vara mal pa sidan 11.

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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En affarsidé som bygger pa
lokala entreprendrer med den
stora koncernens resurser

Vi har en tydlig affarsidé som bygger pa ett stort antal entreprenérer
som driver sina projekt nara kunden och som samtidigt har den
kompetens och de skalférdelar som bara en stor koncern kan erbjuda.

PEABS AFFARSIDE

"Peab ar ett bygg- och anlaggningsféretag, vars framsta ledstjarna
ar total kvalitet i alla led av byggprocessen. Genom nytankande,
kombinerat med gedigen yrkesskicklighet, ska vi géra kundens
intresse till vart och darmed alltid bygga for framtiden”.

Vision

Bygg

Affarsidé

Vardegrund

Bujuppeuv

Finansiella
mal

Industri

Strategier

AFFARSMODELL

Var vision

PEAB BYGGER FRAMTIDENS HALLBARA
SAMHALLE

Vi ar den sjalvklara partnern i samhallsbyggandet i Norden.
Vi skapar idéer, tar initiativ och &r nydanande. Vi arbetar
resurssnalt och vara klimatsmarta I6sningar ligger i framkant.
Det vi gor ar hallbart genom hela livscykeln.

PEAB AR DET NORDISKA FORETAGET

Vi samarbetar éver granser for att dvertraffa vara kunders
férvantningar. | Peab finns vi nara vara kunder vare sig de ar
lokala, nationella eller nordiska. Néjda kunder bidrar till var
framgang i hela Norden.

PEAB AR EN MAGNET FOR SKICKLIGA
MANNISKOR

Vi &r arbetsgivaren nummer ett i Norden. Vara varderingar ar
enkla och tydliga. Vara medarbetare &r djupt engagerade och
vara ledare brinner for att fa manniskor att utvecklas. Nar
medarbetarna vaxer, da vaxer ocksa Peab.

Vardeskapande

m Hallbart samhallsbyggande
m Kundnytta

m Avkastning pa satsat kapital
m Kompetensutveckling

m Erfarenhetséverféring

B Samhallsnytta

Vardeskapande

Fyra samverkande affairsomraden bildar

ett konkurrenskraftigt erbjudande

Med vara fyra affarsomraden Bygg, Anlaggning, Industri och Fastighetsut-

veckling har vi, genom eget dgande eller val utvecklade samarbeten, tillgang

till de strategiska resurser som kravs for att genomfora stora och resurs-
krévande projekt. Pa sa sétt kan vi erbjuda kunder i hela Norden effektiva

helhetslésningar. Lds mer om vara affarsomraden pa sidorna 16-27.

Koncernstrategier som leder till visionen
Vi forverkligar visionen genom sex koncernstrategier:

Kostnadseffektiv verksamhet

Investera i Ionsam tillvaxt i Norden

Foregangare i hallbart samhallsbyggande
Stéarka och utveckla Peabs kundrelationer

]

]

m Synas och horas i Norden
]

u

]

Basta arbetsplatsen i Norden

Las mer om vara strategier pa sidan 10.

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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KONCERNSTRATEGIER

Koncernstrategier

Med hjédlp av vara sex definierade koncernstrategier arbetar vi med
malsattningen att na var vision. Var strategiska inriktning ar langsiktig
men kan pa kort sikt anpassas efter de aktuella forutsattningarna.
Fran den senare delen av 2012 har vart fokus, med hansyn till
Ionsamhetsutvecklingen och det samre marknadslaget, legat pa

att sakra en kostnadseffektiv verksamhet.

Strategi Innebord

Kostnadseffektiv Kostnadseffektivitet ar grunden for att langsiktigt kunna utveckla en konkurrenskraftig
verksamhet verksamhet som ockséa kan ge avkastning till Peabs agare. Darfor fokuserar vi alltid pa
att I6pande 6ka effektiviteten i verksamhetens alla delar.

Investera i lonsam En lonsam tillvaxt ar grunden for Peabs vardeskapande. Tillvaxten ar viktig eftersom den
tillvaxt i Norden Okar mojligheterna att konkurrera, dels darfor att storre bolag ofta kommer i fraga for
stérre projekt och dels darfor att storleken ger skalférdelar och darmed lagre kostnader.

Synas och horas Peab ska sattas pa kartan som Nordens Samhéllsbyggare. Genom att synas och héras,

i Norden bade i den egna branschen och pa den nordiska marknaden, dkar formagan att attrahera
kunder, medarbetare och investerare.

Foregangare i hallbart Genom att vara en foregéngare i héllbart samhéllsbyggande skapar vi vérden, inte bara

for kunderna och deras kunder, utan dven for samhallet i stort, vara medarbetare och vara
agare. Det i sin tur 6ppnar vagen till nya marknader och affarsmojligheter, bade for vara
kunder och for oss.

samhallsbyggande

Starka och utveckla Peabs Starka kundrelationer &r, férutom att vara grunden for Peabs verksamhet, nyckeln till en
kundrelationer effektivare produktion till lagre kostnader med en hogre kvalitet.

Basta arbetsplatsen Under de narmaste aren kommer allt fler av Peabs medarbetare att ga i pension. Parallellt

i Norden med detta minskar tillgdngen totalt pa arbetskraft nar 40-talisterna foérsvinner, vilket gor att
konkurrensen om de unga kvalificerade medarbetarna okar, inte bara inom byggbran-
schens utan inom industrin i stort. Samtidigt har Peab ambitionen att ¢ka tillvaxten. Det
kraver en férmaga att attrahera, utveckla och behélla medarbetare.

10 PEAB ARSREDOVISNING 2012



Finansiella och operativa mal

Overskottet i verksamheten ska anvindas fér investeringar,

Innehall

FINANSIELLA OCH OPERATIVA MAL

att utveckla foretaget och att generera avkastning till agarna.

FINANSIELLA MAL

Peabs ledning styr verksamheten utifran
styrelsens riktlinjer som baseras pa tre
finansiella mal; Rantabilitet pa eget kapital,
Soliditet och Utdelning. Dessa faststalldes
under varen 2007 och géller koncernen
som helhet. Malen ar tydliga och férenklar
kommunikationen med de finansiella mark-
naderna.

Over tiden kan maluppfyllelsen variera
med konjunkturen men ocksa beroende pa
olika faser i var utveckling, dar vissa karak-
tariseras av tillvéxt och andra av konsolide-
ring. Peab ldmnade under aret successivt
de senaste arens tillvaxtfas som praglats
av stora investeringar. Vi har férvarvat fore-
tag, etablerat oss pa nya orter och investe-
rat i olika utvecklingsprojekt. Satsningar
som syftat till att stérka var position, men
belastat oss kortsiktigt vad galler Ionsamhet
och kassaflode.

Under 2012 har vi fortsatt investera i
bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt
samt i maskiner. Det ndrmaste aret kommer

PEABKONCERNENS FINANSIELLA MAL

Peab att ha lagre investeringsnivaer an
2012 i samtliga afffarsomraden férutom
Fastighetsutveckling som fortsatt ar under

uppbyggnad.

OPERATIVA MAL

Peab bestar av en rad olika verksamheter
med olika férutsattningar som darfor har
interna operativa mal anpassade for
respektive verksamhet. Uppféljning av
dessa sker I6pande genom rapportering i
projekten och resultatenheterna. De opera-
tiva malen fokuserar primart pa tre
omraden:

= | dnsamhet: Denna mats genom rérel-
semarginalen, dar prissattning och inte
minst omkostnaderna fokuseras, samt
genom avkastning pa sysselsatt kapital
for att sakerstalla att vi pa ett optimalt
satt anvander det kapital vi binder i
anlaggningar och projektutveckling.

B Kassaflode och likviditet: Kassaflodet
fore finansiering ska langsiktigt alltid

vara positivt. Aven om avvikelser kan
ske under enskilda ar ska rorelsekapi-
talbindning och investeringsnivaer éver
tiden ga i takt med de kassafldden som
genereras i den I6pande verksamheten.
Per den 31 december 2012 hade kon-
cernen disponibla likvida medel, inklu-
sive outnyttjade kreditloften, till ett
belopp av 5,7 miljarder kronor.

Kapitalbindning: For att sdkerstalla en
kapitaleffektiv verksamhet, att koncer-
nen prioriterar ratt projekt och att Peab
alltid har resurser for att véxa ar kapital-
bindningen en viktig styrparameter. En
koncernévergripande investerings-
grupp tar stallning till verksamhetsom-
radenas investeringar i saval maskiner
som projektfastigheter. Pa sa satt
behaller vi entreprendrskapet hos
enheterna samtidigt som koncernens
kapitalbindning optimeras pa basta
satt.

Mal Kommentar

Réntabilitet pa eget kapital ska vara
minst 20 procent
Malet ar satt for att skapa en effektiv verk-

samhet och en rationell kapitalstruktur
med hansyn till Peabs verksamhet.

Rantabiliteten pa eget kapital har de senaste aren

sjunkit framst som en foljd av en lagre intjaning i den
l6pande verksamheten. Samtidigt har vi expanderat var
verksamhet, vilket kortsiktigt belastat var I[d6nsamhet
men starker var intjaning éver tiden. Under 2012 har

Réntabilitet pa eget kapital

%
35

Mal >20%

affarsomradena Anlaggning, Industri och Fastighetsut-
veckling forbattrat sin I6nsamhet. Inom Bygg har resul-
tatet belastats med projektjusteringar och nedskriv-
ningar om totalt 675 Mkr, vilket haft en negativ
paverkan pé rantabiliteten. Rantabiliteten pa eget Ay iy 200 200 22
kapital uppgick 2012 till 9,2 procent.

Soliditeten ska vara minst 25 procent Soliditeten har de senaste aren legat runt eller éver Soliditet
Soliditeten reglerar férhallandet mellan mélet. De senaste arens hoga investeringstakt har -
eget kapital och skulder. Malet, som ska medfért en storre balansomslutning, vilket fatt till foljd 20 Mal >25%
balansera agarnas krav pa avkastning att soliditeten sjunkit. Under 2012 har dessutom stora 25
och behovet av en sakrad verksamhet nedskrivningar inom byggverksamheten paverkat 20l | ] | ] | |
aven under tider med samre marknadsfor- | Soliditeten negativt. Soliditeten uppgick per den 151 | ] | ] | |
utsattningar, innebar att koncernens till- 31 december 2012 till 24,9 procent. ok = = -
gangar till minst 25 procent ska finan- 5H — — -
sieras av eget kapital. 072008 2008 2010 2011 2012
Utdelningen ska vara minst 50 procent For 2012 foreslas en utdelning med 1,60 kronor per Utdelning”
av resultatet efter skatt aktie. Beraknat som en andel av koncernens redovi- 76
Malet ar satt for att sakra saval agarnas sade resultat efter skatt uppgar féreslagen utdelning till @ I
avkastning pa sitt insatta kapital som 65 procent. Utdelningsférslaget motsvarar en direkt- - Mal >
bolagets behov av medel for att utveckla avkastning pa 5,2 procent beraknat pa slutkursen 20 | ] | | | |
verksamheten. den 31 december 2012. a0l | | | | | |

201 = = =

10 = = =

92008 2000 2010 2011 2012

1) For 2012, styrelsens forslag till drsstémman.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Peab AB (publ)

FORVALTNINGSBERATTELSE

org. nr. 556061-4330 avger harmed féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2012.

OMSATTNING"

Koncernens operativa nettoomsattning for
2012 6kade fran 44 015 till 45 997 Mkr,
vilket var en 6kning med 5 procent. Samt-
liga affarsomraden 6kade sin omsattning.
Bakom 6kningen ligger ett relativt gott
marknadslage i borjan pa aret och en under
hela aret hog aktivitet i den pagaende
produktionen. Justerat for férvarvade och
avyttrade enheter 6kade den operativa
nettoomsattningen med 5 procent jamfort
med féregaende ar. Justering av redovis-
ningen for bostader har paverkat nettoom-
sattningen med 843 Mkr (-476). Det innebar
att koncernens redovisade nettoomsattning
for 2012 6kade med 8 procent till 46 840
Mkr (43 539).

Av arets nettoomsattning avsag 9 551
Mkr (7 616) forsaljning och produktion
utférd utanfér Sverige, vilket innebar att
koncernen under aret 6kat sin nordiska
narvaro.

RESULTAT"

Operativt rorelseresultat for 2012 uppgick
till 1 002 Mkr jamfort med 1 483 Mkr fore-
gaende ar. Justering av redovisningen for
bostader har paverkat rorelseresultatet
med 53 Mkr (22). Det redovisade rorelsere-
sultatet for 2012 uppgick darmed till 1 055
Mkr (1 505). Det lagre rorelseresultatet
beror till stor del pa projektjusteringar

och nedskrivningar inom affarsomrade
Bygg om totalt 675 Mkr, varav 300 Mkr i

Operativ nettoomsaéttning
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Tele2 Arena i Stockholm och 375 Mkr i den
norska byggverksamheten. Arbetet med
Tele2 Arena har visat sig vara mer
komplext &n vad som forutsags nar entre-
prenadkontraktet tecknades. Detta har lett
till forseningar och 6kade kostnader. | den
norska verksamheten ar merparten av
resultatbelastningen kopplad till projektjus-
teringar i Osloregionen. Den underliggande
intjadningen inom byggverksamheten ar
stabil men pa en for lag niva. Darfor initie-
rades under aret ett atgérdsprogram i syfte
att aterstélla Ionsamheten. De tre andra
affarsomradena Anlaggning, Industri och
Fastighetsutveckling har haft en positiv
utveckling och samtliga 6kade rorelse-
resultatet.

Operativ rérelsemarginal uppgar till 2,2
procent jamfoért med 3,4 procent for 2011.
Korrigerat for projektjusteringar och ned-
skrivningar om totalt 675 Mkr uppgar den
underliggande rérelsemarginalen till 3,6
procent (3,4) i koncernen.

Avskrivningar under aret uppgick till
848 Mkr (803).

Finansnettot uppgick till -242 Mkr
(-310), varav rantenettot uppgick till -294
Mkr (-234). Erhalina utdelningar uppgick till
46 Mkr (20) under aret. Effekten av varde-
ring av finansiella instrument till verkligt
varde paverkade finansnettot med 39 Mkr
(-78). Resultateffekten av varderingen av
Brinovainnehavet till verkligt varde fram till
avyttringen under tredje kvartalet, ingick

Operativt rorelseresultat och
rérelsemarginal
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med 27 Mkr (-81), vilket till stor del forklarar
det férbattrade finansnettot.

Resultatet fore skatt uppgick till 813
Mkr (1 195).

Arets skatt uppgick till -88 Mkr (-252).
Skatten har paverkats av forsaljningar av
fastighetsprojekt genom avyttringar av
aktier dar vinsten inte ar skattepliktig.
Positiva skatteeffekter har ocksa uppstatt
genom sankt skattesats i Sverige, vilket
paverkat uppskjuten skatt positivt med
80 Mkr.

Arets resultat uppgick till 725 Mkr (943).

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten den 31 december 2012 uppgick
till 24,9 procent jamfort med 25,4 procent
vid foregaende arsskifte, vilket ar i linje med
koncernens finansiella mal. Den rénteba-
rande nettoskulden uppgick till 6 470 Mkr
(6 626). Under aret har vi fortsatt investera
i bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt
samt i maskiner. Under fjarde kvartalet
minskade nettoskulden med cirka 1 600
Mkr som en foljd av avyttringar av fastig-
heter, reglering av fordringar i delagda
projekt samt avyttring av aktieinnehavet

i Catena.

Den genomsnittliga rantan i laneport-
foljen inklusive derivat uppgick den 31
december 2012 till 2,9 procent (3,5).

Koncernens disponibla likvida medel,
inklusive ej utnyttjade kreditléften uppgick
vid utgangen av 2012 till 5 661 Mkr (4 944).

Soliditet”
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" Enligt legal redovisning

1) Peab tillampar IFRIC 15, Avtal for uppférande av fastigheter, i den legala redovisningen. For Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige innebér denna
princip att IAS 18, Intékter, tillampas och att projekten vinstavréknas forst vid éverldmnandet av bostaden till kbparen. Segmentsredovisningen sker utifrén successiv vinstavrék-
ning for alla vara projekt da det speglar hur koncernledningen och styrelsen féljer verksamheten. | segmentsredovisningen uppréttas en brygga mellan operativ redovisning enligt
successiv vinstavrakning och legal redovisning. Med operativ nettoomséttning och operativt rérelseresultat menas saledes redovisning enligt successiv vinstavrakning. Med

nettoomséttning och rérelseresultat avses legal redovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar kade under
aret fran 906 till 925 Mkr. Projekt- och
exploateringsfastigheter har under aret
nettofoérvarvats med 822 Mkr (273).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 503 Mkr (60). | kassa-
flédet fran den I6pande verksamheten ingar
forvarv av projekt- och exploateringsfastig-
heter med -989 Mkr (-682).

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till 471 Mkr, att jamféra med
-1 131 Mkr féregaende ar. Aret har paver-
kats positivt av avyttring av fastigheter och
reglering av rantebarande fordringar i del-
agda projekt samt avyttring av innehaven i
Brinova och Catena. Under aret har inves-
teringarna i bostads- och fastighetsutveck-
lingsprojekt samt maskiner fortsatt. Losen
av terminskontrakt i Lemminkainen Oyj har
paverkat kassaflodet genom erlagd likvid
for aktierna. Foregaende ar praglades av
en bred expansion med investeringar inom
samtliga verksamheter.

Kassaflodet fore finansiering uppgick
till 974 Mkr jamfort med -1 071 Mkr forega-
ende ar.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
BYGG OCH ANLAGGNING

Orderingangen for 2012 uppgick till 38 743
Mkr jamfort med 37 986 Mkr for 2011. |

Orderingang och orderstock

Mkr

Bygg
Anlaggning
Elimineringar
Koncernen

Rantabilitet pa eget kapital”

%
36
30
25
20
15— —

o = =2 =
5, - - -

Mal >20%

Innehall

orderingangen for Bygg ingar Peabs enskilt
storsta projekt nagonsin, Mall of Scandi-
navia i Solna men ocksa bostader i anslut-
ning till Arenastaden, samt andra bostads-
projekt i framforallt Nordens storstader.
Affarsomrade Bygg har ocksa fatt nya order

Miljoklassat
senior- och trygg-
hetsboende

| takt med att befolkningen blir allt &ldre 6kar
efterfragan pa boende med trygghet och
komfort. Peab bygger senior- och trygghets-
boende pa flera orter i Sverige som till
exempel i Sala. Byggnaden, som rymmer 80
rum i fyra vaningar, har miljoklassats i Miljo-
byggnad Guld. Med begreppet Miljdbyggnad
dokumenteras viktiga kvaliteter hos en
byggnad vad géller energi, inomhusmilj6é och
material. Byggnaden kan ges tre betygsnivaer
varav Guld ar den hogsta.

pa ett antal képcentrum, ny- eller ombygg-
nationer av hotell i Sverige, samt fler omfat-
tande projekt som till exempel en ny etapp
av MAX IV laboratoriet i Lund.

Bland affarsomrade Anlédggnings order
finns arbeten for lokal industri, flera nya
underhallsavtal fér vagar samt utbyggnad
av ett flertal nordiska vagar. Dessutom
ingar uppdrag at SSAB att bygga ut djup-
hamnen i Oxelésund samt ett antal uppdrag
at gruvindustrin.

Orderstock kvar att producera vid
utgangen av aret uppgick till 28 056 Mkr
(28 378). Aven om orderingangen har 6kat
under 2012 i jamforelse med 2011 sa har
den hdga upparbetningstakten under aret
medfort att orderstocken ar nagot lagre vid
utgangen av 2012 &n vid samma tidpunkt
2011.

Av total orderstock forvantas 30 procent
(24) att produceras efter 2013.

Den svenska verksamheten svarade
for 87 procent (86) av orderstocken.

For affarsomrade Industri och Fastig-
hetsutveckling redovisas ingen orderingang
eller orderstock.

KOMMENTARER PA
AFFARSOMRADEN

Fran och med 1 januari 2012 rapporteras
Peabkoncernen i fyra affarsomraden: Bygg,
Anlaggning, Industri och Fastighetsutveck-
ling. Affarsomradena motsvaras av rérelse-
segment.

Jamforelsetalen for ar 2011 har omrak-

Orderingang och orderstock Bygg
och Anldaggning

Orderingang Orderstock
2012 2011 31 dec 31 dec
2012 2011
27185 27 841 20132 20578
12729 11350 8610 8 526
-1171 -1205 -686 726
38 743 37 986 28 056 28 378

Nettoinvesteringar inkl. projekt-
och exploateringsfastigheter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

nats till de nya affarsomradena. Byggnation
av egenutvecklade projekt i egen balans-
rakning redovisas i segmentsredovisningen
enligt successiv vinstavrakning. Orealise-
rade internvinster och omséttning elimine-
ras i koncernen. Vid avyttring av egenut-
vecklade projekt aterlaggs dessa effekter i
koncernen och realisationsresultat fran for-
saljningen redovisas inom affarsomrade
Fastighetsutveckling. Lds mer om vara
affarsomraden pa sidorna 16-27.

Utover affarsomradena redovisas som
Koncerngemensamt centrala féretag, vissa
dotterféretag samt 6vriga innehav. Centrala
foretag bestar framfor allt av moderbolaget
Peab AB och Peab Finans AB. Peab ABs
verksamhet bestar av koncernledning och
koncerngemensamma funktioner. Inom
internbanken Peab Finans hanteras kon-
cernens likviditets- och skuldférvaltning
samt finansiella riskexponeringar. Foretaget
ar aven en servicefunktion at dotterfére-
tagen och utarbetar I6sningar avseende
1an och placeringar, projektrelaterade
finansieringar samt valutasakringar.

Rorelseresultatet fér Koncerngemen-
samt uppgick under aret till -232 Mkr (-210).

STOCKHOLM WATERFRONT
Stockholm

Nettoomsittning och rérelseresultat per affarsomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Bygg 27 992 27 822 -13 600 0,0% 2,2%
Anlaggning 12 643 11554 440 390 3,5% 3,4%
Industri 10723 10 404 788 693 7,3% 6,7%
Fastighetsutveckling 345 189 51 31 14,8% 16,4%
Koncerngemensamt 109 132 -232 -210
Elimineringar -5 815 -6 086 -32 -21
Operativt " 45997 44 015 1002 1483 2,2% 3,4%
Justering redovisning bostader? 843 476 53 22
Legalt 46 840 43 539 1055 1505 2,3% 3,5%

1) Enligt successiv vinstavrékning (IAS 11).
2) Justering av redovisningsprincip fér egna hem i Sverige samt bostader i Finland och Norge till fardigstallandemetoden (IAS 18).

Operativ nettoomsiéttning Operativt rorelseresultat per Andel av koncernens antal
per affirsomrade, 2012 affairsomrade, 2012 anstillda, 2012
Fastighetsutveckling 1% (0%) Fastighetsutveckling 4% (2%) ~ BY99 —1% (35%) Fastighetsutveckling 1% (0%)

Industri
21% (20%)

Industri
21% (21%) Industri

62% (40%)

Anlaggning
35% (23%)

Bygg
53% (55%)

Bygg
54% (56%)

Anlaggning
24% (23%) Anlaggning

25% (25%)
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Ett utmaningarnas ar

OMSATTNING OCH RESULTAT

Den operativa nettoomsattningen 6kade
marginellt med cirka en procent fran 27 822
till 27 992 Mkr.

Det operativa rorelseresultatet uppgick
till -13 Mkr, att jdmféra med 600 Mkr forega-
ende ar. Bakom det lagre rorelseresultatet
under 2012 ligger projektnedskrivning av-
seende Tele2 Arena i Stockholm som har
belastat resultatet med 300 Mkr. Arbetet
med Tele2 Arena har visat sig vara mer
komplext &an vad som forutsags nar entre-
prenadkontraktet tecknades. Detta har lett
till férseningar och 6kade kostnader. Bygg-
verksamheterna i Norge och Finland belas-
tade resultatet med 6kade kostnader och
en lag intjaning i pagaende produktion. |
andra kvartalet skrevs tva projekt i Oslo-
regionen ned i den norska verksamheten
med totalt 125 Mkr. Under det fjarde kvarta-
let avslutades en Gversyn av den norska
byggverksamheten. Detta ledde till projekt-
justeringar och nedskrivningar om totalt
250 Mkr hanférliga till nedskrivning av
goodwill och fordringar, omvardering av
tvister i ett antal fardigstallda projekt i Oslo-
regionen samt nedskrivningar av projekt-
fastigheter.

Den operativa rorelsemarginalen mins-
kade till 0 procent jamfort med 2,2 procent
foregaende ar. Korrigerat for de ovan
namnda genomforda projektjusteringarna
och nedskrivningarna om totalt 675 Mkr upp-
gick rérelsemarginalen till 2,4 procent (2,2).
Detta visar pa en under aret stabil utveckling
men den underliggande intjaningen ar
emellertid fortfarande for lag.

En faststalld handlingsplan

ska aterstilla Ionsamheten

De senaste arens expansion i kombination
med en omfattande generationsvaxling har
inneburit manga nya medarbetare och
verksambheter, vilket stéller krav pa organi-
sation och ledarskap. En handlingsplan har

Affarsomrade Bygg i korthet

Verksamheten bedrivs genom fem geografiska
divisioner i Sverige, en division i Norge, en
division i Finland samt en ny nordisk division,
Speciella projekt, specialiserad mot storre
komplexa projekt.

AFFARSSEGMENT

Entreprenad: Bygger kommersiella och
offentliga fastigheter samt industrifastigheter
som kontor, kdpcentra, arenor, skolor och
sjukhus at bade privata, kommunala och stat-
liga bestallare.

Byggservice: Innefattar underhalls-, repara-
tions- och forsakringsarbeten, service at fast-
ighetsbolag och industrier samt mindre entre-

Gothia Towers
Goteborg — logistik
pa hog niva

Har lyfts den 24 meter langa brostommen
som forbinder Gothia Towers tva torn pa plats.
En logistikévning pa hdg niva. En annan logis-
tisk utmaning &r att hantera allt det material
som transporteras ut och in i tat stadsmiljo.
Att I6sa den typen av komplexa problem
kostnads- och miljdeffektivt har blivit nagot

av Peabs signum.

Sedan 2011 pagar Peabs uppdrag att bade
bygga till den befintliga hotell- och konferens-
anlaggningen Gothia Towers och att bygga ett
helt nytt torn med 500 hotellrum. Det kommer
att gora hotellet till Sveriges storsta. Projektet
I6per parallellt med att den dagliga aktiviteten
med hotell- och konferensgaster fortsatter
som vanligt, och arbetstiderna ar hart regle-
rade for att ge minsta méjliga paverkan. Det
nya hotelltornet ska sta fardigt vid arsskiftet
2014/2015.

initierats i syfte att 6ka Ibnsamheten genom
att metodiskt utveckla ledarskap, projekt-
organisation och interna processer. Den
ska bland annat leda till ett 6kat [dnsam-
hetsfokus vid val av projekt, sakerstallandet
av att koncernen har rétt resurser for sina
ataganden samt en val fungerande uppfolj-
ning och kontroll av pagaende projekt.

prenader. Verksamheten bygger till stor del pa
lokala kunder men aven ett antal rikstdckande
koncernavtal.

Bostéader: Bygger alla typer av bostader
sasom flerfamiljshus i bostadsratts-, &gande-
ratts- och hyresrattsform. Vi har aven en viss
produktion av smahus. Kunderna utgors av
kommersiella och kommunala aktérer. Inom
Bostadsutveckling initierar Peab egna projekt
som sedan avyttras till privata bostadsagare.
Projektutveckling och dgande av hyresratter
sker i affarsomrade Fastighetsutveckling.

KUNDER
Peab har ett antal nordiska koncernkunder

AFFARSOMRADE BYGG

Svagare utveckling for bostader
Nyproduktion av egenutvecklade bostader
utgjorde 8 procent av koncernens operativa
omsattning for 2012 jamfort med 11 procent
for 2011.

Bostadsmarknaden har fortsatt utveck-
lats svagt. Endast verksamheterna i Stock-
holm, Géteborg och Helsingfors uppvisar
en mer normal aktivitet. Igangsattningen av
egenutvecklade bostader uppgick till 1 679
(1 711). Under fjarde kvartalet produktions-
startades tva storre bostadsprojekt, ett i
Solna och ett i Bromma, med totalt cirka
300 lagenheter. Antalet salda bostader
under aret uppgick till 1 738 jamfért med
1531 under 2011. Antal egenutvecklade
bostader i produktion uppgick vid arets
utgang till 3 134 jamfort med 3 470 vid fore-
gaende arsskifte. Andel salda bostader i
produktion uppgick till 72 procent jamfort
med 73 procent vid féregaende arsskifte.

Den finansiella oro som rader jamte
bolanetaket i Sverige har inneburit Iangre
forsaljningsprocesser. Detta paverkar vara
mojligheter att starta nya projekt negativt,
givet bibehallna krav pa féorhandsforsaljning
vid produktionsstart. Efterfragan pa bosta-
der paverkas av flera faktorer sdasom demo-
grafi, konjunkturlage, rantelage och till-
gangen till bostadskrediter. Sammantaget
pekar detta pa en langsiktig god efterfragan
pa bostader med olika typer av upplatelse-
former och vi marker en fortsatt god efter-
fragan pa hyresrattsfastigheter.

Antalet aterkopta bostader per 31
december 2012 uppgick till 191 jamfort
med 183 vid féregaende arsskifte.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingangen under 2012, i vilken bland
annat koncernens storsta projekt Mall of
Scandinavia ingar, var lagre éan under 2011
och uppgick till 27 185 Mkr (27 841).
Upparbetningen av pagaende projekt har

som exempelvis IKEA, McDonald’s och
Nordic Choice Hotels. Nya for aret ar bland
annat Scania Real Estate och Volvo géllande
byggservicetjanster. Andra stérre kunder ar
privata fastighetsbolag, kommuner, lands-
tingens fastighetsbolag, kommunala fastig-
hetsbolag, privata kunder som forsakrings-
bolag samt mindre regionala och lokala
kunder. En annan viktig kund ar affarsomrade
Fastighetsutveckling.

ANDRA VIKTIGARE AKTORER

Bland andra aktorer pa marknaden kan
namnas Skanska, NCC, JM, Lemminkainen,
YIT och Veidekke.

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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AFFARSOMRADE BYGG

varit hdg de senaste aren och orderstocken
uppgick vid arets slut till 20 132 Mkr
(20 578).

KOMMENTARER TILL ARET
Produktionstakten var hog under aret som
gick. Vi hade uppdrag i mer an halften av
Sveriges kommuner. De stdrre projekt som
sattes igang var val spridda éver vart
geografiska verksamhetsomrade fran norra
Norrland till sédra Skane, i Norge och i
Finland. Bland annat inledde vi byggandet
av senior- och trygghetsboenden i Nyképing
och i Sala, butiksbyggnader i Uddevalla,
Stockholm, Aimhult, Lule& och Kristianstad.
Vi paborjade hotellprojekt i Géteborg,
Malméd och Stockholm, en multihall i Vardd

i nordostligaste Norge, en postterminal i
Sigtuna, en anlaggning for trafiksakerhet

i Boras, Emil i Lonneberga-omradet i

Viktigare projekt och
hdndelser

m  Friends Arena, Sveriges nya national-

arena i Solna, fardigstalldes och invigdes
i oktober. Efter invigningen pabdrjades
rivningen av den gamla arenan, Rasunda.
Ett omrade som nu projekteras for bosta-
der. De férsta bostaderna i Arenastaden
borjade ocksa byggas liksom Sveriges
storsta kdpcenter, Mall of Scandinavia.

B Steen & Strom gav Peab uppdraget att
bygga den nya Gallerian i Kristianstad.

m  Forsta etappen av det tekniskt komplice-
rade MAX |V laboratoriet i Lund avslu-
tades. Samtidigt tecknades ett nytt kon-
trakt for den andra etappen.

m  Peab fick av Nykdpings kommun uppdra-
get att bygga 146 lagenheter for aldre-
och trygghetsboende i Nykoping. Enheten
kommer ocksa att innehalla samlingssal,
ateljéer for dagverksamhet, restaurang
med tillagningskok samt personal- och
kontorsutrymmen.

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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marginalerna.

forbattrad sakerhet.

Vimmerby och mycket mera. Uppdragen
visar med all 6nskvard tydlighet den bredd
Peab har i sin byggproduktion.

Arenastaden i Solna ar en av Peabs
storsta arbetsplatser och dar hande mycket
under 2012. Bland annat invigdes Friends
Arena under stor uppmarksamhet och
arbetet med Mall of Scandinavia inleddes,
dar Peabs samtliga affarsomraden ar
delaktiga.

Under aret bildades en helt ny nordisk
byggdivision; Speciella Projekt. Dar finns
en samlad spetskompetens for att saker-
stalla produktionen vid just speciella projekt,
som till exempel Mall of Scandinavia, IKEA-
varuhusen med flera.

Peab har under aret fortsatt att utveckla
logistikarbetet. Det ar inte bara de stérre
projekten som berérs av detta utan i princip
alla arbetsplatser. Genom ett forbattrat

m  Tillsammans med Peabs andra affarsom-
raden fick Bygg ytterligare uppdrag vid
gruvan i Kaunisvaara fran Northland
Resources. Bland annat bestalldes bygg-
nationen av ett anrikningsverk. Fér mer
information om Northland Resources se
sidan 34, Viktiga handelser efter arets
utgang.

Handelser efter periodens slut

Efter en genomgang av den norska verksam-
heten som resulterade i projektnedskrivningar
under 2012 och for att ytterligare forbattra
Idnsamheten inom affarsomrade Bygg,
forstarktes ansvaret for affarsomradet. Tore
Hallersbo ansvarar fran den1 januari 2013 for
den vidare utvecklingen av division Norge,
Finland samt Speciella Projekt. Division Speci-
ella Projekt kommer genom sin specialistkom-
petens att forstarka verksamheten i Norge
genom hela produktionsprocessen. Roger
Linnér har den 8 april 2013 utsetts till operativ
chef for de svenska byggdivisionerna och
affarsomradets staber. Jesper Géransson ar
sedan mars 2013 tillférordnad chef for affars-
omrade Bygg.

Jesper Goransson, tillforordnad affirsomradeschef Bygg

Strategiska prioriteringar

+ Okat fokus pa I6nsamhet, bland annat genom en nogsam uppfdljning
av den handlingsplan som pabérjades under 2012.

« Tydligare selektering och prioritering av projekt i syfte att optimera

« Fortsatt utveckling av kundkoncept, det industriella byggandet samt
standardisering och industrialisering av alla processer och system.

- Okad kundsamverkan, genom till exempel fértroendeentreprenader,
som skapar varde for alla parter.

« Fortsatt fokusering pa humankapitalet bland annat genom sténdigt

logistikarbete kan omfattande besparingar
uppnas inom miljo, kostnader, tid med mera.

Fortsatt utveckling av
standardiserade koncept

| linje med den koncerndvergripande
strategin att starka och utveckla Peabs
kundrelationer har vi under aret fortsatt
utveckla vara kundkoncept Bolyftet, Peab
Smahus, Annehem och pabdrjat ett nytt,
Bostader for unga.

Bolyftet ar ett helhetskoncept for hallbar
upprustning av miljonprogrammet. Konceptet
vager samman sociala, ekonomiska, miljo-
och energimassiga aspekter. Utdver bygg
och energitekniska I6sningar och finansie-
ringsalternativ innehaller konceptet atgarder
for att skapa 6kad trygghet, trivsel och fler
arbetstillféllen i de bostadsomraden som ar i
behov av uppgradering. Under aret har bland

Operativ nettoomséttning
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annat tva projekt startats upp, etti Vallby
i Vasteras samt ett i Rosengard i Malmé.

Peab Smahus &r ett koncept for
radhus, kedjehus och villor. Baserat pa en
gemensam teknisk plattform utvecklas
husmodeller med kunden i fokus. Prefabri-
cerade hus med lag energianvandning
byggs effektivt och fuktsakert. Ett tusental
smahus ligger i planeringen pa 5-7 ars sikt.
Under aret har tva projekt initierats, ett i Ale
kommun och ett i Vasteras.

Annehem &r ett koncept for Senior-
och Trygghetsboende och Vardboende dar
Peab, tillsammans med vara samarbets-
partners, kommuner och fastighetsbolag,
erbjuder nyckelfardiga boenden for aldre
inklusive kringtjanster for service och aktivi-
teter i husen. Under aret har bland annat 63
lagenheter i Kristianstad uppférts med hjalp
av byggsystemet PGS (Peab Gemensamt
System).

Ett nytt kundkoncept initierades ocksa
under aret "Bostéader fér unga”. Syftet ar
att genom en kostnadseffektiv produktion
bygga lagenheter som gor det mgjligt for ett
stort antal yngre méanniskor att flytta hemi-
fran. Metoderna stracker sig fran en effekti-
visering av boytan till smarta interiéra 16s-
ningar. | Arenastaden i Solna byggs nu en
foregangare till konceptet. Nastan 60 pro-
cent av dem som bokat en bostad ar fodda
pa 1980- och 1990-talet. Manga av dem ar
forstagangskopare.

PGS (Peab Gemensamt System) ar ett
modulbaserat byggsystem. PGS utvecklar
och levererar ett flexibelt system av bygg-
komponenter som fabrikstillverkas och pa
plats monteras ihop till ett komplett flerbo-

Innehall
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Effektiv logistik
Modern och behovsanpassad logistik ar en
férutsattning for att genomfora ett byggprojekt
sa effektivt som mdjligt. Genomarbetad
logistik med tydliga och specifika krav pa tider,
platser och metoder &r krédvande men ocksa
I6nsam och miljévanlig. Peabs koncept fér en
effektiv logistik kraver ett stort engagemang
av alla pa arbetsplatsen. Varje projekt skrad-
darsyr sin modell och den baseras till stora
delar pa sunt fornuft. Ett exempel pa en val
fungerande logistikhantering var nar Peab
byggde Stockholm Waterfront, vid Kungsbron
i Stockholm.

stadshus. Det innebar ett industriellt byg-
gande hela vagen fran konstruktion till slut-
montering. Resultatet blir en kortare bygg-
tid och en hdg, jamn kvalitet av attraktiva,
energisnala och miljdvanliga bostader.
Bland de pagaende och kommande projek-
ten kan namnas: Trygghetsboendet "Overs-

Nyckeltal 2012 2011
Operativ nettoomsattning, Mkr 27 992 27 822
Operativt rérelseresultat, Mkr -13 600
Operativ rérelsemarginal, % 0,0 2,2
Orderingang, Mkr 27 185 27 841
Orderstock den 31 december, Mkr 20132 20578
Antal anstéllda 7384 8 169
Egenutvecklad bostadsproduktion 2012 2011
Antal under aret produktionsstartade bostader 1679 1711
Antal under aret salda bostader 1738 1531
Totalt antal bostader i produktion, vid arets slut 3134 3470
Andel salda bostader i produktion, vid arets slut 72% 73%
Antal aterképta bostadsratter/andelar i finska

bostadsaktiebolag i egen balansrakning, vid arets slut 191 183

AFFARSOMRADE BYGG

ten” i Vasteras, Hyresratterna "Pippi” i
Malmé samt bostadsratterna "Eklyckan”
i MéInycke.

MARKNADEN

Det paborjade svenska husbyggandet har
haft en svag utveckling under 2012, trots en
forhallandevis stark inledning av aret.
Framforallt &r det den svaga utvecklingen
inom privata och offentliga lokaler under
andra halvaret som paverkat utfallet.
Redan idag kan det konstateras att
bostadsproduktionen ar pa for lag niva
jamfoért med behovet. Detta leder till en
Okande bostadsbrist, vilket bromsar utveck-
lingen pa arbetsmarknaden och som aven
kan inverka pa den ekonomiska tillvaxten.
En stor del av satsningarna kommer med
all sannolikhet att ligga pa reparationer och
underhall de narmaste aren.

Paborjat husbyggande i Norge har haft
en fortsatt stabil tillvaxt under 2012, dock
inte i samma hoga takt som tidigare ar.

En kraftig avmattning i Finland for
pabdrjad husbyggnad under det tredje
kvartalet har gett en utveckling fér 2012
som ar nagot sdmre an féregaende ar.

Marknaden for renoverings- och under-
hallsarbeten har haft en stabil utveckling
i Sverige, Norge och Finland. Denna
marknad &r mindre kanslig for konjunktur-
svangningar.

Operativ nettoomsattning 2012 per
verksamhetstyp

Ovrigt, 2% (3%)

Byggservice,
10% (11%)

Ombyggnad,
24% (24%)

Nybyggnad,
64% (62%)
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Fortsatt tillvaxt med forbattrade marginaler

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for 2012 6kade fran

11 554 till 12 643 Mkr vilket innebar en
dkning med 9 procent. Aven justerat for
forvarvade enheter var 6kningen 9 procent.
Bakom tillvaxten ligger framférallt 6kade
offentliga och privata investeringar.

Lokal marknad visar pa en positiv
omsattningsutveckling pa grund av en hog
aktivitet pa byggmarknaden. Den 6kade
omsattningen kombinerat med en férbatt-
rad produktivitet paverkade rorelseresul-
tatet positivt.

Aven Drift och underhall 8kade omsitt-
ningen. Rorelseresultatet blev dock lagre
an foregaende ar. Det ar primart en foljd av
en svag inledning pa aret och en 6kad kon-
kurrens fran andra aktérer som resulterade
i lAgre marknadspriser.

Infrastruktur och tung anlaggning redo-
visar en mindre omsattning och ett mindre
rorelseresultat jamfort med foregaende ar.
Verksamheten ar beroende av politiska
beslut avseende offentliga investeringar
varfér omsattningen kan variera fran ar till
ar. Under 2012 var antalet nya projekt rela-
tivt fa. Den lagre aktivitetsnivan paverkade
rorelseresultatet som dessutom belastades
negativt av nedskrivningar i nagra paga-
ende projekt.

Affarsomradets rorelseresultat okade
fran 390 till totalt 440 Mkr och rérelsemargi-
nalen 6kade till 3,5 procent (3,4).

Dérmed fortsatter de senaste arens
trend med 6kad omsattning och forbattrad
marginal. Bakom dessa forbattringar ligger
en positiv marknadsutveckling men ocksa
ett systematiskt arbete for att forbattra pro-

Samverkan skapar
effektiva losningar

I Narvik i Norge bygger Peab, at Northland
Resources, ut Fagernesterminalen vid
hamnen. | uppdraget ingar att bygga en kaj,
en uppvarmd lossningsanlaggning for jarn-
vagsvagnar, en forradsbyggnad samt facili-
teter for lastning pa fartyg. Peab har dven
uppdraget att pa lastbil under varumarket
Cliffton transportera den i Kaunisvaara brutna
jarnmalmen till omlastningsterminalen i
Pitkajarvi utanfér Svappavaara. Dar lastas
malmen om till tag for vidare transport pa
Malmbanan till Narvik.

Samarbetet med Northland visar hur tre
samverkande affarsomraden, under Peab
Anléaggnings ledning, pa ett kostnads- och
milj6effektivt satt kan bygga upp en samhalls-
nyttig infrastruktur.

duktiviteten inom hela affarsomradet. En
annan faktor ar affarsomradets breda tjans-
teutbud som gjort det mgjligt att flytta kapa-
citet till de sektorer som for tillfallet har den

Affarsomrade Anlaggning i korthet

AFFARSSEGMENT

Lokal marknad: Utfér mark- och ledningsar-
beten, grundlaggning och byggnation av olika
anlaggningar.

Nettoomsittning per affairssegment, 2012

Infrastruktur/
Tung Anlaggning
29% (32%)

Lokal
marknad
51%
(48%)
Drift och
Underhall

20% (20%)

Infrastruktur och tung anlaggning: Anlagger
vagar, jarnvagar, broar, tunnlar och hamnar
samt bygger industrianldggningar.

Drift och underhall: Arbetar med drift och
underhall av statligt och kommunalt vag- och
gatunat samt parker, yttre fastighetsskotsel
samt drift av VA-nat.

KUNDER
Lokal marknad: Kunderna ar foretradesvis
kommuner, lokalt néringsliv samt energibolag.

Infrastruktur och tung anlaggning: Primara
kunder &r statliga trafikverk, kommuner och
industriféretag. Dessutom ar gruvindustrin,
med bolag som LKAB, Northland Resources
och Boliden, en stor kundgrupp,

storsta efterfragan. Pa kort sikt innebar det
battre kapacitetsutnyttiande. Pa lang sikt
ger det battre méjligheter att behalla med-
arbetare vilket ar centralt fér en jamn och
uthallig Ionsamhet.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingangen 6kade med drygt 12
procent under 2012 till 12 729 Mkr (11 350).
Som en f6ljd av en hég upparbetning 6kade
den utgaende orderstocken bara marginellt
och vid utgangen av 2012 uppgick order-
stocken till 8 610 Mkr (8 526).

KOMMENTARER TILL ARET

Under 2012 har arbetet med att analysera
anbudprocessen och projekthanteringen
intensifierats. Rutinerna i samband med
offerter pa nya projekt har reviderats i syfte
att battre kunna sakerstalla kalkylerna och
att passande kompetens och andra
resurser finns tillgangliga i tilliracklig omfatt-
ning. | klartext innebar det att uppdrag som
inte har férutsattningar att generera énskad
Idnsamhet inte skall fa forekomma.

Drift och underhall &r ett viktigt omrade
for Peab. | syfte att tydliggora Peabs erbju-
dande inom vagunderhall bildades under
aret ett nytt rikstackande varumarke, Peab
Drift & Underhall. Over hela Sverige &r vi
verksamma med att skta och anlagga par-
ker, halla trafiken fri fran hinder, underhalla
badplatser, lekplatser, slussar och hamnar,
halla rent, skotta sn6 och sopa sand.

Den norska verksamheten har utveck-
lats val under aret. Den affarsmodell som
tillampas i Sverige har implementerats och
erfarenhetsutbytet har intensifierats. Bland

Drift och underhall: Foretradesvis ar kunderna
statliga trafikverk, kommuner samt fastighets-
agare.

ANDRA VIKTIGARE AKTORER

Lokal marknad: Lokala féretag samt storre
foretag sasom Skanska, Svevia och NCC.
Infrastruktur och tung anlaggning:
Skanska, NCC, Veidekke, Lemmink&inen och
Svevia. Inom vissa segment tillkommer aven
internationella, framférallt europeiska stor-
féretag sdsom Strabag och Hochtief.

Drift och underhall: Skanska, NCC, Svevia
och Mesta med flera.

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

annat har svensk produktionsledning arbe-
tati Norge. Viktiga projekt under aret har till
exempel varit utbyggnaden av hamnen i
Narvik samt ett storre vagbygge utanfor
Trondheim till Statens Vegesen.

| Finland har kapaciteten anpassats till
den aktuella efterfragan. Implementeringen
av den svenska affarsmodellen i Finland
har ocksa varit prioriterad.

Roger Linnér som arbetat i Peab sedan
1996, foretradesvis inom Anlaggning, efter-
trddde den 1 januari 2013 Tore Nilsson som
ansvarig for affarsomradet.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Anlaggningsbyggandet i Sverige gar mot
trenden for husbyggnation och har haft en
god utveckling under 2012. Detta beror pa
offentliga och privata investeringar i syfte

Viktigare projekt och
handelser

B Uppdrag at LKAB gallande lastning, trans-
port och mottagning av malm och graberg
samt godshantering vid Gruvberget i
Svappavaara férlangdes fram till sep-
tember 2014.

m  Uppférande av en testanlaggning for
trafiksékerhet at AstaZero utanfor Boras.

m  Flera storre vagprojekt pagick under aret:
Tva etapper av E6 i norra Bohuslan,
Osterleden i Helsingborg, E4 Sundsvall
och V&g 22 mellan Rolsberga och Fog-
darp i Skane samt ett forsta storre vag-
projekt i Norge — E6 utanfor Trondheim.

m  Flera avtal tecknades med Trafikverket
gallande drift och underhall av allmanna
vagar i ett femtiotal driftsomraden i
mellersta Sverige.

m  Peab Drift & Underhall, ett nytt rikstdckande
varumarke, skapades i syfte att tydliggéra
Peabs erbjudande inom vagunderhall.

m | februari 2013 erhdlls uppdrag at Trafik-
verket att bygga ut jarnvagen pa strackan
Barkarby—Kallhall i projekt Malarbanan.
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Roger Linnér, affairsomradeschef Anlaggning

Strategiska prioriteringar

« Fortsatt arbete med att utveckla IGnsamheten genom starkt omkostnads-
kontroll, en I6pande dversyn av tjansteutbudet samt battre rutiner for
projektofferter.

- Okat personligt ansvar for att sdkerstalla att foreskrifterna for en saker
arbetsmiljo, som ocksa har en direkt paverkan pa Idnsamheten, foljs.

- Okad kostnadseffektivitet genom specialisering inom valda segment
samt anpassade och effektiva stédfunktioner.

- Okad flexibilitet fr att Annu battre méta variationer i efterfragan.

att utveckla och underhalla samhallets
infrastruktur.
Under 2012 hade anlaggningsbyg-
gandet i Norge en gynnsam utveckling.
Den totala volymen av anldggnings-
investeringar for 2012 i Finland har varit
oférandrad jamfort med foéregaende ar.

Anlaggningar for
vaxande transporter

Utbyggnaden av jarnvégarna ar sedan manga
ar eftersatt. Men som transportmedel har det
manga fordelar, inte minst ur ett hallbarhets-
perspektiv och darfor férvantas jarnvagsin-
vesteringarna framover 6ka.

Pa Trafikverkets uppdrag anléagger Peab,
for att 6ka tagens kapacitet och punktlighet,
nya dubbelspar pa strackan mellan Motala
och Mjélby. | uppdraget ingar ocksa att bygga
broar och utveckla stationsomraden.

Nyckeltal 2012 2011 |

Nettoomsattning, Mkr 12 643 11 554
Rorelseresultat, Mkr 440 390
Rérelsemarginal, % 3,5 3,4
Orderingang, Mkr 12729 11 350
Orderstock den 31 december, Mkr 8610 8 526
Antal anstallda 3553 3664

Utveckling 2012 vs 2011 Nettoomsattning

Lokal marknad 7 7
Drift och underhall | A}
Infrastruktur | AY]

Rorelseresultat och marginal
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Hogt kapacitetsutnyttjande

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for 2012 6kade fran

10 404 till 10 723 Mkr, vilket var en 6kning
med 3 procent. Justerat for férvarvade och
avyttrade enheter var 6kningen 2 procent.

Rorelseresultatet 6kade fran 693 till
788 Mkr och rérelsemarginalen 6kade
darmed till 7,3 procent (6,7).

Som en foljd av den héga aktiviteten pa
bygg- och anlaggningsmarknaderna, upp-
visar i princip alla affarssegment, med
undantag av Asfalt samt Grus och Berg en
O0kad omsattning. Verksamheten i Grus och
Berg drabbades bland annat av en ned-
gang inom infrastrukturprojekt. Inom Asfalt
finns pa marknaden en 6verkapacitet vilket
paverkade Peabs volymer negativt.

Tack vare det goda kapacitetsutnyttjan-
det kunde samtliga affarssegment, Betong
undantaget, visa ett battre rérelseresultat
jamfort med féregaende ar. Det lagre resul-
tatet inom Betong &r hanforligt till en mins-
kande marknad dar en 6kad konkurrens
resulterat i Iagre priser.

KOMMENTARER TILL ARET

Grus- och bergtékter i anslutning till utbygg-
nadsomraden &r viktiga for affarsomradets
fortsatta expansion. Darfor ar arbetet med att
planera och utveckla nya takter, som ar ett
langsiktigt strategiskt arbete, fortsatt priori-
terat. Under aret har atta nya takter startats.
Betydande investeringar i en forbattrad

Affarsomrade Industri i korthet

AFFARSSEGMENT
Asfalt: Tillverkar och lagger ut asfalt.

Betong: Verkar inom fabriksbetong och
betongpumpning.

Grus och Berg: Producerar och levererar
ballastmaterial samt ravaror for asfalt och
betongproduktion.

Transport och maskin: Uthyrning och
férmedling av transport- och maskintjanster.
Inom Transport och maskin har en ny enhet
etablerats; Mining som bistar gruvindustrin
med material och tjanster i samband med
igangsattning och drift av gruvor.

Nettoomsattning per affarssegment, 2012
Industriellt byggande, 4% (3%)

Asfalt,
25% (26%)

Uthyrning,
16% (16%)

Gund-

laggning,

8% (7%)
Betong,

13% (13%)

Transport och

Grus och Berg,
maskin, 27% (27%)

7% (8%)
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maskinpark fortsatte under 2012, bland
annat i maskiner till gruvindustrin samt flera
nya stora tornkranar. Darutéver har investe-
ringar gjorts i en ny betongfabrik samt i ett
flertal mobila fabriker.

Under 2011 gjordes ett flertal bolagsfor-
varv som under aret integrerades i affars-
omradet. Detta foranledde en anpassning
av organisationen i syfte att stérka verk-

bergtakter oppnar
upp for expansion

Under aret 6ppnades flera nya tékter, bland
annat en i Hasteryd i Alingsas. Att ppna en
ny takt har foregatts av manga ars arbete
med bland annat omfattande miljéprévningar.
Strategiskt placerade takter i anslutning till
tillvaxtomraden ar grunden for en lokal
expansion.

Grundlaggning: Verkar inom omradena
grundforstarkning, produktion av palar, palning,
spontning och borrplintar.

Uthyrning: Erbjuder ett brett sortiment av
byggmaskiner, bodar, byggstallningar, bygg-
nadskranar, mobilkranar, kranbilar, bygg-
hissar, tillfalliga installationer, elmateriel och
generatorer samt tillhandahaller tjanster inom
energiteknik.

Industriellt byggande: Levererar prefabrice-
rade betongelement.

Andelar av nettoomsittningen, 2012

Extern
forsaljning
62% (63%)

Intern
forsaljning
38% (37%)

samheten sa att den samlade kompetensen
kommer hela affarsomradet till del.

Bygg och anlaggningssektorn standar-
diseras och effektiviseras for att bli mer
kostnadseffektiv och minska sin miljépa-
verkan. Darfor fortsatte vi industrialise-
ringen av affarsomradets processer.

Hallbarhetsarbetet ar av stor betydelse
for att attrahera saval kunder som medar-
betare. Under aret initierades program for
att minimera energianvandningen och
minska miljépaverkan och darmed goéra
verksamheten mer kostnadseffektiv.

Fler utlandska aktérer pa den nordiska
marknaden betyder utéver en 6kad konkur-
rens ocksa nya affarsméjligheter. Under
aret pabodrjades utvecklingen av helhetslés-
ningar, med affarsomrade Industris hela
sortiment, riktade till internationella féretag.
Kompetensen inom val utvalda teknikom-
raden har under aret starkts for att mota
kundernas efterfragan inom omraden som
solidifiering, tillsats- och bindemedel samt
logistik.

MARKNAD

Affarsomrade Industris utsikter foljer i
huvudsak utvecklingen inom bygg- och
anlaggningssektorn. De senaste arens
starka bostadsbyggande i Sverige, Norge
och Finland férsvagades under 2012 i
samtliga lander. Inom 6vrigt husbyggande

STORRE KUNDER

Bland de stérre kunderna finns Trafikverket,
Statens Vegvesen, kommuner, tung industri
samt andra byggbolag. Vi ser ocksa ett 6kat
intresse fran en rad internationella bolag
som vill etablera sig i Norden. Stora etable-
rade gruvbolag som LKAB och nya som
Northland Resources men &ven mindre
gruvor i Mellansverige ar ocksa kunder.

AKTORER AV STORRE BETYDELSE

Asfalt, Grus och Berg: NCC, Skanska,
Svevia, Lemminkainen, Veidekke.

Betong: Betongindustri, Fardigbetong
Skanska, Sydsten, Finja och Stréangbetong.

Grundlaggning: Per Aarsleff, Hercules,
Skanska och Kynningsrud.

Transport och maskin: BDX och DSV samt
en mangd lokala entreprendrer och lastbils-
centraler.

Uthyrning: Cramo, Ramirent, Skanska
Maskin, BDX, Havator, Nordic Crane group
och ED Knutsen Maskin samt ett antal mindre
lokala aktorer.
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

| I Karl-Gunnar Karlsson, affirsomradeschef Industri

Strategiska prioriteringar

Oka kostnadseffektiviteten genom en I6pande anpassning av
affars- och produktionsstrukturen till radande efterfragan.

Fortsatta etableringar av strategiskt placerade grus- och bergtakter.
Okad satsning pa teknikutveckling inom vissa omraden.

Okat fokus pa hallbarhetsarbetet.

Okad konceptférsiljning med ett bredare utbud.

mattades marknaden i Sverige under 2012 VIKTIGARE VARUMARKEN
medan Norge visade en viss tillvaxt.
Anlaggningsinvesteringarna 6kade i
hela Norden under 2012 pa grund av fort-
satt stora behov inom energi och samfard-
sel. Aven gruvsektorn utvecklades val med

etablering av flera nya gruvor.
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Viktigare projekt och handelser under aret

m Etablering av en ny enhet, Mining, inom Transport och maskin for att méta efterfragan
inom gruvindustrin.

m Flera nya grus- och bergtékter 6ppnades, bland annat i Vaxjo och Sédertélje.

m En betongfabrik etablerades i Helsingfors och flera mobila betongfabriker har startats,
bland annat i Narvik.

Nyckeltal 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr 10723 10 404
Rérelseresultat, Mkr 788 693
Rérelsemarginal, % 7,3 6,7
Antal anstallda 2944 2953

Utveckling 2012 vs 2011 Rorelseresultat
Asfalt

Betong

Nettoomsattning

Grus och Berg
Transport och maskin
Grundlaggning
Uthyrning
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Industriellt byggande

Peab har till viss del byggt upp sin industriverksamhet med forvarv av kompetenta foretag med
starka lokala varumarken, och som kompletterar varumaérket Peab. Bland dessa finns:

| Lambertsson
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AFFARSOMRADE FASTIGHETSUTVECKLING

Ett aktivt forsta ar

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsattning och rorelseresultat fran verk-
samheten harror fran drift av helagda fast-
igheter, av resultatandelar fran delagda
bolag samt realisationsresultat vid avyttring
av fardiga fastigheter och andelar i delagda
bolag. Enheten belastas dven av omkost-
nader for att driva affarsomradet.

Under 2012 uppgick omsattningen till
345 Mkr (189) med ett rorelseresultat upp-
gaende till 51 Mkr (31). Resultat fran fastig-
hetsfoérsaljningar ingar med 76 Mkr (-) samt
ovriga intékter med 42 Mkr (-). Resultatet
har under aret belastats med negativa
resultatbidrag i utvecklingsprojekt fran del-
agda bolag samt med en 6kad kostnads-
massa for en ny affairsomradesorganisation.

KOMMENTARER TILL ARET

Det forsta aret blev intensivt med saval
etableringen av affairsomradet som en rad
aktie- och fastighetsaffarer. Ett antal fastig-
hetsprojekt avyttrades, daribland tva fardig-
stallda samt fyra bostadsfastigheter under
produktion till Willhem AB, fyra bostadsfas-
tigheter till Domestica samt en kontorsfas-
tighet i Hyllie. Som ett resultat av avyttring-
arna skapades utrymme foér nya projektin-
vesteringar.

Under aret investerades i flera nya
projekt. Bland annat forvarvades ett fastig-
hetsbestand fran Vasallen med 135 000
kvadratmeter kontor i Mellansverige och
militdromradet Almnas utanfor Sddertélje.
Vidare investerades det i projektet Inspi
som utvecklar en friskvardsanlaggning i
Malmo samt i ett hotell i Malmd, med Nordic
Choice Hotels som hyresgast och operator.

Under aret avyttrades de noterade
innehaven i Catena och Brinova.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Efterfragan pa fastighetsprojekt i Norden
beddmer vi som fortsatt god med stort
intresse fran saval lokala som internatio-
nella aktorer. En forutsattning for att affarer
ska kunna genomféras ar dock att poten-
tiella kdpare erhaller finansiering.
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Point Hyllie, Malmos
senaste stadsdel
i utveckling

Point Hyllie ar ett av de omraden som Peab
Fastighetsutveckling ar med och utvecklar.
Med sitt Idge bara minuter med tag fran
Malmé C, Kastrups flygplats och centrala
K&penhamn har den nya stadsdelen blivit en
favorit bland kontorshyresgasterna. Dar har
Peab redan byggt tva kontorshus, vilka ar fullt
uthyrda. Nu projekteras ett tredje kontorshus
samt ett hotell. Hotellet kommer att drivas av
en av Peabs nordiska kunder, Nordic Choice
Hotels. Det &r en 18 vaningar hég byggnad
som de utvecklar tillsammans med Peab.
Hotellet blir den tredje etappen i Peabs paga- °
ende satsning i Point Hyllie, med en samlad .
yta pa 45 000 kvm.

Tomas Anderson, affirsomradeschef
Fastighetsutveckling

Strategiska
prioriteringar
Breddning av den nordiska narvaron.

Fortsatta projektinvesteringar i nya
omraden samt befintliga utvecklings-
omraden som Point Hyllie, Arenasta-
den, Varvstaden och Ulriksdal.

« Fortsatta avyttringar av fardigutveck-
lade projekt och andra tillgangar i syfte
att frigora resurser till nya utvecklings-
projekt.

Fastighetsutveckling har tillsammans med
ovriga affarsomraden utvecklat andra
projekt inom ramen for deras verksamhet.

Affarsomrade Fastighetsutveckling i korthet

AFFARSSEGMENT

Borsnoterade innehav: Borsnoterade
innehav har under aret framst bestatt utav
aktier i Catena och Brinova. Bada innehaven
har avyttrats under aret.

Deldgda bolag: Har ingar Peabs innehav i
Tornet som forvaltar hyresratter samt Centur
som férvaltar och utvecklar handelsfastig-
heter. Dessutom ingar ett antal féretag kopp-
lade till Arenastaden i Solna samt ett antal
andra innehav.

Helagda bolag och projekt: Ett storre antal
innehav av allt ifran mark for utveckling dar
detaljplan ar under utarbetande, till fardig-
utvecklade projekt klara for avyttring.

VIKTIGARE SAMARBETSPARTNERS
OCH ANDRA AKTORER

Hit hor hyresgaster, investerare, kommuner
samt de ledande nordiska fastighetsbolagen.

Nyckertal 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr 345 189
Rorelseresultat, Mkr 51 31
Rérelsemarginal, % 14,8 16,4
Antal anstéllda 81 -
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Peabs verksamhet ar utsatt for saval operativa som finansiella
risker. Riskernas paverkan pa Peabs resultat och stallning avgoérs
av hur val vi skéter den dagliga verksamheten i féretaget. Darutdver
ar Peab som bygg- och anlaggningsforetag utsatt for omvarlds-
risker som till exempel konjunkturutveckling och férandrade forut-
sattningar i form av andringar av lagar och regelverk och andra
politiska beslut.

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs
i avsnittet nedan.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operativa riskerna &r en standigt pagaende
process med tanke pa verksamhetens stora antal projekt som
paborjas, genomfors och avslutas. De operativa riskerna hanteras

i linjeorganisationen inom respektive affarsomrade. De finansiella
riskerna ar kopplade till verksamhetens kapitalbindning och kapital-
behov framst i form av ranterisk och refinansieringsrisk. De finan-
siella riskerna hanteras pa koncernniva. | tabellen nedan beskrivs
de vasentligaste riskerna och hantering av dessa.

OPERATIVA RISKER
Verksamheten inom Peab &r till stor del projektrelaterad. De opera-
tiva riskerna i den dagliga verksamheten innefattar bland annat risk
i anbudsskedet dar felaktiga kalkyler kan innebara att felaktiga
anbud lamnas, vilket i sin tur kan leda till projektforluster. Med bran-
schens laga marginaler kréavs det flera Idnsamma projekt for att
kompensera for ett forlustprojekt. Genom en val utvecklad process
och systemstéd for uppféljning av projekt minimeras riskerna.
Prisrisker ar framst kopplat till att priser for insatsvaror ror sig i
en riktning som inte har forutsetts. Andra operativa risker ar felak-
tiga produkt- och metodval och tillgang till kompetent personal.

FINANSIELLA RISKER OCH RISKER KOPPLADE
TILL FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernen &r exponerad for finansiella risker, sasom ranterisker

kopplat till férandringar i skuldsattning och rénteniva. Darutéver
finns risker kopplade till den finansiella rapporteringen. Eftersom
Peab tillampar successiv vinstavrakning i merparten av pagaende
projekt kan felaktiga projektprognoser innebara att redovisning och
uppfdljning blir missvisande. Ett antal balansposter varderas
baserat pa bedémningar och uppskattningar och vardet kan
paverkas av exempelvis marknadslage och kundernas preferenser.
For ytterligare information om finansiella risker, se not 37.

KANSLIGHETSANALYS

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for férandringar i bland
annat volym och marginal. | kanslighetsanalysen nedan beskrivs
hur resultatet fore skatt paverkas vid férandringar i nagra for
koncernen viktiga variabler.

Kanslighetsanalys

Resultat-

Berak- effekt fore
Mkr ningsbas Fordndring skatt
Operationellt
Volym
(rérelsemarginal konstant) 47000 +/-10% +/-108
Rorelsemarginal
(volym konstant) 2,3% +-1% +/- 470
Material och
underentreprenader 24000 +/-1% —/+ 240
Finansiellt
Nettoskuld
(réntan konstant) 6470 +/-10% -/+19
Genomsnittlig effektivranta?
(nettoskuld konstant) 2,9% +/- 1% -/+ 39

1) Berékningen grundas pa antagandet att av den totala nettoskulden pa 6 470 Mkr,
har 3 884 Mkr en réntebindningstid som &r kortare &n 1 ar och som saledes relativt
omgaende paverkas av en féréandring i marknadsréntorna.

Risk Hantering

Anbud
Felaktiga anbud och felaktiga kalkyler kan leda till stora forluster i projekten
och aven att order ej erhalls.

Vinstavrakning

Peab tillampar i merparten av sina projekt successiv vinstavrakning.
Felaktig berakning av vinstavrékning kan leda till att den externa redovis-
ningen blir missvisande eller att strategiska beslut tas pa felaktiga underlag.

Prisrisker

Prisrisker for Peab avser framst oférutsedda kostnadsokningar

for material, underentreprendrer eller personalens I6ner. Risken varierar
beroende pa projektens kontraktsform. For fastprisentreprenader finns,
forutom risk for felaktig anbudsberakning, en risk for att prishéjningar
forsamrar I6nsamheten utan mojlighet till kompensation fran bestallaren.

Omvarldsrisk

Osakerhet i var omvarld och pa de finansiella marknaderna kan innebéara
att kunder, leverantorer och underentreprenérer kan f& svarigheter med sin
finansiering. Vidare kan detta innebéra en senareldggning av planerade
investeringar samt en svarighet att uppfylla redan ingédngna ataganden.

PEAB ARSREDOVISNING 2012

En strukturerad riskbedémning ar avgérande i verksamheten for att séker-
stalla att risker ar identifierade och prissatts i det anbud som lamnas och i
de kalkyler som upprattas samt att ratt resurser finns tillgangliga for
projekten.

En forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan prognostiseras
pa ett tillforlitligt satt. Avgoérande for att begransa risken for felaktig vinst-
avrakning ar en val utvecklad process och systemstod for uppfolining och
prognoser for varje enskilt projekt.

Metoder for att begransa prisriskerna ar bland annat att effektivisera bygg-
processen och inképsrutinerna, att alltid strava efter att handla upp material
och underentreprenader redan i anbudsskedet eller i ett sa tidigt skede som
mojligt.

Kunders och leverantorers kreditvardighet bedéms och hanteras i affarsverk-
samheten. En forutsattning for produktionsstart i ett entreprenadprojekt ar att
bestéllaren har finansiering av projektet pa plats.
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HALLBARHET

Peabs vision att vara Nordens Samhallsbyggare innebar ett tydligt
atagande att bidra till ett hallbart samhélle. Som samhéllsbyggare
bade kan och vill Peab vara med och paverka det samhélle som

nuvarande och kommande generationer ska leva i.

FN GLOBAL COMPACT OCH GRI
Under hésten 2012 undertecknade Peab
Global Compact, ett FN initiativ for ansvars-
fullt foretagande som innefattar principer
kring manskliga rattigheter, arbetsréattsliga
fragor, miljo och antikorruption. Mer utférlig
information om Peabs hallbarhetsarbete
aterfinns i Peabs hallbarhetsredovisning
som foljer det internationella ramverket GRI
(Global Reporting Initaitve). Redovisningen
finns pa Peabs hemsida www.peab.se.

STRATEGISKT
HALLBARHETSARBETE

Sedan 2012 har Peab ett hallbarhetsrad
vars uppgift ar att utarbeta malsattningar
och handlingsplaner fér Peabs fortsatta
hallbarhetsarbete. Radet hanterar koncer-
nens I6pande hallbarhetsfragor samt
bereder drenden for beslut i koncernled-
ningen. Peab stravar efter att integrera
hallbarhetsarbetet i alla delar av verksam-
heten. Ansvar och befogenheter delegeras
till linjeorganisationerna och till stéd finns
specialkompetens inom miljo, etik och
sociala fragor pa olika nivaer i organisa-
tionen samt ett antal styrande och stdd-
jande dokument. Peabs ledningssystem,
som omfattar kvalitet, arbetsmiljé och
miljé, uppfyller kraven for saval Arbets-
miljéverkets foreskrifter, AFS 2001:1,

- o
95 procentig ater-
vinning i Seindjoki
Omradet Itikanmaki ar ett viktigt utvecklings-
projekt for det expansiva Seinjoki i Finland.
Har river Peab de gamla fabriksbyggnaderna
som ligger en kilometer ifran centrum, och
skapar nya kvarter med bostader, kontor,
restauranger och andra kulturella néjen. Har,
i det stdrsta rivningsprojektet i Peabs historia,
kommer man att atervinna lika mycket rivnings-
avfall som ryms i tusen lastbilar. Endast fem
procent av avfallet kommer laggas pa deponi.
Totalt har cirka 17 000 ton betongavfall och
13 000 ton tegelavfall samlats pa omradet. En
del av avfallet krossas pa plats och ateran-
vands till att bygga gard och bullervallar.

UPPFORANDEKOD
Peabs uppférandekod ar det dvergripande

ar integrerad i foretagspolicyn och baserad
pa principerna i FN Global Compact.
Uppférandekoden klargdr hur Peabs
medarbetare forhaller sig till varandra och
till leverantdrer, den ingar aven vid avtals-
skrivandet for att sakerstalla att leveran-
torer och underleverantérer kan férhalla sig
pa samma satt. Utéver uppforandekoden
finns ett antal policyer, sasom exempelvis
Peabs etiska riktlinjer, som ar grundlag-
gande i Peabs hallbarhetsarbete.

HALLBARHETSDIALOG OCH
OVERGRIPANDE INRIKTNINGAR

Peab har en lang tradition av att samverka
med intressenter i olika forum for att starka
relationerna och vara lyhérda infor krav och
forvantningar. Under 2012 pabdrjades
arbetet med hallbarhetsfokuserade intres-
sentdialoger. Interna och externa priorite-
ringar inom hallbarhet 1ag till grund for fram-
tagandet av atta 6vergripande inriktningar
for hallbarhetsarbetet i Peab.

®  Hallbarhetsfragorna ska vara helt inte-
grerade i den operativa verksamheten.

B Peab ska uppfattas som ett etiskt och
transparent bolag.

B Peab ska ha kompetent och tydligt
ledarskap med ansvar for hallbarhets-

som ISO 9000 och ISO 14000. styrdokumentet for hallbarhetsarbetet. Den fragor.
Arbetsplatsolyckor per 1 miljon arbetade timmar Sjukfranvaro

Antal %
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Sverige Norge Finland Sverige Norge Finland

Statistiken fran Finland avser fran och med 2012 samtliga affarsomraden,
vilket forklarar den hogre siffran for 2012. F6r 2010 och 2011 har statis-
tiken fran Finland endast baserats pa byggverksamheten. Den jamférbara

siffran fér 2012 fér byggverksamheten ar 29.
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B Medarbetarna ska ha god kunskap och
ett stort engagemang for hallbarhets-
fragorna.

B Peab har en nollvision avseende
arbetsplatsolyckor.

B Peab ska ta ansvar for hallbarhetsas-
pekter i vardekedjan.

B Peab ska kontinuerligt minska var
miljopaverkan genom ratt materialval,
effektivare resursanvandning och mini-
mering av avfall och utslapp.

m Peab ska stddja och bidra till utveck-
lingen av de samhallen vi &r aktiva i.

MEDARBETARNA
Forebyggande arbetsmiljéarbete
pa arbetsplatserna

Peab har en nollvision avseende arbets-
platsolyckor. For att forebygga olyckor
arbetar Peab preventivt genom att tillhan-
dahalla saker utrustning, kvalitetssakrade
arbetsmetoder samt utbildningar inom
omradet. Statistiken for arbetsplatsolyckor
baseras pa olyckor som orsakat minst atta
timmars franvaro. Den finska tillampningen
av regler for sjukskrivning i relation till
arbetsplatsolyckor skiljer sig fran den i
Norge och Sverige, darav de hogre siffrorna
for Finland. Se tabellen pa sidan 29.

Alla tillbud och olyckor rapporteras och
foljs upp. | Sverige sker det genom ett web-
baserat system for rapportering och regist-
rering av olyckor, OTR (Olycks- och till-
budsrapportering), i Norge anvands ett lik-
nande webbaserat system som heter RUH
(Registrering av Ugnskede Hendelser) och

PEAB ARSREDOVISNING 2012

i Finland sker rapporteringen direkt till
arbetsmiljochefen. Under aret har vi haft tva
dodsolyckor. Vid allvarliga olyckor engage-
ras Peabs krisorganisation som utbildats av
MSB, den svenska myndigheten f6r sam-
héllsskydd och beredskap.

Arbetsmiljo ar en prioriterad fraga i
Peab. Under 2012 gjorde vi en kraftull sats-
ning for att ytterligare forbattra arbetsmiljon
i foretaget genom kommunikationsinsatser
for att 6ka riskmedvetenheten pa arbetspla-
teserna samt en revidering av ordnings-
och skyddsreglerna. Koncernledningen och
ledningsgrupperna inom affarsomradena
gjorde manga arbetsplatsbesok for att satta
fokus pa vikten av en god arbetsmiljé.

Halsoframjande arbete

| Peab pagar ett kontinuerligt arbete for att
bli den basta arbetsplatsen i Norden. Var
malsattning ar att ha branschens friskaste
och nojdaste medarbetare och vi arbetar
systematiskt med framjande, férebyggande
och rehabiliterande héalsoarbete. | Sverige
har vi anstéllda halsoutvecklare som
arbetar for att stodja och utveckla ett halso-
framjande synsatt pa vara arbetsplatser.
Alla medarbetare i Peab erbjuds aktiviteter
genom den halsoframjande organisationen
i respektive land. Sjukfranvaron i Peab har
minskat i Norge och Finland jamfért med
2011 men 6kat marginellt i Sverige.

Likabehandling
Grundsynen i Peab &r att samtliga mann-
iskor ska ha ratt att vara sig sjalva, utan att

sarbehandlas av andra. For att motverka
diskriminering och uppna lika méjligheter
for alla inom Peab, oavsett kon, alder,
sexuell laggning och etnisk tillhérighet har
Peab en likabehandlingsplan som galler for
saval medarbetare som elever, prakti-
kanter, inlanad eller inhyrd personal och
arbetssdkande. Peab accepterar ingen
form av trakasserier eller krdnkande sarbe-
handling. Om en situation uppstar agerar vi
i enlighet med Peabs handlingsplan mot
kréankande sarbehandling.

Medarbetarundersékning
Handslaget ar Peabs medarbetarundersok-
ning som genomfors vartannat ar av en
oberoende organisation i form av en
anonym enkat. Syftet med Handslaget ar
att identifiera forbattringsomraden genom
att ta reda pa hur medarbetarna upplever
sin arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter,
ledarskapet och Peab som arbetsgivare.
Den senaste undersékningen genom-
fordes under 2011. Svarsfrekvensen upp-
gick da till 87 procent, en 6kning med en
procent sedan undersékningen 2009.
Undersokningen visar bland annat att 77
procent av medarbetarna garna rekom-
menderar Peab som arbetsgivare och att
63 procent anser att de arbetar miljomed-
vetet pa sin arbetsplats, vilket &r en 6kning
med tre procent sedan matningen 2009.

Vinstdelning
| Peab vill vi att medarbetarna ska ha en stor
forstaelse for Ionsamhetsaspekten och fa ta



del av foretagets framgangar. Mot bakgrund
av detta finns en vinstandelsstiftelse. Stif-
telsen syftar till att stimulera medarbetarnas
intresse for langsiktig anstallning och till att
skapa battre ekonomiska villkor fér medar-
betarna efter pensionering.

MILJO OCH ENERGI
Betydande miljoaspekter

Peab identifierar och analyserar I6pande
verksamhetens miljdaspekter ur ett livs-
cykelperspektiv.

Miljoaspekterna ligger till grund for
Peabs kontinuerliga férbattringsarbete med

att minimera verksamhetens miljdpaverkan.

Fem betydande miljdaspekter har identifie-
rats for affarsomrade Bygg och Anlagg-
nings; resurs- och materialanvandning,
avfall, milj6- och halsofarliga amnen, trans-
porter och energi. Inom affarsomrade
Industri identifieras de betydande milj6-
aspekterna pa bolagsniva eftersom bolagen
bedriver olika typer av verksamhet.

Arbetet med resurs- och materialan-
vandning i Peab innebar att valja produkter
med liten miljdpaverkan och samtidigt
minska den totala mangden forbrukat
material. Som exempel ateranvands stora
mangder schaktmassor inom anlaggnings-
verksamheten. Naturmaterial som blir dver
efter sprangningar och utgravningar
anvands som fyllnadsmassor i narliggande
omraden.

Koldioxidutslapp
Koldioxidutslapp i Sverige och Norge,

Innehall

Peab stravar efter att minimera mangden
avfall som hamnar pa deponi genom opti-
merad resursanvandning, ateranvandning
och 6kad sorteringsgrad. Farligt avfall tas
om hand pa vederborligt satt. | Sverige har
Peab matt sorteringsgraden i avfallshante-
ringen under en langre tid. For den
Svenska byggverksamheten har sorte-
ringsgraden okat fran 63 procent 2010,

68 procent 2011 till 71 procent 2012.

Med syftet att minimera anvandningen
av miljé- och héalsofarliga @amnen anvander
Peab branschens system och verktyg. |
Sverige anvands BASTA och Byggvarube-
démningen, i Finland anvands TUKES
sakerhetsblad och i Norge anvands
systemet CoBuilder/BASS.

Peab arbetar pa flera fronter for att
minska transporter och koldioxidutslapp.
Under 2012 borjade Peab, som ett av de
forsta féretagen i Sverige, att anvanda latta
lastbilar med eldrift. Samtliga medarbetare
uppmanas att minimera sitt resande genom
att i forsta hand valja video- telefon- eller
webbkonferenser framfor fysiska méten. |
Sverige har vi har aven infort ekonomiska
incitament for medarbetare att valja for-
mansbilar som har mindre miljépaverkan
genom en fordonsmiljdavgift.

Peab fokuserar pa att hitta energieffek-
tiva I6sningar for utférandet av var karn-
verksamhet men aven for de hus och bygg-
nader vi lamnar 6ver till kunden nar utféran-

HALLBARHET

det ar fardigt. Peab tar kontinuerligt initiativ
for att minska energiférbrukningen och for
att utveckla energiarbetet. Under 2012
paborjades utvecklingsprojektet Energi-
smart Produktion som drivs gemensamt av
affarsomradena Anlaggning och Industri.
Projektet syftar till att kartldgga de initiativ
som ger resultat i praktiken, sdsom energi-
snal etablering och effektiv bransleanvand-
ning.

Miljocertifierade produkter
Miljocertifieringar av byggnader ar en trend
som Okat explosionsartat under de senaste
aren. Det finns dven miljocertifieringssystem
for stadsdelar och anlaggningsprojekt men
tillampningen av dessa har inte kommit lika
langt som for byggnader. | Peab ar det
sedan tidigare beslutat att samtliga fastig-
heter som uppférs i egen regi ska miljocerti-
fieras. Peab ar aven aktiva i utvecklandet av
miljécertifieringssystem och de nationella
anpassningarna av systemen. Peab bidrar
med tva av totalt fyra byggnadsprojekt for att
testa den svenska manualen av BREEAM,
och med ett anlaggningsprojekt for att testa
CEEQUAL (ett certifieringssystem for mark-
och anlaggningsprojekt).

Tillstands- och anmilningspliktig
verksamhet

Peab bedriver tillstands- och anmalnings-
pliktiga verksamheter i Sverige och Finland.
Dessa utgors av berg- och grustakter,

Kopta direkta energikallor i Sverige och Norge

148 416 ton (112 867) Liter MWh Giga Joule
2012 2011 2012 2011 2012 2011
El, 32 ton

E85,47ton  Fjarrvarme, 651 ton Olja 11 532 882 9 485 336 108 795 89 480 391663 322 127
Olja, 33 445 ton Bensin 848 405 1226 986 7971 11 528 28 696 41 502
Diesel 16 834 813 18 189 061 165 140 178 424 594 504 642 328

(Bilar)
Bensin, Diesel 25 066 604 12 248 128 245 889 120 147 885 201 432 530

1927 ton

(Bulk)
E85 136 371 283 565 902 1875 3246 6 750
Totalt 54 419 075 41 433 076 528 697 401 454 1903 310 1445 237

Diesel, 112 314 ton

Kopta indirekta energikillor

Sverige Norge Finland Alla lander

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
El
MWh 118 623 122 663 1840 2620 10 750 11600 131213 136 883
Giga Joule 427 043 441 587 6623 9433 38 700 41760 472 367 492 780
Fjarrvarme
MWh 21432 29 489 489 134 5450 8 500 27 371 38 123
Giga Joule 77155 106 161 1759 482 1962 30 600 98 536 137 243
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vattenverksambhet, transport av avfall och
farligt avfall, asfaltverk, betongtillverkning
och ballastverksamhet. Tillstand férnyas
och kompletteras kontinuerligt. Den till-
standspliktiga verksamheten motsvarade
cirka 2 procent (3) av koncernens omsattning
2012 och den anmalningspliktiga verksam-
heten motsvarade omkring 6 procent (6).

SAMHALLSENGAGEMANG

Peab har ambitionen att vara en delaktig
och ansvarsfull samhallsaktér och bidrar
darfér med engagemang, erfarenhet och
resurser i olika sammanhang som framjar
en hallbar utveckling. Verksamhet riktad
mot ungdomar ligger oss sarskilt varmt om
hjartat.

Under 2012 6ppnades Peabskolan i
Goteborg. Det ér den femte Peabskolan i
Sverige dar teori varvas med praktik i det
gymnasiala Bygg- och Anlaggningspro-
grammet. Idag finns Peabskolan i Angel-
holm, Malmo, Géteborg, Solna och
Upplands Vasby och har totalt cirka 440
elever. Alla skolorna ar branschrekommen-
derade av BYN (Byggnadsindustrins yrkes-
namnd) med undantag fér den nyéppnade
skolan i Géteborg, for vilken anstkan
kommer skickas in inom kort. Lds mer om
Peabskolan pa sidan 33.

Under 2012 antogs en ny sponsrings-
policy, enligt vilken sponsringen fokuserar
pa sammanhang dar samhallsnytta,

!
f
»
!
-
1

Hallbart Stenhus
for Tervapaaskynen
i Helsingfors

Tervapaaskynen i Helsingfors har tilldelats
priset Hallbart Stenhus 2012. Utmarkelsen
utdelas arligen till personer och féretag som
har medverkat i projekt byggda av tegel och
betong pa plats. Tervapaaskynen omfattar
65 lagenheter samt kéllar- och vindsut-
rymmen. Bland utmaningarna fanns stom-
mens och fasadens olikformighet, samt att
sammanfoga den gamla och nya fasadstilen
till en fungerande helhet. Enligt juryn ar
Tervapaaskynen arkitektoniskt éverras-
kande men anda harmoniskt.
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samhallsutveckling, samhdrighet och
lagbygge framjas.

Andra exempel pa samhallsengage-
mang ar bland annat att Peab ar huvudpart-
ner i den ideella organisationen Mentor,
som arbetar med att férebygga vald och
droganvandning bland ungdomar. Peab
samarbetar aven med AUF — Arbeidernes
Ungdomsfylking — med att bygga det nya
Utaya. | Sédertélje har dotterbolaget Telge-
Peab som mal att ge arbetsldsa, forsorj-
ningsstodtagare och flyktingar en mojlighet
till utbildning, praktik och arbete i samband
med bostadsbyggandet.

AFFARSETIK OCH
ANTIKORRUPTIONSARBETE

Peabs etiska riktlinjer sammanfattar hur
medarbetarna ska agera i foretaget, i
samhallet och i afférer. Det styrande doku-
mentet med etiska riktlinjer uppdateras
regelbundet och fastslas av koncernled-
ningen for att sakerstalla en aktuell och
modern skrivning som alla kan férhalla sig
till. Den senaste uppdateringen gjordes
iaugusti 2012.

Som ett led i det férebyggande arbetet
mot korruption och évertradelser av Peabs
etiska riktlinjer startades det omfattande
utbildningsprogrammet Etikrundan under
2009. Sedan dess har mer an 3 500 tjanste-
man i Sverige, Norge och Finland genom-
gatt utbildningen om Peabs férhallningssatt
med baring pa etik, lag och ratt. Utbild-
ningen ar skraddarsydd for Peabs behov
och innehaller situationer som illustrerar
olika etiska dilemman som kan intraffa i
verksamheten.

Peabs etiska rad har till uppgift att
bland annat att svara pa fragor av etisk
karaktar fran verksamheterna, att kommu-
nicera bade internt och externt Peabs for-
hallningssatt i etiska fragor samt att bereda
och besluta i fragor nar lag eller etiska rikt-
linjer Gvertratts. | Peab géller principen att
om medarbetare inte vill eller kan ta upp
fragor med sin narmaste chef kan de vanda
sig till sin chefs chef. Det finns ocksa
mojlighet att kontakta etiska radet genom
ett formular dar synpunkter kan framféras
anonymt eller dppet.

LANGSIKTIGT EKONOMISKT
VARDESKAPANDE

Peabs verksamhet paverkar manga
aspekter av den ekonomiska utvecklingen i
samhallet. Bland annat genom att bidra till
innovation, teknisk utveckling och kreativa
I6sningar som gynnar hela branschen.
Kostnadseffektivt och hallbart sam-
héllsbyggande bedrivs genom langsiktig
planering, goda relationer och ett ekono-
miskt livscykelperspektiv. For att sakerstalla
goda relationer med kunderna mater Peab
kundnojdheten hos bade bostadskunder
och féretagskunder genom NKI undersok-

Muddermassor
solidifieras och ater-
anvands i Gavle Hamn

Peab arbetar med utbyggnaden av Gavle
Hamn i ett partneringprojekt tillsammans
med Gavle Hamn AB. Hamnen har under
de senaste aren haft en betydande volym-
okning och behdver darfor nya kajer, storre
och bredare hamnytor och 6kade méjlig-
heter for fortsatt expansion. Muddermas-
sorna ar fororenade av tungmetaller och
maste foras till land for att kapslas in (solidi-
fieras). | Peabs specialbyggda konstruktion
— ProSol 2010 — blandas bindemedel med
de muddermassorna sa att féroreningarna
solidifieras och massorna stabiliseras.
Massorna kan sedan ateranvandas i
utbyggnaden av hamnen, ett alternativ som
ar billigare och innebar mindre miljépa-
verkan an att transportera och lagga
massorna pa deponi.

ningar (N6jd Kund-Index) som féljer en
internationell standard. Peabs projekt
Mandolinen fick bostadsbranschens hogsta
NKI under 2012.

En hog produktivitet inom Peab ar av
stort intresse for bade interna och externa
intressenter da det skapar kostnadseffekti-
vitet och resurseffektivitet. For att 6ka pro-
duktiviteten arbetar Peab mot ett standardi-
serat arbetssatt baserat pa beprévade
metoder och kunskapsaterforing. PGS
(Peabs Gemensamma System) utvecklar
pre-fabricerade byggnader med hdg kvali-
tet och konkurrenskraftiga priser. Arbetet
med BIM-modellering innebar att 3D-
modeller kopplas till de verktyg som anvands
under byggprocessen vilket ocksa saker-
staller att den ar effektiv.

For att identifiera hur logistikens méjlig-
heter kan nyttjas for att effektivisera Peabs
processer har ett flertal pilotprojekt genom-
forts. Under 2012 avslutades ett av koncer-
nens logistikprojekt som bedrivits i samar-
bete med fyra utvalda leverantorer. Syftet
var att hitta effektiva logistiklésningar inom
projektering, kalkyl, inkép och produktion.
Peab har ambitionen att fortsatta arbeta
med logistikeffektivisering och kommer
successivt implementera logistiklésningar
i arbetsrutiner och processer.
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FORSKNING OCH UTVECKLING
Att bedriva forskning och utveckling &r en
viktig del i den I6pande produktionen for att
kunna erbjuda férbattrade produkter och
tjanster till kunderna och for att 6ka Peabs
konkurrenskraft. | Peab bedrivs forskning
och utveckling inom respektive affarsomrade.
Inom affarsomrade Bygg ar PGS (Peab
Gemensamt System) ett av de utvecklings-
projekt som har pagatt under nagra ar. PGS
utvecklar och levererar ett flexibelt system
av byggkomponenter som fabrikstillverkas
och monteras ihop till ett komplett flerbo-
stadshus. PGS innebar industriellt
byggande hela vagen fran konstruktion till
slutmontering. Under 2009 uppférdes de
forsta fastigheterna enligt PGS konceptet
och idag byggs PGS-hus fran sodra
Sverige upp till Malardalen.
Affarsomradena Industri och Anlagg-
ning bedriver i vissa fall gemensam pro-
duktutveckling. Ett exempel &r det Vinnova-
finansierade innovationsprojektet; "Uthallig
produktion av finkorniga produkter fran
bergmaterial”. Projektets mal &r att ersatta
natursand med industriellt framstallda
finkorniga produkter fran bergmaterial.
Projektet beraknas vara fardigstallt i
september 2014. Ett flertal innovationspro-
jekt drivs aven genom Svenska Byggbran-
schens Utvecklingsfond (SBUF) dar man
bland annat satsar pa oférstérande prov-
ning av asfalt, betong och stabiliserad jord.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012
Peab arbetar fran och med den 1 januari
2012 i en struktur bestaende av fyra affars-
omraden; Bygg, Anlaggning, Industri och
Fastighetsutveckling. Som en konsekvens
av detta har koncernledningen utdkats med
chefen for respektive affarsomrade.

Tina Hermansson Berg har utsetts till
ny personalchef. Hon tilltrade tjansten den
1 juni 2012 och har tagit plats i Peabs kon-
cernledning. Tina Hermansson Berg kom-
mer narmast fran en tjanst som Executive
Vice President inom Human Resources &
CorporateCommunication pa Molnlycke
Health Care AB.

Niclas Winkvist har utsetts till chef for
Strategi och Affarsstdd, samt till ledamot i
koncernledningen. Han behaller i sin nya
roll ansvaret for férvarv och investeringar,
och tar samtidigt det samlade ansvaret fér
koncernens strategiarbete. Niclas har
tidigare arbetat som CFO for Peab Industri.

Mats Johansson, vice VD med ansvar
for Etik och Sakerhet, har i enlighet med
sitt pensionsavtal lAmnat sin befattning.
Ansvaret for fragorna har éverforts till
personalchef Tina Hermansson Berg.

Roger Linnér ar ny chef for affarsom-
rade Anlaggning och medlem i Peabs
koncernledning fran och med 1 januari
2013. Roger eftertrader Tore Nilsson som
ansvarig for Peabs affarsomrade Anlagg-
ning. Roger har arbetat i Peab sedan

PEAB ARSREDOVISNING 2012

30 procent lagre
koldioxidutslapp
med lagtempererad
asfalt

Peab Asfalt har under den senaste tioarsper-
ioden arbetat intensivt med att utveckla asfalt
som har mindre paverkan pa miljén och som
ar energisnal att tillverka. Detta har mojliggjort
forbattrad kvalitetet pa den fardiga belagg-
ningen och stérre temperatursankningar
kombinerat med 6kad atervinning. Genom att
sanka utlaggningstemperaturen pa asfalten
med cirka 30 grader, minskas energiférbruk-
ningen med 20 procent och koldioxidutslappen
med 30 procent samtidigt som rokgaser och
dammpartiklar minskas med hela 65 procent.
Detta minskar miljopaverkan och forbattrar
arbetsmiljon for vara medarbetare.

1996, foretradesvis inom Anlaggning.
Peab har 16st sitt befintliga terminskon-
trakt avseende kdp av 940 000 aktier i
Lemminkainen Oyj, motsvarande 4,78 pro-
cent av bolagets aktier och roster. Peabs
direktadgande i Lemminkéainen Oyj uppgar
darmed till 2 080 225 aktier, motsvarande
10,59 procent av saval aktier som roster.
Peab har emitterat obligationer uppga-
ende till totalt 1 000 Mkr i det MTN-program
som etablerades i februari 2012. Loptiden
varierar fran 1,5 ar upp till en 16ptid om 4 ar.
Peab har avyttrat aktieinnehaven i
Brinova Fastigheter AB och Catena AB.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
ARETS UTGANG

I mars 2013 valde verkstallande direktoren
och koncernchefen Jan Johanson att sluta
och Jesper Goransson utsags till verkstal-
lande direktor och tillférordnad koncernchef.
Sokprocessen efter en ny ordinarie verk-
stallande direktdr har inletts av styrelsen.

| samband med en dversyn av den
norska verksamheten och for att méjliggéra
ett Okat fokus pa forbattrad Ionsamhet inom
affarsomrade Bygg, har en uppdelning av
ansvaret genomférts. Vice VD Tore
Hallersbo ar fran och med den 1 januari
2013 ansvarig for den vidare utvecklingen
av division Norge, Finland samt Speciella
Projekt. Division Speciella Projekt kommer
genom sin specialistkompetens att
forstarka verksamheten i Norge genom
hela produktionsprocessen. Roger Linnér
har den 8 april 2013 utsetts till operativ chef
for de svenska byggdivisionerna och affars-

omradets staber. Jesper Géransson ar
sedan mars 2013 tillférordnad chef for
affarsomrade Bygg.

Peabs affarsomraden Bygg, Anlagg-
ning och Industri utfor flera storre projekt at
Northland Resources med anknytning till
jarnmalmsgruvan i Kaunisvaara utanfor
Pajala. Med beaktande av den information
som offentliggjordes den 8 februari 2013 av
Northland Resources angaende foretags-
rekonstruktion har Peab upplyst om att
utestaende kundfordringar pa bolag inom
Northlandkoncernen uppgar till totalt cirka
160 Mkr, varav cirka 70 Mkr omfattas av
rekonstruktionen. Nagon nedskrivning har
inte bedomts erforderlig. Under rekonstruk-
tionstiden erhaller Peab I6pande betalning
for nedlagt arbete. Peab har en tat dialog
med bolaget angaende den finansiella
utvecklingen.

PEAB-AKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid arets slut till
1 583 866 056 kronor, fordelat pa totalt
296 049 730 aktier, vilket ger ett kvotvarde
om 5,35 kronor per aktie. Av aktierna ar

34 319 957 A-aktier med ett rostvarde om
tio roster per aktie och 261 729 773 B-aktier
med ett rostvarde om en rost per aktie.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar, resultat och utdelning. Inga
begransningar finns i bolagsordningen
avseende mojlighet till dverlatelse av aktier
eller rostratt pa stamman.

Per den 31 december 2012 fanns det
cirka 31 800 aktiedgare i Peab. Mats Pauls-
son med bolag var storsta enskilda agare
med 15,9 procent av kapitalet och 22,3 pro-
cent av résterna. Erik Paulsson med familj
och bolag var tidigare den andre storsta
agaren med 8,1 procent av kapitalet och
22,2 procent av rosterna. Erik Paulsson har
under 2012 via sitt bolag Backahill salt mer-
parten av sitt aktieinnehav i Peab. Samtliga
A-aktier har salts till Sara Karlsson via bolag
respektive Svante Paulsson via bolag och
de B-aktier som salts har bland annat for-
varvats av Mats Paulsson via bolag. Det
samlade dgandet kopplat till bolagets grun-
dare Mats och Erik Paulsson med familjer
och bolag uppgick vid arsskiftet till 29 pro-
cent av kapitalet och 65 procent av rosterna.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal
mellan aktiedgare, som kan medféra
begransningar i ratten att Overlata aktierna.

Under 2007 bildade Peab en vinstan-
delsstiftelse. Stiftelsens formogenhet ska,
enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvud-
sak placeras i aktier i Peab. Per den
31 december 2012 innehar stiftelsen
7 803 432 B-aktier i Peab.

| bolagsordningen anges att tillsattande
av styrelseledamoter ska ske vid ars-
stdmma i bolaget. Bolagsordningen inne-
haller inte nagra bestammelser om entledi-
gande av styrelseledaméter eller om &nd-
ring av bolagsordningen.



Arsstdmman 2007 beslét att emittera och
erbjuda konvertibler till samtliga anstallda.
Konvertiblerna forfoll den 30 november
2012. Ingen konvertering till aktier har
gjorts och lanet uppgaende till 598 Mkr har
aterbetalats i sin helhet.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid
ingangen av 2012 till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal
aktier. | syfte att neutralisera utspadnings-
effekter av utgivna konvertibelprogram, att
anvanda for finansiering vid férvarv med
mera samt att justera bolagets kapital-
struktur, beslot Peabs arsstdamma den 15
maj 2012 att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nasta arsstamma
forvarva maximalt sadant antal aktier i
Peab att bolaget efter forvarven innehar
hogst 10 procent av antalet aktier i bolaget.
Under 2012 har inga egna aktier aterkopts
eller avyttrats. Se not 30.

BOLAGSSTYRNING

For en utforlig beskrivning av styrelsens
arbete, bolagsstyrningen och system for
intern kontroll, se sid 86, Bolagsstyrnings-
rapport.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen kommer att foresla att
arsstamman den 14 maj 2013 beslutar om
oférandrade ersattningsprinciper. Fér mer
information om beslutade riktlinjer for
bestammande av 16n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och andra
personer i féretagets ledning, se not 9.

FORVANTNINGAR AVSEENDE
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

De totala byggnadsinveteringarna i Sverige
minskade i volym under 2012 jamfért med
2011. Infér 2013 finns det en stor osakerhet
om hur bygg- och fastighetsmarknaden

Innehall
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kommer att utvecklas. Bostadsproduk-
tionen ar idag pa en for 1ag niva jamfort
med behovet. Detta leder till en 6kande
bostadsbrist vilket kan bromsa utvecklingen
pa arbetsmarknaden och som i sin tur kan
inverka pa den ekonomiska tillvaxten. En
stor del av satsningarna kommer sannolikt
att ligga pa reparationer och underhall de
narmaste aren. Storst nedgang férvantas
ske inom industrisektorn under 2013.
Anlaggningsinvesteringarna har haft en
mycket god utveckling under 2012. For
2013 pekar mycket pa att volymerna
kommer att plana ut och hamnar pa samma
niva som 2012.

Paborjat husbyggande i Norge har haft
en fortsatt stabil tillvaxt under 2012, dock
inte i samma hoga takt som tidigare. Under
2013 vantas en kraftig rekyl for paborjat
husbyggande. Under 2012 utvecklades
anlaggningsbyggandet starkt och upp-
gangen forvantas halla i sig aven 2013.

| Finland har utvecklingen av paborjat
husbyggande varit nagot lagre an férega-
ende ar. For 2013 ar beddmningen att det

sker en ytterligare avmattning av husbygg-
nadsvolymerna men att det vander uppat
2014. Anlaggningsinvesteringarna var ofor-
andrade 2012 jamfort med féregaende ar.
Aven for 2013 forvantas oférandrade
volymer.

Renovering och underhall har historiskt
visat sig vara mindre kansliga dver kon-
junkturcykler och finansiella kriser. Progno-
serna for 2013 &r inget undantag utan
beddms 6ka i samtliga tre nordiska lander.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av
koncernledning samt koncerngemen-
samma funktioner.

Omsattningen fér 2012 uppgick till 96
Mkr (99) och bestod i huvudsak av koncer-
ninterna tjanster. Rorelseresultatet for aret
uppgick till -54 Mkr (-46). Aktier i dotterfére-
tag har under aret skrivits ned med 346 Mkr
(122), varav 294 Mkr avser aktier i Peab
AS. Resultat efter finansiella poster uppgar
till -227 Mkr (1 573).

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor;

Overkursfond

Sérskild fond

Fond for verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

2308 208 948

55 000 000
-120 624 942
3319 001 557
—-226 843 827
5334741736

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

och fria fonder disponeras enligt foljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier 4 1,60 kr
Balanseras i ny rakning "
Summa
" Varav till 6verkursfond
Varav till sarskild fond
Varav till fond for verkligt varde

473 679 568
4 861 062 168
5334741736
2308 208 948

55 000 000
-120 624 942

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Resultatréakning for koncernen

Mkr
Nettoomsattning
Kostnader for produktion

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader

Andelar i intressebolag och joint ventures resultat

Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Andelar i joint ventures resultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Avrets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare
Innehav utan bestémmande inflytande

Arets resultat

Resultat per aktie
fore utspadning, kr

efter utspadning, kr

Rapport dver totalresultat for koncernen

Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter

Vinst/forlust pa sakring av valutarisker i utiandsverksamhet

Omrakningsdifferens 6verfort till arets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pé finansiella tillgangar som kan séljas

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar

Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till arets resultat

Andel i intresseforetags ovrigt totalresultat

Skatt hanforligt till komponenter i évrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare

Innehav utan bestammande inflytande

Avrets totalresultat

Not
3,4

18,19

6

7
4,8,9,10,11,38

19
12

Not

14

2012
46 840
-43 541
3299

-2378
18

128
-12
1055

239
-443

-38
242

813

725

729
-4
725

2,47

2,47

2012

725

-12

-87
34
-17

655

659
-4
655

2011
43539
-39 842
3697

2265
24
58

1505

158
-466

-310

1195

252
943

943

943

3,26

3,26

2011
943

-204

16
-207

736

736

736
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andelar i joint ventures

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Rantebarande langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter
Varulager

Pagaende arbete

Kundfordringar

Rantebéarande kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder

Rantebarande langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avséttningar till pensioner

Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Innehall

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 40.
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Not

16
17
18
19
22,36,37
21,36,37
14
23

24
25
26
27
21,36,37

28

28,81
36,37
36,37

30

31,36,37
34,36

14
32,36

88

31,36,37
36,37

28

34,36
3

2012

2126
4443

1279
442
1157
231
108
9786

6239
465
1106
7095
567
105
5240
823
208

10
429
22 287
32073

1584
2576
-152
3976
7984

7985

6772
142
444

394
7759

1854
4534
114
5246
3176
1232
173

16 329
24 088
32073

2011

2231
4580
88
1235
885
1314
158
359
10 850

5180
416
1689
6 535
237
75
4580
852
465

961
20 499
31 349

1584
2576

-82
3 869
7 947

7947

7399
110
376

13
310
8 208

1735
4508
289
4269
2 641
1619
138

15 194
23 402
31 349



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Mkr

Ingaende eget kapital 2011-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens égare
Lamnade utdelningar

Forvarv av egna aktier

Forséljning av egna aktier

Summa transaktioner med koncernens agare

Utgaende eget kapital 2011-12-31

Ingaende eget kapital 2012-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens agare
Lamnade utdelningar

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare

Forandringar av agarandel i dotterféretag, nyemission
Summa transaktioner med koncernens agare

Utgaende eget kapital 2012-12-31

Innehall

Aktie-
kapital

1584

1584

1584

1584

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt

till-
skjutet
kapital

2576

2576

2576

2576

Omrak- Verkligt

nings-
reserv

39

-1

38

38

28

vérde
reserv

=17

-104

Sakrings-
reserv

86

-189
-189

-103

-103

27
27

Balanserade
vinstmedel
inklusive
arets

Innehav
utan
bestam-
mande

resultat Summa inflytande

3388

943

943

-746

-16

300
—462

3 869

3 869

729

729

-620

-2

-622
3976

7673

943
-207
736

-746
-16
300

—462

7947

7947

729

-70

659

-620

-2

-622
7984
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0

Totalt
eget
kapital

7673

943
-207
736

-746
-16
300

—462

7947

7947

725

-70

655

-620

-2

-617
7985

39
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Innehall

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter

Okning (-)/Minskning (
Okning (-)/Minskning (
(

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

+) av varulager
+) av rorelsefordringar
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel

Avyttring av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgagnar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fore finansiering

Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier

Avyttring av egna aktier
Aterbetalning konvertibla skuldebrev
Upptagna obligationslan

Forandring av 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

PEAB ARSREDOVISNING 2012

Not 2012
44

813

739

286

1266

-989
526

-1344
1044
-763

503

-406
135

758
106
-615
2009
471

974

-598
997
-1272
—-620
-1493

-519
970
-12
439

2011

1195
1021

24
2192

-682
-413
1721
684
-2132

60

-329
7

-529
244
-818
225
-1131

-1 071

-16
300

998
691
-746
1227

156
810

970
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Mkr
Nettoomsattning
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseforetag
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstiligangar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Not

9,10

2012
96
-150

27
97
-209
-227

-227

=227

2012
-227
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2011
99
-145

1862

-23
-226
1573

—156
1417

-125
1292

2011
1292

41
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2012 2011
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier 17 2 2
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 2

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 42 12 547 11 525
Andelar i intresseforetag 18 - 133
Fordringar koncernforetag 20,36 1586 1447
Rantebarande langfristiga fordringar 21,36,37 105 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22,36 277 709
Andra langfristiga fordringar 23,36 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 14 516 13 815
Summa anlaggningstillgangar 14 518 13 817

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernféretag 36 46 37
Ovriga kortfristiga fordringar 23 2 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 5 7
Summa kortfristiga fordringar 53 44
Kassa och bank 36 3 2
Summa omséttningstillgangar 56 46
Summa tillgangar 14 574 13 863
Eget kapital och skulder

Eget kapital 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300

Fritt eget kapital

Overkursfond 2308 2308
Sérskild fond 55 55
Fond for verkligt varde -120 -21
Balanserat resultat 3319 2 646
Avrets resultat -227 1292
Summa eget kapital 7219 8 164
Obeskattade reserver 43 156 156

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 36 7122 4794
Konvertibelt skuldebrev 36,37 - 590
Uppskjuten skatteskuld 14 - 2
Summa langfristiga skulder 7122 5 386

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 36 55 11
Skulder till koncernféretag 36 2 2
Skatteskuld 1 120
Ovriga skulder 34,36 3 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 85 16 18
Summa kortfristiga skulder 77 157
Summa eget kapital och skulder 14 574 13 863

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter - -
Eventualforpliktelser 40 20 760 18 195
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Mkr

Ingaende eget kapital 2011-01-01
Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Vinstdisposition

L&mnad kontant utdelning
Forvarv av egna aktier
Forsaljning av egna aktier

Utgaende eget kapital 2011-12-31

Ingaende eget kapital 2012-01-01

Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Vinstdisposition
Lamnad kontant utdelning

Utgaende eget kapital 2012-12-31

Innehall

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital

1584

1584

1584

1584

Reserv-
fond

300

300

300

300

Fritt eget kapital

Overkurs- Sarskild

fond
2308

2308

2308

2308

fond
55

55

55

55

Fond for
verkligt
véirde

-120

Balanserat
resultat

1498

1610
-746
-16
300
2 646

2 646

1292
-619

3319

Arets Totalt eget
resultat kapital
1610 7 355
1292 1292
=21

1292 1271
-1610 0
—-746

-16

300

1292 8 164
1292 8164
227 227
-99

-227 -326
-1292 0
-619

-227 7219
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Mkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering

Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier

Overlatelse av egna aktier
Aterbetalning konvertibla skuldebrev
Forandring av lan

L&mnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2012
44

227

73

122

-276

40
32

-244

679
1583
904

660

-598

558
-619
-659

2011

-10

-15

1596
1596

1508

-16

300

-1047

746

-1509

-1



Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35
Not 36
Not 37
Not 38
Not 39
Not 40
Not 41
Not 42
Not 43
Not 44
Not 45
Not 46
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INNEHALLSFORTECKNING NOTER

Redovisningsprinciper 46
Viktiga uppskattningar och bedémningar 53
Intakternas foérdelning 53
Rérelsesegment 54
Foérvéarv av rérelse 55
Ovriga rorelseintakter 56
Ovriga rérelsekostnader 56
Statliga stod 56
Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar 56
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 58
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag 58
Finansnetto 59
Bokslutsdispositioner 59
Skatter 59
Resultat per aktie 61
Immateriella anlaggningstillgangar 62
Materiella anlaggningstillgangar 63
Andelar i intresseféretag 64
Andelar i joint ventures 65
Fordringar pa koncernforetag 66
Réntebarande fordringar 66
Andra langfristiga virdepappersinnehav 66
Andra fordringar 66
Projekt- och exploateringsfastigheter 66
Varulager 66
Pagaende arbeten 66
Kundfordringar 66
Entreprenaduppdrag 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67
Eget kapital 67
Rantebarande skulder 68
Pensioner 69
Avsittningar 69
Ovriga skulder 70
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 70
Viardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde 4l
Finansiella risker och finanspolicy 73
Operationella leasingavtal 76
Investeringsatagande 76
Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar 76
Narstaende 77
Koncernféretag 78
Obeskattade reserver 81
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Not 1 Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporter-
na, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av
moderbolag, dotterféretag, intresseféretag och joint ventures foretag i
koncernredovisningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktéren den 3 april 2013.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 14
maj 2013.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av

moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verk-
ligt varde bestar av derivatinstrument samt av aktier och andelar som
inte redovisas som dotter-/intresseféretag eller joint ventures.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtli-
ga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andring-
ar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om och i
férekommande fall i framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

Andrade redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med arsre-
dovisningen fér 2011. Andringar av IFRS med tillampning frén och med
2012 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas
Koncernen har valt att inte fortidstillampa nagra nya standarder eller
tolkningsuttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter
och planerar fér narvarande ingen fortidstillampning under komman-
de ar.

Andrad IAS 19 Ersattningar till anstallda, innebar att nuvarande reg-
ler om utjgmning av aktuariella vinster och forluster éver tiden tas bort.
Istallet ska aktuariella vinster och forluster redovisas i évrigt totalresul-
tat direkt nar de uppkommer. Avkastning pa forvaltningstillgangar i
resultatet ska redovisas till ett belopp beraknat utifran den diskonte-
ringsranta som anvands vid berakning av pensionsforpliktelsen. Skill-
nad mellan verklig och beréknad avkastning avseende forvaltningstill-
gangar ska redovisas i évrigt totalresultat. Andringarna ska tillampas
pa rakenskapséaret 2013 med retroaktiv tillampning. Andringarna &r
godkanda for tillampning av EU. Férandringarna av IAS 19 bedéms
paverka koncernens egna kapital den 1 januari 2012 med ca —14 Mkr
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efter beaktande av uppskjuten skatt. Omrakningseffekten pa koncer-
nens resultat 2012 beréknas uppga till 1 Mkr, samt 6vrigt totalresultat
for 2012 med 7 Mkr. Eget kapital vid utgangen av 2012 bedéms
paverkas med —6 Mkr med beaktande av uppskjuten skatt.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, innebar att poster
inom &vrigt totalresultat ska delas upp och presenteras i évrigt totalre-
sultat i tva kategorier utifran om posterna senare kommer att éverféras
till resultatet eller ej. Andringarna ar godkanda for tilampning av EU
och ska tillampas fran och med rakenskapsaret 2013 med retroaktiv
tillampning. Koncernens presentation paverkas genom att omréak-
ningsdifferenser kommer att tillhéra kategorin som kan aterféras, med-
an aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda pensionspla-
ner (se ovan) kommer att tillhéra kategorin som aldrig aterfors till
resultatet. Poster som kan omklassificeras ar exempelvis omraknings-
differenser och vinster/forluster pa kassaflodessakringar. Poster som
inte omklassificeras ar exempelvis aktuariella vinster och forluster.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde, ska tillampas framatriktat fran
och med rakenskapsaret 2013 och bedéms endast paverka koncer-
nens lamnade tillaggsupplysningar. IFRS 13 &r godkand for tillamp-
ning av EU.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering, avser reg-
lerna for nar kvittning av finansiella tillgangar och skulder &r tillaten.
Andringarna av IAS 32 &ar godkanda for tillampning av EU och ska till-
lampas frén och med rakenskapséaret 2014. Andringarna ska &ven till-
lampas retroaktivt.

Nya upplysningskrav i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
rorande kvittning av finansiella tillgangar och skulder, som ska tillam-
pas fran och med rakenskapsaret 2013. Upplysningarna ska aven lam-
nas retroaktivt. Andringen av IFRS 7 &r godkand for tilampning av EU.

IFRS 10 Koncernredovisningar, IFRS 11 Samarbetsarrangemang
och IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag, behandlar nar
verksamheter ska konsolideras, hur joint ventures och joint operations
ska redovisas respektive vilka upplysningar som ska lamnas om
dessa investeringar. Samtidigt genomfors féljdandringar i IAS 27 som
far benamningen Separata finansiella rapporter. Aven IAS 28 &ndras
och har fatt benamningen Innehav i intresseféretag och joint ventures.
EU har vid sitt godké&nnande av namnda standards skjutit fram den
obligatoriska tillampningen till 2014 med krav pa retroaktiv tillampning.
Namnda nya standarder och andringar bedéms inte fér narvarande
paverka koncernens redovisning forutom ifraga om vissa tillaggsupp-
lysningar.

IFRS 9 Finansiella instrument, avses ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering, fran och med 2015. IASB har
publicerat de tva férsta av minst tre delar som tillsammans kommer att
utgoéra IFRS 9. De tva forsta delarna behandlar klassificering och var-
dering av finansiella tillgangar och finansiella skulder. IFRS 9 har &nnu
inte godkants for tillampning av EU, och ett sadant godkéannande van-
tas ej ske forran EU kan ta stéllning till samtliga tre delar av IFRS 9.
Peab har darfér valt att avvakta med konsekvensanalys.

Ovriga nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden bedéms inte fa
nagon effekt pa koncernens redovisning.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Segmentinformation
ldmnas endast fér koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfris-
tiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Peab AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska foérdelar. Vid bedémningen om ett bestémman-
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de inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier som
utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och éver-
tar dess skulder. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen fast-
stalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgang-
ar samt dvertagna skulder.

Goodwill i rérelseforvarv fran och med 2010 beraknas som summan
av overford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande inflytan-
de och verkligt varde pa tidigare agd andel vid stegvisa forvarv minus
det verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder. Nar skillnaden ar negativ, redovisas denna direkt i
arets resultat. Goodwill fran forvarv fére 2010 beraknas som summan
av overford ersattning och férvarvskostnader minus det verkliga var-
det av for respektive delforvarv forvarvade identifierbara nettotillgang-
ar varvid anskaffningsvardet for goodwill fran samtliga eventuella his-
toriska delférvarv aggregeras. Transaktionsutgifter vid rorelseforvarv
fran och med 2010 kostnadsférs, men ingar i goodwill i forvarv fore
2010.

Villkorade képeskillingar i forvarv fran och med 2010 varderas till
verkligt varde bade vid forvarvstidpunkten och l6pande darefter med
vardeférandringar redovisade i resultatet. For forvarv fore 2010 redo-
visas villkorad képeskilling endast nér ett sannolikt och tillforlitligt
belopp kan beraknas och eventuella senare justeringar redovisades
mot goodwill.

For forvarv av dotterforetag fran och med 2010 dar andra agare
utan bestammande inflytande férekommer, redovisar koncernen netto-
tillgangarna hanforliga till agare utan bestammande inflytande anting-
en till verkligt varde av alla nettotillgadngar utom goodwill, eller till verk-
ligt varde av samtliga nettotillgdngar inklusive goodwill. Principvalet
gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Agande i foretag som 6kas genom forvarv vid flera tillféllen redovi-
sas som stegvisa forvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett
bestammande inflytande ar 2010 eller senare, omvarderas de tidigare
forvarvade andelarna baserat pa det verkliga vardet av det senaste
forvarvet och den framkomna vinsten eller forlusten redovisas i resul-
tatet. For forvarv fore 2010 redovisas stegvisa forvarv som en aggre-
gering av anskaffningsvarden fran respektive forvarvstidpunkt och
eventuell omvardering vid kontrollférvarvet redovisas mot omvarde-
ringsreserv i eget kapital.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
agande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets agare
och innehavare utan bestammande inflytande, utan att nagon omvar-
dering gors av dotterféretagets nettotillgangar. Fér agarférandringar,
under bibehallande av bestammande inflytande, som skett fére 2010
redovisades skillnaden mellan vederlag och transaktionens andel av
redovisade identifierbara nettotillgangar mot goodwill.

Vid minskning av 4gande i sddan omfattning att bestdmmande infly-
tande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde med vardeférandringen redovisad i resultatet for agarférand-
ringar fran och med 2010. For agarférandringar fére 2010 skedde ing-
en omvardering om kvarvarande innehav utgjorde ett joint venture
eller intresseforetag.

Nar forvarv av dotterféretag innebar forvarv av nettotillgangar som
inte utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda
identifierbara tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga
varden vid forvarvstidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestammande inflytandet uppkommer och innefattas
i koncernredovisningen till den dag det upphdr.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. Fran och med den tidpunkt som det gemensamma bestam-
mande inflytandet erhalls redovisas andelar i joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa andelarna i joint
ventures motsvaras av koncernens andel i joint ventures egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande var-

den pa koncernméassiga 6ver- och undervarden. | arets resultat i kon-
cernen redovisas som Andelar i joint ventures resultat koncernens
andel i joint ventures nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvar-
vade over- respektive undervarden. Endast eget kapital som intjanats
efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Erhallna utdel-
ningar fran joint ventures minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet fér inne-
havet och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av joint
ventures identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas i huvudsak enligt samma principer som Dotterféretag med
skillnaden att férvarvskostnader aktiveras i anskaffningsvardet for
andelarna och att agarférandringar under bibehallande av gemen-
samt bestdmmande inflytande redovisas som separata delférvarv res-
pektive delavyttringar av proportionell andel av det koncernmassiga
vardet.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver den driftsmassi-
ga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Fér beskrivning av
kapitalandelsmetoden se ovan under Joint ventures.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures och intresseféretag elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimi-
neras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foéreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valu-
ta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar som redovisas till
verkligt varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas via évrigt totalresultat i omrak-
ningsreserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar aven
valutakursdifferenser fran lan som utgér en del av moderbolagets
investering i utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till
arets resultat.
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Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksam-
heter presenteras som en separat kapitalkategori och innehaller
omrakningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 januari
2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser fore den 1 januari 2004
ar fordelade pa andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Intékter

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11
Entreprenadavtal. Enligt IAS 11 skall intékter och kostnader redovisas
i takt med att entreprenader genomférs. Denna princip bendmns suc-
cessiv vinstavrakning. Intakter och kostnader redovisas i resultatet i
forhallande till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetnings-
graden bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande
till den mot projektintakten svarande projektkostnaden fér hela entre-
prenaden. En férutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt motsvarande
nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de ar
kénda.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for pro-
jekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsatt-
ningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade
intakter an vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de pro-
jekt som har fakturerats mer &n upparbetade intakter redovisas som
skuld.

Svenska bostadsrattsprojekt redovisas enligt IAS 11, Entreprenad-
avtal, vilket innebar att successiv vinstavrakning tillampas i takt med
projektets fardigstallandegrad baserad pa nedlagda kostnader i for-
hallande till projektets beraknade totala kostnader. Férséljningen av
mark och uppférandet av fastigheten sker enligt avtal med Bostads-
rattsféreningen som utgoér en sjalvstandig juridisk person.

Bostadsprojekt i egen regi for forséaljning

Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige
innebar att Peab inte har en extern sjalvstandig motpart vid projektets
start vilket innebar att projekten redovisas i enlighet med IAS 18 Inték-
ter och vinstavréknas forst vid 6verlamnade av bostaderna till de slut-
liga képarna. Nedlagda kostnader redovisas som pagaende arbete i
balansrakningen. A conto-fakturering till kund redovisas som en icke-
rantebarande skuld och upptagna lan for att finansiera bostadsprojekt
redovisas som rantebarande skuld.

Ovriga intékter

Redovisningen av andra intakter &n intékter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intakter. Intakter for forsaljning av varor redovisas i
arets resultat nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade
med varornas agande har éverforts till koparen. Kran- och maskinut-
hyrningsintékter redovisas linjart dver hyresperioden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som fordran pa staten nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat som kost-
nadsminskningar pa samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas som en reduktion av tillgangens
redovisade varde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare redovisas i arets resultat linjart 6ver leasingperioden.
Formaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
arets resultat linjart éver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Intakter avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasegivare redovisas linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Kostnader
som uppkommer till f6ljd av leasingavtalen redovisas da de
uppkommer.
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Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas éver leasingpe-
rioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisa-
de skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankme-
del, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintékter, orealiserade och realiserade vinster och forluster
pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom
den finansiella verksamheten.

Réanteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivréantan ar den rénta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade l6ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovarde. Ranteintakter respekti-
ve rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga véardet av fordran respektive skuld och det belopp
som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran férsaljining av finansiella placeringar redovisas da de
risker och fordelar férknippade med agandet av instrumentet i allt
vasentligt éverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
Over instrumentet.

Réantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér
sig utom till den del de ingér i en tillgangs anskaffningsvarde. En till-
gang for vilken ranta kan inraknas i anskaffningsvardet ar en tillgang
som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning. Aktivering av rantekostnader
sker i enlighet med IAS 23, laneutgifter. Fér skydd mot ranterisk kopp-
lad till koncernens upplaning anvands ranteswappar. Ranteswappar-
na varderas till verkligt varde i balansrakningen. | arets resultat redovi-
sas rantekupongdelen I6pande som en korrigering av rantekostna-
den. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna
redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del av sakringsreser-
ven till dess att den sékrade posten paverkar arets resultat och sa
lange som kriterierna for sakringsredovisning ar uppfylida.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar.
Aktuell och uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beak-
tas inte for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmas-
sig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillna-
der hanforliga till andelar i dotterféretag och joint ventures som inte
forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
férvantas bli realiserade eller reglerade.

Nar férvarv sker av ett bolag utgor forvarvet antingen ett forvarv av
rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar foreligger om
till exempel det forvarvade bolaget endast ager en eller flera fastighe-
ter med hyreskontrakt, men forvarvet ej innefattar processer som
erfordras for att bedriva fastighetsrérelse. Vid redovisning som ett for-
varv av tillgangar redovisas ingen uppskjuten skatt separat. Verkligt
varde av den uppskjutna skatteskulden avdras istallet fran verkligt var-
de pa forvarvad tillgang.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
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skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En for-
dran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet forelig-
ger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte skickats. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet forelig-
ger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskul-
der tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Avistaforvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende
de som tillhér kategorin finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificering-
en avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas lépande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Denna kate-
gori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att
placera i denna kategori med stod av den sa kallade “fair value
option”. | den férsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt
varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. | den andra undergruppen har koncernen valt att
inkludera de boérsnoterade aktier som enligt koncernledningens risk-
hanterings- och investeringsstrategi férvaltas och utvarderas baserat
pa verkliga varden.

Finansiella tillgangar som kan siéljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. |
denna kategori redovisas innehav i aktier och andelar som inte redovi-
sas till verkligt varde via resultatet (se ovan) och som inte utgor dotter-
bolag, intresseféretag eller joint venture. Tillgangar i kategorin varde-
ras |6pande till verkligt varde med periodens vardeférandringar redo-
visade i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna
i en sarskild komponent av eget kapital, dock ej sddana vardeférand-
ringar som beror pa nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas i
arets resultat. Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/
forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att fast-
stalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréaknas inflyta,
det vill saga efter avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatet
Finansiella skulder i denna kategori varderas lépande till verkligt var-
de med vardeférandringar redovisade i arets resultat.

Kategorin bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som inne-
has fér handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att pla-
cera i denna kategori med stod av "fair value option”. | den forsta
undergruppen ingar derivat med negativt verkligt varde med undan-
tag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.
Koncernen har inte inkluderat nagra finansiella skulder i den andra
undergruppen.

Andra finansiella skulder
Lan samt ¢vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument utgors av rante-, valuta-, ravaru-, och
aktiederivat som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandring-
ar, ranteférandringar, prisforandringar pa ravaror och férandringar av
det verkliga vardet av aktier. Derivatinstrument som inte anvands for
sakringsredovisning klassificeras som finansiell tillgang eller finansiell
skuld som innehas fér handel och varderas till verkligt varde med var-
deférandringar redovisade 6ver resultatet. Varderingsmetod utgérs av
diskontering av framtida kassafléden.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till
den del denna &r effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatin-
strumentet pa samma rad i arets resultat som den sékrade posten.
Aven om sé&kringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pa derivat som intakter respektive kost-
nader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredovis-
ning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar pa
derivat som inte anvands for sakringsredovisning. Om sakringsredo-
visning inte tillampas vid anvandning av ranteswap, redovisas rante-
kupongen som ranta och évrig vardeférandring av ranteswappen
redovisas som 6vrig finansiell intakt eller 6vrig finansiell kostnad.

De derivat som anvands for sakring av framtida kassafléden redovi-
sas med tillampning av reglerna om sakringsredovisning. | balansrak-
ningen redovisas dessa sakringsinstrument till verkligt varde. Perio-
dens vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av eget kapital
(sékringsreserven) till dess att det sakrade flodet traffar arets resultat,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar
omklassificeras till arets resultat i samband med att den sakrade pos-
ten traffar arets resultat.

Utlaning till utlandskt dotterféretag (utvidgad investering) vid inves-
teringar i utlandska dotterféretag har i viss utstrackning skyddats eko-
nomiskt genom upptagande av terminskontrakt. Sakringsredovisning
har inte tillampats. Vid bokslutstillféllet upptas dessa lan till balans-
dagskurs och derivaten redovisas till verkligt varde enligt ovan.

Innehav av aktier noterade vid utlandsk bérs och som klassificerats
som finansiella tillgangar som kan saljas har valutasakrats genom
anvandning av valutaterminer. Sakringsredovisning har tillampats for
dessa sakringar genom att omrakningseffekten hanforlig till omrak-
ning av aktierna till funktionell valuta redovisas i arets resultat istallet
for i ovrigt totalresultat. Omrakningseffekten uppvags till den del sak-
ringen ar effektiv av férandringarna i sakringsinstrumentens verkliga
varden som ocksé redovisas i arets resultat.

Sakringsredovisning av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som ar férknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det
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har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinveste-
ringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till
balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valutakursférand-
ringar avseende sakringsinstrumenten redovisas i ¢vrigt totalresultat
och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent i eget
kapital (omrakningsreserven), detta for att méta och delvis matcha de
omrakningsdifferenser som paverkar 6vrigt totalresultat avseende net-
totillgangarna i de sakrade utlandsverksamheterna. | de fall sakringen
inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i arets resultat
som finansiell post.

Innehav av konvertibla fordringsbevis

Konvertibla fordringsbevis kan konverteras till aktier genom utnyttjan-
de av option att konvertera fordringsratten till aktier. Optionen att kon-
vertera ett konvertibelt fordringsbevis till aktier ar inte nara relaterad till
fordringsratten varfér den separeras som ett "inbaddat derivat” tillho-
rande varderingskategori finansiell tillgang som innehas fér handel.
Derivatdelen varderas darfor initialt och I6pande med en varderings-
modell till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i arets resul-
tat som finansiella intékter och kostnader. Fordringsdelen hanfors till
kategorin lanefordringar och kundfordringar och varderas initialt till
skillnaden mellan konvertibelns anskaffningsvarde och optionens initi-
ala verkliga varde. Darefter varderas fordringsdelen till upplupet
anskaffningsvarde utifran den harledda implicita rénta som ger en
jamn avkastning 6ver fordringens kontraktuella 16ptid.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovi-
sas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skuld-
del och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde vid emissionstid-
punkten beraknas genom att de framtida betalningsflédena diskonte-
ras med den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt
till konvertering. Vardet pa eget kapitalinstrumentet beraknas som
skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet
gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emis-
sionstidpunkten. Uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid emissions-
tidpunkten avraknas fran det redovisade vardet av eget kapitalinstru-
mentet. Rantekostnaden redovisas i arets resultat och berédknas med
effektivrantemetoden.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostna-
der direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneut-
gifter ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstill-
gangar enligt IAS 23. Redovisningsprinciper for nedskrivningar fram-
gar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framti-
da ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som ar forknippade med agandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte
som tillgang i koncernens balansrakning. Leasingavgifterna fér opera-
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tionella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperiodens 16ptid.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas inte
som materiella anlaggningstillgangar da risker och mojligheter férena-
de med agande av tillgangarna forts over till leasetagaren. | stallet
redovisas en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseav-
gifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller
produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning inkluderas i till-
gangens anskaffningsvarde. Aktivering av laneutgifter sker under
forutsattningen att det ar troligt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beddémda nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-6 ar
Persondatorer 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-10 ar

Bed®mning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Grus- och bergtakter skrivs av baserat pa substansminskning, det
vill sdga uttaget grus och sten i férhallande till grus-/bergtaktens
beddémda totala mangd utvinningsbar substans.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

— Byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar

— Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsattningstillgangar

Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgérs av kon-
tors- och forradsfastigheter (driftsfastigheter) och redovisas som
byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Varde-
ringen sker enligt IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, till anskaff-
ningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Direkt och indirekt innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for projektutveckling, for-
adling och darefter forsaljning och som férvantas realiseras under var
normala verksamhetscykel redovisas som projekt- och exploaterings-
fastigheter bland omsattningstillgangar. Varderingen sker enligt IAS 2
Varulager till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérel-
seférvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgang-
ar och évertagna skulder.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enhe-
ter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som
uppkommit vid férvarv av joint ventures och intresseféretag inkluderas
i det redovisade vardet for andelar i joint ventures och intresseféretag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovar-
det av forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder, redovisas skillna-
den direkt i arets resultat.
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Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller tek-
nisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inklude-
rar samtliga direkt hanforbara utgifter; t ex for material och tjanster,
ersattningar till anstéllda, registrering av en juridisk rattighet, avskriv-
ningar p& patent och licenser, laneutgifter. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. |
balansrakningen redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostna-
den uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver de immateriella till-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella
tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod provas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immate-
riella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 10 ar
Kundrelationer 3-5ar
Agentavtal 2-7 ar
Tomtrattsavtal Under avtalets 16ptid

Beddmning av en tillgangs nyttjiandeperiod och restvarde gors arligen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forst in, férst ut-metoden och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena foér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka provas enligt IAS 39, till-
gangar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt
IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvands for finansiering
av ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt
respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella

tillgangar samt andelar i dotterféretag, joint ventures,
intresseféretag med mera

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu
ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arli-
gen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang skall tillgédngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentli-

gen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-

ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara forhallan-
den som intraffat och som har en negativ inverkan pa moéjligheten att
atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en finansiell tillgang klassificerad
som en finansiell tillgang som kan saljas.

Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. Fordringar med kort 6ptid diskonte-
ras dock inte. En nedskrivning belastar arets resultat.

Egetkapitalinstrument som klassificerats som en finansiell tillgang
som kan saljas anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om
det verkliga vardet understiger anskaffningsvardet med ett betydande
belopp, eller nar vardenedgangen varit utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat
som en finansiell tillgang som kan saljas omklassificeras tidigare redo-
visad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital via évrigt totalresul-
tat till arets resultat. Beloppet pa den ackumulerade forlust som
omklassificeras fran eget kapital via évrigt totalresultat till arets resul-
tat utgoérs av skillnaden mellan férvarvskostnaden och aktuellt verkligt
varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella till-
gangen som redan tidigare redovisats i arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férand-
ring i de antaganden som Iag till grund fér berakningen av atervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En rever-
sering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade var-
de efter aterforing inte éverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare ¢kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgangar som kan saljas aterfors inte via arets resultat utan
i dvrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket
efterféljande omvarderingar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktiekapital

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av séda-
na egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
aktier, vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibla skul-
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debrev. Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att 6ka
antalet aktier med det totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar
och 6ka resultatet med den redovisade rantekostnaden efter skatt.

Erséattningar till anstallda

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar fére-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kom-
mer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at foéretaget under en period.

Férmansbestamda pensionsplaner

De formansbestémda planerna inom koncernen bestar av ITP-planen
for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta,
pensionsplaner for ett fatal ledningspersoner i Norge samt AFP-
pension i Norge.

Koncernens redovisade nettoforpliktelse avseende formansbestam-
da planer avser norska pensionsionsplaner och beraknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidi-
gare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det
verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskon-
teringsrantan utgérs av marknadsrantan pa norska statsobligationer
extrapolerade till en motsvarande I6ptid som pensionsforpliktelserna.
Berakningarna av pensionsskulden utférs av en kvalificerad aktuarie.

Den sa kallade korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att
den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som
overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och
forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet éver den
forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoéringstiden for de
anstallda som omfattas av planen. | évrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.

Nettot av ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa till-
hoérande forvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Ovriga kompo-
nenter redovisas i rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att géra saddana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkter-
na eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av téankbara utfall i férhallande till de
sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Aterstillningskostnader

Avser beraknade aterstallningskostnader fér grus- och bergtakter
efter avslutad brytning. Avsattningen okar utifran bruten mangd och
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aterfores efter utford aterstallning. Avsatt belopp forvantas tas i
ansprak successivt efter avslutad brytning.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréaftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade fore-
tag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen foér arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade 2012 jamfort
med 2011.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterféretag, joint ventures och intresseféretag

Andelar i dotterféretag, joint ventures och intresseféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att for-
varvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterfo-
retag. | koncernredovisningen redovisas forvarvsutgifter hanforliga till
andelar i dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterféretag och joint ventures. Moderbola-
get redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen
nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for
att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag kan redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med till-
lagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestiamda pensionsplaner

| moderbolaget tilldampas andra grunder for berakning av férmans-
bestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
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Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i finansnettot som
"Resultat fran andelar i koncernféretag” med specifikation i not.

Not 2 Viktiga uppskattningar och
beddomningar

Féretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinci-
per och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och
uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en risk for att tillgangars eller skulders varde kan
komma att behdva justeras i vasentlig grad under kommande raken-
skapsar.

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for férandringar i bland
annat volym och marginal. De finansiella riskerna &r kopplade till verk-
samhetens kapitalbindning, kapitalbehov, ranterisk och valutarisk. For
mer information hur férandringar i viktiga variabler paverkar koncer-
nens resultat efter skatt, se kanslighetsanalysen pa sid 28.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram
genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallan-
degrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen ar val fungerande
system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk bedémning som ar
vasentligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan
finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt
redovisat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 1 733 Mkr (1 778). Vid berak-
ning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa aterfinns i not 16. Som forstas av beskrivningen
i not 16 skulle férandringar utéver vad som rimligt kan férvantas under
2013 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa
vardet pa goodwill. Denna risk ar dock valdigt Iag da atervinningsvar-
dena i hég utstrackning éverstiger de redovisade varden i de fall
goodwillvardena ar av vasentligt belopp.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 6 239 Mkr (5 180).
Redovisat varde har bedémts baserat pa radande prisniva per fastig-
het pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan andra
redovisade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Fér mer infor-
mation om projekt- och exploateringsfastigheter se not 24.

Tvister

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt basta bedémning, redovisade. For mer information om tvister se
not 33.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen
av skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade upp-
skjutna skatter. For mer information om skatter se not 14.

Redovisningsprinciper

Bostadsrittsprojekt i Sverige

Bostadsrattsforeningarna som Peab tecknar entreprenadavtal med
utgor sjalvstandiga och fran Peab fristaende juridiska personer.
Bostadsrattsféreningen ar ett redskap for féreningens medlemmar for
bestallning, uppférande och forvaltning av fastigheten till gagn for
bostadsrattshavarna. Peab ingar avtal om markférsaljning samt entre-
prenadavtal med nyetablerade bostadsrattsféreningar som bestallare.
Avtalen tecknas av styrelsen i bostadsrattsféreningen i samband med
paborjandet av entreprenaden. Ingen styrelseledamot i bostadsratts-
foreningen representerar Peab. Bostadsrattsféreningen har mojlighet
att paverka utformningen av fastigheten som ska uppféras. Skulle
andringar géras som vasentligt paverkar de ekonomiska férhallande-
na skall ny obligatorisk ekonomiska plan upprattas. Avtalet ger
bostadsrattsforeningen normala bestallarrattigheter mot Peab. Var
sammantagna bedémning &r att avtalet uppfyller definitionen av ett
entreprenadavtal enligt IAS 11.

Maklare hanterar férsaljningen av bostadsratterna genom direkta
avtal med bostadsrattsféreningen. De individuella bostadsképarna
tecknar upplatelseavtal med bostadsrattsféreningen.

Under byggtiden finansierar féreningen marken och entreprenaden
med tva byggnadskreditiv, ett dar féreningen tar ut pantbrev avseende
den slutliga finansieringen och ett som Peab gar i borgen for av-
seende bostadskdparnas insatser.

Bostadsrattsféreningen bar hela varderisken i fastigheten.

Peab utstaller darutéver en garanti att férvarva bostader fran
bostadsrattsforeningen som ar osalda sex manader efter byggnadens
fardigstallande, vilket ar ett krav fran intygsgivarna det vill saga for-
sakringsbolag och banker. Detta aterképsatagande ar begransat
genom att bostadsrattsféreningen inte tecknar entreprenadavtal férran
merparten av bostaderna kontrakterats med bostadskdpare och upp-
gar erfarenhetsmassigt inte till vasentliga belopp. De fatal lagenheter
som képs av Peab saljs vanligen inom kort utan annan kostnad an
nagra manaders avgifter till féreningen. Reservering sker fér even-
tuella bedémda kostnader. | 6vrigt finns inga andra garantier eller
ataganden gentemot bostadsrattsféreningen an normala garantier i
sedvanliga entreprenadavtal.

Redovisningsstandarder och tolkningar

Nya redovisningsstandarder och tolkningar av ¢vriga befintliga stan-
dards kan leda till forandringar som kan innebara att vissa transaktio-
ner i framtiden skall hanteras annorlunda an enligt nuvarande praxis.

Not 3 Intakternas fordelning
Intékter per vasentligt intéktsslag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2011 2012 2011
Entreprenaduppdrag 41910 38946 - -
Forsaljning av varor 1653 1423 - -
Forsaljning av fastighetsprojekt 1045 803 - -
Kran-, maskin- och
fordonsuthyrning 517 ol B -
Transporttjanster 1429 1473 - -
Administrativa tjanster - = 96 99
Ovrigt 286 275 0 0
Summa 46 840 43 539 96 99
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, dvs koncernledningen,
foljer verksamheten. Fran och med 1 januari 2012 har koncernens
enheter delats in i fyra affarsomraden; Bygg, Anlaggning, Industri och
Fastighetsutveckling. Affarsomradena motsvaras av rérelsesegment.
Jamforelsetal fér 2011 har omraknats till de nya affarsomradena.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernled-
ningen féljer varje affarsomrade t o m rérelseresultatet. For varje
affarsomrade satts kapitalbindningsramar for investeringar och pro-
jektutvecklingsverksamheten. Dessa bestams i samband med bud-
geten for aret och foljs upp I6pande. Totala tillgangar och skulder foljs
endast upp pa koncernniva.

Segmentsredovisningen sker utifran successiv vinstavrakning i pro-
jekten da det speglar hur koncernledning och styrelse foljer verksam-
heten. | den legala redovisningen tillampar Peab IFRIC 15, Avtal for
uppférande av fastigheter. For bostadsprojekt i Finland och Norge
samt egna hem i Sverige innebar detta att IAS 18, Intékter, tillampas
och att projekten vinstavraknas forst vid éverlamnandet av bostaden
till koparen. | segmentsredovisningen upprattas darfér en brygga
mellan operativ redovisning enligt successiv vinstavrakning och legal
redovisning. For mer information avseende redovisningsprinciper for
bostadsproduktion, se not 1.

Byggnation av egenutvecklade projekt i egen balansrakning redovi-
sas i segmentsredovisningen enligt successiv vinstavrakning. Oreali-
serade internvinster och omsattning elimineras i koncernen. Vid avytt-
ring av egenutvecklade projekt aterlaggs dessa effekter i koncernen
och realisationsresultat fran férséaljningen redovisas inom affarsom-
rade Fastighetsutveckling.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran princi-
pen om "armlangds avstand” d v s mellan parter som ar oberoende av
varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara pos-
ter samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och till-
forlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intakter och kost-
nader samt skatter. Tillgangar och skulder férdelas inte pa segment
da uppféljningen endast sker pa koncernniva.

Koncernen 2012

Anlagg-
Mkr Bygg ning  Industri
Extern forsaljning 27 601 11448 6 623
Intern forsaljning 391 1195 4100
Summa intékter 27992 12643 10723
Rorelsekostnader -28 066 -12203 -9990
Andelar i intressebolag och joint ventures
resultat 13 16
Ovriga rorelseintéakter 47 42
Ovriga rérelsekostnader -9 -3
Rorelseresultat -13 440 788
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Andelar i joint ventures resultat
Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat
Arets ovrigt totalresultat
Avrets totalresultat
Avskrivningar -61 -51 -718
Nedskrivningar -67 -6 -36

Vasentliga icke kassaflodespaverkande
poster, utéver av- och nedskrivningar 53 =27
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Rorelsesegment
Koncernen bestod under 2012 av féljande rérelsesegment;

* Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens byggrelaterade
tjanster och egenutvecklade bostadsprojekt. Verksamheten bedrivs
genom fem geografiska divisioner i Sverige, en division i Norge, en
division i Finland samt en nordisk division, Speciella projekt, specia-
liserad mot stérre komplexa projekt. Produktionen omfattar framst
bostader, saval at externa bestallare som egenutvecklade projekt,
men &ven offentliga och kommersiella lokaler och byggnader.
Bestallare ar privata fastighetsagare, kommuner, kommersiella kun-
der samt affarsomrade Fastighetsutveckling. Byggrelaterade tjans-
ter som byggservice och underhall ingar ocksa i affarsomradet.

* Anlaggning: Affarsomrade Anlaggning utfér uppdrag som bygg-
nation av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten samt
mindre projekt pa lokal marknad. Anlaggning utfor aven drift och
underhall av vagar och kommunala anlaggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige, Norge och
Finland. Bestallare ar Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv.

¢ Industri: Verksamheten inom Industri bedrivs genom sju produkt-
segment; Asfalt, Betong, Grus & Berg, Transport och Maskin, Uthyr-
ning, Grundlaggning och Industriellt byggande. Samtliga har en
inriktning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden.
Kunderna utgérs huvudsakligen av de nordiska bygg- och anlagg-
ningsbolagen. Merparten av omsattningen genereras fran den
svenska marknaden.

» Fastighetsutveckling: Inom affarsomrade Fastighetsutveckling
bedrivs koncernens verksamhet avseende forvary, utveckling och
avyttring av kommersiella fastigheter och hyresratter i Norden.
Verksamheten har under aret foljts upp genom tre omraden; Bors-
noterade innehay, Delagda bolag samt Helagda bolag och projekt.
Borsnoterade innehav har under aret framst bestatt av aktier i Catena
och Brinova. Bada innehaven har avyttrats under aret. Delagda
bolag bestar bland annat av Peabs agande i Tornet, i Centur, i fore-
tag kopplade till utveckling av Arenastaden i Solna samt ett antal
andra innehav. Helagda bolag och projekt bestar av ett storre antal
innehav av allt fran mark for utveckling dar detaljplan ar under utar-
betande till fardigutvecklade projekt klara for avyttring.

Ovrig verksamhet redovisas under benamningen "Koncerngemen-
samt”

Totalt Justering for olika

Fastighets-  Koncern- operativt  redovisningsprinciper
utveckling gemensamt Eliminering koncernen for bostadsproduktion Koncernen
321 4 45997 843 46 840
24 105 -5815 0 0
345 109 -5815 45 997 843 46 840
-324 -338 5782 -45129 -790 -45919
-12 1 18 18
42 -3 128 128
-12 -12
51 -232 -32 1002 53 1055
239
-443
-38
813
-88
725
-70
655
-15 -3 -848 -848
-13 -109 -122
118 144 144
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Koncernen 2011

Anlagg-
Mkr Bygg ning  Industri
Extern forsaljning 26 855 10397 6576
Intern forsaljning 967 1157 3828
Summa intékter 27 822 11554 10404
Rorelsekostnader -27213 -11163 -9763
Andelar i intressebolag och joint ventures
resultat -9 — 3
Ovriga rorelseintakter 58
Ovriga rérelsekostnader -9
Rorelseresultat 600 390 693
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Andelar i joint ventures resultat
Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat
Arets ovrigt totalresultat
Avrets totalresultat
Avskrivningar -49 -64 -676
Nedskrivningar -38 =17 -58
Aterforda nedskrivningar 7 1
Véasentliga icke kassaflodespaverkande
poster, utéver av- och nedskrivningar -51 0 92

Geografiska omraden

Totalt Justering for olika

Fastighets-  Koncern- operativt  redovisningsprinciper
utveckling gemensamt Eliminering koncernen fér bostadsproduktion Koncernen
168 19 44015 -476 43 539
21 113 -6 086 0 0
189 132 -6 086 44015 -476 43 539
-189 -342 6065 —42605 498 -42 107
31 24 24
58 58
-9 -9
31 -210 -21 1483 22 1505
158
-466
-2
1195
-252
943
-207
736
-10 -4 -803 -803
~113 -113
8 8
- -56 -15 -15

Intékter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar forsaljningen har skett. Informationen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangarnas férdelning ar baserade pa de lander dér tillgangarna &ar lokaliserade.

Koncernen Sverige Norge Finland Ovriga marknader Summa

Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Extern forsaljning 37289 35923 6 532 4 387 2988 3193 31 36 46840 43539
Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 5421 5752 857 815 291 244 - - 6 569 6811
Moderbolaget Koncerngemensamt Sverige

Mkr 2012 2011 2012 2011

Nettoomsattning 96 99 96 99

Not 5 Forvdrv av rorelse
2012 2011

Under 2012 har Peab férvarvat ytterligare 50 procent av Fastighets
AB Bryggeriet och 100 procent av P Arvidssons Entreprenad AB.
Dessa forvarv gav individuellt och aggregerat ovasentliga férvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv.

Totalt 6verford ersattning uppgick till 31 Mkr.

Under den tid som féljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
foretag med 3 Mkr till koncernens intakter och 1 Mkr till koncernens
resultat efter skatt under 2012. Om férvarven hade intraffat per den 1
januari 2012, skulle dessa forvarv totalt paverkat koncernens intakter
med 7 Mkr och arets resultat efter skatt med 5 Mkr.

Under aret har aven forvarv skett av tillgangar via aktieférvarv
(substansforvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort ett
kassafléde om -380 Mkr.

Forvarv efter balansdagen
Under 2013 har inga vasentliga forvarv gjorts.

Under 2011 har Peab forvarvat ytterligare 50 procent av Kokpunkten
Fastighets AB, 65 procent av Terje Hansen AS, 90 procent av K.
Nordang AS, 91 procent av Telemark Vestfold Entreprenér AS, 100
procent av Norwegian Aggregates AS, 100 procent av Hagstrom i
Nas AB, 100 procent av Mora-Orsa Byggtjanst AB, 100 procent av
Gryttby Grus & Sand AB, 100 procent av Bjurholms Lastbilcentral
Ekonomisk Férening samt verksamheten avseende Angelholms Flyg-
plats. Forvarven ar en del i Peabs vision att bli Nordens samhallsbyg-
gare genom strategin att investera i [6nsam tillvaxt i Norden.

Ovanstaende forvarv under 2011 gav individuellt ovasentliga for-
varvseffekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvs-
effekterna lamnas i aggregerad form.

Under den tid som féljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
féretag med 607 Mkr till koncernens intakter och 8 Mkr till koncernens
resultat efter skatt under 2011. Om férvarven hade intraffat per den 1
januari 2011, skulle dessa forvarv totalt paverkat koncernens intakter
med 824 Mkr och arets resultat efter skatt med —18 Mkr.
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Effekter av forvarv 2011
Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder
redovisas nedan.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:
2011

Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar 70
Materiella anlaggningstillgangar 148
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Uppskjutna skattefordringar 56
Projekt- och exploateringsfastigheter 73
Varulager 19
Kundfordringar och évriga fordringar 308
Likvida medel 50
Réntebarande skulder -149
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder =371
Uppskjuten skatteskuld =37
Netto identifierbara tillgangar och skulder 182
Tidigare innehav =31
Intaktsford negativ goodwill -12
Koncerngoodwill 59
Overford ersattning 198

Goodwill bestar av bland annat personalresurser och framtida syner-
gieffekter avseende bl a gemensamma system och samutnyttjade
resurser vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immate-
riella tillgangar vid forvarvstidpunkten. Goodwillvarde uppgaende till
21 Mkr ger skattemassiga vardeminskningsavdrag.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1,3 Mkr och avser arvode till

konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats
som forsaljnings- och administrationskostnader i resultatrakningen.

Vardet pa forvarvade fordringar uppgar till 308 Mkr och avser till
storsta delen kundfordringar.

Overford ersittning

Mkr

Likvida medel 192
Villkorad kopeskilling 6
Total 6verford erséattning 198

Under aret har &ven férvarv skett av tillgangar via aktieférvarv (sub-
stansférvarv som inte innefattar nagon rérelse) vilket medfort ett kas-
safléde om —182 Mkr.

Vid férvarv som understiger 100 procent av eget kapital dar det
finns en put/call option om férvarv av resterande aktier har Anticipa-
ted acquisition method anvants. Metoden innebar att bolagen konso-
lideras till 100 procent och beraknad képeskilling for resterande
aktier har skuldférts.

Not 6 Ovriga rérelseintikter

Koncernen

Mkr 2012 2011
Realisationsvinst vid férséljning koncernféretag/

joint ventures/intresseforetag 54 =
Forsakringsersattning 21 -
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 45 36
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3 1
Negativ goodwill - 12
Ovrigt 5 9
Summa 128 58
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Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Mkr 2012 2011
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2 -5
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelse-

karaktar -3 -1
Ovrigt -7 -3
Summa -12 -9

Not 8 Statliga stod

Koncernen

Statliga bidrag som erhalltis som ersattningar for kostnader uppgar
under 2012 till 25 Mkr (24) och har reducerat kostnaderna i resultat-
rakningen.

Not 9 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares

ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen

Mkr 2012 2011
Loéner och ersattningar m.m. 6 243 5906
Pensionskostnader, formansbaserade planer 3 7
Pensionkostnader, avgiftsbaserade planer 504 449
Sociala avgifter 1815 1709
Summa 8 565 8 071

Medelantalet anstallda

Antal Varav mén Antal Varav méan
anstéllda 2012 anstallda 2011
2012 procent 2011 procent

Moderbolaget

Sverige 33 58 31 58
Dotterforetag

Sverige 12 611 91 12512 92
Norge 1335 90 1192 90
Finland 846 88 822 89
Polen 3 67 3 67
Total i dotterforetag 14 795 91 14529 92
Koncernen totalt 14 828 91 14 560 92

Konsfordelning i styrelsen och féretagsledningen

2012 2011
Andel Andel
kvinnor  kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 18% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 18% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 13% 0%
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Loner och andra erséattningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstillda samt sociala kostnader

Moderbolaget 2012 Styrelse och
ledande befatt- .
ningshavare Ovriga
Mkr (13 personer) anstéllda Totalt
Loéner och andra ersattningar 20 21 41
(varav rorlig erséattning o.d) (=) (0) (0)
Sociala kostnader 13 15 28
- varav pensionskostnader 5 7 12
Koncernen 2012 Styrelse och
ledande
befattnings-
havare
Mkr (16 personer) "
Loéner och andra ersattningar 27
(varav rorlig ersattning o.d) (=)
Sociala kostnader 18
- varav pensionskostnader 8

Styrelse och ledande befattningshavare har under ar 2011 endast funnits
i moderbolaget. Beloppen i nedanstaende tabell &r desamma fér moder-
bolag och koncernen varfér dessa redovisas i samma tabell.

Koncernen och moderbolaget 2011 Styrelse och
ledande befatt- .
ningshavare Ovriga

Mkr (12 personer) anstéllda Totalt
Léner och andra ersattningar 18 21 39
(varav rorlig ersattning o.d) (=) (1) (1)
Sociala kostnader 13 19 32
- varav pensionskostnader 6 11 17

Det har inte utgatt nagon rorlig ersattning till koncernledningen eller vriga
anstallda i moderbolaget under 2012 (0).

Ledande befattningshavares formaner
Erséattningar och 6vriga formaner under 2012

Grundlén/ )
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

Kkr arvode ersattning foérmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 510 510
Styrelsens vice
ordférande,
Mats Paulsson 3000 3000
Ovrig styrelse
Annette Brodin Rampe 175 175
Karl-Axel Granlund 235 235
Svante Paulsson 175 175
Lars Skold 175 175
Fredrik Paulsson 175 175
Anne-Marie Palsson 175 175
Styrelsearvode,
ersattning fran
moderbolaget 4620 4620
Verkstallande direktor,
Jan Johansson 4893 - 91 2304 7288
Andra ledande
befattningshavare,
ersattning fran
moderbolaget ! 10 897 - 326 3167 14390
Andra ledande befatt-
ningshavare, ersatt-
ning fran dotterforetag 6 239 960 82 2578 9859
Summa 26 649 960 499 8049 36157
Ersattning fran
moderbolaget 20 410 - 47 5471 26298
Erséattning fran
dotterféretag 6 239 960 82 2578 9859

1) Omfattar det antal personer som under aret fatt ersattning med det belopp som utbetalts
under den tid de verkat som ledande befattningshavare. Under perioden januari till juni
uppgick antal ledande befattningshavare till sju personer och till atta personer under
perioden juli till december.

Ledande befattningshavares formaner
Erséattningar och 6vriga formaner under 2011

Grundlén/ ;
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

Kkr arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 510 510
Styrelsens vice
ordférande,
Mats Paulsson 3000 3000
Ovrig styrelse
Annette Brodin Rampe 175 175
Karl-Axel Granlund 235 235
Svante Paulsson 175 175
Lars Skold 175 175
Fredrik Paulsson 175 175
Anne-Marie Palsson 175 175
Styrelsearvode,
ersattning fran
moderbolaget 4620 4620
Verkstéallande direktor
fram till maj 2011,
Mats Paulsson 1680 33 1713
Verkstallande direktor,
Jan Johansson 2 4121 47 91 1934 6193
Andra ledande
befattningshavare " 7834 159 279 3604 11876
Summa, ersattning
fran moderbolaget 18 255 239 370 5538 24402

1) Omfattar det antal personer som under aret fatt ersattning med det belopp som utbetalts
under den tid de verkat som ledande befattningshavare. Under 2011 uppgick andra
ledande befattningshavare till tre personer.

2) Lon for perioden jan-maj 2011 uppgar till 1 636 kkr, 16n for perioden jun-dec 2011 uppgar
till 2 485 kkr. Pensionspremier for perioden jan-maj 2011 uppgar till 623 kkr, pensions-
premier for perioden jun-dec 2011 uppgar till 1 311 kkr.

Kommentarer till tabellerna
Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och andra
ledande befattningshavare. Ovriga férméaner avser tjanstebil.
Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 32 for
ytterligare information om pensioner. Férsta halvaret 2012 omfattades
gruppen ledande befattningshavare i koncernen av sju personer,
varav fyra personer i moderbolaget. Darefter omfattades gruppen
ledande befattningshavare av atta personer, varav fem personer i
moderbolaget.

Styrelsen

Pa arsstamman 2012 beslutades att ersattningen till styrelsens leda-
moter skulle uppga till maximalt 4 620 kkr (4 620), varav 450 kkr (450)
utgar i styrelsearvode till styrelsens ordférande. Arvode till vice styrel-
seordférande, som sarskild ersattning for att denne star till koncer-
nens férfogande i fragor rérande kunder och marknad, beslutades

2 765 Kkkr likt foregaende ar. Arvode till styrelseledamoter bestar av
styrelsearvode med hogst 4 440 kkr (4 440) samt arvode for utskotts-
arbete i ersattningsutskott och finansutskott med 180 kkr (180). Under
aret totalt utbetalda arvoden uppgar till 4 620 kkr (4 620).

Arvode utgar inte till de styrelseledaméter som ar fast anstéllda i
koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra
formaner finns varken for styrelsens ordférande eller for 6vriga styrel-
seledaméter.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de atta personer som
ingar i koncernledningen. Gruppen bestod av sju personer under for-
sta halvaret 2012. Principer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare beslutades pa arsstamman 2012.

Ersattning till verkstéllande direktor och andra ledande befattnings-
havare utgoérs av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, extra sjuk- och
sjukvardsforsakring och de formaner vilka ocksa galler fér Peabkon-
cernens Ovriga anstallda samt pension. Samtliga pensionsataganden
skall vara premiebestamda. Den sammanlagda ersattningen for varje
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig och baserad
pa befattningshavarens ansvar och kompetens.

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av
fast I6n och skall framst vara baserat pa Peabkoncernens resultat fére
skatt. Rorlig ersattning skall faststallas for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som l6n eller som engangsbetald pensionspremie. Vid utbe-
talning som engangsbetald pensionspremie sker upprakning sa att
totalkostnaden foér Peab blir neutral.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 manader och
fran ledande befattningshavare hégst 6 manader. Om avgangsveder-
lag utgar, skall den sammanlagda ersattningen foér uppsagningslon
och avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ar relaterat till uppfyllande av resultatmal for kon-
cernen. Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2012 kunde maximalt
uppga till 2 880 kkr (2 800) for verkstallande direktéren och totalt till
7 326 kkr (6 525) for 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstallande direktoren
Till verkstallande direktéren i Peab AB har for 2012 utgatt [6n och
annan ersattning, inréknat formaner, med totalt 4 984 kkr (4 212).

Ingen rorlig ersattning avseende 2012 har utgatt (47). Pensionspre-
mier har under aret uppgatt till 2 304 kkr (1 934).

For verkstallande direktoren finns utfastelser som medfér pension
fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken innebar att
bolaget eller den verkstallande direktoéren kan utlésa fortida pensions-
avgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser utbetalas arliga pen-
sionspremier som uppgar till 47 procent av grundlénen. Dessa pensi-
oner ar avgiftsbestamda.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 manader och
fran verkstallande direktéren hogst 6 manader. Om avgangsvederlag
utgar, skall den sammanlagda ersattningen for uppsagningslén och
avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer som till-
sammans med verkstallande direktéren ingar i Peabs koncernledning.

Lon och annan ersattning, inréknat formaner till andra ledande
befattningshavare uppgick till 17 544 kkr (8 113). Rorlig ersattning av-
seende 2012 har utgatt med 960 kkr till tva personer som under aret
ingatt i koncernledningen. For 2011 uppgick rorlig ersattning till 159
kkr for samtliga andra ledande befattningshavare.

Pensionspremier avseende andra ledande befattningshavare har
under aret uppgatt totalt till 5 745 kkr (3 604).

Andra ledande befattningshavare har utfastelser om fértida pension.
Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara.

For andra ledande befattningshavare finns utfastelser som medfoér
pension fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken
innebar att bolaget eller den ledande befattningshavaren kan utlésa
fortida pensionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser utbeta-
las arliga pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundlénen.
Dessa pensioner ar avgiftsbestamda.

Vid uppsagning av anstallning fran bolagets sida ager andra ledan-
de befattningshavare ratt till maximalt tva arsléner med reducering for
|6n fran ny arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida géller en uppsagningstid om 6 manader.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIl-program)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta i
ett LTI-program. Forutsattning for deltagande i ett LTI-program ar att
den ledande befattningshavaren avsatter minimum 50 procent av det
arliga utfallet av rorlig l16n sasom en engangsbetald pensionspremie.
Maximalt arligt utfall i LTI-program kan ej 6verstiga 40 procent av fast
arslon. Utfall av LTI-program, liksom avsattning fran arligt utfall av ror-
lig 16n, placeras i ett pensionssparande med koppling till Peabaktien.
Under 2011 erbjods ett LTI-program till 468 personer i koncernen
inklusive ledande befattningshavare. Programmet stracker sig fram till
och med 2014 med arliga avstamningar av maltal fér koncernen. For
2012 uppnaddes inte maltalet och ingen avsattning gjordes for LTI-
programmet.

PEAB ARSREDOVISNING 2012

Vinstandelsstiftelse
Syftet med vinstandelsstiftelsen, som bildades under 2007, ar bland
annat att skapa 6kad delaktighet genom medarbetarnas delagarskap
samt skapa battre ekonomiska forutsattningar fér medarbetarna efter
pensioneringen. Den individuella arliga vinstandelen kommer att sta i
relation till den anstalldes berattigade arbetstid. | samband med pen-
sioneringen far den anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstiftelsen.
Stiftelsens formégenhet skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i
huvudsak placeras i aktier i Peab.

For aren 2011 och 2012 har Peab inte avsatt nagot belopp for vinst-
delning. Ledande befattningshavare ingar inte i den krets som omfat-
tas av vinstandelsstiftelsen.

Konvertibelt skuldebrev 2007/2012

Pa arsstamman 2007 i Peab AB beslutades att emittera och erbjuda
konvertibler till samtliga anstéllda. Konvertiblerna I6pte fran den 1
december 2007 till den 30 november 2012 och nominellt belopp upp-
gick till 598 Mkr. Ingen konvertering till aktier har gjorts och lanet har
aterbetalts i sin helhet.

Not 10 Arvode och kostnadserséttning till

revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2011 2012 2011
KPMG AB
Revisionsuppdrag 17 14 5 8
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 2 3 1 1
Andra uppdrag 3 1 1 0
Ovriga
Revisionsuppdrag 0 1 - -
Skatteradgivning 1 = - -
Summa 23 19 7 4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsupp-
gifter.

Not 11 Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

Koncernen

Mkr 2012 2011
Material 9975 9969
Underentreprenorer 13954 12075
Personalkostnader 10 135 9729
Ovriga produktionskostnader 10 133 9 040
Avskrivningar 848 803
Nedskrivningar 122 113
Andra rérelsekostnader 752 378
Summa 45919 42107



Not 12 Finansnetto

Koncernen

Mkr 2012
Ranteintakter " 132
Utdelningar pa finansiella tillgangar som varderas

till verkligt varde 34
Nettovinst pa finansiella tillgangar som varderas

till verkligt varde (fair value option)? 31
Vardeforandring av kassaflédessakring som

overforts fran eget kapital 17
Vardeférandring valutaswappar (trading) 8
Ovriga poster 17
Finansiella intakter 239
Réantekostnader? -418

Nettoforlust pa finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde (fair value option)? -

Vardeférandring valutaswappar (trading) 0
Netto valutakursférandringar -2
Ovriga poster -23
Finansiella kostnader -443
Andelar i joint ventures resultat -38
Finansnetto -242

1) Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
2) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB 27 Mkr (-81).

3) Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom l6pande rantenettot

fran rantekupongdel i ranteswappar —11 Mkr (-6).

4) Rantekostnader pa lan fran joint venture bolag har kvittats mot resultat fran joint venture

bolag. Detta har gjorts da det enligt avtal foreligger en legal kvittningsratt

Innehall

2011
131

20

-466

-310

i balansrak-

ningen mellan skulden till joint venture bolag och innehavet av preferensaktier i joint

venture bolag.

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Mkr 2012
Utdelningar 38
Lamnade koncernbidrag -1278
Erhallna koncernbidrag 1484
Nedskrivningar -346
Realisationsresultat vid férsaljning 14
Summa -88

1) For mer information om nedskrivningarna, se not 42.

Resultat fran andelar i intresseforetag

Moderbolaget

Mkr 2012
Utdelningar 4
Nedskrivningar -
Realisationsresultat vid férsaljning 23
Summa 27

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Moderbolaget

Mkr 2012
Utdelningar 28
Ranteintakter, externa 2
Réanteintakter, koncernen " 36
Nettoforlust/-vinst pa finansiella tillgangar som

varderas till verkligt varde (fair value option) 2 31
Nettoforlust/vinst pa finansiella tillgangar som

kan séljas 4
Kursvinst/forlust -4
Summa 97

2011
1150
-169
1003
—122

1862

2011
136
-130

2011

1) Ranteintakt avser ranta fran poster som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

2) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB 27 Mkr (-81).

Réantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

Mkr 2012 2011
Réantekostnader, externa® -30 -33
Rantekostnader, koncernen " -171 -185
Ovriga poster -8 -8
Summa -209 -226

1) Réantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2012 2011
Avsattning periodiseringsfond - -156
Férandring i avskrivningar utéver plan, maskiner
och inventarier 0 0
Summa 0 -156
Not 14 Skatter
Redovisade i resultatrakningen
Koncernen
Mkr 2012 2011
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad -76 -278
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -17 40
-93 -238
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Temporara skillnader -81 -9
Under aret aktiverat skattevarde i underskotts-
avdrag 37 16
Utnyttjande av aktiverat skattevarde i underskotts-
avdrag -63 -41
Férandrade skattesatser 80 -1
Omvardering av redovisade varden av uppskjutna
skatter 32 21
5 -14
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -88 -252
Moderbolaget
Mkr 2012 2011
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad -3 -124
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -3
-3 -127
Uppskjuten skatteintéakt
Temporara skillnader 3 2
3 2
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt
i moderbolaget 0 -125
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Avstamning av effektiv skatt
Koncernen

Mkr 2012 2012 (%)

Resultat fére skatt 813 1195
Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget -214 26,3 -314
Effekt av andra skattesatser for

utlandska dotterféretag 4 -0,5 3
Ej avdragsgilla kostnader -116 14,3 -129
Ej skattepliktiga intakter 137 -16,9 88
Avdragsgilla e] resultatpaver-

kande poster 28 -3,4 34
Omvardering av redovisade

varde av uppskjutna skatter 32 -3,9 21
Utnyttjade ej aktiverade under-

skottsavdrag 4 -0,5 2
Skatt hanforlig till tidigare ar =17 2,1 40
Foérandrade skattesatser 80 -9,8 -1
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av upp-

skjuten skatt 42 5,2 -1
Schablonranta p& periodiserings-

fond -1 0,1 0
Justering avseende nettoresultat

for joint ventures vilket ingar i

resultatet fore skatt 17 2,1 5
Redovisad effektiv skatt -88 10,8 -252

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

Koncernen

Mkr

Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska
verksamheter

Vinst/forlust pa sakring av valutarisker i utiandsverksamhet
Finansiella tillgangar som kan saljas

Kassaflodessakringar

Andel i intresseforetag/JVs 6vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat

Redovisad i balansréakningen
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

Mkr

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter
Pagéaende arbete

Varulager

Kundfordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt
Ovriga fordringar

Réntebarande skulder
Pensionsavsattningar
Avsattningar

Fakturerad ej upparbetad intakt
Ovriga skulder
Underskottsavdrag
Periodiseringsfonder
Sékerhetsreserv
Skattefordringar/-skulder
Kvittning

Netto

PEAB ARSREDOVISNING 2012

Innehall

2011 2011 (%)

Moderbolaget
Mkr

Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

26,3 for moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader
-0.3 Ej skattepliktiga intakter
10,8 Schablonranta pa
7,4 periodiseringsfond
Skatt hanforlig till tidigare ar
2.8 Redovisad effektiv skatt
-1,8
-0,2
-3,3
0,1
0,1
0,0
-0,4
211
Fore skatt Skatt Efter skatt
2012
-12 4 -8
-2 1 -1
-87 -87
17 10 27
-1 -1
-85 15 -70
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
2012 2011 2012 2011
-376 454
-79 -96
-39 -40
12 7
-8 -5
47 7
-12 -18
3 2
116 145
2 8
61 31
57 -7
139 100
197 190
-84 -83
-249
634 485 -847 -703
-403 =327 403 327
231 158 -444 -376

2012 2012 (%)
-227
60 -26,3
-100 44,0
41 -18,1
-1 0,4
0 0,0
0 0,0
Fore skatt
2011
-1
1
=17
-204
-2
-223
Netto
2012 2011
-376 -454
-79 -96
-39 -40
12 7
-8 -5
47 7
-12 -18
3 2
116 145
2 3
61 Bl
57 -7
139 100
197 190
-84 -83
—249
-213 -218
0 0
-213 -218

2011 2011 (%)
1417
-373 26,3
-94 6,6
345 24,3
-3 0,2
-125 8,8
Skatt Efter skatt
1 0
1
=17
15 -189
-2
16 -207
Forandringar
redovisade i arets
resultat
83
11
11
5
-2
40
7
1
-29
-1
29
65
39
-5
-249
5
5
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Forandringar
Uppskjuten Uppskjuten redovisade i arets
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto resultat
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Réntebarande skulder - - -2 - -2 2
- - -2 - -2 2

Specifikationerna i ovanstaende tabeller har omklassificerats i jamférelse med féregaende ar.

Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag har hansyn tagits till bl a skriftvaxling med Skatteverket i Sve-
rige samt bedémningar tillsammans med extern skatteexpertis om
avdragsratten for enskilda underskott. Uppskjuten skatt avseende
underskott for vilka osékerhet om avdragsratt foreligger, har ej redovi-
sats som tillgang. Vardet av den uppskjutna skatten pa dessa under-
skott uppgar per 2012-12-31 till cirka 355 Mkr (386).

Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt

varde pa av moderbolaget direktdgda andelar

| normalfallet uppstar inga temporara skillnader mellan redovisat och
skattemassigt varde pa av moderbolaget direktdgda naringsbetinga-
de aktier, d v s varken vid avyttring eller utdelning eftersom dessa
handelser inte ar skattepliktiga. Ingen uppskjuten skatt redovisas
darfér pa dessa innehav.

Not 15 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
Kr 2012 2011 2012 2011
Resultat per aktie 2,47 3,26 2,47 3,26

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2012 har baserats pa arets resul-
tat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare uppgaende till 729
Mkr (943) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under
2012 uppgéaende till 294 962 746 (288 929 907).

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2012 har base-
rats pa ett resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare upp-
gaende till 759 Mkr (975) Mkr och pa ett vagt genomsnittligt antal ute-
staende aktier under 2012 uppgaende till 302 993 347 (297 729 907).
Utestaende konvertibla skuldebrev om 8 800 000 aktier forfoll den 30
november 2012 och ingen konvertering till aktier gjordes.

De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fére utspadning "

Tusental aktier 2012 2011
Totalt antal utestaende stamaktier 1 januari 294 963 286 742
Under aret forvarvade/avyttrade egna aktier - 8 221
Totalt antal utestaende aktier 31 december 294 963 294 963
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

under aret, fore utspadning 294 963 288 930

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgar
2012-12-31 till 1 Mkr (1) och hanfér sig till de polska och lettiska verk-
samheterna. Dessa underskottsavdrag forfaller under aren 2013-
2017. Mot bakgrund av de senaste arens forluster i dessa verksam-
heter och framtida mycket begransade verksamheter ar det osanno-
likt att underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster.

Da den norska verksamheten de senaste aren redovisat forluster
har, under 2012, uppkomna underskottsavdrag uppgaende till
147 Mkr ej aktiverats da utnyttjandet av delar av totala underskottsav-
drag ar osakert och beroende av skattepliktiga 6verskott. Skattevar-
det av det ej aktiverade underskottsavdraget uppgar till 41 Mkr.

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
efter utspadning

Mkr 2012 2011
Resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktieagare 729 943
Justering av ranta pa Konvertibla skuldebrev

(efter skatt) 30 32
Resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktiedgare, efter utspadning 759 975

V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning "
Tusental aktier 2012 2011

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under aret, fére utspadning

Konvertibla skuldebrev, paverkan pa genomsnittligt
antal aktier

Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, efter utspadning

294 963 288 930
8030 8800

302 993 297 730

1) Aterképta egna aktier ingér ej i berakningen.
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2012

Mkr Goodwill
Ingédende anskaffningsvarde 1840
Inkop/forvarv av rorelse 16
Omvardering -6
Arets omrakningsdifferens 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1851
Ingdende avskrivningar -
Arets avskrivningar "

Omklassificering

Utgaende ackumulerade avskrivningar -
Ingdende nedskrivningar -62
Omvardering 4
Arets nedskrivningar? -59
Omklassificering -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -118
Utgaende redovisat varde 1733
Koncernen 2011

Mkr Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 1775
Inkop/forvarv av rorelse 82
Forséljning och utrangering =18
Omklassificering -1
Arets omrakningsdifferens -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1840
Ingaende avskrivningar -
Forsaljning och utrangering

Arets avskrivningar "

Omklassificering

Utgaende ackumulerade avskrivningar -
Ingéende nedskrivningar -55
Forsaljningar via salda foretag 15
Arets nedskrivningar? -21
Omklassificering -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -62
Utgaende redovisat varde 1778

1) Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

2012 2011
Kostnader for produktion -60 -56
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 -8
Summa -62 -64
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240

131

215
28

240

156

Varumérken Kundrelationer

81

82
-52
-12

Varumérken Kundrelationer

71
14
-4

29

Immateriella tillgangar, externt forvarvade

Nyttjanderétter

grus- och
bergtakter

202

170

Immateriella tillgangar, externt forvarvade

Nyttjanderétter

grus- och
bergtakter

202

202
-16

—11

175

Ovriga
immateriella
tillgangar
55

Ovriga
immateriella
tillgangar
50

12

-7

27

Immateriella till-
gangar, internt
utvecklade

Industriellt
byggande

94

56

Immateriella till-
gangar, internt
utvecklade

Industriellt
byggande

93
1

66

Totalt
2512
16
-6

3
2525
-219
-62

-281
-62

-59

-118
2126

Totalt
2 406
134
-19

-219

2) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

2012 2011
Kostnader for produktion -59 -21
Forsaljnings— och administrationskostnader - -
Summa -59 -21



Innehall

Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter

| Peabkoncernens balansrakning 2012-12-31 ingar goodwill med totalt
1733 Mkr (1 778). Kassagenererande enheter med betydande redo-
visade goodwillvarden i jamférelse med koncernens totala redovisade
varden per segment framgar nedan.

Mkr 2012 2011
Bygg

Nybyggarna i Nerike AB 22 22
Ovriga enheter i Sverige 62 65
Peab Oy koncernen 56 68
Bjorn Bygg AS koncernen 58 57
K Nordang AS 39 22
Telemark Vestfold Entreprenor AS 24 24
Ovriga enheter i Norge 31 60
Anlaggning

Berg & Falk AB 17 17
Olof Mobjer Entreprenad AB 15 15
Markarbete i Varmland AB 13 13
Ovriga enheter inom Anlaggning 95 99
Industri

Peab Industri koncernen 1280 1295
Fastighetsutveckling

Angelholms Flygplats AB 21 21
Totalt 1733 1778

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2012 gjort nedskrivning av goodwill med 59 Mkr
(21). Av arets nedskrivningar ar 43 Mkr (2) hanfoérbara till Bygg, varav
40 Mkr till den norska och finska byggverksamheten,13 Mkr (3) ar rela-
terade till Industri och 3 Mkr (16) till Anlaggning. Merparten av arets
nedskrivningar har gjorts till folid av en Iag Ibnsamhet i befintliga verk-
samheter. Under féregaende ar avsag nedskrivningarna i huvudsak
avveckling av verksamheter. For de kassagenererande enheter dar
berakning av atervinningsvardet genomférts och nedskrivningsbehov ej
har identifierats, ar det féretagsledningens bedémning att inga rimligt
mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle féranleda att atervin-
ningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

Metod for berakning av atervinningsvarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom
en berakning av nyttiandevardet for den kassagenererande enheten.
Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognosti-
serade kassafléden som stallts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflédena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av
ledningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill
har en evig horisont antagits och extrapolering av kassafloden for aren
efter prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt fr o m ar 6 pa cirka 2
procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde:
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma fér samtliga kassa-
genererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturut-
veckling for byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestallare, rantelage
och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk [dnsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samar-
betsformaga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser,
kostnadsutveckling for l6ner, material och underentreprendérer.

Rorelsekapitalbehov: Bedoémning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover juste-
ras for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller
forsiktigt antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hég grad av
egenutvecklade projekt kan innebara ett stérre behov av rérelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov beddéms uti-
fran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassaflo-
den i utgangslaget, det vill saga utan expansionsinvesteringar. | normal-
fallet har investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anlaggningstillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs for-
vantade skattesituation i Sverige, Norge och Finland avseende skatte-
sats, underskottsavdrag mm.

Diskonteringsréanta: Prognostiserade kassafloden samt restvarde dis-
konteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weigh-
ted-average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har marknads-
anpassats till respektive land. Avkastningskravet pa eget kapital &r upp-
byggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda berakningar av
nyttiandevarde har en vagd diskonteringsranta fore skatt anvants. For
kassagenererade enheter i Sverige har en diskonteringsranta i snitt om
6,1 procent (6,6) anvants, i Norge 7,3 procent (7,4) och i Finland 6,4
procent (6,7).

Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2012
Maskiner Pagaende

Byggnader och nyanlagg-

Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingédende anskaffningsvarde 2331 6 540 47 8918
Inkép 19 843 75 937
Inkop via férvarvade féretag 6 35 41
Forsaljningar och utrangeringar -22 -448 470
Forsaljningar via salda féretag -13 -13
Omklassificering -215 25 -70  -260
Omrakningsdifferens 2 2
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2106 6 997 52 9155
Ingéende avskrivningar -544  -3778 - 4322
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -20 -20
Forsaljningar och utrangeringar 8 396 404
Forsaljningar via salda féretag 5 5
Omklassificering 8 14 22
Arets avskrivningar -78 -708 -786
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -601 -4 096 - -4697
Ingéende nedskrivningar -5 -1 - -16
Forsaljningar och utrangeringar 2 2
Arets nedskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -4 -1 - -15
Utgaende redovisat varde 1501 2890 52 4443
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Maskiner Pagaende
och nyanlagg-

Koncernen 2011

Byggnader
Mkr och mark inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 2572 5744
Inkop 80 965
Inkop via férvarvade féretag 85 173
Forséaljningar och utrangeringar -41 -356
Forsaljningar via salda foretag -7
Omklassificering -310 17
Omrakningsdifferens 2 -3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2331 6 540
Ingaende avskrivningar -471  -3332
Ackumulerad avskrivning
forvarvade foretag -6 -68
Forsaljningar och utrangeringar 10 267
Forsaljningar via salda féretag 17
Omklassificering =2 1
Avrets avskrivningar —75 -664
Omrakningsdifferens 1
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -544 -3778
Ingédende nedskrivningar -10 -7
Omklassificering 5
Arets nedskrivningar " -4
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -5 -1
Utgaende redovisat varde 1782 2751

ningar
351
93

-66
-331

47

47

Totalt
8 667
1138
208
-397
-73
-624
-1

8918
-3 803

74
277
17

—739

-4322
17

5

4

-16
4580

1) Arets nedskrivningar redovisas pa féljande rader i resultatrakningen:

Kostnader for produktion
Forsaljnings- och administrationskostnader
Summa

Moderbolaget

Mkr

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Koncernens finansiella leasing

2012 2011

0 -4

-1 _

-1 -4
Maskiner och

inventarier

2012 2011
8 8
8 8
-6 -6
0 0
-6 -6
2 2

Foretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och annan
produktionsutrusning under ett flertal olika finansiella leasingavtal.

Redovisat varde avseende koncernens finansiella leasing uppgar till
601 Mkr (582). Nar leasingavtalen upphor har Peab i normalfallet en

skyldighet att képa utrustningen till restvardet. De leasade tillgangarna

ags av leasingforetagen.
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Not 18 Andelar i intresseféretag

Koncernen

Mkr 2012
Ingédende anskaffningsvarde 88
Avyttring av intresseforetag -83
Arets utdelning -5
Andel i intresseforetags resultat 1
Omrakningsdifferens -1

Utgaende redovisat varde -

Specifikation av koncernens innehav av andelar
i intresseforetag

2012
Foretag Andel Redovisat
Séte, Organisationsnummer procent varde  procent
Catena AB
Goteborg, 556294-1715 - - 19,97
Summa -

2011
Andel Redovisat

2011
208

-136
18

88

varde

88
88

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende &gd andel av
intresseforetags intakter och kostnader samt tillgangar och skulder.

Mkr 2012
Intakter 6
Kostnader -5
Resultat 1

Anlaggningstillgangar -
Omsattningstillgangar -
Summa tillgangar -

Kortfristiga skulder _
Langfristiga skulder -
Summa skulder -
Nettotillgangar/nettoskulder -

2011
25
=7
18

137
21
158

7
63
70
88

Intresseféretagsandelen redovisades i Peab med ett kvartals forskjut-
ning da Catena ar ett bérsnoterat foretag. Peab har avyttrat aktieinne-

havet i Catena AB under 2012.

Moderbolaget
Mkr 2012
Ingédende anskaffningsvarde 133

-133
Nedskrivning _
Utgaende redovisat varde -

Avyttring av intresseforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar

i intresseforetag

2012
Foretag Andel Redovisat
Séte, Organisationsnummer procent varde  procent
Catena AB
Goteborg, 556294-1715 - - 19,97
Summa -

2011
Andel Redovisat

2011
263

-130
133

varde

188
133



Not 19 Andelar i joint ventures

Specifikation av koncernens innehav av andelar i

joint ventures

Foretag
Sate, Organisationsnummer

TCL S.a.rl.

Luxemburg, 19982401227

S:t Eriks AB

Staffanstorp, 556203-4750
Nyckel 0328 AB

Stockholm, 556871-6541
Visio Property Ltd
Buckingham, 3871355
Mountain Resort Trysil AS
Trysil, 996 284 115

Dockan Exploatering AB
Malmo, 556594-2645
Sickladn Bygg Invest AB
Solna, 556911-5479
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB
Malmo, 556727-4641
Telemark Vestfold Utvikling AS
Skien, 987 208 279

Fastighets AB Centur
Stockholm, 556813-6369
Fastighets AB Partille 11
Goteborg, 556518-4354
Osterakers Nas Fastighets HB
Stockholm, 969723-2107

Log. Tostarp AB

Helsingborg, 556667-8784
Ale Exploatering AB
Goteborg, 556426-2730

Stora Hammar Exploatering AB
Vellinge, 556763-4216
Fjallvarme i Lindvallen AB
Malung-Sélen, 556536-1895

| Tolv AB

Eksjo, 556513-2478

Svenska Fras & Asfaltsatervinning
SFA AB

Markaryd, 556214-7354
Bondistranda Utvikling AS
Oslo, 992 512 741

Skiab Invest AB
Malung-Sélen, 556848-5220
Kungsors Grus AB
Kungsor, 556044-4134
Sjokrona Exploatering AB
Helsingborg, 556790-5624
Skanér Invest AB

Bastad, 556713-5743

KB Alvhégsborg
Trollhattan, 916899-2734
Halsostaden i Angelholm AB
Angelholm, 556790-5723
Nya Bara Utvecklings AB
Bara, 556858-4311
Kirkebakken Vest AS
Horten, 988 796 174
Tomasjord Park AS
Tromso, 983 723 853

Log. Sunnana AB
Helsingborg, 556699-7788

Andel
procent

2012

45

44,3

33,3

50

50

33

50

25

334

50

50

30

50

50

50

50

35

30

50

50

50

25

50

50

50

Redo-

visat

varde,

Mkr

280

250

169

145

54

4

40

39

32

30

29

28

23

Innehall

Andel
procent

2011

45

44,6

30

50

88

50

334

50

50

30

50

50

50

50

35

30

50

50

50

25

50

50

333

50

50

50

Redo-
visat
varde,
Mkr

279

239

210

25

4

78

29

30

30

22

22

Foretag
Sate, Organisationsnummer

KB Blasut Astorp

Stockholm, 969691-9043
Malarstrandens Utvecklings AB
Vasteras, 556695-5414
Expressbetong AB

Halmstad, 556317-1452
Ostersund Sport & Eventarena AB
Ostersund, 556707-0239
Byggutveckling Svenska AB
Linképing, 556627-2117
Fastighets AB ML4

Malmo, 556786-2155

Trysil Suiter AS

Trysil, 991 276 068

Trysil Hotellutvikling AS

Trysil, 987 054 409

Fastigheten Preppen HB
Goteborg, 969684-0983

Rasta Holding AB

Solna, 556742-6761
Floodelokka 1 KS

Skien, 955 230 658

Hems6 Gransangaren Fastigheter AB
Stockholm, 556591-2994
Fastighets AB Bryggeriet
Goteborg, 556141-6115
Dampskipskaia H-fest AS
Hammerfest, 988 780 499
Floodelokka 1 AS

Skien, 995 230 666

Ovriga ej specificerade innehav
Summa

Andel
procent

2012

50

44

50

50

50

Redo- Redo-

visat visat

varde, Andel  varde,

Mkr  procent Mkr
2011

3 50 2

2 44 2

2 50 2

1 33,3 1

1 50 1

1 50 0

1 - _

17 _ _

- 50 18

- &7 72

- 45 13

- 46 8

- 50 4

- 50 2

- 50 2

1 1

1279 1235

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende &gd andel av
joint ventures intakter och kostnader samt tillgangar och skulder.

Mkr
Intékter
Kostnader

Avgar: Resultat fran fastighetsprojekt redovisade

i bruttoresultatet
Resultat

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
Nettotillgangar/nettoskulder

2012 2011
1017 1108
936 1102
-102 -

-21 6
5888 2746
1423 1871
7311 4617
5136 2869

896 513
6032 3382
1279 1235
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Not 20 Fordringar pa koncernforetag

Innehall

Moderbolaget
Mkr 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 1447 1015
Tillkommande fordringar 1523 814
Reglerade fordringar -1384 -382
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1586 1447
Not 21 Réntebérande fordringar
Langfristiga rantebarande fordringar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2011 2012 2011
Fordringar hos joint ventures 969 895 - -
Andra rantebarande fordringar 188 419 105 -
Summa 1157 1314 105 -
Kortfristiga rantebarande fordringar
Mkr 2012 2011 2012 2011
Fordringar hos joint ventures 293 31 - =
Andra rantebarande fordringar 274 206 - -
Summa 567 237 - -
Not 22 Andra langfristiga virdepappers-
innehav
Koncernen
Mkr 2012 2011
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen
Fair value option

Aktier och andelar " 15 530
Finansiella tillgangar som kan séljas

Aktier och andelar 295 191
Lanefordringar 132 164
Summa 442 885

1) Av koncernens innehav 2011 avsag 491 Mkr aktier i Brinova Fastigheter AB.

Varav andra langfristiga vardepappersinnehav som varderas

till verkligt varde

Moderbolaget

Mkr 2012
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 290
Tillkommande tillgangar 1
Avyttrade tillgangar =272
Utgaende balans 31 december 19
Vérdeféréndring via resultatrakningen

Ingéende balans 1 januari 211
Avrets orealiserade vardeforandringar

via resultatrakningen 31
Avyttrade tillgangar -246
Utgaende balans 31 december -4
Redovisat vérde 31 december 15

2011

290

290

296

-85

211
501

For For vidare information om verkligt varde per kategori och klass,

se not 36.
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Not 23 Andra fordringar

Andra langfristiga fordringar

Koncernen
Mkr 2012 2011
Fordringar hos joint ventures 24 177
Andra langfristiga fordringar 84 182
Summa 108 359
Andra kortfristiga fordringar

Koncernen
Mkr 2012 2011
Fordringar hos joint ventures 2 103
Andra kortfristiga fordringar 206 362
Summa 208 465

Moderbolaget
2012 2011
1 1

1 1
Moderbolaget
2012 2011
2 -

Not 24 Projekt- och exploateringsfastigheter

Koncernen
Mkr

Direktagda exploateringsfastigheter
Andelar i finska bostadsaktiebolag

Aterkopta andelar i bostadsrattsféreningar
och liknande

Ovrigt
Summa

2012 2011
5479 4485
333 246
425 437
2 12
6239 5180

Projekt- och exploateringsfastigheter ar nedskrivna med 22 Mkr (14).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheter redovisade varde om 6 239
Mkr (5 180) forvantas cirka 4 800 Mkr (cirka 3 800) atervinnas genom
produktionsstart eller forsaljning efter mer an 12 manader efter
balansdagen. Resterande del forvantas atervinnas inom 12 manader

efter balansdagen.

Not 25 Varulager

Koncernen
Mkr

Ré&varor och férnédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Summa

Not 26 Pagaende arbeten

2012 2011
88 74
76 56

301 286

465 416

Vid arsskiftet fanns pagaende arbeten om 1 106 Mkr (1 689) i koncer-
nen och avser nedlagda kostnader pa bostadsprojekt som redovisas

enligt IAS 18, Intakter.

Not 27 Kundfordringar

Kundfordringar ar nedskrivna med konstaterade och befarade kund-
forluster om totalt 35 Mkr (74). Konstaterade kundférluster uppgick till
37 Mkr (5) i koncernen, varav 30 Mkr var nedskrivna 2011. Forlusten

har uppstatt i samband med konkurs hos nagra av féretagets kunder.

| moderbolaget finns inga kundférluster.
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Not 28 Entreprenaduppdrag

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncernen

Mkr 2012 2011
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader 37 455 30682
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -32 215 -26 102
Summa 5240 4580
Fakturerad men ej upparbetad intékt

Koncernen

Mkr 2012 2011
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 45433 42079
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader ~ -40 187 -37 810
Summa 5246 4269

Upparbetad intakt fran pagaende entreprenader redovisas med till-
lampning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetnings-
graden sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens
utgang i férhallande till den mot projektintakten svarande projektkost-
naden for hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt
for projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland
omsattningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad
intékt bland kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade
intakter an vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de
projekt som har fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas
som skuld.

Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna

intékter
Moderbolaget
Mkr 2012 2011
Upplupna ranteintakter 1 2
Forutbetalda omkostnader 4 5
Summa 5 7

Not 30 Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Koncernen Totalt antal
emitterade

fullt betalda  Aktiekapital,

A-aktier B-aktier aktier kronor

Emitterade per
1 januari 2012
Emitterade per
31 december 2012 34319957 261729773 296049730 1583 866 056

34319957 261729773 296049730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna
har ett kvotvarde pa 5,35 kr.

For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter
upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aterkdpta egna aktier som reducerat Eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Belopp som paverkat

Antal aktier " eget kapital, Mkr?
2012 2011 2012 2011

Ingéende aterkopta

egna aktier 1086 984 9308 220 929 1213
Arets inkép - 360 000 - 16
Arets avyttringar - 8581236 - -300

Utgaende aterkopta

egna aktier 1086984 1086984 929 929

1) Under 2007 gjordes en indragning av 5 500 000 aktier.

2) Belopp som paverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av férvarvade
och avyttrade egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser
som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid utvidgad investering i utlandska verksamheter samt
aterlan fran utlandska verksamheter.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess
att tillgangen bokas bort fran balansrakningen.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett sakringsinstrument hanfor-
bart till en sakrad risk i ett kassafléde som annu inte paverkat resultat-
rakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint
venture foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verférda
overkursfonder, liksom tidigare kapitalandelsfonder ingar i denna eget
kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden minskat med forsalj-
ningsintakten for egna aktier som innehas av moderbolaget. Per den
31 december 2012 uppgick koncernens innehav av egna B aktier till
1086 984 st (1 086 984).
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Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen och verkstallande direktéren féreslagit

féljande utdelning; Kontant utdelning 1,60 kr per aktie (2,10), totalt
473 679 568 kronor (621 704 433) beraknat pa antalet registrerade
aktier. Den totala utdelning beraknas pa vid utdelningstillfallet utesta-
ende aktier.

Utdelningen blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 14
maj 2013.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fére 1 januari 2006 tillforts éverkursfonden.

Fritt eget kapital

Féljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.

Overkursfond

Nar aktie emitteras till dverkurs, det vill sédga for aktierna ska betalas
mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp
som tillférts 6verkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i fritt eget
kapital.

Sérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstéamman.

Fond for verkligt vdarde

Foretaget tillampar ARLs regler avseende vardering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-e§§. Redovisning
sker direkt mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser
ett sakringsinstrument och de tillampade principerna for sakringsre-
dovisning tillater att en del av eller hela vardeférandringen redovisas
i eget kapital. Vardeférandring som ar orsakad av en kursférandring
pa en monetar post som utgor en del av féretagets nettoinvestering i
en utlandsk enhet redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
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Not 31 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Koncernen

Mkr 2012 2011
Banklan 4239 5363
Konvertibla skuldebrev - 592
Obligationer 1993 998
Finansiella leasingskulder 403 446
Lan fran joint ventures 9 -
Ovriga langfristiga skulder 128 -
Summa 6772 7 399
Kortfristiga skulder

Banklan inklusive checkrakningskrediter 1143 722
Foretagscertifikat 343 818
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 226 195
Lan fran joint ventures 100 -
Ovriga langfristiga skulder 42 -
Summa 1854 1735
Konvertibelt skuldebrev 2007/2012 "

Koncernen

Mkr 2012 2011
Nominellt varde efter utstallande av 8 800 000

konvertibla skuldebrev - 598
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital - -35
Kapitaliserad ranta - 28
Redovisad skuld 31 december - 591

1) Det konvertibla skuldebrevet Iopte fran och med den 1 december 2007, med likviddag i
januari 2008, till och med den 30 november 2012 med en kupongrénta om 5,44 procent.

Konvertibelt skuldebrev Peab Industri 2007/2012 2

Koncernen

Mkr 2012 2011
Skuld kvarstaende del, 2007/2012 - 1
Redovisad skuld 31 december - 1

2) Aterstaende del av Peab Industris personalkonvertibel som ej hade forvarvats per den
31 december 2011.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen Minimi- Minimi-
lease- Kapital-  lease- Kapital-
avgifter Rénta belopp avgifter =~ Rénta belopp
Mkr 2012 2012 2012 2011 2011 2011
Inom ett ar 234 8 226 205 10 195
Mellan ett och
fem ar 374 13 361 406 19 387
Senare 8n om
fem ar 44 2 42 62 3 59
Summa 652 23 629 673 32 641

Variabla leasingavgifter uppgar till 9 Mkr (-4).

For ytterligare information avseende koncernens finansiella leasing,
se not 17.
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Not 32 Pensioner

Férmansbestamda planer

Koncernen

Mkr 2012 2011
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 7 15
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 16 48
Totalt nuvarde av forpliktelser 23 63
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -8 -30
Nuvardet av nettoforpliktelser 15 33
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -8 -20
Nettoforpliktelse ersattning till anstallda redovisat

som avsattningar till pensioner 7 13

Oversikt formansbestimda planer

Férmansbestamda planer bestar av I[TP-planen for tjiansteman i Sverige
som tryggas genom férsakring i Alecta, pensionsplaner for ett fatal
ledningspersoner i Norge samt AFP pension i Norge. Da Alecta ej kan
lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP-planen som
formansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se ned-
an).

Féréndringar av nuvérdet av forpliktelsen for
formansbestamda planer

Mkr 2012 2011
Forpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 63 39
Utbetalda ersattningar -8 -3
Kostnader for tjanstgoring innevarande

period samt rantekostnader 3 5
Aktuariella vinster och férluster 3

Effekter av rorelseforvarv - 16
Effekt av reduceringar och regleringar -39 -
Valutakursdifferenser 1 -1
Forpliktelse for formansbestamda planer

31 december 23 63

Forandringar av verkliga vardet pa forvaltningstillgangar

Mkr 2012 2011
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 1 januari 30 21
Avgifter fran arbetsgivaren 1 2
Forvantad avkastning 0 1
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning 0 -1
Effekt av reduceringar och regleringar -23 -
Effekter av rorelseforvarv - 7
Verkligt varde av forvaltningstillgangar

31 december 8 30

Kostnad redovisad i resultatradkningen

Mkr 2012 2011
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 3 6
Rantekostnad pa forpliktelsen 0 1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0 -1
Forluster och vinster pa reduceringar och

regleringar -2 -
Redovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2 2
Summa nettokostnad i resultatrdkningen 3 8

Kostnaden redovisas pa foljande rader i resultatrakningen

Mkr 2012 2011
Kostnader for produktion 3 3
Forsaljnings- och administrationskostnader 0 4
Finansiella kostnader 0 1
Summa 3 8
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

De vasentligaste aktuariella antagandena
per balansdagen 2012 2011

Diskonteringsranta 2,20%  2,68%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 3,60%  4,08%
Framtida I6nedkningar 3,25% 2,60%
Framtida ¢kning av pensioner 2,25%  3,00%

Historisk information

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse 23 63 39 47 37
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -8 -30 -21 -20 -15
Underskott i planen 15 33 18 27 22

Ataganden for alderspension och familjepension for tiansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har bola-
get inte hatft tillgang till sddan information som goér det majligt att redovi-
sa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 149 Mkr (133). Alectas 6verskott kan forde-
las till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
2012 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 129 procent (113). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsata-
gandena beraknade enligt Alectas foérsakringstekniska berékningsanta-
ganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2011 2012 2011
Kostnader for avgiftsbestamda
planer” 504 448 12 17

1) Hari ingar 149 Mkr (133) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

Not 33 Avsittningar

Avsittningar som ar langfristiga skulder

Koncernen

Mkr 2012 2011
Garantikostnader 282 231
Aterstaliningskostnader 72 63
Tvister 2 6
Ovrigt 38 10
Summa 394 310

Avsittningar som &r kortfristiga skulder

Koncernen

Mkr 2012 2011
Garantikostnader 85 63
Avvecklingskostnader 18 13
Tvister 65 44
Ovrigt 5 13
Summa 173 133
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Avsittningar som ar langfristiga skulder

Koncernen
2012 )
Ater-
Garanti- stéllnings- )

Mkr kostnader kostnader Tvister Ovrigt
Redovisat varde vid arets

ingang 231 63 6 10
Avsattningar som gjorts

under aret 138 15 1 38
Belopp som tagits i ansprak

under aret -85 -6 -5 -10
Outnyttjade belopp som har

aterforts under perioden -2 0
Redovisat varde vid arets

utgang 282 72 2 38
Avsittningar som ar kortfristiga skulder

Koncernen

2012 Av

Garanti-  vecklings- .

Mkr kostnader  kostnader Tvister Ovrigt
Redovisat varde vid arets

ingang 63 13 44 13
Avsattningar som gjorts

under aret 57 16 65 1
Belopp som tagits i ansprak

under aret -14 -1 44 -9
Outnyttjade belopp som har

aterforts under perioden -21

Redovisat varde vid arets

utgang 85 18 65 5

Garantikostnader

Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslu-
tade projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflodet av
resurser sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar
till tva till fem ar. D& effekten av nar i tiden betalning sker, inte ar
vasentlig, nuvardeberaknas inte férvantade framtida utbetalningar.

Avvecklingskostnader
Avser kostnader inom byggverksamheten i Norge och Finland.

Aterstillningskostnader

Avser beraknade aterstaliningskostnader inom Industriverksamheten
for grus- och bergtékter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar uti-
fran bruten mangd och aterfores efter utford aterstalining. Avsatt
belopp férvantas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning.
Aterstalining kan forvantas ske under 1 till 15 ar.

Tvister
Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Industri och Bygg.

Ovrigt

Avser 6vriga avsattningar inom affarsomrade Bygg, Industri och
Fastighetsutveckling.
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Not 34 Ovriga skulder

Koncernen

Mkr 2012 2011
Ovriga langfristiga skulder

Tillaggskopeskilling 3 21
Ranteswappar 106 57
Ovriga skulder 33 32
Summa 142 110

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till joint ventures - 17
Tillaggskopeskilling 50 23
Kallskatt, sociala avgifter 178 179
Mervardesskatt 412 524
A-conto pagaende arbete 379 736
Ovriga skulder 213 140
Summa 1232 1619
Moderbolaget

Mkr 2012 2011
Ovriga kortfristiga skulder

Kallskatt 1 1
Ovriga skulder 2 5
Summa 3 6

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Moderbolaget

Mkr 2012 2011
Upplupna lénekostnader 9 9
Upplupna sociala avgifter 6 5
Upplupna réntekostnader - 3
Upplupna omkostnader 1 1
Summa 16 18
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Not 36 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

| enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende
pa kategoritillnorighet. Kategoriseringen beror till stor del pa syftet med innehavet. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar

noterade aktieinnehay, olika typer av derivatinstrument samt onoterade andelar.

Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt aktiederivat har beraknats enligt stangningskurs pa bokslutsdagen. Vid verkligt varde berakningen
av onoterade andelar har marknadsvarde fran férvaltande finansinstitut anvants.

Vid berakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassafléden till
noterad marknadsranta for aterstaende loptider. Vid berakning av verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens avistakurser anvants. For
icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex
manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort med bedémt verkligt varde per

typ av finansiell tillgang och skuld.

Koncernen

Mkr

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Réntebarande langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Réntebarande kortfristiga fordringar
Foérutbet. kostnader och upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Réntebarande langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Avsattningar till pensioner

Réantebarande kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Upplupna kostnader och férutbet. intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa finansiella skulder

Oredovisade vinster/forluster

Finansiella
tillgangar
varderade
till verkligt
varde via
resultatréak-
ningen

2012 2011

151 530"

1) Avser aktier och andelar for vilka "fair value option” tillampas

2) Avser derivat klassificerade som "innehav fér handelsandamal”

Derivat som
anvands i
sakrings-

redovisning

2012 2011
1

2

5

- 8
108 57
8

2 15
110 80

Finansiella
tillgangar
som kan

sdljas
2012 2011

295 191

295 191

Kund- och
lanefordringar
2012 2011

132 164
1157 1314

107 357
7095 6535

567 237

7 17
82 343
10 9

429 961

9586 9937
10 10

Finansiella
skulder
vérderade till )
verkligt varde Ovriga
via resultat- finansiella
rakningen skulder
2012 2011 2012 2011
6772 7399
34 53
7 13
1854 1735
4534 4508
20 20 20
244 115
- 2 13465 13843
8 -8

Summa
redovisat Verkligt
varde varde
2012 2011 2012 2011
442 885 442 885
1157 1314 1165 1327
107 358 107 358
7095 6535 7095 6535

567 237 569 234
8 20 8 20

82 348 82 348
10 9 10 9
429 961 429 961
9897 10667 9907 10677

6772 7399 6764 7407
142 110 142 110

7 13 7 13
1854 1735 1854 1735
4534 4508 4534 4508
20 30 20 30
246 130 246 130
13575 13925 13567 13 933

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultat med totalt 39 Mkr (-79). Darav avsag
27 Mkr (-81) marknadsvardering av aktieinnehavet i Brinova. Marknadsvéardering av valutaswappar ingick med 8 Mkr (2).
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Finansiella till-
gangar varderade
till verkligt varde Finansiella till-

via resultatrak- gangar som kan Kund- och lane- Ovriga finansiella ~ Summa redovisat

Moderbolaget ningen séljas

Finansiella tillgangar

fordringar skulder varde
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

Langfristiga fordringar koncernféretag 1586 1447 1586
Andra langfristiga vardepappersinnehav 150 5017 256 191 6 17 277
Réntebarande langfristiga fordringar 105 105

Andra I&ngfristiga fordringar 1 1 1

Kortfristiga fordringar koncernféretag 46 37 46

Forutbet. kostnader och upplupna intakter 1 1

Kassa och bank 3 2 3
Summa finansiella tillgangar 15 501 256 191 1748 1504 - - 2019

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 7122 4794 7122

Konvertibelt skuldebrev 590

Leverantorsskulder 55 1" 55
Kortfristiga skulder till koncernféretag 2 2 2

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3

Summa finansiella skulder - - - - - - 7179 5400 7179

Oredovisade vinster/forluster 1 5 -5

1) Avser innehav av borsnoterade aktier for vilka "fair value option” tillampas

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i moderbolagets resultat med totalt
31 Mkr (-85) 27 Mkr (-81) avsag marknadsvardering av aktieinnehav i Brinova.

Verkliga varden

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden

Av nedanstaende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde i koncernens balansrékning.

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 271 692 39
Andra langfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1
Ovriga kortfristiga fordringar

© O w —

Summa finansiella tillgangar 271 692 1 39
Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder 108 57

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10

Ovriga kortfristiga skulder 2 15

Summa finansiella skulder - - 110 82 -

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgaende balans for de innehav som ingér i niva 3.

Koncernen Andra langfristiga

vardepappersinnehav
Mkr 2012 2011
Ingaende balans 29 13
Investering under aret 8 18
Aterbetalning av investering 0 -4
Redovisat i finansnettot i &rets resultat - 2
Redovisat i évrigt totalresultat 2 -
Utgaende balans 39 29

1) Posten avser i sin helhet en investering i en icke marknadsnoterad fond. Innehavet
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
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1
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2011
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37

2201
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595
1
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721
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57
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Not 37 Finansiella risker och finanspolicy

Finansférvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, ranteni-
vaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansférvaltning
styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls av Peabs
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett
finansutskott, som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrel-
semotena kan ta beslut under gallande finanspolicy. Finansutskottet
skall redogora for tagna beslut pa nastkommande styrelseméte. Kon-
cernekonomi/Finans samt koncernens internbank Peab Finans AB
svarar for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6ver-
gripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat som harrér fran finansiella risker.

Likviditetsrisken ar risken att Peab kan f& problem att fullgéra sina
betalningsskyldigheter till féljd av bristande likviditet eller problem att
omsatta eller att ta upp nya externa lan. Koncernen har rullande en
manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter.
Planeringen uppdateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar
aven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansie-
ringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara
sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den
centrala finansavdelningen for hela koncernen och per arsskiftet fanns
tillganglig likviditet enligt nedan.

Enligt finanspolicyn skall koncernens nettoskuld huvudsakligen vara
tackt av beviljade laneléften med en [6ptid uppgaende till 1-7 ar. Vid

Tillgénglig likviditet

Koncernen

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Kassa och bankplaceringar 439 11229
Outnyttjade checkrackningskrediter 1369 1189
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 3853 2633
Summa 5661 4944

1) Varav 200 Mkr redovisats som rantebarande kortfristig fordran.

arsskiftet var den genomsnittliga Ianebindningstiden pa utnyttjade
krediter 31 manader (30), pa ej utnyttjade krediter 21 manader (23)
samt pa totala beviljade krediter 25 manader (28). Peabs basfinansie-
ring omférhandlades och férlangdes 2007. De bilaterala laneavtalen
fran 2007 uppgick vid arsskiftet till totalt 2 950 Mkr (2 950) fordelat pa
5 banker (5). Laneavtalen, som léper utan amorteringsplikt, har slut-
forfall i september 2014. Darutéver finns ytterligare kreditfaciliteter om
1200 Mkr (200). Peab Industri, som férvarvades i december 2008
efter att ha delats ut till Peabs aktieagare 2007, har en basfinansiering
som utgors av bilaterala laneavtal pa totalt 2 300 Mkr med fyra banker.
Laneavtalen, som léper utan amorteringsplikt, har en aterstaende
|6ptid till juni 2014. De bilaterala laneavtalen har en enhetlig grund-
dokumentation och innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i form
av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen skall uppfylla
vilket &r sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde dessa
nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

Peab upprattade 2004 ett laneprogram for féretagscertifikat. Pro-
grammet ger Peab mojlighet att emittera foretagscertifikat upp till ett
maximalt belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab Finans
AB med garanti fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende
foretagscertifikat uppgaende till 343 Mkr (818).

Peab emitterade i december 2007, med likvid i januari 2008, ett
konvertibelt férlagslan till samtliga anstallda. Totalt emitterades 8,8
miljoner konvertibler till ett totalt nominellt belopp uppgaende till 598
Mkr. Konvertiblen 2007/2012 forfoll den 30 november 2012. Ingen kon-
vertering till aktier har gjorts och lanet har aterbetalats i sin helhet.

Under 2011 emitterades obligationslan med nominellt varde om
1000 Mkr med l6ptider pa tre, fyra och fem ar. | februari 2012 erholls
finansinspektionens godkannande och registrering for utgivande av
Medium Term Notes (MTN) under ett program med en laneram pa
3 miljarder kronor. Under 2012 har obligationslan om 1 000 Mkr emit-
terats under MTN-programmet. Vid arsskiftet hade Peab utestaende
obligationslan uppgaende till 2 000 Mkr (1 000).

Totala beviljade kreditléften, exklusive ej utnyttjade leasingramar,
exklusive den del av certifikatprogrammet som ej utnyttjats och exklu-
sive ej utnyttjat MTN-program, uppgick den 31 december 2012 till
13 855 Mkr (12 969). Utav totala beviljade kreditl6ften var 8 633 Mkr
(9 147) utnyttjat.

Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

Koncernen 2012 Medelrantapa Nominelltbelopp Belopp ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall  Forfall  Forfall — Forfall
Mkr Valuta balansdagen, % ursprunglig valuta SEK 2013 2014 2015 2016 2017 2018~
Banklan SEK 2,3 5065 5065 1077 3081 170 94 124 519
Banklan NOK 4,0 359 419 231 23 142 1 1 21
Banklan EUR 1,4 55 476 44 34 8 4 4 382
Foretagscertifikat SEK 2,8 346 346 346 - - - - -
Obligationslan SEK 3,5 2229 2229 70 570 555 1032 2 -
Finansiella leasingskulder SEK 2,8 492 492 184 157 71 20 43 17
Finansiella leasingskulder NOK 4,0 144 168 39 32 25 21 19 32
Summa réantebarande finansiella skulder 9195 1991 3897 971 1172 193 971
Leverantérsskulder SEK - 3985 3985 3985

Leverantérsskulder NOK - 357 416 416

Leverantérsskulder EUR - 15 133 133

Ovriga skulder SEK - 298 298 264 17 4

Réanteswappar - 116 116 31 25 20 17 10 13
Summa icke réntebérande

finansiella skulder 4948 4829 42 24 17 14 22
Summa finansiella skulder 14143 6820 3939 995 1189 207 993
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Koncernen 2011 Medelrdntapa Nominelltbelopp  Belopp ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall — Forfall
Mkr Valuta balansdagen, % ursprunglig valuta SEK 2012 2013 2014 2015 2016 2017-
Banklan SEK 3,3 4664 4664 1096 269 2430 331 190 348
Banklan NOK 3,7 1019 1173 467 212 480 14 - -
Banklan EUR 2,0 86 769 113 22 236 11 7 380
Foretagscertifikat SEK 3,1 825 825 825 - - - - -
Obligationslan SEK 4,3 1193 1193 43 43 243 134 730 -
Konvertibla skuldebrev SEK 5,4 622 622 622 - - - - -
Finansiella leasingskulder SEK 3 569 569 196 163 130 24 21 85
Finansiella leasingskulder NOK 3,8 109 126 20 25 25 9 21 26
Summa rantebarande finansiella skulder 9941 3382 734 3544 523 969 789
Leverantérsskulder SEK - 3937 3937 3937 - - - - -
Leverantérsskulder NOK - 354 407 407 - - - - -
Leverantorsskulder EUR - 18 164 164 - - - - -
Ovriga skulder SEK - 183 183 145 2 18 2 1 15
Réanteswappar - 60 60 16 15 10 8 6 5
Valutaswappar - 10 10 10 - - - - -
Summa icke rantebarande finansiella

skulder 4761 4679 17 28 10 7 20
Summa finansiella skulder 14702 8061 751 3572 533 976 809

Rénterisk

Réanterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Rante-
risk kan leda till férandring i verkliga varden och férandringar i kassa-
floden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebind-
ningstiden. Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2012
till 6 470 Mkr (6 626). De totala rantebarande skulderna uppgick totalt
till 8 633 Mkr (9 147) varav de kortfristiga var 1 854 Mkr (1 735). Enligt
finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala

Réntederivat
Nominellt belopp
Mkr Valuta Effektivranta %  ursprunglig valuta
Ranteswappar 2012-12-31 SEK 2,5 3300
Ranteswappar 2011-12-31 SEK 2,6 2 550

Som framgar av nedanstdende sammanstallning léper 5 206 Mkr

(6 423) av koncernens totala rantebarande skulder inklusive derivat
med en réntebindning som &r kortare an 1 ar. Rantebarande tillgangs-
poster om totalt 1 322 Mkr (1 494) I6per med en kort rantebindnings-
tid vilket medfor att 3 884 Mkr (4 929) av koncernens nettoskuld inklu-
sive derivat har en rantebindningstid som ar kortare &n 1 ar och
paverkas saledes relativt omgaende av en férandring i marknadsran-
torna. Eftersom stérre delen av de finansiella skulderna l6per med
kort réntebindningstid ar merparten av ranterisken att betrakta som
kassaflodesrisk. Se aven Kénslighetsanalys pa sid 28 i Férvaltnings-
berattelsen avseende Peabs kanslighet for ranterisk.

Riéntebindning pa utnyttjade krediter
exklusive derivatinstrument 2012-12-31
Genomsnittlig

upplaningen uppga till maximalt 24 manader. Peab har valt en relativt
kort rantebindning for utestaende krediter. Per den 31 december 2012
fanns ranteswappar om totalt 3 300 Mkr (2 550) med I6ptider mellan 3
och 10 ar och till en genomsnittlig effektiv ranta om 2,5 procent (2,6)
enligt nedanstaende tabell. | ranteswapparna betalar Peab fast ranta
samt erhaller rorlig ranta (Stibor 3 manader). Swapavtalen redovisas
till verkligt varde vid bokslutstillfallena. Per 2012-12-31 var ranteswap-
parnas verkliga varde —108 Mkr (-57).

Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall

SEK 2013 2014 2015 2016 2017- 2018-

3300 450 - 500 600 650 1100

2 550 450 - 500 600 - 1000
Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas
valutarisk.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta fér att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs. Av de réntebarande skulderna den 31 december 2012
fordelade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive valuta- och
rantederivat enligt foljande.

Lokal valuta
i miljoner Mkr
SEK 7642 7642
NOK 465 543
EUR 52 448
Summa 8633

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksam-
heter anvands interna lan. For att eliminera valutarisken anvands valu-
taswappar. Valutaswapparnas I6ptid understiger oftast tre manader.
Vid bokslutstillfallet redovisas valutaswapparna till verkligt varde och
vardeférandringen bokférs som orealiserad valutakursdifferens i
resultatrakningen samt som Kortfristiga fordringar och skulder i
balansrakningen. Vid arsskiftet fanns utestdende valutaswappar av-
seende finansiell exponering om 56 MEUR (29) och 293 MNOK (148).

effektiv ranta, Andel,
Réntebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2013 8 506 2,6 99
2014- 127 4,2 1
Summa 8633 100
Réntebindning pa utnyttjade krediter inklusive
derivatinstrument 2012-12-31

Genomshnittlig

effektiv ranta, Andel,
Rantebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2013 5206 2,9 60
2014- 3427 2,8 40
Summa 8633 100
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Av valutaswappar avseende finansiell exponering avser 31 MEUR (22)
valutasakring av aktieinnnehavet i Lemminkainen Oyj. Valutakursdiffe-
renser i finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under aret
till =2 Mkr (=5). Valutakursdifferenser i rérelseresultatet uppgick till

0 Mkr (0).



Innehall

Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar skall till huvuddelen kurssakras genom upp-
tagande av lan i utlandsk valuta eller genom terminssakringar. Vid ars-
skiftet 2012 uppgick sakringar genom valutaterminer och upptagna
lan i NOK for utlandska nettotillgangar i Norge till 200 MNOK (233).
Avseende utlanska nettotillgangar i Finland uppgick sakringar genom
valutaterminer och upptagna lan i EUR till 21 MEUR (16).

Utldandska nettotillgangar

Lokal valuta i miljoner 2012-12-31 Varav sakrat 2011-12-31 Varav sékrat

NOK 1119 200 874 233
EUR 90 21 87 16
PLN 6 - 5 =
LVL 1 - 1 -

En 10 procentig forstarkning av Euro-kursen per 31 december 2012
skulle innebéra en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med
59 Mkr (63). En motsvarande forstarkning av den norska kronan skulle
ge en positiv omrékningseffekt av det egna kapitalet med 107 Mkr
(74). Omrakningseffekterna ar beréaknade pa den del av de utlandska
nettotillgdngarna som inte ar sakrade. Effekterna av motsvarande
valutakursférandringar pa arets resultat &r begransade.

Arets valutakursdifferens i eget kapital (nettotillgangar i utlandska
verksamheter) uppgick till =14 Mkr (0).

Kommersiell exponering

Internationella inkép och forsaljning av varor och tjanster i utlandsk
valuta ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att 6ka i takt
med koncernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker
avseende inkdp av varor och tjanster. Kontrakterade eller prognostise-
rade valutafloden kan kurssakras for de narmaste 6 manaderna. Vid
arsskiftet fanns kurssékringar avseende prognostiserade valutafléden
om 0 MNOK (260), 5 MEUR (26), 0 MUSD (1).

Da forvantade valutafléden ar kurssakrade uppstar inga vasentliga
transaktions- eller omrakningseffekter pa eget kapital (annat an i
paverkan pa sakringsreserven) eller i arets resultat vid forandringar i
valutakurser.

Aktieprisrisk

Peab ar exponerat for aktieprisrisker genom innehaven i de noterade
bolagen Victoria Park och Lemminké&inen. Per balansdagen uppgick
det sammanlagda redovisade vardet for dessa innehav till 271 Mkr
(201). Under 2012 har innehaven i Brinova och Catena avyttrats.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motpar-
ten inte kan fullfélja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Peab enbart
handlar med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn inne-
haller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexpone-
ring for olika motparter anges. ISDAs (International Swaps and Deri-
vatives Association) ramavtal anvands med alla motparter i derivat-
transaktioner. Peab har under 2012 inte drabbats av nagra finansiella
kreditforluster.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beraknad som nettofordran per motpart, uppgick vid utgangen av
2012 till 0 Mkr (0). Beraknad bruttoexponering foér motpartsrisker av-
seende likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 439 Mkr
(1170).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att féretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga, att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Inom byggverksamheten ar kreditférlusterna normalt sma tack vare ett
mycket stort antal projekt och kunder dar faktureringen sker [6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt varvid information om kundernas finan-
siella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncer-
nen har uppréttat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras.
Dari finns bland annat angivit var beslut tas om kreditlimiter av olika

storlek och om hur osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller
annan sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otill-
racklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovi-
sade vardet i koncernens balansrakning. Totala konstaterade kredit-
forluster uppgick under 2012 till 37 Mkr (5). Peab har fordringar pa
Northlandkoncernen om totalt cirka 160 Mkr. Northland Resources ar
under rekonstruktion. Nagon nedskrivning av kundfordringar har inte
bedomts som erforderlig. Se aven not 45 Handelser efter balansda-
gen. Kreditkvaliteten i ej forfallna kundfordringar som inte skrivits ned
beddms i dvrigt vara god.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde
ej nedskrivna fordringar
Mkr 2012 2011
Ej forfallna kundfordringar 5426 5201
Forfallna kundfordringar 0 — 30 dgr 527 692
Forfallna kundfordringar 31 dgr - 90 dgr 313 218
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 299 74
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr 260 97
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 324 253
Summa 7149 6 535
Nedskrivna kundfordringar
Mkr 2012 2011
Ingéende balans 79 26
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -61 =21
Arets nedskrivningar 35 74
Omrakningsdifferens 1 0
Utgaende balans 54 79

For évriga finansiella fordringar finns inga forfalina fordingar av vasent-
liga belopp.

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund fér den fortsatta affars-
verksamheten, vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga &ga-
re som att attrahera nya. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att
relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter
bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt
till innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital

Mkr 2012 2011
Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576
Reserver -152 -82
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3976 3869
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 7984 7947

Ett av Peabs finansiella mal &r att soliditeten (Eget kapital dividerat
med balansomslutningen) skall éverstiga 25 procent. Det ar styrel-
sens uppfattning att denna niva ar val anpassad till Peabs verksamhet
pa bygg- och anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och Finland.
Malet ar en del av koncernens strategiska planering. Om soliditeten
varaktigt bedéms éverstiga denna niva skall kapital 6verforas till aktie-
agarna i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2012 till
24,9 procent (25,4).

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en hég avkast-
ning pa det egna kapitalet, som kan mojliggéras genom en hogre
belaning, och férdelarna och tryggheten som en hogre andel eget
kapital medfor. Ett av Peabs finansiella mal ar darfor att rantabiliteten
pa eget kapital (Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar
i moderbolaget dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget) skall ¢verstiga 20 procent.
Rantabiliteten pa eget kapital uppgick 2012 till 9,2 procent (12,1),
vilket innebar en avkastning som ar langt ifran maluppfyllelse. Det ar
styrelsens uppfattning att maltalet &r pa en langsiktigt relevant niva for
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Peab. Som en jamférelse uppgick koncernens genomsnittliga rante-
kostnad for rantebarande upplaning till 2,9 procent (3,5).

Peabs malséattning avseende utdelning ar att till aktieagarna arligen
utdela minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen skall
ocksa sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolide-
ringsbehov. For ar 2012 foreslas en utdelning med 1,60 kronor (2,10)
per aktie. Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat
efter skatt uppgar foéreslagen utdelning till 65 procent (66). Exkluderat
de 1 086 984 B-aktier som innehas av Peab AB den 13 februari 2013,
som ej berattigar till utdelning, innebar den féreslagna utdelningen ett
totalt utdelningsbelopp om 472 Mkr (619). Utover ordinarie utdelning
kan kontanta extra utdelningar foreslas om styrelsen finner att medel
finns som ej bedéms vara erforderliga for koncernens utveckling.
Extra utdelningar kan aven ske i annan form an kontanter.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2012 till
1 086 984 B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstamma beslot den 15 maj 2012 att ge styrelsen bemyndi-
gande att under perioden fram till nasta arsstamma férvarva maximalt
ett sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvarvet innehar
hoégst 10 procent av registrerat antal aktier i bolaget. Under 2012 har
inga aterkop eller avyttringar gjorts, vilket innebar att Peabs innehav
av egna aktier vid utgangen av 2012 uppgick till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Syftet med forvarv av
egna aktier ska vara att forbattra bolagets kapitalstruktur samt att
anvandas vid finansiering av forvarv.

Nagra av Peabs laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants)
i form av rantetéackningsgrad samt soliditet som koncernen skall upp-
fylla, vilket &r sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde
dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

Not 38 Operationella leasingavtal

Periodens kostnadsférda leasingavgifter:

Koncernen

Mkr 2012 2011
Minimileaseavgifter 393 375
Totala leasingkostnader 393 375

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Mkr 2012 2011
Inom ett ar 353 309
Mellan ett och fem ar 560 477
Senare an fem ar 14 2
Summa 927 788

Som operationella leasingavtal klassificeras lokalhyror samt kontors-
inventarier. Huvuddelen av leasingkostnaden avser hyra av lokaler
enligt operationella leasingavtal. Leasingavtalen I6per utan sarskilda
restriktioner med en option till férlangning. Ovriga avtal om operationell
leasing ar fordelade pa en mangd mindre avtal.

Leasingintékter avseende objekt som vidareuthyrs uppgar endast
till marginella belopp.

Not 39 Investeringsatagande

Under 2012 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella
anlaggningstillgangar uppgaende till 84 Mkr (207).
Koncernen har inga ataganden vid utgangen av 2012 att investera i
joint ventures. Vid utgangen av 2011 uppgick ataganden till 455 Mkr.
Joint venture féretag har atagit sig investeringar pa 740 Mkr (220).
Merparten av investeringsataganden forvantas bli reglerade under
kommande rakenskapsar.
Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.
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Not 40 Stidllda sékerheter, eventualforplikt-
elser och eventualtillgangar

Stéllda sakerheter

Mkr

For egna skulder och
avsattningar

Avseende langfristiga skulder

till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Tillgangar med agande-
rattsforbehall
Ovrigt

Avseende kortfristiga skulder

till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Tillgangar med agande-
rattsforbehall

Summa avseende egna
skulder och avséttningar

For egna ansvarsforbindelser
och garantier

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Tillgangar med agande-
rattsforbehall

Spérrade bankmedel
Ovrigt

Summa avseende egna
ansvarsférbindelser och
garantier

Ovriga

Summa stéllda sakerheter

Eventualforpliktelser

Mkr

Solidariskt ansvar som
delagare i handels- och
kommanditbolag

Borgen och entreprenad-
garantier for koncernforetag
Borgensforbindelser till forman
for joint ventures

Ovriga borgens- och ansvars-
forbindelser

Summa

Koncernen
2012 2011
854 1894

- 3
662 519

2 2
604 434

3 _
353 165

2478 3017

6 2

9 8
106 60

0 48

42 -
163 118
0 0

2 641 3135

Koncernen
2012 2011

2 254

1743 519
2714 1617
4 459 2390

Moderbolaget
2012 2011
Moderbolaget
2012 2011
16 303 16 069
1743 519
2714 1607
20760 18195

Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser till évervagande del

ataganden gentemot bostadsrattsféreningar.



Innehall

Not 41 Narstaende

Nérstaenderelationer

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson,
Fredrik Paulsson, Anita Paulsson, Svante Paulsson och Sara Karlsson
tillsammans med familjer, barn och bolag. Vid en sammanslagning av
deras totala antal réster uppgar deras innehav till cirka 65 procent av
rosterna i Peab AB den 31 december 2012. Som en foljd av detta
betydande inflytande i Peab rubriceras transaktioner med nedansta-
ende foretag som narstaendetransaktioner.

Wihlborgs Fastigheter

Sara Karlsson ar styrelseledamot i Wihlborgs Fastigheter. Sara Karls-
son ar dotter till Erik Paulsson, som ar styrelseordférande i Wihlborgs
Fastigheter och har ett betydande inflytande.

Skistar

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran bréderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag
genom deras agande i foretaget. Mats Paulsson ar styrelseledamot i
Skistar och Erik Paulsson ar styrelsens ordférande.

Fabege

Svante Paulsson &r styrelseledamot i Fabege. Svante Paulsson ar son
till Erik Paulsson, som ar styrelseordférande och har betydande infly-
tande.

Backahill

Svante Paulsson och Sara Karlsson ar styrelseledaméter i Backahill.
Tillsammans med deras far, Erik Paulsson, star Backahill under bety-
dande inflytande fran dem. Under aret bildade Backahill ett nytt
bolag, Backahill Holding AB, som ags till 91% av Backahill. Backahill
Holding lade under aret bud pa samtliga aktier i Brinova och férvarvet
genomfordes under juli manad. | samband med budet férvarvades
Peabs innehav i Brinova.

Kranpunkten

Kranpunkten star under betydande inflytande fran Fredrik Paulsson
med familj och bolag genom deras éagande i foretaget. Fredrik Pauls-
son ar ocksa verkstallande direktor i Kranpunkten.

Gullbergs

Fredrik Paulsson har varit delagare i Gullbergs fram till augusti 2012
da han salde en stor del av sin andel i foretaget. Fredrik Paulsson ar
styrelseledamot i Scandinavian Office Group, vilket numera ar moder-
bolag till Gullbergs.

Dotterforetag
Utdver de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har

moderbolaget en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 42.

Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner
Koncernen

Mkr

Transaktioner med joint venture foretag

Forsaljning till joint venture féretag

Inkop fran joint venture foretag

Ranteintakter fran joint venture féretag

Fordran pa joint venture foretag

Skuld till joint venture féretag

Utdelning fran joint venture féretag

Transaktioner med intresseforetag
Utdelning fran intresseféretag

Transaktioner med Skistar
Forsaljning till Skistar
Inkop fran Skistar

Fordran pa Skistar

Transaktioner med Wihlborgs
Forsaljning till Wihlborgs
Inkép fran Wihlborgs

Fordran pa Wihlborgs

Skuld till Wihlborgs

Transaktioner med Fabege
Forsaljning till Fabege
Inkép fran Fabege

Fordran pa Fabege

Skuld till Fabege

Transaktioner med Backabhill
Forsaljning till Backahill

Inkop fran Backahill

Fordran pa Backahill

Skuld till Backabhill

Utdelning fran Brinova

Forsaljning av aktier i Brinova
Aktieinnehav i Brinova, marknadsvéarde

Transaktioner med Kranpunkten
Forsaljning till Kranpunkten
Inkép fran Kranpunkten

Fordran pa Kranpunkten

Skuld till Kranpunkten

Transaktioner med Gullbergs
Forsaljning till Gullbergs
Inkop fran Gullbergs

Fordran pa Gullbergs

Skuld till Gullbergs
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2012

759
169
50
1375
111
127

21

500
10
56

794
40
156

181

19

20
518

31
78

14

74

2011

147
188

662

23
93

136

85

287

51

436
36
11

183

27

20

491

30

68

14

69

15

7
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Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Moderbolaget

Mkr

Transaktioner med dotterféretag
Forsaljning till dotterféretag
Inkop fran dotterforetag

Fordran pa dotterforetag

Skuld till dotterféretag

Utdelning fran dotterféretag

Transaktioner med joint venture féretag
Fordran pa joint venture foretag

Transaktioner med intresseforetag
Utdelning fran intresseforetag

Transaktioner med Skistar
Inkop fran Skistar

Transaktioner med Backabhill

Inkép fran Backahill

Utdelning fran Brinova

Forsaljning av aktier i Brinova
Aktieinnehav i Brinova, marknadsvéarde

Transaktioner med Gullbergs
Inkép fran Gullbergs

Ledande befattningshavare

2012

96
21
1632
7124

80

20
518

Innehall

2011
99

18
1447

4794
1150

136

20

491

Vad géller styrelsens, VDs och ¢vriga ledande befattningshavares
I6ner och andra ersattningar, kostnader och férpliktelser som avser
pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangs-

vederlag, se not 9.

Transaktionsvillkor

Transaktioner med narstaende beddms ha skett till marknadsmassiga

villkor.
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Not 42 Koncernféretag

Foretag Org.nummer
Peab Finans AB 556552-1324
Peab Sverige AB 556099-9202
Peab Sp.z.0.0 40624
Kompetenskraft i Solna AB 556737-7683
Kompetansekraft AS 991687971
KB Muraren 135 916837-9841

969639-7877
556069-3953

KB Mollevarvet
Mélletofta i Klippan AB

KB Snickaren 204 969684-0975
Interoc Projekt AB 556519-7091
Torghuset i Varnamo AB 556607-6807
Peab Elevbyggen AB 556101-0355
Peab Projektutveckling Vast AB 556092-9852
S:t Jorgen AB 556341-8887
Peab Trading Vast AB 556594-9590
Lambel AB 556577-8890

Smogen Exploatering AB 556090-5472

Peab Boras Exploatering AB  556651-7727
Kreaton AB 556644-5010
Peab Holding Vast AB 556900-2586
Peab Amhult AB 556830-9925

Undertak- och Fasad-
entreprenader Sverige AB
Roérman Installation & Service

556068-5837

Sverige AB 556026-0316
Peab Bostad AB 556237-5161
Haninge Park KB 916637-2590
Fastighetsholaget Masbodarna

Tre AB 556691-9907
Osterhojdens Garage AB 556753-0240

Telge Peab AB
Vilunda Parkering AB

556790-5889
556802-5596

Peab Trading Ost AB 556778-8749
Fastighets AB Isolatorn 556913-9644
Perioden Fastighets AB 556832-7919
Enavallens Fastighets AB 556734-0871
Peab Trading Solna AB 556793-1554
KB Messingen 916837-9817
Fastighets AB Spelhagen 556795-0992
DGV i Enskede AB 556750-3791
Messingen AB 556627-1689
ATS Service AB 556707-9719
Huvusta Strand Holding AB- 556769-7080
Huvusta Strand AB 556109-5323
Hanbjelken AB 556699-4306
Forsen 2 i Eskilstuna AB 556749-4801
Furuspecialen i Nykopin

Fastig&ets AB g 556635-9986
Eldslundfastigheter Sverige AB 556750-2165
Rasta Arenabostader AB 556789-3002

556789-2921
556872-5633

Rasta Kopcenterbostader AB
Peab Hermelinen AB

Peab Racketen AB 556721-1635
Angstrom & Mellgren AB 556592-6895
Norrvikens Fastigheter AB 556703-1470
Fastighetsforvaltningsbolaget 916563-4271

Gasellen 2 HB
Olsson & Zarins Baltinvest AB

Kungsfiskaren Bygg &
Fastighet AB

556439-3592
556471-2296

Kipsala Business Center 40003729343
KB Klagshamn Exploatering ~ 916563-4412
Peab Construction Syd AB 556292-2368
Peab Construction

i Goteborg AB A

556341-7228
556421-1299
556442-7432

Peab Utveckling Nord AB
J Aimqvist Bygg i Gnosjo AB
Peabskolan AB

Sate
Bastad
Bastad
Warszawa
Solna
Oslo
Bastad
Bastad
Klippan
Bastad
Bastad
Bastad
Alingsas
Goteborg
Goteborg
Goéteborg
Goteborg
Bastad
Bastad
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Stockholm

Sundbyberg

Stockholm
Sollentuna
Solna
Upplands-
Bro
Sodetalje
Stockholm
Stockholm
Malmo
Nyképing
Enkdping
Solna
Stockholm
Solna
Stockholm
Stockholm
Sigtuma
Solna
Solna
Stockholm
Eskilstuna
Solna
Linképing
Solna
Solna
Stockholm
Stockholm
Vasteras
Stockholm

Stockholm
Uppsala
Stockholm
Riga
Bastad
Bastad

Bastad

Bastad
Bastad
Bastad

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

51,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

Redovisat varde
i moderbolaget,
Mkr

2012 2011
1616 1616
3622 3522



Foretag

Peab Byggservice Vast AB
Nybyggarna i Nerike AB
Kompligens Fastigheter AB
BKVA Fastighets AB
Geodells Byggnads AB
Peab Fastigheter i Vaxjo AB
Peab Ugglarp AB
HalsingeBygg i Hudiksvall AB
Vérby Fastighets AB

Peab Exploatering AB

Berg och Falk AB

BEFAB Schakt AB

Peab Byggservice Nordost AB
Peab Filmstaden AB

Henrik Persson Holding AB
Fastighets AB Ekudden

AB Alingsas Trahus AB
Vastgota Mark och
Entpreprenad AB
Husgruppen i Alingsas KB
Lappmarken i Malmé KB
Peab Sverige AB, dansk filial
Peab Sverige AB, norsk filial
Peab Trading Nord AB
Fastighetsbolaget Pollaren AB
H2 Helsingborg AB
Mora-Orsa Byggtjanst AB
Byggtjanst i Offerdal AB
Peab PGS AB

Hatteskér AB

Peab Boarp AB

Malmooket AB

Malmooket Ekonomisk
Forening

Malmdoket nr 2 Ekonomisk
Forening

KB Bramaregarden 18:4
Peab Infra Oy

Peab Anlaggning AB

Berg & Vag Maskin AB
Skillingends AB

Peab Drift & Underhall

i Stockholm AB

Stockholm
Hamnentreprenad AB

Linje & Kabelplgjning

i Borldnge AB

Olof Mobjer Entreprenad AB
West Wind AB

G Nilsson Last & Planering
i Ranserod AB

AB Jamshogs Grus &
Entreprenad AB

BEFAB Entreprenad Mjélby AB
Peab Drift & Underhall

i Mellansverige AB

Peab Energi AB

Astorps Bioenergi AB

Peab Oy

Kehitysyhtio Pyynikki Oy
Eastendin Palvelu Oy

Peab AS

Gydas Vei DA

Bjorn Bygg AS

Peab Eiendomsutvikling AS
Heimdalsgata 4 Utv. DA
ANS Solligarden

Peab Bolig Prosjekt AS
Bergkrystallen Parkering AS
Peab Neering Stemmen AS
Polarkanten AS

Org.nummer

556066-3675
556582-1146
556691-2555
556694-4244
556396-4187
556716-6664
556094-5072
556624-4025
556703-4771
556129-8562
556602-3064
556555-2287
556715-4843
556773-7506
556767-1838
556628-0326
556576-5194

556644-1308

969728-7887
916611-9918
1595622

976 580 176
556715-4827
556715-5337
556544-1986
556624-6160
556835-9755
556428-5905
556874-6936
556715-0247
556709-6713

769614-7821

769619-1829

969638-3364
2303725-2

556568-6721
556130-4972
556587-0192

556569-4386
556036-9133

556487-3098

556445-1275
556615-7797

556236-0908

556048-3918
556595-7452
556581-4612

556104-1533
556644-8246
1509374-8
2214064-5
2013178-8
990 040 729
982 796 083
943 672 520
987 099 011
987 572 809
957 524 346
990 892 385
891 324 782
995 518 562
994 417 657

Séte
Bastad
Orebro
Bastad
Bastad
Jarfalla
Bastad
Bastad
Hudiksvall
Bastad
Stockholm
Odeshog
Mjolby
Stockholm
Bastad
Alingsas
Alingsas
Alingsas

Alingsas

Goteborg
Bastad
Fredrikshavn
Oslo
Solna
Solna
Bastad
Orsa
Solna
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad

Bastad

Bastad

Kristianstad
Helsingfors
Bastad
Salem
Bastad

Stockholm
Stockholm

Borlange

Bastad
Solna

Bastad

Bastad
Linkdping
Linkdping
Bastad
Bastad
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Oslo

Oslo
Tromso
Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Innehall

Redovisat vérde
i moderbolaget,
Mkr

2012 2011

- 348

488 488

2711 359

Foretag

Telemark Vestfold
Entreprenar AS

Hus & Hyttebygg AS
K.Nordang AS

Byggservice & Vedlikehold AS
Peab Invest AS

Peab Industri AB

Peab Industri Vaxtorp AB
Peab Industri Sverige AB
Lambertsson Sverige AB
Lambertsson Kran AB

KB Muraren 105

Krantorp KB

ATS Kraftservice AB
Hagstrom i Nas AB

HN Kraftlinjeteknik AB
Swerock AB

Swerock Uppsala AB

AB Uppsala Grus
Radasand AB

Peab Transport & Maskin AB
AB Roler

Ferdigbetong AS

A-frakt AB

P Andersson Fastighet 1

i Mélardalen AB

Bjurholms Lastbilcentral
Ekonomisk Férening
Gryttby Grus och Sand AB
P Arvidssons Entreprenad AB
Skandinaviska
Byggelement AB
Léattklinkerbetong AB

Peab Asfalt AB
Asfaltbelaggningar i Boden AB
Pionjaren Fastighets AB
Asfalt & Vag i Strangnés AB
Kvalitetsasfalt i
Mellansverige AB

Peab Asfalt Norge AS

Terje Hansen AS

Peab Grundlaggning
Norden AB

Peab Grundlaggning AB
Nordisk Fundamentering AS
Peab Bildrift Norden AB
Peab Bildrift Sverige AB
Peab Bildrift Norge AS
Peab Vagnpark AB

Peab Industri Norge AS
Lambertsson Norge AS
Kranor AS

Rolf Olsens vei 30/32 AS
Peab Industri Finland AB

Peab Industri Finland AB,
finsk filial

Peab Industri Oy
Lambertsson Oy

Annehem Fastigheter AB
Annehem Fastigheter &
Projekt AB

Fastighets AB Skeppsdockan
i Malmo

Fastighets AB Grisen
Valhall Flyg AB

Valhall Flyg KB

Br Paulsson Peab AB
Stadiongatans
Lokaluthyrning AB
Norrviken Exploaterings AB
Vejby Transport & Miljo AB
Peab Konstruktion AB

Org.nummer
959 414 572

990 347 093
936 574 696
986 346 384
981 704 665
556594-9558
556232-8368
556594-9624
556190-1637
556643-5293
916837-9544
969623-0540
556467-5998
556377-1376
556411-8585
556081-3031
556031-3289
556206-6281
556042-8699
556097-9493
556100-0729
987 013 117
556449-8045

556824-5624

794000-0123

556846-9323
556621-8202

556034-2148

556239-1721
556098-8122
556279-8768
556114-9773
556545-6034

556637-5432

994 628 577
930 969 451

556654-1587

556154-7364
996 217 981

556707-8380
556313-9608
892 890 692

556234-0371
990 609 527
985129 738
976 313 062

990 285 624
556687-9226

2006361-5

1509160-3
0937993-4
556683-4452

556715-5220

556563-0711

556466-1055
556718-8593
969724-7865
556113-4114

556141-1736

556245-3356
556240-2742
556061-1500

Redovisat véirde
i moderbolaget,
Kapital Mkr
Séte andel"? 2012 2011
Skien 91,0%
Skien 100,0%
Stranda 90,1%
Oslo 100,0% 88 87
Oslo 100,0% 1332 1332
Bastad 100,0% 2588 2588
Bastad 100,0%
Angelholm  100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
MaIndal 100,0%
Molndal 100,0%
Bastad 100,0%
Vansbro 100,0%
Vansbro 100,0%
Helsingborg  100,0%
Uppsala 100,0%
Uppsala 100,0%
Lidképing ~ 100,0%
Orkelljunga ~ 100,0%
Orebro 100,0%
Tromso 100,0%
Arvidsjaur ~ 100,0%
Helsingborg  100,0%
Bjurholm 100,0%
Uppsala 100,0%
Helsingborg  100,0%
Helsingborg  100,0%
Alingsas 100,0%
Bastad 100,0%
Boden 100,0%
Boden 100,0%
Strangnas  100,0%
Vasteras 100,0%
Oslo 100,0%
Frogner 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Oslo 100,0%
Helsingborg  100,0%
Helsingborg  100,0%
Skedsmo 100,0%
Bastad 100,0%
Oslo 100,0%
Skedsmo 100,0%
Slemmestad  100,0%
Oslo 100,0%
Helsingborg  100,0%
Helsingfors ~ 100,0%
Helsingfors ~ 100,0%
Helsingfors ~ 100,0%
Bastad 100,0% 212 272
Bastad 100,0%
Angelholm ~ 100,0% 0 0
Bastad 100,0%
Angelholm  100,0%
Angelholm ~ 100,0% 0 0
Bastad 99,9% 157 157
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Angelholm ~ 100,0% 1 1
Stockholm  100,0% 42 42
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Foretag Org.nummer
Peab Forsakrings AB 556511-5408
Fastighets AB Skanehus 556371-3816
Peab Holding AB 556594-9533
JaCo AB 556554-6487
Varvstaden AB 556683-1722
Faltjagaren 1 AB 556851-7287
Faltjagaren 3 AB 556851-7261
Faltjagaren 4 AB 556851-7279
Faltjagaren 5 AB 556851-7246
Faltjagaren 7 AB 556855-7176
Ostersunds Fryshus &

Fastigheter ABy 5560344810
Birsta Fastigheter AB 556190-3765
Peab Norden AB 556134-4333
Peab Skandinavien AB 556568-8784
Flygstaden Intressenter i

Sggerhamn AB 566438-9665
HDWG Finans AB 556470-0184
Ortum AB 556641-8355
Stockholms Kommersiella

Fastighets AB 556105-6499
Skanska Stenhus AB 556233-8680
Flygstaden Intressenter

P 556541-5360
Peab Fastighetsutveckling AB 556824-8453
Peab Invest Oy 1773022-9
Peab Fastighetsutvecklin

Sterigo e 9 556825-9856
Peab Agaarena 1 AB 556741-8552
Peab Agaarena 2 AB 556741-8560
Peab

Exploateraarenastaden AB 556741-8566
Peab Drivaarena AB 556741-8578
Peab Hogsbo AB 556594-4583
Peab Brunnshdg AB 556649-9116
Baramo i Varnamo AB 556713-7871
Peab Hem AB 556077-8499
Peab Rydeback AB 556397-3071
Peab Vimmerbyvégen AB 556776-4690
Peab Hisingstorp AB 556776-4708
Peab Bramaregarden AB 556781-6698
Peab Sofiedal AB 556470-0176
Peab Kastanjeparken AB 556059-0910
Peab Utsikten AB 556715-0239
Peab Porten AB 556831-0030
Peab Vidar AB 556866-4311

Isstadion i Lambohov AB 556869-5836
Annehem Hylliecentrum AB 556683-4478
Annehem Hyllie point 2 AB 556762-0546
Annehem Hyllie point 3 AB 556762-0587
Annehem Bygg & Projekt AB 556699-8430

Peab Bad AB 556870-3564
Fastighets AB Bryggeriet 556141-6115
Pebri Glumslov AB 556758-6853
Pebri Glumslév HB 969717-3335
Ake & Clas Skoogh Holding AB 556722-9066
Peab FU Holding 1 AB 556855-6954
Peab FU Maby AB 556874-6837
INSPI Sweden AB 556796-7970
Peab FU Sporthall AB 556901-4557

Peab FU Bryggeriet 1 AB 556901-4524
Peab FU Bryggeriet 2 AB 556901-4565

Peab FU Holding 3 AB 556866-8635
Peab FU Almnés AB 556594-9160
Peab FU Visby AB 556679-4862

Peab FU Byggnad 124 AB 556901-4532
Peab FU Byggnad 183 AB 556901-4540
Peab FU Visby Exploatering AB 556800-9335

Peab FU Karlskrona
Exploatering AB SERIC

Fartygsmekano AB 556345-8586

PEAB ARSREDOVISNING 2012

Séte
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund

Ostersund

Helsingborg
Bastad
Bastad

Bastad

Bastad
Helsingborg

Stockholm
Stockholm
Bastad

Bastad
Helsingfors

Bastad

Solna
Solna

Solna

Solna
Goéteborg
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Solna
Goteborg
Helsingborg
Helsingborg
Kristianstad
Solna
Solna
Stockholm
Solna
Solna
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna

Stockholm
Helsingborg

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

Innehall

Redovisat vérde
i moderbolaget,
Mkr

2012 2011
1370 171
140 -

0 0

60 60

7 13

0 0

212 272

1 0

- 91

Redovisat vérde

i moderbolaget,

Kapital Mkr

Foretag Org.nummer  Séte andel"? 2012 2011
Brinova Jupiter 11 AB 556892-3428  Helsingborg 100,0%
Brinova Utveckling AB 556126-0745 Helsingborg 100,0%
Peab FU Holding 2 AB 556864-4156  Solna 100,0%

Peab Projektfastigheter AB 556202-6962  Stockholm  100,0%
TGS Fastigheter Nr 2 AB 556680-5106  Linkdping  100,0%
Peab Forvaltning Nykoping AB  556632-7747  Nykoping 100,0%

Peab Park AB 556107-0003 Bastad 100,0% - 2
Kokpunkten Fastighets AB 556759-5094  Stockholm  100,0%
Angelholms Flygplats AB 556814-2896 Bastad 100,0%
Ljungbyhed Park AB 556545-4294  Bastad 100,0%
Activus Ljungbyhed AB 556558-9644  Bastad 100,0%
Ljungbyheds Golfcenter AB  556571-3012  Bastad 100,0%
Projekfastigheter Gotaland AB 556259-3540  Bastad 100,0%
Haga Expolatering AB 556715-4850  Stockholm  100,0%
Skéanehus AB 556547-6958  Bastad 100,0%
PEAB FU Silhoustte 1 AB 556895-0116  Solna 100,0%
oA ngkraftierket 556895-0082 Solna 100,0%
Ulriksdal Utveckling AB 556509-6392  Solna 100,0%
Riksten Friluftsstad AB 556547-8764  Stockholm  100,0%
Peab FU Rifa AB 556909-4690  Solna 100,0%
Peab FU Ronnasen AB 556909-4708  Solna 100,0%
Incasec AB 556591-2267 Bastad 100,0% 0 0
Peab Grevie AB 556715-0213  Bastad 100,0% 0 0
Peab Invest Yek AB 556753-4226  Boras 100,0%
Peab Konsult AB 556715-0254 Bastad 100,0% 0 0
Peab Vejby AB 556663-2682 Bastad 100,0% 50 102
Sieglo AB 556556-0595 Bastad 100,0% 169 -
Skane Projektfastigheter AB  556471-9143  Béstad 100,0% 1 1

Lappmarken i Malmo AB 556796-2849  Stockholm  100,0%

Hyresmaskiner Gosta a
Pettersson AB 556082-6470 Bastad 100,0%

Mauritz Larsson Byggnads AB  556036-8242  Bastad 100,0%

HB Muraren 126 916837-9759  Goteborg 100,0%
Projektfastigheter Vést AB 556044-1866 Bastad 100,0%
Summa 12 547 11 525

1) Kapitalandelen 6verensstammer med rostrattsandelen.

2) Kapitalandelen for 2012 éverensstammer med kapitalandelen for 2011 férutom for Fastig-
hets AB Bryggeriet, som &ags till 100 procent 2012 men agdes till 25 procent 2011, samt
for de koncernforetag som férvarvades under 2012.

Moderbolaget

Mkr 2012 2011
Ingédende anskaffningsvarde 13705 13786
Inkdép 509 =
Lamnade aktieagartillskott 1301 463
Aterbetalda aktieagartillskott - —544
Forsaljningar -442 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15073 13705
Ingédende uppskrivningar 100 100
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 100 100
Ingédende nedskrivningar -2280 -2158
Arets nedskrivning -346 -122
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2626 -2280
Utgaende redovisat varde 12547 11525

Andelar i koncernforetag har i moderbolagets redovisning under aret ned-
skrivits med 346 Mkr (122). Nedskrivningen avser aktier i Peab AS med
294 Mkr baserad pa nedskrivningsprévning. | genomférd berakning av
nyttjandevardet for Peab AS har en végd diskonteringsranta fore skatt for
Norge om 7,3 procent (7,4) anvants. Ovriga nedskrivningar avser vilande
foretag eller féretag med ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett
varde motsvarande eget kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultat-
rakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.



Not 43 Obeskattade reserver

Moderbolaget
Mkr
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utéver plan,
maskiner och inventarier

Summa

2012
156

156

Innehall

2011
156

156

Not 44 Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning

Mkr

Erhéallen utdelning
Erhéllna rantor
Erlagda rantor

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Mkr

Resultatandel joint ventures/
intresseféretag

Erhallen utdelning fran joint
ventures/intresseforetag

Erhallna/lamnade
koncernbidrag

Av- och nedskrivningar

Orealiserade valuta-
kursdifferenser

Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar
Rearesultat forséljning av
rorelse/dotterféretag
Avséttningar

Foréandring verkligt varde
finansiella instrument

Upplupna kostnader och
reserveringar

Utdelning fran dotterféretag
Summa

Transaktioner som inte medfér betalningar

Mkr

Forvarv av tillgang genom finansiell leasing
Forvarv av dotterforetag finansierat via lan

fran séljaren

Forvarv av dotterforetag och rore
Koncernen
Mkr

Forvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Projekt- och exploateringsfastigheter
samt varulager

Rérelsefordringar

Likvida medel

Langfristiga avsattningar
Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Rorelseskulder

Intéktsford negativ goodwill
Kopeskilling

Lan fran saljaren

Utbetald képeskilling

Avgar: Likvida medel i forvarvade foretag

Paverkan pa likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
178 250 70 157
141 121 40 38

-418 -352 -203 =217

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
-120 -21
132 228

- - -206 -834
964 853 346 253

7 4

-200 -75 42 -
-92 -45
78 43

-30 93 -25 89

- -59

- - - -1146
739 1021 73 -1638

Koncernen
2012 2011
196 345

52 -
Iser
2012 2011
16 129
23 146
21 -16
15 57
718 323
22 305
163 52
- -5
=272 -170
-16 -36
-69 -392
621 393

- -12
621 381
52 _
569 381

-163 -52
406 329
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Avyttring av dotterforetag
Koncernen
Mkr

Avyttrade tillgangar och skulder
Finansiella anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter samt
varulager

Rérelsefordringar

Likvida medel

Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Rorelseskulder

Forséljningspris

Avgar: Lan till koparen

Erhallen kopeskilling

Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag
Paverkan pa likvida medel

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen
Mkr
Kassa och bank

Kortfristiga placeringar
(likstallda med likvida medel)

Summa

PEAB ARSREDOVISNING 2012

2012
429

10
439

Innehall

2011
961

970

Not 45 Handelser efter balansdagen

Peab utfor flera storre projekt at Northland Resources med anknytning
till jarnmalmsgruvan i Kaunisvaara utanfor Pajala. Med beaktande av
den information som offentliggjordes den 8 februari 2013 av Northland
Resources angaende foretagsrekonstruktion har Peab upplyst om att
utestaende kundfordringar pa bolag inom Northlandkoncernen upp-
gar till totalt cirka 160 Mkr, varav cirka 70 Mkr omfattas av rekon-
struktionen. Nagon nedskrivning har inte bedémts erforderlig. Under
rekonstruktionstiden erhaller Peab I6pande betalning for nedlagt
arbete. Peab har en tat dialog med bolaget angaende den finansiella
utvecklingen.

Not 46 Uppgifter om moderbolaget

Peab AB ar svenskregistrerat aktiebolag med sate i Bastad. Peab ABs
aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &r Margretetorpsvagen 84, 260 92 Forslév. Koncern-
redovisningen for ar 2012 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven i intresseféretag och joint venture foretag.



Innehall

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av interna-
tionella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive kon-
cernen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Forslév den 3 april 2013

Goran Grosskopf Mats Paulsson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Qud R R 7 ad_
Annette Brodin Rampe Karl-Axel Granlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Svante Paulsson Fredrik Paulsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Skold Anne-Marie Palsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

ftnk Spensson Kion Tl sor

Patrik Svensson Kim Thomsen
Styrelseledamot Styrelseledamot
er A w0/
Lars Modin Jesper Goransson
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och den
verkstallande direktdren den 3 april 2013. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och

balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdamman den 14 maj 2013.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Peab AB (publ), org nr 55606 1-4330

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Peab AB for ar 2012. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 13-83.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella

PEAB ARSREDOVISNING 2012

stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Peab AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér
att kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Forslév den 3 april 2013

e

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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En Nordisk Samhillsbyggare:

Sveriges storsta infrastruktur-
projekt for forskning

Max IV-Laboratoriet, Lund, december 2012: Peab har pabdrjat byggnationen av den
andra etappen av det som just nu ar Sveriges genom tidernas storsta infrastrukturprojekt for
forskning, Max IV-Laboratoriet i Lund. Genom ett gigantiskt supermikroskop kommer olika mate-
rial och deras egenskaper kunna studeras in i minsta bestandsdel. Peab har tillsammans med
professorer fran Lunds universitet och arkitektbyran Snghetta utvecklat flera innovativa I6sningar
for att mota projektets storsta utmaning; vibrationer. Mikroskopets synkronljus ar inte bredare an
ett kvarts harstra, och far inte rubbas. Projektet ar ett europeiskt foredome nar det galler hallbart
byggande. Anlaggningen som kommer tas i bruk 2015 kommer att bli en viktig plats for tusentals
forskare i Norden och Europa och blir darmed en viktig del i ett nytt forskarsamhélle.

Las mer om Max IV pa www.peab.se/MAXIV.
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BOLAGSSTYRNING

Innehall

Bolagsstyrningsrapport

Styrningen av Peabkoncernen utgar fran aktiebolagslagen och 6vrig
relevant lagstiftning, Peabs bolagsordning, Nasdaqg OMX Stockholm
Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning.

KONCERNENS STYRNING OCH
KODENS TILLAMPNING

Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del
av de formella arsredovisningshandling-
arna. Bolagets revisorer tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att
bolagsstyrningsrapport upprattats och att
dess lagstadgade information ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

ARSSTAMMA OCH
NOMINERINGSPROCESS

Arsstamma hélls den 15 maj 2012 i Grevie-
parken, Grevie. Vid stdmman var 399 aktie-
agare, representerande mer &n 76 procent
av résterna, narvarande personligen eller
genom ombud.

Nominering av styrelseledaméter (och i
forekommande fall revisorer) infor en ars-
stdmma sker i 6verensstdmmelse med den
nomineringsprocess som faststallts pa fore-
gaende arsstamma.

Vid arsstdmman 2012 foérordade de
storre aktiedgarna en valberedning be-
staende av styrelsens ordférande samt
ytterligare tre till fyra ledaméter, varav tva till
tre ledaméter skall representera storre aktie-

agare och en till tva ledamaéter skall repre-
sentera mindre aktiedgare. Stamman valde
Malte Akerstrém (omval), Géran Grosskopf
omval), Bengt Johansson (nyval) och Mag-
nus Swardh (nyval) att utgéra Peabs valbe-
redning och Bengt Johansson utsags till
dess ordférande. Valberedningens forslag
kommer att presenteras for aktiedgarna i
kallelsen till arsstdmman 2013. En redo-
gorelse for valberedningens arbete kommer
att finnas tillgénglig pa Peabs hemsida.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Enligt Peabs bolagsordning skall styrelsen
besta av, utdver lagstadgade arbetstagarle-
damodter, lagst fem och hdgst nio styrelsele-
daméter. Styrelseledaméterna valjs arligen
av arsstamman. Vid arsstamman 2012
valdes foljande personer som styrelseleda-
moter (samtliga omval):

Goran Grosskopf
Karl Axel Granlund
Fredrik Paulsson
Mats Paulsson

Svante Paulsson

Anne-Marie Palsson

Goran Grosskopf, Styrelseordférande

B Annette Brodin Rampe

B Lars Skold
Goran Grosskopf utsags av arsstamman till
styrelsens ordférande.
Foljande arbetstagarrepresentanter var
vid arsstdmman 2012 utsedda av arbetsta-
garorganisationerna: Patrik Svensson, Kim
Thomsen och Lars Modin (ledaméter), Lars
Bergman och Monica Mattson (suppleanter).
Under 2012 hoélls nio styrelsesamman-
traden. Av dessa var fem ordinarie styrelse-
sammantraden (inkluderande det konstitue-

Styrelsesammantraden, narvaro 2012

Arsstimmovalda ledaméter
Goran Grosskopf

Mats Paulsson

Karl-Axel Granlund

Fredrik Paulsson

Svante Paulsson

Anne-Marie Palsson

Anette Brodin Rampe

Lars Skold

Abetstagarrepresentanter

Patrik Svensson, ordinarie

Kim Thomsen, ordinarie

Lars Modin, ordinarie

Lars Bergman, suppleant
Monica Mattson, suppleant

1) Konstituerande styrelsesammantrade

® Narvarande
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Valberedning

Finansutskott

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

VD och koncernledning Staber

Bygg

rande styrelsesammantradet), fyra extra
styrelsesammantraden, av vilka tre styrelse-
sammantraden holls per telefon och ett
styrelsesammantrade holls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har
varit foredragande vid styrelsesammantra-
dena. Bolagets revisorer har varit narva-
rande vid tva ordinarie styrelsesammantra-
den. Styrelsens arbete foljer den av styrel-
sen antagna arbetsordning for styrelsen.
Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen.

De av aktiedgarna valda styrelseleda-
moterna ersatts i enlighet med beslut taget
pa arsstamman.

Maijoriteten av de stdmmovalda styrel-
seledaméterna (Goran Grosskopf, Karl-
Axel Granlund, Anne-Marie Pélsson,
Annette Brodin Rampe och Lars Skold) ar
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Dessa ar ocksa obero-
ende i forhallande till bolagets storre agare.
Mats Paulsson, Fredrik Paulsson och
Svante Paulsson ar att betrakta som icke
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

REVISIONSUTSKOTT
Ledamoéter under 2012

Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund

Fredrik Paulsson

Mats Paulsson

Svante Paulsson

Anne-Marie Palsson

Annette Brodin Rampe

Lars Skold

Revisionsutskottet bereder styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, faststalla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor,

Anlédggning

har fortlopande kontakt med bolagets
revisor avseende revisionens omfattning
och inriktning samt synen pa bolagets
risker, utvarderar revisionsinsatsen och
informerar valberedningen om utvarde-
ringen samt bitrader valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och arvo-
dering av revisionsinsatsen. Revisionsut-
skottet har haft tvd sammantraden under
2012 vid vilket samtliga ledaméter i utskottet
deltagit. Vid dessa sammantraden har ocksa
bolagets revisorer deltagit. Revisionsut-
skottet rapporterar I16pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT
Ledamoéter under 2012

B Goran Grosskopf, ordférande
B Karl-Axel Granlund

= Mats Paulsson

Finansutskottet hanterar och beslutar i
finansiella fragor enligt av styrelsen fast-
stalld Finanspolicy. Vid finansutskottets
sammantraden deltar representanter fran
bolagsledningen som féredragande.
Finansutskottet har sammantratt vid nio till-
fallen under 2012 vid vilka samtliga leda-
moter har deltagit. Finansutskottet rappor-
terar I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ledamoéter under 2012

B Goran Grosskopf, ordférande
®  Karl-Axel Granlund

B Mats Paulsson

Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och
ramverk for koncernens chefer avseende
16n och 6vriga anstallningsvillkor. Ersatt-
ningsutskottet har sammantratt vid ett till-
falle under 2012, vid vilket samtliga leda-
moter i utskottet deltagit. Ersattningsut-
skottet rapporterar I6pande till styrelsen.

Fastighets-

utveckling

ERSATTNING TILL
BOLAGSLEDNINGEN

Arsstamman 2012 besl6t om Ersattnings-
policy for koncernledningen. Ersattningspo-
licyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om 16n och andra
ersattningar till vd och évriga personer i
koncernledningen aterfinns i not 9 i arsredo-
visningen, sidan 56, samt pa hemsidan.

INCITAMENTSPROGRAM

Peab har inga utestaende aktie- eller aktie-
relaterade incitamentsprogram for styrelsen
eller bolagsledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning skall en eller
tva revisorer med lika antal suppleanter
véljas av arsstamman. Vid arsstamman
2009 valdes féljande auktoriserade revi-
sorer for tiden intill slutet av arsstamman
2013:

Revisorer
®  Alf Svensson, KPMG (omval)
®  Thomas Thiel, KPMG (nyval)

Revisorssuppleanter

= Dan Kjellgvist, KPMG (omval)

B David Olow, KPMG (nyval)

Utdver revision har revisorerna, revisors-
suppleanterna och KPMG endast tillhanda-
hallit Peab tjanster i form av redovisnings-
och skattekonsultationer samt vissa analyser
i samband med férvarv och avyttringar
under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING
Verkstallande direktoren, tillika koncern-
chefen, leder verksamheten i enlighet med
ramar som fastlagts av styrelsen och
ansvarar for den I6pande forvaltningen och
kontrollen av koncernen. Under 2012 har
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koncernledningen bestatt av koncern-
chefen, vice VD med ansvar fér ekonomi
och finans, vice VD tillika affarsomrades-
chef Bygg, affarsomradeschef Anlaggning,
affarsomradeschef Industri och affarsomra-
deschef Fastighetsutveckling, personaldi-
rektor och chef for strategi och affarsstod.

Koncernledningen sammantrader en
gang per manad med inriktning pa strategi-
fragor och utveckling for forbattrad verk-
samhet. Vid sammantraden adjungeras vid
behov ansvariga for koncernstaberna och
andra befattningshavare.

AFFARSOMRADENA

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i
fyra affarsomraden, Bygg, Anlaggning,
Industri och Fastighetsutveckling. Varje
affarsomrade har en ledningsgrupp som
leds av respektive affarsomradeschef och
som i dvrigt bestar av operativa chefer i
affarsomradet samt stabsfunktioner.

KONCERNOVERGRIPANDE STABER
De koncernévergripande staberna, som
stodjer bade koncernledningen och den
operativa verksamheten i affarsomradena,
saval strategiskt som i den I6pande driften
ar indelade enligt féljande:

B Ekonomi och finans

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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Personal

Ink&p och logistik
Strategi och affarsstod
Verksamhetsutveckling

Kommunikation

Staberna arbetar sjalvstandigt mot
uppsatta mal och samordnar ocksa sina
verksamheter i dialog med varandra.

VERKSAMHETSSTYRNING
Koncernledningen faststéller 6vergripande
mal och strategier for verksamheten i
koncernens affarsplan. Denna bryts sedan
ner och bearbetas av de olika affarsom-
radena och av divisioner, bolag och regioner
som faststéller sina respektive affarsplaner.

Peabs organisation utmarks av produk-
tionsfokus med tydlig decentralisering och
overlamnande av befogenheter och ansvar
i syfte att uppna effektivitet och styrning
inom respektive omrade.

Kontrollen séakerstélls genom en tydlig
beslutsordning for varje typ av storre beslut,
innefattande:

B krav pa sarskilt godkannande av kon-
cernledning eller av koncernledning
utsett organ, for férvarv av exploate-
ringsfastigheter, verksamheter och
andra stdrre investeringar,

®  forutbestdmda nivaer for anbuds-
givning for respektive befattning,

®  principer for styrelsebemanning och
firmateckning i koncernens bolag
faststalls centralt.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det
etiska arbetet pa Peabs karnvarden; Jord-
nara, Utvecklande, Personliga och Palitliga.
Dessa karnvarden ligger till grund for
"Peabs Etiska Riktlinjer” som koncernled-
ningen faststallt. Arbetet med att sprida och
férankra "Peabs Etiska Riktlinjer” i alla delar
av verksamheten pagar kontinuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING AV
INTERN KONTROLL OCH RISK-
HANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Peabs styrelse ansvarar for att det finns
effektiva rutiner och system fér koncernens
styrning och kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Verkstallande direk-
téren ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och féljer de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Inom koncernen finns ett
tydligt regelverk for delegering av ansvar och
befogenheter vilket foljer koncernens opera-
tiva struktur. Finansiell styrning och kontroll
utfors av koncernstab Ekonomi och finans.



Styrelsens riktlinjer for intern kontroll
avseende finansiell rapportering har fast-
stallts genom Policy for intern kontroll. |
policyn regleras hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
skall organiseras, granskas och bedémas
utifran foljande perspektiv:

Riskbeddémning
Kontrollmiljé
Kontrollstruktur

Information och kommunikation

Utvardering/uppfdljning

Koncernledningen med stéd av koncern-
stab Ekonomi och finans ansvarar for att
samtliga affarsenheter inom koncernen
arbetar i enlighet med policyn. Under 2012
har ett arbete inletts i syfte att forstarka den
centrala samordningen av intern kontroll
och riskhantering. Verkstallande direktéren
ansvarar for att rapportering avseende den
finansiella rapporteringen gors vid det
forsta ordinarie styrelsesammantradet som
ager rum efter respektive rakenskapsars
utgang.

Styrelsen har utvarderat behovet av
internrevisionsavdelning. Den etablerade
kontrollstrukturen tillsammans med verk-
samhetens omfattning beddéms inte moti-
vera internrevision.

Innehall
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AVVIKELSER FRAN KODEN
Peab har valt att avvika fran koden enligt
nedanstaende.

Kodregel 9:2
Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet.

Ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter
skall vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Avvikelse

Mats Paulsson, som &r ledamot i ersatt-
ningsutskottet, ar inte oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Forklaring till avvikelse

Mats Paulsson har, i egenskap av grundare
och tidigare vd och koncernchef i Peab, lang
och unik erfarenhet av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, vilken styrelsen
onskar att ta till vara. Majoriteten av ersatt-
ningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, vilket bedoms tillférsakra ersatt-
ningsutskottet objektivitet och oberoende.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstamman i Peab AB

Org nr 556061-4330

Det ar styrelsen och verkstallande direk-

téren som har ansvaret fér bolagsstyrnings-

BOLAGSSTYRNING

rapporten for ar 2012 pa sidorna 86-89 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var kun-
skap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprattats och att dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Forslév den 3 april 2013

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

e

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Goran Grosskopf

. 1945. Invald 2004.

Professor, Jur dr och Ekonomie
drh.c.

Styrelseordférande i Peab AB,
Ingka Holding BV, ColoPlus AB,
Mats Paulssons Stiftelse och
Medicon Village AB.
Styrelseledamot i Appo Services
AG och Birgma International SA.
Tidigare professor i skatteratt och
arbetande styrelseordférande i
Tetra Laval Group.

Innehav: 460 000 B-aktier

Annette Brodin Rampe

f. 1962. Invald 2000.

Civ. ing.

Senior Partner i Brunswick
Group. Styrelseledamot i
Ernstromgruppen AB, IVA's
Naringslivsrad och British
Swedish Chamber of
Commerce.

Tidigare olika ledande befatt-
ningar inom E.ON Sverige AB,
Exxon Chemical Inc och VD for
Senea AB.

Innehav: 50 000 B-aktier

Patrik Svensson

f. 1969. Utsedd 2007.
Lagbas Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Innehall

Karl-Axel Granlund

. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civing.

Huvudagare och styrelse-
ordférande i Volito AB.
Innehav: 18 402 000 B-aktier

Lars Skold

f.1950. Invald 2007.
Styrelseordférande Kultur-
gastronomen AB, Sédertuna
slotts drift AB och i Sédertuna
Konferensslott AB.

Innehav: 15 000 B-aktier

Mats Paulsson

f.1944. Invald 1992.

Vice styrelseordférande

i Peab AB.

Styrelseledamot i Skistar AB,
Mentor Sverige AB, Mats
Paulssons Stiftelse och
Medicon Village AB.

Tidigare olika ledande befatt-
ningar inom Peab sedan 1959.
Innehav: 9 7564 910 A-aktier,
37 255 750 B-aktier

Fredrik Paulsson
f. 1972. Invald 2009.

Styrelseledamot och VD i
Kranpunkten i Skandinavien AB.
Styrelseledamot i Scandinavian
Resort AB, Scandinavian Office
Group AB, Stichting INGKA
Foundation, Stichting IKEA
Foundation och Stichting IMAS
Foundation.

Innehav: 4 261 430 A-aktier,

6 002 154 B-aktier

Kim Thomsen
f. 1965. Utsedd 2008.

Byggnadssnickare
Bygg Sverige

Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Lars Modin

f. 1957. Utsedd 2011.
Platschef Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Lars Bergman
. 1951. Utsedd 2008.
Anlaggningsarbetare

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Innehav: Inget

De redovisade innehaven géller per 2013-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Svante Paulsson

f. 1972. Invald 2003.

Projekt- och Strategiansvarig
Backahill AB.
Styrelseledamot i Fabege AB,
Bilia AB, Backahill AB, AB
Cernelle och Rogle BK.
Innehav: 7 824 715 A-aktier,
1350 705 B-aktier

Anne-Marie Palsson

f. 1951. Invald 2011.

MA University of California,
fil dr Nationalekonomi Lunds
Universitet

Vice styrelseordférande i
Lansforsakringar Skane.
Styrelseledamot i GLB AB.
Innehav: 3 000 B-aktier

Monica Mattsson
f. 1952. Utsedd 2011.

Kreditsamordnare

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Innehav: Inget



Koncernledning

Jesper Goransson

VD och tillférordnad
koncernchef

tillférordnad chef
affarsomrade Bygg

Ekonomi och Finans

f. 1971

Anstalld sedan 1996
Innehav: 412 000 B-aktier

/|

X

Roger Linnér
Affarsomrade Anlaggning
Operativ chef affarsomrade
Bygg

. 1970

Anstalld sedan 1996
Innehav: Inget

Revisorer

Alf Svensson

f. 1949

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2007.

Revisorssuppleanter

Dan Kjellgvist, Auktoriserad revisor KPMG och David Olow, Auktoriserad revisor, KPMG.

Innehall

Niclas Winkvist

Strategi och affarsstod
f. 1966

Anstalld sedan 1995
Innehav: 90 000 B-aktier

Karl-Gunnar Karlsson
Affarsomrade Industri

f. 1956

Anstalld sedan 2003
Innehav: 16 450 B-aktier

Thomas Thiel
f. 1947
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2009.

Tina Hermansson Berg
Personal, sékerhet och etik
f.1969

Anstalld sedan 2012
Innehav: 3 200 B-aktier

Tomas Anderson

Affarsomrade
Fastighetsutveckling

f. 1956
Anstélld sedan 1996
Innehav: 35 100 B-aktier

De redovisade innehaven géller per 2013-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

.

Tore Hallersbo

Vice VD

Division Norge, Finland och
Speciella Projekt inom affars-
omrade Bygg

f. 1955

Anstalld sedan 2005
Innehav: Inget

PEAB ARSREDOVISNING 2012
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PEAB-AKTIEN

Innehall

Ett svagt borsar

Peabs B-aktie dr noterad vid NASDAQ OMX Stockholm, LargeCap-
listan. Peabs borsviarde vid utgangen av 2012 uppgick till 9,2 miljarder

kronor (10,3).

HANDEL MED PEAB-AKTIEN
Peab-aktiens stangningskurs arets sista
bdérsdag den 28 december 2012 var 31,04
kr, vilket innebar en minskning under 2012
med 9,5 procent. Den svenska aktieborsen,
matt med OMX Stockholm PI, 6kade under
samma period med 10,5 procent. Under
2012 har Peab-aktien som hogst noterats i
39,70 kr och som lagst 28,91 kr. Under
2012 omsattes cirka 69 miljoner aktier
(111), vilket motsvarar cirka 274 000 aktier
per bérsdag (412 000).

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier uppgick vid ingangen av 2012
till totalt 296 049 730 aktier fordelat pa
34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10
och 261 729 773 B-aktier med ett rostetal
pa 1. Aktiekapitalet uppgick till 1 583,9 Mkr.
Vid arets utgang uppgick antalet
A-aktier till 34 319 957 representerande
11,6 (11,6) procent av kapitalet och 56,7
(56,7) procent av rosterna och antalet
B-aktier till 261 729 773 representerande
88,4 (88,4) procent av kapitalet och 43,3
(43,3) procent av rosterna.
Aktiekapitalets utveckling dver tiden
finns tillgangligt pa www.peab.se.

Kursutveckling Peab-aktien.

2 januari 2012 — 28 februari 2013
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KONVERTIBELLAN

Konvertibler 2007/2012 forfoll den 30
november 2012. Ingen konvertering till
aktier har gjorts och lanet har aterbetalats i
sin helhet.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid
ingangen av 2012 till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal
aktier. Peabs arsstamma besl|6t den 15 maj
2012 att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nasta arsstdmma
forvarva maximalt sddant antal aktier i

Peab AB att bolaget efter férvarven innehar

hdgst 10 procent av antalet aktier i bolaget.
Under 2012 har inga aterkop eller avytt-
ringar av egna aktier gjorts, vilket innebar
att Peabs innehav av egna aktier vid
utgangen av 2012 uppgick till 1 086 984
B-aktier.

UTDELNING

For 2012 foreslas en utdelning med 1,60
kronor per aktie (2,10). Beraknat som en
andel av koncernens redovisade resultat
efter skatt uppgar féreslagen utdelning till
65 procent (66) vilket ar i linje med bolagets
utdelningsmal. Direktavkastningen
beréknat pa foreslagen utdelning och till
slutkurs den 28 december 2012 uppgar till
5,2 procent (6,1).

Peab-aktien, totalavkastning.
31 december 2007 — 31 december 2012
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Agarforteckning per den 28 februari 2013

PEAB-AKTIEN

Totalt Andel Andel
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Mats Paulsson med bolag 9754 910 37 255750 47 010 660 15,9 22,3
Karl-Axel Granlund med familj bolag 18 402 000 18 402 000 6,2 3,0
Folksam 11 400 000 11 400 000 3,9 1,9
Anita Paulsson med familj och bolag 4261431 6013 905 10 275 336 3,5 8,0
Fredrik Paulsson med familj och bolag 4261430 6 002 154 10 263 584 3,5 8,0
Svante Paulsson med familj och bolag 7824715 1350 705 9175 420 3,1 13,2
Sara Karlsson med familj och bolag 7 881948 863 299 8 745 247 3,0 13,2
Familjen Kamprads stiftelse 8 581 236 8 581 236 2,9 1,4
Peabs Vinstandelsstiftelse 7 803 432 7 803 432 2,6 1,3
Lansforsakringar fonder 5514 810 5514 810 1,8 0,9
Lannebo fonder 5512 029 5512 029 1,8 0,9
Handelsbanken fonder 4 891 231 4891 231 1,6 0,8
Danica Pension 4 276 300 4 276 300 1,4 0,7
Swedbank Robur fonder 3533 099 3533 099 1,2 0,6
SEB Investment Management 3417 095 3417 095 1,2 0,6
Utlandska aktieagare 29 905 229 29 905 229 10,1 4,9
Ovriga aktieagare 335523 105920 515 106 256 038 35,9 18,1
Totalt utestaende aktier 34 319 957 260 642 789 294 962 746
Peab AB 1086 984 1086 984 0,4 0,2
Totalt registrerade aktier 34 319 957 261729773 296 049 730 100,0 100,0

Data per aktie Fordelning av aktieinnehav?

2012 2011 Antal Andel av Andel av
Resultat, kr 247 3.6 Antal aktier aktiedgare kapitalet, % rosterna,%
— efter utspadning 2,47 3,26 15615_0? 000 1;‘ igg 12 82
Eget kapital, kr 27,07 26,94 1.001= 5 000 8101 6.8 33
- efter utspadning 27,07 28,10 5001= 10 000 1598 3,9 1.9
Kassaflode fore finansiering, kr 0,34 -3,71 10 001- 15 000 718 2,9 1,4
— efter utspadning 0,33 -3,60 15 001-20 000 269 1,6 0,8
Borskurs vid arets slut, kr 31,04 34,30 20 001- 745 82,2 913
Borskurs/eget kapital, % 14,7 1273 31366 100,0 100,0
Utdelning, kr ! 1,60 2,10 3) Per 2013-02-28
Direktavkastning, %2 5,2 6,1
P/E-tal? 13 11

1) For 2012, styrelsens forslag till arsstamman

2) Baserat pa slutkurs vid arets slut

Resultat och utdelning per aktie "

Aktier och roster per aktieslag®

Kr Kr Andel av Andel av
8 4 Aktieslag Antal Rostetal  kapitalet, % résterna,%
6L 3 A 34 319 957 10 11,6 56,7

B 261729773 1 88,4 43,3
1 */:’¥ 2 Totalt 296 049 730 100,0 100,0
2/ N B 1

2008 2009 2010 2011 2012 . .
M Resultat per aktie ~ —— Utdelning per aktie Agare — andel av kapitalet?® Agare — andel av résterna?®

8%

17%

31%

Eget kapital per aktie

Kr
30

25— = =
20| = = =

35%
13%

4%

2008 2009 2010 2011 2012 M Finansiella foretag och fonder Intresseorganisationer [ Svenska fysiska personer
M Ovriga svenska juridiska personer Utlandsboende agare

1) For 2012, styrelsens forslag till arsstamman 3) Per2013-02-28
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FLERARSOVERSIKT

Mkr 2012 2011 2010 2009 " 2008"2
Resultatposter
Nettoomsattning 46 840 43539 38 045 34 868 34132
Rorelseresultat 1055 1505 1503 1573 1349
Resultat efter finansiella poster 813 1195 1513 1619 1014
Avrets resultat 725 943 1190 1301 1093
Balansposter
Anlaggningstillgangar 9786 10 850 9657 8 982 8192
Omsattningstillgangar 22 287 20 499 17 923 17 632 17 500
Summa tillgangar 32073 31349 27 580 26 614 25692
Eget kapital 7984 7947 7673 7563 6370
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 0 43 92
Langfristiga skulder 7759 8 208 6 061 6 060 5897
Kortfristiga skulder 16 329 15 194 13 846 12 948 13333
Summa eget kapital och skulder 32073 31 349 27 580 26 614 25 692
Nyckeltal
Rérelsemarginal, procent 2,3 3,5 4,0 4,5 4,0
Vinstmarginal, procent 2,8 3,8 4,6 5,4 4,5
Rantabilitet pa eget kapital, procent 9,2 12,1 15,6 18,7 21,9
Sysselsatt kapital 16 618 17 094 14712 15 440 13277
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 7.7 10,5 11,7 13,1 17,3
Soliditet, procent 24.9 25,4 27,8 28,6 25,2
Nettoskuld -6 470 -6 626 -5719 -4 571 -4 042
Skuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,8 -0,7 -0,6 -0,6
Réntetéckningsgrad, ggr 2,9 43 7,6 7,5 5,9
Nettoinvesteringar
Goodwill 14 79 -6 -23 1446
Ovriga immateriella tillgangar 2 47 -1 266 232
Byggnader och mark 57 -234 46 896 969
Maskiner och inventarier 847 1014 496 278 2827
Aktier och andelar -487 231 773 576 222
Projekt- och exploateringsfastigheter 822 273 797 518 914
Order
Orderingang 38 743 37 986 34 764 30 393 32 269
Orderstock 28 056 28 378 27 063 24 487 24 233
Personal
Medelantalet anstallda 14 825 14 560 13 541 13633 11 945
Data per aktie
Resultat, kr 2,47 3,26 4,11 4,52 6,56
efter fullfoljd teckning och konvertering 2,47 3,26 4,10 4,52 6,45
Kassaflode, kr 3,30 -3,71 -1,09 2,76 -7,59
efter fullfoljd teckning och konvertering 3,21 -3,60 -1,06 2,68 -7,20
Eget kapital, kr 27,07 26,94 26,76 25,98 22,86
efter fullfoljd teckning och konvertering 27,07 28,10 27,93 27,13 24,13
Borskurs vid arets slut, kr 31,04 34,30 57,25 46,00 21,60
Ordinarie utdelning, kr? 1,60 2,10 2,60 2,50 2,25
Antal aktier vid arets slut, miljoner 295,0 295,0 286,7 2911 278,7
efter fullfoljd teckning och konvertering 295,0 303,8 2955 299,9 287,5
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 295,0 288,9 288,6 286,7 166,6
efter fullfoljd teckning och konvertering 303,0 297,7 297.,4 295,4 175,5

1) Fréan och med 1 januari 2010 tillampar Peab IFRIC 15, Avtal fér uppférande av fastigheter, i redovisningen. For Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i
Sverige innebar den nya principen att IAS 18, Intékter, tillimpas och att projekten vinstavréknas férst vid éverlamnandet av bostaden till ksparen. Ar 2009 har omréknats enligt
den nya redovisningsprincipen. Ar 2008 har ej omréknats med hénsyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostader.

2) Under ar 2007 delades Peab Industri ut till aktiedgarna. Under december 2008 aterkoptes Peab Industri. | balansrékningen per 31 december 2008 ingar Peab Industri.
I resultatrakningen fér 2008 har Peab Industri ej medtagits.

3) For 2012, styrelsens férslag till arsstamman.
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Finansiella
definitioner

Direktavkastning, aktier
Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar
i moderbolaget dividerat med antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie berdknat som summan av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten och
kassaflodet fran investeringsverksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal utestadende aktier
under aret.

Nettofordran (+) /Nettoskuld (-)

Rantebarande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhallits under
aret.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av aterstdende intakter
i pagaende produktion och erhallna bestaliningar
som kommer att produceras.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget dividerat med genom-
snittligt eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget.

BRF KAJPLATSEN OCH BRF HAMNPIREN

Farjestaden

Innehall

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
i forhallande till rantekostnaderna.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid
arets slut.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen vid arets slut med avdrag
for ej rantebarande rérelseskulder och avsatt-
ningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader i procent av nettoomsattningen.

Byggrelaterade
definitioner

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att
entreprendren kan andra detta, med mindre an
att bestallaren gor andringar i entreprenaden
eller gor tillaggsbestaliningar.

Generalentreprenad

Entreprenad dar entreprendren utfor bygg-
nationen samt utser och ansvarar for under-
entreprendrer efter av bestallaren dverlamnade
handlingar.

DEFINITIONER

Kontraktssumma
| kontraktet angiven erséttning for kontrakts-
arbetet, exklusive moms.

Peabs Fortroendeentreprenad
Samverkansform mellan Peab och bestallaren
som praglas av samarbete i ett tidigt skede,
gemensamma mal och beslut samt total dppen-
het i processer och system sasom ekonomi och
inkdp. Kunden presenterar initialt sina énskemal
och behov och darefter presenterar Peab ett
forslag till utférande. | Peabs Fortroendeentre-
prenad ar kunden inte lika engagerad

i byggprocessen som i Peabs Partnering.

Peabs Partnering

Samverkansform som i grunden liknar Peabs
Fortroendeentreprenad. Skillnaden ar att Partne-
ring kraver helhjartad medverkan fran tva eller
fler jambordiga parter under byggprocessens
alla delar. Partnering ar lampligt for kunder som
vill och kan, vara aktiva fran boérjan till slut.

PGS

PGS star for Peab Gemensamt System och avser
standardiserade byggdelar som tillverkas i
Peabs egna fabriker eller av samarbetspartners.
PGS innebar ett industriellt byggande fran kon-
struktion till slutmontering.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for
projektutveckling, foradling och déarefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

Totalentreprenad

Entreprenad dar entreprendren utéver uppféran-
det aven ansvarar for projekteringen av entrepre-
naden.
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KALLELSE ARSSTAMMA

Innehall

Valkommen till Peabs arsstamma

TID OCH PLATS

Arsstamman i Peab AB ager rum tisdagen
den 14 maj 2013 klockan 15.00 i Grevie-
parken, Grevie.

ANMALAN

Anmaéalan om deltagande i stdmman ska
g0ras senast tisdagen den 7 maj 2013
klockan 14.00. Anmalan kan lamnas per
telefon 0431-893 50, per post till Peab
Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box
7841, 103 98 Stockholm eller via hemsidan
under adress www.peab.se. For ratt att
deltaga i stdamman maste aktiedgare vara
inford i den av Euroclear Sweden AB, férda
aktieboken senast tisdagen den 7 maj

2013. Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier maste senast denna dag till-
falligt ha registrerat aktierna i eget namn.
Sadan registrering bor begaras ett par
dagar i férvag hos den som forvaltar
aktierna.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman att ordinarie
utdelning for ar 2012 lamnas med 1,60
kronor per aktie. Som avstdmningsdag
foreslas fredagen den 17 maj 2013. Om
arsstimman beslutar enligt forslaget
berédknas utdelningen séndas ut fran Euro-
clear Sweden AB onsdagen den 22 maj
2013.

Utdelningen i procent av resultatet
efter skatt "2
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1) Enligt legal redovisning

2) For 2012, styrelsens forslag till arsstamman
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Finansiell information

Pa peab.se lamnar vi fortiopande aktuell information om féretaget, det
ekonomiska utfallet och aktiens utveckling. Dar finns ocksa mojligheter
att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De kan
ocksa bestillas genom: Peab AB, 260 92 Forslov, telefon 0431-890 00,
fax 0431-45 19 75.

Folj Peab kvartal for kvartal Aktieagarinformation
Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten publiceras, det ekono- ARSKALENDER 2013
miska utfallet for det gangna kvartalet tillsammans det aktuella laget. Lanken Rapport for forsta kvartalet 14 maj
till presentationerna finns pa www.peab.se/Om-Peab/Finansiell-information/. Arsstdmma 14 maj
Rapport for andra kvartalet 20 augusti
Rapport for tredje kvartalet 14 november
Analytiker som foljer Peab Bokslutskommuniké 2013 13 februari 2014
Foretag Namn Emailadress
ABG Sundal Collier Fredric Cyon fredric.cyon@abgsc.se .
AKTIEAGARKONTAKT
Carnegie Tobias Kaj tobias kaj@carnegie.se Jesper Géransson, VD och tillférordnad koncernchef
Danske Bank Peter Trigarszky peter.trigarszky@danskebank.se Tfn 0431-891 94,
jesper.goransson@peab.se
DNB Simen Mortensen simen.mortensen@dnb.no
Handelsbank Albin Sandb s206@handelsbank Gésta Sjostrom, Kommunikationschef
andelsbanken in Sandberg alsa06@handelsbanken.se Tfn 0733-37 10 10,
Nordea Jonas Andersson jonas.l.andersson@nordea.com gosta.sjostrom@peab.se
SEB Enskilda Stefan Andersson stefan.andersson@enskilda.se
Swedbank Niclas Hoglund niclas.hoglund@swedbank.se
Huvudkontor
Peab AB

260 92 Forslov, (Margretetorpsvagen 84), Tfn 0431-890 00, Fax 0431-45 17 00

Peab Sverige AB Peab Industri AB Peab AS
Affarsomrade Bygg Affarsomrade Industri Postboks 93 Rea

Box 808 401 80 Goteborg NO-0701 Oslo

169 29 Solna (Anders Personsgatan 2) Norge

(Gardsvagen 6) Tfn 031-700 84 00 (Serkedalsveien 150A, 0754 Oslo)
Tfn 08-623 68 00 Fax 031-700 84 20 Tfn +47 09 099

Fax 08-623 20 60 Fax +47 23 30 30 01
Peab Anlaggning AB Peab Fastighetsutveckling AB Peab Oy
Affarsomrade Anlaggning Affarsomrade Sentnerikuja 5

260 92 Forslov Fastighetsutveckling FIN-00440 Helsingfors
(Margretetorpsvagen 84) Box 808 Finland

Tfn 0431-890 00 169 28 Solna Tfn +358 207 606 200
Fax 0431-45 1508 (Géardsvagen 6) Fax +358 207 606 206

Tfn 08-623 68 00
Fax 08-623 20 60
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Peab AB (publ) 260 92 Forslov  Tfn 0431-890 00 Fax 0431-4517 00 www.peab.se

SEPEAB=E

NORDENS SAMHALLSBYGGARE

s BulAesfmmm



	Året i korthet
	Koncernchefens kommentarer
	Bygg- och anläggningsmarknaden
	Affärsmodell
	Koncernstrategier
	Finansiella och operativa mål
	Förvaltningsberättelse
	Koncernen
	Affärsområde Bygg
	Affärsområde Anläggning
	Affärsområde Industri
	Affärsområde Fastighetsutveckling
	Risker och riskhantering
	Hållbarhet
	Övriga upplysningar och vinstdisposition
	Finansiella rapporter och noter
	Innehållsförteckning noter
	Revisionsberättelse
	Bolagsstyrning
	Styrelse
	Ledande befattningshavare och revisorer
	Peab-aktien
	Flerårsöversikt
	Finansiella och byggrelaterade definitioner
	Kallelse årsstämma
	Aktieägarinformation och adresser

	Innehåll: 


