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Innehall

Viktiga
handelser 2013

B Fortsatta investeringar inom affarsomrade Projektutveckling. Vart deltagande i att utveckla
Arenastaden i Solna ar vart storsta pagaende utvecklingsprojekt. For Peabs del innebar
utvecklingen av Arenastaden, férutom majligheter till kommersiell fastighetsutveckling, bety-
dande bygg- och anlaggningsentreprenader och tillskapandet av intressanta byggratter bland
annat fér bostader.

m  Ett stigande intresse hos bostadskdparna under andra halvaret har inneburit en 6kad takt for
produktionsstarter av vara bostader.

®  Utbyggnaden av jarnvagen pa strackan Barkarby-Kallhall i projekt Malarbanan ar Peabs
storsta order under 2013. Arbetet ska ske i utdkad samverkan med Trafikverket och projektdren
Vectura och ordervardet uppgar till 1,2 miljarder kronor.

B Under hosten lanserades ett omfattande atgardsprogram for att effektivisera organisationen,
framforallt inom affarsomrade Bygg. Syftet ar att géra var produktion mer konkurrenskraftig,
ta verksamheten narmare kunden samt minska kostnaderna. Genom en 6kad specialisering
dar all projektutveckling koncentreras till ett affarsomrade ska dessutom kapitaleffektiviteten
forbattras. Den arliga besparingen beraknas uppga till 350 Mkr per ar fran och med 2014.

B Ett nytt ledarskapsprogram anpassat efter den nya organisationen och arbetssattet
initierades under hésten 2013.

®  Jesper Goransson utsags den 20 augusti 2013 till VD och koncernchef.
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Quality Hotel Friends

i

I maj 2011 fick Peab uppdraget att bygga ett hotell i Solna norr
om Stockholm. Den 94 meter hoga byggnaden innehaller 400
rum och har rikligt med konferensmdjligheter. Hotellet ar
belaget i Arenastaden med Friends Arena som narmaste
granne. Quality Hotel Friends ingar i Choice Hotels och var
klart fér invigning i september 2013.

Quality Hotel Friends samarbetar sedan 2012 med anti-
mobbningsorganisationen Friends.
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Samhallsbyggare med
lokalt engagemang

Peab &r ett nordiskt bygg- och anlédggnings- FYRA AFFARSOMRADEN SKAPAR ETT KOMPLETT KUNDERBJUDANDE
foretag med en omsittning 6verstigande Genom var lokala kdnnedom och med véra fyra samverkande affarsomraden genomfor vi
40 miljarder kronor. Vi har 13 000 engagerade saval sma som stora och mer komplexa projekt:

medarbetare i Sverige, Norge och Finland o o
som driver sina projekt nira kunderna. Affarsomrade Bygg utfor entreprenader at externa bestallare saval som

Samtidigt har vi den kompetens och de at interna enheter inom Peab. Verksamheten omfattar allt fran nyproduktion av bostader
resurser som bara en stor koncern kan och lokaler till renovering och byggservicetjanster.

erbjuda. e o . .
Affarsomrade An Iagg NING arbetar med saval den lokala anlagg-
ningsmarknaden som med infrastrukturprojekt sasom broar, vagar och jarnvagar. Vi utfor
aven drift och underhall av gator och véagar.

Affarsomrade Industri ievererar bland annat asfalt, betong, grund-
laggning, eltjanster, transport-, maskin- och krantjanster samt prefabricerade bygg-
element bade till externa kunder och till dvriga enheter inom Peab.

Affarsomrade Projektutveckling utveckiar bostader och
kommersiella fastigheter. Affarsomradet kompletterar koncernens erbjudande till kund.
Verksamheten ger ocksa ett mervarde i och med att det genererar entreprenader till
ovriga affarsomraden.

Operativ nettoomsaéttning Operativ nettoomsattning Operativ nettoomsattning per
per affirsomrade, 2013 per kundtyp, 2013 geografisk marknad, 2013
Finland

Ovriga
16% (17%)

Projektutveckling 11% (10%) 6% (6%)

Offentliga Norge
29% (27%) 12% (13%)

Industri
21% (20%)
Bygg

46% (47%)

Privata
55% (56%)

Anlaggning

Sverige
22% (23%
0 (23%) 82% (81%)

Max IV

Peab fick i juni 2011 uppdraget att bygga Max |V laboratoriet i
Lund. Den unika anlaggningen ar en forskningsenhet for karn-
fysik, acceleratorfysik och forskning med hjalp av synkrotron-
ljus. Initiativtagare till laboratoriet ar Lunds universitet, Veten-
skapsradet, Region Skane och Vinnova. Max Lab IV ar ett
samverkansprojekt dar Peabs fyra affarsomraden har bidragit
med sina respektive kompetenser och under vissa perioder har
upp till 500 personer varit i gang pa arbetsplatsen. Invigning ar
beraknad till hésten 2015.
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Ett ar praglat av
omstrukturering

Marknadsutsikterna blev nagot mer positiva under andra halvaret 2013. Orderingangen
minskade till 34 292 Mkr (38 743), vilket till stor del kan forklaras av att Peab erhdll sin
storsta order nagonsin, Mall of Scandinavia, med 3,5 miljarder kronor under 2012. Order-
stocken var nast intill oférandrad jamfoért med utgangen av 2012.

Koncernens operativa nettoomsattning minskade med 7 procent till 42 733 Mkr. Minsk-
ningen ar en foljd av en nagot svagare marknad under inledningen av aret samt att vi har
haft ett Okat fokus pa I6nsamhet.

Det operativa rorelseresultatet uppgick till 593 Mkr, att jamféra med 1 004 Mkr 2012.
Engangskostnader om -920 Mkr belastade rorelseresultatet under 2013. Under 2012
gjordes projektjusteringar och nedskrivningar om totalt -675 Mkr.

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 602 Mkr jamfort med 974 Mkr féregaende ar.
Minskningen ar hanforlig till ett 1agre kassaflode fran den I6pande verksamheten framst
beroende pa ett dkat rorelsekapital. Investeringstakten i anlaggningstillgangar har varit
lagre an foregaende ar.

Resultat per aktie uppgick till 1,01 kronor, att jamféra med 2,47 kronor for 2012.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,80 kronor per aktie jamfort med 1,60 kronor fér 2012,
vilket motsvarar 178 procent av arets resultat (65). Exkluderat engangskostnader om 700
Mkr efter skatt uppgar féreslagen utdelning till 52 procent.

Kreditavtal om totalt 5,4 miljarder kronor ersattes med en ny kreditfacilitet om 5,0 miljarder
kronor med forfall den 2 september 2016.

Finansiellt sammandrag

Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2013 2012 2011
Operativ nettoomsattning, Mkr 42 733 45997 44 015
Nettoomsattning, Mkr 43 095 46 840 43 539
Operativt rérelseresultat, Mkr 593 1004 1483
Operativ rérelsemarginal, % 1,4 2,2 3,4
Rorelseresultat, Mkr 614 1057 1505
Rérelsemarginal, % 1,4 2,3 3,5
Resultat fore skatt, Mkr 383 815 1195
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,01 2,47 3,26
Utdelning per aktie, kr" 1,80 1,60 2,10
Réantabilitet pa eget kapital,% 3,8 9,2 12,1
Soliditet, % 241 249 25,4
Kassaflode fore finansiering, Mkr 602 974 -1071
Nettoskuld, Mkr 5944 6478 6 626
" For 2013, styrelsens forslag till utdelning.
PEABKONCERNENS FINANSIELLA MAL
Las mer om Peabkoncernens finansiella mal pa sidan 12.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Tydligare fokus pa
produktion och kunder

A"

L )
Jesper Goransson, VD och koncernchef

For Peab blev 2013 pa manga satt ett
utmanande ar. Vi tvingades ater igen
till stora projektnedskrivningar. Efter
en noggrann analys genomfordes ett
omfattande atgardsprogam under

hosten i syfte att forstirka Ilonsamheten.

Avslutningen pa 2013 blev positiv med
stabilitet i den I6pande verksamheten
och en forbéattrad bostadsmarknad.

Redan under varen 2013 blev det allt tydli-
gare att det fanns ett behov av att effektivi-
sera var organisation. Efter VD-bytet i mars
manad, fick jag och mina medarbetare i
koncernledningen ett tydligt uppdrag. Vi
skulle 6ka tempot i processen med att
minska kostnaderna och forbattra koncer-
nens I6nsamhet. Samtidigt skulle vi se Gver
balansrakningen och hur vi skulle kunna
minska kapitalbindningen.

ATGARDSPROGRAMMET

Tillsammans med styrelsen gjordes en
noggrann analys av situationen som resul-
terade i ett koncernévergripande atgards-
program. Huvudbudskapet i detta var att vi
skulle renodla byggverksamheten genom
att skapa en kostnadseffektiv organisation,
till stor del baserad pa ett lokalt entrepre-
ndrskap. Vi skulle aven ta oss narmare
kunden i var dagliga verksamhet, vilket
historiskt varit ett kdnnetecken for Peab.
De atgarder vi vidtog skulle vara langsiktigt

PEAB ARSREDOVISNING 2013

hallbara samtidigt som de skulle vara val
genomtankta och genomféras i ett hogt
tempo.

Den mest omfattande atgarden bestod
av att avveckla en organisationsniva i Bygg,
vart storsta affarsomrade. Férandringen
innebar helt konkret att de tidigare atta
divisionerna och 30 regionerna ersattes av
16 nya regioner. Dessa ar nu integrerade i
en affarsmodell med inriktning pa den
lokala marknaden nara kunden. Atta av
regionerna har ansvar for generell bygg-
verksamhet i val definierade geografiska
regioner i Sverige. Tre av regionerna har
huvudfokus pa bostadsproduktion i stor-
stadsomradena Stockholm, Géteborg och
Oresundsregionen. Byggserviceverksam-
heten bildar en egen rikstackande region
med sarskild inriktning mot storstaderna.
Till detta kommer tva byggregioner i Norge
och tvai Finland.

Efter analys och den omstrukture-
ring som gjordes har vi identifierat och
hanterat en dvertalighet 6verstigande
100 tjansteman.

NY AFFARSSTRUKTUR
Atgardsprogrammet innebar ocksa att
Peab inforlivade all bostadsutveckling i
det redan befintliga affarsomradet Fast-
ighetsutveckling, som namnandrades
till Projektutveckling. Det nya affarsom-
radet hanterar saledes all utveckling i
Peab avseende bostader och kommer-
siella fastigheter inklusive den kapitalbind-
ning som ar kopplad till denna verksam-
heten. Det nya affarsomradet bestar av tva
enheter, en for bostadsutveckling och en
for fastighetsutveckling. Férandringen
innebar att affarsomradena Bygg och
Anlaggning harefter kommer att omfatta
ren entreprenadverksamhet.

| samband med att den nya affarsmo-
dellen bérjade gélla, samordnades Peabs
bada system for bostadsproduktion, Peab
PGS och Skandinaviska Byggelement till
en enhet. Detta ger oss goda forutsattningar
att ytterligare starka var konkurrenskraft
inom bostadsproduktion.

FINANSIELLA EFFEKTER

Totalt reserverade vi 920 Mkr under andra
kvartalet 2013 for atgardsprogrammet.
Detta omfattade avvecklingskostnader for
personal, vardekorrigeringar av projekt-

fastigheter, en uppdaterad bedémning
avseende resultatet i projektet Tele2 Arena
samt en 6versyn av slutkostnadsprogno-
serna i tre projekt.

Genom den effektivisering vi inledde
under 2013, gér vi beddmningen att
koncernen uppnar besparingar pa 350 Mkr
om aret fran och med 2014.

VARA FUNDAMENT BESTAR
Peabkoncernens karnvarden; Jordnara,
Utvecklande, Personlig och Palitlig, i
vardagligt kallat JUPP, bestar. Tillsammans
med var affarsidé och den vision vi introdu-
cerade 2010, har vi de fundament pa vilket
hela var verksamhet vilar. Vi har en viktig
uppgift att sakerstalla att alla i koncernen ar
val fértrogna med dessa begrepp, som ar
uppbyggda av sunt férnuft, ordning och
reda samt erfarenhet. | grund och botten

991 grund och botten
handlar var verksamhet
om kundfokus, entre-
prendrskap och en bra
foretagskultur som
attraherar duktiga
méanniskor.%9

handlar detta om kundfokus, entreprendr-
skap och en bra féretagskultur som attra-
herar duktiga manniskor. Med tanke pa det
generationsskifte som har skett i var orga-
nisation de senaste aren ar det av yttersta
vikt att alla verkligen far reda pa vad det
innebar att arbeta i Peab.

SAMHALLSBYGGARE TAR ANSVAR
Som samhallsbyggare ar vi med och
paverkar den miljé och den omvéarld som
nuvarande och kommande generationer
ska leva i. Vi vill ta ansvar for helheten och
bidra till samhallsnyttan genom att vara
miljdmassigt, socialt och ekonomiskt
vardeskapande i det vi gor. Peab har bade
utmaningar och ambitioner att hantera nar
arbetet med att integrera hallbarhet i alla
delar av verksamheten fortsatter.

Under forra arets forandringsarbete for
att na 6kad I6nsamhet sag vi dven éver



hallbarhetsarbetet i Peab. Vi bildade en ny
central funktion fér CSR — Samhallsansvar.
Vi férdjupade ocksa dialogen med Peabs
intressenter for att battre forsta de forvant-
ningar som finns pa oss. Resultaten fran
dialogerna anvands i det strategiska hall-
barhetsarbetet, och ger oss bra underlag
till beslut om prioriteringar och malsatt-
ningar i Peab. Ett sadant beslut ar att
utveckla hallbara affarsmal istallet for
separata hallbarhetsmal. Affarsomradena
far stérre ansvar att utforma mal utifran sin
specifika verksamhet vilket kommer att
gbra malen mer relevanta och matbara. Pa
detta satt blir det ocksa tydligt att hallbarhet
i Peab ar direkt kopplat till var affarsverk-
samhet och darmed I6nsamhet.

VAR ORDERSITUATION
Orderingangen for 2013 uppgick till 34,3
miljarder kronor jamfort med 38,7 for 2012.
Om vi exkluderar kdpcentrumet Mall of

Innehall

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Scandinavia i Solna, som orderanmaldes
till 3,5 miljarder under 2012, ar det saledes
en i stort sett oférandrad niva. Vi bedomer
orderlaget vara stabilt med farre stora
projekt men med fler mindre och medel-
stora jamfort med féregaende ar, vilket ar
helt i linje med var faststallda strategi.

Det ar dock angelaget att tillagga att vi
har saval resurser, erfarenhet som kompe-
tens att ta oss an riktigt stora och komplice-
rade projekt. Det som ar av storsta prioritet
for oss ar att nyttja vara resurser i projekt
som har bast férutsattningar att generera
onskad Ibnsamhet och som har en riskbild
som ar i balans med vara resurser.

Vi kommer att vara mycket noggranna i
val av projekt i framtiden. Vi ska 6ver huvud-
taget inte Iamna in anbud om vi inte sakert
vet att vi har resurser och kompetens att
genomféra projektet i sin helhet och att vi
kan leverera en slutprodukt som motsvarar
eller 6vertraffar kundens forvantningar.

ENTREPRENORSKAP OCH
YRKESSKICKLIGHET

Var konkurrenskraft bygger pa att vi har
kompetent personal pa alla nivaer i var
koncern. Darfor arbetar vi hart for att skapa
en arbetsmiljé som lockar yrkesskickliga
medarbetare till oss. Det vi kan erbjuda ar
arbetsplatser med ordning och reda dar ord
som trivsel, sakerhet och utvecklingsméjlig-
heter har betydelse och dar yrkesskicklighet
vager tungt. Vi vill ocksa bibehalla en miljé
dar entreprendrskap driver utvecklingen
framat.

Fgrslov i april 2014

Jegper Géransson
VDloch koncernchef

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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I mars manad 2010 inledde Peab byggnationen av Tele2
Arena i Stockholm och under sommarn 2013 var den klar for
invigning. Arenan har en unik design med bland annat skjut-
bart tak. Tele2 Arena ligger i Globenomradet i sddra Stock-
holm och &r hemmaplan for Djurgarden och Hammarby men
kan ocksa anvandas till dvriga idrottsevenemang, konserter,
massor och andra stérre evenemang. Arenan kan ta emot

30 000 askadare vid fotbollsmatcher och upp till 40 000 vid
konserter.




SPLITTRAD MEN STABIL BILD AV
DEN NORDISKA BYGGMARKNADEN

Under 2013 har det skett en utplaning av
husbyggandet i de tre nordiska landerna,
aven om Finland visar en viss tillvaxt efter
tidigare svaga ar. Samtidigt finns det stora
skillnader mellan l&nderna nar det galler
utvecklingen inom enskilda sektorer. Bland
annat har den offentliga sektorns byggande
utvecklats starkt i Finland, medan Sverige
och framférallt Norge visar en tydlig avmatt-
ning. Norge utmarker sig a andra sidan
genom en starkare utveckling inom
byggandet av kontors- och detaljhandels-
lokaler.

BOSTADER FORTSATTER ATT
VARA EN BRISTVARA

Trots en ganska kraftig 6kning av bostads-
byggandet i Sverige fortsatter bostads-
bristen att 6ka. | Norge och Finland har det
samlade bostadsbyggandet minskat under
2013, vilket betyder fortsatt underskott pa
bostader aven har.

UPPRUSTNING AV BOSTADER OKAR
Fornyelsen av aldre flerbostadshus har
kommit igang i Sverige och Finland, men i
mindre omfattning i Norge efter den kraftiga
uppgangen 2011. Den nuvarande foérnyel-
setakten ar dock langt ifran tillracklig for att
klara de mest akuta behoven fére 2020.
Aven inom bestandet av lokaler aterstar
stora investeringsbehov, inte minst inom

en rad olika offentliga verksamheter.

Bruttonationalprodukten i Norden
Fasta priser, procentuell féréndring

R
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BYGG- OCH ANLAGGNINGSMARKNADEN

Nordisk bygg- och
anlaggningsmarknad

MINSKAD ENERGIANVANDNING

Det ar ett stort fokus i hela samhallet att
minska klimatpaverkan. En viktig del i detta
ar att minska energianvandningen i saval
nybyggnation som befintlig bebyggelse,
samt att standigt arbeta med energieffektivi-
sering i produktionsprocesserna. Klimatrela-
terade investeringar har hog prioritet i samt-
liga tre 1ander, men bade for flerbostadshus
och lokaler saknas ofta nédvandiga resurser
i det korta perspektivet. Sarskilt i flerbo-
stadshus innebar ofta kraven pa energi-
effektivisering att de totala ombyggnads-
kostnaderna hamnar pa en orealistiskt hog
niva. Fér kommersiella lokaler ar troligen
situationen nagot ljusare genom att olika
typer av certifieringar blir allt viktigare for
bade fastighetsagare och lokalanvandare.
Det finns ocksa ett behov av investeringar i
saval en mer hallbar energiférsorjning som
for att klimatanpassa samhallet. Exempel pa
detta ar atgarder for att minska effekter av
dversvamningar, stormar etc.

OTILLRACKLIGA INVESTERINGAR
INOM INFRASTRUKTUREN

Anlaggningsbyggandet har dampats i
Sverige och Finland under 2013, men visar
fortfarande viss tillvaxt i Norge. Samtidigt
kvarstar de stora investeringsbehoven i
bland annat allménna kommunikationer,
som tillsammans med utbudet av bostader
ar en kritisk faktor for en battre matchning
av kompetens pa arbetsmarknaden. Det
kravs aven betydande investeringar for att

Réntor
Statsobligationer 10 ar

Rénta
6

leva upp till de nya kraven i samband med
uppbyggnaden av EUs transeuropeiska
transportnat.

NORDISKA EKONOMIER GYNNAS
AV ATERHAMTNING | OMVARLDEN

Vaxande exportefterfragan genom hogre
tillvaxt i USA och delar av Europa gynnar
produktion och sysselsattning i Norden.
Detta skapar ny framtidstro hos bade
naringsliv och hushall, som bér gynna
efterfragan pa bostader och lokaler.

SVAGA INCITAMENT FOR
RANTEHOJNINGAR

De laga styrrantornas tid verkar inte vara
Over annu pa nagra ar. Med laga inflations-
férvantningar, trég aterhamtning i Sydeu-
ropa och osakerhet om tillvéxten i Kina och
ett antal tillvaxtlander ar det svart att se
incitament for hogre rantor.

MAKROEKONOMIN
Sverige

Den svenska BNP-tillvaxten hamnade preli-
minart pa 1,5 procent for 2013, vilket ar en
halv procentenhet battre an prognoserna.
Med hogre sysselsattning 6kade hushal-
lens konsumtion trots fortsatt hdg arbets-
|I6shet och kompenserade bland annat en
svag exportutveckling. Inflationen sjonk
som vantat ytterligare mot noll och motive-
rade fortsatt lag styrrénta. For 2014 pekar
prognoserna pa en pataglig tillvaxtokning,
men med fortsatt laga rantor.
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Norge bibehallen lag niva. Inflationen dkade som Finland

| Norge minskade tillvaxten bade totalt och
for fastlandet till nivaer under 2 procent.
Trots fortsatt vaxande realinkomster mins-
kade hushallens konsumtion, medan
arbetslosheten 6kade nagot men med

vantat under aret, men vantas nu plana ut
eller minska nagot. 2014 bedéms hushal-
lens konsumtion och 6kad export bidra till
en aterhamtning av tillvaxten, men inte till
tidigare hoga nivaer.

Den finska BNP-tillvaxten hamnade prelimi-
nart under noll &ven 2013 liksom hushal-
lens konsumtionsutveckling. Positiva
signaler finns dock med fallande inflation,
extremt Iag styrranta och en vantad

Bostadsinvesteringar Ovriga husbyggnadsinvesteringar

Bostadsinvesteringar, 2009 — 2014
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Efter att Norge legat i topp med bostadsinvesteringar nagra ar,
skedde det ett skifte 2013 genom att nivan i Sverige hojdes
patagligt. Bade flerbostadshus och smahus bidrog till den
svenska uppgangen. Vardemassigt ar det dock flerbostads-
husen som dominerar kraftigt och smahusbyggandet ligger
kvar pa en historiskt lag niva. | Norge ar det daremot smahusen
som dominerar investeringarna och dessa starkte sin stéllning
ytterligare 2013 genom minskad nyproduktion av flerbostads-
hus. | Finland ar férdelningen mellan hustyperna jamnare,
men har minskade smahusbyggandet under 2013. Ombyggnad
av flerbostadshus 6kade preliminart i samtliga lander 2013,
men representerar ett vasentligt mycket mindre investerings-
varde, framférallt i Norge och Finland.

GEMENSAMMA NAMNARE PA BOSTADSMARKNADEN
Behoven av nya bostader fortsatter att vara stora i alla tre
landerna, bade genom demografiska forandringar och fortsatt
urbanisering. Ett annat gemensamt behov galler mindre
lagenheter for yngre och aldre hushall, speciellt i storstads-
regionerna. Det finns aven ett stort intresse for smahusbo-
ende, men svarigheter att finansiera detta ar gemensamt for
landerna. En tendens till fallande bostadspriser ar en annan
likhet, framférallt i Norge och Finland. Aven i Sverige finns
sadana tendenser men med stor geografisk variation. Hog
arbetsloshet &r en faktor som skapar osakerhet hos hushallen
bade i Sverige och Finland och i samtliga tre lander har det
under senare ar pa olika satt blivit svarare att finansiera sitt
bostadskop.

BLANDADE FRAMTIDSBEDOMNINGAR

| Sverige vantas bade byggandet av smahus och flerbo-
stadshus 6ka under 2014, men med viss tyngdpunkt pa
smahusen. Detta forutsatter dock tillgang till tomtmark och
finansiering pa smahusmarknaden. Ett mer flexibelt regelverk
och farre kommunala sarkrav pa nya bostader skulle kunna
stimulera bostadsbyggandet ytterligare. | Norge vantas
byggandet av smahus dampas under 2014 medan byggandet
av flerbostadshus férvantas att plana ut. Har skulle bland
annat en lattnad av reglerna for Iagenhetsstorlekar i Oslo
kunna 6ka produktionen av flerbostadshus. | Finland ar prog-
noserna 2014 negativa for nybyggandet av bostader och det
finns en stor osakerhet om hushallens investeringsvilja, trots
de laga rantorna.

Kaélla till text och diagram: Industrifakta.
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Pabérjade byggprojekt, 2009 — 2014
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Det samlade byggandet av privata och offentliga lokaler har
utvecklats olika i de tre nordiska landerna under 2013 med en
tydlig nedgang i Sverige, en utplaning i Norge och en 6kning

i Finland. En viktig forklaring ar skillnader inom offentligt
byggande, som dominerar 6vrigt husbyggande i samtliga
lander. Under 2014 forutses en relativt kraftig nedgang inom
det dvriga husbyggandet i Norge och Finland, medan det i
Sverige forutses en svag uppgang.

KONTOR OCH HANDEL

| Sverige har byggandet inom kontor, handel med mera
minskat kraftigt sedan 2011 genom den férsvagade ekono-
miska konjunkturen, men nedgangen vantas brytas 2014. |
Norge fick man daremot en aterhdmtning redan under 2013
genom bl a stark efterfragan pa lokaler i Oslo. En negativ rekyl
forutses dock komma under 2014. Finland har liksom Sverige
haft en kraftigt nedatgaende trend fran 2011, som fortsatte
under 2013. En utplaning vantas 2014, men stigande vakanser
och svag detaljhandel skapar betydande osakerhet.

INDUSTRIBYGGANDE

Industrins byggande utgér en blygsam del av lokalbyggandet i
samtliga tre lander och har de senaste aren haft en varierande
utveckling. Sverige fick en kraftig nedgang under 2013 med
viss aterhamtning trolig 2014. Norge har sedan 2010 haft en
stabil 6kning av industribyggandet med en vantad kraftig
negativ rekyl 2014, medan Finland visade en dramatisk
nedgang 2012 med en viss aterhamtning under 2013 och

en vantad utplaning 2014.

OFFENTLIGA LOKALER

Offentliga lokaler ar ryggraden i det 6vriga husbyggandet i
Norden. | Sverige skedde en kraftig nedgang inom sektorn
2012 som fortsatte i mattligare takt under 2013 med vantad
nolltillvaxt 2014. | Norge skedde en kraftig uppgang under
2011 och 2012 med en nedtrappning 2013 och férvantad
nolltillvaxt 2014. | alla tre 1anderna finns nu en osakerhet om
vilka resurser som finns for de kommande arens offentliga
byggande, inte minst hos kommunerna.
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liten 6kning av konsumtionen under 2014.
Samtidigt ser man en risk for hdgre arbets-
|6shet, aven om bade export och investe-
ringar vantas hamta sig nagot i ar.

Anlaggningsinvesteringar

Lopande investeringar, 2009 — 2014
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De nordiska landerna star infor stora utmaningar inom
infrastrukturen de narmaste aren. Stora energi- och klimat-
relaterade investeringar ar en av dessa, liksom utbyggnad
och upprustning av kollektivtrafik och transportnat fér en mer
flexibel arbetsmarknad och fortsatt integration med 6vriga
Europa. Aven férnyelse av VA- och fiarrvarmenat kommer att
krava stora investeringar, inte minst i Sverige.

SVERIGE

Trots vaxande investeringsbehov minskade det svenska
anlaggningsbyggandet under perioden 2009-2011 for att
darefter fa en pataglig uppgang under 2012. Efter en ofér-
andrad volym efter de tre forsta kvartalen 2013 vantas helars-
utfallet preliminart bli en nagot mindre nedgang. Fér 2014
vantas 0kade energirelaterade investeringar ge en positiv
effekt, som dock balanseras ut av minskade statliga anslag.
Sammantaget blir effekten troligen nara nolltillvaxt.

NORGE

Norge hade 2009-2011 en stabil niva for anlaggningsbygg-
andet och visade 2012 en pataglig 6kning som preliminart
forstarktes ytterligare 2013. Kommunikationer och energirela-
terat byggande fortsatter att vara starka drivkrafter, men
svagare utveckling av offshoresektorns investeringar kan
dampa byggandet 2014. Trots detta vantas dock en viss
fortsatt 6kning av de samlade investeringarna.

FINLAND

Anlaggningsbyggandet i Finland har férsvagats fran 2009 och
framat med preliminart en fortsatt liten nedgang under 2013.
For 2014 finns en betydande osakerhet om effekterna av en
fortsatt stram finanspolitik, som aven kan drabba anlaggnings-
sektorn. En forsiktig prognos pekar pa nolltillvaxt trots att det
finns betydande investeringsbehov inom bland annat kommu-
nikationer.

Kélla till text och diagram: Industrifakta.
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STORA SVANGNINGAR INOM
DET NORDISKA BYGGANDET

Totalt uppgick de tre landernas investeringar i byggnader och
anlaggningar preliminart till 612 miljarder kronor 2013, vilket
var en 6kning med drygt 1 procent jamfért med 2012. Liksom
tidigare under perioden 2009-2013 uppvisade flera sektorer
stora svangningar fran féregaende ar. Detta gallde bland
annat nybyggnad av flerbostadshus och industrilokaler i
Sverige, ny-/ombyggnad inom industri och kontor, handel
med mera i Norge samt ny-/ombyggnad av industri, offentliga
lokaler och kontor, handel med mera i Finland. Byggandet av
offentliga lokaler var den storsta enskilda sektorn inom nord-
iskt byggande aven under 2013 med totalt cirka 170 miljarder
kronor. | Norge har andelen minskat fran 47 procent 2012 till
38 procent av det samlade husbyggandet 2013. | Sverige
utgjorde sektorn 40 procent och i Finland 39 procent av det
totala husbyggandet 2013.

BYGGANDETS UTVECKLING 2009-2014

Det totala husbyggandet har i Sverige under perioden genom-
gatt kraftiga konjunkturrelaterade férandringar med en hogsta
niva pa cirka 190 miljarder kronor 2011, medan anlaggnings-
byggandet varit betydligt mer stabilt mellan 75-80 miljarder
kronor. Fran 2011 har det skett en utplaning och under 2014
vantas bada sektorerna férandras endast marginellt. | Norge
har det daremot skett en kraftig successiv 6kning av husbyg-
gandet fran drygt 122 miljarder kronor 2009 till cirka 170
miljarder kronor 2013. Fér 2014 pekar prognoserna pa en
avmattning. Anlaggningsbyggandet har daremot varit mer
stabilt och 6kat langsamt till en férvantad niva omkring 55
miljarder kronor. Finland har under perioden haft ett relativt
stabilt husbyggande, som 2014 vantas uppga till knappt 86
miljarder kronor. Anlaggningsbyggandet har samtidigt minskat
successivt fran 38 till 32 miljarder kronor. Utvecklingen av
byggandet tyder pa att det ar Sverige som har paverkats mest
av kriserna i omvarlden, medan Norge har varit relativt obero-
ende av dessa.

PEAB ARSREDOVISNING 2013



VAR VERKSAMHET
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Var affarsmodell

Peabs affairsmodell bygger pa var
gemensamma vardegrund baserat pa
vara fyra karnvarden; Jordnéra, Utveck-
lande, Personlig och Palitlig. Dessa ar
grundstenarna i Peabs foretagskultur
och ska vara en ledstjarna for hur vi
ska arbeta. Vara fyra affirsomraden
utgor tilsammans ett komplett erbju-
dande till marknaden.

VARA KARNVARDEN AR
VAR LEDSTJARNA

Peabs organisation vilar pa den gemen-
samma vardegrund och de fyra kdrnvarden
som genomsyrar hela verksamheten.
Utifran denna grund utvecklar vi kontinuer-
ligt var verksamhet och vara medarbetare.

Jordnéara

Vi arbetar nara vara kunder. Innan vi atar
oss ett uppdrag ska vi veta att vi har tillgang
till de resurser som kravs for att utfora ett
bra arbete. Vi har ett jordnara arbetssatt,
vilket bland annat innebar korta besluts-
véagar och lyhoérdhet fér kundernas
intressen.

Utvecklande

Vi ska vara nyskapande, flexibla och ha
ambitionen att hela tiden forbattra oss i
samarbetet med vara kunder. Vi ska ta vara
pa vara medarbetares kompetens och
erbjuda goda mojligheter till utveckling,
utbildning, befordran och friskvard. Vi vill att
vara medarbetare ska vara engagerade
och delaktiga i den dagliga verksamheten
och kénna ansvar fér koncernens utveckling.

Personliga

Vi ska vara det personliga foretaget.
Genom en arlig och fértroendefull dialog
med vara kunder och leverantorer skapar vi
langsiktiga relationer med bade befintliga
och nya kunder. All erfarenhet pekar pa att
en ndjd kund kommer tillbaka. En bra
kommunikation, god stdmning och respekt
for individen ska rada i Peab.

Palitliga

Vara kunder ska kanna sig trygga nar de
anlitar Peab. Det innebar att vi alltid ska
upptrada med god affarsetik, kompetens
och yrkesskicklighet. Vi ska ha en god
planering, gora ratt fran bérjan, eliminera
risker och halla utlovade tider. Vi ska
uppfylla lagar och kravy, valja basta mdjliga
teknik, prioritera fornyelsebara resurser och
undvika miljdstérande damnen.

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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VAR AFFARSIDE AR BASEN
FOR VERKSAMHETEN

Var affarsidé ar basen for verksamheten.
Var affarsidé ar tydlig och ett centralt
redskap for verksamheten som samman-
fattar tva for oss centrala parametrar;
kunderna och byggprocessen.

AFFARSIDE

Peab ar ett bygg- och anldggningsféretag,
vars frémsta ledstjarna ar total kvalitet i alla
led av byggprocessen. Genom nytdnkande,
kombinerat med gedigen yrkesskicklighet,
Ska vi gbra kundens intresse till vart och
darmed alltid bygga for framtiden.

FYRA SAMVERKANDE AFFARS-
OMRADEN SKAPAR ETT KONKUR-
RENSKRAFTIGT ERBJUDANDE

Med vara fyra affarsomraden Bygg, Anlagg-
ning, Industri och Projektutveckling har vi
tillgang till de strategiska resurser som
kravs for att genomféra allt fran mindre
byggserviceuppdrag till stora och resurs-

kravande bygg- och anlaggningsprojekt.
Pa sa satt kan vi erbjuda kunder i hela
Norden effektiva helhetslésningar. Las mer
om vara affdrsomréaden pa sidorna 17-28.

VAR VISION GER NYA DIMENSIONER
FOR VAR VERKSAMHET

Var vision lagger

till ytterligare
dimensioner till var
affarsidé. Dels under-
stryker visionen den
stora betydelse som
medarbetarna har for
0ss som tjanste- och
kunskapsforetag och
dels fokuserar den pa
ett utvecklat hallbar-
hetsarbete.

Peab bygger framtidens
hallbara samhalle

Vi ar den sjalvklara partnern i samhallsbyg-
gandet i Norden. Vi skapar idéer, tar initiativ
och ar nydanande. Vi arbetar resurssnalt
och vara klimatsmarta |6sningar ligger i
framkant. Det vi gor ar hallbart genom hela
livscykeln.



Peab ar det nordiska foretaget

Vi samarbetar 6ver granser for att 6vertraffa
vara kunders forvantningar. | Peab finns vi
nara vara kunder vare sig de ar lokala,
nationella eller nordiska. Nojda kunder
bidrar till var framgang i hela Norden.

Peab ar en magnet for
skickliga manniskor

Vi ar arbetsgivaren nummer ett i Norden.
Vara varderingar ar enkla och tydliga. Vara
medarbetare ar djupt engagerade och vara
ledare brinner for att fa manniskor att
utvecklas. Nar medarbetarna vaxer, da
vaxer ocksa Peab.

VAL DEFINIERADE KONCERN-
STRATEGIER FOR ATT NA VISIONEN

Strategierna och visionen ger oss vagled-
ning om hur var verksamhet ska bedrivas
pa basta satt och dessa kan justeras om
omvarldsfaktorerna sa kraver.

Kostnadseffektiv verksamhet
Kostnadseffektivitet och en god intjanings-
formaga ar grunden for att langsiktigt kunna
utveckla en konkurrenskraftig verksamhet.
Kostnadseffektivitet handlar bade om
produktivitet och ratt omkostnadsniva.
Under 2013 har vi genomfort ett storre
besparingsprogram som férvantas ge arliga
besparingar om cirka 350 Mkr per ar.

Starka och utveckla Peabs
kundrelationer

Starka kundrelationer ar, forutom grunden
for Peabs verksamhet, nyckeln till en effek-
tivare produktion med lagre kostnader och
en hogre kvalitet.

Den nya arbetsordningen med en plat-
tare organisation som inférdes i slutet av
2013 tar produktionen narmare kunden. Pa
sa satt far varje medarbetare en storre for-
staelse for kundens 6nskemal och forut-
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sattningar, vilket ar viktigt for att utveckla
relationerna.

Basta arbetsplatsen

Det &r medarbetarna som ar Peab och det

ar medarbetarnas engagemang och yrkes-

skicklighet som ar grunden i Peabs fram-
gangar. Under de narmaste aren kommer

manga av Peabs medarbetare att ga i

pension, vilket gor att vi behdver attrahera

manga nya kvalificerade medarbetare.

Darfor arbetar vi for:

B att vara en attraktiv arbetsgivare som
attraherar, integrerar, utvecklar och
behaller kompetenta, motiverade
medarbetare.

®  att ha ett ledarskap och en féretagskul-
tur som utgar fran vara karnvarden —
Jordnara, Utvecklande, Personlig,
Palitlig.

B attlangsiktigt och systematiskt utveckla
den fysiska och psykosociala arbets-
miljon samt att framja medarbetarnas
héalsa.

B att gbra medarbetarna stolta, delaktiga,
engagerade sa att de bidrar till sin
egen, foretagets, kundernas och
samhallets utveckling.

De som leder verksamheten har ett speci-

ellt ansvar att forverkliga detta genom att:

®  Vara forebilder med integritet som kan
engagera och inspirera medarbetarna
sa att alla gor sitt basta.

B Vara ansvarsfulla entreprenérer som
kreativt driver verksamheten professio-
nellt och affarsmassigt satt.

®  Lata manniskor vaxa genom att ta
ansvar.

B Forsta omvarlden och anpassa sig till
férandringar och se de sociala, ekono-
miska och miljérelaterade aspekterna
av hallbart byggande.

VAR VERKSAMHET

Langsiktigt Ionsam verksamhet

En langsiktig Idnsamhet ar grunden for
Peabs vardeskapande. Lénsamheten ar
viktig eftersom den ar en forutsattning for
Peab att fortsatta vaxa och utvecklas
vidare. Den strategiska inriktningen beaktar
saval marginal- som avkastningsmal.

Hallbarheten integrerad i Peabs
verksamhet

Under aret har vi fordjupat och utokat
Peabs hallbarhetsfokuserade intressentdia-
loger for att battre forsta vilka forvantningar
omvarlden har pa oss. Vi har dessutom till-
satt en central funktion fér CSR-Samhalls-
ansvar. Vi fortsatter arbetet med att inte-
grera hallbarhet i alla delar av verksam-
heten.

Synas och horas

Peab har ambitionen att vara Nordens
Samhallsbyggare. Genom att synas och
héras Okar var férmaga att attrahera kunder,
medarbetare och investerare. Det innebar
ocksa att vi ska synas utifran ett lokalt
perspektiv nara de kunder vi arbetar med.
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En ny tydlig organisation
narmare kunderna

Under 2013 har vi genomfort ett omfat-
tande atgardsprogram med syfte att
skapa en kostnadseffektiv organisa-
tion, baserad pa lokalt entreprendr-
skap. Forandringen innebar en lokal
organisation med fokus pa kunder,
medarbetare och produktion.

AFFARSOMRADE BYGG - EN
RENODLAD ENTREPRENAD-
VERKSAMHET

Foérandringen inom affarsomrade Bygg
innebar en renodling mot entreprenadverk-
samhet. Projektutveckling av bostader har
flyttats till affarsomrade Projektutveckling.
Specialiseringen innebar ett arbetssatt
narmare kunden pa den lokala marknaden
med fokus pa medarbetare och produktion.
Darmed har det skapats méjligheter att
forbattra Ionsamheten inom affarsomradet.

De tidigare atta divisionerna och 30
regionerna har ersatts av 12 regioner i
Sverige, tva i Norge och tva i Finland.
Bostadsproducerande regioner har bildats
i Stockholm, Goteborg samt i Oresundsre-
gionen. Byggserviceverksamheten bedrivs
i en rikstackande region med huvudfokus
pa storstadsomradena. L&s mer om afférs-
omrade Bygg pa sidorna 17-19.

AFFARSOMRADE ANLAGGNING -
PRODUKTION OCH UNDERHALL
AV INFRASTRUKTUR

Affarsomrade Anlaggning arbetar med
saval den lokala anlaggningsmarknaden
som med infrastrukturprojekt sasom broar,
vagar och jarnvagar samt drift och under-
hall av gator och vagar. Sedan tidigare ar
en regional kundnéara organisation imple-
menterad. Lds mer om affarsomrade
Anléggning pa sidorna 20-22.

AFFARSOMRADE INDUSTRI -
LEVERANTOR AV STRATEGISKA
RESURSER

Affarsomrade Industri levererar insatsvaror,
utrustning och tjanster till externa kunder
och Peabs bygg- och anlaggningsverk-
samhet. Peabs byggsystem for bostadspro-
duktion har hittills bedrivits inom Peab PGS
AB och inom Skandinaviska Byggelement
AB. | den nya affarsmodellen har dessa
enheter samordnats under gemensam
ledning inom affarsomrade Industri.
Samordningen ska skapa forutsattningar

PEAB ARSREDOVISNING 2013

Affirsomrade Affirsomrade
Bygg Anlaggning
Entreprenad Lokal marknad
Bostadsproduktion Infrastruktur och tung
Byggservice anldggning

Drift och underhall

for att vidareutveckla och ytterligare sénka
produktionskostnaderna for vara bygg-
system och darmed ge oss battre forutsatt-
ningar for att moéta marknadens efterfragan
pa kostnadseffektiva produkter. Las mer om
affarsomrade Industri pa sidorna 23-25.

AFFARSOMRADE
PROJEKTUTVECKLING -
ETT SAMLAT GREPP OM
PROJEKTPORTFOLJEN

All projektutveckling bedrivs i affarsomrade
Projektutveckling. Det medfor att all utveck-
ling av bostader och kommersiella fastig-
heter har samlats under gemensam ledning.
Syftet ar att fa ett tydligt ansvar for bygg-
rattsportfoljen, effektivisera kapitalbind-
ningen och forbattra styrning och samord-
ning av processerna. Genom att samla all
projektutveckling i ett affarsomrade far vi
ocksa stérre méjligheter att styra mot
Peabs koncept och byggsystem och kan
darmed nyttja koncernens produktionsre-
surser battre. Las mer om affarsomrade
Projektutveckling pa sidorna 26-28.

LEDARSKAPET | FOKUS

| syfte att sakerstalla att den nya affars-
strukturens intentioner realiseras och sakra
en langsiktigt hallbar affarsmodell arbetar vi
med att skapa attraktivare arbetsplatser.
For narvarande arbetar vi primart med tre
utvalda omraden:

Utvecklad ledarskapsprofil

Tydligt ledarskap ar ett starkt onskemal fran
vara medarbetare i de undersékningar vi
regelbundet gor. Alla vara ledare oavsett
om de leder manniskor, projekt eller
processer férvantas leda enligt var férank-
rade ledarprofil, som grundar sig i vara

Affirsomrade Affirsomrade
Industri Projektutveckling
Asfalt Bostadsutveckling
Betong Fastighetsutveckling

Grus och Berg

Transport och
Maskin

Grundlaggning
Uthyrning
Industriellt
byggande

karnvarden; Jordnara, Utvecklande,
Personlig och Palitlig.

Starkt kompetensutveckling

Vi har andrat vart utbud fér kompetensut-
veckling av vara medarbetare. Peabs nya
program, som sjosatts 2014, har sin
utgangspunkt i den etablerade modellen
70-20-10. Ambitionen ar att 70 procent av
kompetensutveckling sker i det dagliga
arbetet, 20 procent genom natverk, utbyte
och samverkan och 10 procent genom
formell utbildning. Vart nya forhallningssatt
till larande grundar sig pa modern forsk-
ning, férvantningar stéllda av vara medar-
betare samt vart kompetensférsorjnings-
behov baserat pa vara koncernstrategier
och var vision.

Forbattrade rekryteringsprocesser
Vi har under 2013 utvecklat och implemen-
terat en kompetensbaserad rekryterings-
process, vilket sakerstaller att vi bemannar
var organisation pa ett korrekt satt. Genom
att 6ka jamstalldheten och mangfalden
Oppnar vi ocksa upp for nya grupper och
kan darmed battre spegla dagens samhalle.
Det i sin tur 6kar var kompetens och kapa-
citet och darmed vara méjligheter att géra
battre affarer.

L&s mer om véra aktiviteter och vart
medarbetaransvar pa sidorna 85-89.
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VAR VERKSAMHET

Innehall

Finansiella och operativa mal

Overskottet i verksamheten ska anvin-
das for investeringar, att utveckla fore-
taget och att generera avkastning till
dgarna.

FINANSIELLA MAL

Peabs ledning styr verksamheten utifran
styrelsens riktlinjer som baseras pa tre
finansiella mal; Rantabilitet pa eget kapital,
Soliditet och Utdelning.

Malen &r tydliga och férenklar kommu-
nikationen med de finansiella marknaderna.
Over tiden kan maluppfyllelsen variera med
konjunkturen men ocksa beroende pa olika
faser i var utveckling, dar vissa faser karak-
tariseras av tillvaxt och andra av konsolide-
ring. Peab ldamnade redan 2012 de senaste
arens tillvaxtfas vilken praglats av férvarv
och investeringar i befintliga verksamheter.
Under 2013 har vi fokuserat pa att konsoli-
dera verksamheten och genomfért ett
omfattande atgardsprogram for att férbattra
Idnsamheten.

OPERATIVA MAL

Peab bestar av en rad olika verksamheter
med olika férutsattningar och med interna
operativa mal anpassade for respektive
verksamhet. Uppféljning av dessa sker
I6pande genom rapportering i projekten
och resultatenheterna. De operativa malen
fokuserar primart pa tre omraden:

B Lonsamhet: Denna mats genom rorel-
semarginalen, dar prissattning och
kostnadseffektivitet ar viktigt. Avkast-
ning pa sysselsatt kapital sékerstaller
att vi pa ett optimalt satt anvander det
kapital vi binder i anlaggningar och
projektutveckling.

m  Kassaflode och likviditet: Kassa-
flodet fore finansiering ska langsiktigt
alltid vara positivt. Aven om avvikelser
kan ske under enskilda ar ska rorelse-
kapitalbindning och investeringsnivaer
over tiden ga i takt med de kassafldden
som genereras i den Iépande verksam-
heten.

PEABKONCERNENS FINANSIELLA MAL

Kommentar

Rantabilitet pa eget kapital ska vara
minst 20 procent

Malet ar satt for att skapa en effektiv verk-
samhet och en rationell kapitalstruktur

Réantabiliteten pa eget kapital har sjunkit de senaste
aren. Detta beror pa en lagre intjaning i verksamheten
samt tva ar belastade med projektnedskrivningar.

Under 2013 visade samtliga affarsomraden ett lagre

rorelseresultat. Inom Bygg har resultatet 2013 belastats
med engangskostnader och vardekorrigeringar
avseende atgardsprogrammet om totalt 920 Mkr.
Rantabiliteten pa eget kapital uppgick 2013 till 3,8
procent.

med hansyn till Peabs verksamhet.

Soliditeten ska vara minst 25 procent Soliditeten har de senaste aren legat runt malet. De
senaste arens hoga investeringstakt har medfort en
stérre balansomslutning, @ven om Peab under 2012
pabdrjade en konsolidering av verksamheten. Under

2013 sjonk balansomslutningen nagot.

Soliditeten reglerar forhallandet mellan
eget kapital och skulder. Malet, som ska
balansera agarnas krav pa avkastning
och behovet av en sékrad verksamhet
aven under tider med sémre marknads-
forutsattningar, innebar att koncernens
tillgangar till minst 25 procent ska
finansieras av eget kapital.

Nedskrivningar under 2013 inom byggverksamheten
har paverkat Ionsamheten negativt och déarmed indirekt
soliditeten, som per den 31 december 2013 uppgick till
24,1 procent.

Utdelningen ska vara minst 50 procent
av resultatet efter skatt

For 2013 foreslas en utdelning med 1,80 kronor per
aktie. Beraknat som en andel av koncernens redovi-
sade resultat efter skatt uppgar féreslagen utdelning
till 178 procent. Exkluderat engangsposter om 700 Mkr
efter skatt uppgar féreslagen utdelning till 52 procent.

Malet ar satt for att sakra saval agarnas
avkastning pa sitt insatta kapital som
bolagets behov av medel for att utveckla
verksamheten. Utdelningsforslaget motsvarar en direktavkastning pa
4,3 procent beraknat pa slutkursen den 31 december

2013.

PEAB ARSREDOVISNING 2013

Kapitalbindning: For att sakerstalla en
kapitaleffektiv verksamhet och att kon-
cernen prioriterar ratt projekt ar kapital-
bindningen en viktig styrparameter for
affarsomrade Industri och Projektut-
veckling. En koncerndvergripande
investeringsgrupp tar I6pande beslut
avseende affarsomradenas investe-
ringsforslag och att de ligger inom fast-
stallda investeringsramar och i niva
med gallande avkastningsmal.

Raéntabilitet pa eget kapital
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1) For 2013, styrelsens forslag till drsstamman.
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Forst ut av Peabs egenutvecklade bostadsprojekt
att certifieras som Miljobyggnad blev bostadsratts-
foreningen Compagniet pa Eriksberg i Géteborg
hosten 2013. Vi ser allt oftare att vara kunder staller
krav pa miljocertifiering for att fa en objektiv bedom-
ning av en byggnads miljoprestanda. Energiforbruk-
ningen hos Compagniets 120 bostadsrattslagen-
heter beraknas vara 40 procent lagre an kravet for
dessa lagenheter, som ar max 110 kilowattimmar
per ar.

PEAB ARSREDOVISNING 2013 13
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren
i Peab AB (publ)org.nr. 556061-4330
avger harmed féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2013.

OMFATTANDE ATGARDSPROGRAM
FOR OKAD LONSAMHET

Peab har genomfort en omfattande och
viktig effektivisering av den nordiska bygg-
verksamheten. Férandringen innebar att de
tidigare atta divisionerna och 30 regionerna
har ersatts av 12 regioner i Sverige, tva i
Norge och tva i Finland. Férandringen har
genomfoérts under fijarde kvartalet och
innebar en renodling till entreprenadverk-
samhet inom affarsomrade Bygg.

All bostadsutveckling har flyttats fran
affarsomrade Bygg och bedrivs nu inom
affarsomrade Projektutveckling. Affarsom-
radet omfattar saledes all Peabs utveckling
avseende bostader och fastigheter inklu-
sive den kapitalbindning som ar kopplad till
projektutveckling.

Peabs byggsystem for bostadsproduk-
tion har hittills bedrivits inom Peab PGS
samt inom Skandinaviska Byggelement.
Enheterna &r numera samordnade under
en gemensam ledning inom affarsomrade
Industri.

Atgardsprogrammet har implemente-
rats i syfte att uppna en kostnadseffektiv
organisation. Arliga besparingar férvantas
uppga till 350 Mkr per ar fran och med
2014. Besparingarna uppnas genom en
mer kostnadseffektiv organisationsform
med sankta personalkostnader, effekter av
Okad specialisering samt samordningsef-
fekter av koncept for industriellt byggande.
Totalt reserverades 920 Mkr i andra kvar-
talet 2013 for atgardsprogrammet. Detta

Operativ nettoomsaéttning
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omfattar en bedémning av avvecklingskost-
nader for personal, vardekorrigeringar av
projektfastigheter, en uppdaterad bedém-
ning avseende resultatet i projektet Tele2
Arena samt en dversyn av slutkostnads-
prognoserna i ytterligare tre projekt som
narmar sig fardigstallande.

Mot bakgrund av att det beslutade
atgardsprogrammet genomfors for att 6ka
I6nsamheten framoéver har styrelsen
beslutat att inte medrakna engangskost-
naden om totalt cirka -700 Mkr efter skatt i
utdelningsunderlaget som forelaggs
arsstamman 2014.

Peab rapporterar affarsomradena enligt
den nya strukturen. Jamférelsetalen for
2012 har omraknats.

NETTOOMSATTNING "

Koncernens operativa nettoomsattning for
2013 uppgick till 42 733 Mkr (45 997), vilket
var en minskning med 7 procent. Aven
justerat for forvarvade och avyttrade
enheter minskade den operativa netto-
omsattningen med 7 procent jamfort med
foregaende ar. Minskningen ar en foljd av
att vi under aret har renodlat verksamheten.
Justering av redovisningen for bostader har
paverkat nettoomsattningen med 362 Mkr
(843). Under 2013 har farre bostader
fardigstallts och dverlamnats till kunder
jamfort med for 2012. Koncernens nettoom-
sattning for 2013 minskade med 8 procent
till 43 095 Mkr (46 840). Av arets nettoom-
sattning avsag 8 029 Mkr (9 551) forsaljning
och produktion utférd utanfor Sverige.

RESULTAT"

Operativt rorelseresultat for 2013 uppgick
till 593 Mkr jamfort med 1 004 Mkr férega-
ende ar. Engangskostnader inklusive
vardekorrigeringar relaterade till atgards-

Operativt rorelseresultat och
rorelsemarginal
Mkr %
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programmet har belastat rérelseresultatet
med -920 Mkr under aret. Under forega-
ende ar ingick projektjusteringar och
nedskrivningar med -675 Mkr.

Justering av redovisningen for bostader
har paverkat rorelseresultatet med 21 Mkr
(53). Rorelseresultatet for 2013 uppgick till
614 Mkr (1 057). Rorelsemarginalen uppgar
till 1,4 procent jamfért med 2,3 procent for
2012. Korrigerat for engangskostnader upp-
gick rérelsemarginalen till 3,6 procent (3,7).

Avskrivningar under aret uppgick till
798 Mkr (848).

Finansnettot uppgick till -231 Mkr (-242),
varav rantenettot uppgick till -276 Mkr (-294).

Resultatet fére skatt uppgick till 383 Mkr
(815).

Arets skatt uppgick till -85 Mkr (-89) och
motsvarar en skattesats om 22 procent.
Under foregaende ar paverkades skatten
av forsaljning av aktier dar vinsten ej ar
skattepliktig samt av omvardering av upp-
skjutna skatter som en foljd av sankt skatt i
Sverige.

Arets resultat uppgick till 298 Mkr (726).

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten den 31 december 2013 uppgick
till 24,1 procent jamfort med 24,9 procent
foéregaende arsskifte. Rantebarande netto-
skuld uppgick till 5 944 Mkr jamfoért med

6 478 Mkr vid foregaende arsskifte. Netto-
skulden har minskat som en féljd av ett
positivt kassafléde. Den genomsnittliga
rantan i laneportfoljen inklusive derivat
uppgick den 31 december 2013 till 3,4
procent (2,9).

Koncernens disponibla likvida medel,
inklusive ej utnyttjade kreditléften var vid
arets slut 4 783 Mkr jamfort med 5 661 Mkr
den 31 december 2012.

| samband med refinansiering av kon-

Soliditet"
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1) Peab tillampar IFRIC 15, Avtal for uppférande av fastigheter, i den legala redovisningen. For Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige innebér denna
princip att IAS 18, Intékter, tillampas och att projekten vinstavréaknas forst vid éverldmnandet av bostaden till kbparen. Segmentsredovisningen sker utifrén successiv vinstavréakning
for alla vara projekt da det speglar hur koncernledningen och styrelsen féljer verksamheten. | segmentsredovisningen uppréttas en brygga mellan operativ redovisning enligt
successiv vinstavrakning och legal redovisning. Med operativ nettoomséttning och operativt rérelseresultat menas saledes redovisning enligt successiv vinstavrakning. Med netto-

omsattning och rérelseresultat avses legal redovisning.
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cernens langfristiga kreditavtal, som tradde
i kraft under tredje kvartalet, har pa Peabs
initiativ befintliga kreditl6ften minskats med
1 450 Mkr, for att vara battre anpassade till
Peabs framtida behov.

Koncernens eventualforpliktelser,
exklusive solidariskt ansvar i handels- och
kommanditbolag, uppgick vid arets utgang
till 5 069 Mkr jamfort med 4 459 Mkr den 31
december 2012. Av eventualférpliktelserna
utgor ataganden gentemot bostadsrattsfor-
eningar under produktion 3 083 Mkr jamfort
med 2 623 Mkr vid féregaende arsskifte.

INVESTERINGAR

Materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar har under aret nettoinvesterats med
265 Mkr (925). Projekt- och exploaterings-
fastigheter har under aret nettoférvarvats
med 265 Mkr (822).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till -187 Mkr (503). | kassa-
flédet fran den I6pande verksamheten ingar
forvarv av projekt- och exploateringsfastig-
heter med -1 336 Mkr (-989).

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till 789 Mkr, att jamféras med
471 Mkr foregaende ar. Investeringstakten
ar lagre an tidigare ar vilket tillsammans
med avyttringar bidragit till ett positivt
kassaflode fran investeringsverksamheten.

Kassaflodet fore finansiering uppgick till
602 Mkr jamfort med 974 Mkr féregaende ar.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingangen for 2013 uppgick till 34 292
Mkr jamfort med 38 743 Mkr for 2012. |
jamforelseperioden ingar Mall of Scandi-
navia med 3 500 Mkr. Orderingangen under
aret bestar av fler medelstora och mindre

Raéntabilitet pa eget kapital "
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Ett samverkansprojekt mellan affarsomrade Anléaggning, som varit entreprendr, och affarsomrade Industri, som
utfort belysningsuppdraget, har gjort att Linkdpingsborna fatt en annorlunda ljusupplevelse i cykel- och gangtun-
neln vid Steningerondellen. Det ar scenograf och ljuskonstnar Ulla Ridderberg som genom Fibonaccis talféljd
bidrar till en estetisk upplevelse. | dagsljus ger kombinationen gra betong och armaturens glasstavar ett lite raare
intryck, men nar morkret faller lyser glasstavarna i olika fargkombinationer och i olika tempo beroende pa tiden
pa dygnet och vilken arstid det &r.

projekt och farre stora projekt jamfért med
tidigare ar.

Orderstock kvar att producera vid
utgangen av aret uppgick till 28 164 Mkr
jamfort med 28 056 Mkr foregaende ar. Av
total orderstock forvantas 30 procent (30)
att produceras efter 2014. Den svenska
verksamheten svarade for 85 procent (87)
av orderstocken.

For affarsomrade Industri redovisas
ingen orderingang eller orderstock.

KOMMENTARER OM
AFFARSOMRADENA

Peabkoncernen rapporteras i fyra affars-
omraden: Bygg, Anlaggning, Industri
och Projektutveckling. Affarsomradena

Nettoinvesteringar inkl. projekt-
och exploateringsfastigheter
Mkr
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motsvaras av rorelsesegment. Jamforelse-
tal for 2012 har omraknats till den nya
affarsstrukturen.

| affarsomrade Bygg redovisas omsatt-
ning och resultat hanférligt till entreprenad-
delen i egenutvecklade bostadsprojekt, i
hyresrattsprojekt samt i dvriga projekt till
affarsomrade Projektutveckling. Redovis-
ningen sker enligt successiv vinstavrak-
ning.

| affarsomrade Projektutveckling redo-
visas omséattning for bade entreprenad-
delen och byggherredelen i de egenutveck-
lade bostadsprojekten. Redovisat resultat
utgors av resultatet i byggherredelen redo-
visad enligt successiv vinstavrakning. For
hyresrattsprojekt och évriga projekt i egen

Kassafléde fore finansiering
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Orderingang och orderstock

Orderingang och orderstock

16

Orderingang Orderstock Mkr M
2013 2012 31 dec 31 dec 40,000 40000
Mkr 2013 2012 /"\
Bygg 23 744 26 203 19 647 19 045 30000 30000
Anlédggning 11092 12729 8 483 8610
Projektutveckling 5115 3274 3975 3624 20000 — —  — 20 000
Elimineringar -5 659 -3 463 -3 941 -3 223
Koncernen 34 292 38 743 28 164 28 056 10000 - S — N 0
0 0
2009 2010 2011 2012 2013
M Orderstock per 31 dec === Orderingang
Nettoomsittning och rérelseresultat per affairsomrade
Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bygg 23109 25777 -539 -266 -2,3% -1,0%
Anlaggning 11172 12 643 371 440 3,3% 3,5%
Industri 10 347 10723 681 788 6,6% 7,3%
Projektutveckling 5721 5682 247 306 4,3% 5,4%
varav Fastighetsutveckling 608 330 2 42 0,3% 12,7%
varav Bostadsutveckling 5113 5 352 245 264 4,8% 4,9%
Koncerngemensamt 419 109 -153 -232
Elimineringar -8 035 -8 937 -14 -32
Operativt " 42 733 45997 593 1004 1,4% 2,2%
Justering redovisning bostader? 362 843 21 58
Legalt 43 095 46 840 614 1057 1,4% 2,3%
1) Enligt successiv vinstavréakning (IAS 11).
2) Justering av redovisningsprincip fér egna hem i Sverige samt bostéder i Finland och Norge till fardigstéllandemetoden (IAS 18).
Sysselsatt kapital per 31 Operati\{-nettooﬂmséttning Andel av kf)ncernens antal
deEenhes per affirsomrade, 2013 anstéllda, 2013
Mkr 2013 2012 Projektutveckling 11% (10%) Projek‘““ﬁ/?(('ﬁ/f) ig/ood(;%;f;t'oner
Industri 5301 6 046
Projektutveckling 11376 10 800 Industri
Ovrigt/Elimineringar 475 -226 —— 24% (21%)
Koncernen 16 202 16 620 21% (20%)
Bygg Bygg

balansrakning redovisas endast realisa-
tionsresultat vid avyttring.

Intern omsattning avseende entrepre-
nadkostnaden fér egenutvecklade bostads-
projekt mellan affarsomrade Bygg och Pro-
jektutveckling elimineras pa koncernniva.
Omsattning och resultat for entreprenadde-
len avseende hyresrattsprojekt och andra
projekt i egen balansrakning elimineras pa
koncernniva och aterlaggs vid avyttring.

Las mer om vara affarsomraden pa
sidorna 17-28.

Utover affarsomradena redovisas som
Koncerngemensamt centrala féretag, vissa
dotterféretag samt dvriga innehav. Centrala

PEAB ARSREDOVISNING 2013

46% (47%)

Anlaggning
22% (23%)

foretag bestar framfor allt av moderbolaget
Peab AB och Peab Finans AB. Peab ABs
verksamhet bestar av koncernledning och
koncerngemensamma funktioner. Inom
internbanken Peab Finans hanteras
koncernens likviditets- och skuldférvaltning
samt finansiella riskexponeringar. Fore-
taget ar aven en servicefunktion at dotter-
foretagen och utarbetar I6sningar avseende
lan och placeringar, projektrelaterade
finansieringar samt valutasakringar.
Rorelseresultatet fér Koncerngemen-
samt uppgick under aret till -153 Mkr (-232).

Anlaggning
24% (25%)

48% (49%)
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Affarsomrade Bygg — renodlad
entreprenadverksamhet nara
kunderna
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Med en lokal forankring nédra kunderna
utfor Affairsomrade Bygg entreprenader
at bade externa och interna bestéllare

i Norden. Vi genomfor varje ar projekt
som omfattar allt fran nyproduktion av
bostéader, offentliga och kommersiella
lokaler till renoveringar, om- och till-
byggnadsarbeten samt byggservice-
tjianster.

AFFARSOMRADE BYGG | KORTHET
Verksamheten bedrivs genom cirka 150
platskontor runt om i Norden organiserade i
16 regioner, varav 12 i Sverige, tva i Norge
och tva i Finland. Specialiserade bostads-
producerande regioner finns i Stockholm,
Goteborg samt i Oresundsregionen. Bygg-
serviceverksamheten bedrivs i en rikstack-
ande region med huvudfokus pa storstads-
omradena.

PRODUKTOMRADEN

= Entreprenad: Bygger kommersiella
och offentliga lokaler som kontor, kdp-
centra, skolor och sjukhus at bade pri-
vata, kommunala och statliga bestallare
samt industrilokaler.

B Bostadsproduktion: Bygger alla typer
av bostader sasom flerfamiljshus i
bostadsratts-, aganderatts- och hyres-
rattsform. Vi har &ven en viss produk-
tion av smahus.

®  Byggservice: Innefattar underhalls-,
reparations- och férsakringsarbeten,
service at fastighetsbolag och indus-
trier samt mindre entreprenader.

KUNDER

Bland affarsomradets kunder finns
kommuner, privata och offentliga fastig-
hetsbolag, forsakringsbolag samt industri-
och handelsféretag samt privatpersoner.
En del &r kunder i hela Norden som exem-
pelvis IKEA, Nordic Choice och Scania
Real Estate med flera. Dessutom utfor
Bygg entreprenader at koncernens 6vriga
affarsomraden, framst Projektutveckling.

ANDRA VIKTIGA AKTORER

Bland andra aktérer pa marknaden kan
namnas Skanska, NCC, JM, Lemminkainen,
YIT och Veidekke.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Efter en svagare inledning av 2013 visade
andra halvaret tecken pa mer positiva
marknadsfoérutsattningar som en foljd av en
Okad takt i bostadsbyggandet. Vi har ett bra
orderlage infor 2014 med en stor andel sma

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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och medelstora projekt, vilket ar i linje med
var fastlagda inriktning.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingangen under 2013 var lagre an
under 2012 och uppgick till 23 744 Mkr

(26 203 ). | orderingangen under 2012
ingick Peabs enskilt storsta order nagonsin,
Mall of Scandinavia i Solna, om 3,5
miljarder kronor. Orderingang under 2013
bestod av fler mindre och medelstora
projekt med en bred geografisk spridning
och farre stora projekt. Orderstocken per
den 31 december 2013 d6kade till 19 647 Mkr
(19 045).

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomséattning for 2013 uppgick till

23 109 Mkr (25 777), vilket innebar en
minskning med 10 procent. Minskningen ar
bland annat en féljd av att vi under aret har
renodlat verksamheten.

Rorelseresultatet for aret uppgick till
-539 Mkr (-266). Engangskostnader inklu-
sive vardekorrigeringar om -920 Mkr har
belastat rorelseresultatet under aret. Fore-
gaende ar ingick projektnedskrivningar och
vardekorrigeringar med -675 Mkr. Korri-
gerat for engangskostnader ar Byggs rorel-
semarginal 1,6 procent vilket innebar en
oférandrad underliggande marginal jamfort
med 2012. Byggs marginal ar stabil men pa
en alltfér lag niva.

NY ORGANISATION

Arbetet under hésten praglades av det
omfattande atgardsprogrammet for att
effektivisera den nordiska byggverksam-
heten. Férandringen innebar att de tidigare
atta divisionerna och 30 regionerna har
ersatts av 16 regioner. Férandringen tradde
i kraft under fjarde kvartalet. Regionerna
har ansvar for byggverksamheten inom sitt
geografiska omrade. Tre av regionerna ar
inriktade pa bostadsproduktion i storstads-
regionerna i Sverige. Byggserviceverksam-
heten bildar en egen rikstdckande region i
Sverige med prioritet pa en utvecklad verk-
samheti storstadsomradena. | syfte att
renodla entreprenadverksamheten har all
bostadsutveckling dverforts till affars-
omrade Projektutveckling. Affarsomrade
Bygg arbetar i en lokal organisation som
uteslutande arbetar med byggentrepre-
nader nara kunder, medarbetare och
produktion.

VERKSAMHETEN 2013
Produktionstakten har under aret varit rela-
tivt hog. | Solna fortsatte byggnationen av
bostader i hdg takt i bade Arenastaden och
Ulriksdal. Vi avslutade vart forsta bostads-
projekt i Ornskéldsvik. Det spektakulart
utformade huset invigdes av bostads-
minister Stefan Attefall i november 2013.
Projektet ar for 6vrigt det forsta bygget av
nyproducerade bostader i Ornskodldsvik pa




Roger Linnér
Afférsomradeschef

manga ar. Ett annat bostadsprojekt som
utmarker sig ar Kvarteret Fridhem som vi
uppfort at Trollhattans bostadsbolag Eidar.
Det ar Sverige storsta passivhusprojekt
med 174 klimatsmarta hyresbostader.

Efterfragan pa bostader har 6kat aven
utanfér storstadsregionerna. Vi har under
aret startat bostadsprojekt i bland annat
Skévde, Angelholm, Helsingborg, Smagen,
Linkoping, Uddevalla samt Alingsas.

Nar det galler kommersiella och offent-
liga lokaler har vi under aret avslutat bygg-
nationen av Tele2 Arena i Stockholm, som
varit ett stort och komplicerat projekt. Andra
storre projekt som pagatt under 2013 ar
byggnationen av synkrotronljuslaboratoriet

Innehall

Strategiska prioriteringar

MAX IV i Lund, hotell Gothia Towers i
Goteborg samt det under aret fardigstallda
Quality Hotel Friends i Arenastaden i Solna.
Vi paborjade produktionen av Hotell Hyllie i
Malmoé med Nordic Choice Hotels som ope-
rator och affarsomrade Projektutveckling
som bestallare. Till affarsomrade Projektut-
veckling har vi ocksa pabérjat byggandet
av en ny fabrik med fryslager i Bjuv med
Findus som hyresgast.

Andra paborjade projekt ar exempelvis
Galjaden i Halmstad, ombyggnaden av
KTH i Stockholm, en ny galleria i Strém-
stad, ett kraftvarmeverk i Linkdping samt
kontor i Jonkdping och Linkdping. | nya
erhallna uppdrag kan namnas tva projekt

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %

Orderingang, Mkr

Orderstock per 31 december, Mkr

Antal anstéllda

Nettoomséttning per verksamhetstyp, 2013

Ovrigt, 2% (2%)

Byggservice,
11% (10%)

Ombyggnad,

19% (24%) 68% (64%)

Nybyggnad,

23109 25777
-539 -266
-2,3 -1,0

23 744 26 203

19 647 19 045

6 356 6925

Nettoomséttning per kundtyp, 2013

Ovriga
13% (13%)

Offentliga
24% (19%)

Privata
63% (68%)

FORVALTNINGSBERATTELSE

m Verksamhet och produktion nara kunden pa den lokala marknaden ar affarsomradets primara
riktlinje.

B Viskall fortsatta att prioritera utvecklingen av ledar- och medarbetarskap i den nya organisa-
tionsstrukturen. Investeringen i ledarskap gor att vi snabbare kan aterstalla IoGnsamhet och
mota vara kunders forvantningar.

W Vi ska vara tydligare och noggrannare i var selektering och prioritering av projekt. Vi fortsatter
for évrigt att prioritera produktionsstyrning, vilket aven innefattar anbud och kontrakt.

= Intern kontroll och projektuppféljning ar viktiga processer som vi fortsatter att forstarka.

B Byggserviceverksamheten som idag ar liten del av var verksamhet samordnas och ges
mojligheter att utvecklas.

at IKEA, ett nytt varuhus strax norr om Oslo
och en métesplats bestaende av kontors-
byggnad och parkeringsplats pa Svager-
torpsomradet i Malmé.

Nettoomséttning per geografisk marknad,
2013

Finland
17% (14%)

Sverige
78% (80%)

Norge

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomrade Anlaggning
— produktion och underhali
av infrastruktur




Affarsomrade Anléggning ar en ledan-
de anlaggningsaktor i Sverige och med
verksamhet dven i Norge och Finland.
Vi bygger och underhaller vagar, jarn-
végar, broar och annan infrastruktur.

AFFARSOMRADE ANLAGGNING
1 KORTHET

Peabs anlaggningsverksamhet ar framfor-
allt inriktad mot den lokala marknaden och
organiserad i geografiska regioner och
specialiserade produktomraden. Vi arbetar
med ett strukturerat erfarenhetsutbyte,
verksamhetsanpassade stodfunktioner,
en stark projektstyrning och en hég egen
foradlingsgrad. Viktiga ar ocksa vara
samarbeten dver region- och landsgranser,
gemensamt driven utveckling inom produkt-
omradena samt skalférdelar i stérre och
komplexa projekt.

| manga av Sveriges kommuner har vi
uppdrag inom drift- och underhall, likval
som vagunderhall i manga driftomraden
at Trafikverket.

PRODUKTOMRADEN

= Lokal marknad: Vi utfér mark- och led-
ningsarbeten, grundlaggning och bygg-
nation av olika typer av anlaggningar.

B Infrastruktur och tung anlaggning:
Anlagger vagar, jarnvagar, broar, tunn-
lar och hamnar. Vi bygger aven tyngre
anlaggningar at exempelvis industrin
och offentliga bestallare.

= Drift och underhall: Arbetar med drift
och underhall av statligt och kommunalt
vag- och gatunat samt parker, yttre
fastighetsskotsel samt drift av VA-nat.

KUNDER

= Lokal marknad: Kunderna ar féretra-
desvis kommuner, lokalt naringsliv,
energibolag samt privata bestallare.

Affédrsomradeschef
Karl-Gunnar Karlsson

Innehall

B Infrastruktur och tung anlaggning:
Primara kunder ar statliga trafikverk,
kommuner och industriféretag. Dess-
utom ar gruvindustrin, med bolag som
Boliden, LKAB, Northland Resources,
en stor kundgrupp.

= Drift och underhall: Foretradesvis ar
kunderna statliga Trafikverket, kommu-
ner samt fastighetsagare.

ANDRA VIKTIGARE AKTORER

B Lokal marknad: Lokala foretag samt
storre bygg- och anlaggningsféretag
sasom Skanska, Svevia och NCC.

B Infrastruktur och tung anldaggning:
Stdrre nationella och internationella
bygg- och anlaggningsfoéretag sasom
Skanska, NCC, Veidekke, Lemminkai-
nen, Svevia, Strabag och Hochtief.

= Drift och underhall: Storre nationella
och internationella bygg- och anlagg-
ningsféretag sasom Skanska, NCC,
Svevia, Mesta med flera.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Den langa och kalla vintern 2013, som
drojde sig kvar langt in pa varkanten,
kunde kompenseras av en mild inledning
pa vintern i slutet av aret. Det gjorde att
vi fick en tamligen normal produktions-
sasong for anlaggningsverksamheten.

Pa grund av senarelagda offentliga
investeringar i Sverige utvecklades inte
infrastrukturmarknaden som férvantat. Den
internationella konkurrensen 6kade vilket
i sin tur satte press pa prisnivaerna for de
projekt som trots allt genomfordes.

Under 2013 hade anlaggningsbyggan-
det i Norge en fortsatt gynnsam utveckling
medan anlaggningsmarknaden i Finland
lider av pressade statsfinanser. Samman-
taget innebar det att var marknad 2013
kan betecknas som avvaktande. Samma
utveckling ser vi i inledningen pa 2014.

Strategiska prioriteringar

= Okad samverkan mellan vara olika produktomraden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknaden vantar sig en uppgang forst
2015 da de stora infrastrukturprojekten
beréknas komma igang.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingangen uppgick under 2013 till

11 092 Mkr (12 729). Den lagre orderin-
gangen ar en foljd av en minskad efter-
fragan pa Lokal marknad och Infrastruktur.
Upparbetningen under aret har varit lagre
an under 2012 varfor orderstocken om

8 483 Mkr (8 610) &r i niva med order-
stocken vid samma tidpunkt féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for 2013 uppgick ill
11 172 Mkr jamfort med 12 643 Mkr forega-
ende ar, vilket innebar en minskning med
12 procent. Aven justerat for férvarvade
enheter var minskningen 12 procent.
Rorelseresultatet for aret uppgick till
371 Mkr (440) och rérelsemarginalen sjonk
till 3,3 procent (3,5). | jamférelse med fore-
gaende ar har Lokal marknad minskat bade
omsattning och resultat. Drift och underhall
har en 6kad omsattning men en alltfér svag
Iénsamhet. Konkurrensen pa drift- och
underhallsmarknaden har 6kat med en pris-
press som foljd. Infrastruktur har en mins-
kad omsattning men ett forbattrat resultat.

VERKSAMHETEN 2013

Vi genomfor varje ar projekt med entrepre-
nadsummor som stracker sig fran mindre
uppdrag till miljardprojekt. Bland arets mer
betydande projekt hér Europavag 45
utanfér Trollhattan dar Peab byggt fem
etapper. Bland de vaguppdrag som fort-
satter in i 2014 finns forbifarten Sundsvall
Syd pa E4 och vart forsta storre vagprojekt
i Norge, E6 utanfér Trondheim. Ett annat
stort kvalificerat projekt, gemensamt med
affarsomrade Bygg, ar uppférandet av
synkrotronlaboratoriet MAX IV i Lund som
ska vara klart 2015.

= Fortsatt fokus pa specialisering och andra effektiviseringar for att starka konkurrenskraften
och forbattra marginalerna.

B Fokus pa projektstyrning sa att vi har ratt anpassade resurser och kan genomféra projekten
pa ratt satt.

= Rorlighetet av kompetens och resurser nar efterfragan varierar.

= Starka och bredda kompetensen for att kunna méta en 6kad efterfragan pa komplexa
totalentreprenader.

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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Innehall

Nyckeltal 2013 2012

Nettoomsattning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %

Orderingang, Mkr

Orderstock per 31 december, Mkr
Antal anstéallda

11172 12 643
371 440
3,3 3,5

11092 12729

8483 8610
3188 3 BB

Utveckling 2013 vs 2012 Nettoomsattning Rorelseresultat

Lokal marknad
Drift och underhall

Infrastruktur
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Projekt som pabdrjats och som pagar under
2014 finns ocksa Malarbanan, trafikplat-
serna Marieholm i Géteborg och Spille-
pengen i Malmé samt Fagernasterminalen

i Narviks hamn. Dessutom I6per flera avtal
med Trafikverket géllande drift och under-
hall av allmanna vagar i ett 20-tal driftsom-
raden i Sverige.

FOKUS PA KOSTNADER
OCH KOMPETENS

Verksamheten har under aret praglats av
ytterligare effektiviseringar och en fortsatt
forstarkning av var position pa marknaden.
Vi har fortsatt arbetet med att forbattra var
projektstyrning. Vi sakerstaller mer noggrant
att vi har passande kompetens och andra
resurser i tillracklig omfattning for att effek-
tivt och IdGnsamt kunna genomféra de
projekt vi atar oss.

Vi har gjort en del férandringar i var
organisation. Framférallt samordnar vi
produktomradena Drift och underhall samt
Infrastruktur 6ver storre geografiska omra-

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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den. Pa sa satt effektiviserar vi verksamhe-
ten samtidigt som vi skapar kompetenscen-
tra som hela affarsomradet kan dra nytta
av. Kompetensutveckling ar centralt for
verksamheten. Vara mindre lokala enheter
starker sin konkurrenskraft genom att nyttja
centrala resurser. Det gor att vi kan ta oss
an storre bygg- och anlaggningsprojekt.
Var ambition ar att standigt utveckla
vara medarbetares kompetens och kombi-
nerat med erfarenheter fran tidigare
genomfdrda projekt och genom aktiv rekry-
tering starker vi ytterligare var konkurrens-
kraft. Vi stravar efter att erbjuda vara kun-
der smartare l6sningar, sa vi kan méta
en okad efterfragan aven pa storre och
kravande totalentreprenader.

Nettoomsiéttning per produktomrade, 2013

Infrastruktur/
Tung Anlaggning
26% (29%)

Lokal
marknad
51%
(51%)

Drift och
Underhall
23% (20%)

Nettoomsattning per geografisk marknad,
2013

Finland

Norge 2% (3%)

8% (7%)

Sverige
90% (90%)
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Affarsomrade Industri —
strategiska resurser for bygg-
och anlaggningsmarknaden
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Industri levererar insatsvaror, utrust-
ning och tjanster till saval externa kun-
der som internt till Peabs bygg- och
anlaggningsprojekt. Valkdnda varumar-
ken, en industriell drift, strategiskt pla-
cerade grus- och bergtékter samt pro-
duktionsenheter gor oss till en ledande
aktor pa den nordiska marknaden.

AFFARSOMRADE INDUSTRI
1 KORTHET

Affarsomrade Industri bestar av ett flertal
féretag med valkanda och etablerade varu-
marken. Affarsomradet erbjuder grundlagg-
ning, grus- och bergprodukter, betong,
asfaltering, tillféllig el, samt prefabricerade
betongelement. Utdver detta finns aven
kranverksamhet, transport- och maskin-
tjénster, atervinning av produktionsavfall
samt tradingverksamhet av strategiska
produkter. | Sverige utfor vi aven entrepre-
nader inom energisektorn. Affarsomradet
har tillgang till ett stort antal grus- och berg-
takter runt om i Sverige, vilket i manga fall
ar en betydande konkurrensférdel.

PRODUKTOMRADEN
m  Asfalt: Tillverkning och utlaggning av
asfalt.

= Betong: Tillverkning och leverans av
fabriksbetong.

B Grus och Berg: Producerar och leve-
rerar insatsvaror till anlaggningssektorn
och for asfalt- och betongtillverkning.

¥ Transport och Maskin: Tillhandahaller
flexibla I6sningar inom transport- och
entreprenadmaskintjanster. Vi erbjuder
aven skraddarsydda maskin- och trans-
portlésningar for bland annat gruvindu-
strin.

B Grundlaggning: Erbjuder kvalificerad
kompetens inom grundférstarkning,
palning, spontning, borrplintar, stabili-
sering med mera samt tillverkning av
betongpalar.

B Uthyrning: Erbjuder ett brett sortiment
av byggmaskiner, bodar, byggstall-
ningar, byggnadskranar, mobilkranar,
kranbilar, bygghissar, tillfalliga installa-
tioner, elmateriel och generatorer samt
tillhandahaller tjanster inom energi-
teknik.

B Industriellt byggande: Producerar
prefabricerade betongelement. Fran
2014 ingar aven Peab PGS som tillver-
kar standardiserade byggsystem for
olika typer av byggnationer.

STORRE KUNDER

Bland de storre kunderna finns offentliga
bestallare sasom Trafikverket, Statens
Vegvesen i Norge, kommuner, tung industri
samt andra byggbolag. Vi ser ocksa ett 6kat

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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Strategiska prioriteringar

m Oka kostnadseffektiviteten genom en I6pande
anpassning av affars- och produktionsstruktu-
ren till radande efterfragan.

= Fortsatta etableringar av strategiskt placerade
grus- och bergtakter som i manga avseenden ar
hjartat i verksamheten.

B Fortsatta investeringar som pa ett kapitaleffek-
tivt satt uppratthaller maskinparkens standard
och medager tillvaxt.

Afférsomradeschef B Starka den tekniska kompetensen och fortsatta

Karl-Gunnar Karlsson

innovationer med battre produkter och

smartare |dsningar.

= Oka tempot i processen med att utveckla hall-
barhetsarbetet pa alla plan som framgent ocksa
kommer att generera en rad affarsmojligheter.

intresse fran en rad internationella bolag
som vill etablera sig i Norden. Stora gruv-
bolag som Boliden, LKAB och Northland
Resources men aven mindre gruvbolag i
Mellansverige ar ocksa kunder. Vi ar ocksa
en betydande leverantor till Peabs bygg-
och anlaggningsverksamhet.

AKTORER AV STORRE BETYDELSE

m  Asfalt, Grus och Berg: Storre nord-
iska byggbolag sasom NCC, Skanska,
Svevia, Lemminkainen och Veidekke.

®  Betong: Specialiserade féretag som till
exempel Betongindustri, Fardigbetong,
Sydsten, Finja, Rudus, Ruskon betoni
och Strangbetong men ocksa storre
byggbolag som Skanska.

B Grundlaggning: Per Aarsleff, Hercules,
Skanska och Kynningsrud.

B Transport och Maskin: Storre natio-
nella bolag som BDX och DSV, GDL
samt en mangd lokala entreprendrer
och lastbilscentraler.

®  Uthyrning: Storre nordiska bolag som
Cramo, Ramirent, Skanska Maskin,
Stavdal samt ett antal mindre lokala
aktorer. Pa kransidan Havator,
Kynningsrud, Ramirent, Nordic
Crane group, ED Knutsen Maskin.

¥ Industriellt byggande: UBAB,
Abetong, Finja, Strangbetong,
Con-Form, Fardigbetong.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR
Affarsomrade Industris utveckling foljer
bygg- och anlaggningsmarknaden. Anlagg-
ningsinvesteringarna minskade nagot
under aret. Primart berodde detta pa
senarelagda vagprojekt. Aven gruvsektorn
visade sig avvaktande vilket delvis kan
hérledas till 1agre ravarupriser. Affarsom-
radet paverkades dock positivt av det
oOkade bostadsbyggande som kunde

skonjas i slutet av aret, framforallt i Sverige.
Sammanfattningsvis var marknaden

avvaktande under 2013 i vantan pa 6kade

projektstarter under 2014 och 2015.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for 2013 uppgick ill
10 347 Mkr jamfort med 10 723 Mkr fore-
gaende ar, vilket var en minskning med
4 procent. Justerat for avyttrade enheter
var minskningen 3 procent.
Rorelseresultatet for aret uppgick till
681 Mkr (788). Rérelsemarginalen uppgick
till 6,6 procent (7,3). Lagre bygg- och
anlaggningsvolymer har paverkat affarsom-
radet negativt. Segmenten Grus och Berg
samt Transport och Maskin har aven paver-
kats av minskade volymer till stora infra-
strukturprojekt. Asfalt uppvisar en oférand-
rad omsattning och ett forbattrat resultat.
Sysselsatt kapital i Industri uppgick vid
arets slut till 5 301 Mkr jamfért med 6 046
Mkr féregaende ar. Minskningen forklaras
framst av lagre maskininvesteringar.

g, D



VERKSAMHETEN 2013

Under aret har vi tack vare ett okat fokus pa
kund och marknadsbearbetning kunnat
bredda vart kundunderlag. Vi har fortsatt
integrera vara olika enheter pa ett allt battre
satt, vilket gjort det méjligt att erbjuda de
internationella féretag, som etablerat sig pa
den nordiska marknaden, helhetslésningar
med Industris sortiment.

Vi har ocksa byggt vidare pa var inno-
vativa tradition och vidareutvecklat vara
koncept inom logistik och lagtempererad
asfalt. Var produktutveckling inom asfalt
och betong kan till stor del tillskrivas var

VIKTIGARE VARUMARKEN

Innehall

satsning pa utbildning inom val utvalda tek-
nikomraden. Genom produktutvecklingen
kan vi méta kundernas efterfragan inom
omraden som solidifiering samt tillsats- och
bindemedel. Under aret har vi arbetat fram
konceptet "Swerecycling” som tar hand om,
och nar sa ar mojligt, atervinner det avfall
som ett byggprojekt genererar. Det ar ett
koncept dar vi ocksa kan dra fordel av vara
erfarenheter inom logistik.

Grus- och bergtakter i anslutning till
utbyggnadsomraden &r viktiga for affars-
omradets fortsatta expansion. Darfér ar
arbetet med att planera och utveckla nya

FORVALTNINGSBERATTELSE

takter ett langsiktigt, strategiskt och priori-
terat omrade. Under aret har ett flertal nya
takter Oppnats, bland annat i Vasteras,
Korpilombolo, Ockelbo, Vilhelmina och
Képing. Vi har aven investerat i ett nytt
asfaltverk i Ostergétliand.

Integrationen av Peab PGS i produkt-
omrade Industriellt byggande pabérjades
under senare delen av 2013. Syftet ar att
skapa forutsattningar for att vidareutveckla
och ytterligare sanka produktionskostna-
derna for vara byggsystem.

Peab har till viss del byggt upp sin industriverksamhet med férvarv av ett stort antal olika féretag med starka lokala
varumarken som kompletterar varumarket Peab. Bland dessa finns:

SWEROCK
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Extern
forsaljning
64% (62%)

Intern
forsaljning
36% (38%)

Nettoomsattning per geografisk marknad,

2013
o Finland

1% (14%) 3% (3%)

Sverige
86% (83%)

Nettoomsattning per produktomrade, 2013

Industriellt byggande, 5% (4%)

Asfalt,
26% (25%)

Betong,
13% (13%)

Grus och Berg,
7% (7%)

Uthyrning,
16% (16%)

Grund-
laggning,
6% (8%)

Transport och
Maskin, 27% (27%)
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FORVALTNINGSBEBATTELSE

Affarsomrade Projektutveckling
— utvecklar bostader och
kommersiella fastigheter



Affarsomradet ansvarar for koncernens
forvarv, utveckling och avyttring av
bostiader och kommersiella fastigheter.
Verksamheten bedrivs i tva delar,
Bostadsutveckling och Fastighets-
utveckling.

AFFARSOMRADE PROJEKT-
UTVECKLING | KORTHET

| affarsomradet samlas koncernens
resurser avseende utveckling av bostader
och kommersiella lokaler. Dessa skiljer sig
framst &t i relationen till kunderna dar
Bostadsutveckling i huvudsak riktar sig mot
konsument medan Fastighetsutveckling
riktar sig mot féretag. Kombinationen gor
oss till en attraktiv aktor nar nya omraden
ska exploateras. En framgangsfaktor ar

att forsta vara kunders behov och krav
avseende lage och utformning for att kunna
omséatta detta till attraktiva bostader och
lokaler.

PRODUKTOMRADEN

B Bostadsutveckling: utvecklar alla
typer av bostader sasom flerfamiljshus i
bostadsratts-, aganderéatts- och hyres-
rattsform samt smahus.

B Fastighetsutveckling: bedriver verk-
samhet avseende forvarv, utveckling
och avyttring av helédgda och delagda
bolag. Delagda bolag bestar bland
annat av Peabs agande i Tornet som
ager och forvaltar hyresratter, Centur
som ager och utvecklar handelsfastig-
heter samt foretag kopplade till utveck-
ling av Arenastaden i Solna. Projekt i
helagda bolag bestar av ett storre antal
innehav av allt ifrdn mark for utveckling
dar detaljplan ar under utarbetande till
fardigutvecklade projekt klara for
avyttring.

KUNDER

Bostadskunder bestar av privatpersoner,
bostadsrattsféreningar i Sverige eller
motsvarande i Norge och Finland, privata
och kommunala bostadsbolag samt fastig-
hetsbolag. Kunderna pa den kommersiella

Affarsomradeschef
Tomas Anderson
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marknaden utgdrs av fastighetsbolag,
investerare samt andra féretag som behéver
lokaler for bland annat industri, logistik och
kontor.

ANDRA STORRE AKTORER

Andra marknadsaktorer ar de storre bygg-
bolagen, fastighetsbolagen samt speciali-
serade utvecklingsbolag.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR
Forutsattningarna for bostadsutveckling ar
relativt oférandrade infér 2014 med ett stort
behov av bostader. Lanetak, utdragna plan-
processer och kommunala sarkrav ger
dock langa ledtider. Ett stigande intresse
hos bostadskoparna for vara bostader har
inneburit en 6kad takt for produktionsstarter
av bostadsprojekt under aret. Efterfragan
pa bostader paverkas av flera faktorer
sasom demografi, konjunkturlage, rante-
lage och tillgangen till bostadskrediter.
Sammantaget pekar detta pa en langsiktig
god efterfragan pa bostéader med olika typer
av upplatelseformer.

Bankernas restriktivare hallning till
projektfinansiering har hammat den
kommersiella projektutvecklingen. Vi ser
dock att konjunkturen, atminstone i stor-
stadsregionerna och universitetsstaderna,
satt sina spar i sysselsattningen. Det till-
sammans med ett begransat spekulations-
byggande har stabiliserat och 6kat efter-
fragan pa kommersiella lokaler av olika
slag. Det finns tecken pa att denna utveck-
ling kommer att fortsatta under 2014.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Under 2013 uppgick den operativa netto-
omsattningen i affarsomrade Projektutveck-
ling till 5 721 Mkr (5 682) med ett operativt
rorelseresultat uppgaende till 247 Mkr (306).

Bostadsutveckling
Under 2013 uppgick den operativa netto-
omsattningen inom Bostadsutveckling till
5113 Mkr (5 352). Det operativt rérelsere-
sultatet uppgick till 245 Mkr (264) och den
operativa rérelsemarginalen uppgick till
4,8 procent (4,9).

Igangsattningen av antal egenutveck-
lade bostader uppgick till 2 077 (1 679).

Strategiska prioriteringar

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bostadsmarknaden forstarktes under andra
halvaret 2013 och medférde ett 6kat antal
produktionsstarter, framst i Stockholms-
omradet, i jAmforelse med foregaende ar.
Antalet salda bostader under aret uppgick
till 2 034 (1 738). Antal egenutvecklade
bostader i produktion uppgick vid arets
utgang till 3 654 jamfort med 3 134 vid fore-
gaende arsskifte. Andelen salda bostader i
produktion uppgick till 73 procent jamfort
med 72 procent vid foregaende arsskifte.
Antalet aterkopta bostader per 31 december
2013 uppgick till 141 jamfért med 191 vid
féregaende arsskifte.

Fastighetsutveckling

Omsattning och rorelseresultat fran verk-
samheten harror fran drift av heldgda fast-
igheter, av resultatandelar fran delagda
bolag samt realisationsresultat vid avyttring
av fardiga fastigheter och andelar i delagda
bolag. Under 2013 uppgick omsattningen
inom Fastighetsutveckling till 608 Mkr (330)
med ett rérelseresultat uppgaende till

2 Mkr (42).

Resultat fran fastighetsforsaljningar
paverkar resultatet positivt med 63 Mkr
jamfort med 76 Mkr foregaende ar. Rorelse-
resultatet belastades av negativa resultat-
andelar fran fastighetsprojekt i delagda
bolag under utvecklingsfasen. | detta
resultat ingar Peabs andel av driftsresultatet
for Friends Arena. Friends Arena ar en
vasentlig del i férverkligandet av Arenasta-
den, en helt ny stadsdel i Solna. For Peabs
del innebar utvecklingen av Arenastaden
betydande bygg- och anlaggningsentrepre-
nader, tillgang till intressanta byggratter
bland annat fér bostader samt méjligheter
till kommersiell fastighetsutveckling. Pro-
jekten i sin helhet foljer de planer som fast-
stalldes nar Peab fattade beslut om att
deltaga i utvecklingen.

VERKSAMHETEN 2013
Verksamhetsaret, har till stor del praglats
av att implementera den nya affarsstruk-
turen och samordna all projektutveckling.
Samtidigt har vi forfinat vara processer och
fornyat organisationen. Trots den 6kade
specialiseringen har vi fortfarande stor

m Sakerstalla att kunderna ar néjda med var verksamhet genom proaktiva atgarder och aktiv
uppféljning, bland annat genom NKI (N6jd-Kund-Index).

B Fortsatt implementering av den nya organisationen, férbattrade processer samt en
forstarkning av projektuppfoljning och kontroll.

m Utveckling av byggrattsportfélien genom en successiv avyttring av fardigféradlade objekt
samt objekt med for oss begransade strategiska varden. Da skapar vi utrymme for nya
projektforvarv som maojliggor var framtida intjaning. Pa sa satt kan vi optimera var
kapitalbindning och 6ka avkastningen.

= Tydligare processer for att identifiera morgondagens attraktiva lagen.

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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nytta av lokal narvaro. Den ger oss goda
mdjligheter att félja den lokala marknadsut-
vecklingen 6ver hela Peabs verksamhets-
omrade. Genom den nya affarsstrukturen
kan vi ta ett samlat grepp om all projektut-
veckling inom koncernen. Det gor att vi kan
effektivisera kapitalbindningen, férbattra
styrningen och tidigare komma in i férvarvs-
och avyttringsprocesserna. Vi far ocksa

ett tydligare dgande av byggrattsportfoljen
och darmed ett tydligare ansvar for dess
utveckling. Dessutom kan vi ta ett samordnat
grepp om utvecklings- och forsaljningspro-
cesserna av egenutvecklade bostader.

FORTSATT UTVECKLING AV STAN-
DARDISERADE BOSTADSKONCEPT

| syfte att starka och utveckla Peabs kund-
relationer har vi under aret fortsatt utveckla
vara kundkoncept Peab Smahus, Annehem
och Bostader for unga.

Peab Smahus ar ett koncept for rad-
hus, kedjehus och villor. Baserat pa en
gemensam teknisk plattform utvecklas hus-
modeller med kunden i fokus. Prefabrice-
rade hus med lag energianvandning byggs
effektivt och fuktsakert. Ett tusental smahus
ligger i planeringen pa 5-7 ars sikt. Under
aret har smahuskonceptet bland annat
initierats i Linkdping och i Alingsas.

Annehem ar ett koncept fér Senior- och
Trygghets- och Vardboende dar Peab, till-
sammans med vara samarbetspartners,
kommuner och fastighetsbolag, utvecklar
framtidens boenden for aldre, vilket inklu-
derar kringtjanster for service och aktivite-
ter i husen. Under aret har vi bland annat
paborjat vard- och trygghetsboende tillsam-
mans med vardbolaget Aleris i bade Halm-
stad och Simrishamn.

Bostader for unga ar ett koncept dar vi
genom en kostnadseffektiv produktion
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bygger lagenheter som gor det mojligt for
ett stort antal yngre manniskor att flytta
hemifran. Metoderna strécker sig fran en
effektivisering av boytan till smarta interiéra
|6sningar. | Arenastaden i Solna byggs nu
en féregangare till konceptet. Nastan 60
procent av dem som bokat en bostad ar
foédda pa 1980- och 1990-talet. Manga av
dem &r forstagangskopare.

AKTIV PROJEKTUTVECKLING
UNDER ARET

Aven om projektportfoljens storlek inte
andrats namnvart under aret har vi for att
forbattra kvaliteten gjort stora forandringar.
Vi har for att skapa en battre produktmix
och geografisk balans av projekt avyttrat
bostader och kommersiella projekt samti-
digt som vi har forvarvat ett flertal fastig-
heter och bolag.

Kontorsprojektet "Hyllie Etapp tva”
belaget i ett av Malmds mest expansiva
omraden intill Malmo Arena ar ett exempel
pa ett projekt som avyttrats under aret. Har
uppfor vi aven ett hotell med First Choice
som operator. | omradet fortsatter vi att
utveckla saval bostader som kontorslokaler.

| Visby har vi avyttrat kontor och hyres-
ratter belagna inom det gamla regements-
omradet. Vi har fler nedlagda militdra omra-
den i var portfolj dar vi utvecklar bostader
och kommersiella lokaler i bland annat
Angelholm, Ostersund, Vaxjé och
Ljungbyhed.

Under aret har vi pabérjat byggandet
av en ny fabrik med fryslager i Bjuv med
Findus som hyresgast. Fabriken beraknas
vara fardigstalld och avyttrad i maj 2015.
Vid sidan av ett stort antal egenutvecklade
bostadsratter har vi bland annat ocksa fatt
uppdraget att utveckla och bygga 65 nya
bostader at det kommunégda bostads-

bolaget AB Stangastaden i Linkoping. Vi
har ocksa borjat projektera ett aldreboende
i Upplands-Vasby.

Inom ramen for Arenastaden, ett pro-
jekt som engagerat Peab under de senaste
aren har vi ett stort antal byggratter for
bostader.

| den nya stadsdelen Ulriksdal, ocksa
den belagen i Solna, utvecklar vi en tat
stadsbebyggelse med stadsradhus, lagen-
heter, hotell och kontor.

Inom Kvarnholmens utvecklings AB
utvecklar vi tillsammans med JM och Folk-
sam cirka 1 500 nya lagenheter pa Kvarn-
holmen, en halvo attraktivt belagen mitte-
mot Djurgarden vid Stockholms inlopp.

Inom ramen for Fastighets AB Centur,
som vi ager tillsammans med Fastighets AB
Balder, har vi forvarvat fastigheten Lyck-
holms beléagen intill Liseberg i centrala
Goteborg. Dar bygger vi nu i en forsta
etapp med tva nya kontorsfastigheter om
totalt 20 000 kvadratmeter.

| Malmo strax intill sjukhusomradet ska
vi uppféra "INSPI”. Det ar ett samlat centrum
for forebyggande halso- och sjukvard samt
butiker och hotell med unik arkitektur i nya
miljévanliga byggnader.

Peab férvarvade genom Acturum
Development AB, ett bolag som vi ager till-
sammans med Wallenbergstiftelsen, 130
000 kvadratmeter moderna forskningsloka-
ler i Snackviken i Sédertalje av Astra
Zeneca. Dar ska Peab delta i processen att
skapa Biovation Park Telge, en livaktig
utvecklingspark, med ett forstklassigt lage
och konkurrenskraftiga hyror.

Operativ nettoomsattning ", Mkr 5721 5682 Antal under aret produktionsstartade bostader 2077 1679
varav Fastighetsutveckling 608 330 Antal under ret salda bostader 2034 1738
varav Bostadsutveckling 5113 5352 Totalt antal bostader i produktion, vid &rets slut 3654 3134

OIpEIE! rbrc?lseresultat”,‘ Mke 247 306 Andel salda bostader i produktion, vid arets slut 73% 72%
varav Fastighetsutveckling 2 42 Aterkopta bostader i egen balansrakning, vid arets slut 141 191
varav Bostadsutveckling " 245 264 .

Operativ rérelsemarginal ¥, % 4,3 5,4
varav Fastighetsutveckling 0,3 12,7
varav Bostadsutveckling " 4,8 4,9 Operativ nettoomséttning per geografisk

Sysselsatt kapital per 31 december, Mkr 11376 10 800 LGOS oA

Antal anstallda 168 182 Finland

1) Enligt successiv vinstavrékning (IAS11). 2075 ()

Sverige
Norge 75% (78%)

Projektutveckling 2013 2012 5% (7%)

Orderingang, Mkr 5115 3274

Orderstock per 31 december, Mkr 3975 3624

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Peabs verksamhet ar utsatt for saval opera-
tiva som finansiella risker. Riskernas
paverkan pa Peabs resultat och stallning
avgors av hur val vi skoter den dagliga
verksamheten i foretaget. Darutéver ar
Peab som bygg- och anlaggningsforetag
utsatt for omvarldsrisker som till exempel
konjunkturutveckling och férandrade forut-
sattningar i form av andringar av lagar och
regelverk och andra politiska beslut.
Moderbolaget paverkas indirekt av de
risker som beskrivs i avsnittet nedan.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operativa riskerna ar en
standigt pagaende process med tanke pa
verksamhetens stora antal projekt som
paborjas, genomfors och avslutas. De
operativa riskerna hanteras i linjeorganisa-
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kompensera for ett forlustprojekt. Genom
en val utvecklad process och systemstod
for uppfdljning av projekt minimeras
riskerna.

Prisrisker ar framst kopplat till att priser
for insatsvaror ror sig i en riktning som inte
har forutsetts. Andra operativa risker ar fel-
aktiga produkt- och metodval och tillgang
till kompetent personal.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar exponerad for finansiella
risker, sasom ranterisker kopplat till férand-
ringar i skuldsattning och ranteniva. For mer
information om finansiella risker se not 37.

RISKER KOPPLADE TILL FINANSIELL
RAPPORTERING

Eftersom Peab tillampar successiv vinstav-
rakning i merparten av pagaende projekt
kan felaktiga projektprognoser innebara att

redovisning och uppféljning blir missvis-
ande. Ett antal balansposter varderas
baserat pa bedémningar och uppskatt-
ningar och vardet kan paverkas av exem-
pelvis marknadslage och kundernas
preferenser.

KANSLIGHETSANALYS

Peabs operativa verksamhet ar kanslig
for férandringar i bland annat volym och
marginal. | kanslighetsanalysen nedan
beskrivs hur resultatet fore skatt paverkas
vid forandringar i nagra for koncernen
viktiga variabler.

tionen inom respektive affarsomrade. De
finansiella riskerna ar kopplade till verk-
samhetens kapitalbindning och kapital-

Kanslighetsanalys

behov framst i form av ranterisk och Berik- Resultateffekt

refinansieringsrisk. De finansiella riskerna Mkr ningsbas Forandring fére skatt

hanteras pa koncernniva. | tabellen nedan Operativt

beskrivs de vasentligaste riskerna och Volym (rérelsemarginal konstant) 43 000 +/-10% +/- 60

hantering av dessa. Roérelsemarginal (volym konstant) 1,4%  +/-1 procent- +/- 430
enhet

OPERATIVA RISKER Material och underentreprenader 21000 +-1% +/-210

Verksamheten inom Peab &r till stor del

projektrelaterad. De operativa riskerna i Finansiellt

den dagliga verksamheten innefattar bland Nettoskuld (rantan konstant) 5944 +/-10% +/-20

annat risk i anbudsskedet dar felaktiga Genomsnittlig effektivranta® 3,4% +/-1 procent- +/- 37

kalkyler kan innebara att felaktiga anbud (nettoskuld konstant) enhet

lamnas, vilket i sin tur kan leda till projekt-
forluster. Med branschens laga marginaler

kravs det flera IGnsamma projekt for att i marknadsréntorna.

1) Berékningen grundas pa antagandet att av den totala nettoskulden pa 5 944 Mkr, har 3 723 Mkr
en rantebindningstid som &r kortare &n 1 ar och som saledes relativt omgaende paverkas av en féréndring

Risk Hantering

Anbud
Felaktiga anbud och felaktiga kalkyler kan leda till stora forluster i projekten
och &ven att order ej erhalls.

Vinstavrakning

Peab tillampar i merparten av sina projekt successiv vinstavrakning.
Felaktig berékning av vinstavrakning kan leda till att den externa redovis-
ningen blir missvisande eller att strategiska beslut tas pa felaktiga underlag.

Prisrisker

Prisrisker for Peab avser framst oférutsedda kostnadsokningar for material,
underentreprendérer eller personalens loner. Risken varierar beroende pa
projektens kontraktsform. For fastprisentreprenader finns, férutom risk for
felaktig anbudsberakning, en risk for att prishojningar forsamrar ldnsamheten
utan méjlighet till kompensation fran bestéallaren.

Omvarldsrisk

Osakerhet i var omvarld och pa de finansiella marknaderna kan innebéara
att kunder, leverantérer och underentreprenérer kan fa svarigheter med sin
finansiering. Vidare kan detta innebara en senareldggning av planerade
investeringar samt en svarighet att uppfylla redan ingangna ataganden.

PEAB ARSREDOVISNING 2013

En strukturerad riskbedémning ar avgérande i verksamheten for att saker-
stalla att risker ar identifierade och prissatts i det anbud som lamnas och
i de kalkyler som upprattas samt att ratt resurser finns tillgangliga for
projekten.

En forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan prognostiseras
pa ett tillforlitligt satt. Avgorande for att begransa risken for felaktig vinst-
avrakning ar en val utvecklad process och systemstod for uppfolining och
prognoser for varje enskilt projekt.

Metoder for att begrénsa prisriskerna ar bland annat att effektivisera bygg-
processen och inkopsrutinerna, att alltid strava efter att handla upp material
och underentreprenader redan i anbudsskedet eller i ett s& tidigt skede som
mojligt.

Kunders och leverantérers kreditvardighet bedéms och hanteras i affarsverk-
samheten. En férutsattning for produktionsstart i ett entreprenadprojekt ar att
bestéallaren har finansiering av projektet pa plats.
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PEABS HALLBARHETSARBETE

Peab arbetar med att integrera hallbarhet

i alla delar av verksamheten. 2012 under-
tecknade Peab Global Compact. Det har
bidragit till 6kad medvetenhet och kompe-
tens, bland annat genom den metodiska
uppfdljning vi atagit oss att géra. Mer
utforlig information om Peabs hallbarhets-
arbete aterfinns i Peabs hallbarhetsredovis-
ning som foljer det internationella redovis-
ningsramverket GRI (Global Reporting Initi-
ative). Redovisningen finns pa Peabs
hemsida www.peab.se.

Peabs miljoarbete ar en del av hallbar-
hetsarbetet. Vi genomfor hallbarhetsfoku-
serade intressentdialoger som ger oss en
battre forstaelse for vad som forvantas av
vart arbete. Dessutom genomfors pa affars-
omradesniva och bolagsniva miljoutred-
ningar for att identifiera verksamhetens
betydande miljdpaverkan.

Miljo- och halsofarliga amnen
Historiskt sett har var bransch anvant ett
flertal amnen som pa senare tid visat sig
vara farliga fér manniskor och miljé. | dag
finns mer kunskap och branschen har ett
proaktivt forhallningssatt gallande miljo-
och halsofarliga @mnen. Peab stravar efter
att fasa ut amnen och &mnesgrupper som
fortfarande ar tillatna men som innebar en
potentiell risk for halsa eller miljo. | Peab
anvander vi branschgemensamma system
med egenskapskriterier for utfasning av
milj6- och halsofarliga amnen.

Energieffektivitet
Peab soker standigt efter energieffektiva
Idsningar i produktionen men aven for de
produkter som 6verlamnas till kund nar
utférandet ar fardigt. Malet ar att bygga
bostader med lagre energianvandning an
normkraven. Vi har kontroll pa energiba-
lansen i byggprojekt genom att utféra ener-
giberakning i tidiga skeden, och félja upp
den under hela projektet.

| Peabs verksamhet anvands stora
mangder fordonsbransle for transporter och
for entreprenadmaskiner. Genom flera olika
initiativ soker vi energieffektiva I6sningar
som till exempel alternativa branslen samt
eldrivna fordon och maskiner. Peab Asfalt
har under den senaste tioarsperioden
utvecklat asfalt som ar energieffektiv att till-
verka och som innebar mindre paverkan pa
miljon. Genom att sanka utlaggningstempe-
raturen pa asfalten med cirka 30 grader
beraknas energiférbrukningen minska med
ungefar 20 procent och koldioxidutslappen
med 30 procent.

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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Effektiv avfallshantering
Byggsektorn star idag for en stor del av
samhallets avfallsgenerering. For Peab
handlar det om att uppna en dvergripande
resurseffektivitet som syftar till att bade
minimera uttag av andliga naturresurser
och mangden genererat avfall. | Sverige
har vi under flera ar samarbetat med tva
avfallsleverantorer, ett samarbete som
kontinuerligt utvecklas. Vi har sedan lange
rutiner och arbetssatt for att identifiera och
hantera farligt avfall pa ratt satt.

Tillstands- och anmailningspliktig
verksamhet

Tillstands- och anmalningspliktiga verk-
samheter, enligt miljdbalken, bedrivs i de
svenska underkoncernerna Swerock,
Skandinaviska Byggelement och Peab
Asfalt. | Finland bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljéskyddsforordningen.

De tillstandspliktiga verksamheterna i
Sverige avser berg- och grustakter, trans-
port av avfall och farligt avfall samt asfalt-
verk. Dessa verksamheter paverkar miljon i
huvudsak genom uttag av en andlig mark-
resurs samt framtida markanvandning. Den
tillstandspliktiga verksamheten i Finland
avser i huvudsak betongtillverkning och
ballastverksamhet. Den tillstandspliktiga
verksamheten motsvarade cirka 2 procent
(2) av koncernens nettoomsattning 2013.
Fornyelse och komplettering av tillstand
sker kontinuerligt.

Anmalningsplikten avser Swerocks
betongfabriker och Skandinaviska Bygg-
elements betongvarufabriker samt Peab
Asfalts permanenta och mobila asfaltsverk.
Den anmalningspliktiga verksamheten mot-

svarade cirka 7 procent (6) av koncernens
nettoomsattning 2013.

PEABS MEDARBETARE
Genomsnittligt antal anstallda i Peabkon-
cernen uppgick under 2013 till 13 792
jamfért med 14 828 under 2012.

Peab prioriterar att ha egen anstalld
personal och arbetar aktivt och malmedve-
tet for att de ska ma bra och vara sakra pa
sina arbetsplatser. Darfor har halsa och
arbetsmiljo varit en prioriterad fraga under
lang tid. Peabs arbetsmiljépolicy, som ar
integrerad i féretagspolicyn, ligger till grund
for vart strategiska arbetsmiljdarbete.
| Sverige foljer vi kraven i AFS 2001:1 och
i Norge arbetar vi enligt arbetsmiljélagen
samt gallande foreskrifter for bygg- och
anlaggningsbranschen. | Finland har vi
under aret erhallit ett certifikat for arbets-
miljé enligt OHSAS 18001.

Peab arbetar preventivt med arbets-
miljon genom att tillhandahalla séker utrust-
ning och kvalitetssakrade arbetsmetoder
samt med kommunikation och utbildningar
inom omradet. Alla tillbud och olyckor rap-
porteras och féljs upp. Vid allvarliga olyckor
engageras Peabs krisorganisation. Nytt for
2013 ar att vi sprider sakerhetsvarningar i
organisationen da allvarliga tillbud eller
olyckor intraffat. Sakerhetsvarningen bestar
av kort information om vad som har hant
och tips om hur liknande handelser kan
férebyggas. Peab arbetar ocksa systema-
tiskt med framjande, forebyggande och
rehabiliterande halsoarbete. Sjukfranvaron
har minskat nagot under 2013 i jamférelse
med 2012.




Kompetens- och karriarutveckling
Medarbetarsamtalet ar en viktig del i Peabs
verksamhetsutveckling. Da diskuteras
medarbetarens eventuella behov av
kompetensutveckling for att kunna na malen
i affarsplanen.

Efter ett omfattande analysarbete 2013
bygger Peabs program for kompetensut-
veckling fran och med 2014 pa delaktighet,
verkliga utmaningar, samverkan och dialog.
Ambitionen ar att 70 procent av koncernens
kompetensutveckling ska ske i det dagliga
arbetet, 20 procent genom natverk, utbyte
och samverkan och 10 procent genom
formell utbildning.

Under hésten 2013 lanserades medar-
betar- och ledarprofiler som bygger pa
Peabs karnvarden. Profilerna ar grunden
for Peabs kompetensutveckling, medarbe-
tarsamtal, malsattningar och rekryteringar.

Jamstalldhet och mangfald
Byggindustri ar traditionellt en mansdomi-
nerad bransch. Av Peabs anstallda ar 11
procent kvinnor och 89 procent man. En
okad mangfald och jamstalldhet utgor for
Peab en betydande utvecklingspotential.
Under 2013 har Peab darfor kartlagt
behovet av atgarder for att 6ka jamstalld-
heten och mangfalden. Under 2014 startar
ett koncernprojekt for att utveckla en
strategi for att 6ka densamma.

En I6nekartlaggning genomfors vart-
annat ar i Peab for att sékerstalla att
|I6nerna ar marknadsmassiga och att de ar
likvardiga for liknande arbetsuppagifter,
erfarenheter och ansvar.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Peab bedriver ingen speciell avdelning for
forskning och utveckling. Istallet sker forsk-
ning och utveckling kontinuerligt i den
|I6pande verksamheten.

Inom Peab arbetar vi tvarfunktionellt
med behovsstyrd utveckling som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap
och nya idéer. Detta i syfte att bidra till en
hallbar utveckling genom att skapa nya
material, varor, tjanster, processer, system
och metoder. Peab samarbetar med univer-
sitet och hégskolor och medverkar aven
aktivt i manga av de branschorganisationer
som driver eller finansierar forskning och
utvecklingsverksamhet exempel vis Sveby,
Beast, SGBC, SBUF, Bygginnovationen, 1Q
samhallsbyggnad, Sveriges Byggindustrier,
Saker Vatten, SBMI och CBI.

Aktuella projekt under 2013 inom
affarsomrade Bygg ar exempelvis de
branschgemensamma projekten, E-faktu-
rering, Beast, samt "Saker Vatten — Bygg
badrummet ratt”.

Inom affarsomrade Industri har under
aret pagatt ett projekt for "Bestandiga bul-
lerdampande belaggningar” finansierat av
SBUF och Trafikverket.

Inom affarsomrade Anléaggning har
under 2013 pagatt "Kvalitetsokning av
laboratorieundersokningar med bildanalys”
finansierat av SBUF.

Inom affarsomrade Industri &r aven
PGS (Peab Gemensamt System) ett av de
utvecklingsprojekt som har pagatt under ett
antal ar. PGS utvecklar och levererar ett
flexibelt system av byggkomponenter som
fabrikstillverkas och monteras ihop till ett
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komplett flerbostadshus. PGS innebar
industriellt byggande hela vagen fran
konstruktion till slutmontering. Under 2009
uppfordes de forsta fastigheterna enligt
PGS-konceptet och idag byggs PGS-hus
fran sodra Skane till Malardalen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Jesper Goransson tilltradde den 25 mars
som verkstallande direktor och tillférordnad
koncernchef for Peab. Han eftertradde Jan
Johansson pa posten. Jan Johansson kom
till Peab 1986 och har sedan dess arbetat i
olika roller inom koncernen.

Den 20 augusti 2013 utsags Jesper
Goransson till VD och koncernchef (CEO) i
Peab. Jesper har arbetat i Peab sedan
1996 och har en gedigen erfarenhet av
ledande positioner i Peab bland annat som
vice VD och medlem i Peabs koncernled-
ning sedan 2006.

Tore Hallersbo, vice VD, har valt att
sluta sin anstallning i Peab. Sedan 2009
har Tore ingatt i koncernledningen och har
sedan 2011 haft olika ledande befattningar
inom affarsomrade Bygg.

Under andra kvartalet beslutades om
nya ansvarsomraden inom koncernled-
ningen. Roger Linnér utsags till Produk-
tionschef (COO) samt affarsomradeschef
Bygg. Roger har arbetat i Peab sedan
1996, senast som affarsomradeschef
Anlaggning.

Karl-Gunnar Karlsson, affarsomrades-
chef Industri, utsags till att tillika vara affars-
omradeschef Anlaggning. Karl-Gunnar har
arbetat i Peab sedan 2003.

Niclas Winkvist har utsetts till Ekonomi-

PEAB ARSREDOVISNING 2013 33



34

FORVALTNINGSBERATTELSE

och Finansdirektor (CFO) i Peabkoncernen.
Tjansten omfattar aven ansvaret for Affars-
stéd och Investeringar samt ansvar for
Peabs byggverksamheter i Norge och
Finland, Niclas har arbetat i Peab sedan
1995.

Peab har refinansierat befintliga kredit-
avtal pa totalt 5 450 Mkr, med forfall i maj
och september 2014, med en ny kredit-
facilitet om 5 000 Mkr med forfall den 2
september 2016.

Peab har sakrat upp ny finansiering
genom tre emissioner av obligationslan
uppgaende till totalt 450 Mkr under det
MTN-program som etablerades i februari
2012. Laneramen fér MTN-programmet ar
3 000 Mkr och obligationer uppgaende till
totalt 1 450 Mkr ar utestaende efter ovan-
staende emissioner.

NORTHLAND RESOURCES
Peab har utfort flera storre projekt at
Northland Resources med anknytning till

jarnmalmsgruvan utanfér Pajala. Den 8 feb-

ruari 2013 ansokte Northland om foretags-
rekonstruktion. Som en del i en langsiktig
finansiell I6sning for Northland tillférdes
bolaget 335 miljoner USD genom emission
av obligationer. Ett konsortium bestaende
av Folksam, Metso, Norrskenet och Peab
har var for sig investerat 22 miljoner USD i
Northlands obligationer. Peabs utestaende
fordringar har omvandlats till en ranteba-
rande leverantdrskredit med halvarsvis
amortering fran januari 2016 till slutforfall
senast juli 2020.

Northland offentliggjorde den 14

november 2013 en plan for att forstarka sina

finansiella buffertar med 150 miljoner USD.
Som en del i finansieringen har super-
seniora sakerstallda obligationer stallts ut
om 60 miljoner USD, vilka godkandes av
obligationségarna vid obligationsmotet den
4 april 2014. Finansieringsforslaget ska
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presenteras i sin helhet senast i maj 2014.

Peabs totala riskexponering i balans-
rakningen uppgar i nulaget till 260 Mkr och
bestar av utestaende oprioriterade kund-
fordringar som omfattas av rekonstruktions-
planen (omklassificerade till langfristiga
rantebarande fordringar) och obligationslan
sakerstalld med pantratt.

PEABAKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid arets slut till
1 583 866 056 kronor, fordelat pa totalt
296 049 730 aktier, vilket ger ett kvotvarde
om 5,35 kronor per aktie. Av aktierna ar

34 319 957 A-aktier med ett rostvarde om
tio roster per aktie och 261 729 773 B-aktier
med ett rostvarde om en rost per aktie.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar, resultat och utdelning. Inga
begransningar finns i bolagsordningen
avseende mojlighet till dverlatelse av aktier
eller rostratt pa stamman. Per den 31
december 2013 fanns det cirka 32 000
aktiedgare i Peab.

Mats Paulsson med bolag var storsta
enskilda agare med 15,9 procent av kapita-
let och 22,3 procent av rosterna. Det sam-
lade &gandet kopplat till bolagets grundare
Mats och Erik Paulsson med familjer, barn
och bolag uppgick vid arsskiftet till 29
procent av kapitalet och 64,9 procent av
rosterna.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal
mellan aktiedgare, som kan medféra
begransningar i ratten att verlata aktierna.

Under 2007 bildade Peab en vinstan-
delsstiftelse. Stiftelsens formogenhet ska,
enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvud-
sak placeras i aktier i Peab. Per den
31 december 2013 innehar stiftelsen
7 803 432 B-aktier i Peab.

| Peabs bolagsordning anges att tillsat-
tande av styrelseledaméter ska ske vid ars-
stdmma i bolaget. Bolagsordningen inne-

haller inte nagra bestammelser om entledi-
gande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid
ingangen av 2013 till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal
aktier. Peabs arsstamma beslot den 14 maj
2013 att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nasta arsstamma
férvarva maximalt sadant antal aktier i
Peab AB att bolaget efter forvarven innehar
hogst 10 procent av antalet aktier i bolaget.
Under 2013 har inga aterkop eller avytt-
ringar av egna aktier gjorts, vilket innebar
att Peabs innehav av egna aktier vid
utgangen av 2013 uppgick till 1 086 984
B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

For en utforlig beskrivning av styrelsens
arbete, bolagsstyrningen och system for
intern kontroll, se sidan 90, Bolagsstyrning.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen kommer att féresla att arsstamman
den 13 maj 2014 beslutar om oférandrade
ersattningsprinciper. For mer information
om beslutade riktlinjer fér bestdammande av
16n och annan ersattning till verkstallande
direktoren och andra personer i foretagets
ledning, se not 9 sidan 56-58.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Utfallet for 2013 ar en svagt minskad volym
avseende total husbyggnadsmarknad i
Sverige. Analysforetaget Industrifakta
raknar med en positiv vandning under
2014, om an svag. Nybyggnad av flerbo-
stadshus ar den sektor som har visat star-
kaste volymtillvaxten under 2013. Trots en



Okad produktion ar den samlade bedém-
ningen att det finns utrymme for 6kad
bostadsproduktion med hansyn till radande
bostadsbehov, framférallt pa tillvaxt- och
universitetsorterna. Aven smahusproduk-
tionen har haft en god utveckling under
2013, dock fran en lag niva. Ombyggnads-
volymen for flerbostadshus fortsatter att ha
en god utveckling dar bland annat ett 6kat
investeringsintresse i miljonprogrammet
ligger bakom sektorns goda utveckling
2013. Utvecklingen forvantas att halla i sig
de kommande aren. Det offentliga lokalbyg-
gandet fortsatte att tappa fart under 2013
jamfort med 2012 och 2011. Den samlade
bedémningen ar att volymen kommer att
ligga kvar pa en oférandrad niva 2014. Det
privata lokalbyggandet star och vager, dar
man trots allt férvantar sig en 6kad stabilitet
och efterfragan internationellt, vilket kan
foranleda en forsiktig optimism infér 2014.

Anlaggningsbyggandet i Sverige visar
en nagot lagre niva for 2013 jamfort med
2012. Investeringsvolymen for 2014
forvantas visa viss tillvaxt. Energisektorn
kommer att vara det stora dragloket for
sektorn under aret med stora investeringar i
stamnatet (gas och fjarrvarme), vindkraft
samt karnkraft.

Den norska bostadsmarknaden uppvi-
sar tecken pa osakerhet avseende mark-
nadsforutsattningarna foér 2014. Det privata
lokalbyggandet har varit starkt 2013 och
forvantas ligga pa en fortsatt hog volym
2014, dock avtar tillvaxttakten. Nya skolor,
vardbyggnader och sjukhus ger goda forut-
sattningar for det offentliga byggandet
under 2014. Prognosen for anlaggnings-
sektorn for 2014 ser fortsatt god ut med
stora behov inom samfardsel och energi.

Finlands ekonomi har utsatts for inten-
siva provningar dar kommande ar kommer
att praglas av en stram finanspolitik men
aven av en viss ljusning och aterhamtning.
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Bostadsproduktionen ar nagot lagre for
2013 jamfort med féregaende ar och tros
forbli oférandrad for 2014. En svag inhemsk
ekonomi bromsar det privata lokalbyggan-
det och for offentligt byggande skijuts flera
projekt framat i tiden. Det stora infrastruk-
turprogrammet med syfte att stimulera
anlaggningsbyggandet som vantades

landa under 2013 skjuts pa framtiden och
lamnar en oférandrad prognos for sektorn.
Sammantaget forvantas finsk husbygg-
nadsmarknad utvecklas svagt under det
kommande aret trots svagt positiva signaler
om aterhamtning fér bade export och
inhemsk konsumtion.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av
koncernledning samt koncerngemen-
samma funktioner. Omsattningen fér 2013
uppgick till 105 Mkr (96) och bestod i
huvudsak av koncerninterna tjanster. Rorel-
seresultatet for aret uppgick till -67 Mkr
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(-54). Resultat fran andelar i koncernféretag
uppgick till 220 Mkr (-294), varav utdelning
fran dotterféretag uppgick till 82 Mkr (38),
reavinst vid koncerninterna forsaljningar av
aktier i dotterforetag uppgick till 477 Mkr
(14) och nedskrivning av aktier i dotter-
foretag uppgick till -339 Mkr (-346). Av
nedskrivning av aktier i dotterforetag ar
-277 Mkr (-294) hanférbara till aktier i Peab
AS. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -38 Mkr (-433).

Forslag till disposition betriaffande bolagets vinst

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor;

Overkursfond

Sérskild fond

Fond for verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

2308 208 948
55 000 000
-93 813 854
2620 218 566
229 000 552
5118 614 212

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel

och fria fonder disponeras enligt foljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier a 1,80 kr
Balanseras i ny rékning "
Summa
" Varav till éverkursfond
Varav till sérskild fond
Varav till fond for verkligt varde

532 889 514
4585 724 698
5118 614 212
2308 208 948

55000 000

-93 813 854
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Peab lankar samman manniskor och
samhallen med nya E6

Trafiken pa E6 genom Bohuslan ar intensiv och 6kande i takt med
att regionen vaxer och utvecklas. Pa uppdrag av Trafikverket
bygger Peab etapperna Knam-Lugnet och Skee-Ejgst. Pa denna
stracka har lastbilstransporter samsats med turister, och vagstan-
darden tidigare innebar stora trafikproblem och manga olyckor. Nu
gors hela strackan om till motorvag vilket 6kar bade sakerheten och
framkomligheten. Vagen kan fortsatta att vara en betydelsefull lank
som binder samman de ekonomiskt viktiga regionerna Oresund,
Goteborg och Oslo. Peab jobbade i skift dygnet runt for att 1 100
meter motorvag snabbt och sakert skulle bli klar.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Resultatréakning for koncernen

Mkr
Nettoomsattning
Kostnader for produktion

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat
Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Andelar i joint ventures resultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Avrets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare
Innehav utan bestammande inflytande

Arets resultat

Resultat per aktie
fore och efter utspadning, kr

Rapport dver totalresultat for koncernen

Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter

Vinst/forlust pa sakring av valutarisker i utlandsverksamhet

Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar

Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar verfort till arets resultat

Andel i intresseforetags och joint ventures 6vrigt totalresultat

Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Poster som inte kan omfdras till arets resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner

Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Avrets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare
Innehav utan bestammande inflytande

Arets totalresultat

Not
3,4

18,19

6

7
4,8,9,10,11,38

19
12

Not

14

14

2013
43 095
-40 295
2800

-2 305
13

126
-20
614

239
472

-231

383

298

298

298

2013
298

-139

-131

-131
167

167

167

2012
46 840
-43 539
3301

-2 378
18

128
-12
1057

239
-443
-38
-242

815

726

730
-4
726

2012
726
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i joint ventures

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Rantebéarande langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter
Varulager

Pagaende arbete

Kundfordringar

Rantebarande kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder

Rantebarande langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar till pensioner

Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Innehall

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 40.
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Not

16
17
19
22,36,37
21,36,37
14
28

24

25

26

27,37
21,36,37

28

23
36,37
36,37

30

31,36,37
34,36
14
32,36
38

31,36,37
36,37

28

34,36
33

2013

2053
3973
1310
516
1744
155
122
9873

6 685
412
1100
6 104
410
73

6 043
461
254

21
415
21978
31851

1584
2576
-283
3791
7 668

7 668

5053
58
491
11
473

6 086

3470
3805
114

6 063
3 346
1163
136

18 097
24183
31 851

2012

2126
4443
1279
442
1157
233
108
9788

6239
465
1106
7095
567
105
5240
823
208

10
429
22 287
32075

1584
2576

-162
3970
7978

7979

6772
142
444

15
394
7767

1854
4534
114
5246
3176
1232
173

16 329
24 096
32075



Innehall

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade Innehav
Ovrigt vinstmedel utan
till-  Omrik- Verkligt inklusive bestdm-  Totalt

Aktie- skjutet nings- virde Sakrings- arets mande eget
Mkr kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 1584 2 576 38 -17 -103 3869 7947 0 7947
Effekt av retroaktiv omrékning enligt ny
redovisningsprincip -14 -14 -14
Justerat eget kapital 2012-01-01 1584 2576 38 -17 -103 3855 7933 0 7933
Arets totalresultat
Avrets resultat 730 730 -4 726
Arets ovrigt totalresultat -10 -87 27 7 -63 -63
Arets totalresultat - - -10 -87 27 737 667 -4 663
Transaktioner med koncernens égare
Tillskott fran och vardedverforingar till &gare
Lamnade utdelningar -620 -620 -620
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare -2 -2 -2
Summa tillskott fran och vardedverféringar till &gare - - - - - -622 -622 - -622
Forandringar av agarandel i dotterforetag
Forandringar av agarandel i dotterféretag, nyemission 5 5
Summa transaktioner med koncernens agare = = = = = —622 —622 5 —617
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1584 2 576 28 -104 -76 3970 7978 1 7979
Ingéende eget kapital 2013-01-01 1584 2576 28 104 -76 3970 7978 1 7979
Arets totalresultat
Arets resultat 298 298 298
Arets 6vrigt totalresultat -162 17 4 -131 -131
Arets totalresultat - - -152 17 4 298 167 0 167
Transaktioner med koncernens égare
Tillskott fran och vérdedverforingar till agare
Lamnade utdelningar _AT72 _AT72 472
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare -5 -5 -5
Summa tillskott fran och vérdedverféringar till agare - - - - - =477 =477 0 477
Foérandringar av agarandel i dotterforetag
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande,
bestémmande inflytande sedan tidigare -1 -1
Summa transaktioner med koncernens agare - - - - - 477 477 -1 —478
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1584 2576 -124 -87 -72 3791 7 668 0 7668

PEAB ARSREDOVISNING 2013 39



40

Innehall

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr Not
Den I6pande verksamheten 44
Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i roérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter
Okning (-)/Minskning (+) av varulager
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel

Avyttring av dotterféretag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anléggningstillgagnar

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fore finansiering

Finansieringsverksamheten

Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande
Aterbetalning konvertibla skuldebrev

Upptagna obligationslan

Forandring av lan

Utbetald utdelning till moderbolagets agare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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2013

383
821

1181

-1336
-200
32

136
-1368

-187

-123
318
-2
-398
174
-815
1635
789

602

453
-628
-472
-652

439
47
436

2012

815
737
-286
1266

-989
526
-1 344
1044
-763

503

-406
13

-758
106
-615
2009
471

974

-598
997
-1272
-620
-1493

-519
970
12
439
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER

Mkr
Nettoomsattning
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseforetag
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Not

9,10

2013 2012
105 96
=172 -150
-67 -54
220 -294
- 27

23 97
-214 -209
-38 -433
267 206
229 -227
0 0
229 -227
2013 2012
229 -227
26 =)
26 -99
255 -326
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar koncernféretag

Rantebéarande langfristiga fordringar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Sarskild fond

Fond for verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter
Eventualférpliktelser
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Not
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20,36
21,36,37
22,36
23

36
23
29

36

30

43

36

36
36

34
89

40

2013

13173

194

289

13 657

13 658

1544

1551

1559
15217

1584
300

2308
55
-94
2620
229
7002

156

6 396
6 396

1595

55
1663
15 217

21 464

2012

12 547
1586
105
277
14 516

14 518

46

53

56
14 574

1584
300

2308
55
-120
3319
-227
7219

156

7122
7122

14 574

20 760
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
) Fond for .

Mkr Aktie- Reserv- Overkurs- Sarskild verkligt Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond fond fond vérde resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 1584 300 2308 55 -21 2646 1292 8164
Avrets resultat 2207 2207
Arets ovrigt totalresultat -99 -99
Arets totalresultat - - - - -99 - 227 -326
Vinstdisposition 1292 -1292 0
L&mnad kontant utdelning -619 -619
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1584 300 2 308 55 -120 3319 -227 7219
Ingaende eget kapital 2013-01-01 1584 300 2308 55 -120 3319 -227 7219
Arets resultat 229 229
Arets ovrigt totalresultat 26 26
Arets totalresultat - - - - 26 - 229 255
Vinstdisposition 227 227 0
L&mnad kontant utdelning 472 472
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1584 300 2308 55 -94 2620 229 7002
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Mkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering

Finansieringsverksamheten
Aterbetalning konvertibla skuldebrev

Forandring av lan
Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not
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2013

-38
-145

-181

12
720
732

551

1203

-726
472
-1198

2012

-433

279
-122
-276

-8
40
32

-244

660

-598

558
-619
-659
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Redovisningsprinciper

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Intakternas fordelning

Rorelsesegment

Forvarv av rorelse

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Statliga stod

Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Finansnetto

Bokslutsdispositioner

Skatter

Resultat per aktie

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag

Andelar i joint ventures

Fordringar pa koncernforetag

Réntebarande fordringar

Andra langfristiga vdardepappersinnehav
Andra fordringar

Projekt- och exploateringsfastigheter
Varulager

Pagaende arbeten

Kundfordringar

Entreprenaduppdrag

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Eget kapital

Réntebdrande skulder

Pensioner

Avsittningar

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde
Finansiella risker och finanspolicy
Operationella leasingavtal
Investeringsatagande

Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Narstaende

Koncernforetag

Obeskattade reserver

Kassaflodesanalys

Uppgifter om moderbolaget
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56
56
58
58
59
59
59
61
62
63
64
65
66
66
66
66
66
66
66
66
67
67
67
68
68
69
70
70
71
73
76
76
76
77
78
81
81
82
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Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporter-
na, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av
moderbolag, dotterféretag, intresseféretag och joint ventures i kon-
cernredovisningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 4 april 2014.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 13
maj 2014.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verk-
ligt varde bestar av derivatinstrument samt av aktier och andelar som
inte redovisas som dotter-/intresseféretag eller joint ventures.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
For att uppratta finansiella rapporter kravs a ena sidan bedémningar
vid tillampning av redovisningsprinciper och a andra sidan uppskatt-
ningar vid vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
samt andra faktorer som bedéms vara relevanta och rimliga. Upp-
skattningar och antaganden ses éver regelbundet och jamfors mot
faktiskt utfall. Vasentliga bedémningar och uppskattningar beskrivs
narmare i not 2.

Andrade redovisningsprinciper

| allt vasentligt ar redovisningsprinciperna, berakningsgrunderna och
presentationen oférandrade jamfort med arsredovisningen 2012, med
undantag for férandringen i redovisningen av aktuariella vinster/forlus-
ter pa formansbestamda pensionsplaner och ifraga om presentation
och upplysningar om 6vrigt totalresultat samt utékade upplysningar
om verkliga varden pa finansiella instrument och kvittningar. Dessa
forandringar forklaras nedan.

Andrad IAS 19 Ersattningar till anstallda, innebar att mojligheten att
redovisningsmassigt utjamna aktuariella vinster och forluster éver
tiden har tagits bort. Istallet redovisas aktuariella vinster och forluster i
ovrigt totalresultat direkt nar de uppkommer. Avkastning pa forvalt-
ningstillgangar i resultatet redovisas till ett belopp beraknat utifran den
diskonteringsranta som anvands vid berékning av pensionsforpliktel-
sen. Skillnad mellan verklig och berédknad avkastning avseende for-
valtningstillgangar redovisas i évrigt totalresultat. Andringarna har
tillampats pa rakenskapsaret 2013 med retroaktiv omrakning av jam-
forelsearet. Forandringarna av IAS 19 paverkade koncernens egna
kapital den 1 januari 2012 med —14 Mkr efter beaktande av uppskjuten
skatt. Omrakningseffekten pa koncernens resultat 2012 uppgick till
1 Mkr, samt 6vrigt totalresultat for 2012 med 7 Mkr. Eget kapital vid
utgangen av 2012 paverkades med -6 Mkr med beaktande av
uppskjuten skatt.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, innebar att poster
inom ovrigt totalresultat har delats upp och presenterats i tva katego-
rier utifréan om posterna senare kommer att éverforas till resultatet eller
ej. Poster som kan omklassificeras till resultatet ar omrakningsdiffe-
renser med tillhérande valutasakring, vinster/forluster pa kassaflo-
dessakringar och férandringar av verkligt varde pa vissa finansiella
instrument vilka tidigare redovisats i ovrigt totalresultat. Poster
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som inte kan omklassificeras ar aktuariella vinster och forluster.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde, har tillampats framatriktat fran
och med rékenskapsaret 2013 och har endast paverkat koncernens
lamnade tillaggsupplysningar.

Andrad IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, har medfért
krav pa upplysningar om kvittning av finansiella tillgangar och skulder
fran och med rakenskapsaret 2013 med motsvarande uppgifter &ven
for jamforelsearet.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas
Koncernen har valt att inte fortidstillampa nagra nya standarder eller
tolkningsuttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter
och planerar for narvarande ingen fortidstillampning under
kommande ar.

IFRS 10 Koncernredovisning, behandlar nar verksamheter ska
konsolideras och ersatter motsvarande delar i nuvarande IAS 27
som far den nya benamningen Separata finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang, ar en ny standard som ersatter
IAS 31 Andelar i joint ventures. IFRS 11 omfattar avtal dar parterna
har ett gemensamt bestémmande inflytande 6ver den gemensamt
bedrivna verksamheten. Investeringen ska klassificeras som antingen
joint operation eller joint venture beroende pa avtalsparternas rattig-
heter och skyldigheter. En joint operation féreligger om den ekonomis-
ka inneborden av arrangemanget &r att respektive part har ratt till de
tillgangar, forpliktelser och skulder som rér arrangemanget. Joint ope-
rations redovisas med klyvningsmetoden, det vill saga respektive part
redovisar sin avtalade andel av tillgangar och skulder respektive inték-
ter och kostnader. Ett joint venture innebéar att parterna har ratt till net-
totillgangarna i arrangemanget vilket redovisas enligt kapitalandels-
metoden. IFRS 11 beddéms for Peab innebara att vissa av nuvarande
joint ventures kommer att omklassificeras till joint operations och redo-
visas med klyvningsmetoden istallet for med kapitalandelsmetoden.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag, ar en ny standard
som stéller utdkade krav pa upplysningar om investeringar i dotterfore-
tag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och vissa andra féretag.

IAS 28 Innehav i intresseforetag har andrats och har fatt benam-
ningen Innehav i intresseféretag och joint ventures. Den andrade stan-
darden éverensstammer i huvudsak med tidigare IAS 28.

IFRS 10-12 och reviderade IAS 27 och IAS 28 har godkéants av EU
for tillampning senast pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2014.

IFRS 9 Finansiella instrument, avses ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering, fran och med 2018. IFRS 9
behandlar klassificering och vardering av finansiella tillgangar och
finansiella skulder och sakringsredovisning. IFRS 9 kommer att kom-
pletteras med nya regler om nedskrivning av finansiella tillgangar.
IFRS 9 har annu inte godkants for tillampning av EU, och ett sadant
godkénnande vantas ej ske forran EU kan ta stéllning till ett komplett
IFRS 9. Peab har darfor valt att avvakta med konsekvensanalys.

Ovriga nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden bedéms inte fa
nagon effekt pa koncernens redovisning.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs upp av foéretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Segmentinformation
lamnas endast for koncernen.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande

fran Peab AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt

en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i

syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett

bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberatti-

gade aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
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att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och éver-
tar dess skulder. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen fast-
stalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt 6vertagna skulder.

Goodwill i rérelseférvarv fran och med 2010 beraknas som summan
av overford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande inflytan-
de och verkligt varde pa tidigare agd andel vid stegvisa forvarv minus
det verkliga vardet av dotterforetagets identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder. Nar skillnaden ar negativ, redovisas denna direkt i
arets resultat. Goodwill fran forvarv fore 2010 beréaknas som summan
av overford ersattning och forvarvskostnader minus det verkliga
vardet av for respektive delforvarv forvarvade identifierbara nettotill-
gangar varvid anskaffningsvardet for goodwill fran samtliga eventuella
historiska delférvarv aggregeras. Transaktionsutgifter vid rérelsefor-
varv fran och med 2010 kostnadsfors, men ingar i goodwill i férvarv
fore 2010.

Villkorade kopeskillingar i forvarv fran och med 2010 varderas till
verkligt varde bade vid forvarvstidpunkten och Iépande darefter med
vardeférandringar redovisade i resultatet. For forvarv fére 2010 redo-
visas villkorad képeskilling endast néar ett sannolikt och tillforlitligt
belopp kan beraknas och eventuella senare justeringar redovisades
mot goodwill.

For forvarv av dotterforetag fran och med 2010 dar andra agare
utan bestammande inflytande férekommer, redovisar koncernen netto-
tillgangarna hanforliga till agare utan bestammande inflytande anting-
en till verkligt varde av alla nettotillgangar utom goodwill, eller till verk-
ligt varde av samtliga nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet
gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Agande i féretag som 6kas genom férvarv vid flera tillfallen redo-
visas som stegvisa forvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett
bestammande inflytande ar 2010 eller senare, omvarderas de tidigare
forvarvade andelarna baserat pa det verkliga vardet av det senaste
forvarvet och den framkomna vinsten eller forlusten redovisas i resul-
tatet. For forvarv fore 2010 redovisas stegvisa forvarv som en aggre-
gering av anskaffningsvarden fran respektive forvarvstidpunkt och
eventuell omvardering vid kontrollférvarvet redovisas mot omvarde-
ringsreserv i eget kapital.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
agande som omforing inom eget kapital mellan moderbolagets agare
och innehavare utan bestdammande inflytande, utan att nagon omvar-
dering gors av dotterféretagets nettotillgangar. For agarférandringar,
under bibehallande av bestammande inflytande, som skett fére 2010
redovisades skillnaden mellan vederlag och transaktionens andel av
redovisade identifierbara nettotillgangar mot goodwiill.

Vid minskning av agande i sadan omfattning att bestammande infly-
tande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde med vardeférandringen redovisad i resultatet for agarférand-
ringar fran och med 2010. For agarférandringar fore 2010 skedde
ingen omvardering om kvarvarande innehav utgjorde ett joint venture
eller intresseféretag.

Nar forvarv av dotterféretag innebar forvarv av nettotillgangar som
inte utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda
identifierbara tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga
varden vid forvarvstidpunkten.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestémmande inflytandet uppkommer och innefattas
i koncernredovisningen till den dag det upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. Fran och med den tidpunkt som det gemensamma bestam-
mande inflytandet erhalls redovisas andelar i joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa andelarna i joint
ventures motsvaras av koncernens andel i joint ventures egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga éver- och undervarden. | arets resultat i
koncernen redovisas som Andelar i joint ventures resultat koncernens
andel i joint ventures nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvar-
vade 6ver- respektive undervarden. Endast eget kapital som intjanats

efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Erhallna utdel-
ningar fran joint ventures minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid foérvarvet mellan anskaffningsvardet foér inne-
havet och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av joint
ventures identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas i huvudsak enligt samma principer som dotterféretag med
skillnaden att férvarvskostnader aktiveras i anskaffningsvardet for
andelarna och att agarférandringar under bibehallande av gemen-
samt bestémmande inflytande redovisas som separata delférvarv
respektive delavyttringar av proportionell andel av det koncernmassiga
vardet.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver den driftsméassi-
ga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Foér beskrivning av
kapitalandelsmetoden, se ovan under Joint ventures.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures och intresseféretag elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimi-
neras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foéreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valu-
ta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar som redovisas till
verkligt varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas via ovrigt totalresultat i omrak-
ningsreserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar aven
valutakursdifferenser fran lan som utgér en del av moderbolagets
investering i utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till
arets resultat.

Intakter

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11
Entreprenadavtal. Intékter och kostnader redovisas i takt med att
entreprenader genomférs. Denna princip benamns successiv vinstav-
rakning. Intékter och kostnader redovisas i resultatet i férhallande till
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entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestams
pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till den mot pro-
jektintéakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. En
forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt redovisas en intakt motsvarande nedlagda kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for
projekt antingen som Upparbetade men e] fakturerade intakter bland
omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej upparbetade
intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbe-
tade intékter an vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de
projekt som har fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas
som skuld.

Svenska bostadsrattsprojekt redovisas enligt IAS 11 Entreprenad-
avtal, vilket innebar att successiv vinstavrakning tillampas baserat pa
projektets fardigstallandegrad utifran nedlagda kostnader i forhallan-
de till projektets beraknade totala kostnader. Forsaljningen av mark
och uppférandet av fastigheten sker enligt avtal med Bostadsrattsfor-
eningen som utgor en sjalvstandig juridisk person.

Bostadsprojekt i egen regi for forséljning

| Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige
har Peab inte nagon extern sjalvstandig motpart vid projektets start
vilket innebar att projekten redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter
och vinstavraknas forst vid 6verlamnade av bostaderna till de slutliga
képarna. Nedlagda kostnader redovisas som pagaende arbete i
balansrakningen. A conto-fakturering till kund redovisas som en icke-
rantebarande skuld och upptagna lan for att finansiera bostadsprojekt
redovisas som rantebarande skuld.

Ovriga intékter

Redovisningen av andra intakter an intakter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intékter. Intékter for forsaljning av varor redovisas i
arets resultat nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade
med varornas agande har éverforts till koparen. Kran- och maskinut-
hyrningsintakter redovisas linjart dver hyresperioden.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som fordran pa staten nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat som kost-
nadsminskningar pa samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas som en reduktion av tillgangens
redovisade varde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare redovisas i arets resultat linjart dver leasingperioden.
Férmaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i arets resultat linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Intakter avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasegivare redovisas linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Kostnader
som uppkommer till foljd av leasingavtalen redovisas da de
uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering
pa den utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas éver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och forluster
pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom
den finansiella verksamheten.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
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under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Ranteintakter res-
pektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran respektive skuld och det
belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de
risker och fordelar forknippade med agandet av instrumentet i allt
vasentligt éverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Réantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér
sig utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffningsvarde. En till-
gang for vilken ranta kan inréknas i anskaffningsvardet ar en tillgang
som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller férsaljning. Aktivering av rantekostnader
sker i enlighet med IAS 23 Laneutgifter. For skydd mot ranterisk kopp-
lad till koncernens upplaning anvands ranteswappar. R&nteswapparna
varderas till verkligt varde i balansrakningen. | arets resultat redovisas
rantekupongdelen |6pande som en korrigering av rantekostnaden.
Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas
i vrigt totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven till dess
att den sakrade posten paverkar arets resultat och sa lange som
kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
ar. Aktuell och uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beak-
tas inte for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmas-
sig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade.

Nar férvarv sker av andelar i dotterféretag utgor forvarvet antingen
ett forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett férvarv av tillgangar
foreligger om till exempel det forvarvade bolaget endast ager en eller
flera fastigheter med hyreskontrakt, men forvarvet inte innefattar pro-
cesser som erfordras for att bedriva rérelseverksamhet. Vid rérelsefor-
varv redovisas uppskjuten skatt till nominellt géllande skattesats utan
diskontering enligt principerna ovan. Vid tillgangsférvarv redovisas
ingen separat uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten utan till-
gangen redovisas till ett anskaffningsvarde motsvarande tillgangens
verkliga varde efter avdrag for rabatt for uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger for motparten att betala, aven om faktura annu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
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foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansréakningen endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Avistaférvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillhor kategorin finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde
via resultatet, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran

i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas lépande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Denna kate-
gori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att
placera i denna kategori med st6d av den sa kallade “fair value
option”. | den férsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt
varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. | den andra undergruppen har koncernen valt att
inkludera de boérsnoterade aktier som enligt koncernledningens risk-
hanterings- och investeringsstrategi férvaltas och utvarderas baserat
pa verkliga varden. Den andra undergruppen, "fair value option”,
anvands inte for narvarande.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. |
denna kategori redovisas innehav i aktier och andelar som inte redovi-
sas till verkligt varde via resultatet (se ovan) och som inte utgér dotter-
bolag, intresseforetag eller joint venture. Tillgangar i kategorin varde-
ras |6pande till verkligt varde med periodens vardeférandringar redo-
visade i Ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna
i en sarskild komponent av eget kapital. Erhallna utdelningar och
nedskrivningar redovisas i arets resultat. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, i arets resultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att fast-
stalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till
det belopp som beréknas inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra
fordringar.

Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella skulder i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Koncernen anvan-
der denna varderingskategori endast for vardering av derivat med
negativa verkliga varden med undantag for derivat som ingar i en
effektiv sékringsredovisning.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument utgors av rante-, valuta-, ravaru-, och
aktiederivat som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar,
ranteférandringar, prisférandringar pa ravaror och férandringar av det
verkliga vardet av aktier. Derivatinstrument som inte anvands for
sakringsredovisning klassificeras som finansiell tillgang eller finansiell
skuld som innehas fér handel och varderas till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade Over resultatet. Varderingsmetod utgors
av diskontering av framtida kassafléden.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till
den del denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatin-
strumentet pa samma rad i arets resultat som den sékrade posten.
Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pa derivat som intakter respektive kost-
nader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredovis-
ning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar pa
derivat som inte anvands for sakringsredovisning. Om sakringsredo-
visning inte tillampas vid anvandning av ranteswap, redovisas rante-
kupongen som ranta och évrig vardeférandring av ranteswappen
redovisas som 6vrig finansiell intékt eller évrig finansiell kostnad.

De derivat som anvands for sakring av framtida kassafléden, sa
kallad kassaflédessakring, redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. Periodens vardeforandringar redovisas i évrigt totalresultat och
de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av
eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sakrade flodet traffar
arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den
sakrade posten traffar arets resultat.

Utlaning till utlandskt dotterféretag (utvidgad investering) vid inves-
teringar i utlandska dotterféretag har i viss utstrackning skyddats eko-
nomiskt genom upptagande av terminskontrakt. Sakringsredovisning
har inte tillampats. Vid bokslutstillféllet upptas dessa lan till balans-
dagskurs med valutakursdifferenserna redovisade i 6vrigt totalresultat
och derivaten redovisas till verkligt varde enligt ovan.

Innehav av aktier noterade vid utlandsk bérs och som klassificerats
som finansiella tillgangar som kan saljas har valutasakrats genom
anvandning av valutaterminer. Sakringsredovisning har tillampats for
dessa sakringar genom att omrakningseffekten hanforlig till omrak-
ning av aktierna till funktionell valuta redovisas i arets resultat istallet
for i ovrigt totalresultat. Omrakningseffekten uppvéags till den del sak-
ringen ar effektiv av férandringarna i sakringsinstrumentens verkliga
varden som ocksa redovisas i arets resultat.

Sakringsredovisning av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som ar forknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det
har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinveste-
ringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till
balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valutakursforand-
ringar avseende sakringsinstrumenten redovisas i évrigt totalresultat
och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent i eget
kapital (omrakningsreserven), for att méta och delvis matcha de
omrakningsdifferenser som paverkar ¢vrigt totalresultat avseende net-
totillgangarna i de sakrade utlandsverksamheterna. | de fall sakringen
inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i arets resultat
som finansiell post.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkoépspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anlagg-
ningstillgangar enligt IAS 23. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.
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Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgoérs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som ar férknippade med agandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar leasing-
kontraktet operationellt.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte
som tillgang i koncernens balansrakning. Leasingavgifterna for opera-
tionella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperiodens l6ptid.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas inte
som materiella anlaggningstillgangar da risker och mojligheter férenade
med agande av tillgangarna forts dver till leasetagaren. | stallet redo-
visas en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanférbara till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i tillgangens
anskaffningsvarde. Aktivering av laneutgifter sker under forutsattning-
en att det ar troligt att de kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-6 ar
Persondatorer 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-10 ar

Bedodmning av en tillgangs nyttiandeperiod och restvarde gors arligen.

Grus- och bergtakter skrivs av baserat pa substansminskning, det
vill saga uttaget grus och sten i forhallande till grus-/bergtaktens
beddémda totala mangd utvinningsbar substans.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

— Byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar

— Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsattningstillgangar

Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgérs av kontors-
och férradsfastigheter (driftsfastigheter) och redovisas som bygg-
nader och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Varderingen
sker enligt IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, till anskaffnings-
vardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Direkt och indirekt innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for projektutveckling,
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foradling och darefter forsaljining och som forvantas realiseras under
var normala verksamhetscykel redovisas som projekt- och exploate-
ringsfastigheter bland omsattningstillgangar. Varderingen sker enligt
IAS 2 Varulager, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorel-
seforvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgang-
ar och évertagna skulder.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som upp-
kommit vid férvarv av joint ventures och intresseforetag inkluderas i
det redovisade vardet for andelar i joint ventures och intresseféretag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder, redovisas
skillnaden direkt i arets resultat.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller tek-
nisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for
utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter; t ex for material och tjanster, ersattningar till
anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent
och licenser, laneutgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden
uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver de immateriella till-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella
tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod provas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immate-
riella tillgangar skrivs av fran det datum da de éar tillgangliga for
anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 10 &r
Kundrelationer 3-5ar
Agentavtal 2-7 ar
Tomtréattsavtal Under avtalets l6ptid

Beddmning av en tillgangs nyttjiandeperiod och restvarde gors arligen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forst in, férst ut-metoden och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar
De redovisade vardena foér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa nedskriv-
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ningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an;
— Finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39

— Tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas
enligt IFRS 5

— Varulager

— Forvaltningstillgangar som anvands for finansiering av
ersattningar till anstallda

— Uppskjutna skattefordringar.

For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterféretag, joint ventures,
intresseféretag med mera

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloéden till en enskild tillgang skall tillgangarna vid prévning av
nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som éar forknippad med den specifika
tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhallanden
som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga vardet for en finansiell tillgang klassificerad som en
finansiell tillgang som kan séljas.

Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafléden. Fordringar med kort I16ptid diskonte-
ras dock inte. En nedskrivning belastar arets resultat.

Egetkapitalinstrument som klassificerats som en finansiell tillgang
som kan séljas anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om
det verkliga vardet understiger anskaffningsvardet med ett betydande
belopp, eller nar vardenedgangen varit utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat
som en finansiell tillgang som kan saljas omklassificeras tidigare redo-
visad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital via ¢vrigt totalresul-
tat till arets resultat. Beloppet pa den ackumulerade forlust som
omklassificeras fran eget kapital via ¢vrigt totalresultat till arets resultat
utgors av skillnaden mellan férvarvskostnaden och aktuellt verkligt
varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella till-
gangen som redan tidigare redovisats i arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte 1angre foreligger och det har skett en forand-
ring i de antaganden som lag till grund fér berakningen av atervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En rever-
sering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som
finansiella tillgangar som kan saljas aterfors inte via arets resultat utan
i ovrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket
efterféljande omvarderingar gors, vilka redovisas i évrigt totalresultat.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sadana
egetkapitalinstrument redovisas som en ¢kning av eget kapital. Even-
tuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
aktier, vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibla skulde-
brev. Resultat per aktie efter utspadning beréaknas genom att 6ka
antalet aktier med det totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar
och oka resultatet med den redovisade rantekostnaden efter skatt.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestéamda pensionsplaner klassificeras de planer dar fore-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre

an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestiamda pensionsplaner

De formansbestamda planerna inom koncernen bestar av ITP-planen
for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta, pen-
sionsplaner for ett fatal ledningspersoner i Norge samt AFP-pension

i Norge.

Koncernens redovisade nettoforpliktelse avseende formansbestam-
da planer avser norska pensionsionsplaner och beraknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidi-
gare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det
verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonte-
ringsrantan utgors av marknadsrantan pa norska foretagsobligationer
extrapolerade till en motsvarande l6ptid som pensionsforpliktelserna.
Berakningarna av pensionsskulden utférs av en kvalificerad aktuarie.

Rantekostnader/ranteintakter netto pa formansbestamda forpliktel-
ser efter avdrag for dartill hanforliga forvaltningstillgangar redovisas i
arets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta
som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, d v s ranta pa
pensionsforpliktelse minus forvaltningstillgangar. Omvarderingseffek-
ter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i
rantenettot och eventuella andringar av effekter tillgangsbegransning-
ar (exkl rénta som inkluderas i rantenettot). Omvarderingseffekterna
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning for ersattningar i samband med uppségningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, att avsluta en anstallning

fére den normala tidpunkten och berérda grupper av anstallda har
informerats om uppsagningsplanen. Avsattning gors for den del av
avgangsersattningen som kommer att betalas utan krav pa erhallande
av tjanster fran den anstéllde.
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Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusbetalningar nér koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkter-
na eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av téankbara utfall i férhallande till de
sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Aterstillningskostnader

Avsattning sker for beraknade aterstallningskostnader for grus- och
bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar utifran bruten
mangd och aterfores efter utford aterstallning. Avsatt belopp férvan-
tas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréaffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller beloppet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
skall goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade 2013 jamfort
med 2012 férutom betraffande redovisning av koncernbidrag som
fran och med 2013 redovisas som bokslutsdisposition oavsett om kon-
cernbidraget ar lamnat eller erhallet. Den andrade redovisningsprinci-
pen har tillampats aven for jamforelsearet 2012. Erhallna och Iamnade
koncernbidrag redovisades enligt tidigare tillampade redovisnings-
principer i finansnettot som "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
Moderbolagets principer for presentation av rapport 6ver totalresul-
tat har férandrats pa samma satt som beskrivits for koncernen ovan.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.
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Dotterféretag, joint ventures och intresseféretag

Andelar i dotterféretag, joint ventures och intresseféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
forvarvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotter-
foretag. | koncernredovisningen redovisas forvarvsutgifter hanforliga
till andelar i dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestéar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterféretag och joint ventures. Moderbola-
get redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen
nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for
att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag kan redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om koncern-
bidraget ar lamnat eller erhallet.
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Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Féretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och upp-
skattningar.

Vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en risk for att tillgangars eller skulders varde kan
komma att behdéva justeras i vasentlig grad under kommande raken-
skapsar.

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for forandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till verksam-
hetens kapitalbindning, kapitalbehov, ranterisk och valutarisk. Fér mer
information hur férandringar i viktiga variabler paverkar koncernens
resultat efter skatt, se kanslighetsanalysen pa sid 30.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram
genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallan-
degrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen ar val fungerande
system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk bedémning som ar
vasentligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan
finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt
redovisat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 1 715 Mkr (1 733). Vid berak-
ning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa aterfinns i not 16. Som férstas av beskrivningen
i not 16 skulle férandringar utéver vad som rimligt kan férvantas under
2014 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa
vardet pa goodwill. Denna risk &r dock valdigt lag da atervinningsvar-
dena i hog utstrackning éverstiger de redovisade varden i de fall
goodwillvardena ar av vasentligt belopp.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 6 685 Mkr (6 239).
Redovisat varde har bedémts baserat pa radande prisniva per fastig-
het pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan andra
redovisade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Fér mer infor-
mation om projekt- och exploateringsfastigheter se not 24.

Tvister

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt basta bedémning, redovisade. For mer information om tvister se
not 33.

Skatter

Férandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen
av skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade upp-
skjutna skatter. For mer information om skatter se not 14.

Redovisningsprinciper

Bostadsrittsprojekt i Sverige

Bostadsrattsforeningarna som Peab tecknar entreprenadavtal med
utgor sjalvstandiga och fran Peab fristaende juridiska personer.
Bostadsrattsféreningen ar ett redskap for féreningens medlemmar for
bestallning, uppférande och férvaltning av fastigheten till gagn for
bostadsrattshavarna. Peab ingar avtal om markforsaljning samt entre-
prenadavtal med nyetablerade bostadsrattsforeningar som bestéllare.
Avtalen tecknas av styrelsen i bostadsrattsforeningen i samband med
paborjandet av entreprenaden. Ingen styrelseledamot i bostadsratts-
féreningen representerar Peab. Bostadsrattsféreningen har mojlighet
att paverka utformningen av fastigheten som ska uppféras. Skulle
andringar goras som vasentligt paverkar de ekonomiska férhallandena
skall ny obligatorisk ekonomisk plan uppréattas. Avtalet ger bostads-
rattsforeningen normala bestallarrattigheter mot Peab. Var samman-
tagna bedémning ar att avtalet uppfyller definitionen av ett entrepre-
nadavtal enligt IAS 11.

Maklare hanterar forséljningen av bostadsratterna genom direkta
avtal med bostadsrattsféreningen. De individuella bostadsképarna
tecknar upplatelseavtal med bostadsrattsféreningen.

Under byggtiden finansierar féreningen marken och entreprenaden
med tva byggnadskreditiv, ett dar féreningen tar ut pantbrev avseende
den slutliga finansieringen och ett som Peab gar i borgen for avseende
bostadsképarnas insatser.

Bostadsrattsforeningen bar hela varderisken i fastigheten.

Peab utstaller darutéver en garanti att forvarva bostader fran
bostadsrattsféreningen som &r osalda sex manader efter byggnadens
fardigstallande, vilket ar ett krav fran intygsgivarna det vill saga forsak-
ringsbolag och banker. Detta aterképsatagande ar begransat genom
att bostadsrattsféreningen inte tecknar entreprenadavtal férran mer-
parten av bostaderna kontrakterats med bostadskopare och uppgar
erfarenhetsmassigt inte till vasentliga belopp. De fatal lagenheter som
képs av Peab séljs vanligen inom kort utan annan kostnad an nagra
manaders avgifter till foreningen. Reservering sker for eventuella
beddémda kostnader. | 6vrigt finns inga andra garantier eller ataganden
gentemot bostadsrattsféreningen an normala garantier i sedvanliga
entreprenadavtal.

Redovisningsstandarder och tolkningar

Nya redovisningsstandarder och tolkningar av 6vriga befintliga stan-
darder kan leda till forandringar som kan innebéara att vissa transaktio-
ner i framtiden skall hanteras annorlunda an enligt nuvarande praxis.

Intékternas fordelning

Intdkter per vasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Entreprenaduppdrag 37187 41910 - -
Forsaljning av varor 1742 1653 - -
Forsaljning av fastighetsprojekt 1742 1045 - -
et i s - -
Transporttjanster 1515 1429 - -
Administrativa tjanster - - 105 96
Ovrigt 315 286 0 0
Summa 43 095 46 840 105 96

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, dvs koncernledningen,
foljer verksamheten.

Under 2013 genomférde Peab ett omfattande atgardsprogram for
Okad lénsamhet genom en renodling av byggverksamheten och ett
samlat grepp om projektutveckling. Férandringen innebar att affarsom-
rade Bygg omfattar ren entreprenadverksamhet som utfors at externa
kunder saval som interna kunder, framst affarsomrade Projektutveck-
ling. All bostadsutveckling inforlivas i det tidigare affarsomradet Fastig-
hetsutveckling, som namnandras till Projektutveckling. Fran och med
2013 rapporteras koncernen i féljande fyra affarsomraden; Bygg,
Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Affarsomradena motsvaras
av rorelsesegment. Jamforelsetal for 2012 har omréaknats till den nya
affarsstrukturen.

Segmentsredovisningen sker utifran successiv vinstavrakning i pro-
jekten da det speglar hur koncernledning och styrelse foljer verksam-
heten. | den legala redovisningen tillampar Peab IFRIC 15, Avtal for
uppférande av fastigheter. Fér bostadsprojekt i Finland och Norge
samt egna hem i Sverige innebar detta att IAS 18, Intakter, tillampas
och att projekten vinstavraknas forst vid ¢verlamnandet av bostaden till
kdparen. | segmentsredovisningen upprattas darfér en brygga mellan
operativ redovisning enligt successiv vinstavrakning och legal redovis-
ning. Fér mer information avseende redovisningsprinciper for bostads-
produktion, se not 1.

| affarsomrade Bygg redovisas omséattning och resultat hanforligt till
entreprenaddelen i egenutvecklade bostadsprojekt, i hyresrattsprojekt
samt i 6vriga projekt till affarsomrade Projektutveckling. Redovisningen
sker enligt successiv vinstavrakning. | affarsomrade Projektutveckling
redovisas omsattning for bade entreprenaddelen och byggherredelen
i de egenutvecklade bostadsprojekten. Redovisat resultat utgérs av
resultatet i byggherredelen redovisad enligt successiv vinstavrakning.
For hyresrattsprojekt och évriga projekt i egen balansrakning redovisas
endast realisationsresultat vid avyttring. Intern omsattning avseende
entreprenadkostnaden fér egenutvecklade bostadsprojekt mellan
affarsomrade Bygg och Projektutveckling elimineras pa koncernniva.
Omsattning och resultat for entreprenaddelen avseende hyresrattspro-
jekt och andra projekt i egen balansrakning elimineras pa koncernniva
och aterlaggs vid avyttring.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernled-
ningen foljer varje affarsomrade t o m rorelseresultatet och rérelsemar-
ginalen. For affarsomrade Industri och Projektutveckling féljer ledning-
en aven upp utvecklingen pa sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital for
affarsomradena utgors av affarsomradets balansomslutning reducerat
med uppskjutna skattefordringar och interna fordringar gentemot
internbanken Peab Finans med avdrag for ej rantebarande skulder och
uppskjutna skatteskulder.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om "armlangds avstand” d v s mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

Koncernen 2013

Anlagg-

Mkr Bygg ning  Industri
Extern forsaljning 20 346 9770 6 534
Intern forséljning 2763 1402 3813
Summa intékter 23109 11172 10 347
Rérelsekostnader -23663 -10800 -9776
Andelar i intressebolag och

joint ventures resultat -1 14
Ovriga rérelseintakter 16 4 110
Ovriga rérelsekostnader -1 —4 14

-539 371 681
-2,3 3,3 6,6

Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Avskrivningar -36 -39 704
Nedskrivningar -19 6 -10
Vasentliga icke kassaflédespaverkande

poster, utéver av— och nedskrivningar -420 30
Sysselsatt kapital per 31 december -475 -151 5301

PEAB ARSREDOVISNING 2013

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlit-
ligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intakter och kostnader
samt skatter. Totala tillgangar och skulder férdelas inte pa segment da
uppféljiningen endast sker pa koncernniva.

Rorelsesegment
Koncernen bestod under 2013 av foéljande rorelsesegment;

» Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjanster. Bygg utfor entreprenader at externa kunder
saval som till interna kunder, framst till affarsomrade Projektutveck-
ling. Verksamheten bedrivs genom 12 regioner i Sverige, tva i Norge
och tva i Finland. Av de svenska regionerna ar tre inriktade pa
bostadsproduktion i Stockholm, Géteborg samt i Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten bedrivs i en rikstackande region med
huvudfokus pa storstadsomradena. Ovriga regioner bedriver all typ
av byggnation inom sitt geografiska omrade.

» Anlaggning: Affarsomrade Anlaggning utfor uppdrag som byggna-
tion av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten samt
mindre projekt pa lokala marknader. Anlaggning utfér &ven drift och
underhall av vagar och kommunala anlaggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige, Norge och
Finland. Bestallare ar Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv.

e Industri: Verksamheten inom Industri bedrivs genom sju produkt-
omraden; Asfalt, Betong, Grus och Berg, Transport och Maskin,
Uthyrning, Grundlaggning och Industriellt byggande. Samtliga har
en inriktning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden.
Kunderna utgérs huvudsakligen av de nordiska bygg- och anlagg-
ningsbolagen. Merparten av omsattningen genereras fran den
svenska marknaden.

» Projektutveckling: Affarsomrade Projektutveckling omfattar Peabs
utveckling av bostader och fastigheter. Verksamheten bedrivs i tva
delar, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling. Bostadsutveck-
ling utvecklar alla typer av bostader sasom flerfamiljshus i bostads-
ratts-, aganderatts- och hyresrattsform samt smahus. Fastighetsut-
veckling bedriver verksamhet avseende forvary, utveckling och
avyttring av kommersiella fastigheter. Verksamheten omfattar projekt
i helagda och delagda bolag. Delagda bolag bestar bland annat av
Peabs agande i Tornet (4gande av hyresratter), i Centur (dgande
och utveckling av handelsfastigheter) och i féretag kopplade till
utveckling av Arenastaden i Solna. Projekt i helagda bolag bestar av
ett stérre antal innehav av allt ifran mark for utveckling dar detaljplan
ar under utarbetande till fardigutvecklade projekt fardiga for avytt-
ring. Omsattning och rérelseresultat fran verksamheten harror fran
drift av helagda fastigheter, av resultatandelar fran deldgda bolag
samt realisationsresultat vid avyttring av fardiga fastigheter och
andelar i delagda bolag.

Ovrig verksamhet redovisas under benamningen "Koncerngemen-

samt” och bestar av centrala bolag och gemensamma koncernfunk-

tioner.

Totalt Justering

Projekt ~ Koncern- operativt redovisning
utveckling gemensamt Eliminering koncernen? bostader? Koncernen
5484 31 568 42733 362 43 095
237 388 -8603 0 0
5721 419 -8035 42733 362 43 095
-5 468 -573 8021 -42 259 -341  -42600
13 13
-5 1 126 126
-1 -20 -20
247 -153 -14 593 21 614
43 1,4 1,4
239
-472
2
383
-85
298
-131
167
-16 -3 -798
-61 -84
-35 -75 -500
11376 1519 16 202
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Koncernen 2012

Anlagg-

Mkr Bygg ning  Industri
Extern forsaljning 22 475 11448 6 623
Intern forsaljning 3302 1195 4100
Summa intékter 25777 12643 10723
Rorelsekostnader -26 065 -12203 -9 990
Andelar i intressebolag och joint ventures

resultat 0 16
Ovriga rorelseintakter 31 42
Ovriga rérelsekostnader -9 -3

-266 440 788
-1,0 3,5 7,3

Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Arets ovrigt totalresultat
Arets totalresultat

Avskrivningar -55 -51 -718
Nedskrivningar -58 -6 -36
Vasentliga icke kassaflodespaverkande

poster, utéver av— och nedskrivningar 53 =27
Sysselsatt kapital per 31 december -672 -7 6 046

1) Enligt successiv vinstavrakning (IAS 11)

Totalt Justering

Projekt-  Koncern- operativt redovisning
utveckling gemensamt Eliminering koncernen? bostader? Koncernen
5447 4 45997 843 46 840
235 105 -8937 0 0
5682 109 -8937 45997 843 46 840
-5 435 -338 8904 -45127 -790 -45917
1 1 18 18
58 -3 128 128
-12 -12
306 -232 -32 1004 53 1057
5,4 2,2 2,3
239
-443
-38
815
-89
726
-63
663
=21 -3 -848
-22 -122
118 144
10 800 4533 16 620

2) Justering av redovisningsprincip for egna hem i Sverige samt bostader i Finland och Norge till fardigstallandemetoden (IAS 18)

3) Ej fordelat sysselsatt kapital

Kommentarer till tabellerna

| samband med det omfattande atgardsprogram for 6kad I6nsamhet som genomférdes under 2013 gjordes en reservering om =920 Mkr i affars-
omrade Bygg. Reserveringen omfattade en bedémning av avvecklingskostnader fér personal, vardekorrigeringar av projektfastigheter, en uppda-
terad bedémning avseende resultatet i projektet Tele2 Arena samt en éversyn av slutkostnadsprognoserna i ytterligare tre projekt. Under 2012
gjordes i affarsomrade Bygg projektjusteringar och vardekorrigeringar om —675 Mkr, varav =300 Mkr avsag Tele2 Arena och —375 Mkr avsag den
norska byggverksamheten. Korrigerat for engangskostnaderna uppgick rérelsemarginalen i affarsomrade Bygg till 1,6 procent (1,6).

Geografiska omraden

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar férsaljningen har skett. Informationen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangarnas fordelning ar baserade pa de lander dar tillgangarna éar lokaliserade.

Koncernen Sverige Norge Finland Ovriga marknader Summa

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Extern forsaljning 35066 37 289 4960 6 532 3054 2988 15 31 43095 46 840
Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 5080 5421 653 857 293 291 - - 6 026 6 569
Moderbolaget Koncerngemensamt Sverige

Mkr 2013 2012 2013 2012

Nettoomsattning 105 96 105 96

Forvarv av rorelse

2013 2012

Under 2013 har Peab férvarvat 100 procent av Vagab Hyrservice AB.
Detta forvarv gav ovasentliga férvarvseffekter ur koncernens per-
spektiv.

Totalt 6verford ersattning uppgick till 2 Mkr.

Under den tid som foljde efter forvarvet bidrog ovanstaende dotter-
foretag med 1 Mkr till koncernens intakter och 0 Mkr till koncernens
resultat efter skatt under 2013. Om férvarvet hade intraffat per den
1 januari 2013, skulle detta forvarv totalt paverkat koncernens intakter
med 5 Mkr och arets resultat efter skatt med 1 Mkr.

Under aret har aven forvarv skett av tillgangar via aktieférvarv
(substansforvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfoért ett
kassaflode om —121 Mkr.

Forvarv efter balansdagen
Under 2014 har inga vasentliga forvarv gjorts.

Under 2012 har Peab forvarvat ytterligare 50 procent av Fastighets
AB Bryggeriet och 100 procent av P Arvidssons Entreprenad AB.
Dessa forvarv gav individuellt och aggregerat ovasentliga forvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv.

Totalt 6verford ersattning uppagick till 31 Mkr.

Under den tid som féljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
foretag med 3 Mkr till koncernens intakter och 1 Mkr till koncernens
resultat efter skatt under 2012. Om férvarven hade intraffat per den
1 januari 2012, skulle dessa forvarv totalt paverkat koncernens intakter
med 7 Mkr och arets resultat efter skatt med 5 Mkr.

Under aret har aven forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv
(substansforvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort
ett kassaflode om —380 Mkr.
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Ovriga rorelseintikter

Koncernen
Mkr

Realisationsvinst vid forséaljning av koncernforetag/
joint ventures/intresseforetag

Forsakringsersattning

Realisationsvinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar
Ovrigt

Summa

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Mkr

Realisationsforlust vid férsaljning av
anlaggningstillgangar

Kursforluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar

Ovrigt

Summa

Anstiéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares erséattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda
Koncernen

Mkr

Loéner och ersattningar m.m.
Pensionskostnader, formansbaserade planer
Pensionkostnader, avgiftsbaserade planer
Sociala avgifter

Summa

Medelantalet anstallda

Antal Varav man
anstallda 2013
2013  procent

Moderbolaget

Sverige 46 50
Dotterforetag

Sverige 11613 90
Norge 1373 91
Finland 758 88
Polen 2 50
Total i dotterforetag 13746 90
Koncernen totalt 13792 90

2013

11
20

90

126

2013
6 053

511
1671
8 235

Innehall

2012

54
21

45

128

2012
6 243

504
1815
8 565

Antal Varav mén

anstallda
2012

E6)
12 611
1335
846

14 795
14 828

Konsfordelning i styrelsen och koncernledningen

Moderbolaget

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernen totalt

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

56 PEAB ARSREDOVISNING 2013

2013
Andel
kvinnor

18%
27%

18%
17%

2012
procent

58

91
90
88
67
91
91

2012
Andel
kvinnor

18%
20%

18%
13%

Statliga stod

Koncernen

Statliga bidrag som erhallits som erséattningar for kostnader uppgar
under 2013 till 14 Mkr (25) och har reducerat kostnaderna i resultat-

rakningen.

Loner och andra erséattningar fordelade mellan ledande

befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader

Moderbolaget 2013 Styrelse och ledande .
befattningshavare Ovriga
Mkr (11 personer)”  anstéllda Totalt
Loéner och andra ersattningar 21 42 63
(varav rorlig ersattning o.dyl.) =) (0) (0)
Sociala kostnader 13 24 37
- varav pensionskostnader 5 11 16
Koncernen 2013 Styrelse och ledande befattningshavare
Mkr (14 personer) !
Léner och andra ersattningar 28
(varav rorlig ersattning o.dyl.) (=)
Sociala kostnader 18
- varav pensionskostnader 8
Moderbolaget 2012 Styrelse och ledande .
befattningshavare Ovriga

Mkr (13 personer)?  anstéllda Totalt
Loéner och andra ersattningar 20 21 41
(varav rorlig ersattning o.dyl.) (=) (0) (0)
Sociala kostnader 13 15 28
- varav pensionskostnader 5 7 12
Koncernen 2012 Styrelse och ledande befattningshavare
Mkr (16 personer) 2
Loéner och andra ersattningar 27
(varav rorlig ersattning o.dyl.) (=)
Sociala kostnader 18
- varav pensionskostnader 8

| moderbolaget har rorlig ersattning i vissa fall utbetalts som engangs-
betald pensionspremie till koncernledningen med 4 Mkr (-). Till 6vriga
anstallda i moderbolaget har inte nagon rorlig ersattning utbetalts for
aren 2013 eller 2012. Denna del av rorliga ersattningar redovisas i

sociala kostnader — varav pensionskostnader.
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Ledande befattningshavares formaner
Erséattningar och 6vriga formaner under 2013

Grundlén/ )
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

Kkr arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 555 555
Styrelsens vice
ordférande,
Mats Paulsson 3020 3020
Ovrig styrelse
Annette Brodin Rampe 195 195
Karl-Axel Granlund 255 255
Svante Paulsson 195 195
Lars Skold 195 195
Fredrik Paulsson 195 195
Anne-Marie Palsson 195 195
Styrelsearvode,
erséattning fran
moderbolaget 4 805 4 805
Verkstéllande direktor
fram till och med mars,
Jan Johansson ¥ 4907 - 73 1306 6286
Verkstallande direktor
fran och med april,
Jesper Goransson ¥ 3844 1327 101 1652 6924
Andra ledande
befattningshavare,
ersattning fran
moderbolaget® 7248 2510 210 2187 12155
Andra ledande befatt-
ningshavare, ersattning
fran dotterforetag ® 6 880 2296 172 2611 11959
Summa 27684 6133 556 7756 42129
Ersattning fran
moderbolaget 20 804 3837 384 5145 30170
Ersattning fran
dotterféretag 6880 2296 172 2611 11959

Ledande befattningshavares formaner
Ersattningar och 6vriga formaner under 2012

Grundlén/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Kkr arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 510 510
Styrelsens vice
ordférande,
Mats Paulsson 3000 3000
Ovrig styrelse
Annette Brodin Rampe 175 175
Karl-Axel Granlund 235 235
Svante Paulsson 175 175
Lars Skold 175 175
Fredrik Paulsson 175 175
Anne-Marie Palsson 175 175
Styrelsearvode,
ersattning fran
moderbolaget 4620 4620
Verkstallande direktor,
Jan Johansson 4 893 - 91 2304 7288
Andra ledande
befattningshavare,
ersattning fran
moderbolaget® 10 897 - 326 3167 14390
Andra ledande befatt-
ningshavare, ersattning
fran dotterforetag ® 6 239 960 82 2578 9859
Summa 26 649 960 499 8049 36157
Ersattning fran
moderbolaget 20 410 - 417 5471 26298
Ersattning fran
dotterforetag 6239 960 82 2578 9859

1) Forsta halvaret 2013 omfattades gruppen ledande befattningshavare i koncernen av sju
personer, varav fyra personer i moderbolaget. Darefter omfattades gruppen ledande
befattningshavare av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

2) Forsta halvaret 2012 omfattades gruppen ledande befattningshavare i koncernen av sju
personer, varav fyra personer i moderbolaget. Darefter omfattades gruppen ledande
befattningshavare av atta personer, varav fem personer i moderbolaget

3) Jan Johansson var anstalld som verkstallande direktér och koncernchef under jan-mar
2013. Lon och pensionspremier avser denna period samt inkluderar aven uppsagnings-
|6n och inarbetad ej utbetald semester och arbetstidsforkortning for tiden fram till
september 2013.

4) Jesper Goransson tilltradde som verkstallande direktor och tillférordnad koncernchef
fran och med april 2013. Lon for perioden jan-mars 2013 uppgar till 720 kkr, 16n for
perioden apr-dec 2013 uppgar till 3 124 kkr. Pensionspremier for perioden jan-mars
2013 uppgar till 412 kkr, pensionspremier for perioden apr-dec 2013 uppgar till 1 239 kkr.

5) Omfattar det antal personer som under aret fatt ersattning med det belopp som
utbetalts under den tid de verkat som ledande befattningshavare.

Kommentarer till tabellerna
Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och andra
ledande befattningshavare. Ovriga férméaner avser tjanstebil.

Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 32 for
ytterligare information om pensioner. Forsta halvaret 2013 omfattades
gruppen ledande befattningshavare i koncernen av sju personer, varav fyra
personer i moderbolaget. Darefter omfattades gruppen ledande befattnings-
havare av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

Jesper Goransson tilltradde den 25 mars 2013 som verkstallande
direktor och tillférordnad koncernchef for Peab. Han eftertradde Jan
Johansson pa posten. Den 20 augusti 2013 utsags Jesper Géransson
till verkstallande direktér och koncernchef (CEO) i Peab.

Styrelsen

Pa arsstamman 2013 beslutades att ersattningen till styrelsens leda-
moter skulle uppga till maximalt 4 805 kkr (4 620), varav 495 kkr (450)
utgar i styrelsearvode till styrelsens ordférande. Arvode till vice styrel-
seordférande, som sarskild ersattning for att denne star till koncer-
nens forfogande i fragor rérande kunder och marknad, beslutades

2 765 kkr likt foregaende ar. Arvode till styrelseledaméter bestar av
styrelsearvode med hogst 4 625 kkr (4 440) samt arvode for utskotts-
arbete i ersattningsutskott och finansutskott med 180 kkr (180). Under
aret totalt utbetalda arvoden uppgar till 4 805 kkr (4 620).

Arvode utgar inte till de styrelseledamoter som ar fast anstéallda i
koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra
férmaner finns varken for styrelsens ordférande eller for 6vriga styrel-
seledamoter.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de sex personer som
ingar i koncernledningen. Gruppen bestod av sju personer under
forsta halvaret 2013. Principer for ersattningar till ledande befattnings-
havare beslutades pa arsstamman 2013.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattnings-
havare utgérs av fast 1on, eventuell rorlig ersattning, extra sjuk- och
sjukvardsforsakring och de férmaner vilka ocksa galler for Peabkon-
cernens 6vriga anstéllda samt pension. Samtliga pensionsataganden
skall vara avgiftsbestdmda. Den sammanlagda ersattningen for varje
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig och baserad
pa befattningshavarens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av
fast |6n och skall framst vara baserat pa Peabkoncernens resultat fore
skatt. Rorlig ersattning skall faststallas for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som l6n eller som engangsbetald pensionspremie. Vid utbe-
talning som engangsbetald pensionspremie sker upprakning sa att
totalkostnaden for Peab blir neutral.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 manader och
fran ledande befattningshavare hégst sex manader. Om avgangsve-
derlag utgar, skall den sammanlagda ersattningen for uppsagningslon
och avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ar relaterat till uppfyllande av resultatmal for kon-
cernen. Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2013 kunde maximalt
uppga till 2 304 kkr (2 880) for verkstallande direktéren och totalt till
8 244 Kkkr (7 326) for dvriga ledande befattningshavare.

PEAB ARSREDOVISNING 2013

57

O NO G A WON-=-



0O NO G A WODN-=

D D D DDA DO WWWWOWOWOONDNDMNMDNDNDDMDNDMNNND-=22QQaaadaadaa
A A WON=2 000 NOGLROGN=2000NOOIL~ROCN=200O0CONGGGTHADOENMN=200

Innehall

Verkstallande direktoren

Jesper Goransson tilltradde den 25 mars 2013 som verkstallande
direktor och tillférordnad koncernchef for Peab. Han eftertradde Jan
Johansson pa posten.

Till Jesper Goransson har for 2013 utgatt 16n och annan ersattning,
inraknat formaner, med totalt 3 945 kkr. Darutéver har rorlig ersattning
avseende 2013 utgatt med 1 327 kkr. Pensionspremier har under aret
uppgatt till 1 652 kkr. Under ar 2012 tillhérde Jesper Géransson grup-
pen andra ledande befattningshavare.

Till Jan Johansson har for tiden fram till och med 25 mars 2013 samt
under uppsagningstiden till och med 25 september 2013 utgatt I6n
och annan erséattning, inraknat formaner med totalt 4 980 kr (4 984).
Ingen rorlig ersattning har utgatt for 2013 eller 2012. Pensionspremier
har under aret uppgatt till 1 306 kkr (2 304).

For verkstallande direktéren finns utfastelser som medfér pension
fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken innebar
att bolaget eller den verkstallande direktéren kan utlésa fortida pen-
sionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser utbetalas arliga
pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundiénen. Dessa
pensioner ar avgiftsbestamda.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 manader och
fran verkstéallande direktéren hogst sex manader. Om avgangsvederlag
utgar, skall den sammanlagda ersattningen for uppséagningslon och
avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer férutom
verkstéllande direktéren som ingar i Peabs koncernledning. Férsta
halvaret 2013 omfattades gruppen ledande befattningshavare av sex
personer, darefter av fem personer. Lén och annan ersattning, inraknat
formaner till andra ledande befattningshavare uppgick till 14 510 kkr
(17 544). Rorlig ersattning avseende 2013 har utgatt med 4 806 kkr

till fem personer som under aret utéver verkstallande direktor ingatt i
koncernledningen. Fér 2012 uppgick rorlig ersattning till 960 kkr for
tva personer som ingick i koncernledningen.

Pensionspremier avseende andra ledande befattningshavare har
under aret uppgatt totalt till 4 798 kkr (5 745).

Andra ledande befattningshavare har utfastelser om foértida pension.
Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara.

For andra ledande befattningshavare finns utfastelser som medfér
pension fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken
innebar att bolaget eller den ledande befattningshavaren kan utlésa
fortida pensionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser utbeta-
las arliga pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundlénen.
Dessa pensioner ar avgiftsbestamda.

Vid uppsagning av anstallning fran bolagets sida ager andra ledan-
de befattningshavare ratt till maximalt tva arsléner med reducering for
|6n fran ny arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida géller en uppsagningstid om sex manader.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta i
ett LTl-program. Forutsattning for deltagande i ett LTI-program ar att
den ledande befattningshavaren avsatter minimum 50 procent av det
arliga utfallet av rorlig l16n sasom en engangsbetald pensionspremie.
Maximalt arligt utfall i LTI-program kan ej 6éverstiga 40 procent av fast
arslon. Utfall av LTI-program, liksom avsattning fran arligt utfall av ror-
lig 16n, placeras i ett pensionssparande med koppling till Peabaktien.
Under 2011 har ett LTl-program erbjudits till 468 personer i koncernen
inklusive ledande befattningshavare. Programmet stracker sig fram till
och med 2014 med arliga avstamningar av maltal for koncernen. For
2012 och 2013 har inte maltalet uppnatts och ingen avsattning har
gjorts for LTI-program.

Vinstandelsstiftelse

Syftet med vinstandelsstiftelsen, som bildades under 2007, ar bland
annat att skapa dkad delaktighet genom medarbetarnas delagarskap
samt skapa battre ekonomiska forutsattningar fér medarbetarna efter
pensioneringen. Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medar-
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betarens vinstandelsberattigade arbetstid under aret. | samband med
pensioneringen far den anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstiftelsen.
Stiftelsens formogenhet skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i
huvudsak placeras i aktier i Peab.

For 2013 avsatte Peab 33 Mkr. Beloppet, minskat med I6neskatt,
inbetalas till stiftelsen under 2014. For 2012 avsattes inte nagot
belopp for vinstdelning. Ledande befattningshavare ingar inte i den
krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.

Arvode och kostnadsersattning till

revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
KPMG AB
Revisionsuppdrag 18 17 5 5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 2 1 1
Andra uppdrag 1 3 - 1
Ovriga
Skatteradgivning 0 1 - -
Summa 20 23 6 7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsupp-
gifter.

Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

Koncernen

Mkr 2013 2012
Material 9123 9975
Underentreprenérer 11776 13954
Personalkostnader 9674 10133
Ovriga produktionskostnader 10469 10133
Avskrivningar 798 848
Nedskrivningar 84 122
Andra rorelsekostnader 676 752
Summa 42600 45917



Finansnetto

Koncernen
Mkr
Réanteintakter "

Utdelningar pa finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde

Nettovinst pa finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde (fair value option)
Vardeforandring av kassaflédessakring som
overforts fran eget kapital

Vardeférandring valutaswappar (trading)
Netto valutakursférandringar

Ovriga poster

Finansiella intakter

Réantekostnader 2

Netto valutakursférandringar
Nedskrivningar

Ovriga poster

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat 4
Finansnetto

2

under 2012.

L

fran rantekupongdel i ranteswappar 40 Mkr (-11).

S

Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

2013
136

10

46

40

239

-412
-54
-6
-472
2
-231

Innehall

2012
132

34

31

-443
-38
-242

For 2012 avser 27 Mkr aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB. Aktierna avyttrades

Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom I6pande rantenettot

Rantekostnader pa Ian fran joint venture bolag har kvittats mot resultat fran joint venture

bolag. Detta har gjorts da det enligt avtal féreligger en legal kvittningsratt i balansrak-
ningen mellan skulden till joint venture bolag och innehavet av preferensaktier i joint

venture bolag.

Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Mkr

Utdelningar

Nedskrivningar "

Realisationsresultat vid forsaljning
Summa

1) For mer information om nedskrivningarna, se not 42.

Resultat fran andelar i intresseforetag
Moderbolaget

Mkr

Utdelningar

Realisationsresultat vid férsaljning
Summa

2013
82
-339
477
220

2013

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar
Moderbolaget

Mkr

Utdelningar

Réanteintakter, externa "
Réanteintakter, koncernen "

Nettovinst pa finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde (fair value option) 2

Nettoforlust/vinst pa finansiella tillgangar som
kan saljas

Kursvinst/forlust
Summa

2013
10
10

-1
23

2012
38
-346
14
-294

2012

23
27

2012
28

36

31

97

1) Ranteintakt avser ranta fran poster som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

2) For 2012 avser 27 Mkr aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB. Aktierna avyttrades

under 2012.

Rantekostnader och liknande resultatposter
Moderbolaget

Mkr

Rantekostnader, externa "

Rantekostnader, koncernen "

Ovriga poster

Summa

2013
0
-214

-214

2012
-30
171
-8
-209

1) Réantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr

Férandring i avskrivningar utéver plan, maskiner
och inventarier

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Summa

Skatter
Redovisade i resultatrakningen
Koncernen
Mkr

Aktuell skatteintakt/skattekostnad
Arets skatteintakt/skattekostnad
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Temporara skillnader

Under aret aktiverat skattevarde i underskotts-
avdrag

Utnyttjande av aktiverat skattevarde i underskotts-
avdrag

Férandrade skattesatser

Omvardering av redovisade varden av uppskjutna
skatter

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

Moderbolaget

Mkr

Aktuell skattekostnad/skatteintakt

Arets skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatteintakt
Temporara skillnader

Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt
i moderbolaget
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2013

1129
-862
267

2013

27

29

-102

2012

1484
-1278
206

2012

—7l6
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o9

O NO G A WON-=-



0O NO G A WODN-=

D D D DDA DO WWWWOWOWO®ONDNDMNMDNDNDNDDMDNDMNNND-=22QQa3adaaaaa
A A WON=2 000 NOOGRAROGN=2 000N L~ROCN=200CONGGGTRAOENMN=00

Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
Mkr
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget

Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterforetag

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Avdragsgilla ej resultatpaver-
kande poster

Omvardering av redovisade
varde av uppskjutna skatter
Utnyttjade ej aktiverade under-
skottsavdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar
Forandrade skattesatser

Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av upp-
skjuten skatt

Schablonranta p& periodiserings-
fond

Justering avseende nettoresultat
for joint ventures vilket ingar i
resultatet fore skatt

Redovisad effektiv skatt

2013 2013 (%)
383

-84 22,0
13 -3,4
-35 9,0
86  -22,5
21 -5,5
18 -4,7
21 -5,6
2 -0,6
-8 2,1
-106 21,7
-1 0,3
-12 3,1
-85 22,2

Skatt hanforligt till vrigt totalresultat

Koncernen
Mkr

Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska

verksamheter

Innehall

2012 2012 (%)

815

215

-116
137

28

32

Vinst/forlust pa sakring av valutarisker i utlandsverksamhet

Finansiella tillgangar som kan séljas

Kassaflédessakringar

Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner
Andel i intresseforetag/JVs 6vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat

Redovisad i balansréakningen

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen
Mkr

Materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter

Pagaende arbete

Varulager

Kundfordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt
Ovriga fordringar
Réntebarande skulder
Pensionsavsattningar
Avséttningar

Fakturerad ej upparbetad intakt
Ovriga skulder
Underskottsavdrag
Periodiseringsfonder
Sékerhetsreserv
Skattefordringar/skulder
Kvittning

Netto
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Moderbolaget
Mkr

Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

26,3 for moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader
-0,5 Ej skattepliktiga intakter
14,3 Schablonranta pa
-16,9 periodiseringsfond
Skatt hanforlig till tidigare ar
—3.4 Redovisad effektiv skatt
-39
-0,5
2,1
-9,8
5,2
0,1
-2,1
10,9
Fore skatt Skatt Efter skatt
2013
-139 -13 -152
- 0
17 17
23 -19 4
0 0
0 0
-99 -32 -131
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
2013 2012 2013 2012
-325 -376
-69 -79
6
-43 =39
1 12
2 -8
25 47
-40 -12
3 8
85 116
3 4
58 61
35 &7
161 139
165 197
-81 -84
-322 -249
544 636 -880 -847
-389 -403 389 403
155 233 -491 -444

2013 2013 (%)

229

-50
-78
126

Fore skatt

161
165
-81
-322
-336

-336

22,0
34,0
-55,1

0,0
-0,9
0,0

2012

116

61
57
139
197

249
-211

-211

2012
-227

60
-100
41

Skatt

10
-3

12

2012 (%)

26,3
44,0
18,1

0,4
0,0
0,0

Efter skatt

Forandringar
redovisade i arets
resultat

-19

14

-73

-114



Innehall

Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag har hansyn tagits till bland annat skriftvaxling med Skatteverket
i Sverige samt bedémningar tillsammans med extern skatteexpertis
om avdragsratten for enskilda underskott. Uppskjuten skatt av-
seende underskott for vilka osakerhet om avdragsratt foreligger, har
ej redovisats som tillgang. Vardet av den uppskjutna skatten pa
dessa underskott uppgar per 2013-12-31 till cirka 325 Mkr (355).

Temporar skillnad mellan redovisat och skatteméssigt varde pa
av moderbolaget direktdgda andelar

| normalfallet uppstar inga temporara skillnader mellan redovisat och
skattemassigt varde pa av moderbolaget direktagda naringsbetingade
aktier, det vill saga varken vid avyttring eller utdelning eftersom dessa
handelser inte ar skattepliktiga. Ingen uppskjuten skatt redovisas
darfor pa dessa innehav.

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
Kr 2013 2012 2013 2012
Resultat per aktie 1,01 2,47 1,01 2,47

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2013 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare uppgaende till
298 Mkr (730) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
under 2013 uppgaende till 294 962 746 (294 962 746).

Resultat per aktie efter utspadning

Utestaende konvertibla skuldebrev om 8 800 000 aktier forfoll den 30
november 2012 och ingen konvertering till aktier gjordes. Berakningen
av resultat per aktie efter utspadning for 2012 har baserats pa ett
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till
760 Mkr och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under
2012 uppgaende till 302 993 347.

De tva komponenterna har beréknats pa foljande satt:

Vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier, fére utspadning "

Tusental aktier 2013 2012
Totalt antal utestaende stamaktier 1 januari 294 963 294 963
Totalt antal utestaende aktier 31 december 294 963 294 963
Végt genomsnittligt antal utestaende aktier

under aret, fére utspadning 294 963 294 963

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgar
2013-12-31 till 1 Mkr (1) och hanfér sig till den lettiska verksamheten.
Dessa underskottsavdrag forfaller inte. Mot bakgrund av framtida
mycket begransad verksamhet ar det osannolikt att underskottsav-
dragen kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster.

Da den norska verksamheten de senaste aren redovisat forluster
har, under 2012 och 2013, uppkomna underskottsavdrag uppgaende
till 496 Mkr (147) ej aktiverats da utnyttjandet framéver ar osakert och
beroende av skattepliktiga dverskott. Skattevardet av det ej aktiverade
underskottsavdraget uppgar till 134 Mkr (41).

Férandrade skattesatser

Fran och med 1 januari 2013 har skattesatsen i Sverige andrats till 22

procent fran 26,3 procent. Fran och med 2014 ar skattesatsen i Norge
andrad till 27 procent fran 28 procent och i Finland till 20 procent fran
24,5 procent.

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedagare,
efter utspadning

Mkr 2013 2012
Resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktiedgare 298 730
Justering av ranta péa konvertibla skuldebrev

(efter skatt) - 30
Resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktiedgare, efter utspadning 298 760

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning "
Tusental aktier 2013 2012
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under aret, fore utspadning
Konvertibla skuldebrev, paverkan p& genomsnittligt
antal aktier -
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, efter utspadning

294 963 294 963
8 030

294 963 302 993

1) Aterkopta egna aktier ingar ej i berakningen.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2013

Mkr Goodwill ~ Varumarken Kundrelationer
Ingédende anskaffningsvarde 1851 241 82
Inkoép

Omklassificering

Arets valutakursdifferens -20 -8 -5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1831 233 77
Ingdende avskrivningar - -110 -64
Avrets avskrivningar ! -20 -8
Arets valutakursdifferens 3 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -127 -68
Ingédende nedskrivningar -118 - -
Arets nedskrivningar?) -4

Arets valutakursdifferens 6

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - -
Utgaende redovisat varde 1715 106 9
Koncernen 2012

Mkr Goodwill ~ Varumarken Kundrelationer
Ingadende anskaffningsvarde 1840 240 81
Inkép/forvarv av rorelse 16

Omvardering -6

Arets valutakursdifferens 1 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1851 241 82
Ingaende avskrivningar - -84 -52
Arets avskrivningar ") -23 -12
Omklassificering -3

Utgaende ackumulerade avskrivningar - -110 -64
Ingédende nedskrivningar -62 - -
Omvardering 4

Arets nedskrivningar?) -59

Omklassificering -1

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -118 - -
Utgaende redovisat varde 1733 131 18

1) Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Mkr 2013 2012
Kostnader for produktion -50 -60
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 -2
Summa -51 -62
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Immateriella tillgangar, externt forvarvade

Nyttjanderéatter

grus- och
bergtakter

202

202

162

Immateriella tillgangar, externt forvarvade

Nyttjanderétter

grus- och
bergtékter

202

170

Ovriga
immateriella
tillgangar
55

Ovriga
immateriella
tillgangar
655

Immateriella till-
gangar, internt
utvecklade

Industriellt
byggande

94
1
1

96
-38
-10

48

Immateriella till-
gangar, internt
utvecklade

Industriellt

byggande
94

56

Totalt
2525
1

1

-34

2 493
-281
-51

-324
-118

-116
2053

Totalt
2512
16

-118
2126

2) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Mkr

Kostnader for produktion

Forsaljnings— och administrationskostnader
Summa

2013
-4

-4

2012
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Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter

| Peabkoncernens balansrakning 2013-12-31 ingar goodwill med totalt
1715 Mkr (1 733). Kassagenererande enheter med betydande redo-
visade goodwillvarden i jamférelse med koncernens totala redovisade
varden per segment framgar nedan.

Mkr 2013 2012
Bygg

Nybyggarna i Nerike AB 22 22
Ovriga enheter i Sverige 48 48
Peab Oy koncernen 58 56
Bjorn Bygg AS koncernen 53 58
K Nordang AS 35 39
Telemark Vestfold Entreprenor AS 22 24
Ovriga enheter i Norge 27 31
Anlaggning

Berg & Falk AB 17 17
Olof Mobjer Entreprenad AB 15 15
Markarbete i Varmland AB 13 13
Ovriga enheter inom Anlaggning 95 95
Industri

Peab Industri koncernen 1275 1280
Projektutveckling

Angelholms Flygplats AB 21 21
Ovriga enheter inom Projektutveckling 14 14
Totalt 1715 1733

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2013 gjort nedskrivning av goodwill med 4 Mkr.
Arets nedskrivningar ar hanforbara till affarsomrade Industri och ar en
foljd av lag lénsamhet i befintlig verksamhet. Under fiolaret gjordes
nedskrivningar om 59 Mkr, varav 43 Mkr var relaterade till affarsomrade
Bygg och avsag den norska och finska byggverksamheten som hade
en lag lonsamhet i befintlig verksamhet, 13 Mkr var hanférbara il
affarsomrade Industri och 3 Mkr till Anlaggning. For de kassagenere-
rande enheter dar berakning av atervinningsvardet genomforts och
nedskrivningsbehov €] har identifierats, ar det foretagsledningens
beddmning att inga rimligt moéjliga férandringar i viktiga antaganden
skulle féranleda att atervinningsvardet skulle understiga det redovisade
vardet.

Metod for berakning av atervinningsvérde

For samtliga goodwillvéarden har atervinningsvardet framtagits genom
en berakning av nyttiandevardet for den kassagenererande enheten.
Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognosti-
serade kassafléden som stéllts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av
ledningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill
har en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren
efter prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt fr o m ar 6 pa cirka 2
procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde:
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma fér samtliga kassa-
genererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvantad konjunkturut-
veckling for byggproduktion, allmén samhallsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestallare, rantelage
och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk [dnsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samar-
betsformaga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser,
kostnadsutveckling for I6ner, material och underentreprendérer.

Rorelsekapitalbehov: Bedémning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover juste-
ras for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller
forsiktigt antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hog grad av
egenutvecklade projekt kan innebara ett stérre behov av rérelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafléden

i utgangslaget, det vill saga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet
har investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anlaggningstillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs for-
vantade skattesituation i Sverige, Norge och Finland avseende skatte-
sats, underskottsavdrag mm.

Diskonteringsréanta: Prognostiserade kassafléden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted-average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har
marknadsanpassats till respektive land. Avkastningskravet pa eget
kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda
berakningar av nyttjandevarde har en vagd diskonteringsranta fore
skatt anvants. For kassagenererade enheter i Sverige har en diskonte-
ringsranta fore skatt i snitt om 8,7 procent (7,3) anvants, i Norge 10,8
procent (9,0) och i Finland 8,6 procent (7,9). Motsvarande diskonte-
ringsrantor efter skatt i snitt uppgar i Sverige till 7,3 procent (6,1), i
Norge till 8,9 procent (7,3) och i Finland till 7,4 procent (6,4).

Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen 2013
Maskiner Pagaende
Byggnader och nyanlagg-

Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 2106 6 997 52 9155
Inkép 49 441 60 550
Inkop via forvarvade foretag 2 2
Forsaljningar och utrangeringar -44 472 -516
Forsaljningar via salda féretag -7 -174 -181
Omklassificering -2 =17 -38 =57
Omrakningsdifferens -16 -68 -84
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2 086 6709 74 8869
Ingéende avskrivningar -601 -4 096 - 4697
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -2 -2
Forsaljningar och utrangeringar 13 403 416
Forsaljningar via salda foretag 91 91
Omklassificering 4 17 21
Arets avskrivningar -78 -669 —747
Omrakningsdifferens 2 38 40
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -660 -4218 - -4878
Ingédende nedskrivningar -4 -1 - -15
Omklassificering 1 2 3
Arets nedskrivningar " -2 -4 -6
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -5 -13 - -18
Utgaende redovisat varde 1421 2478 74 3973

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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Koncernen 2012
Maskiner Pagaende
Byggnader och nyanlagg-

Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 2 331 6 540 47 8918
Inkép 19 843 75 937
Inkop via férvarvade féretag 6 85 41
Forséaljningar och utrangeringar -22 -448 -470
Forséaljningar via salda foretag -13 -13
Omklassificering -215 25 -70 =260
Omrakningsdifferens 2 2
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2106 6 997 52 9155
Ingaende avskrivningar -544 3778 - 4322
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -20 =20
Forsaljningar och utrangeringar 8 396 404
Forsaljningar via salda féretag 5 5
Omklassificering 8 14 22
Avrets avskrivningar -78 -708 -786
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -601 -4 096 - -4697
Ingédende nedskrivningar -5 -11 - -16
Forsaljningar och utrangeringar 2 2
Arets nedskrivningar " =i =
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -4 -1 - -15
Utgaende redovisat varde 1501 2890 52 4443

1) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Mkr 2013 2012
Kostnader for produktion -6 0
Forsaljnings- och administrationskostnader - -1
Summa -6 -1
Moderbolaget Maskiner och
inventarier
Mkr 2013 2012
Ingadende anskaffningsvarde 8 8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 8
Ingédende avskrivningar -6 -6
Arets avskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 -6
Utgaende redovisat varde 1 2

Koncernens finansiella leasing

Foretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och annan
produktionsutrusning under ett flertal olika finansiella leasingavtal.
Redovisat varde avseende koncernens finansiella leasing uppgar till
497 Mkr (601). Nar leasingavtalen upphor har Peab i normalfallet en
skyldighet att kopa utrustningen till restvardet. De leasade tillgangarna
ags av leasingforetagen.
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Andelar i intresseféretag

Koncernen

Mkr 2013 2012
Ingédende anskaffningsvarde - 88
Avyttring av intresseforetag - -83
Arets utdelning - -5
Andel i intresseforetags resultat - 1
Omrakningsdifferens - -1

Utgaende redovisat varde - -

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende agd andel av
intresseforetags intakter och kostnader.

Mkr 2013 2012
Intakter - 6
Kostnader - -5
Resultat - 1

Intresseféretagsandelen avsag Catena AB och avyttrades under 2012.

Moderbolaget
Mkr 2013 2012
Ingédende anskaffningsvarde - 133

-133
Utgaende redovisat varde - -

Avyttring av intresseforetag -



Not 19 Andelar i joint ventures

Specifikation av koncernens innehav av andelar i

joint ventures

Foretag
Sate, Organisationsnummer

TCL S.a.rl.

Luxemburg, 19982401227
S:t Eriks AB

Staffanstorp, 556203-4750
Nyckel 0328 AB
Stockholm, 556871-6541
Visio Property Ltd
Buckingham, 3871355
Fastighets AB Centur
Stockholm, 556813-6369
Dockan Exploatering AB
Malmo, 556594-2645
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB
Malmo, 556727-4641
Fastighets AB Partille 11
Goteborg, 556518-4354
Telemark Vestfold Utvikling AS
Skien, 987 208 279
Mountain Resort Trysil AS
Trysil, 996 284 115
Taljohalvons Fastigheter HB
Stockholm, 969723-2107
Sickladn Bygg Invest AB
Solna, 556911-5479

Log. Tostarp AB
Angelholm, 556667-8784
Ale Exploatering AB
Goteborg, 556426-2730
Bondistranda Utvikling AS
Oslo, 992 512 741

| Tolv AB

Eksjo, 556513-2478

Svenska Fras & Asfaltsatervinning
SFA AB

Markaryd, 556214-7354
Stora Hammar Exploatering AB
Vellinge, 556763-4216
Fjallvarme i Lindvallen AB
Malung-Sélen, 556536-1895
Vardenbakken 99 AS

Oslo, 998 347 211
Brekkeveien 5 Bolig AS
Oslo, 991 935 177

Skiab Invest AB
Malung-Salen, 556848-5220
Kungsors Grus AB

Kungsor, 556044-4134
Sjokrona Exploatering AB
Helsingborg, 556790-5624
KB Alvhogsborg

Trollhattan, 916899-2734
Halsostaden i Angelholm AB
Angelholm, 556790-5723
Nya Bara Utvecklings AB
Malmo, 556858-4311
Kirkebakken Vest AS
Horten, 988 796 174
Skanér Invest AB

Bastad, 556713-5743

Andel
procent

2013

45

443

33,3

50

50

33

25

50

334

50

30

50

50

50

50

35

30

50

50

50

50

50

50

25

Redo-

visat

varde,

Mkr

281

259

167

139

49

44

39

32

31

29

28

27

23
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Andel
procent

2012

45

44,3

5818

50

50

68

25

50

334

50

30

50

50

50

50

39

30

50

50

50

50

50

50

25

50

33,3

50

50

50

Redo-

visat

varde,

Mkr

280

250

169

145

30

4

89

29

32

54

28

40

23

Foretag
Sate, Organisationsnummer

Tomasjord Park AS

Tromso, 983 723 853

Log. Sunnana AB

Angelholm, 556699-7788

KB Blasut Astorp

Stockholm, 969691-9043
Malarstrandens Utvecklings AB
Vasteras, 556695-5414
Expressbetong AB

Halmstad, 556317-1452
Byggutveckling Svenska AB
Linképing, 556627-2117

Trysil Suiter AS

Trysil, 991 276 068

Tors Torn Utveckling AB
Stockholm, 556811-0836

Talj6 Utveckling nr 4 AB
Stockholm, 556750-5069
Acturum Development AB
Stockholm, 556910-5488
Ostersund Sport & Eventarena AB
Ostersund, 556707-0239

Ljusta Projektutveckling KB
Sundsvall, 969700-6188
Fastighets AB ML4

Malmo, 556786-2155

Trysil Hotellutvikling AS

Trysil, 987 054 409

Ovriga €j specificerade innehav
Summa

Negativa andelar redovisade som
6vrig avsattning eller upplupna kost-
nader da det finns internvinstelimine-
ringar

Summa

Andel
procent

2013

50

50

50

44

50

50

50

50

30

50

50

50

50

Redo- Redo-

visat visat

varde, Andel  varde,

Mkr  procent Mkr
2012

3 50 3

3 50 3

3 50 3

2 44 2

2 50 2

1 50 1

1 50 1

1 50 7

1 30 1

0 _ _

- 8,3 1

-6 50 -8

-29 50 1

-30 50 =17

0 1

1245 1279

65 -

1310 1279

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende &gd andel av
joint ventures intakter och kostnader samt tillgangar och skulder.

Mkr
Intékter
Kostnader

Tillkommer/avgar: Resultat fastighetsprojekt

redovisade i bruttoresultatet
Resultat

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
Nettotillgangar/nettoskulder

2013 2012
1012 1017
-1 064 -936
67 -102
15 -21
5279 4976
2725 2335
8 004 7311
5809 5136
950 896
6759 6 032
1245 1279
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Fordringar pa koncernféretag

Moderbolaget

Mkr 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 1586 1447
Tillkommande fordringar 102 1523
Omklassificeringar -398 -
Reglerade fordringar -1290 -1384
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde - 1586

Rantebarande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Fordringar hos joint ventures 972 969 51 80
Andra rantebdrande fordringar 772 188 143 25
Summa 1744 1157 194 105

Kortfristiga rantebarande fordringar

Mkr 2013 2012 2013 2012
Fordringar hos joint ventures 199 293 - -
Andra rantebarande fordringar 211 274 - -
Summa 410 567 - -

Andra langfristiga vardepappers-
innehav

Koncernen
Mkr 2013 2012

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen

Fair value option

Aktier och andelar - 15
Finansiella tillgangar som kan séljas

Aktier och andelar 336 295
Lanefordringar 180 132
Summa 516 442
Moderbolaget

Andra langfristiga vardepappersinnehav som varderas till
verkligt varde

Mkr 2013 2012
Anskaffningsvérde

Ingéende balans 1 januari 19 290
Tillkommande tillgangar - 1
Avyttrade tillgangar -19 =272
Utgaende balans 31 december - 19

Vérdeforéndring via resultatrakningen

Ingéende balans 1 januari -4 211
Arets orealiserade vardeforandringar

via resultatrakningen 3 31
Avyttrade tillgangar 1 -246
Utgaende balans 31 december - -4
Redovisat vérde 31 december - 15

For vidare information om verkligt varde per kategori och klass,
se not 36.
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Andra fordringar

Andra langdfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Fordringar hos joint ventures 30 24 - -
Andra langfristiga fordringar 92 84 1 1
Summa 122 108 1 1
Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Fordringar hos joint ventures 3 2
Andra kortfristiga fordringar 251 206 2 2
Summa 254 208 2

Projekt- och exploateringsfastigheter

Koncernen

Mkr 2013
Direktagda exploateringsfastigheter 6 202
Andelar i finska bostadsaktiebolag 150
Aterkopta andelar i bostadsrattsféreningar

och liknande 331
Ovrigt 2
Summa 6 685

2012
5479
338

425
2
6 239

Projekt- och exploateringsfastigheter ar nedskrivna med 45 Mkr (22).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om 6 685
Mkr (6 239) forvantas cirka 4 400 Mkr (cirka 4 800) atervinnas genom

produktionsstart eller forsaljning efter mer an 12 manader efter

balansdagen. Resterande del forvantas atervinnas inom 12 manader

efter balansdagen.

Varulager
Koncernen
Mkr 2013
Ravaror och férnédenheter 80
Varor under tillverkning 52
Fardiga varor och handelsvaror 280
Summa 412

Pagaende arbeten

2012
88
76

301
465

Vid arsskiftet fanns pagaende arbeten om 1 100 Mkr (1 106) i koncernen
och avser nedlagda kostnader pa bostadsprojekt som redovisas enligt

IAS 18, Intékter.

Kundfordringar

Kundfordringar ar nedskrivna med konstaterade och befarade kund-

forluster om totalt 31 Mkr (35). Konstaterade kundférluster uppgick till
34 Mkr (37) i koncernen, varav 28 Mkr var nedskrivna 2012. Forlusterna
har uppstatt i ssmband med konkurs hos nagra av foretagets kunder.

| moderbolaget finns inga kundférluster.
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Entreprenaduppdrag
Upparbetade men ej fakturerade intdkter
Koncernen
Mkr 2013 2012
Upparbetade intakter pa ej avslutade
entreprenader 34 243 37 455
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -28 200 -32 215
Summa 6 043 5240
Fakturerade men ej upparbetade intakter
Koncernen
Mkr 2013 2012
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 46 694 45433

Upparbetade intakter pa ej avslutade

entreprenader -40 631 -40 187

Summa 6 063 5246
Upparbetade intékter fran pagaende entreprenader redovisas med
tillampning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbet-
ningsgraden sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid perio-
dens utgang i férhallande till den mot projektintakten svarande projekt-
kostnaden for hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt
for projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter
bland omséattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej upp-
arbetade intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre
upparbetade intakter &n vad som fakturerats redovisas som tillgang
medan de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intakter
redovisas som skuld.

Foérutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Moderbolaget
Mkr 2013 2012
Upplupna ranteintakter 0 1
Forutbetalda omkostnader 5 4
Summa 5 5

Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Koncernen Totalt antal
emitterade

fullt betalda  Aktiekapital,

A-aktier B-aktier aktier kronor

Emitterade per
1 januari 2013
Emitterade per
31 december 2013 34319957 261729773 296049730 1583 866 056

34319957 261729773 296049730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna
har ett kvotvarde pa 5,35 kr.

For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter
upphéavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aterkdpta egna aktier som reducerat Eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Belopp som paverkat

Antal aktier eget kapital, Mkr?
2013 2012 2013 2012
Ingéende aterkopta
egna aktier 1086 984 1086 984 929 929
Utgaende aterkopta
egna aktier 1086 984 1086 984 929 929

1) Under 2007 gjordes en indragning av 5 500 000 aktier.

2) Belopp som paverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av forvarvade
och avyttrade egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser
som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid utvidgad investering i utlandska verksamheter samt
aterlan fran utléndska verksamheter.

Verkligtvédrdereserv

Verkligtvardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess
att tillgangen bokas bort fran balansrakningen.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett sakringsinstrument hanférbart
till en sakrad risk i ett kassaflode som annu inte paverkat resultatrakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och joint
venture foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda
Overkursfonder ingar i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning;

Kontant utdelning 1,80 kr per aktie (1,60), totalt 532 889 514 kronor

(473 679 568) beraknat pa antalet registrerade aktier. Den totala

utdelning beraknas pa vid utdelningstillfallet utestaende aktier.
Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 13

maj 2014.
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fére 1 januari 2006 tillforts éverkursfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.

Overkursfond

Nar aktie emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden.
Belopp som tillférts éverkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i fritt
eget kapital.

Sérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstamman.

Fond for verkligt vérde

Foretaget tillampar ARLs regler avseende vardering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-e§§. Redovisning sker
direkt mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser ett
sakringsinstrument och de tillampade principerna fér sakringsredo-
visning tillater att en del av eller hela vardeférandringen redovisas i
eget kapital. Vardeférandring som ar orsakad av en kursférandring
pa en monetar post som utgor en del av féretagets nettoinvestering

i en utlandsk enhet redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
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Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Koncernen
Mkr 2013 2012
Banklan 2743 4239
Obligationer 1946 1993
Finansiella leasingskulder 273 403
Lan fran joint ventures 3 9
Ovriga langfristiga skulder 88 128
Summa 5053 6772
Kortfristiga skulder
Koncernen
Mkr 2013 2012
Banklan inklusive checkrakningskrediter 1767 1143
Foretagscertifikat 853 343
Obligationer 500 -
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 226 226
Lan fran joint ventures 84 100
Ovriga kortfristiga skulder 40 42
Summa 3470 1854
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Koncernen Minimi- Minimi-
lease- Kapital-  lease- Kapital-
avgifter Ranta belopp avgifter ~ Réanta belopp
Mkr 2013 2013 2013 2012 2012 2012
Inom ett ar 235 9 226 234 8 226
Mellan ett och
fem ar 267 13 254 374 13 361
Senare an om
fem ar 20 1 19 44 2 42
Summa 522 23 499 652 23 629

Variabla leasingavgifter uppgar till 2 Mkr (9).

For ytterligare information avseende koncernens finansiella leasing,
se not 17.

Pensioner

Férmansbestamda planer

Koncernen

Mkr 2013 2012
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 11 7
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser - 16
Totalt nuvarde av forpliktelser 1 23
Verkligt varde av forvaltningstillgangar - -8
Nettoforpliktelse ersattning till anstallda

redovisat som avsattningar till pensioner 11 15

Oversikt formansbestamda planer

Formansbestamda planer bestar av ITP-planen for tjiansteman i Sverige
som tryggas genom forsakring i Alecta, pensionsplaner for ett fatal
ledningspersoner i Norge samt AFP pension i Norge. Da Alecta ej kan
lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP-planen som for-
mansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).
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Forandring av nuvardet av forpliktelsen for
formansbestamda planer

Mkr 2013 2012
Forpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 23 63
Utbetalda ersattningar -3 -8
Kostnader for tjanstgéring innevarande period

samt rantekostnader 0 3
Aktuariella vinster och forluster 0 8
Effekt av reduceringar och regleringar -8 -39
Valutakursdifferenser -1 1
Forpliktelse for formansbestdmda planer

31 december 1 23

Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangar

Mkr 2013 2012
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1 januari 8 30
Avgifter fran arbetsgivaren - 1
Avkastning - 0
Effekt av reduceringar och regleringar -8 -23
Verkligt varde av forvaltningstillgangar

31 december 0 8

Kostnad redovisad i resultatrakningen

Mkr 2013 2012
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 0 3
Avkastning pé férvaltningstillgangar 0 0
Forluster och vinster pa reduceringar och

regleringar - -2
Summa nettokostnad i resultatrakningen 0 1

Kostnaden redovisas pa féljande rader i resultatrakningen

Mkr 2013 2012
Kostnader for produktion 0 1
Summa 0 1
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

Mkr 2013 2012
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0 -10
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat 0 -10

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

De vasentligaste aktuariella antagandena
per balansdagen 2013 2012

Diskonteringsranta 4,10%  2,20%
Framtida I6nedkningar 3,75%  3,25%
Framtida 6kning av pensioner 2,75% 2,25%
Historisk information

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Nuvéarde av formansbestamd forpliktelse 11 23 63 39 47
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -8 -30 -21 -20
Underskott i planen 1 15 33 18 27

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en foérsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig

att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Premien for den formansbestémda alders- och familje-
pensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 115 Mkr. Koncernens andel av de sam-
manlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,73 procent respektive
0,58 procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6ver-
ensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas ¢verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (129).

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Kostnader for avgiftsbestémda
planer 510 504 16 12
1) Hari ingar 123 Mkr (149) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

Avsattningar
Avsattningar som ar langfristiga skulder
Koncernen
Mkr 2013 2012
Garantikostnader 278 282
Aterstallningskostnader 115 72
Tvister 6 2
Negativa andelar i joint ventures 36 -
Ovrigt 38 38
Summa 473 394
Avsittningar som ar kortfristiga skulder

Koncernen
Mkr 2013 2012
Garantikostnader 76 85
Avvecklingskostnader 24 18
Tvister 34 65
Ovrigt 2 5
Summa 136 173
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Avsittningar som ar langfristiga skulder

Aterstall Negativa
nings- andelar
kost- i joint

nader Tvister ventures Ovrigt

72 2 - 38
51 6 % 2
8 2 - 22
- 0 - -

0 0 -0
115 6 36 38

Koncernen
2013
Garanti-
Mkr kostnader
Redovisat varde vid arets
ingang 282
Avsattningar som gjorts
under aret 61
Belopp som tagits i ansprak
under aret -46
Outnyttjade belopp som har
aterforts under perioden =17
Arets omrakningsdifferens -2
Redovisat vérde vid arets
utgang 278
Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Koncernen
2013
Garanti-
Mkr kostnader
Redovisat varde vid arets
ingang 85
Avsattningar som gjorts
under aret 57
Belopp som tagits i ansprak
under aret -59
Outnyttjade belopp som har
aterforts under perioden -7
Arets omrakningsdifferens 0
Redovisat varde vid arets
utgang 76

Garantikostnader

Avveck-
lings- )
kostnader Tvister Ovrigt
18 65 5
27 14 2
-20 -43 -5
- - 0
-1 -2 0
24 34 2

Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslu-
tade projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflédet av
resurser sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar
till tva till fem ar. Da effekten av nar i tiden betalning sker, inte ar
vasentlig, nuvardeberaknas inte forvantade framtida utbetalningar.

Avvecklingskostnader

Avser kostnader inom byggverksamheten i Norge och Finland.

Aterstillningskostnader

Avser beraknade aterstéallningskostnader inom Industriverksamheten
for grus- och bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar
utifrén bruten mangd och aterfores efter utford aterstalining. Avsatt
belopp férvantas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning.
Aterstallining kan forvantas ske under 1 till 15 ar.

Tvister

Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Anlaggning, Bygg och

Industri.

Negativa andelar i joint ventures

Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernmassigt varde
inom affarsomrade Projektutveckling.

Ovrigt
Avser 6vriga mindre avsattningar.
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Ovriga skulder

Koncernen
Mkr

Ovriga langfristiga skulder
Tillaggskopeskilling

Derivat som innehas for sakring
Ovriga skulder

Summa

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till joint ventures
Tillaggskopeskilling

Kallskatt, sociala avgifter
Mervardesskatt

A-conto pagaende arbete
Derivat som innehas for sakring
Ovriga skulder

Summa

Moderbolaget
Mkr

Ovriga kortfristiga skulder
Kéllskatt

Ovriga skulder

Summa

2013

38
15
58

11
46
162
482
372

90
1163

2013

2012

108
31
142

50
178
412
379

211
1232

2012

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Moderbolaget
Mkr

Upplupna lénekostnader
Upplupna sociala avgifter
Upplupna omkostnader
Summa

2013
34

55

2012

16
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Not 36 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

| enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende
pa kategoritillnérighet. Kategoriseringen beror till stor del pa syftet med innehavet. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar
noterade aktieinnehay, olika typer av derivatinstrument samt onoterade andelar.

Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt aktiederivat har beraknats enligt stangningskurs pa bokslutsdagen. Vid verkligt-varde-berakningen
av onoterade andelar har marknadsvarde fran férvaltande finansinstitut anvants.

Vid berakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassafléden
till noterad marknadsranta for aterstaende loptider. Vid berékning av verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens avistakurser anvants.
For icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex
manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort med bedomt verkligt varde per
typ av finansiell tillgang och skuld.

Finansiella

tillgangar

vérderade Derivat som Finansiella .

till verkligt varde anvands i tillgangar Ovriga Summa
via resultatrak- sakrings- som kan Kund- och finansiella redovisat Verkligt

Koncernen ningen redovisning séljas lanefordringar skulder varde varde
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 151 336 295 180 132 516 442 516 442
Réntebarande langfristiga fordringar 1744 1157 1744 1157 1755 1165
Andra I&ngfristiga fordringar 122 107 122 107 122 107
Kundfordringar 6104 7095 6104 7095 6104 7095
Réntebérande kortfristiga fordringar 410 567 410 567 41 569
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 4 12 26 7 30 8 30 8
Ovriga kortfristiga fordringar 64 82 64 82 64 82
Kortfristiga placeringar 21 10 21 10 21 10
Kassa och bank 415 429 415 429 415 429
Summa finansiella tillgangar 4 16 - - 336 295 9086 9586 - - 9426 9897 9438 9907
Finansiella skulder
Réntebarande langfristiga skulder 5053 6772 5053 6772 5053 6764
Ovriga langfristiga skulder 38 108 20 34 58 142 58 142
Avsattningar till pensioner 11 15 11 15 " 15
Réntebarande kortfristiga skulder 3470 1854 3470 1854 3470 1854
Leverantérsskulder 3805 4534 3805 4534 3805 4534
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 3 20 31 20 31 20
Ovriga kortfristiga skulder 2 146 244 146 246 146 246
Summa finansiella skulder - - 38 110 - - - - 12536 13473 12574 13583 12574 13575
Oredovisade vinster/forluster 3 12 10 8

1) Avser aktier och andelar for vilka "fair value option” tillampas.
2) Avser derivat klassificerade som "innehav for handelsandamal”.

3) I samtliga de fall dar det foreligger en skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde tillhor upplysningen om verkligt varde niva 3 i varderingshierarkin.

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultat med totalt 7 Mkr (39). 2012 ingick marknadsvardering
av aktieinnehavet i Brinova med 27 Mkr. Marknadsvardering av valutaswappar ingick med 4 Mkr (8).
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Finansiella till-
gangar varderade
till verkligt varde Finansiella till- .
via resultatrak- gangar som kan Kund- och lane- Ovriga finansiella ~ Summa redovisat Summa verkligt

Moderbolaget ningen séljas fordringar skulder varde varde
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar koncernforetag 1586 1586 1586
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 151" 283 256 6 6 289 217 289 217
Réantebarande Iangfristiga fordringar 194 105 194 105 195 106
Andra l&ngfristiga fordringar 1 1 1 1 1 1
Kortfristiga fordringar koncernféretag 1544 46 1544 46 1544 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1 1
Kassa och bank 8 3 8 3 8 3
Summa finansiella tillgangar - 15 283 256 1753 1748 - - 2036 2019 2037 2020
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 6396 7122 6396 7122 6 396 7122
Leverantérsskulder 7 59 7 55 7 %)
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1595 2 1595 2 1595 2
Summa finansiella skulder - - - - - - 7998 7179 7998 7179 7998 7179
Oredovisade vinster/forluster 2 1 1

1) Avser innehav av borsnoterade aktier for vilka "fair value option” tillampas.

2) | samtliga de fall dar det foreligger en skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde tillhor upplysningen om verkligt varde niva 3 i varderingshierarkin.

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i moderbolagets resultat med totalt 3 Mkr (31).
2012 ingick marknadsvardering av aktieinnehavet i Brinova med 27 Mkr.

Verkliga varden

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden

Av nedanstaende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde i koncernens balansrékning.

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 283 271 53 39 336 310
Varav marknadsnoterade aktier 283 271 283 271
Varav icke marknadsnoterad fond 53 39 53 39

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 1 4 1

Varav valutaswappar 4 1 4 1

Summa finansiella tillgangar 283 271 4 1 53 39 340 311

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder 38 108 38 108
Varav rénteswappar 37 106 37 106
Varav ravarusékring 1 2 1 2

Ovriga kortfristiga skulder 2 - 2
Varav aktieterminer 2 2

Summa finansiella skulder - - 38 110 - - 38 110

Moderbolaget Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 283 271 283 271
Varav marknadsnoterade aktier 283 271 283 271

Summa finansiella tillgangar 283 271 - - - - 283 271

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for de innehav som ingar i niva 3.

Koncernen Andra langfristiga

vérdepappersinnehav )
Mkr 2013 2012
Ingaende balans 39 29
Investering under aret 12 8
Aterbetalning av investering - 0
Redovisat i ¢vrigt totalresultat 2 2
Utgaende balans 53 39

1) Posten avser i sin helhet en investering i en icke marknadsnoterad fond. Innehavet varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
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Finansiella risker och finanspolicy

Finansférvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rante-
nivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning
styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls av Peabs
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett
finansutskott, som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrel-
semotena kan ta beslut under gallande finanspolicy. Finansutskottet
skall redogora for tagna beslut pa nastkommande styrelseméte. Kon-
cernekonomi/Finans samt koncernens internbank Peab Finans AB
svarar for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6ver-
gripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat som harrér fran finansiella risker.

Likviditetsrisken ar risken att Peab kan fa problem att fullgora sina
betalningsskyldigheter till féljd av bristande likviditet eller problem att
omsatta eller att ta upp nya externa lan. Koncernen har rullande en
manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter.
Planeringen uppdateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar
aven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansie-
ringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara
sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oftrutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den
centrala finansavdelningen for hela koncernen och per arsskiftet fanns
tillgénglig likviditet enligt nedan.

Tillgénglig likviditet

Koncernen

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Kassa och bankplaceringar 436 439
Outnyttjade checkrackningskrediter 897 1369
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 3450 3853
Summa 4783 5661

Enligt finanspolicyn skall koncernens nettoskuld huvudsakligen vara
tackt av beviljade laneloften med en l6ptid uppgaende till 1-7 ar. Vid
arsskiftet var den genomsnittliga lanebindningstiden pa utnyttjade
krediter 41 manader (31), pa ej utnyttjade krediter 28 manader (21)
samt pa totala beviljade krediter 36 manader (25). Peabs basfinansie-
ring fran 2007 refinansierades under 2013. De bilaterala laneavtalen
fran 2007 om totalt 5 450 Mkr har ersatts med en syndikerad lanefaci-
litet om 5 000 Mkr. Bankgruppen bestar av Nordea, Swedbank, Danske
Bank, Handelsbanken och DNB, vilka samtliga aven var langivare i de
kreditfaciliteter som har refinansierats. Laneavtalen, som léper utan
amorteringsplikt, har slutforfall i september 2016. Laneavtalet utgor
Peabs langfristiga grundfinansiering som kompletteras med kapital-
marknadsfinansiering, andra typer av kortfristig rorelsefinansiering
samt projektrelaterade krediter. Laneavtalen innehaller finansiella
nyckeltal (covenants) i form av rantetédckningsgrad samt soliditet som
koncernen skall uppfylla vilket ar sedvanligt for denna typ av lane-
avtal. Peab uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen
av aret.

Peab upprattade 2004 ett laneprogram for féretagscertifikat. Pro-
grammet ger Peab mojlighet att emittera foretagscertifikat upp till ett
maximalt belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab Finans
AB med garanti fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende
foretagscertifikat uppgaende till 853 Mkr (343).

Under 2011 emitterades obligationslan med nominellt varde om
1000 Mkr med l6ptider pa tre, fyra och fem ar. | februari 2012 erholls
finansinspektionens godkannande och registrering for utgivande av
Medium Term Notes (MTN) under ett program med en laneram pa
3 miljarder kronor. Under 2013 har nya obligationslan om 450 Mkr
emitterats under MTN-programmet.Vid arsskiftet hade Peab utestaende
obligationslan uppgaende till 2 450 Mkr (2 000).

Totala beviljade kreditloften, exklusive ej utnyttjade leasingramar,
exklusive den del av certifikatprogrammet som ej utnyttjats och exklu-
sive ej utnyttjat MTN-program, uppgick den 31 december 2013 till
12 881 Mkr (13 855). Utav totala beviljade kreditloften var 8 534 Mkr
(8 633) utnyttjat.

Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

Koncernen 2013 Medelrantapa Nominelltbelopp Belopp ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall — Forfall
Mkr Valuta balansdagen, % ursprunglig valuta SEK 2014 2015 2016 2017 2018 2019-
Banklan SEK 2,8 4130 4130 1450 137 1828 113 251 351
Banklan NOK 3,8 299 316 205 86 1 1 18 5
Banklan EUR 2,1 67 601 189 84 7 5 5 31
Foretagscertifikat SEK 1,9 869 869 869 - - - - -
Obligationslan SEK 3,2 2323 2623 573 654 1038 358 - -
Finansiella leasingskulder SEK 3,4 409 409 36 11 30 39 59 234
Finansiella leasingskulder NOK 3,8 142 150 36 32 31 30 12 9
Summa rantebarande finansiella skulder 9098 3358 1004 2935 546 345 910
Leverantorsskulder SEK - 3218 3218 3218 - - - - -
Leverantérsskulder NOK - 445 471 471 - - - - -
Leverantérsskulder EUR - 13 116 116 - - - - -
Ovriga skulder SEK - 197 197 177 15 0 3 - 2
Ranteswappar - - 66 44 19 9 -1 —1 -4
Summa icke réntebérande

finansiella skulder 4068 4026 34 9 2 -1 -2
Summa finansiella skulder 13166 7384 1038 2944 548 344 908
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Koncernen 2012 Medelréntapa Nominelltbelopp  Belopp ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall — Forfall — Forfall
Mkr Valuta balansdagen, % ursprunglig valuta SEK 2013 2014 2015 2016 2017 2018~
Banklan SEK 2,3 5065 5065 1077 3081 170 94 124 519
Banklan NOK 4,0 359 419 231 23 142 1 1 21
Banklan EUR 1,4 58 476 44 34 8 4 4 382
Foretagscertifikat SEK 2,8 346 346 346 - - - - -
Obligationslan SEK 8,8 2229 2229 70 570 555 1032 2 -
Finansiella leasingskulder SEK 2,8 492 492 184 157 71 20 43 17
Finansiella leasingskulder NOK 4,0 144 168 39 32 25 21 19 32
Summa rantebarande finansiella skulder 9195 1991 3897 971 1172 193 971
Leverantérsskulder SEK - 3985 3985 3985 - - - - -
Leverantoérsskulder NOK - 357 416 416 - - - - -
Leverantérsskulder EUR - 15 133 133 - - - - -
Ovriga skulder SEK - 298 298 264 17 4

Rénteswappar = = 116 31 25 20 17 10 13

Summa icke rantebérande
finansiella skulder

Summa finansiella skulder

Raénterisk

Ranterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Rante-
risk kan leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassa-
floden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebind-
ningstiden. Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2013
till 5 944 Mkr (6 478). De totala rantebarande skulderna uppgick totalt
till 8 534 Mkr (8 641) varav de kortfristiga var 3 470 Mkr (1 854). Enligt
finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala

Réntederivat
Nominellt belopp
Mkr Valuta Effektivranta %  ursprunglig valuta
Rénteswappar 2013-12-31 SEK 2,3 3350
Ranteswappar 2012-12-31 SEK 2,5 3300

Som framgar av nedanstaende sammanstallning léper 5 059 Mkr

(5 206) av koncernens totala rantebarande skulder inklusive derivat
med en rantebindning som ar kortare an 1 ar. Rantebarande tillgangs-
poster om totalt 1 336 Mkr (1 322) I6per med en kort rantebindnings-
tid vilket medfor att 3 723 Mkr (3 884) av koncernens nettoskuld inklu-
sive derivat har en rantebindningstid som &r kortare an 1 ar och
paverkas saledes relativt omgéaende av en férandring i marknadsran-
torna. Eftersom stérre delen av de finansiella skulderna I6per med
kort rantebindningstid &r merparten av ranterisken att betrakta som
kassaflodesrisk. Se aven Kéanslighetsanalys pa sid 30 i Férvaltnings-
berattelsen avseende Peabs kanslighet for ranterisk.

Réntebindning pa utnyttjade krediter
exklusive derivatinstrument 2013-12-31
Genomshnittlig

effektiv ranta, Andel,
Réntebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2014 8409 2,8 99
2015- 125 4,2 1
Summa 8534 100

Réntebindning pa utnyttjade krediter inklusive
derivatinstrument 2013-12-31
Genomsnittlig

effektiv ranta, Andel,
Réntebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2014 5059 2,9 59
2015- 3475 4.1 41
Summa 8 534 100

PEAB ARSREDOVISNING 2013

4948 4829 42 24 17 14 22
14143 6820 3939 995 1189 207 993

upplaningen uppga till maximalt 24 manader. Peab har valt en relativt
kort réantebindning for utestaende krediter. Per den 31 december 2013
fanns ranteswappar om totalt 3 350 Mkr (3 300) med I6ptider mellan 1
och 9 ar och till en genomsnittlig effektiv ranta om 2,3 procent (2,5)
enligt nedanstaende tabell. | ranteswapparna betalar Peab fast ranta
samt erhaller rorlig ranta (Stibor 3 manader). Swapavtalen redovisas
till verkligt varde vid bokslutstillfallena. Per 2013-12-31 var ranteswap-
parnas verkliga varde =37 Mkr (-108).

Belopp  Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall Forfall
SEK 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019-

3 350 - - 500 600 850 1150 250
3300 450 - 500 600 650 850 250
Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas
valutarisk.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta fér att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs. Av de rantebarande skulderna den 31 december 2013
fordelade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive valuta- och
rantederivat enligt féljande.

Lokal valuta
i miljoner Mkr
SEK 7541 7 541
EUR 63 560
NOK 409 433
Summa 8534

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksam-
heter utges interna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera valuta-
risken kan valutaswappar anvandas. Valutaswapparnas 16ptid under-
stiger oftast tre manader. Vid bokslutstillfallet redovisas valutaswap-
parna till verkligt varde och vardeférandringen bokférs som orealise-
rad valutakursdifferens i resultatrakningen samt som kortfristiga ford-
ringar och skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet fanns utestéende
valutaswappar avseende finansiell exponering om 44 MEUR (35), 20
MUSD (0) och 0 MNOK (129). Av valutaswappar avseende finansiell
exponering avser 33 MEUR (31) valutasakring av aktieinnnehavet i
Lemminkainen Oyj. Valutakursdifferenser i finansnettot fran finansiella
exponeringar uppgick under aret till 40 Mkr (-2). Valutakursdifferenser
i rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (0).
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Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i

utlandska nettotillgangar skall till huvuddelen kurssakras genom upp-

tagande av lan i utlandsk valuta eller genom terminssakringar. Vid

arsskiftet 2013 finns inga sakringar av utlandska nettotillgangar i Norge.
Avseende utlanska nettotillgangar i Finland uppgick sakringar

genom valutaterminer och upptagna lan i EUR till 16 MEUR (21).

Utldndska nettotillgangar

Lokal valuta i miljoner 2013-12-31 Varav sakrat 2012-12-31 Varav sékrat

NOK 905 - 1119 200
EUR 56 16 90 21
PLN 7 - 6 -
LVL 1 - 1 -

En 10-procentig forstarkning av Euro-kursen per 31 december 2013
skulle innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med
36 Mkr (59). En motsvarande forstarkning av den norska kronan skulle
ge en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 96 Mkr (107).
Omrakningseffekterna ar beraknade pa den del av de utlandska
nettotillgangarna som inte ar sakrade. Effekterna av motsvarande
valutakursférandringar pa arets resultat &r begransade.

Arets valutakursdifferens i eget kapital (nettotillgangar i utlandska
verksamheter) uppgick till =139 Mkr (—14).

Kommersiell exponering
Internationella inkép och férsaljning av varor och tjanster i utlandsk
valuta &r begransad till sin omfattning men kan forvantas att ¢ka i takt
med den tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor
och tjanster. Kontrakterade eller prognostiserade valutafloden kan
kurssékras for de narmaste 12 manaderna. Vid arsskiftet fanns kurs-
sakringar avseende prognostiserade valutafléden om 5 MEUR (5).
Da forvantade valutafloden ar kurssakrade uppstar inga vasentliga
transaktions- eller omrakningseffekter pa eget kapital (annat an i
paverkan pa sakringsreserven) eller i arets resultat vid férandringar i
valutakurser.

Aktieprisrisk

Peab ar exponerat for aktieprisrisker genom innehavet i det noterade

bolaget Lemminkainen Oyj. Per balansdagen uppgick det redovisade
vardet for detta innehav till 283 Mkr (256). Under 2013 har innehavet i
Victoria Park avyttrats.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att motpar-
ten inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Peab enbart
handlar med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kép av derivatinstrument. Finanspolicyn inne-
haller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering
for olika motparter anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives
Association) ramavtal anvands med alla motparter i derivattransaktioner.
Peab har under 2013 inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster.
Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beraknad som nettofordran per motpart, uppgick vid utgangen av
2013 till 0 Mkr (0). Beraknad bruttoexponering fér motpartsrisker
avseende likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 436 Mkr
(439).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga, att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Inom byggverksamheten ar kreditférlusterna normalt sma tack vare ett
mycket stort antal projekt och kunder dar faktureringen sker [6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt varvid information om kundernas finans-
iella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen
har upprattat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras. Dari
finns bland annat angivit var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek
och om hur osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig
kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovisade

vardet i koncernens balansrakning. Totala konstaterade kreditforluster
uppgick under 2013 till 34 Mkr (37).

Peabs totala riskexponering i balansrakningen gentemot Northland
Resources uppgick vid arsskiftet till 260 Mkr bestaende av utestéende
oprioriterade kundfordringar som omfattas av rekonstruktionsplanen
(omklassificerade till Iangfristiga rantebarande fordringar) och obliga-
tionslan sakerstallda med pantratt. Fér mer information om Northland
se Forvaltningsberattelsen sidan 34.

Kreditkvaliten i évriga ej forfallna kundfordringar som inte skrivits
ned beddms vara god.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde
ej nedskrivna fordringar
Mkr 2013 2012
Ej forfallna kundfordringar 4529 5426
Forfallna kundfordringar 0 — 30 dgr 628 527
Forfallna kundfordringar 31 dgr - 90 dgr 184 il
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 129 299
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr 288 260
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 380 324
Summa 6138 7149
Nedskrivna kundfordringar
Mkr 2013 2012
Ingaende balans 54 79
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -52 -61
Arets nedskrivningar 31 35
Omrakningsdifferens 1 1
Utgaende balans 34 54

For évriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordingar av
vasentliga belopp.

Kvittningsavtal och liknande avtal
Koncernen har ingatt derivatavtal under International Swaps and Deri-
vatives Association (ISDA) master nettingavtal. Avtalen innebar att nar
en motpart inte kan reglera sina atagande enligt samtliga transaktioner
avbryts avtalet och alla utestdende mellanhavanden skall regleras
med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning
i balansrakningen. Detta beror pa att kvittning enligt ISDA-avtalen
endast ar tillaten om motparten eller koncernen inte kan reglera sina
ataganden. Dartill ar det inte heller motpartens eller koncernens avsikt
att reglera mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt.
Upplysningarna i nedan tabell visar finansiella instrument som
omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande
avtal.

Koncernen 2013 2012
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

Mkr tillgangar skulder tillgangar skulder

Redovisade bruttobelopp 4 38 1 108

Belopp som omfattas av

avtal om nettning -4 -4 -1 -1

Nettobelopp efter avtal

om nettning 0 34 0 107

Nedanstaende finansiella instrument omfattas av bindande avtal om
kvittning. Avtalet om kvittning innebar att aterbetalning av Ian samt
inlésen av preferensaktier maste ske samtidigt. Kvittning har darfor
skett i balansrékningen.

Koncernen

Mkr 2013 2012
Innehav av preferensaktier i joint venture 2667 2667
Rantebarande langfristig skuld till joint venture -2 667 -2 667
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 0 0

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affars-

PEAB ARSREDOVISNING 2013

75

O NO G A WON-=-



0O NO G A WODN-=

D D D DDA DA OWWWRWWOWRWO®ONDNDMNMDNDNDDMDNDMNNNND-=22QQa3adaaaa
A A WON=2 000 NOOGRAROGN=200C0NOOGOL~ROCN=200CONGGGTAOEN=200

Innehall

verksamheten, vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga agare
som att attrahera nya. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att
relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter
bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt
till innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital

Mkr 2013 2012
Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576
Reserver —283 -152
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3791 3970
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare 7668 7978

Ett av Peabs finansiella mal &r att soliditeten (Eget kapital dividerat
med balansomslutningen) skall éverstiga 25 procent. Det ar styrel-
sens uppfattning att denna niva ar val anpassad till Peabs verksamhet
pa bygg- och anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och Finland.
Malet ar en del av koncernens strategiska planering. Om soliditeten
varaktigt bedoéms 6verstiga denna niva skall kapital 6verforas till aktie-
agarna i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2013 till
24,1 procent (24,9).

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en hég avkast-
ning pa det egna kapitalet, som kan mojliggéras genom en hogre
belaning, och férdelarna och tryggheten som en hégre andel eget
kapital medfor. Ett av Peabs finansiella mal ar darfor att rantabiliteten
pa eget kapital (Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar
i moderbolaget dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget) skall ¢verstiga 20 procent.
Réantabiliteten pa eget kapital uppgick 2013 till 3,8 procent (9,2), vilket
innebar en avkastning som ar langt ifran maluppfyllelse. Det ar styrel-
sens uppfattning att maltalet &r pa en langsiktigt relevant niva for
Peab. Som en jamférelse uppgick koncernens genomsnittliga rante-
kostnad for rantebarande upplaning till 3,4 procent (2,9).

Peabs malsattning avseende utdelning ar att till aktieagarna arligen
utdela minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen skall
ocksa sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolide-
ringsbehov. For ar 2013 foreslas en utdelning med 1,80 kronor (1,60)
per aktie. Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat
efter skatt uppgar féreslagen utdelning till 178 procent (65). Beaktat
framtidsutsikterna och finansiell stallning har styrelsen i utdelningsfor-
slaget exkluderat kostnaderna for atgardsprogrammet om 700 Mkr
efter skatt som har belastat resultatet 2013. Exkluderat de 1 086 984
B-aktier som innehas av Peab AB den 28 februari 2014, som €j
berattigar till utdelning, innebar den féreslagna utdelningen ett totalt
utdelningsbelopp om 531 Mkr (472). Utéver ordinarie utdelning kan
kontanta extra utdelningar foreslas om styrelsen finner att medel finns
som ej bedoms vara erforderliga for koncernens utveckling. Extra
utdelningar kan aven ske i annan form an kontanter.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2013 till
1 086 984 B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstamma besloét den 14 maj 2013 att ge styrelsen bemyndi-
gande att under perioden fram till nasta arsstamma férvarva maximalt
ett sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvarvet innehar
hogst 10 procent av registrerat antal aktier i bolaget. Under 2013 har
inga aterkop eller avyttringar gjorts, vilket innebar att Peabs innehav
av egna aktier vid utgangen av 2013 uppagick till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Syftet med forvarv av
egna aktier ska vara att forbattra bolagets kapitalstruktur samt att
anvandas vid finansiering av forvarv.

Nagra av Peabs laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants)
i form av rantetédckningsgrad samt soliditet som koncernen skall upp-
fylla, vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde
dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen av aret.
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Operationella leasingavtal

Periodens kostnadsforda leasingavgifter:

Koncernen

Mkr 2013 2012
Minimileaseavgifter 464 393
Totala leasingkostnader 464 393

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Mkr 2013 2012
Inom ett ar 385 858
Mellan ett och fem ar 597 560
Senare an fem ar 9 14
Summa 991 927

Som operationella leasingavtal klassificeras lokalhyror, kontorsinventa-
rier samt vissa fordon. Huvuddelen av leasingkostnaden avser hyra av
lokaler enligt operationella leasingavtal. Leasingavtalen I6per utan
sérskilda restriktioner med en option till férlangning. Ovriga avtal om
operationell leasing ar férdelade pa en mangd mindre avtal.

Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgar endast
till marginella belopp.

Investeringsatagande

Under 2013 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar uppgaende till 65 Mkr (84).

Koncernen har inga ataganden vid utgangen av 2013 att investera i
joint ventures. Vid utgangen av 2012 fanns inte heller nagra ataganden.
Joint venture-foretag har atagit sig investeringar pa 563 Mkr (740).
Merparten av investeringsataganden forvantas bli reglerade under

kommande rakenskapsar.
Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.

Stallda sakerheter, eventualforplikt-
elser och eventualtillgangar

Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
For egna skulder och
avsattningar
Avseende langfristiga skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 987 854
Tillgangar med agande-
rattsforbehall 604 662
Ovrigt 311 2
Avseende kortfristiga skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 475 604
Foretagsinteckningar 0 3
Tillgéngar med &gande-
rattsforbehall 374 £98
Summa avseende egna
skulder och avsattningar 2751 2478 - -
For egna ansvarsforbindelser
och garantier
Fastighetsinteckningar 3 6
Foretagsinteckningar 11 9
Tillgangar med égande-
rattsforbehall 95 106
Ovrigt - 42
Summa avseende egna
ansvarsférbindelser och
garantier 109 163 - -
Summa stéllda sakerheter 2 860 2641 - -
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Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Solidariskt ansvar som delagare

i handels- och kommanditbolag 12 2 - -
Borgen och entreprenad-

garantier for koncernféretag - - 16407 16303
Borgensforbindelser till forman

for joint ventures 1836 1743 1836 1743
Ovriga borgens- och ansvars-

forbindelser 3221 2714 3221 2714
Summa 5069 4459 21464 20760

Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser till évervagande del
ataganden gentemot bostadsrattsféreningar.

Narstaende

Nérstaenderelationer

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson,
Fredrik Paulsson, Anita Paulsson, Svante Paulsson och Sara Karlsson
tillsammans med familjer, barn och bolag. Vid en sammanslagning av
deras totala antal réster uppgar deras innehav totalt till cirka 65 pro-
cent av rosterna i Peab AB den 31 december 2013. Som en foljd av
detta betydande inflytande i Peab rubriceras transaktioner med ned-
anstaende foretag som narstaendetransaktioner.

Wihlborgs Fastigheter

Sara Karlsson ar styrelseledamot i Wihlborgs Fastigheter. Sara Karlsson
ar dotter till Erik Paulsson som ar styrelseordférande i Wihlborgs Fastig-
heter och har ett betydande inflytande.

Skistar

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran bréderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag
genom deras &gande i féretaget. Mats Paulsson ar styrelseledamot

i Skistar och Erik Paulsson ar styrelsens ordférande.

Fabege

Svante Paulsson ar styrelseledamot i Fabege. Svante Paulsson ar
son till Erik Paulsson som ar styrelseordférande och har betydande
inflytande.

Backahill

Svante Paulsson och Sara Karlsson ar styrelseledamoter i Backahill.
Tillsammans med deras far, Erik Paulsson, star Backahill under bety-
dande inflytande fran dem. Under 2012 férvarvade Backahill Peabs
aktieinnehav i Brinova Fastigheter AB.

Kranpunkten

Kranpunkten star under betydande inflytande fran Fredrik Paulsson
med familj och bolag genom deras agande i foretaget. Fredrik
Paulsson ar ocksa verkstallande direktor i Kranpunkten.

Gullbergs

Fredrik Paulsson har varit delagare i Gullbergs fram till augusti 2012
da han salde en stor del av sin andel i féretaget. Fredrik Paulsson ar
styrelseledamot i Scandinavian Office Group, vilket numera ar moder-
bolag till Gullbergs.

Joint venture foretag/intresseforetag

Utover de narstaenderelationer som anges ovan har koncernen en
narstaenderelation med sina joint ventureforetag/intresseforetag, se
not 19.

Dotterforetag

Utbver de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har
moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not
42.

Koncernen
Mkr

Transaktioner med joint venture féretag

Forsaljning till joint venture foretag
Inkép fran joint venture féretag

Rénteintakter fran joint venture féretag
Rantekostnader till joint venture féretag

Fordran pa joint venture foretag
Skuld till joint venture foretag

Utdelning fran joint venture foretag

Transaktioner med intresseforetag

Utdelning fran intresseforetag

Transaktioner med Skistar
Forsaljning till Skistar
Inkép fran Skistar

Fordran pa Skistar

Transaktioner med Wihlborgs
Forsaljning till Wihlborgs
Inkép fran Wihlborgs

Fordran pa Wihlborgs

Skuld till Wihlborgs

Transaktioner med Fabege
Forsaljning till Fabege
Inkop fran Fabege

Fordran pa Fabege

Skuld till Fabege

Transaktioner med Backahill
Forsaljning till Backahill
Inkop fran Backahill

Fordran pa Backahill

Skuld till Backahill

Utdelning fran Brinova
Forsaljning av aktier i Brinova

Transaktioner med Kranpunkten
Forsaljning till Kranpunkten
Inkép fran Kranpunkten

Fordran pa Kranpunkten

Skuld till Kranpunkten

Transaktioner med Gullbergs
Forsaljning till Gullbergs
Inkop fran Gullbergs

Fordran pa Gullbergs

Skuld till Gullbergs

Sammanstallning éver narstaendetransaktioner

2013

1159
172
56

1311
17
110

150
10

219
39
199

30
61

PEAB ARSREDOVISNING 2013

2012
759
169

50
1l Birs

11
127

500
10
56

794
40
156

181

19

20
518

31
78

14
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Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Moderbolaget

Mkr

Transaktioner med dotterforetag
Forsaljning till dotterféretag
Inkop fran dotterféretag

Fordran pa dotterforetag

Skuld till dotterféretag

Utdelning fran dotterféretag

Transaktioner med joint venture foretag
Fordran pa joint venture foretag
Réanteintakter fran joint venture foretag

Transaktioner med intresseféretag
Utdelning fran intresseforetag

Transaktioner med Backahill
Inkop fran Backahill
Utdelning fran Brinova
Forsaljining av aktier i Brinova

Transaktioner med Gullbergs
Inkop fran Gullbergs

Ledande befattningshavare

2013

105
13
1544
7991
82

51

Innehall

2012

96
21
1632
7124
38

80

20
518

Vad géller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares
|6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser

pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangsveder-

lag, se not 9.

Transaktionsvillkor

Transaktioner med narstédende beddéms ha skett till marknadsmassiga

villkor.

PEAB ARSREDOVISNING 2013

Not 42 Koncernféretag

Foretag

Peab Finans AB

Peab Sverige AB

Peab Sp.z.0.0
Kompetenskraft i Solna AB
Kompetansekraft AS

KB Muraren 135

KB Méllevarvet

KB Snickaren 204
Torghuset i Varnamo AB
Undertak- och Fasad-
entreprenader Sverige AB
Rorman Installation & Service
Sverige AB

Fastighetsforvaltningsbolaget
Gasellen 2 HB

Olsson & Zarins Baltinvest AB
Kungsfiskaren Bygg &
Fastighet AB

Kipsala Business Center
Peab Construction Syd AB
Peab Construction

i Goteborg AB

Peab Byggservice AB

Peab Byggservice Nordost AB
Nybyggarna i Nerike AB
Geodells Byggnads AB

Peab Fastigheter i Vaxjo AB
Peab Ugglarp AB
HalsingeBygg i Hudiksvall AB
Vérby Fastighets AB

Peab Exploatering AB

Berg och Falk AB

BEFAB Schakt AB

Henrik Persson Holding AB
Peab Sverige AB, dansk filial
Peab Sverige AB, norsk filial
Mora-Orsa Byggtjanst AB
Byggtjanst i Offerdal AB
Peab Boarp AB

Malmooket AB

Malméoket Ekonomisk
Forening

Malméoket nr 2 Ekonomisk
Férening

KB Bramaregarden 18:4
Peab Infra Oy

Peab Bostadsproduktion AB
AB Alingsas Trahus AB

Peab Anlaggning AB

Berg & Vag Maskin AB
Skillingends AB

Peab Drift & Underhall

i Stockholm AB

Stockholm Hamnentreprenad

Linje & Kabelplgjning

i Borlange AB

Olof Mobjer Entreprenad AB
West Wind AB

G Nilsson Last & Planering

i Ranserod AB

AB Jamshogs Grus &
Entreprenad AB

BEFAB Entreprenad Mjolby AB
Peab Drift & Underhall

i Mellansverige AB

Peab Energi AB

Astorps Bioenergi AB

Peab Industribyggnad

i Norr AB

Org.nummer
556552-1324
556099-9202
40624

556737-7683
991687 971
916837-9841
969639-7877
969684-0975
556607-6807

556058-5837
556026-0316

916563-4271
556439-3592
556471-2296

40003729343
556292-2368

556626-9089

556066-3675
556715-4843
556582-1146
556396-4187
556716-6664
556094-5072
556624-4025
556703-4771
556129-8562
556602-3064
556655-2287
556767-1838
1595622

976 580 176
556624-6160
556835-9755
556715-0247
556709-6713

769614-7821

769619-1829

969638-3364
2303725-2

556554-6487
556576-5194
556568-6721
556130-4972
556687-0192

556569-4386
556036-9133

556487-3098

556445-1275
556615-7797

556236-0908

556048-3918
556595-7452
556681-4612

556104-1533
556644-8246

556851-7121

Sate
Bastad
Bastad
Warszawa
Solna
Oslo
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad

Stockholm
Sundbyberg

Stockholm
Uppsala
Stockholm
Riga
Bastad
Bastad

Bastad
Stockholm
Orebro
Jarfalla
Bastad
Bastad
Hudiksvall
Bastad
Stockholm
Odeshog
Mijolby
Alingsas
Fredrikshavn
Oslo
Solna
Solna
Bastad
Bastad

Bastad

Bastad

Kristianstad
Helsingfors
Bastad
Alingsas
Bastad
Salem
Bastad

Stockholm
Stockholm

Borldnge

Bastad
Solna

Bastad

Bastad
Linkdping
Linkdping
Béstad
Bastad
Bastad

Kapital
andel?

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

Redovisat varde
imoderbolaget,
Mkr

2013 2012
1616 1616
3622 3622



Foretag

Peab Oy

Kehitysyhtio Pyynikki Oy
Eastendin Palvelu Oy
Peab AS

Gydas Vei DA

Bjorn Bygg AS

Peab Eiendomsutvikling AS
Heimdalsgata 4 Utv. DA
ANS Solligarden

Peab Bolig Prosjekt AS
Peab Neering Stemmen AS
Polarkanten AS

Telemark Vestfold
Entreprener AS

Hus & Hyttebygg AS
K.Nordang AS
Byggservice & Vedlikehold AS
Peab Invest AS

Peab Industri AB

Peab Industri Vaxtorp AB
Peab Industri Sverige AB
Lambertsson Sverige AB
Lambertsson Kran AB
KB Muraren 105
Krantorp KB

ATS Kraftservice AB
Hagstrom i Nas AB
Végab Hyrservice AB
Swerock AB

Swerock Uppsala AB

AB Uppsala Grus
Radasand AB

Peab Transport & Maskin AB
AB Roler

Ferdigbetong AS

A-frakt AB

Bjurholms Lastbilcentral
Ekonomisk Férening

Gryttby Grus och Sand AB

Skandinaviska
Byggelement AB

Léattklinkerbetong AB

P Andersson Fastighet 1
i Mélardalen AB

Peab PGS AB
Peab Asfalt AB

Asfaltbelaggningar i Boden AB

Pionjaren Fastighets AB
Asfalt & Vag i Strangnas AB

Kvalitetsasfalt
i Mellansverige AB

Peab Asfalt Norge AS

Peab Grundlaggning
Norden AB

Peab Grundlaggning AB
Nordisk Fundamentering AS
Peab Bildrift Norden AB
Peab Bildrift Sverige AB
Peab Bildrift Norge AS
Peab Vagnpark AB
Swecem AB

Peab Industri Norge AS
Lambertsson Norge AS
Kranor AS

Rolf Olsens vei 30/32 AS
Peab Industri Finland AB
Peab Industri Oy
Lambertsson Oy
Annehem Fastigheter AB

Org.nummer
1509374-8

2214064-5

2013178-8

990 040 729
982 796 083
943 672 520
987 099 011
987 572 809
957 524 346
990 892 385
995 518 562
994 417 657

959 414 572

990 347 093
936 574 696
986 346 384
981 704 665
556694-9558
556232-8368
556594-9624
556190-1637
556543-5293
916837-9544
969623-0540
556467-5998
556377-1376
556744-0770
556081-3031
556031-3289
556206-6281
556042-8699
556097-9493
556100-0729
987 013 117
556449-8045

794000-0123
556846-9323
556034-2148
556239-1721
556824-5624

556428-5905
556098-8122
556279-8768
556114-9773
556545-6034

556537-5432
994 628 577
556554-1587

556154-7364
996 217 981
556707-8380
556313-9608
892 890 692
556234-0371
556919-5760
990 609 527
985129 738
976 313 062
990 285 624
556687-9226
1509160-3
0937993-4
556683-4452

Séte
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Oslo

Oslo
Tromso
Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Skien

Skien
Stranda
Oslo

Oslo
Bastad
Bastad
Angelholm
Bastad
Bastad
MéIndal
MéIndal
Bastad
Vansbro
Bastad
Helsingborg
Uppsala
Uppsala
Lidkdping
Orkelljunga
Orebro
Tromsd
Arvidsjaur

Bjurholm
Uppsala
Helsingborg
Alingséas
Helsingborg

Bastad
Bastad
Boden
Boden
Strangnas

Vasteras
Oslo
Bastad

Bastad

Oslo
Helsingborg
Helsingborg
Skedsmo
Bastad
Helsingborg
Oslo
Skedsmo
Slemmestad
Oslo
Helsingborg
Helsingfors
Helsingfors
Bastad

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

91,0%

100,0%

90,1%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Innehall

Redovisat vérde
imoderbolaget,
Mkr

2013 2012
488 488
724 211

81 88
1332 1332
2588 2588
222 212

Foretag

Annehem Fastigheter &
Projekt AB

Fastighets AB Skeppsdockan
i Malmo

Valhall Flyg AB
Valhall Flyg KB
Br Paulsson Peab AB

Stadiongatans
Lokaluthyrning AB

Norrviken Exploaterings AB
Vejby Transport & Miljo AB
Peab Support AB

Peab Support AS

Peab Support Oy

Peab Forsakrings AB
Fastighets AB Skanehus
Birsta Fastigheter AB
Peabskolan AB

Peab Norden AB

Peab Skandinavien AB

Flygstaden Intressenter
i Soderhamn AB

HDWG Finans AB
Skanska Stenhus AB

Flygstaden Intressenter
i Grevie AB

Peab Projektutveckling AB

Org.nummer

556715-5220

556563-0711

556718-8593
969724-7865
556113-4114

556141-1736

556245-3356
556240-2742
556061-1500
998 622 670
2586326-7

556511-5408
556371-3816
556190-3765
556442-7432
556134-4333
556568-8784

556438-9665

556470-0184
556233-8680

556541-5360
556715-0254

Peab Bostad AB 556237-5161
Stockholms Kommersiella

Fastighets AB Sl Lo eity
Hatteskér AB 556874-6936
Peab Projektutveckling Vast AB 556092-9852
Peab Trading Vast AB 556594-9590
Lambel AB 556577-8890
Smogen Exploatering AB 556090-5472

Peab Boras Exploatering AB
Kreaton AB

Peab Holding Vast AB
Kompligens Fastigheter AB
KB Klagshamn Exploatering
Peab Trading Nord AB
Fastighetsbolaget Pollaren AB
H2 Helsingborg AB
Fastighets AB Ekudden

Véastgota Mark och
Entpreprenad AB

Husgruppen i Alingsas KB
Kista Gérd 3 Parkering AB
Haninge Park KB

Fastighetsbolaget
Méasbodarna Tre AB

Telge Peab AB

Peab Trading Ost AB
Fastighets AB Isolatorn
Perioden Fastighets AB
Enavallens Fastighets AB
Peab Trading Solna AB
KB Messingen

Fastighets AB Spelhagen
DGV i Enskede AB

ATS Service AB

Huvusta Strand Holding AB
Huvusta Strand AB
Hanbjelken AB

Forsen 2 i Eskilstuna AB
Furuspecialen i Nykoping
Fastighets AB

Eldslundfastigheter Sverige AB

Rasta Arenabostader AB
Rasta Kdpcenterbostader AB
Peab Hermelinen AB

Peab Racketen AB

556651-7727
556644-5010
556900-2586
556691-2555
916563-4412
556715-4827
556715-5337
556544-1986
556628-0326

556644-1308

969728-7887
556938-3648
916637-2590

556691-9907

556790-5889
556778-8749
556913-9644
556832-7919
556734-0871
556793-1554
916837-9817
556795-0992
556750-3791
556707-9719
556769-7080
556109-5323
556699-4306
556749-4801

556695-9986

556750-2165
556789-3002
556789-2921
556872-5633
556721-1635

Redovisat virde
imoderbolaget,
Kapital Mkr
Sate andel’? 2013 2012
Bastad 100,0%
Angelholm ~ 100,0% 0 0
Angelholm ~ 100,0%
Angelholm ~ 100,0% 0 0
Bastad 99,9% 157 157
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Angelholm ~ 100,0% 1 1
Stockholm  100,0% 42 42
Oslo 100,0%
Helsingfors ~ 100,0%
Bastad 100,0% 1370 1370
Bastad 100,0% 0 140
Helsingborg  100,0% 60 60
Bastad 100,0% 0 -
Bastad 100,0% 7 7
Bastad 100,0% 0 0
Bastad 100,0% 2712 272
Bastad 100,0%
Stockholm  100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0% 0 -
Stockholm ~ 100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Bastad 100,0%
Goteborg 100,0%
Goteborg 100,0%
Goteborg 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Goteborg 100,0%
Goteborg 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Bastad 100,0%
Alingsés 100,0%
Alingsas 100,0%
Goteborg 100,0%
Solna 100,0%
Sollentuna  100,0%
Solna 100,0%
Sodertalie  100,0%
Stockholm  100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Enkoping 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Sigtuma 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Eskilstuna 100,0%
Solna 100,0%
Linképing 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Stockholm ~ 100,0%

PEAB ARSREDOVISNING 2013
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Foretag

Loak AB

Fabege S-malm 3:405 AB
Angstrém & Mellgren AB
Norrvikens Fastigheter AB
Peab Markutveckling AB
Peab Fastighetsutveckling AB
Peab Invest Oy

Property Gardener Oy
Tampereen OP-Talo Oy

Peab Fastighetsutveckling
Sverige AB

Peab Utveckling Nord AB
Peab Agaarena 1 AB
Peab Agaarena 2 AB

Peab Exploatera-
arenastaden AB

Peab Drivaarena AB

Peab Hogsbo AB

Peab Brunnshog AB
Béramo i Varnamo AB
Peab Hem AB

Peab Rydeback AB

Peab Bramaregarden AB
Peab Kastanjeparken AB
Isstadion i Lambohov AB
Peab FU Kv Ishalkan AB
Peab FU Valsta Backe AB
Peab Sommarbyn AB
Annehem Hylliecentrum AB
Annehem Hyllie point 3 AB
Annehem Hyllie point 4 AB
Annehem Bygg & Projekt AB
Peab Bad AB

Pebri Glumslov AB

Pebri Glumslov HB

Ake & Clas Skoogh Holding AB
Peab FU Holding 1 AB
Peab FU Maby AB

INSPI Sweden AB

Peab FU Sporthall AB
Peab FU Holding 3 AB
Peab FU Almnas AB

Peab FU Visby AB

Peab FU Byggnad 183 AB

Org.nummer
556764-6491
556722-0735
556592-6895
556703-1470
556949-4437
556824-8453
1773022-9
2558819-7
0721569-6

556825-9856

556341-7228
556741-8552
556741-8560

556741-8586

556741-8578
556594-4583
556649-9116
556713-7871
556077-8499
556397-3071
556781-6698
556059-0910
556869-5836
556855-7390
556858-3263
556943-0282
556683-4478
556762-0587
556901-4565
556699-8430
556870-3564
556758-6853
969717-3335
556722-9066
556855-6954
556874-6837
556796-7970
556901-4557
556866-8635
556594-9160
556679-4862
556901-4540

Peab FU Visby Exploatering AB 556800-9335

Peab FU Fartygsmekano AB
Peab FU Jupiter 11 AB
Peab FU Jupiter 4 AB

Peab FU OFU AB

Annehem MAH AB

Vaxjo Skatan 12 AB

Peab FU Bommen AB

Peab FU Staget AB

Peab FU Rorkulten AB

Peab FU Holding 2 AB
Peab Projektfastigheter AB
Peab Forvaltning Nyképing AB
Peab Park AB

Kokpunkten Fastighets AB
Angelholms Flygplats AB
Ljungbyhed Park AB
Activus Ljungbyhed AB
Ljungbyheds Golfcenter AB
Projektfastigheter Gotaland AB
Haga Expolatering AB
Skéanehus AB

PEAB FU Silhouette 1 AB
Ulriksdal Utveckling AB
Riksten Friluftsstad AB
Peab FU Rifa AB

PEAB ARSREDOVISNING 2013

556345-8586
556892-3428
556126-0745
556916-2596
556919-5752
556914-7514
556928-0752
556928-0760
556928-0794
556864-4156
556202-6962
556632-7747
556107-0003
556759-5094
556814-2896
556545-4294
556558-9644
556571-3012
556259-3540
556715-4850
556547-6958
556895-0116
556509-6392
556547-8764
556909-4690

Séte

Solna
Stockholm
Vasteras
Stockholm
Solna
Bastad
Helsingfors
Helsingfors
Tammerfors

Bastad

Bastad
Solna
Solna

Solna

Solna
Goteborg
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Solna
Solna
Solna
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Solna
Helsingborg
Helsingborg
Kristianstad
Solna
Solna
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Stockholm
Nyképing
Bastad
Stockholm
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Solna
Bastad
Solna
Solna
Stockholm
Solna

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Innehall

Redovisat vérde
imoderbolaget,

2013

Mkr
2012

Foretag

Peab FU Ronnasen AB
Peab Holding AB
Varvstaden AB

Faltjagaren 1 AB
Faltjagaren 3 AB
Faltjagaren 4 AB
Faltjagaren 5 AB
Faltjagaren 7 AB
Faltjagaren 8 AB

Peab FU Rebbelberga 147 AB
Peab FU Holding 4 AB
Peab FU Distansen AB
Peab FU Husbacka AB
Peab FU Spinnakern AB
Peab FU Trossen AB

Peab FU Gennakern AB
Incasec AB

Peab Grevie AB

Peab Invest Yek AB

Peab Vejby AB

Sieglo AB

Skane Projektfastigheter AB
Lappmarken i Malmo AB
Mauritz Larsson Byggnads AB
Projektfastigheter Vast AB
Summa

Org.nummer

556909-4708
556594-9533
556683-1722
556851-7287
556851-7261
556851-7279
556851-7246
556855-7176
556094-4810
556470-0176
556946-9058
556946-9033
556946-9108
556949-4338
556949-4304
556949-4312
556591-2267
556715-0213
556753-4226
556663-2682
556556-0595
556471-9143
556796-2849
556036-8242
556044-1866

Séte
Solna
Bastad
Bastad
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Bastad
Bastad
Boras
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad

1) Kapitalandelen éverensstammer med rostrattsandelen.

Redovisat virde
imoderbolaget,

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Mkr
2013 2012

50 50
169 169

13173 12547

2) Forutom de koncernforetag som forvarvades under ar 2013 (se not 5) 6verensstammer
kapitalandelen 2013 med kapitalandelen for ar 2012.

Moderbolaget
Mkr

Ingédende anskaffningsvarde

Inkép
Nyemission
Lamnade aktieagartillskott

Nedsattning av aktiekapital

Forséljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende uppskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2013
15073
359
731

17
-140
-1

16 038
100
100

-2 626
-339
-2 965
13173

2012
13 705
303
206
1301

-442
15 073
100
100

-2 280
-346
-2 626
12 547

Andelar i koncernforetag har i moderbolagets redovisning under aret ned-
skrivits med 339 Mkr (346), varav 277 Mkr (294) avser aktier i Peab AS
baserad pa nedskrivningsprévning. | genomford berékning av nyttjande-
vardet for Peab AS har en vagd diskonteringsranta fore skatt for Norge om
10,8 procent (9,0) anvants. Ovriga nedskrivningar avser vilande féretag
eller féretag med ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett varde
motsvarande eget kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”.



Obeskattade reserver

Moderbolaget
Mkr
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utéver plan,
maskiner och inventarier

Summa

2013
156

156

Innehall

2012
156

156

Kassaflodesanalys
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Erhéallen utdelning 120 178 92 70
Erhallna rantor "7 141 5 40
Erlagda rantor -401 -418 -214 -203
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Resultatandel joint ventures/
intresseféretag 53 -120 - -
Erhallen utdelning fran joint
ventures/intresseforetag 110 132 - -
Av- och nedskrivningar 969 964 340 346
Orealiserade valutakurs-
differenser -80 7 1 -
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -76 -200 - -
Rearesultat forsaljning av
rorelse/dotterféretag -184 -92 -478 -42
Avsattningar 90 76 - -
Férandring verkligt varde
finansiella instrument -61 -30 -3 -25
Upplupna intakter - - -5 -
Summa 821 737 -145 279
Transaktioner som inte medfor betalningar
Koncernen
Mkr 2013 2012
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 125 196
Foérvarv av dotterforetag finansierat via lan
fran séaljaren - 52
Forvarv av dotterféretag och rorelser
Koncernen
Mkr 2013 2012
Forvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar - 16
Materiella anlaggningstillgangar 0 23
Finansiella anlaggningstillgangar - 21
Uppskjutna skattefordringar 2 15
Projekt- och exploateringsfastigheter
samt varulager 198 718
Roérelsefordringar 3 22
Likvida medel 1 163
Langfristiga rantebarande skulder 74 272
Uppskjutna skatteskulder 0 -16
Rorelseskulder -6 -69
124 621
Kopeskilling 124 621
Lan fran séljaren - -52
Utbetald képeskilling 124 569
Avgar: Likvida medel i férvarvade foretag -1 -163
Paverkan pa likvida medel 123 406
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Avyttring av dotterforetag
Koncernen
Mkr

Avyttrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter samt
varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Langfristiga avsattningar
Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Roérelseskulder

Forsaljningspris
Erhallen kopeskilling

Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag
Paverkan pa likvida medel

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen
Mkr
Kassa och bank

Kortfristiga placeringar
(likstallda med likvida medel)

Summa
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2013

87

1255
16

-1150

66

136

320

320

318

2013
415

21
436

Innehall

2012

863
22

-813
34
45
137

137

135

2012
429

10
439

Uppgifter om moderbolaget

Peab AB ar svenskregistrerat aktiebolag med sate i Bastad. Peab ABs
aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Margretetorpsvagen 84, 260 92 Forslév. Koncern-
redovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven i intresseféretag och joint venture foretag.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av interna-
tionella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Forslév den 4 april 2014

Goran Grosskopf Mats Paulsson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Annette Brodin Rampe Karl-Axel Granlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Svante Paulsson Fredrik Paulsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Skold Anne-Marie Palsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Futtik Soenssen Kirn T hor sor
Patrik Svensson Kim Thomsen

Styrelseledamot Styrelseledamot

/ﬁ% A )

Lars Modin Jesper Goransson

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och den
verkstallande direktoren den 4 april 2014. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och

balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdamman den 13 maj 2014.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdamman i Peab AB (publ), org nr 55606 1-4330

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Peab AB (publ) for ar 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 13-83.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella

PEAB ARSREDOVISNING 2013

stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Peab AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Forslov den 8 april 2014

Alf Sveison

e

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG KMPG
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\éllbarhet

Kundrelationer ar som ett aktenskap

Peab Drift & Underhall i Stockholm agerar pa en hart konkurrensutsatt
marknad. Kontrakten stracker sig 6ver flera ar och samma kund har ofta
en rad olika kontrakt. Referenser fran tidigare uppdrag vager tungt och
det har visat sig vara framgangsrikt att fraga, lyssna och engagera
kunderna.

Ambitionen ar att ha en dialog en gang per ar for att sakerstalla att
utvecklingen féljer kundernas 6nskemal och férvantningar.
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Hallbarhet

Peab stravar efter att integrera hallbar-
het i alla delar av verksamheten. Vi tar
ansvar for helheten och bidrar till sam-
héllsnyttan genom att vara ekonomiskt,
miljomassigt och socialt vardeskapan-
de i var roll som samhallsbyggare och
stor arbetsgivare.

FN GLOBAL COMPACT OCH GRI

Peab undertecknade Global Compact
under 2012. Det har bidragit till 5kad med-
vetenhet och kompetens i Peab, bland annat
genom den metodiska uppféljning vi atagit
oss att gora. Mer utférlig information om
Peabs hallbarhetsarbete aterfinns i Peabs
hallbarhetsredovisning som foljer det inter-
nationella redovisningsramverket GRI
(Global Reporting Initative). Redovisningen
finns pa Peabs hemsida www.peab.se.

STRATEGISKT
HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet &r integrerat i Peabs vision och
koncernstrategier, och vi arbetar nu med att
integrera hallbarhet i alla delar av verksam-
heten. Under arets forandringsprocess tog
Peab ett nytt grepp kring hallbarhet. Da till-
sattes en hallbarhetschef och vi skapade
en central stédfunktion, CSR — Samhalls-

ansvar, som rapporterar direkt till koncern-
ledningen. For att integrera hallbarhet i alla
delar av verksamheten har Peab beslutat
att utveckla hallbara affarsmal istallet for
separata hallbarhetsmal. Malen kommer att
bli mer relevanta och matbara nar affars-
omradena far storre ansvar att utforma mal
utifran sin specifika verksamhet. Som stod i
implementeringen av hallbarhet finns den
nya stédfunktionen CSR — Samhéllsansvar,
det interna hallbarhetsradet, specialkompe-
tens pa olika nivaer i organisationen samt
ett antal styrande och stddjande dokument.

UPPFORANDEKOD

Peabs uppférandekod ar det 6vergripande
styrdokumentet for hallbarhetsarbetet och
den ar baserad pa principerna i FN Global
Compact. Uppférandekoden klargor hur
Peabs medarbetare ska forhalla sig till
varandra och till andra intressenter. Den
ingar aven da Peab skriver avtal for att
sakerstalla att leverantdrer och underleve-
rantorer kan forhalla sig pa samma satt.
Utover uppférandekoden finns ett antal
policyer, sdsom Peabs etiska riktlinjer,
som ar grundldggande i Peabs hallbar-
hetsarbete.

Arbetsplatsolyckor per 1 miljon arbetade timmar

Antal

60 2013
50 2012
2011

40
30 -
20 |
10 | |

Norge

Sverige Finland

Statistiken fran Finland avseende arbets-

platsolyckor inkluderar fran och med 2012
samtliga affarsomraden. For 2011 omfat-

tade statistiken fran Finland endast bygg-
verksamheten.

Milj6- och hallbarhetscertifieringar av produkter

Antal projekt

50 mm Certifierade
Pagaende
40 [
30 [
20 1 B
10 | B i
0 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Miljsbyggnad BREEAM LEED Green Buildning
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HALLBARHETSDIALOG OCH
FOKUSOMRADEN

Peab har en lang tradition av att samverka
med intressenter i olika forum for att starka
relationerna och vara lyhérda infor krav och
forvantningar. Under 2013 utékades och
fordjupades arbetet med de hallbarhets-
fokuserade intressentdialoger som pabor-
jades under 2012. Intervjuer och enkatun-
dersokningar genomférdes med totalt 180
representanter inom nio av vara viktigaste
intressentgrupper. | kombination med en
intern prioritering gjord av Peabs hallbar-
hetsrad har intressentdialogerna resulterat
i atta prioriterade omraden. Dessa kommer
att integreras i Peabs affarsplanearbete
under 2014. Peabs arbete med respektive
omrade beskrivs i de foljande styckena.

Halsa och arbetsmiljo

Kompetens- och karriarsutveckling
Jamstalldhet och mangfald

Etik och antikorruption

Milj6- och halsofarliga @mnen
Energieffektivitet

Ansvar i leverantorskedjan

Ansvarsfulla kundrelationer

Sjukfranvaro

mm 2013
2012
2011

Sverige Norge Finland

Diagrammet visar antal projekt som ar certifierade eller dar
certifieringsarbete pagar. Som pagaende avses projekt
som blivit registrerade hos den organisation som ansvarar
for certifieringssystemet. Som certifierade avses de projekt
som fatt en certifiering men inte nddvandigtvis den slut-
giltiga certifieringen som ges efter en viss verifieringstid.

| diagrammet inkluderas bade projekt i egen regi dar Peab
ansvarar for certifieringen och projekt som Peab bygger at
en bestallare.



MEDARBETARE

Peab fortsatter att utvecklas tack vare de
samarbeten och synergieffekter som
uppstar nar tusentals engagerade medar-
betare arbetar tillsammans med ansvars-
fulla ledare. Vi vill erbjuda en trygg och
inspirerande arbetsmiljo dar alla kan vaxa
och utvecklas.

Halsa och arbetsmiljo

For Peab har halsa och arbetsmiljo varit
en prioriterad fraga under lang tid. Peabs
arbetsmiljopolicy, som &r integrerad i fore-
tagspolicyn, ligger till grund for vart strate-
giska arbetsmiljoarbete. | Sverige foljer vi
kraven i AFS 2001:1 och i Norge arbetar
vi enligt arbetsmiljolagen samt gallande
foreskrifter for bygg- och anlaggnings-
branschen. | Finland har vi under aret
erhallit ett certifikat for arbetsmiljo enligt
OHSAS 18001.

Peab har en nollvision avseende
arbetsplatsolyckor och arbetar preventivt
genom att tillhandahalla saker utrustning,
kvalitetssakrade arbetsmetoder samt
utbildningar inom omradet. Nar medarbe-
tare och underentreprendrer kommer till
en ny arbetsplats ges en introduktion med
genomgang av risker pa arbetsplatsen.
Statistiken for arbetsplatsolyckor baseras

Innehall

pa olyckor som orsakat minst atta timmars
franvaro. Vi har inte haft nagra dédsolyckor
pa vara arbetsplatser under 2013. Alla till-
bud och olyckor rapporteras och foljs upp,
vid allvarliga olyckor engageras Peabs kris-
organisation. Nytt for 2013 ar att vi sprider
sakerhetsvarningar i organisationen da all-
varliga tillbud eller olyckor intraffat. Saker-
hetsvarningen bestar av kort information
om vad som har hant och tips om hur
liknande handelser kan férebyggas.

Under 2013 fortsatte arbetsmiljoarbetet
genom bland annat kommunikationsinsat-
ser i form av nyhetsbrev och sakerhetsvar-
ningar, utbildningar, uppfdljningar av vara
ordnings- och skyddsregler samt deltagande
i forskningsprojekt om sakerhetsklimat.
Under fokusveckan gjordes omkring 450
arbetsplatsbesok av representanter fran
ledningsgrupper pa olika nivaer.

Peab arbetar systematiskt med fram-
jande, férebyggande och rehabiliterande
hélsoarbete. Enligt Arbetsmiljoverket ar
belastningsfaktorer den storsta orsaken till
arbetsrelaterade sjukdomar i branschen.
Peab utbildar sedan ett antal ar platschefer
och skyddsombud tillsammans i ergonomi.

Kompetens- och karriarsutveckling
Medarbetarnas kompetens ar avgérande

Bransleforbrukning, totalt 461 628 (482 978) MWh

MWh
400 000 Diagrammet visar bransleforbruk-
ningen i Sverige for 2011-2013, vi
350 000 saknar system for uppfoljning i
3001000 Finland och Norge. Statistiken ar
beradknad baserat pa antal liter
250 000 som kopts in, och omvandlas till
MWh med hjalp av omvandlings-
200 000 faktorerna som anges i GRI
version 3.1. Peab saljer ingen
150 000 energi.
100 000 m 2013
2012
50 000 = 2011

Olja Bensin Diesel
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El och fjarrvarmeforbrukning, totalt 250 814 (158 584) MWh

MWh
250 000

200 000

150 000
100 000

50 000

Q ||
2013 2012 2011 2013 2012 2011
EL Fjarrvarme

Siffrorna for 2013 inkluderar verksamheten i Sverige och Finland.
| Norge saknas system for uppféljning. Gallande elférbrukningen
har vi i Sverige tidigare ar avgransat oss till den el som kopts via
en central avtalsleverantér, men i ar inkluderar vi &ven 6vrig el
som registrerats i ekonomisystemet genom att anvanda ett snitt-
pris pa 395 kr/ MWh (denna del &r streckad i diagrammet). Aven
elférbrukningen i Finland beraknas utifran ekonomissystemet och
likasa all fjarrvarmeférbrukning. Den svenska fjarrvarmeforbruk-
ningen ar beréknad pa medelpriset 792,7 kr/MWh och det finska
pa 74 Euro/ MWh.

HALLBARHET

for Peabs framgang samtidigt som deras
utvecklingsmojligheter ar avgérande for att
de ska trivas och vilja stanna i Peab. | slutet
av 2012 beslutades det att Peab skulle
forandra arbetet med kompetensutveckling
i koncernen. Nar éver 1 000 medarbetare
deltog i analysarbetet framstod det tydligt
att utveckling sker genom delaktighet, verk-
liga utmaningar, samverkan och dialog.
Darfor har Peabs nya program, som
lanseras 2014, sin utgangspunkt i den
etablerade modellen 70-20-10. Ambitionen
ar att 70 procent av kompetensutveckling
ska ske i det dagliga arbetet, 20 procent
genom natverk, utbyte och samverkan och
10 procent genom formell utbildning.
Medarbetarsamtalet &r en viktig del i
Peabs verksamhetsutveckling och ett av de
viktigaste ledarverktygen. Alla medarbetare
pa Peab ska erbjudas medarbetarsamtal
varje ar. Det ar ett tillfélle att diskutera med-
arbetarens eventuella behov av kompe-
tensutveckling for att kunna na malen i
affarsplanen. | Peab genomfor vi en omfat-
tande medarbetarundersokning vartannat
ar med samtliga medarbetare. Var senaste
medarbetarundersdkning genomférdes
2011, men da 2013 var ett ar som pragla-
des av omorganisation blev medarbetar-

Koldioxidutslapp
Koldioxidutslapp, totalt
167 335 (148 416) ton

Scope 1
B Eldningsolja, 26 347 ton
Bensin, 909 ton
Diesel, 94 178 ton
E85, 16 ton

Scope 2
El, 29 231 ton
. Fjarrvarme, 1 412 ton

Scope 3

Avfallshantering inkl.
avfallstransport, 15 242 ton

Diagrammet ovan visar Peabs koldioxidutslapp for
den svenska verksamheten. Utsléppen har beraknats
med hjalp av Greenhouse Gas Protocol. Vi har redo-
visat vara koldioxidutslapp sedan var forsta hallbar-
hetsredovsning 2011, men i ar har vi for férsta gangen
med Scope 3 utslapp.
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undersokningen framskjuten till 2014.
Under hosten 2013 lanserades medarbetar-
och ledarprofiler som bygger pa Peabs
karnvarden. Medarbetarprofilen galler for
alla medarbetare medan ledarprofilen ar for
dem som leder manniskor, projekt eller
processer. Profilerna ar styrande for vart
fortsatta arbete med kompetensutveckling.
De kommer att utgéra grunden for vara
medarbetarsamtal, nar vi satter mal och

vid rekryteringar. | slutet av 2013 fattades
aven beslut om att inkludera troskelvarden,
baserade pa ledarprofilen, i bonussystemet.
Syftet ar att de omkring 450 bonusberéatti-
gade medarbetarna i Peab ska arbeta aktivt
med ledarprofilen baserat pa mal och hand-
lingsplaner som de satter tillsammans med
sin chef.

Jamstalldhet och mangfald

Inom mangfaldsomradet finns det stora
maojligheter och utvecklingspotential inom
hela branschen. Under 2013 har Peab kart-
lagt behovet av atgarder och under 2014
startar ett koncernprojekt for att utveckla en
strategi for jamstalldhet och mangfald.
Strategin kommer bland annat innehalla
definitioner av vad begreppen jamstalldhet
och mangfald innebar i Peab, mal och
forvantat resultat, samt konkreta atgarder
och uppfoéljningsmetoder. En I6nekartlagg-
ning genomférs vartannat ar i Peab for att
sakerstalla att I6nerna ar marknadsmas-
siga och att de ar likvardiga for liknande
arbetsuppgifter, erfarenheter och ansvar.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

| Peab handlar etik om vart agerande i
relation till varandra och vara intressenter.
Genom god etik och transparens skapar

En praktik som berér

Innehall

vi fortroende och starker vara relationer.
Peabs etiska riktlinjer sammanfattar hur
medarbetarna ska agera i foretaget, i
samhallet och i affarer. Det styrande doku-
mentet med etiska riktlinjer uppdateras
regelbundet och fastslas av koncernled-
ningen.

Som ett led i det forebyggande arbetet
mot korruption och 6vertradelser av Peabs
etiska riktlinjer startades det omfattande
utbildningsprogrammet Etikrundan under
2009. Sedan dess har mer an 3 700 tjans-
teman i Sverige, Norge och Finland genom-
gatt utbildningen om Peabs forhallningssatt
med béring pa etik, lag och ratt. Utbild-
ningen ar skraddarsydd for Peabs behov
och innehaller situationer som illustrerar
olika etiska dilemman som kan intraffa i
verksamheten. Arbetet har inneburit att
kulturen i Peab ar mer transparent och att
det finns en 6ppenhet for att diskutera etik-
fragorna pa arbetsplatserna.

Peabs etiska rad har till uppgift att
bland annat svara pa fragor av etisk karak-
tar fran verksamheten, att kommunicera
Peabs forhallningssatt i etiska fragor internt
och externt, samt att bereda och besluta i
fragor nar lag eller etiska riktlinjer dver-
tratts. Om medarbetare inte vill eller kan ta
upp fragor med sin narmaste chef kan de
vanda sig till sin chefs chef. Det finns ocksa
mojlighet att kontakta etiska radet genom
ett formular dar synpunkter kan framféras
anonymt om sa 6nskas.

MILJO OCH ENERGI

Det strategiska miljdarbetet ar en inte-
grerad del av Peabs verksamhet. Omorga-
nisationen har resulterat i att miljdarbetet

| juli 2011 dédades 69 manniskor, de flesta ungdomar, i attentatet mot
AUFs sommarlager pa Utaya i Norge. Nu pagar arbetet for att sa

smaningom kunna bedriva verksamheten pa 6n igen. Byggnader ska
rivas eller renoveras och nya ska byggas. Peabskolan har tagit pa sig

byggledaransvaret i samarbete med AUF.

Sammanlagt 20 elever som gar tredje aret pa byggprogrammet
bodde och arbetade under en vecka pa Utgya i Norge.

drivs och utvecklas narmare produktionen
inom respektive affarsomradena.

Miljo- och halsofarliga amnen
Historiskt sett har var bransch anvant ett
flertal amnen som pa senare tid visat sig
vara farliga fér manniskor och miljé. | dag
finns mer kunskap och branschen har ett
proaktivt forhallningssatt gallande miljo-
och halsofarliga @mnen. Peab stravar efter
att fasa ut amnen och amnesgrupper som
fortfarande ar tillatna men som innebar en
potentiell risk for halsa eller miljo.

| Sverige anvander Peab i huvudsak
tva system for miljobedémning av produk-
ter; BASTA och Byggvarubeddémningen.
Bada systemen har egenskapskriterier for
utfasning av milj6- och halsofarliga amnen.
| Finland anvander vi TUKES séakerhetsblad
(Finska Sakerhets- och kemikalieverket) for
att sakerstalla att vi anvander godkénda
produkter och i Norge anvands det elektro-
niska systemet CoBuilder/BASS.

Under aret har Peabs inkdps- och milj6-
organisation i Sverige samarbetat med ett
antal leverantorer for att utveckla en ny
funktion i Peabs inkdpssystem. Funktionen
gor det méjligt for inkdpare att direkt se om
produkten uppfyller Peabs miljdkrav av-
seende innehall av farliga amnen. Fokus i
detta forsta steg har varit kemiska produkter.

Energieffektivitet

Peab fokuserar pa att hitta energieffektiva
I6sningar i produktionen men aven fér de
produkter som éverlamnas till kund nar
utférandet ar fardigt. Peab stravar efter att
bygga bostader med lagre energianvand-
ning an normkraven. Vi har kontroll pa
energibalansen i byggprojekt genom att




utféra energiberakning i tidiga skeden med
kontinuerliga uppféljningar.

| var verksamhet anvands stora mang-
der fordonsbransle for transporter och
entreprenadmaskiner. Genom en mangd
olika initiativ soker vi energieffektiva 10s-
ningar. Vi provar oss fram nar det galler
alternativa branslen samt eldrivna fordon
och maskiner.

Peab Asfalt har under den senaste tio-
arsperioden utvecklat asfalt som &r energi-
effektiv att tillverka och som innebar mindre
paverkan pa miljon. Genom att sénka
utlaggningstemperaturen pa asfalten med
cirka 30 grader beraknas energiférbruk-
ningen minska med ungefar 20 procent och
koldioxidutslappen med 30 procent.

Vi tror att medarbetare som forstar
innebodrden av olika initiativ ar mer engage-
rade. Darfér kompetensutvecklar vi konti-
nuerligt var personal inom en rad energire-
laterade fragor. Utbildningar inom de olika
miljocertifieringssystemen och sparsam
korning ar exempel pa detta.

KUNDER OCH LEVERANTORER
Peabs leverantorer, fran leverantorer av
ramaterial till entreprendrer, ar en forlang-
ning av var egen verksamhet. Att leverera
hog kvalitet och uppfylla kundernas férvant-
ningar ar en férutsattning for att vi ska
fortsatta vara konkurrenskraftiga.

Ansvar i leverantorskedjan
Peab har som ambition att kunna saker-
stalla att vara leverantorer lever upp till
vara hallbarhetskrav.

Peabs totala inkdpsvolym under 2013
var cirka 38 miljarder kronor, varav ungefar
1,2 procent baserades pa kop utanfor

Innehall

Norden. Totalt fakturerades Peab av cirka
43 000 leverantorer. Vi arbetar for att cen-
tralisera inkOpsfunktioner for att fa ett mer
enhetligt arbetssatt och minska antalet
leverantorer. Detta ger oss ocksa battre
forutsattningar att driva hallbarhetsfragor
tillsammans med leverantérer.

| Peabs projektinkdpsprocess finns
rutiner med stédjande mallar for bade
beddmning (innan kdp) och utvardering
(efter kdp) av leverantorer. Ett lanserings-
arbete av en ny inkdpsportal som mojliggor
att bedémningar och utvarderingar av leve-
rantorer samlas digitalt, tillgangliga for alla
inkdpare, pagar. | dag finns dokumenta-
tionen av beddmningar och utvarderingar
tillsammans med projektens 6vriga doku-
mentation, vilket begransar méjligheten att
sammanstalla leverantérsbedémningar och
utvarderingar for koncernen. Forbattrings-
potential finns inom bade uppfdljning och
dokumentation. Att utveckla detta star hogt
pa agendan for det fortsatta hallbarhets-
arbetet.

Ansvarsfulla kundrelationer

Goda kundrelationer bygger pa trovardighet
och lyhérdhet. Peab stravar efter langsik-
tiga kundrelationer och vi ser tydliga sam-
band mellan néjda kunder och Ibnsamhet —
bade for Peab och for kunden.

For att sékerstalla goda relationer med
kunderna mater Peab kundnéjdheten hos
bade bostadskunder och féretagskunder
genom NKI undersékningar (N6jd Kund
Index). Féretagskundernas NKI har méatts
sedan 2012. Enkéaten som skickas till fére-
tagskunderna berdr deras néjdhet inom
atta 6vergripande omraden; arbetssatt,
dokumentation, foretagsetik, personal,

HALLBARHET

prisvardhet, produkt/tjanst, palitighet samt
tidsplanering. Undersokningarna 2013
visar en 6kad ndjdhet inom samtliga omra-
den jamfort med 2012. Koncernens medel-
betyg har hojts fran 74 till 77 pa en hundra-
gradig skala.

NKI fér Peabs bostadskunder bérjade
matas 2010. Alla privata bostadskunder far
en enkat efter inflyttning. NKI undersok-
ningarna for bostadskunder behandlar
omradena; personal, bostaden, palitlighet,
information, miljdmedvetenhet, utanfor
bostaden samt inredningsval. Sedan vi
borjade mata NKI har vi forbattrat nojd-
heten bland vara bostadskdpare och det
ar ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Under
2013 steg medelvardet fran 69 till 73 pa en
hundragradig skala.
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Peab Asfalt har med Trafikverket som bestallare utfort forstark-

nings- och belaggningsarbeten pa vag 805 vid Brannds mellan & 4
Seitevarevagen och Kvikkjokk i Lappland. Pa vissa stallen gar _:j
vagen langs med vatten vilket har inneburit mycket planering i
for moéten pa lampliga platser eftersom vagbredden pa vissa -l

platser inte varit mer an 4,5 meter. Peab hade ett mobilt asfalt-
verk till sitt forfogande vid den 47 km langa strackan. Totalt
lades 25 000 ton asfalt ut, varav cirka 10 procent var ater-
vunnen asfalt.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2013

KONCERNENS STYRNING OCH
KODENS TILLAMPNING

Styrningen av Peabkoncernen utgar fran
aktiebolagslagen samt 6vrig relevant lagstift-
ning, Peabs bolagsordning, Nasdag OMX
Stockholm Regelverk fér emittenter och
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en
del av de formella arsredovisningshandling-
arna. Bolagets revisorer tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att
bolagsstyrningsrapport upprattats och att
dess lagstadgade information ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

ARSSTAMMA OCH
NOMINERINGSPROCESS

Arsstamma holls den 14 maj 2013 i Grevie-
parken, Grevie. Vid stdmman var 386 aktie-
agare, representerande mer an 74 procent
av rosterna, narvarande personligen eller
genom ombud.

Nominering av styrelseledamoéter (och i
forekommande fall revisorer) infor en ars-
stdmma sker i dverensstammelse med den
nomineringsprocess som faststallts pa fore-
gaende arsstamma.

Vid arsstamman 2013 férordade de
stOrre aktiedgarna en valberedning be-
staende av styrelsens ordférande samt
ytterligare tre till fyra ledaméter, varav tva
till tre ledaméter skall representera storre

aktiedgare och en till tva ledamoter skall
representera mindre aktiedgare. Stdmman
valde Malte Akerstrém (omval), Géran
Grosskopf (omval), Magnus Swardh
(omval) och Mats Rasmussen (nyval) att
utgora Peabs valberedning och Magnus
Swardh utsags till dess ordférande. Valbe-
redningens forslag kommer att presenteras
for aktieagarna i kallelsen till arsstamman
2014. En redogorelse for valberedningens
arbete kommer att finnas tillganglig pa
Peabs hemsida.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Enligt Peabs bolagsordning skall styrelsen
besta av, utdver lagstadgade arbetstagar-
ledaméter, lagst fem och hogst nio styrelse-
ledaméter. Styrelseledaméterna valjs
arligen av arsstdmman. Vid arsstdmman
2013 valdes foljande personer som styrel-
seledamoter (samtliga omval);

Goran Grosskopf

Karl Axel Granlund

Fredrik Paulsson

Mats Paulsson

Svante Paulsson

Anne-Marie Palsson

Annette Brodin Rampe

Lars Skold

Goran Grosskopf utsags av arsstdmman
till styrelsens ordférande.

Goran Grosskopf, Styrelseordférande

Foljande arbetstagarrepresentanter var vid
arsstdamman 2013 utsedda av arbets-
tagarorganisationerna; Patrik Svensson,
Kim Thomsen och Lars Modin (ledaméter),
Lars Bergman och Monica Mattson
(suppleanter). Fran och med det ordinarie
styrelsesammantradet den 19 augusti
2013 har Lars Bergman eftertratts av
Torsten Centerdal som suppleant.

Under 2013 hdlls tio styrelsesamman-
traden. Av dessa var fem ordinarie styrelse-
sammantraden (inkluderande det konstitu-
erande styrelsesammantradet), fem extra
styrelsesammantraden, av vilka fyra styrel-
sesammantraden holls per telefon och ett
styrelsesammantrade holls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har
varit foredragande vid styrelsesammantra-

Styrelsesammantraden, narvaro 2013

Arsstammovalda ledaméter
Goran Grosskopf

Mats Paulsson

Karl-Axel Granlund

Fredrik Paulsson

Svante Paulsson

Anne-Marie Palsson

Anette Brodin Rampe

Lars Skold

Arbetstagarrepresentanter
Patrik Svensson, ordinarie
Kim Thomsen, ordinarie
Lars Modin, ordinarie

Lars Bergman, suppleant?
Monica Mattson, suppleant

Torsten Centerdal, suppleant®

' Konstituerande styrelsesammantréade
2 Frantradde den 16/8

3 Tilltradde den 19/8

¢ Narvarande

201

13/2 22/3 3/4 14/5

14/5"

27/5 14/6 19/8 14/11
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Val
Revisorer
Information

Information
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Val

Styrelse

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter
Internkontroll

VD och koncernledning

Aktiedgare VEL
Utgor bolagsstamma .
Forslag

Bygg

dena. Bolagets revisorer har varit narva-
rande vid vardera ett ordinarie styrelsesam-
mantrade. Styrelsens arbete foljer den av
styrelsen antagna arbetsordning for styrel-
sen. Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen.

De av aktiedgarna valda styrelseleda-
moterna ersatts i enlighet med beslut taget
pa arsstamman.

Majoriteten av de stdmmovalda styrel-
seledaméterna (Géran Grosskopf, Karl-
Axel Granlund, Anne-Marie Palsson,
Annette Brodin Rampe och Lars Skdéld) ar
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Dessa ar ocksa obero-
ende i forhallande till bolagets storre agare.
Mats Paulsson, Fredrik Paulsson och
Svante Paulsson ar att betrakta som icke
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

REVISIONSUTSKOTT
Ledaméter under 2013

B Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund

Fredrik Paulsson

Mats Paulsson

Svante Paulsson
Anne-Marie Palsson

Lars Skold

Annette Brodin Rampe

Revisionsutskottet bereder styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, faststalla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor,
har fortidpande kontakt med bolagets
revisor avseende revisionens omfattning
och inriktning samt synen pa bolagets
risker, utvarderar revisionsinsatsen och
informerar valberedningen om utvarde-
ringen samt bitrader valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och arvo-

PEAB ARSREDOVISNING 2013

Anldaggning

dering av revisionsinsatsen. Revisionsut-
skottet har haft tva sammantraden under
2013. Vid det forsta sammantradet deltog
samtliga ledaméter i utskottet. Vid det
andra sammantradet deltog samtliga leda-
moter, forutom Annette Brodin Rampe. Vid
vart och ett av dessa sammantraden har
ocksa en av bolagets revisorer deltagit.
Revisionsutskottet rapporterar [6pande till
styrelsen.

FINANSUTSKOTT
Ledamoter under 2013

®  Goéran Grosskopf, ordférande
®  Karl-Axel Granlund
B Mats Paulsson

Finansutskottet hanterar och beslutar i
finansiella fragor enligt av styrelsen fast-
stalld Finanspolicy. Vid finansutskottets
sammantraden deltar representanter fran
bolagsledningen som féredragande.
Finansutskottet har sammantratt vid sju
tillféllen under 2013 vid vilka samtliga leda-
moter har deltagit. Finansutskottet rappor-
terar I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ledaméter under 2013

B Goran Grosskopf, ordférande
m  Karl-Axel Granlund
B Mats Paulsson

Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och
ramverk for koncernens chefer avseende
16n och 6vriga anstallningsvillkor. Ersatt-
ningsutskottet har haft tre sammantraden
under 2013, vid vilka samtliga ledaméter i
utskottet deltagit. Ersattningsutskottet
rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNING TILL
BOLAGSLEDNINGEN

Arsstamman 2013 beslét om Erséttnings-
policy for koncernledningen. Ersattnings-

Projekt-
utveckling

Valberedning

Finansutskott
Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Stodfunktioner

policyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om 16n och
andra ersattningar till VD och 6vriga
personer i koncernledningen aterfinns i not
9i arsredovisningen samt pa hemsidan
www.peab.se.

INCITAMENTSPROGRAM

Peab har inga utestaende aktie- eller aktie-
relaterade incitamentsprogram for styrelsen
eller bolagsledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning skall en eller
tva revisorer med lika antal suppleanter
véljas av arsstamman. Vid arsstdmman
2013 valdes foljande auktoriserade revi-
sorer for tiden intill slutet av arsstdmman
2014;

Revisorer
®  Alf Svensson, KPMG (omval)

B Thomas Thiel, KPMG (omval)

Revisorssuppleanter

®  Dan Kjellgvist, KPMG (omval)

= David Olow, KPMG (omval)

Utbver revision har revisorerna, revisors-
suppleanterna och KPMG endast tillhanda-
hallit Peab tjanster i form av redovisnings-
och skattekonsultationer samt vissa
analyser i samband med forvarv och avytt-
ringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING

Verkstallande direktoren, tillika koncern-
chefen, leder verksamheten i enlighet med
ramar som fastlagts av styrelsen och
ansvarar for den I6pande forvaltningen och
kontrollen av koncernen. Koncernledningen
bestar av koncernchef, ekonomi- och
finansdirektor, affarsomradeschef fér Bygg,
tillika COO, affarsomradeschef for Anlagg-
ning och Industri, affarsomradeschef
Projektutveckling och personaldirektor.



Koncernledningen sammantrader en gang
per manad med inriktning pa strategifragor
och utveckling for férbattrad verksamhet.
Vid sammantraden adjungeras vid behov
ansvariga for koncernstaberna och andra
befattningshavare.

AFFARSOMRADENA

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i
fyra affarsomraden, Bygg, Anlaggning,
Industri och Projektutveckling. Varje affars-
omrade har en ledningsgrupp som leds av
respektive affarsomradeschef och som i
Ovrigt bestar av operativa chefer i affarsom-
radet samt stabsfunktioner.

KONCERNOVERGRIPANDE STABER
De koncerndvergripande staberna, som
stodjer bade koncernledningen och den
operativa verksamheten i affarsomradena
saval strategiskt som i den I6pande driften
ar indelade enligt féljande;

Ekonomi och finans

Personal
Inkoép

Information

CSR/Samhallsansvar

Staberna arbetar sjalvstandigt mot
uppsatta mal och samordnar ocksa sina
verksamheter i dialog med varandra.

VERKSAMHETSSTYRNING
Koncernledningen faststaller 6vergripande
mal och strategier for verksamheten i
koncernens affarsplan. Denna bryts sedan
ner och bearbetas av de olika affarsom-
radena och av regioner och bolag som fast-
staller sina respektive affarsplaner.

Peabs organisation utmarks av produk-
tionsfokus med tydlig decentralisering och
overlamnande av befogenheter och ansvar
i syfte att uppna effektivitet och styrning
inom respektive omrade.

Kontrollen sakerstalls genom en tydlig

beslutsordning for varje typ av storre beslut,

innefattande;

®m  krav pa sarskilt godkannande av kon-
cernledning eller av koncernledning
utsett organ, for forvarv/avyttring av
exploateringsfastigheter, verksamheter
och andra storre investeringar,

m  forutbestdmda nivaer for anbudsgiv-
ning fér respektive befattning,

B principer for styrelsebemanning och
firmateckning i koncernens bolag fast-
stélls centralt.

Innehall

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det
etiska arbetet pa Peabs karnvarden; Jord-
nara, Utvecklande, Personliga och Palitliga,
Dessa karnvarden ligger till grund for
”"Peabs Etiska Riktlinjer” som koncernled-
ningen faststallt. Arbetet med att sprida och
férankra Peabs Etiska Riktlinjer i alla delar
av verksamheten pagar kontinuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING AV
INTERN KONTROLL OCH RISKHAN-
TERING AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Peabs styrelse ansvarar for att det finns
effektiva rutiner och system for koncer-
nens styrning och kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Verkstallande
direktéren ansvarar for att den interna
kontrollen ar organiserad och foljer de
riktlinjer som styrelsen faststallt. Inom
koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenheter
vilket foljer koncernens operativa struk-
tur. Finansiell styrning och kontroll utférs
av koncernstab Ekonomi och finans.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll
avseende finansiell rapportering har fast-
stallts genom Policy for intern kontroll. |
policyn regleras hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
skall organiseras, granskas och bedémas
utifran foljande perspektiv;
®  kontrollmiljé
B riskbedémning
®  information och kommunikation
B kontrollstruktur
B utvardering/uppféljning
Koncernledningen med stéd av koncern-
stab Ekonomi och finans ansvarar for att
samtliga affarsenheter inom koncernen
arbetar i enlighet med policyn. Verkstéllande
direktoren ansvarar for att rapportering
avseende den finansiella rapporteringen
gors vid det forsta ordinarie styrelsesam-
mantradet som ager rum efter respektive
rakenskapsars utgang.

Styrelsen har utvarderat behovet av
internrevisionsavdelning. Den etablerade
kontrollstrukturen tillsammans med verk-
samhetens omfattning beddéms inte moti-
vera internrevision.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Peab har valt att avvika fran koden enligt
nedanstaende.

BOLAGSSTYRNING

Kodregel 9:2
Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet.

Ovriga bolagsstammovalda ledaméter
skall vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Avvikelse

Mats Paulsson, som ar ledamot i ersatt-
ningsutskottet, ar inte oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Forklaring till avvikelse

Mats Paulsson har, i egenskap av grundare
och tidigare vd och koncernchef i Peab,
lang och unik erfarenhet av ersattnings-
fragor for ledande befattningshavare, vilken
styrelsen 6nskar att ta tillvara. Majoriteten
av ersattningsutskottets ledamater ar
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, vilket bedoms tillférsakra
ersattningsutskottet objektivitet och
oberoende.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstamman i Peab AB

Org nr 556061-4330

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2013 pa
sidorna 91-93 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var kun-
skap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har uppréttats och att dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Forslév den 8 april 2014

Alf Svensson
Auktoriserad revisor, KPMG

e

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor, KPMG
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STYRELSE

Styrelse

Goran Grosskopf

. 1945. Invald 2004.

Professor, Jur dr och Ekonomie
drh.c.

Styrelseordférande i Peab AB,
Ingka Holding BV, ColoPlus AB,
Mats Paulssons Stiftelse och
Medicon Village AB.
Styrelseledamot i Birgma Interna-
tional SA och Odilia AB.

Tidigare professor i skatteratt och
arbetande styrelseordférande i
Tetra Laval Group.

Innehav: 460 000 B-aktier

Annette Brodin Rampe

f. 1962. Invald 2000.

Civ. ing.

Senior Partner i Brunswick
Group. Styrelseledamot i

IVA’s Néringslivsrad och British
Swedish Chamber of
Commerce.

Tidigare olika ledande befatt-
ningar inom E.ON Sverige AB,
Exxon Chemical Inc och VD for
Senea AB.

Innehav: 50 000 B-aktier

Patrik Svensson

f. 1969. Utsedd 2007.
Lagbas Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Innehall

Mats Paulsson

. 1944. Invald 1992.

Vice styrelseordférande

i Peab AB.

Styrelseledamot i Skistar AB,
Mentor Sverige AB, Mats
Paulssons Stiftelse och
Medicon Village AB.

Tidigare olika ledande befatt-
ningar inom Peab sedan 1959.
Innehav: 9 754 910 A-aktier,
37 255 750 B-aktier

Lars Skold
. 1950. Invald 2007.

Styrelseordférande Kultur-
gastronomen AB, Sédertuna
slotts drift AB och i Sédertuna
Konferensslott AB.

Tidigare ledande befattningar
som VD och koncernchef STC
Interfinans AB, VD Sveaskog
AB och VD Klovern Fastig-
heter AB

Innehav: 15 000 B-aktier

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civing.

Huvudagare och styrelse-
ordférande i Volito AB.
Innehav: 18 402 000 B-aktier

Fredrik Paulsson
f. 1972. Invald 2009.

Styrelseledamot och VD i
Kranpunkten i Skandinavien AB.
Styrelseledamot i Scandinavian
Resort AB, Scandinavian Office
Group AB, Stichting INGKA
Foundation, Stichting IKEA
Foundation och Stichting IMAS
Foundation.

Innehav: 4 277 810 A-aktier,

6 002 154 B-aktier

Kim Thomsen
f. 1965. Utsedd 2008.

Byggnadssnickare
Byggservice Sverige

Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Lars Modin

f.1957. Utsedd 2011.
Platschef Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Torsten Centerdal
f. 1958. Utsedd 2013.

Belaggningsarbetare Industri
Sverige
Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Innehav: 5 500 B-aktier

De redovisade innehaven géller per 2014-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Svante Paulsson

f. 1972. Invald 2003.

Projekt- och Strategiansvarig
Backahill AB.
Styrelseledamot i Fabege AB,
Bilia AB, Backahill AB, AB
Cernelle och Rogle BK.
Innehav: 7 824 715 A-aktier,
1068 900 B-aktier

Anne-Marie Palsson
f. 1951. Invald 2011.

MA University of California,
fil dr Nationalekonomi Lunds
universitet.

Styrelseledamot i GLB AB.
Innehav: 3 000 B-aktier

Kristina Bengtsson
f. 1977. Utsedd 2013.

KMA-ledare Bygg Sverige

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Innehav: Inget



Innehall

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Koncernledning

Jesper Goransson

VD och koncernchef
f.1971

Anstalld sedan 1996
Innehav: 427 000 B-aktier

Niclas Winkvist
Ekonomi och Finans

f. 1966

Anstalld sedan 1995
Innehav: 95 000 B-aktier

Tina Hermansson Berg
Personal och sakerhet
f. 1969

Anstalld sedan 2012
Innehav: 3 200 B-aktier

Roger Linnér

Affarsomrade Bygg och COO
f.1970

Anstélld sedan 1996

Innehav: Inget

Revisorer

Alf Svensson

. 1949

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2007.

Revisorssuppleanter

Dan Kjellqvist, Auktoriserad revisor KPMG och David Olow, Auktoriserad revisor, KPMG.

Karl-Gunnar Karlsson

Affarsomrade Anlaggning och
affarsomrade Industri

f. 1956
Anstalld sedan 2003
Innehav: 16 450 B-aktier

Thomas Thiel

f. 1947

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2009.

Tomas Anderson

Affarsomrade
Projektutveckling

f. 1956
Anstélld sedan 1996
Innehav: 35 100 B-aktier

De redovisade innehaven géller per 2014-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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PEAB-AKTIEN

Innehall

Ett ar av aterhamtning

Peabs B-aktie ar noterad vid NASDAQ
OMX Stockholm. Aktien ar listad pa
LargeCap listan. Borsvardet uppgick
vid utgangen av 2013 till 11,7 miljarder
kronor (9,2).

HANDEL MED PEAB-AKTIEN
Peab-aktiens stdngningskurs arets sista
bdérsdag den 30 december 2013 var 39,35
kr (31,04 per den 28 dec 2012), vilket
innebar en 6kning under 2013 med 26,8
procent. Den svenska aktieborsen, matt
med OMX Stockholm PI, 6kade under
samma period med 23,2 procent. Under
2013 har Peab-aktien som hogst noterats i
39,89 kr och som lagst 30,81 kr. Under
2013 omsattes totalt cirka 98 miljoner aktier
(69), vilket motsvarar cirka 391 000 aktier
per bérsdag (274 000).

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier uppgick vid ingangen av 2013
till totalt 296 049 730 aktier fordelat pa
34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10
och 261 729 773 B-aktier med ett rostetal
pa 1. Aktiekapitalet uppgick till 1 583,9 Mkr
(1583,9).

Vid arets utgang uppgick antalet

Kursutveckling Peab-aktien.

2 januari 2013 — 28 februari 2014
50

40

30

20

A-aktier till 34 319 957 representerande
11,6 procent (11,6) av kapitalet och 56,7
procent (56,7) av résterna och antalet
B-aktier till 261 729 773 representerande
88,4 procent (88,4) av kapitalet och 43,3
procent (43,3) av rosterna.

Aktiekapitalets utveckling 6ver tiden
finns tillgangligt pa www.peab.se.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid
ingangen av 2013 till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal

aktier. Peabs arsstamma beslot den 14 maj

2013 att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nasta arsstamma
forvarva maximalt sadant antal aktier i

Peab AB att bolaget efter forvarven innehar
hdgst 10 procent av antalet aktier i bolaget.

Under 2013 har inga aterkop eller avytt-
ringar av egna aktier gjorts, vilket innebar
att Peabs innehav av egna aktier vid
utgangen av 2013 uppgick till 1 086 984
B-aktier.

UTDELNING

For 2013 foreslas en utdelning med 1,80
kronor per aktie (1,60). Beraknat som en
andel av koncernens redovisade resultat

efter skatt uppgar féreslagen utdelning till
178 procent (65). Beaktat framtidsutsikterna
och finansiell stallning har styrelsen i utdel-
ningsforslaget, som forelaggs arsstamman
2014, exkluderat kostnaderna for atgards-
programmet om 700 Mkr efter skatt som
har belastat resultatet 2013. Direktavkast-
ningen beraknat pa foreslagen utdelning
och till slutkurs den 30 december 2013
uppgar till 4,6 procent (5,2).

Utdelning och direktavkastning

Kr %
4 8
3 6
2K — ] — 4
1 — — — 2
0 0
2009 2010 2011 2012 2013
M Utdelning per aktie == Direktavkastning

per aktie, %

Peab-aktien, totalavkastning.
31 december 2008 — 31 december 2013
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Agarforteckning per den 28 februari 2014

PEAB-AKTIEN

Totalt Andel Andel
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Mats Paulsson med bolag 9754 910 37 255750 47 010 660 15,9 22,3
Karl-Axel Granlund med familj bolag 18 402 000 18 402 000 6,2 3,0
Anita Paulsson med familj och bolag 4277 811 6013 905 10 291 716 3,5 8,1
Fredrik Paulsson med familj och bolag 4277 810 6 002 154 10 279 964 3,5 8,1
Sara Karlsson med familj och bolag 7881948 863 299 8 745 247 3,0 13,2
Svante Paulsson med familj och bolag 7824715 1068 900 8 893 615 3,0 13,1
Familjen Kamprads stiftelse 8 581 236 8 581 236 2,9 1,4
Peabs Vinstandelsstiftelse 7803 432 7803 432 2,6 1,3
Swedbank Robur fonder 6 394 643 6 394 643 2,2 11
Handelsbanken fonder 6 255 410 6 255 410 2.1 1,0
Folksam 6 050 000 6 050 000 2,0 1,0
Danica Pension 3757 110 3757 110 1,3 0,6
Skandia Liv 2861997 2861997 1,0 0,5
Utlandska aktieagare 40 859 069 40 859 069 13,8 6,8
Ovriga aktieagare 302 763 108 473 884 108 776 647 36,6 18,3
Totalt utestaende aktier 34 319 957 260 642 789 294 962 746
Peab AB 1086 984 1086 984 0,4 0,2
Totalt registrerade aktier 34 319 957 261729773 296 049 730 100,0 100,0

Data per aktie Fordelning av aktieinnehav?

2013 2012 Antal Andel av Andel av
Resultat, kr 1,01 2,47 Antal aktier aktiedgare kapitalet, % rosterna,%
Eget kapital, kr 26,00 27,05 1- 500 14710 1,0 05
Kassaflode fore finansiering, kr 2,04 3,30 501-1000 5737 1.6 08
Borskurs vid arets slut, kr 39,35 31,04 1001-5000 8622 7.1 3,5
Borskurs/eget kapital, % 151,3 114,8 5001-10 000 1649 41 2,0
Utdelning, kr" 1,80 1,60 10 001- 15 000 656 2,7 1,3
Direktavkastning, %2 46 5,2 15 001-20 000 297 1,8 0,9
P/E-tal? 39 13 20 001- 767 81,7 91,0
1) For 2013, styrelsens forslag till rsstamman 32338 100,0 100,0
2) Baserat pa slutkurs vid arets slut 3) Per 2014-02-28

Resultat och utdelning per aktie "

Aktier och roster per aktieslag®

Kr Kr Andel av Andel av
8 4 Aktieslag Antal Roéstetal kapitalet, % résterna,%
6 3 A 34 319 957 10 11,6 56,7

B 261729773 1 88,4 43,3
4 2 Totalt 296 049 730 100,0 100,0
2 1

2009 2010 2011 2012 2013

M Resultat per aktie  —— Utdelning per aktie Agare — andel av kapitalet? Agare — andel av rosterna®
11% 6%
31%
Eget kapital per aktie
34%
8%
2012 2013 I Finansiella foretag och fonder | Intresseorganisationer [ Svenska fysiska personer
[l Ovriga svenska juridiska personer Utlandsboende agare

1) For 2013, styrelsens forslag till arsstamman 3) Per2014-02-28
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FLERARSOVERSIKT

Mkr 2013 2012" 2011 2010 2009
Resultatposter

Nettoomsattning 43 095 46 840 43 539 38 045 34 868
Roérelseresultat 614 1057 1505 1503 1573
Resultat efter finansiella poster 383 815 1195 1513 1619
Avrets resultat 298 726 943 1190 1301
Balansposter

Anlaggningstillgangar 9873 9788 10 850 9657 8 982
Omsattningstillgangar 21978 22 287 20 499 17 923 17 632
Summa tillgangar 31851 32075 31349 27 580 26 614
Eget kapital 7668 7978 7947 7673 7563
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 0 0 43
Langfristiga skulder 6 086 7767 8 208 6 061 6 060
Kortfristiga skulder 18 097 16 329 15194 13 846 12 948
Summa eget kapital och skulder 31 851 32 075 31349 27 580 26 614
Nyckeltal

Rérelsemarginal, procent 1,4 2,3 3,5 4,0 4,5
Vinstmarginal, procent 2,0 2,8 3,8 4,6 5,4
Rantabilitet pa eget kapital, procent 3,8 9,2 12,1 15,6 18,7
Sysselsatt kapital 16 202 16 620 17 094 14712 15 440
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 5,2 7.7 10,5 1,7 13,1
Soliditet, procent 241 249 25,4 27.8 28,6
Nettoskuld 5944 6478 6 626 5719 4571
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,8 0,7 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 1,9 2,9 4,3 7,6 7,5
Nettoinvesteringar

Goodwill -14 14 79 -6 -23
Ovriga immateriella tillgangar -4 2 47 -1 266
Byggnader och mark 0 57 -234 46 896
Maskiner och inventarier 261 847 1014 496 278
Aktier och andelar 105 -487 231 773 576
Projekt- och exploateringsfastigheter 265 822 273 797 518
Order

Orderingang 34 292 38743 37 986 34764 30393
Orderstock 28 164 28 056 28 378 27 063 24 487
Personal

Medelantalet anstallda 13792 14 828 14 560 13 541 13633

Data per aktie

Resultat, kr 1,01 2,47 3,26 4,11 4,52
efter fullfoljd teckning och konvertering 1,01 2,47 3,26 4,10 4,52
Kassaflode, kr 2,04 3,30 -3,71 -1,09 2,76
efter fullfoljd teckning och konvertering 2,04 3,21 -3,60 -1,06 2,68
Eget kapital, kr 26,00 27,05 26,94 26,76 25,98
efter fullfoljd teckning och konvertering 26,00 27,05 28,10 27,93 27,13
Borskurs vid arets slut, kr 39,35 31,04 34,30 57,25 46,00
Ordinarie utdelning, kr? 1,80 1,60 2,10 2,60 2,50
Antal aktier vid arets slut, miljoner 295,0 295,0 295,0 286,7 2911
efter fullfoljd teckning och konvertering 295,0 295,0 303,8 295,5 299,9
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 295,0 295,0 288,9 288,6 286,7
efter fullfoljd teckning och konvertering 295,0 303,0 297,7 297,4 295,4

1) Foéréndring har skett i redovisningen av erséattningar till anstélida, for vilka den reviderade IAS 19 tilldmpas frén och med 1 januari 2013. Jamférelsetal fér 2012 har justerats.
Féréndringen av IAS 19 innebér i korthet att méjligheten att anvanda den sa kallade korridormetoden tas bort vilket betyder att uppkomna aktuariella vinster och forluster ska
redovisas direkt mot évrigt totalresultat i den period de uppkommer. Vidare ska avkastningen pa forvaltningstillgangar beraknas med samma réntesats som diskonteringsrantan
for pensionsatagandet.

2) For 2013, styrelsens férslag till arsstamman.
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Finansiella
definitioner

Direktavkastning, aktier
Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar
i moderbolaget dividerat med antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie beraknat som summan av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten och
kassaflodet fran investeringsverksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal utestadende aktier
under aret.

Nettofordran (+) /Nettoskuld (-)

Rantebarande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhallits under
aret.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av dterstdende intakter
i pagaende produktion och erhallna bestaliningar
som kommer att produceras.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget dividerat med genom-
snittligt eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget.

Innehall

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
i forhallande till rantekostnaderna.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid
arets slut.

Sysselsatt kapital for koncernen
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag
for ej rantebarande rorelseskulder och avsatt-
ningar.

Sysselsatt kapital for affarsomradena
Balansomslutningen for affarsomradet vid arets
slut reducerat med uppskjutna skattefordringar
och interna fordringar gentemot internbanken
Peab Finans med avdrag for ej rantebarande
skulder och uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader i procent av nettoomsattningen.

Byggrelaterade
definitioner

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att
entreprendren kan andra detta, med mindre an
att bestallaren gor andringar i entreprenaden
eller gor tillaggsbestaliningar.

Generalentreprenad
Entreprenad dar entreprendren utfor bygg-
nationen samt utser och ansvarar for under-

DEFINITIONER

entreprendrer efter av bestallaren éverlamnade
handlingar.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven erséttning for kontrakts-
arbetet, exklusive moms.

Peabs Fortroendeentreprenad
Samverkansform mellan Peab och bestéllaren
som praglas av samarbete i ett tidigt skede,
gemensamma mal och beslut samt total éppen-
het i processer och system sasom ekonomi och
inkdp. Kunden presenterar initialt sina dnskemal
och behov och darefter presenterar Peab ett
forslag till utférande. | Peabs Fortroendeentre-
prenad ar kunden inte lika engagerad

i byggprocessen som i Peabs Partnering.

Peabs Partnering

Samverkansform som i grunden liknar Peabs
Fortroendeentreprenad. Skillnaden ar att Partne-
ring kréver helhjartad medverkan fran tva eller
fler jambordiga parter under byggprocessens
alla delar. Partnering ar lampligt for kunder som
vill och kan, vara aktiva fran boérjan till slut.

PGS

PGS star for Peab Gemensamt System och avser
standardiserade byggdelar som tillverkas i
Peabs egna fabriker eller av samarbetspartners.
PGS innebar ett industriellt byggande fran kon-
struktion till slutmontering.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for
projektutveckling, foradling och darefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

Totalentreprenad

Entreprenad dar entreprenéren utéver uppféran-
det aven ansvarar for projekteringen av entrepre-
naden.




KALLELSE ARSSTAMMA

Innehall

Valkommen till Peabs
arsstamma

TID OCH PLATS

Arsstamman i Peab AB ager rum tisdagen
den 13 maj 2014 klockan 15.00 i Grevie-
parken, Grevie.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i stimman ska
gobras senast onsdagen den 7 maj 2014
klockan 14.00. Anmalan kan [damnas per
telefon 0431-893 50, per post till Peab
Arsstdamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box
7841, 103 98 Stockholm eller via hemsidan
under adress www.peab.se. FOr ratt att
deltaga i stdmman maste aktiedgare vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast onsdagen den 7 maj
2014. Aktieagare som latit forvaltarregist-

EAB ARSREDOVIS

rera sina aktier maste senast denna dag
tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn.
Sadan registrering bor begaras ett par
dagar i férvag hos den som forvaltar
aktierna.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman att ordinarie
utdelning for ar 2013 lamnas med 1,80
kronor per aktie. Som avstamningsdag
foreslars fredagen den 16 maj 2014. Om
arsstdmman beslutar enligt forslaget
beraknas utdelningen sandas ut fran
Euroclear Sweden AB onsdagen den

21 maj 2014.

Utdelning
Kr %
4 Vial 200
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3 >50% / 150
2K — H 100

0 0
2009 2010 2011 2012 2013*
W Utdelning per aktie === Utdelning, %

* For 2013, styrelsens forslag till arsstamman
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AKTIEAGARINFORMATION OCH ADRESSER

Finansiell information

Pa peab.se lamnar vi fortlopande aktuell information om féretaget, det ekonomiska utfallet och
aktiens utveckling. Dar finns ocksa maéjligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra
publikationer. De kan ocksa bestéllas genom: Peab AB, 260 92 Forslov eller telefon 0431-890 00.

Fo6lj Peab kvartal for kvartal

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten publiceras, det ekono-
miska utfallet for det gangna kvartalet tillsammans det aktuella laget. Léanken
till presentationerna finns pa www.peab.se/rapporter.

Analytiker som foljer Peab

Foretag

ABG Sundal Collier

Carnegie

DNB
Handelsbanken
SEB Enskilda
Swedbank

Namn

Fredric Cyon
Tobias Kaj

Simen Mortensen
Albin Sandberg
Stefan Andersson

Niclas Hoglund

Emailadress
fredric.cyon@abgsc.se
tobias.kaj@carnegie.se
simen.mortensen@dnb.no
alsa06@handelsbanken.se
stefan.andersson@enskilda.se

niclas.hoglund@swedbank.se

Huvudkontor
Peab AB
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Niclas Winkvist, Ekonomi- och finansdirektor

Tfn 0431-891 09
niclas.winkvist@peab.se

Gosta Sjostrom, Presskontakt IR

Tfn 0733-37 10 10
gosta.sjostrom@peab.se

260 92 Forslov, (Margretetorpsvagen 84), Tfn 0431-890 00, Fax 0431-45 17 00

Peab Sverige AB

Affarsomrade Bygg

Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)
Tfn 08-623 68 00
Fax 08-623 20 60

Peab Industri AB
Affarsomrade Industri
Box 2004

422 02 Hisings Backa
(Salsmastaregatan 32B)
Tfn 031-99 81 00

Peab AS
Postboks 93 Rea
NO-0701 Oslo
Norge

(Serkedalsveien 150A, 0754 Oslo)

Tfn +47 09 099
Fax +47 23 30 30 01

Peab Anlaggning AB
Affarsomrade Anlaggning
260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

Peab Projektutveckling AB
Affarsomrade
Projektutveckling

Box 808

169 28 Solna

(Gardsvagen 6)

Tfn 08-623 68 00

Fax 08-623 20 60

Peab Oy

Sentnerikuja 5
FIN-00440 Helsingfors
Finland

Tfn +358 207 606 200
Fax +358 207 606 206
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QUALIFY-HOTEL FRIEND

Peab ar Nordens Samhallsbyggare med cirka 13 000 anstallda och en
omsattning 6verstigande 40 miljarder kronor. Koncernens dotterbolag
har strategiskt placerade kontor i Sverige, Norge och Finland.
Huvudkontoret ar belaget i Forslov pa Bjarehalvon i Skane. Aktien

ar borsnoterad vid NASDAQ OMX Stockholm.

Peab AB (publ) 26092 Férslév  Tfn 0431-890 00 Fax 0431-45 17 00
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