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Den svenska bostadsmarknaden har fortsatt
att utvecklas positivt under 2015 vilket har varit
gynnsamt for samtliga affarsomraden.

Inom samtliga affarsomraden har orderingangen
Okat med en bred spridning vad géaller produkt-
segment och geografi.

Utsikterna for infrastrukturinvesteringar fortsatter
att vara goda vilket ar positivt for affarsomradena
Anlaggning och Industri.

Den 12 november 2015 invigdes képcentret
Mall of Scandinavia i Solna. Peab pabdrjade
byggnationen 2012 av det som nu ar Nordens
storsta och modernaste kdpcentrum med éver
200 butiker, ett tjugotal restauranger, gym,
biograf, 3 700 p-platser och mycket annat.

Under aret har affarsomrade Projektutveckling
forvarvat bostadsbyggratter i bland annat Solna,
Partille och Kungsbacka.

Pa Reflektionsdagen den 28 april och under
fokusveckan i augusti lyftes fragorna kring
arbetsmiljo och sakerhet i hela koncernen.
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Peab AB ar ett publikt bolag. Org. Nr. 556061-4330. Sate i Bastad,
Sverige.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas kr och miljoner
kronor Mkr. Sifferuppgifter inom parentes avser 2014 om inget annat
uppges.

Data om marknader och konkurrenssituation &r Peabs egna bedém-
ningar, om inte specifik kélla anges. Dessa bedémningar baserar sig pa
basta och senast tillgangliga faktaunderlag, bland annat fran tidigare
publicerat material.

Omslagsbild: Sélvesborgsbron. Foto: Serny Pernebjer.

Fotografer évriga bilder: Klas Andersson, Lars Bendroth, Staffan Carlstrém,
Alen Cordic, Krister Engstrom, KGZ Fougstedt, Hasse Holm, Stefan Jellheden,
Johan Johansson, UIf B Jonsson, Natasja Jovic, Bert Leandersson, Mauro
Lopez, Anette Nilsson, Rickard Nilsson, Anna Rehnberg, Peter Steen, Magnus
Torle, Victoria Uyanik och Per Akerlund med flera.

Samhallsbyggare m

Peab ar ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsféretag med drygt -
en omsattning 6verstigande 44 miljarder kronor. Koncernens affairsomrad
placerade kontor i Sverige, Norge och Finland. Genom lokal kinnedom oc
specialiserade och samverkande affirsomraden genomfér Peab saval sm:
stora och mer komplexa projekt.

PEAB TAR ANSVAR FOR FRAMTIDEN

Peab paverkar samhalle och miljé for de manniskor som nu och i framtiden
ska leva med det vi utvecklar, bygger och anlagger. Peab ar ocksa en stor
arbetsgivare med lokal forankring och med det foljer ett stort ansvar.

Peab ar med och driver utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle.

Det innebar att Peab uppfyller de krav och forvantningar som finns fran
omgivningen och samtidigt arbetar for att skapa nya affarsmajligheter.

Peabs verksamhet bidrar till samhallet genom att utveckla och bygga nya
bostader och kontor, samhallsfunktioner som skola, bibliotek, sjukhus samt
infrastruktur i form av vagar och broar. Pa sa vis gor vi skillnad i vardagen pa
bade sma och stora orter.

Langsiktiga relationer med kunder och leverantorer leder till battre
ekonomiska, sociala och miljdmassiga projekt som gynnar hela samhallet.
Genom stabil Ionsamhet genereras medel att utveckla verksamheten och
generera avkastning at aktieagarna.

Peab ar en langsiktig och trygg arbetsgivare som prioriterar halsa och
saker arbetsmilj. Peab erbjuder méjligheter till personlig utveckling i en
foretagskultur som bygger pa respekt for allas lika varde och som praglas
av karnvardena Jordnara, Utvecklande, Personliga och Palitliga.
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ed lokalt engagemang

13 000 anstallda och
en har strategiskt

h med fyra

3 lokala som

ORGANISATION

Peab kannetecknas av en enkel, platt och kostnadseffektiv organisation
med fyra samverkande affarsomraden vars verksamhet baseras pa lokalt
entreprendrskap nara kunden. Affarsomradena har en regional struktur
som samverkar med centrala resurser och drar nytta av stodfunktioner pa
affarsomrades- och koncernniva for att starka sin konkurrenskraft.

VD och koncernledning

Koncernfunktioner

Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Bygg Anléggning Industri Projektutveckling

Affarsomrade Bygg utfor allt fran nyproduktion av bostader,
offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar och om- och
tillbyggnadsarbeten samt tillhandahaller byggservicetjanster.
Bygg utfor entreprenader at saval externa kunder som till interna
bestallare, framst affarsomrade Projektutveckling.

Affarsomrade Anlaggning arbetar bade med den lokala
anlaggningsmarknaden och med stérre nordiska infrastruktur-
projekt som till exempel vagar, jarnvagar och broar samt utfor
drift och underhall av gator och vagar.

Affarsomrade Industri levererar bland annat grundlaggning,
ballast, betong, asfalt, tillfallig el och prefabricerade betong-
element till externa kunder samt till dvriga affarsomraden inom
Peab. Affarsomradet bistar aven med maskiner och transporter
samt tar hand om produktionsavfall.

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for koncernens
forvarv, utveckling och avyttring av bostader och kommersiella
fastigheter, dar Bostadsutveckling i huvudsak riktar sig till
privata konsumenter medan Fastighetsutveckling riktar sig till
fastighetsinvesterare. Affarsomrade Projektutveckling genererar
aven entreprenader till 6vriga affarsomraden.
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Peab i korthet

Operativ nettoomsattning

Per affarsomrade

Projektutveckling
14% (15%) Bygg

46% (46%)

Industri
20% (20%)

Anlaggning
20% (19%)

Per kundtyp

Offentliga
30% (30%)

Privata
70% (70%)

Per geografisk marknad

Finland 7% (7%)

Norge

9% (9%) Sverige

84% (84%)

Medarbetare — andel per land

Finland 5%
(5%)

Norge 9%

(1%) Sverige 86%

(84%)
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Aret i korthet

Stark bostadsmarknad
paverkade positivt

Den operativa nettoomsattningen exklusive nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia 6kade med 3 procent och upp-
gick till 45 052 Mkr (43 820). En stark bostadsmarknad har haft en positiv paverkan pa samtliga affarsomraden. Operativ
nettoomsattning uppgick till 44 252 Mkr.

Nedskrivningen av projektet Mall of Scandinavia har belastat omsattning och rérelseresultat med -800 Mkr.

Det operativa rorelseresultatet exklusive nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia férbattrades till 1 852 Mkr (1 783)
och den operativa rérelsemarginalen var oférandrad i jamforelse med foregaende ar pa 4,1 procent. Operativt rorelsere-
sultat uppgick till 1 052 Mkr och den operativa rérelsemarginalen till 2,4 procent.

Orderingangen 6kade med 19 procent till 37 812 Mkr (31 690). Samtliga affarsomraden har en 6kad orderingang,
mycket drivet av en stark bostadsmarknad.

Orderstocken per den 31 december 2015 uppgick till 26 991 Mkr (24 922) med bra spridning vad galler produkt och geografi.

Starkt finansiell stéllning med ett minskat rantenetto som en effekt av lagre skuldsattning och lagre rantenivaer.
Ett starkt kassaflode har bidragit till att nettoskulden minskat till 3 118 Mkr (3 886).

Soliditeten forbattrades till 28,8 procent (28,2).

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,60 kronor per aktie (2,25), vilket motsvarar 96 procent (65) av arets resultat.
Exkluderat nedskrivningen av Mall of Scandinavia uppgar utdelningsforslaget till 54 procent av arets resultat.

Finansiellt sammandrag

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Finansiella

2015 2014 2013 mal
Operativ nettoomsattning, Mkr 44 252 43 820 42 765
Nettoomsattning, Mkr 44 376 43 630 43127
Operativt rérelseresultat, Mkr " 1052 1783 593
Operativ rérelsemarginal, % 2,4 4.1 1,4
Rérelseresultat, Mkr 1009 1752 614
Rérelsemarginal, % 2,3 4,0 1,4
Resultat fore skatt, Mkr 906 1230 383
Resultat per aktie, kr 2,71 3,48 1,01

Utdelning per aktie, kr 2 2,60 2,25 1,80 >50%

Réantabilitet pa eget kapital,% 9,9 13,1 3,8 >20%

Soliditet, % 28,8 28,2 24,0 >25%
Kassaflode fore finansiering, Mkr 1787 2803 624
Nettoskuld, Mkr 3118 3886 5948
Orderingang, Mkr 37 812 31690 34 292
Orderstock, Mkr 26 991 24 922 28 164

1) Med operativ nettoomséttning och operativt rérelseresultat menas redovisning enligt successiv vinstavrékning motsvarande segments-
redovisning. Med nettoomsaéttning och rérelseresultat avses legal redovisning.
2) For 2015, styrelsens forslag till rsstémman.

Orderingang och orderstock Operativ nettoomsattning Operativt rérelseresultat och
operativ rorelsemarginal

Mkr Mkr Mkr %
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En stark svensk bostadsmarknad har
inneburit goda marknadsférutséattningar
for Peab under 2015. Behovet av nya
bostader ar mycket stort och vi ser
goda mojligheter framover. De senaste
aren har vi lagt en stabil plattform for
var verksamhet. Trots belastningen
fran projektet Mall of Scandinavia
fortsétter var finansiella position att
starkas. Vart mal ar att bli branschens
basta foretag men det finns manga
utmaningar pa vagen.

MARKNADEN

Aven om foérutsattningarna for byggande i
Sverige, Norge och Finland varierar mellan
landerna ar marknadsutsikterna goda for
Peab de narmaste aren. Med storsta delen
av var verksamhet i Sverige ar vi i huvudsak
exponerade mot en marknad i stark ekono-
misk tillvaxt. Befolkningsdkning och manga
ar av for lagt bostadsbyggande innebér en
bostadsbrist i Sverige som blir allt varre.
Enligt Boverkets prognoser behdver det i
Sverige byggas 6ver 700 000 bostader
fram till 2025. Det innebar i sa fall arsvo-
lymer betydligt ver dagens nivaer och den
svenska byggbranschens kapacitetstak.
Hur man I6ser denna utmaning kommer fa
stor paverkan pa tillvaxten i Sverige. Vi
menar att det maste till langsiktiga politiska
|6sningar, langt bortom mandatperioder,
dar resursfragan i slutdnden ar avgorande.

RESULTAT OCH ORDERLAGE

De senaste arens forandringsarbete inom
Peab har framférallt varit inriktat pa att
sanka kostnaderna, forbattra Ionsamheten
samt att minska kapitalbindningen. Nu ser
vi positiva effekter av det arbetet.

Den operativa omsattningen exklusive
nedskrivning av projektet Mall of Scandina-
via 6kade under 2015 till 45,1 miljarder
kronor (43,8), vilket var en 6kning med
3 procent. Det operativa rorelseresultatet

Innehall

Rustade infor
framtidens utmaningar

exklusive nedskrivningar for Mall of Scandi-
navia uppgick till 1,9 miljarder kronor jam-
fort med 1,8 miljarder kronor féregaende ar,
vilket innebar en oférandrad operativ
rorelsemarginal pa 4,1 procent.

Ett starkt kassafléde har resulterati en
minskad nettoskuld uppgaende till 3,1 mil-
jarder kronor. Den minskade nettoskulden
tillsammans med laga marknadsrantor
medfor ett avsevart forbattrat rantenetto.

| affarsomrade Bygg ser vi en oférandrad
underliggande omsattning och marginal. Vi
har en bit kvar till en tillfredsstallande mar-
ginalniva men det viktiga ar att verksamhe-
ten nu ar stabiliserad i samtliga
regioner. Efter ett par ar med minskade
volymer 6kade affarsomrade Anlaggning
omsattningen med 5 procent med en
forbattrad rorelsemarginal. Affarsomrade
Industris omsattning var i niva med fore-
gaende ar, men med ett lagre resultat,
bland annat som féljd av minskad transport-
verksamhet at gruvindustrin i norra Sverige.
Inom affarsomrade Projektutveckling
visade Bostadsutveckling en lagre omsatt-
ning som en foljd av farre produktions-
starter, men en férbattrad marginal. Inom
Fastighetsutveckling ingick inga betydande
resultateffekter fran fastighetsforsaljningar
under aret medan féregaende ar paver-
kades positivt av fastighetsforsaljningar.

”/o’ag bestar var orderstock av en
hégre andel mindre och medelstora
projekt med kortare produktionstid
och en lagre riskprofil.??
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Resultatet fran delagda bolag inom Fastig-
hetsutveckling har forbattrats under aret.
Orderingangen 6kade i samtliga
affarsomraden bland annat som en effekt
av en stark bostadsmarknad. Den geogra-
fiska spridningen av produktionsstartade
bostader var storre 2015 an féregaende
ar da en stor del av orderingangen var
koncentrerad till Stockholmsregionen.
Orderingangen uppgick under 2015 till
37,8 miljarder kronor jamfért med
31,7 miljarder kronor féregaende ar.
Avgorande vid val av projekt ar att vi
ska ha ratt kompetens och resurser och
vi ska aven ha hanterat projektriskerna. Vi
har idag en tydlig process och struktur for
beslut om anbud. |dag bestar var order-
stock av en hégre andel mindre och medel-
stora projekt med kortare produktionstid
och en lagre riskprofil.

MALL OF SCANDINAVIA | SOLNA
Under tiden efter det att kopcentrumet
invigdes den 12 november 2015 har en
genomgang skett av projektet varefter det
har skrivits ner med -800 Mkr. Nedskriv-
ningen belastade affarsomrade Bygg i
fiarde kvartalet 2015. Projektet har varit
extremt utmanande ifran det att kontraktet
tecknades i slutet av 2011. Entreprenad-
kontraktets utformning, stora férandringar
av projektet tillsammans med en bristfallig
dialog med var bestallare har lett till vasent-
liga fordyringar. Nedskrivningen som

har gjorts ar utifran redovisningsregler och
har inget med vara pagaende diskussioner
med bestallaren att gora.

BRANSCHENS BASTA FORETAG
Peab ar idag det storsta svenska bygg-
foretaget sett till omsattning och antal




medarbetare i Sverige. Vi har ambitionen
att bli branschens basta féretag och for att
na dit har vi tre koncerndvergripande
malomraden:

= Nojdast kunder i branschen
B Basta arbetsplatsen i branschen
®  Mest Ibnsamma féretaget i branschen

Malomradena féljs upp kontinuerligt genom
NKI (N6jd Kund Index), medarbetar-
undersokning samt ekonomiskt utfall och
fokuserar pa tre av vara viktigaste intres-
sentgrupper: kunder, medarbetare och
aktiedgare. Genom malomradena far hall-
barhetsfragorna en central och strategisk
roll. En hallbar verksamhet ar langsiktigt
vardeskapande och tar ansvar gentemot
vara intressenter.

KARNVARDEN SOM DRIVKRAFT

Allt vi gor i Peab tar ett tydligt avstamp i
vara karnvarden och visionen att vara
Nordens Samhallsbyggare. Vi driver var
verksamhet pa ett jordnara, utvecklande,
personligt och palitligt satt. Hallbarhet ar en
viktig fraga for Peabs fortsatta konkurrens-
kraft i en varld i forandring, paverkad av
urbanisering, digitalisering, klimatférand-
ringar, migration och integration. Sedan vi
undertecknade FN Global Compact ar 2012
har vi ett 6kat fokus pa hallbarhetsfragorna.
Attintegrera hallbarhet i samtliga delar av
Peabs verksamhet ar en av sex koncern-
strategier som alla ska bidra till att utveckla
verksamheten. Det &r en utmaning, inte
minst i var stora och projektbaserade orga-
nisation. Det ar ocksa ett arbete som aldrig
blir helt klart da det alltid kommer att finnas
saker som vi kan gora battre. Samverkan
och intressentdialog ger oss en bild av de
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Vi har ambitionen att bli
branschens bésta fc')'rez‘ag.”

utmaningar och omraden som ar viktigast
for oss och som vi prioriterar. Under aret
har Peab inréattat ett nytt Hallbarhetsrad dar
jag som ordférande tillsammans med
ovriga medlemmar samordnar det dver-
gripande hallbarhetsarbetet och skapar
forutsattningar for integrering av hallbarhet
i verksamheten.

VI FOKUSERAR OCH UTVECKLAR
Var ambition ar att erbjuda den basta
arbetsplatsen i en bransch dar utmaning-
arna kopplat till halsa och arbetsmiljo fort-
farande ar stora. Vart mal ar att halvera
antalet arbetsplatsolyckor under perioden
2015-2017. For att uppna malet kravs ett
systematiskt arbete och en starkare saker-
hetskultur som byggs genom dialog och
reflektion kring halsa och sakerhet pa vara
arbetsplatser. Den koncerngemensamma
Reflektionsdagen och Fokusveckan skapar
engagemang pa arbetsplatserna kring
arbetsmiljé och sakerhet.

Hela branschen paverkas av resurs-
brist. Det ar darfor viktigt att arbeta langsik-
tigt och uthalligt med kompetensforsorjning.
Att vara det basta foretaget i branschen ar
ocksa utgangspunkten nar vi utvecklar vara
medarbetare eller nar vi rekryterar nya.

For att bli bast maste vi pa Peab bygga det
béasta laget. Vara medarbetare ska ha den
basta kompetensen for uppgiften och ska
brinna for vara karnvarden. Utifran dessa
enkla principer valkomnar vi alla och exklu-
derar ingen. Detta ar ocksa utgangspunkten
for vart arbete med jamstalldhet och mang-
fald. | Peab satsar vi pa individen utifran
individuella forutsattningar i kombination
med Peabs behov.

Peab stravar efter att ha nojdast kunder
och samtidigt vara det Idnsammaste fore-
taget i branschen. Genom langsiktiga kund-
relationer och nara samarbeten ser vi en
mojlighet att utveckla saval kundens som
var egen verksamhet. Vi ser att andelen
partneringprojekt, dar ett nara samarbete
utgor grunden, 6kat under 2015. Genom
kontinuerliga NKI undersokningar far vi
reda pa hur vara kunder upplever kontakten
med oss och hur val var leverans lever upp
till deras forvantningar. Enligt senaste mat-
ningen ror vi oss i ratt riktning men har finns
mer kvar att gora. Ett fokusomrade med
stor utvecklingspotential ar hela leverantérs-
kedjan. Med leverantdrsbedémning, méatning

och uppféljning i inkdpsverksamheten
stravar Peab efter kostnadskontroll och en
hallbar affar. Vart arbete med etik och mot
korruption syftar till att bygga fortroende,
férebygga varumarkesrisker och skapa
trygga och I6nsamma affarer for alla parter.

Inom miljdomradet arbetar vi med att
forbattra var resurseffektivitet. En utmaning
framat ar att fortsatta utveckla vara arbets-
satt och gora systematiska forbattringar. En
mer resurseffektiv verksamhet och atgarder
for att 6ka andelen férnybara energikallor
bidrar till att minska var klimatpaverkan.
Inom omradet utfasning av miljé- och
héalsofarliga @mnen deltar vi i bransch-
gemensamma initiativ och samverkar med
leverantorer for att ytterligare driva pa
utfasningsarbetet.

Under 2015 formulerades nya mal for
Peabs samhallsengagemang inom tre
omraden: ungas utbildning, lokala sam-
hallsbyggarprojekt och mentorskap. Att
investera i ungdomar ar att investera i
framtida kompetensforsorjning och tillvaxt.
Flyktingsituationen har kommit att pragla
2015 och Peab tar ansvar genom att bidra
till 6kad integration. | Sverige samverkar vi
bland annat med Arbetsférmedlingen om
att ta emot nyanlanda i anstallning, praktik
eller yrkeskompetensbedémning.

RUSTADE FOR FRAMTIDEN
Vigarini2016 med en bra underliggande
verksamhet, en valdimensionerad bygg-
rattsportfolj och 6kad orderingang. Vi har
en battre kapitalstruktur och en stark finan-
siell bas infor framtiden. De senaste arens
forandringar inom Peab &r resultatet av en
stor gemensam anstrangning i koncernen.
Det har vi vara duktiga medarbetare att
tacka féor som med sin kompetens och
framatanda ar den storsta tillgangen i Peab.

Nar vi fortsatter att utveckla vara med-
arbetare och foretagskultur finns det
mycket som talar for att vi kan fortsatta
bygga var framgang och bli branschens
basta foretag.

Férglov i april 2016

VD ogh koncernchef

PEAB ARSREDOVISNING 2015
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Nordisk bygg- och anldggningsmarknad

OKAT HUSBYGGANDE | NORDEN
Husbyggnadsinvesteringarna vantas ha
vuxit i Sverige, Norge och Finland under
2015. Okningstakten skilier sig emellertid
at. | Sverige och Norge, som bada hade en
positiv utveckling fér husbyggandet 2014,
ar 6kningarna 2015 relativt modesta.

| Finland innebar 6kningen 2015 en positiv
rekyl pa nedgangen 2014 men samtidigt
bara marginellt battre an husbyggnads-
volymen 2013. For Sveriges del var det
framst bostadsbyggandet som var motorn

i byggandet, aven om byggandet av offent-
liga lokaler ocksa utvecklades positivt.

| Norge skedde tillvaxten pa bred front och
berorde flertalet sektorer pa husbyggnads-
marknaden. | Finland var bilden totalt sett
positiv men splittrad mellan sektorerna.
For 2016, och aven 2017, vantas Norge fa
en kraftig inbromsning i tillvaxten for det
totala husbyggandet medan bade Sverige
och Finland har férutsattningar for fortsatt
tillvaxt.

KONJUNKTURLAGET

|1 DE NORDISKA LANDERNA

Sverige

Svensk ekonomi befinner sig i en period av
stark ekonomisk tillvaxt. Preliminéart kan
BNP-6kningen 2015 ha uppgatt till omkring
3,7 procent och det verkar finnas forutsatt-
ningar for en lika stark tillvaxt 2016. Lagt
rantelage gynnar hushallens konsumtion
och ger dessutom en svag krona, vilket
inverkar positivt pa exporten, som aven far
draghjalp av en viss internationell aterhamt-
ning. Arbetslosheten beraknas sjunka
under 2016 och 2017, vilket skapar forut-
sattningar for en 6kad inhemsk konsumtion.
De senaste signalerna fran delar av indu-
strin visar ett positivt stdmningslage. Inves-
teringsvaruindustrin signalerar laga fardig-
varulager och vaxande orderstockar. Bade
tjanstemarknadens och byggindustrins
forvantningar om konjunkturen ar positiva,
medan hushallen har en mer negativ install-
ning till landets ekonomi &n normalt. Det
finns ett par centrala osékerhetsfaktorer
som kan inverka negativt pa svensk
konjunktur. Den ena ar den hoégt uppskru-
vade situationen pa bostadsmarknaden
med risk for negativa prisjusteringar pa

sikt, den andra den osékra internationella
aterhamtningen.

Norge
Norges ekonomiska tillvaxt har gjort en
kraftig inbromsning som en féljd av den

PEAB ARSREDOVISNING 2015

Stabil marknad med
tyngdpunkt i bostadsbyggande

dramatiskt férsamrade prisbilden for olja.
Den samlade BNP-6kningen hamnade
troligen pa 1,6 procent 2015 och spas ligga
kvar kring den nivan aven i ar. Minskade
investeringar i naringslivet och stigande
arbetsloshet i oljekrisens spar, har lett till att
styrréntan sankts till dagens rekordlaga
niva pa 0,5 procent. Fragan ar om detta ar
nog for att 6ka investeringar, stimulera
hushallens konsumtion och gynna den for
Norge sa viktiga exporten genom en
svagare valuta.

Finland

Finlands ekonomi har under en period av
sju ar befunnit sig i ett lage av émsom
recession, dmsom nolltillvaxt. Ekonomin
fortsatte att utvecklas svagt dven under
2015, med en BNP som troligen natt och
jamnt orkade 6ver nollstrecket. Prognosen
for 2016 indikerar en BNP-tillvaxt pa
omkring 0,5 procent. Finland har drabbats
hart av svag internationell efterfragan, bris-
tande konkurrenskraft, stigande arbets-
|6shet och en atstramningspolitik som lett
till svag hushallskonsumtion. De narmaste
aren kommer troligen att fortsatta praglas
av hog arbetsloshet och stram finanspolitik,
vilket haller tillbaka hushallens efterfragan
samtidigt som den internationella aterhamt-
ningen ar fortsatt skakig.

SCENFORANDRING PA
NORDISK BYGGMARKNAD

Sverige, med bostadspolitiken

och hushallen i centrum

Sverige befinner sig i en stark ekonomisk
tillvaxtmiljo med laga rantor, minskad
arbetsloshet och kraftigt vaxande befolkning.
Ett negativt inslag ar hushallens 6kade
skuldsattning och den akuta bostads-
bristen. Bostadsbyggandet fortsatte att

utvecklas starkt under forra aret och det
géllde saval smahusbyggandet som ny-
och ombyggnad av flerbostadshus.
Atstramningsatgarder for att dampa hus-
hallens skuldsattning, hot om en briserande
bostadsbubbla samt regelférandringar och
stimulanser i syfte att 6ka flerbostadshus-
byggandet kan innebara att 6kningstakten
for smahusbyggandet dampas fran och
med i ar. Samtidigt finns det méjlighet till att
nyproduktionen av flerbostadshus vaxlar
upp ytterligare fran dagens historiskt hdga
nivaer. Ett hinder fér en sadan utveckling ar
inte minst bristen pa kapacitet i utforarledet.
Bostadspriserna har under forra aret
fortsatt att stiga i bade Norge och Sverige
och det finns en oro for att priserna natt
problematiska nivaer. | Finland och Norge
pekar trenden pa en utplaning av bostads-
priserna i ar och nasta ar till féljd av svag-
heter i ekonomin. | Sverige ar sadana
signaler inte lika tydliga. Bostadsbrist,
inflyttning till storstader och extremt lag
ranteniva kan fortsatta att stodja en pris-
uppgang under det kommande aret. De
nordiska landerna inklusive Sverige
paverkas dels av den ekonomiska ater-
hamtningen i Europa, dels av den fortsatta
handelseutvecklingen i Ryssland och
Ukraina. Dessa bada faktorer inverkar pa
hushallens fortroende och paverkar aven
forutsattningarna for tillvaxt och arbets-
marknad i stort.

Anlaggningsbyggandet i Sverige hade
en positiv utveckling under 2015 med jarn-
vags- och energiinvesteringar som sarskilt
drivande for tillvaxten. 2016 innebar troli-
gen nolltillvaxt. Forbifart Stockholm har nu
kommit igang och i ar paborjas aven tunnel-
baneutbyggnaden i Stockholm. Flera stora
jarnvagsprojekt som Vast- och Ostlanken

Kalla till text: Industrifakta



kommer att paverka investeringsvolymen
positivt pa lite sikt.

FINLAND, STRUKTUR-
FORANDRINGAR BEHOVS

Alla tre nordiska lander visade en 6kad
husbyggnadsaktivitet under 2015.
Tendensen var sarskilt tydlig i Finland, dar
utfallet for total husbyggnadsvolym innebar
en positiv rekyl pa nedgangen 2014. For
Finlands del var det framst en markant
6kning av husbyggandet inom kontor och
handel samt nyproduktion av flerbostads-
hus som lag bakom den positiva utveck-
lingen. En positiv utveckling for offentliga
lokaler medverkade till uppgangen. Sma-
husbyggandet visade daremot en fortsatt
nedgang. Ett behov av strukturomvandling
i naringslivet kan inverka positivt pa bygg-
andet inom industrin och kontorssektorn,
nagot som ocksa markts av de senaste tva
aren. Samtidigt dras stora delar av industrin
med 6verkapacitet, vilket ddmpar investe-
ringsbehoven inom vissa sektorer. En hdg
arbetsldshet och fortsatta offentliga bespa-
ringar far avkylande effekt pa hushallens
mojlighet till konsumtion och investeringar,
vilket aterspeglas i de senaste arens fall-
ande smahusbyggande. Man kan férvanta
sig en svag tillvaxt for det samlade husbyg-
gandet i ar med bostadsbyggande och
offentligt husbyggande som huvudsaklig
motor. Om husbyggandet i Finland ver-
raskade positivt 2015, visar daremot inte
anlaggningsbyggandet nagon positiv
tendens vare sig 2015 eller 2016, utan
volymen vantas fortsatta att réra sig i sidled.

NORGE, OLJEEFFEKTER KAN
SLA IN 2016

| Norge 6kade de totala husbyggnads-
investeringarna 2015 pa bred front. Det
narmaste aret ar det dock risk fér en
utebliven tillvaxt. Ny- och ombyggnad av
flerbostadshus 6kade starkt 2015, medan
nybyggnad av smahus vaxte i avsevart
makligare takt. Befolkningstillvaxt, inflytt-
ning till storstadsomradena och en 6kad
invandring leder till vxande bostadsbrist.

| den andra vagskalen ligger vikande
konsumentfortroende och stigande arbets-
|6shet, vilket trots sankt ranta kan halla till-
baka byggandet av egnahem och bostads-
ratter i ar. Ny- och ombyggnad inom industri
samt kontor och handel 6kade 2015, men
det finns emellertid en risk for att investe-
ringarna i ar halls tillbaka om krisen inom
oljesektorn far foljdeffekter i 6vrigt naringsliv.

Innehall

Nordisk bygg- och anldaggningsmarknad

Dessa negativa effekter vantas framst fa
genomslag i de regioner dér oljeindustrin ar
dominerande. Offentligt husbyggande vaxte
2015 och vantas fortsatta i positiv riktning
aven 2016. Med hansyn till det férsdmrade
laget for det privata husbyggandet, finns
det mojligheter att offentliga investeringar
genomfors i kontracykliskt syfte. Norge har
haft en stark tillvaxt i anlaggningssektorn
sedan 2012 och 2015 var inget undantag.
Emellertid har 6kningstakten tappat fart de
senaste tva aren och troligen bromsar
takten in ytterligare i ar.

URBANISERING OCH
HALLBART BYGGANDE

Milj6- och hallbarhetsfragor blir en allt mer
integrerad fraga i byggandet och utveck-
lingen gar mot att branschen tillsammans
tar ett 6kat ansvar for hela kedjan, fran
produktion till férvaltningsperspektiv. Livs-
cykelanalyser har tidigare framst varit foku-
serade pa driftskedet, men nya rén menar
att utslappen fran sjalva byggprocessen,
fran materialtillverkning till fardig byggnad,
har storre inverkan och bor agnas ett kat
fokus. Det blir en utmaning for bade
konstruktorer och materialtillverkare att ta
fram materiel och konstruktioner som star
emot ett forandrat klimat med hardare
vindar, kraftigare regn och risk for storre
vattenfléden, samtidigt som konstruktio-
nerna ska framstallas pa ett energi- och
resursbesparande satt. Det ingdende mate-
rialet ska vara bestandigt och langsiktigt
hallbart samtidigt som det 1att ska kunna
atervinnas i framtiden. Utdver skarpta krav
fran myndigheter och regelverk far miljo-
fragan allt mer fokus hos marknaden och
brukare. En effekt av detta ar den kraftigt
Okade efterfragan pa miljocertifierade
byggnader och miljobedémningar av bygg-
nadsmaterial. Dagens beddmnings- och
certifieringssystem har varit etablerade pa
marknaden sedan lange. Nu diskuteras nya
beddmningsgrunder dar inte bara miljo-
faktorer bedéms, utan dar aven kraven pa
sociala och etiska faktorer vags in.

ANDRA STORRE KONKURRENTER
Den nordiska byggmarknaden bestar till
stor del av ett stort antal mindre och lokala
foretag som agerar i hard konkurrens.
Samtidigt finns det nagra fa mycket stora
aktorer som verkar i hela Norden i konkur-
rens med Europas storsta byggféretag.
Pa den nordiska marknaden finner man
Peab vid sidan av Skanska, NCC, norska

Veidekke och finska Lemminkainen.

Bland andra stdrre aktorer kan man aven

lyfta fram JM, danska MT Héjgaard,

AF Gruppen i Norge och finlandska YIT.
Nar det galler anlaggning, vagbygg-

ande, asfalt samt drift och underhall agerar

bolag som SVEVIA, NCC, Skanska,

Lemminkainen, Veidekke, Strabag, Hochtief,

Colas och CRH.

Investeringar 2011-2016
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Peabs verksamhet

For ett par ar sedan pabérjades ett
omfattande omstruktureringsarbete for
att ta Peab fran det storsta byggbolaget
i Sverige till det basta. Koncernen har
nu en mer effektiv organisation med
fyra specialiserade affairsomraden som
forflyttat sig narmare kunden.

Pa den lokala marknaden fortsatter Peab
att bygga det traditionella entreprenor-
skapet och sakerstalla ratt kompetens.
Koncernen har arbetat aktivt med att
minska kapitalbindning och skuldsattning.
Detta har resulterat i en battre intjaning,
stérre omsorg i val av projekt och darmed
en storre variation av sma och stora projekt
och som konsekvens en minskad riskprofil.
Plattformen ar lagd och Peab &r idag mer
I6nsamt, finansiellt starkare och mer
konkurrenskraftigt.

VARDESKAPANDE VERKSAMHET
Peabs verksamhet paverkar och paverkas
av en mangd olika intressenter. Det ar
viktigt att forsta de utmaningar och méjlig-
heter som finns i den egna verksamheten
och i omvarlden och hur dessa har effekt pa
sambhalle, miljo, medarbetare och kunder.
For att fa en uppfattning om vilka forvant-
ningar som finns pa Peab genomférs
intressentdialoger regelbundet. Dialogerna
fokuserar pa hur Peab tillsammans med
intressenterna kan medverka till utveck-
lingen av ett hallbart samhalle. Peab bidrar

Innehall

Med siktet att ga
fran storst till bast

bland annat genom att utveckla och bygga
bostader och samhallsfunktioner som
skolor, sjukhus, forskningsanlaggningar,
idrottshallar, kontor, képcentrum, samt
vagar och jarnvagar. | egenskap av
samhallsbyggare och stor arbetsgivare
paverkar Peabs verksamhet manga
manniskor varje dag.

Medarbetare

| Peab uppmuntras vara medarbetare att
vara medskapare till sin egen, foretagets,
kundernas och samhéllets positiva utveck-
ling. Peabs ledarskap och féretagskultur
bygger pa Peabs karnvarden och respekt
for allas lika varde.

Kunder

Langsiktiga kundrelationer skapar en
grogrund for ekonomiska, sociala och
miljdmassiga lésningar som gynnar hela
samhallet. Peabs breda kundgrupp inklu-
derar allt fran enskilda bostadskopare till
privatdgda bolag, kommuner, myndigheter
och statliga verk.

Leverantodrer

Peab efterstravar 6ppenhet, hog affars-
moral och langsiktiga relationer med sina
leverantdrer och underentreprenérer. En
hallbar leverantorskedja bygger pa kvalitet
i alla led och ett gemensamt ansvar for att
folja internationella konventioner och lagar,
samt 6vriga kundkrav. En forutsattning

foér gemensamt vardeskapande ar 6kad
samverkan.

Vision — Nordens Samhallsbyggare

Peab bygger framtidens hallbara samhille
Vi ar den sjalvklara partnern i samhallsbyggandet i Norden. Vi skapar idéer, tar initiativ
och ar nydanande. Vi arbetar resurssnalt och vara klimatsmarta l6sningar ligger i framkant.

Sambhalle

Resultatet av Peabs verksamhet genererar
varden for samhallet bland annat i form

av nya bostader, kontor, arbetsplatser,
forskningsanlaggningar samt nybyggnation
eller underhall av infrastruktur. Peabs
lokala férankring innebar att foretaget ofta
ar en betydande arbetsgivare som bidrar
till den lokala utvecklingen och arbets-
marknaden. Den roda traden i Peabs
samhallsengagemang ar ungas utbildning,
lokala samhallsbyggarprojekt och
mentorskap.

Agare

Genom en stabil IdGnsamhet kan Peab sékra
medel for att utveckla verksamheten vidare
och generera avkastning till agarna. Aktie-
agarvarde skapas langsiktigt genom aktiens
utveckling och genom arlig utdelning.

VARDEGRUND OCH VARUMARKE
Jordnara, Utvecklande, Personliga och
Palitliga — ar Peabs grundmurade karn-
varden som varumarket bygger pa.

Peab, ursprungligen Paulssons Entre-
prenad AB, &r ett av Sveriges starkaste
varumarken, och namnet representerar
styrkan i erbjudandet — total kvalitet i alla
delar av byggprocessen.

OPERATIV VERKSAMHET
Peab har en enkel, platt och kostnads-
effektiv organisation med fyra samverkande

Affarsidé

Peab ar ett bygg- och anldaggnings-
foretag vars framsta ledstjarna ar total
kvalitet i alla led av byggprocessen.

Det vi gor ar hallbart genom hela livscykeln.

Peab &r det nordiska foretaget

Vi samarbetar 6ver granser for att dvertraffa vara kunders forvantningar. | Peab finns vi
nara vara kunder vare sig de ar lokala, nationella eller globala. N6jda kunder bidrar till
var framgang i hela Norden.

Peab ar en magnet for skickliga manniskor

Vi ar arbetsgivaren nummer ett i Norden. Vara varderingar ar enkla och tydliga. Vara
medarbetare ar djupt engagerade och vara ledare brinner for att fa manniskor att utvecklas.
Nar medarbetarna vaxer, da vaxer ocksa Peab.

PEAB ARSREDOVISNING 2015

Genom nytinkande, kombinerat med
gedigen yrkesskicklighet, ska vi gora
kundens intresse till vart och darmed
alltid bygga for framtiden.




Innehall

Peabs verksamhet

Peabs definition
av hallbart
samhallsbyggande
Allt som vi planerar och
genomfor ska i sin helhet

varai linje med vara etiska
riktlinjer samt ansvarsfullt

och langsiktigt utformat. Vi
ska darigenom tillgodose
miljomassiga, ekonomiska
och sociala aspekter.

PRTRAT L EART Y

Intressenter

Studenter

Bransch-

organisationer Media

Arbetstagar-

Myndigheter
organisationer

och
Forvaltningar

Forskning -
och Hégskolor Politiker
Ideella — Investerare

organisationer och

Arbetsgivar- Analytiker
organisationer
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Peabs verksamhet

affarsomraden. Affarsomradena ar struktu-
rerade efter respektive marknads forutsatt-
ningar och indelade efter geografi och
produktsegment. Peabs lokala enheter
starker sin konkurrenskraft genom att dra
nytta av centrala stodfunktioner. Det gor att
Peab kan ta sig an saval mindre lokala
projekt som storre och mer komplexa bygg-
och anlaggningsprojekt.

Affarsomrade Bygg utfor byggrelate-
rade tjanster at saval externa som interna
kunder. Affarsomradet bestar av 15 regioner,
varav 11 regioner i Sverige, tva i Norge och
tva i Finland. Specialiserade bostadsprodu-
cerande regioner finns i Stockholm, Géte-
borg och Oresundsregionen. | Sverige finns
ocksa en rikstackande Byggserviceregion.
Ovriga regioner bedriver alla typer av bygg-
projekt inom sitt geografiska omrade.

Affarsomrade Anlaggning ar en
ledande anlaggningsaktor i Sverige och
med verksamhet aven i Norge och Finland.
Peabs anlaggningsverksamhet bygger och
underhaller vagar, jarnvagar, broar och
annan infrastruktur. Verksamheten ar fram-
forallt inriktad mot den lokala marknaden
och organiserad i geografiska regioner och
specialiserade produktomraden. Kunderna
ar framforallt myndigheter och statliga
bolag, kommuner och lokalt naringsliv.

Affarsomrade Industri bedrivs i sju
produktsegment, Asfalt, Betong, Grus och
Berg, Transport och Maskin, Grundlagg-
ning, Uthyrning och Byggsystem (Indust-
riellt byggande) samt under ett stort antal
varumarken inriktade pa den nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaden. Bland
kunderna aterfinns offentliga bestallare

PEAB ARSREDOVISNING 2015

Innehall

Organisation

VD och koncernledning

Koncernfunktioner

Affarsomrade
Anlaggning

Affairsomrade
Bygg

som myndigheter och kommuner samt det
privata naringslivet som industribolag och
andra byggbolag.

Affarsomrade Projektutveckling bedrivs
i tva delar; Bostadsutveckling som driver
bostadskoncept for privata bostadskdpare
och Fastighetsutveckling som foérvarvar,
utvecklar och avyttrar kommersiella fastig-
heter dar verksamheten ofta bedrivs i hel-
eller delagda bolag.

KOSTNADSEFFEKTIV
ORGANISATION

Lénsamheten har varit i fokus sedan ett
atgardsprogram initierades 2013. Forflytt-
ningen med ett 6kat fokus pa kunder,
medarbetare och produktion har gett
resultat och lagt plattformen for en mer
effektiv och I6nsam verksamhet. Redan
2014 sags effekterna i séankta kostnader
och 6kad intjaning. Koncernen har nu en
stabil finansiell bas och arbetar kontinuer-

Affarsomrade
Projektutveckling

Affairsomrade
Industri

ligt med att starka I6nsamheten i varje
projekt och enhet, &ven om vissa anpass-
ningar av arbetssatt fortfarande pagar.

| enlighet med strategin har Peab nu en
bredare och mer diversifierad projektportfolj
med fler mindre och medelstora projekt och
darmed lagre riskprofil.

KONCERNSTRATEGIER

Peabs sex koncernstrategier beskriver hur
foretaget ska utveckla verksamheten och
na malen i affarsplanen.

m  Kostnadseffektiv verksamhet

B Starka och utveckla Peabs
kundrelationer

Basta arbetsplatsen
Langsiktigt Ionsam verksamhet

m  Hallbarheten integrerad i Peabs
verksamhet

B Synas och horas



Kostnadseffektiv verksamhet
Kostnadseffektivitet och en god intjanings-
formaga ar grunden for att kunna utveckla
en langsiktigt konkurrenskraftig verksam-
het. Kostnadseffektivitet handlar bade om
produktivitet och ratt omkostnadsniva.
Under 2015 har Peab som ett resultat av
tidigare omorganisation etablerat sig pa
en tillfredsstallande omkostnadsniva och
fortsatter nu att fokusera pa att 6ka produk-
tiviteten i hela verksamheten.

Starka och utveckia
Peabs kundrelationer

Starka kundrelationer ar nyckeln till ett
positivt samarbete och en effektivare pro-
duktion med lagre kostnader och en hdgre
kvalitet. Genom ett uttalat fokus pa kund-
relationer i verksamheten, i kombination
med kontinuerliga matningar, har Peab
forflyttat sig i ratt riktning och starkt relatio-
nerna med sina viktigaste intressenter
under 2015.

Basta arbetsplatsen

Det ar medarbetarna som ar Peab och det
ar deras engagemang och yrkesskicklighet
som ar grunden i féretagets framgangar.
Under de ndrmaste aren kommer Peab
behdva attrahera manga nya kvalificerade
medarbetare med olika kompetenser. Peab
arbetar for att sdkra en 6kad jamstalldhet
och mangfald enligt faststallda koncernmal.
Peabs fokus under 2015 har varit att imple-
mentera planer for att na det offensiva
malet inom arbetsmiljobomradet att antalet
arbetsplatsolyckor ska halveras fran 2015
till 2017.

Innehall

Langsiktigt Ionsam verksamhet

En langsiktig Idnsamhet ar nédvandigt for
Peabs vardeskapande. Lénsamheten ar en
forutsattning for att Peab ska kunna fortsatta
vaxa och utvecklas vidare. Den strategiska
inriktningen beaktar saval marginal- som
avkastningsmal. Lds mer om Peabs finan-
siella mal pa sidorna 10-11.

Hallbarheten integrerad
i Peabs verksamhet

Arbetet for att hallbarhet som helhet, bade
ekonomiska, miljdmassiga och sociala
fragor, ska vara integrerat i verksamheten
pagar kontinuerligt. Ansvar och befogen-
heter delegeras ut i affarsomradena och till
stod finns spetskompetens pa olika nivaer

Peabs verksamhet

i organisationen. Las mer om Peabs hall-
barhetsarbete pa sidorna 12-23.

Synas och héras

Peab har ambitionen att vara Nordens
Samhallsbyggare. Genom att medverka
och bidra till samhallsutvecklingen ¢kar for-
magan att attrahera kunder, medarbetare
och investerare. Peab ska vara synlig i
samhallet och arbeta nara kunderna.
Under 2015 har Peab fortsatt prioritera den
regionala narvaron, men har aven valt att
engagera sig i storre samhallsfragor som
exempelvis byggbranschens dverens-
kommelse mot mutor och korruption och
I8sningar for 6kad integration.

Fokusomraden for hallbarhetsarbetet

MEDARBETARNA
Halsa och arbetsmiljé
Kompetensforsorjning

Jamstalldhet, mangfald och
likabehandling

KLIMAT OCH MILJO
Klimatpaverkan

Resurseffektivitet

Utfasning av miljé- och halsofarliga
amnen

AFFAREN
Kund- och leverantérssamverkan
Ansvar i leverantdrskedjan

Etik och antikorruption

SAMHALLSENGAGEMANG
Ungas utbildning
Lokala samhallsbyggarprojekt

Mentorskap
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Peabs verksamhet

MAL | AFFARSPLAN 2015-2017
Hallbara affarsmal ar tydligt uttalat i Peabs
vision och koncernstrategier. | affarsplanen
2015-2017 ar malet att bli det basta fore-
taget i branschen. Peab har under 2015
identifierat tre malomraden som kommer
att matas och foljas upp kontinuerligt:

B Nojdast kunder i branschen
B Basta arbetsplatsen i branschen

B Mest ldbnsamma foretaget i branschen

Nojdast kunder

For att undersdka hur kunderna upplever
kontakten med Peab, samt hur val den
levererade produkten eller tjansten
uppfyller férvantningarna, anvands NKI-
undersokningar (N6jd Kund Index). Kund-
undersokningarna skickas till foretags-
kunder, bade externa och interna, samt till
privata bostadskunder avseende Peabs
egenutvecklade bostader. Fér 2015 var det
en vasentligt 6kad svarsfrekvens och det
sammanvagda NKI-resultatet for koncernen
forbattrades till 73 (72) pa skalan 1-100.

Basta arbetsplatsen

Handslaget ar Peabs medarbetarunder-
sokning som genomfors som en digital
undersokning vartannat ar. Den senaste
undersokningen gjordes 2014 och da
svarade 77 procent av medarbetarna att
Peabs arbetsgivarvarumarke ar starkt
utifran ett medarbetarperspektiv. En ny
matning kommer att genomféras under
2016.

Mest Ionsamma foretaget

For att bli Ionsammast i branschen behéver
Peab standigt och langsiktigt arbeta med
att forbattra intjaningsformagan. Genom att
ta projekt med ratt riskprofil, sékerstalla att
ratt resurser finns tillgangliga i projekten, ha
en hog produktivitet i verksamheterna ska
Peab na malet som mest Idnsamma fore-
taget i branschen.
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Mal i affarsplan
och finansiella mal

FINANSIELLA MAL

Det 6verskott som genereras i verksam-
heten som ett resultat av intjaningsfor-
magan ska anvandas till investeringar, att
utveckla foretaget samt generera avkast-
ning till garna. Peabs ledning styr verk-
samheten utifran styrelsens riktlinjer som
baseras pa tre finansiella mal: Rantabilitet
pa eget kapital, Soliditet och Utdelning.

OPERATIVA MAL

For den interna malstyrningen av affarsom-
radena faststaller Peab arligen finansiella
operativa mal som fokuserar primart pa tre
omraden — Ionsamhet, kassafléde och
likviditet samt kapitalbindning. Affarsom-
radena har mal baserade pa respektive
affarsomrades forutsattningar och unika
verksamheter. Uppféljning av malen sker
I6pande under aret.

Léonsamhet

Denna mats genom rérelsemarginalen, dar
prissattning och kostnadseffektivitet ar
viktigt. Avkastning pa sysselsatt kapital

sakerstaller att affarsomradena pa ett opti-
malt satt anvander det kapital som binds i
anlaggningar och projektutveckling.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fore finansiering ska langsiktigt
alltid vara positivt. Aven om avvikelser kan
ske under enskilda ar ska rorelsekapital-
bindning och investeringsnivaer 6ver tiden
ga i takt med de kassafléden som gene-
reras i den I6pande verksamheten.

Kapitalbindning

For att sékerstalla en kapitaleffektiv verk-
samhet och att koncernen prioriterar ratt
investeringar ar kapitalbindningen en viktig
styrparameter for affarsomradena Industri
och Projektutveckling. Den koncerndvergri-
pande investeringsgruppen beslutar om
affarsomradenas investeringsforslag med
utgangspunkt i att de ligger inom faststallda
investeringsramar och i niva med géllande
avkastningsmal.




Finansiella mal

Innehall

Peabs verksamhet

Rantabilitet pa eget kapital
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" Enligt legal Exklusive Mall
redovisning of Scandinavia

Rantabilitet pa eget kapital

ska vara minst 20 procent

Malet ar satt for att skapa en effektiv
verksamhet och en rationell kapital-
struktur med héansyn till Peabs
verksamhet.

Soliditet
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Soliditeten ska vara minst 25 procent

Soliditeten reglerar forhallandet mellan
eget kapital och skulder. Malet, som ska
balansera dgarnas krav pa avkastning
och behovet av en sakrad verksamhet
aven under tider med sémre marknads-
forutsattningar, innebar att koncernens
tillgangar till minst 25 procent ska finan-
sieras av eget kapital.

Utdelning
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* For 2015, styrelsens forslag till arsstamman

Utdelningen ska vara minst 50 procent
av resultatet efter skatt

Malet ar satt for att sakra saval agarnas
avkastning pa sitt insatta kapital som
bolagets behov av medel for att utveckla
verksamheten.
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Peabs verksamhet

Det ar tack vare kompetenta och enga-
gerade medarbetare som Peab nar
resultat. Peabs mal som arbetsgivare
ar darfor att erbjuda den béasta arbets-
platsen dar ledarskap och foretags-
kultur bygger pa Peabs kadrnvéarden och
respekt for allas lika varde. Arbetet

for en sdker och hélsoframjande
arbetsmiljo sker systematiskt och
langsiktigt. Pa basta arbetsplatsen ar
medarbetaren medskapare till sin egen,
foretagets, kundernas och samhallets
positiva utveckling.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Halsa och arbetsmiljo ar prioriterade fragor
i Peab. Verksamhet i byggbranschen har
inslag av riskfyllda arbetsmoment, men
genom riskhantering, systematiskt arbete
och kunskapsaterforing gar det att minska
eller undvika olyckor. Peab foljer varje
kvartal upp koncernmalet att under perioden
2015-2017 halvera antalet arbetsplats-
olyckor samt de aktiviteter som genomforts
for att na malet. Matningen sker bade per
affarsomrade och for hela koncernen. Malet
ar utmanande och kraver intensifierade
insatser kommande ar. Under 2016
etableras aven ett gemensamt arbetssatt
med fokus pa arbetsrelaterade faktorer
som paverkar psykosocial halsa.

Karnvarden

Jordnara, Utvecklande,
Personliga och Palitliga

— ar Peabs grundmurade
kdrnvarden som vart varu-
marke bygger pa. Vara karn-

Innehall

Kompetenta och
engagerade medarbetare

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Peabs arbetsmiljopolicy ar integrerad i
foretagspolicyn och ligger till grund for det
strategiska arbetsmiljdarbetet. Peabs
arbetsmiljoledningssystem ar integrerat i
verksamhetsledningssystemet och Peab
arbetar enligt kraven i respektive lands
lagstiftning.

Arbetsmiljéorganisation
Arbetsmiljofragor ar en del av den dagliga
verksamheten. Det strategiska arbetet
bedrivs pa koncern- och affarsomrades-
niva, och relevant kompetens inom arbets-
miljo finns pa samtliga nivaer i organisa-
tionen. Uppgifter och befogenheter har
fordelats ut i organisationen. Samverkan
runt arbetsmiljé och halsa sker med fack-
liga representanter pa samtliga nivaer.
Fackliga organisationer genomfér egna
undersokningar och kommer med férslag
pa forbattringsatgarder. Samtliga medarbe-
tare (100 procent) i Peab omfattas av
kollektivavtal.

Vid allvarliga olyckor aktiveras Peabs
krisorganisation. Den bestar av 111 medar-
betare i Sverige och Norge som ar utbil-
dade av den svenska Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Forebyggande arbetsmiljéoarbete
For att forebygga olyckor pa arbetsplats-
erna utvecklar Peab kvalitetssakrade

Tillsammans for sakra
arbetsplatser

Den 28 april ar den internationella dagen for hélsa och
sakerhet pa arbetet, vilket Peab 2015 uppmarksammade
under namnet Reflektionsdagen. Medarbetare och under-
entreprendrer pa Peabs arbetsplatser pausade produkt-
ionen for en stunds eftertanke: Hur gor vi var arbetsplats

varden beskriver hur vi ar
som personer, vad vi star for,
hur vi jobbar, vad vi kan
astadkomma och hur vi vill
bli uppfattade. | alla delar av
var verksamhet arbetar vi
aktivt med vara karnvarden
eftersom hur vi ar och hur vi
arbetar ar grundlaggande for
var framgang. Det ar ocksa

saker och nar malet att halvera antalet olyckor i Peab?
Under samlingen funderade alla pa sitt bidrag till 6kad
sakerhet:

—Jag kan bidra genom att inte backa utan alltid sédga
ifrdn om jag ser nagot som inte ar sékert, séger
Alexander Augustin, snickare.

—Jag kan forbattra mitt eget beteende genom att tanka
annu mer pa att halla ordning och ta med skrapet varje
dag, sager Mikael Warting, ventilationsinstallator.

— Vikan jobba &nnu mer pa att skapa en gemensam
malbild och samsyn. God planering, ordning och reda,
det ar A och O for sakerhet. God planering minskar
stressen, sager Christian Helmstrém, platschef.

grunden for hur vi utvecklar
vara kund- och leverantors-
relationer, vara medarbetare
och var affar ur ett langsiktigt
hallbart perspektiv.

PEAB ARSREDOVISNING 2015

Koncernledningen férmedlade sitt budskap via cheferna:
Arbetsmiljo ar ett av de absolut viktigaste fokusomradena
vi har i Peab. Vi kan aldrig acceptera att det sker olyckor
pa vara arbetsplatser. Vi behover alla ténka efter — vad
kan vi gora battre?

Reflektionsdagen kommer att genomféras igen 2016.

Peab genomfor arligen dven en arbetsmiljdvecka.

arbetsmetoder och utbildar inom omradet.
Medarbetare och underentreprendrer som
kommer till en ny arbetsplats far en genom-
gang av regler och arbetsplatsens risker.
Under 2015 fortsatte arbetet med att
sprida sakerhetsvarningar i organisa-
tionen. Sékerhetsvarningen innehaller
information om verkliga tillbud eller olyckor
och ger rad om hur liknande handelser kan
férebyggas.

Peab har identifierat att kunskapen om

79God planering,

ordning och reda,
det &r A och O for
sakerhet. 93

Christian Helmstrém,
platschef

grundorsakerna till olyckor och ohélsa
behdver 6ka. Behovet av atgarder har kart-
lagts genom undersokningar i verksam-
heten. Ett annat omrade som kartlagts ar
atgarder som forbattrar sakerhetsbeteendet
hos chefer och medarbetare, och darmed
pa sikt sakerhetskulturen. Under 2015 star-
tade ett projekt som ska utveckla arbets-
satt, verktyg och utredningsmetodik i de tre
landerna samt ta fram atgardsplaner pa
kort och lang sikt.




Uppfoljning och forbattringsarbete
Rapportering av olyckor och tillbud sker
I6pande och bildar underlag till atgarder for
att undvika att det intraffade sker igen. Inga
dodsolyckor intraffade pa Peabs arbets-
platser under 2015.

Aterkommande arbetsplatsrevisioner
genomfors i Sverige, Norge och Finland
varje ar. Resultaten analyseras I6pande
och gor det méjligt att tillsammans med
resultat fran medarbetarstatistik, medarbe-
tarundersokningar, mal- och utvecklings-
samtal samt foretagshélsovard, upptécka
orsaker och samband. Detta utgér grunden
for beslut om prioriteringar, mal och atgarder.

Halsoframjande arbete

Peab arbetar med att vidareutveckla
arbetssatt som ar halsoframjande. Medar-
betare som trivs och har god balans mellan
arbete och fritid kdnner oftare motivation
och arbetsgladje. Peab erbjuder alla
medarbetare ett brett utbud av aktiviteter
inom motion och kultur, samt friskvards-
bidrag och andra formaner.

KOMPETENSFORSORJNING
Medarbetare med ratt kompetens ar avgo-
rande for Peabs framgang. Eftersom
konkurrensen ar hard om den kompetens
Peab soker ar arbetet med kompetens-
forsorjning hogt prioriterat. Under 2015
genomfordes en kompetenskartlaggning

i koncernen. Syftet var att fa en tydlig bild
av den kompetens som finns i Peab idag,
vilka kompetensbehov som finns i fram-
tiden och ge underlag till en handlingsplan
for att fylla det eventuella gap som finns
daremellan. Tydligast framtrader behovet
av ingenjorer till produktionsnara roller och
olika specialistroller i branschen.

Arbetsgivarerbjudandet

| konkurrens ar tydliga varderingar och
starkt varumarke framgangsfaktorer. Ett
omfattande arbete med att undersoka,
analysera och vidareutveckla Peabs
arbetsgivarerbjudande ledde fram till en ny
strategi. Genom att lyssna bade internt och
externt framtradde bilden av hur Peab
uppfattas som arbetsgivare idag och hur vi
vill uppfattas i framtiden. | slutet av 2015
rekryterades en Employer Branding-
specialist med uppdrag att, med den nya
strategin som grund, utveckla Peabs
arbetsgivarvarumarke.

Introduktion for nyanstallda

Under 2015 lanserade Peab ett fornyat
introduktionsprogram fér nyanstallda. Syftet
ar att alla nya medarbetare ska fa battre

Innehall
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Arbetsplatsolyckor och sjukfranvaro

Arbetsplatsolyckor per Sjukfranvaro
1 miljon arbetade timmar
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Fran och med 2014 redovisas all olycksstatistik fran interna system som fangar upp alla arbetsplats-
olyckor som resulterat i minst 8 timmars franvaro. Tidigare anvandes statistik fran Arbetsmiljéverket for
Sverige, vilken enligt regelverket enbart inkluderar allvarliga olyckor. Sjukfranvarostatistiken avser den
totala sjukfranvaron (korttids- och langtidssjukfranvaro).
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M Kvinnor [ Man Diagrammet visar antal medarbetare per den 31 december varje ar.
Totalt per den 31 december 2015 fanns det 13 300 medarbetare i
Peabkoncernen, varav 11,9 procent var kvinnor.

Medarbetarna uppdelade per
personalkategori och alder

Tjansteman per alder Yrkesarbetare per alder

B <soar
I 30-50ar

>50ar

Totalt antal 5 735 Totalt antal 7 565
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”Man ar 6dmjuk
infor verkligheten”

Peab vill ge nyanstéllda medarbetare en
sa bra och anpassad introduktion som
mojligt. For befattningar som paverkar
produktionen, primért chef eller specia-
list, ingar praktik pa en produktions-
arbetsplats. Syftet ar att ge fordjupad
forstaelse for Peabs karnverksamhet.

Ida Edstrom, arbetsmiljéspecialist,
beréattar om en givande praktikvecka:

—Jag har fatt mojlighet att folja olika
roller pa arbetsplatsen; arbetsledare,
inkdpare, platschef och yrkesarbetare.
Jag kommer att ha mycket nytta av den
har praktiken i min vanliga roll. Nar jag
ska ta fram arbetssatt och strategier
framat for Peabs rakning géller det att ha
med sig det har verklighetsperspektivet,
att man ar 6dmjuk infér verkligheten. Det
roligaste har varit att folja yrkesarbetarna
pa nara hall och sjalv fa prova lite olika
moment. Jag kdnde mig jattevalkommen
fran forsta stund.

Fran 2015 har Peab ett fornyat
koncerngemensamt introduktionskoncept
for nyanstallda. Studiebesok, utdkat
gemensamt program och produktions-
praktik ar de storsta nyheterna.

forstaelse for karnverksamheten. Darfor
kompletterades den koncerngemensamma
introduktionen med studiebesok pa en
produktionsarbetsplats, och chefer och
andra tjansteman med produktionspaver-
kande roller gér dessutom en veckas
praktik i produktionen. Under 2015 medver-
kade 601 personer (458) i det koncern-
gemensamma introduktionsprogrammet.

Kompetensutveckling

For Peab ar det viktigt att kunna erbjuda
kompetens- och karridrutveckling pa alla
nivaer. Implementeringen av Peabs nya
modell fér kompetensutveckling, med
tyngdpunkten i arbetsplatslarande, fort-
satter. Medvetenheten kring koncept och
metoder hos chefer och medarbetare har
okat och under 2015 har formell utbildning
och kurser kombinerats med strukturerat
larande pa den egna arbetsplatsen i hdgre
grad an tidigare. Ett exempel ar det nya
utvecklingsprogram fér unga ingenjérer
som startat inom byggverksamheten.
Liknande verksamhetsnara utvecklingskon-
cept ar under framtagande. Befattningsbe-
skrivningar, individuella utvecklingsplaner
och kompetenskartlaggningar styr utbudet
av kompetensutveckling.

Peabs nya enhetliga ledarprogram
genomfors inom hela koncernen och ledar-
skapet starks pa bade individ- och grupp-
niva. Effekterna efter ett ars arbete ar posi-
tiva och programmet kommer att inféras pa
ytterligare en ledningsniva under 2016.
Drygt 500 chefer medverkade i interna
utvecklingsprogram under 2015.

PEAB ARSREDOVISNING 2015
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Mal- och utvecklingssamtal

Under 2015 startade inférandet av ett nytt
verktyg for mal- och utvecklingssamtal.
Totalt omfattar pilotprojektet cirka 1 000
medarbetare i Sverige. Implementeringen
av ett fardigutvecklat webbaserat verktyg
beraknas ske pa bred front i koncernen
under 2017. | det nya verktyget far medar-
betaren ta 6kat ansvar och sjalv formulera
mal for sin framtida utveckling. Den senaste
medarbetarundersokningen fran 2014
visade att 70 procent av medarbetarna
hade haft mal- och utvecklingssamtal, och
beddmningen ar att nivan galler aven 2015.
Nasta matning gors 2016. Att regelbundet
komma 6verens om mal och utvecklingsin-
satser for att 6ka kompetensen hos medar-

betare ar en central del av chefens uppdrag.

Ett troskelvarde for genomforande av mal-
och utvecklingssamtal har inférts som krav
for bonusberattigade chefer.

JAMSTALLDHET, MANGFALD
OCH LIKABEHANDLING

Byggbranschens modernisering vad galler
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiven
gar sakta och manga utmaningar aterstar
att hantera. En viktig faktor for att borja
férandra synen pa jamstalldhet och mang-
fald ar att 6ka forstaelsen for fragan och
nyckeln ar, som alltid, en ansvarstagande
ledning. Under aret fortsatte darfor arbetet
med inkluderande medarbetarskap i Peab.

For likabehandling och
mot diskriminering

En ny koncerngemensam plan for lika
rattigheter och mojligheter samt ny hand-

lingsplan mot diskriminering blev klara
under 2015. Mangfald, jamstalldhet och
likabehandling, och chefsansvaret knutet till
detta, ingar som en utbildningsdel i Peabs
ledarprogram. Andra kompetenshojande
insatser inom omradet har startat under
hdsten och fortsatter hela 2016, med syfte
att forandra kulturen kring dessa fragor.
Peab har valt en jordnara metod, med stark
tonvikt pa individens eget ansvar. Metoden
bygger pa workshops med diskussion och
delaktighet samt tydliga styrdokument, dar
chefen far en viktig roll. Peabkoncernen
maste sakerstalla att cheferna har ratt
kompetens och ratt stod for att ta sitt
ansvar inom mangfald, jamstélldhet och
likabehandling.

Jamstallda Iéner

| Peab ska arbetets art, prestation och
kompetens styra den individuella I6nen,
oberoende av kon, alder och etnisk
bakgrund. Enligt svensk lagstiftning ska en
I6nekartlaggning med tillhérande analys
av kvinnors och mans léner genomféras
vart tredje ar. Syftet ar att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga skillnader i
16n och andra anstallningsvillkor for lika
och likvardiga befattningar. Osakliga I6ne-
skillnader ska justeras. | den granskning
av 4 330 individer som Peab genomférde
2015, upptacktes 28 fall av osakligt satta
I6ner. Dessa individer har darefter fatt sin
16n justerad. | Norge och Finland stéller
lagstiftningen liknande krav pa l6nekart-
laggning och atgarder.
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En hallbar affar

Under 2015 har Peab pabdrjat forflytt-
ningen fran att vara storst till att bli
bast. Peabs mal ar att fa néjdast kunder,
vara den béasta arbetsplatsen och det
mest Ionsamma foretaget i branschen.
Genom malen far hallbarhetsfragorna
en central roll och Peab arbetar for att
integrera hallbarhetsaspekter i saval
affaren som i vardekedjan.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER
Med langsiktiga kundrelationer skapas
mojligheten att utveckla verksamheten och
forstaelsen for kundernas behov och
onskemal. Det Okar forutsattningen for
nojda kunder vilket stérker Peabs varu-
marke och ger nya affarsmaojligheter. Peab
har ett flexibelt arbetssatt for att mota
Onskemal och krav hos den breda kund-
gruppen med allt fran enskilda bostads-
kopare till privatagda bolag, kommuner,
myndigheter och statliga verk.

Systemskifte i byggbranschen
Intresset 6kar bade pa kund- och leveran-
torssidan for det djupare satt att samarbeta
som partnering innebar. Peab ser partne-
ring som ett satt att modernisera och effek-
tivisera den i manga stycken konservativa
byggbranschen. Peab féresprakar detta
arbetssatt, som kan tillampas pa alla typer
av entreprenader. Den 6kade samsynen
sparar tid och kostnader och bidrar till

Partnering

Partnering ar en strukturerad
samarbetsform som bygger pa
ett nara samarbete och fortro-
ende mellan samtliga parter i ett
projekt. Genom att huvudentre-
prendren och kunden tillsam-
mans med underentreprendrer,
arkitekter, konsulter och andra
nyckelaktorer organiserar bygg-
processen utifran ett gemensamt
mal skapas forutsattningar for en
djupare samverkan an i traditio-
nella entreprenader. Gemen-
samma processer, planer och
aktiviteter lagger grunden for
battre dialog och ett fordjupat
fortroende.

hogre kvalitet, samtidigt som det staller nya
krav pa bade organisation och ledarskap

i form av social och kommunikativ kompe-
tens. Under 2015 har Peabs partnering-
arbete antagit en mer strukturerad form
bland annat genom att utveckla ett battre
anbudsunderlag for partneringprojekt.

79 Férutom gemensam god
planering mellan oss som
kund, Peab och andra
entreprendrer ar en viktig
framgang att platsledningen
ar lyhérd, bade for vara
asikter, men aven for
hyresgésternas behov. b

Anders Eriksson
Projektledare, Helsingborgshem

Uppfoljning for battre prestationer
Forflyttningen fran storst till bast kraver
standiga forbattringar, inte minst i kundrela-
tionerna. Utdver de hallbarhetsfokuserade
intressentdialogerna undersoks regel-
bundet hur kunder upplever kontakten med
Peab och hur val den levererade produkten
eller tjansten lever upp till deras foérvant-
ningar. Peabs NKIl-undersokningar (Nojd

Peabs verksamhet

Kund Index-undersokningar) skickas till
externa och interna foretagskunder och till
bostadskunder. Resultaten fran undersok-
ningarna anvands i det interna férbattrings-
arbetet och inkluderas i de operativa
verksamhetsplaner som stédjer koncern-
strategin att starka och utveckla Peabs
kundrelationer.

Social upphandling

Manga krafter i samhallet verkar for en mer
hallbar produktion av varor och tjanster
genom medvetna kop. Hos kommuner och
andra myndigheter har intresset 6kat for att
upphandla pa ett satt som bidrar till hallbar
samhallsutveckling. Social hansyn i
offentlig upphandling gor att upphand-
lingens krav kan bidra till att skapa arbets-
tillfallen, 6kad jamstalldhet, integration med
mera. Kraven kan ocksa galla sadant som
systematiserad uppfdéljning av leverantors-
kedjan samt att leverantoren, i detta fall
Peab, ska tillféra sysselsattning lokalt vid
genomférandet. For Peab ger detta ytterli-
gare en mojlighet att vara med och paverka
samhallsutvecklingen i en positiv riktning.

HALLBAR BYGGPROCESS

Peab ar verksam i hela byggprocessen,
genom sina fyra affarsomraden, men bygg-
processer ar komplexa och involverar bade
interna och externa partner. Peab behdver i
vissa fall anvanda sig av underentrepre-
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ndrer. Det ar darfor viktigt att ha ett arbets-
satt som framjar kvalitet och hallbarhet.

Kontroll pa byggarbetsplatser

Fran och med 2015 galler det sa kallade
huvudentreprendrsansvaret for hela bygg-
branschen. Huvudentreprendren ar
ansvarig for att alla, aven underentrepre-
norer, foljer reglerna pa en byggarbetsplats.
Syftet ar att fa bort oseriésa aktorer fran
arbetsmarknaden, att framja sund konkur-
rens och att undvika utnyttjande av arbets-
kraft. Det ska ocksa leda till att i mojligaste
man eliminera arbetsmiljéproblem och
sakerhetsbrister.

Under aret tradde UE2015 i kraft.
Jamfort med tidigare versionen UE2004,
har okat fokus riktats mot hela kedjan av
underentreprendrer. Detta innebar att samt-
liga underentreprendérer numera ar skyldiga
att uppge information uppat i kedjan, dar de
bland annat intygar att de har kollektivavtal,
ar innehavare av F-skattebevis, och att det
inte existerar nagra tvistiga fordringar pa
I6n eller annan ersattning till arbetstagarna.

Peab anvander sig av personalliggare
som oftast ar kopplade mot det sa kallade
ID06-systemet. Personalliggare dkar
vasentligt mojligheten for upptackt av oseri-
Osa underentreprendrer. Utdver det som
lagstiftningen om elektronisk personallig-
gare kraver, deltar Peab aktivt tillsammans
med Sveriges Byggindustrier och sina
leverantorer i arbetet med att utveckla de
tekniska l6sningarna for ID06 for att 6ka
anvandarvanlighet, effekt och skapa
ytterligare mervarden.

Forebygger stolder och
inbrott pa byggarbetsplatser

Pa initiativ av Peabs sakerhetsavdelning
paborjade Malmo Hogskola och Institu-
tionen for kriminologi, med stod fran
Sveriges Byggindustrier Syd och Svenska
Byggbranschens Utvecklingsfond, hdsten
2014 en studie for att kartlagga stolder och
inbrott pa byggarbetsplatser. Rapporten
"Systematisk riskanalys av stdld och inbrott
vid svenska byggarbetsplatser” fardig-
stalldes under 2015 och har bland annat
bidragit till fordjupad kunskap om tillgrepps-
brottslighetens struktur. Darmed skapas
aven battre forutsattningar for att arbeta
kunskapsforebyggande i hela byggbran-
schen. Kunskapen bidrar till bade trygga
arbetsplatser och battre ekonomiska forut-
sattningar for Peab och kunden.

HALLBARA INKOP
For Peab ar det viktigt att leverantérerna
lever upp till foretagets krav. Utéver befintlig
lagstiftning och gallande regler samt tradi-
tionella krav som ror kvalitet och total-
kostnad kraver Peab att samtliga leveran-
torer ska leva upp till var uppférandekod.
Genom Peabs egenutvecklade inkdps-
och leverantorsportal har en process och ett
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Boende i ndaromradet far méjlighet till arbete

| miljonprogramsomradet Lindangen i Malmé
bygger Peab pa uppdrag av Trianon Fastighet
AB fyra huskroppar med 121 lagenheter samt
lokaler med férskola, tvatteri, kontor och gym.
Malmé Stad stéllde vid marktilldelningen krav
pa ett socialt ansvarstagande. Tio arsarbetande
skulle rekryteras bland langtidsarbetslosa i
omradet.

— Det innebar naturligtvis en utmaning, séager
Linus Svensson, bitrddande arbetschef pa
Peab. For nagra personer har de krav som det
innebar att arbeta pa en byggarbetsplats varit
en alltfoér stor omstallning, vilket lett till att nagra
personer slutat. Men &n sa lange har projektet

verktyg etablerats for att arbeta strukturerat
med leverantérsbedémningar, utvarderingar
samt inkdps- och stddinsatser for battre
statistik och uppf6ljning. Portalen innebar
snabbare identifiering av leverantérer som
inte lever upp till Peabs krav och underlattar
samtidigt den interna styrningen.

Under 2015 har Peab bytt leverantér av
kund- och leverantdrsdata, vilket har for-
battrat forutsattningarna for att identifiera
potentiella oegentligheter.

Peab har ett utvecklat samarbete med
Skatteverket for att forbattra kontrollen av
underleverantdrer och motverka ekonomisk
brottslighet. Samarbetet underlattar identi-
fieringen av oseridsa féretag och okar
mojligheten att utesluta kriminella element.

Leverantorer sparras i Peabs system
pa grund av brottslighet, misstankar om
oseriost arbete, obestand/konkurs eller
liknande.

Vid projektavslut ska en utvardering
genomforas for de leverantdrer som
beddms ha en avgdrande paverkan pa pro-
jektet och atagande mot kund med tonvikt

genererat tre anstallningar hos underentrepre-
norer vilket ar ett gott resultat.

Peab ser positivt pa att markagare som
Malmo Stad i det har fallet ger rabatt pa mark-
hyran kopplat till krav pa ansvarstagande och
darmed 6ppnar upp mdéjligheten fér byggentre-
prendrer att bidra till att lyfta ett bostadsomrade.
Det géller bade den fysiska och sociala miljon.

— Vi far en 6kad kunskap om omradet och
kan férandra forutfattade meningar om miljon-
programsomraden, fortséatter Linus. Att de
boende far mojlighet till arbete skapar mervarde
i form av ansvarskansla fér omradet och hogre
tolerans for nybyggnationen hos de nérboende.

pa kvalitet och milj6. Utvarderingarna har
som syfte att sékerstalla kunskapsaterfo-
ring och bidra till leverantérernas utveckling.

Leverantdrsbedémning liksom méatning
och uppfdljning av inkdpsverksamheten ar
avgorande for ett stort féretag i bygg- och
anlaggningsbranschen. Bade for att kunna
bedriva en hallbar afféar och for att ha kon-
troll 6ver ekonomin. For alla stora féretag ar
det en utmaning att se till att berérda foljer
rutiner och anvander de verktyg som finns.
Peab arbetar aktivt for att vidareutveckla
forutsattningarna genom arbetsgrupper
som har till uppgift att utveckla anvandar-
vanlighet och funktionalitet i rutiner och
verktyg. Under 2016 kommer matetal och
nyckeltal kring hallbarhetsaspekter vid
inkop att utvecklas vidare.

ETIK FOR GODA RELATIONER

Peabs arbete med etik och mot korruption
syftar till att bygga fortroende, férebygga
varumarkesrisker och skapa trygga och
I6nsamma affarer for alla parter. Genom att
férebygga, kontrollera och hantera risker



kan dessa vandas till mojligheter som
genererar langsiktiga varden for kunder,
verksamheten och for samhallet i stort. Ett
systematiskt etikarbete med fokus pa fore-
byggande utbildningar och tydliga konse-
kvenser vid 6vertradelser ar grunden for ett
starkt varumarke och en sund konkurrens.

Peabs etiska riktlinjer

Peab ska sta for god affarsetik och transpa-
rens. Alla medarbetare ska ta personligt
ansvar for sitt upptradande. De etiska rikt-
linjerna bifogas varje anstallningsavtal och
beskriver hur man i sin yrkesroll represen-
terar Peab genom att folja och formedla de
grundlaggande varderingarna bade inom
foretaget och ute i samhallet. Utdver dessa
riktlinjer finns kompletterande instruktioner
och riktlinjer fér hur man som medarbetare i
Peab ska agera i specifika situationer.

Etiska radet

Peabs Etiska rad har till uppdrag att bland
annat svara pa fragor av etisk karaktar fran
verksamheten och medarbetarna, att
kommunicera Peabs forhallningssatt i
etiska fragor internt och externt, samt att
bereda arenden och besluta i fragor om
overtradelser. Tillsammans med Peabs
sakerhetsavdelning férbereder Etiska radet
beslutsunderlag samt féreslar vilka
atgarder som bor vidtas vid dvertradelse.
Det kan vara allt fran tillsagelse till skriftlig
erinran, uppsagning, avsked och polisan-
malan. Etiska radet sakerstaller att inci-
denter i koncernen behandlas konsekvent,
oavsett verksamhet och befattning. Under
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2015 har Etiska radets funktion och arbete
utvarderats och en utveckling av funktionen
kommer att ske under 2016.

Forebyggande utbildning i etik
| syfte att starka det férebyggande arbetet
mot korruption och évertradelse av Peabs
etiska riktlinjer startades ett omfattande
utbildningsprogram for tjansteman 2009,
Etikrundan. Under utbildningen diskuteras
etiska dilemman som kan uppsta i den
dagliga verksamheten. Avsikten ar att ge
medarbetarna méjlighet att préva sin egen
etiska kompass mot de normer och regler
som galler inom Peab och att tillhandahalla
en metod for att identifiera I6sningar pa
olika etiska dilemman. Etik finns aven med
i flera av Peabs interna utbildningar som
exempelvis den koncerngemensamma
introduktionsdagen, befattningsforbere-
dande program och ledarskapsutbildningar.
Antalet anmalda incidenter till Peabs
sékerhetsavdelning avseende ekonomisk
brottslighet har under senare ar minskat
stort. Det beror sannolikt pa ett fore-
byggande etikarbete, forbattrade interna
kontroller samt 6kad kunskap och
medvetenhet.

Nytt system for visselblasning
Peab stravar efter ett 6ppet foretags- och
arbetsklimat. Medarbetarna har en viktig
roll i att fanga upp eventuella lagovertra-
delser och allvarliga dvertramp pa Peabs
karnvarden, etiska riktlinjer och uppf6-
randekod. De ska darfor ha méjlighet att

transparens och mattfullhet och ger praktisk hjélp,

vid representation och sponsring. Nya parter ar
valkomna att ansluta sig och férhoppningen ar att

Peabs verksamhet

lyfta sadant som kan skada individer, fére-
taget eller miljon. | Peab finns flera vagar
att rapportera misstankar om dvertradelser,
saval 6ppet som anonymt. Peab fore-
sprakar i forsta hand éppen rapportering
men om nagon, av risk for repressalier, inte
vill rapportera 6ppet sa behdvs ett system
som garanterar anonymitet. Den nya vissel-
blasartjansten, som inforts i Peabs samtliga
verksamheter 2015, gor det mgjligt att vara
anonym vid anmalan om Overtradelser.
Rapportering sker genom ett externt
webbaserat system som ocksa ger forut-
sattningar for de som utreder anmalan att
stalla foljdfragor till anmalaren och
rapportera utredningens resultat via
systemet med garanterad anonymitet for
anmalaren.

HANDELSER UNDER ARET

Under 2015 har inga fall av konkurrens-
hammande aktiviteter, Gvertradelser av

konkurrenslagstiftningen eller monopol-
beteenden som lett till juridiska atgarder
forekommit.

Branschoverens-
kommelse mot mutor

— enklare att gora ratt

Peab arbetar for att korruption ska motverkas
eftersom det leder till osund konkurrens, ineffekti-

vitet och pa sikt &r ett hot mot demokratin.

| december 2015 undertecknade flera ledande
aktérer inom den svenska byggbranschen en
Overenskommelse for att motverka mutor och
korruption inom den offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn. Férutom Peab och andra
rikstdckande byggbolag ar Sveriges Byggindustrier,
Byggherrarna samt Sveriges Kommuner och
Landsting parter i 6verenskommelsen. Den har
utformats for att méta omvérldens krav pa okad

genom exempel och etisk vagledning till exempel

det kan bidra till att ett gemensamt synsatt

etableras mellan bestallare och leverantorer.
— De allra flesta vill géra ratt och da ska det

ocksé vara enkelt att gora ratt. En bransch-

Odverenskommelse med tydliga exempel ger en
gemensam spelplan, gor det enklare att gora ratt
och kan ocksa bidra till en positiv dialog om hur
parterna kan undvika att hamna i besvarliga
situationer, sager Jesper Goéransson, VD och
koncernchef pa Peab.
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Peabs verksamhet

Ansvaret for att bromsa upp den nega-
tiva utveckling som véntas folja pa
klimatférandringarna kommer att vila
allt tyngre pa stora aktorer som Peab.
Globala 6verenskommelser som den
fran klimatméotet i Paris, COP21, liksom
FN:s globala mal for hallbar utveckling
ar nagra exempel som pekar ut rikt-
ningen. Peab fokuserar pa klimat- och
miljofragor och arbetar strukturerat
for att minska hela verksamhetens
paverkan pa miljon.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE
Peabs klimat- och miljdarbete sker pa alla
nivaer i organisationen och ar en integrerad
del av verksamheten. Samordning av
klimat- och miljéfragor sker pa koncernniva,
eftersom manga fragestallningar &r gemen-
samma och berér samtliga affarsomraden.
Affarsomradena ansvarar samtidigt for att
utveckla och driva klimat- och miljdarbetet
inom respektive verksamhet. Inom varje
affarsomrade finns resurser pa affarsom-
rades-, bolags- och regionsniva som
stodjer miljdarbetet i den dagliga verk-
samheten.

Miljdutredningar pa relevanta nivaer i
koncernen identifierar betydande milj6-
aspekter som utgdr grunden i arbetet med
att formulera mal och prioriteringar. De kon-
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Arbete for minskad
klimatpaverkan

cernévergripande fokusomraden som Peab
har faststallt inom klimat- och miljdarbetet
ar klimatpaverkan, resurseffektivitet samt
utfasning av milj6- och halsofarliga @mnen.
For att effektivt kunna driva forbattringsar-
betet kravs val fungerande processer for
uppféljning. Matmetoder och uppfdljning-
arnas omfattning behdver ocksa standigt
vidareutvecklas. Det sker bland annat
genom arbetet med energikartlaggning
samt olika typer av klimat- och miljo-
redovisningar.

Peabs miljdledningssystem ar inte-
grerat i verksamhetsledningssystemet.
Miljépolicyn ar en del i Peabs foretagspolicy
och harmonierar med uppférandekoden
som bygger pa FN Global Compacts prin-
ciper som inkluderar forsiktighetsprincipen.
Miljépolicyn uppfyller samtliga krav for ISO
14001:2004. Stora delar av Peabs verk-
samhet ar idag certifierade enligt ISO 14001
eller andra certifieringssystem. | Norge
arbetar Peab enligt Miljofyrtarn, ett norskt
system for miljécertifiering av verksamheter.

Certifiering av produkter

Peab arbetar med miljocertifieringar, bade
pa kundens 6nskemal och i egenutveck-
lade projekt. Tillsammans med andra
branschaktorer deltar Peab ocksa i utveck-
lingen av certifieringssystem. Miljocertifie-
ringar ar framst etablerade pa marknaden

for byggnader, men intresset for hallbarhets-
certifiering av infrastrukturprojekt okar.

| Peabs organisation finns kompetens inom
certifieringssystemen CEEQUAL, BREEAM,
LEED, Svanen och Miljobyggnad. Certifie-
ring ar ett verktyg som underlattar det
systematiska arbetet med milj6- och hall-
barhetsfragor fran planeringsskedet till
byggande och drift.

KLIMATPAVERKAN
Samhallsbyggnadssektorn har identifierats
som en betydande sektor for att lyckas na
nationella och internationella klimatmal.
Sektorn ar mycket energiintensiv och har
stora mojligheter att paverka utslappen av
vaxthusgaser. Peab stravar efter att konti-
nuerligt utveckla och inféra energieffektiva
I6sningar som minskar energibehovet i
saval produktionen som i de projekt som
overlamnas till kunden. Samtidigt fore-
sprakar Peab fornybara energikallor for den
energi som anvands. Under 2015 inledde
Peab arbetet med en energikartlaggning av
hela koncernen i enlighet med Lagen om
energikartlaggning i stora féretag. Arbetet
kommer att intensifieras under de
kommande aren genom utveckling av
uppféljningsprocesser och matmetoder.

Energieffektivitet
Nagra av de omraden dar Peab kontinuer-

Forbrukning och utslépp

Bransleforbrukning, 466 GWh + 80 GJ

Koldioxidutslapp, 261 736 ton
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Fran och med 2015 sérredovisas de olika varianter av diesel med icke-fossil inblandning
som Peab kopt in. Andelen férnybart i dessa dieselsorter strécker sig upp till 40 procent.

** Under aret har Peab képt in brénslet HVO100, en 100 procent férnybar och fossilfri
diesel som minskar CO, utslappen med upp till 88 procent.

Diagrammet visar bransleforbrukningen i Sverige. Statistiken &r baserad pa antal inkopta
liter. Energiinnehallet (GWh/GJ) &r for 2015 beraknat med hjélp av omvandlingsfaktorer
fran Svenska Petroleum och Biodrivmedelinstitutet (SPBI) samt produktblad fran
bransleleverantorer. Fér 2013 och 2014 anvandes omvandlingsfaktorer fran GRI.
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I Eidningsolja, 23 248 ton / 8,9% W 1945 ton/04%
[T Diesel, 45 283 ton / 17,3%
Bensin, 758 ton / 0,3%
Diesel 57 % FAME, 7077 ton / 2,7%
Diesel 10-29 % FAME, 15 877 ton/6,1%
Diesel 30-40 % FAME 14 132 ton / 5,4%

HVO100, 814 ton / 0,3%

Scope 3

. Avfallshantering inkl.
avfallstransport, 152 483 ton / 58,3%
Tjansteresor: Tag, 0,00228 ton / >0,0%
Tjansteresor: Flyg, 1118 ton/0,4%

Diagrammet visar Peabs koldioxidutslapp for den svenska verksamheten.
Inkluderat ar koldioxidutslapp fran bransle, el, avfall och tjansteresor. For
mer information om berékningsmetoder hanvisas till motsvarande diagram
i Peabs hallbarhetsredovisning, sidan 24.



ligt arbetar med energieffektivisering ar
transporter samt drift av entreprenadma-
skiner, uppvarmning och belysning vid
arbetsplatser och etableringar, samt energi-
anvandning i fasta anlaggningar. Ekono-
miska och miljdmassiga besparingar gar
hand i hand. Genom férandrat beteende
och 6kat fokus pa energifragorna kan Peab
gora sin produktion mer hallbar.

Peab fokuserar pa att gora arbetsplat-
serna vid bygg- och anlaggningsprojekt
mer energieffektiva genom en rad olika
atgarder. Exempel pa detta ar valisolerade
bodar, styrsystem for varmereglering under
kvallar och helger, narvarostyrd belysning
och LED-lampor.

Peab har under tio ar arbetat intensivt
med att utveckla en mer energieffektiv till-
verkningsprocess for asfalt i syfte att minska
saval energianvandning som utslapp.
Genom att sdnka utlaggningstemperaturen
pa asfalt med cirka 30 grader beraknas
energianvandningen minska med ungefar
20 procent och koldioxidutslappen med
30 procent. Under 2015 utgjorde lagtempe-
rerad asfalt 1,9 procent (3,9) av Peabs
totala asfaltsutlaggning i Sverige och
Norge. Minskningen beror pa en lagre
efterfragan fran kunder.

| Finland deltar Peab i forskningspro-
jektet COMBI (Comprehensive develop-
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Genom att sénka utldaggningstemperaturen pa
asfalt med cirka 30 grader beréknas energi-
anvandningen minska med ungefar 20 procent
och koldioxidutslappen med 30 procent.

Inom asfaltstillverkningen 6kade
andelen bioolja under 2015 till strax
over 25 (14) procent, vilket mins-
kade koldioxidutslappen med cirka
6 700 (3 100) ton jamfort med om
traditionell eldningsolja anvants.

ment of nearly zero-energy municipal
service buildings) tillsammans med ett
flertal universitet och kommuner. Projektets
syfte ar att genom kreativa I6sningar bidra
till utvecklingen av nara-nollenergihus for
kommunala servicebyggnader, som ett led
i att uppna EU:s energieffektiviseringskrav
till 2020. Detta ar ett av manga exempel
pa hur Peab samverkar med olika parter
for att utveckla metoder fér minskad
klimatpaverkan.

Fornybara energikallor

| produktionen 6kar Peab anvandningen av
fornybara branslen pa ett flertal omraden.
Malet ar att kontinuerligt minska andelen
fossilt bréansle som anvands i verksam-
heten. Under aret har Peab borjat anvanda
en 100 procent fossilfri diesel. Nu pagar ett

Peabs verksamhet

Genom kreativa [6sningar
bidrar Peab till utvecklingen
av nara-nollenergihus for
kommunala servicebygg-
nader, som ett led i att uppna
EU:s energieffektiviserings-
krav till 2020.

Under 2015 investerade Peab i tva nya
hybridhjullastare. Eftersom maskinerna
alstrar energi som sedan ateranvands
minskar bransleférbrukningen. Branslebe-
sparingen uppskattas till minst 15 procent.

arbete for att se 6ver mojligheterna att
ersatta fossil diesel med detta alternativ.

Stora mangder bransle anvands for
transporter och for driften av entreprenad-
maskiner. En I6sning som Peab &r positivt
installd till &r hybridentreprenadmaskiner.
Under 2015 investerade Peab i tva nya
hybridhjullastare. Eftersom maskinerna
alstrar energi som sedan ateranvands
minskar bransleférbrukningen. Bespa-
ringen uppskattas till minst 15 procent.
Maskinerna anvands framst inom grus-
och bergverksamheten.

Inom asfaltstillverkningen anvander
Peab bioolja istéllet for traditionell eldnings-
oljai fyra av de totalt 21 asfaltverken i
Sverige. Biooljan ar klassad som koldioxid-
neutral av Energimyndigheten. Andelen

Miljocertifiering av byggnader
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GWh
150

120
90
60
30

0
2013

2014 2015
Statistiken for el inkluderar verksamheten i
Sverige och Finland. Elanvandningen i
Sverige ar avgransad till den el som kdpts
via en central avtalsleverantér och motsvarar
cirka 50 procent av den totala energianvand-
ningen. Elanvéndningen i Finland beraknas
via ekonomisystemet.

Antal certifieringar
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Diagrammet visar antal pagaende certifieringar och antal erhallna certifieringar under angivna ar.

| diagrammet inkluderas bade projekt i egen regi dar Peab ansvarar for certifieringen, och projekt som
Peab bygger at bestallare. Per projekt kan det vara aktuellt med flera certifieringar om flera byggnader
ingar i projektet.
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Peabs verksamhet

bioolja 6kade under 2015 till strax 6ver

25 procent (14) , vilket minskade koldioxid-
utslappen med 6 700 (3 100) ton jamfort
med om traditionell eldningsolja anvants.
Aven i den energikravande tillverkningen
av specialsand anvander Peab idag
endast bioolja.

Genom attraktiva erbjudanden till kund
kan Peab ocksa medverka till en hallbar
utveckling. Inte minst pa energiomradet, da
koncernen nu kan erbjuda helhetskoncept
for byggnation och drift av vindkraftsprojekt,
samt design, installation och drift av solcells-
anlaggningar. Peab fardigstallde under aret
Ikeas nya kontor i Malmé. Byggnaden ar
sjalvforsorjande pa energi genom solceller
pa taket, en geoenergianlaggning som pro-
ducerar kyla och varme, och med 6vrig el
som kommer fran tva vindkraftsparker.
Exemplet visar hur Peab dven har mgjlighet
att bidra till minskad klimatpaverkan genom
de produkter som éverlamnas till kund.

Logistikplanering for minskade
utslapp av vaxthusgaser

God planering ar nddvandig for att minska
antalet transporter till och fran arbets-
platser. Planeringen sker i dialog med leve-
rantdrerna och Peab arbetar kontinuerligt
med férbattringar av logistiken for att
minska saval belastning pa vagar som
utslapp genom ratt val av fordon. | vart
nordiska klimat innebar vagslitage bety-
dande halsorisker. Slitage, framst vid

Sveriges forsta betongbil
som drivs med férnyelsebar energi
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anvandning av dubbdack, bidrar till héga
halter av grova partiklar (PM10) som kan
orsaka hjart- och lungproblem vid inand-
ning. Pa uppdrag av Trafikkontoret i Stock-
holms stad har Peab lagt ut dammbind-
ningsmedel for att minska partikelhalterna
och darmed bidra till forbattrad luftkvalitet

i Stockholms innerstad.

RESURSEFFEKTIVITET

Peab prioriterar fragor kring effektivare
resursanvandning. Minskad materialanvand-
ning medfor saval kostnadsbesparingar
som minskad klimat- och miljépaverkan.
En utmaning ar att utveckla nyckeltal som
verktyg for att arbeta systematiskt med
forbattringar i Peabs samtliga verksam-
heter och i projekten. Saval ny forskning
som hardare lagstiftning bidrar till utveck-
lingen, men dven genom nya smartare
arbetssatt och kunskapsodverforing kan
resursanvandningen forbattras.

Effektiv hantering av avfall

Bygg- och anlaggningsbranschens avfall
star for en vasentlig del av det avfall
samhallet genererar. Med allt stérre
samhallsfokus pa avfallsminimering och
resurshushallning riktas blickarna mot
entreprendrerna.

Peab har satt upp hdga mal avseende
sorteringsgraden for det byggavfall som
uppstar. Malet ar att minst 87 procent ska
vara sorterat innan det lamnar byggarbets-

Affarsomrade Industri blev under
2015 forst i Sverige med en rotorbil
som enbart drivs pa férnybart
bransle. Bade det faktum att buller-
nivan fran rotorn reduceras till
halften och att inga skadliga utslapp
férekommer innebar en vasentligt
férbattrad arbetsmiljé. De nya
betongbilarna kan med fordel
anvandas i tunnlar eller industri-
skjul samt i storstadsregioner dar
miljckraven &r harda.
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Bilens motor drivs pa HVO-brénsle,
ett syntetiskt drivmedel som fram-
stélls av rapsolja och slaktavfall.
Sjélva rotorn drivs helt pa el och kan
laddas via elnétet eller under kérning
da en generator laddar upp batteriet.
Blandaren klarar fyra timmar i drift,
vilket racker for att enbart anvanda
el nar bilen star pa byggarbets-
platsen. Tekniken bidrar till att
betongpbilen till 100 procent kan
drivas pa fornyelsebart bransle.

— Vi ar stolta dver att vara forst ut
med den nya betongbilen pa
svenska marknaden. Vi ser detta
som en start. Om allt fungerar till-
fredsstallande kommer vi att ga
vidare och investera i fler, séger
Karl-Gunnar Karlsson, ansvarig
for affarsomrade Anldggning och
affarsomrade Industri.

platsen och maximalt atta procent far ga till
deponi. Inom byggsidan ar gips en priorite-
rad fraktion da 6kad atervinning av gips
minskar miljopaverkan, bade genom att
deponeringen minimeras och genom att det
atervunna materialet anvands igen vid
framstallandet av nya gipsskivor. Ambitio-
nen ar dock att i forsta hand forhindra upp-
komsten av avfall. Att minska spill &ren
utmaning i branschen. Peab arbetar med
en rad modeller och verktyg for att med
storre precision kunna berékna vilka mang-
der material som behdvs och darmed
undga spill.

De storsta utmaningarna ar att identi-
fiera var i byggprocessen avfall uppstar och
att genomféra systemforandringar for att
kunna arbeta mot en cirkular ekonomi. Det
kan innebara att utforma byggnader som
ger stérre majlighet att atervinna och ater-
anvanda material. Det i sin tur staller krav
pa att valja material som kan ateranvandas
och som klarar Peabs funktions- och kvali-
tetskrav samt att valja tekniska I6sningar
som underlattar demontering.

Inom anlaggningsverksamheten har
massor identifierats som ett prioriterat
omrade. Nagra av de stora utmaningarna
ar mass- och logistikoptimeringar for de
stora mangder massor med olika kvalitet
och egenskaper som flyttas inom och
mellan projekt. | manga projekt uppstar
overskottsmassor vilka beroende pa
hanteringsméjligheter kan komma att
klassas antingen som avfall eller resurs.
Under aret har Peab tagit fram ett arbetssatt
for hantering av de massor som uppstar,
tas emot eller lAmnar ett arbetsomrade.

P4 sa vis kan Peab minska spridningen av
oonskade amnen samt 6ka maojligheten for
atervinning och ateranvandning av massor.
Arbetssattet syftar aven till att uppna god
Idnsamhet genom resurseffektivitet, minskat
uttag av orérda massor, minskade avfalls-
kostnader fér massor till deponi och mins-
kade transportkostnader. Peab har under
aret etablerat atta nya anlaggningar med
fokus pa atervinning av massor fran
anlaggningsprojekt, och expansionen
fortsatter.

UTFAS_l_lING AV MILJ(')"-

OCH HALSOFARLIGA AMNEN

Arbetet med att fa bort milj6- och halso-
farliga @mnen i bygg- och anlaggningsbran-
schen har pagatt under manga ar. Trots
omfattande branschsamverkan finns det
fortfarande farliga amnen pa marknaden
och nya som tillkommer. Peab kommer att
intensifiera arbetet for att kunna erbjuda
sunda och halsosamma inne- och utemiljéer.
Darfor ar Peab ocksé aktiva i bransch-
gemensamma initiativ for att fasa ut farliga
amnen. Fokus ligger pa val av ratt material
och pa sparbarhet. | de fall goda alternativ
saknas och Peab behdver anvanda
produkter med mindre lampliga amnen

ska dessa vara sparbara.



Avfall
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Peabs verksamhet

Affarsomrade Bygg, 56 490 ton

Hanteringsmetod per fraktion

0

avfall  bart

Proaktivt utfasningsarbete

For att driva pa utvecklingen av produkter
som ar battre for halsa och milj6, har Peab
utékat samarbetet med ett antal leveran-
torer. Samarbetet syftar till att underlatta for
den egna organisationen att valja ratt
produkter. Redan idag syns effekterna av
bade leverantdrs- och branschsamarbeten
dar flera produkter med farligt innehall
forsvunnit fran den svenska marknaden.

| den svenska byggverksamheten anvander
Peab i huvudsak tva system fér medvetna
materialval i syfte att fasa ut @amnen med
farliga egenskaper: BASTA och Byggvaru-
bedémningen. Den norska motsvarigheten
ar de elektroniska systemen coBuilder och
ProductXchange. | Finland anvands
TUKES sakerhetsblad (Finska sakerhets-
och kemikalieverket) for att sakerstalla att
produkter i produktionen uppfyller gallande
lagstiftning.

Den svenska anlaggnings- och industri-
verksamheten har under aret aktivt arbetat
med att inventera kemiska produkter och
fora in dem i kemikaliehanteringssystemet
iChemistry, vilket bland annat innebar att all
information om produkterna blir tillganglig
elektroniskt. Framtida arbete kommer att
fokusera pa riskbedémning och utfasning
av farliga kemiska produkter.

Blandat Brann- Deponi Farligt Fylinads- Material Schakt- Skrot ~ Slam  Tra
avfall massor utanfor massor  och

avfallsleverantorer.
metall

Biologisk mangfald

Under 2015 har Peab varit engagerad i flera projekt
som varnar den biologiska mangfalden:

Affarsomrade Industri medverkade under aret i det
samfinansierade utvecklingsprojektet Okad biologisk
mangfald i tékter bade under drift och efter avsiutad
verksamhet. Inom ramen for projektet har en handbok
tagits fram i syfte att visa méjligheterna for biologisk
mangfald i olika typer av tékter. Projektet &r nominerat till
"Arets innovation” av Svenska Byggbranschens Utveck-
lingsfond.

Ton Fraktion Deponi Forbranning  Atervinning
14 000 % % %
12000 Blandat avfall 14 76 10
10 000 .
Brannbart 100
8000
6000 Deponi 100
4000 Farligt avfall 50 50
2000 Fyllnadsmassor 27 73
0 )
Blandat Brann- Deponi Farligt Fylnads- Gips Papper Skrot  Slam Tra GIpS 50 50
avfall  bart avfall  massor och metall Material utanfsr KR* 50 50
. . . . Papper 100
Affarsomrade Anlaggning, 187 050 ton
Ton Schaktmassor 50 50
200000 Skrot och metall 100
150 000
100 000 Slam 50 50
50 000 Tra 100
2 000 * KR: Material utanfor Kretsloppsradets nomenklatur, sésom mineraliska
massor, asfalt och park- och trédgéardsavfall.
1500
1000 Statistiken inkluderar den svenska verksamheten och ar begransad till det
500 avfall som hanteras av Peabs centrala avfallsleverantérer. Stapeldiagrammet

visar mangden avfall, sorterat i fraktioner, som uppstatt genom affarsomrade
Byggs verksamhet respektive genom affarsomrade Anlaggnings verksamhet.
Tabellen visar hur de sorterade fraktionerna hanteras av Peabs centrala

Affarsomrade Projektutveckling samarbetar med
Lansstyrelsen i Stockholms |an for att bevara den
mycket séllsynta och hotade arten trumgrashoppan
(Psophus stridulus) som ar klassad som starkt hotad
enligt den nationella rédlistan. Under 2015 har ett
atgardsprogram tagits fram for att gynna arten.
Restaurerings- och forbattringsatgarder kommer

att behdvas under flera ars tid.
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Peabs verksamhet

Som samhallsbyggare har Peab bade
ansvar och mdjlighet att bidra till sam-
héllsutvecklingen. Under 2015 sattes
mal for Peabs samhéllsengagemang
inom tre omraden: ungas utbildning,
lokala samhallsbyggarprojekt och
mentorskap. Med tydligare fokus och
utgangspunkt i kirnverksamheten kan
insatserna bidra till bade foretaget och
samhillet — att investera i ungdomar
ar att investera i framtida tillvaxt.
Flyktingsituationen kom att pragla
2015 och Peab ar med och verkar for
okad integration.

UNGAS UTBILDNING

Engagemang foér ungas utbildning och ett
behov av framtida kompetens har varit
grunden for Peabs fristaende gymnasie-
skola, Peabskolan, sedan starten 2006.
Peabskolan erbjuder det gymnasiala bygg-
och anlaggningsprogrammet i fem skolor
pa lika manga orter, med totalt cirka 450
elever och knappt 50 medarbetare. Ett
antal av platserna viks arligen till elever
som saknar fullstandiga grundskolebetyg.
Forutom det nationella programmet
erbjuder Peabskolorna ocksa introduk-
tionsprogram, sa som exempelvis Yrkes-
introduktion.

Hallbarhet i flera led
i nya Peabkontoret
Lyckholms

Under varen 2015 stod Peabs nybyggda
kontor pa den anrika Lyckholmstomten i
sOdra Goteborg klart.

Har har fokus pa hallbarhet varit stort.
Inte bara fér byggnaden som nu &r certi-
fierad enligt BREEAM, utan aven for att
minimera paverkan pa miljon under bygg-
tiden och paverkan pa omgivningen i ett
langre perspektiv. Det marks bland annat
pa en lag energianvandning, gott inomhus-
klimat och hallbara materialval.

Infor flytten fran de gamla kontorsloka-
lerna vacktes ocksa funderingar kring vad
som skulle hdnda med de gamla mdblerna.
Kunde de ateranvandas i nagon form? Via
foretaget reCreate Design Co kunde ett
antal hjalporganisationer identifieras.
Mdoblerna, som annars skulle ha slangts,
skanktes till narmare 15 olika hjalporgani-
sationer och kommer nu till nytta bland
annat vid drottning Silvias barnsjukhus,
Agrenska och familjer i Ruménien.

PEAB ARSREDOVISNING 2015
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Samhallsengagemang

for framtida tillvaxt

Elevernas arbetsplatsforlagda larande (APL)
sker pa Peabs (i vissa fall samarbetspart-
ners) bygg- och anlaggningsarbetsplatser
under ledning av handledarutbildade
yrkesarbetare. Handledarutbildningen har
uppmarksammats av bland andra Skol-
inspektionen for sin hdga kvalitet och
ambitionsniva. Handledaren fungerar som
mentor under studietiden och har stor
betydelse for de ungas vag in i vuxen-

och yrkeslivet.

Utvecklingsarbetet, med malet "Basta
skolan — Basta resan” dar varje elev ska
kunna gora sin basta utvecklingsresa, fort-
satter. En av utmaningarna ar att fa fler
kvinnliga elever att sdka sig till bygg- och
anlaggningsbranschen. Peabskolorna ar
branschrekommenderade av Byggnads-
industrins Yrkesnamnd (BYN).

Praktik och examensarbete
Praktik ar ett forsta steg in i arbetslivet for
manga unga. Peab tar emot praktikanter
fran branschrelaterade utbildningar, men
ocksa praktiserande yrkesarbetare.
Sommaren 2015 tog Peab emot cirka
500 praktikanter. Varje ar gor ett antal
studenter pa hégskole- och universitetsniva
sitt avslutande examensarbete i Peab.
Studenterna ges méjlighet att férdjupa sig
i ett omrade som ar av intresse aven for

Peab, samtidigt som bada parter lar kédnna
varandra. Det resulterar i att ungefar halften
av studenterna far anstallning i Peab efter
slutfort examensarbete.

LOKALA
SAMHALLSBYGGARPROJEKT

Peab ar en stor arbetsgivare med stark
lokal férankring. Det Peab bygger och
anlagger paverkar arbetsmarknad och
manniskors vardag pa bade stora och sma
orter, vilket dppnar méjligheter att utvidga
engagemanget. Norska Utgya ar ett
talande exempel pa hur Peab vill ta sitt
samhallsansvar: genom att bygga ett lang-
siktigt partnerskap som bade Peabskolan
och Arbeidernes Ungdomsfylking (AUF) lar
sig av och dar bada parter ar vinnare.

Sedan hosten 2011 har Peab och
Peabskolan varit delaktiga i ateruppbygg-
naden av Utgya. Tillsammans med AUF har
elever fran Peabskolan byggt och renoverat
byggnader och forbattrat andra faciliteter
vid kursgarden. Varen och sommaren 2015
genomfordes aterigen praktikveckor dar
elever tillsammans med medarbetare fran
Peabs norska verksamhet arbetade for
att verksamheten pa 6n skulle kunna
aterupptas.

Da Utgya aterinvigdes i augusti ver-




lamnade Peabskolans representant en
elevbyggd stuga for att visa att samarbetet
pa Utaya ar ett langsiktigt partnerskap som
hela tiden utvecklas. Stodet till Uteya ger
mycket tillbaka: eleverna utvecklas i hant-
verksyrket samtidigt som de far en varde-
grundsutbildning pa en nutidshistorisk
plats. Det ar ett stort ansvar att ta en grupp
ungdomar till en sa dramatisk miljé och
praktiken omgardas av kuratorstdd, hég
larartathet och tid att prata om upplevelsen.
Elever som varit med pa Utgya berattar hur
de har vuxit och lart for livet.

MENTORSKAP

Peab har sedan manga ar ett omfattande
samarbete med stiftelsen Mentor Sverige.
Mentor Sverige ar en ideell organisation
som arbetar forebyggande for att ge
ungdomar sjalvkansla och kraft att vaxa.
Syftet ar att stérka dem i att fatta positiva
beslut och valja bort vald och droger.

Det sker bland annat genom mentorskap.
Stiftelsen arrangerar dessutom en rad
andra aktiviteter som skolsamarbeten och
utbildningar som riktar sig till bade
ungdomar och deras foraldrar.

NY SPONSRINGSPOLICY
En ny sponsringspolicy antogs i december

Om Peabskolan

B Sedan Peabskolan startade 2006 har
totalt 619 elever tagit studenten.

Ar 2015 tog 129 elever studenten.

Ar 2015 fick 84 procent av studen-
terna en fullstindig examen. | denna
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2015. Syftet var att annu tydligare knyta
sponsringsengagemang till samhallsansvar
och ungdomar. Policyn slar fast att fokus
ska vara pa ungas meningsfulla fritid, vilket
omfattar saval idrotts- som kulturverk-
samhet. Verksamheter som framjar integra-
tion, jamstalldhet och mangfald ska priori-
teras. Peabs sponsring ska stodja Peabs
vision och affarsmal samt ha en lokal
utgangspunkt. En nyhet i policyn &r kravet
att sponsrade verksamheter ska under-
teckna en partnerprofil som understryker
den vardegrund med socialt och etiskt
ansvarstagande som Peab forvantar sig.

MIGRATION OCH INTEGRATION

Ur ett globalt perspektiv medfér den kade
internationella migrationen utmaningar, inte
enbart beroende pa omfattningen utan
aven hur den tar sig uttryck. Samtidigt
skapas nya méjligheter for samhallsutveck-
ling. Peab har valt att verka for en 6kad
integration och en positiv samhalls-
utveckling.

For att snabbare och battre ta tillvara
nyanlandas kunskap och erfarenhet har
Peab signerat en avsiktsforklaring med
Arbetsférmedlingen i Sverige. Ambitionen
ar att under tre ar ta emot minst 100 nyan-
landa i anstallning, praktik eller yrkeskom-
petensbeddémning. Avsiktsforklaringen

Peabs verksamhet

syftar till en langsiktig och strategisk
samverkan kring nyanlandas etablering i
Sverige och Peabs kompetensforsorjning.
Det rader kompetensbristinom manga
byggyrken och eftersom rekryteringsbehovet
vaxer riskerar tillvaxten att hammas.
Genom att ta tillvara kompetensen hos
nyanlanda kan satsningen pa sikt gynna
integrationen i samhallet, och samtidigt
mangfald och tillvaxt i byggbranschen.
Hosten 2015 togs beslutet att under
2016 starta utbildningsformen Sprakintro-
duktion fér 100 nyanldnda ungdomar pa
Peabskolan i Goteborg. Sprakintroduktion
omfattar utbildning i svenska spraket,
svensk samhallsorientering och flertalet
andra grundskoledmnen, och stracker sig
Over tva ar. Peabskolans tidigare erfarenhet
av ensamkommande flyktingungdomar
samt kompetens inom bland annat special-
pedagogik matchar uppdraget val. Malet ar
att eleverna ska bli behériga att ga vidare i
utbildningssystemet. Forhoppningsvis
kommer nagra ocksa att valja en framtid
inom bygg- och anlaggningsbranschen.

Sponsring

med ett tydligt
samhallsansvar
for ungdomar

B Vi pa Peab engagerar oss lokalt

som samhéllsbyggare

siffra inkluderas dven de elever som Vi pa Peab engagerar oss lang-
saknade fullstdndiga grundskole-

betyg da de boérjade pa Peabskolan.

siktigt i ungdomars utbildning

Vi pa Peab engagerar oss for att
ungdomar ska ha en aktiv fritid
och moétas av ett gott ledarskap

Infor hosten 2016 har Peabskolan
totalt 401 sokande till 144 platser.

Vi pa Peab engagerar oss
i ungt entreprendrskap
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Trafikplats :
Spillepengen, 'i
Malmé

Under aret fardigstélldes den nya
brolésning som Peab byggt for
forbattrad kapacitet och sakerhet
vid trafikplats Spillepengen.
Projektet ar ett bra exempel pa

hur Peab kan minimera avfall och
hushalla med resurser i produk-
tionen. Genom att ta in materialet
for kategorisering, provtagning,
hantering och mellanlagring kunde
halten koldioxid per ton hanterade
massor sankas radikalt. Atertrans-
port av anvandbara massor till
projektet méjliggjordes och Y
mangden som gick till deponi mini- - |
merades. Hanteringen innebar en |
storre sakerhet och battre kontroll b |
eftersom alla massor passerade
den egna anlaggningen.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direk-
toren i Peab AB (publ) org.nr
556061-4330 avger harmed foljande
arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2015.

NETTOOMSATTNING V

Koncernens operativa nettoomsattning,
exklusive nedskrivning av projektet Mall
of Scandinavia, uppgick under 2015 till

45 052 Mkr (43 820), vilket var en 6kning
med 3 procent jamfért med foregaende ar.
Inkluderat nedskrivningen med -800 Mkr
uppgick den operativa nettoomsattningen
till 44 252 Mkr. Justerat for forvarvade och
avyttrade verksamheter var den operativa
nettoomsattningen oférandrad i jamforelse
med foregaende ar.

Justering av redovisningen fér bostader
har paverkat nettoomsattningen med 124
Mkr (-190). Koncernens nettoomsattning
for 2015 6kade med 2 procent till 44 376
Mkr (43 630).

Affarsomrade Anlaggning visade pa en
tillvaxt pa 5 procent medan affarsomrade
Industri uppvisade en nettoomsattning
i niva med féregaende ar. Aven omsatt-
ningen i affarsomrade Bygg exklusive
nedskrivningen av Mall of Scandinavia var
i niva med féregaende ar. Omsattningen
inom affarsomrade Projektutveckling mins-
kade som en effekt av farre produktions-
starter av bostader. Av arets nettoomsattning
avsag 7 596 Mkr (7 689) forsaljning och
produktion utférd utanfor Sverige.

RESULTAT "

Operativt rérelseresultat for 2015, exklusive
projektnedskrivning av Mall of Scandinavia,
uppgick till 1 852 Mkr (1 783). Det innebar

Operativ
nettoomsattning

Innehall

en ofdérandrad operativ rérelsemarginal om
4,1 procent jamfort med féregaende ar.
Inkluderat projektnedskrivningen med -800
Mkr uppgick det operativa rérelseresultatet
till 1 052 Mkr (1 783) och rérelsemarginalen
till 2,4 procent.

Koépcentrumet Mall of Scandinavia i
Solna, vilket ar Peabs storsta projekt
nagonsin med en kontraktssumma om 3,5
miljarder kronor, har varit utmanande fran
start, bade pa grund av projektets storlek
och utifran forandringar under projektets
gang. Detta har medfort svarigheter att
beddma projektets slutresultat. Efter invig-
ningen av kdpcentrumet den 12 november
2015, har en genomgang skett av projektet
varefter det skrivits ner med -800 Mkr under
fiarde kvartalet.

Affarsomrade Bygg uppvisade en ofor-
andrad omsattning och marginal pa 2,3
procent, exklusive nedskrivning av projektet
Mall of Scandinavia. Affarsomradena
Anlaggning och Projektutveckling uppvisade
battre rorelsemarginaler. Inom Projektut-
veckling ingick i jamforelsearet ett positivt
nettoresultat om 100 Mkr avseende forsalj-
ningen av Varvsstaden i Malmé och en
genomford Gversyn av varden i projekt-
portféljen. Vinsten vid forsaljning av Varvs-
staden i Malmé uppgick till 580 Mkr och
kostnaderna avseende reserveringar i pro-
jektportfoljen uppgick till -480 Mkr. Affars-
omrade Industri redovisade nagot lagre
rérelsemarginal jamfort med foregaende ar.
Under foregaende ar belastades resultatet
med avetableringskostnader avseende
Northland Resources med -33 Mkr samt
nedskrivning av andelsvardet i S:t Eriks
med -40 Mkr. | resultatet fér Koncernge-
mensamt ingar kostnader avseende lang-

Operativt rérelseresultat
och operativ rorelsemarginal

Férvaltningsberidttelse

siktiga incitamentsprogram med -35 Mkr (-).

Elimineringar och upplésningar av
internvinster i projekt i egen regi har paver-
kat resultatet med -50 Mkr (-42). Elimine-
ringen aterlaggs i samband med extern
forsaljning av projekten. Den 6kade elimi-
neringen under aret forklaras av en upp-
byggnad av fastighetsutvecklingsverk-
samheten.

Rérelseresultatet for 2015 uppgick till
1 009 Mkr (1 752). Rorelsemarginalen
uppgick till 2,3 procent (4,0). Justering av
redovisningen for bostader har paverkat
rorelseresultatet med -43 Mkr (-31).

Avskrivningar och nedskrivningar under
aret uppgick till -842 Mkr (-844).

Finansnettot uppgick till -103 Mkr
(-522). Under féregaende ar ingick ned-
skrivningar av rantebarande fordringar
avseende Northland Resources med
-261 Mkr. Rantenettot forbattrades till
-99 Mkr (-216) framst som en foljd av
lagre nettoskuld.

Resultatet fore skatt uppgick till 906 Mkr
(1 230).

Arets skatt uppgick till -108 Mkr (-203)
och motsvarar en skatt om 12 procent (17).
Den positiva skatteeffekten av nedskriv-
ningen av Mall of Scandinavia uppgar till
176 Mkr.

Arets resultat uppgick till 798 Mkr
(1027).

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten den 31 december 2015 uppgick
till 28,8 (28,2). Rantebarande nettoskuld
minskade till 3 118 Mkr (3 886). Netto-
skulden har paverkats av lamnad utdelning
under andra kvartalet om 664 Mkr (531).
Den genomsnittliga réntan i laneportféljen

Soliditet?

Mkr
50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0
2011 2012 2013 2014 2015

Mkr %
3000 6
2500 5
2000 4
1500 3
1000 2
500 1
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M Operativt rorelseresultat =—— Operativ
--- Exklusive nedskrivning rorelsemarginal

Mall of Scandinavia

Mal
>25%
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1) Peab tillampar IFRIC 15, Avtal for uppforande av fastigheter, i den legala redovisningen. Fér Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige innebar denna
princip att IAS 18, Intékter, tillimpas och att projekten vinstavraknas forst vid éverlamnandet av bostaden till kbparen. Segmentsredovisningen sker utifréan successiv vinstavrékning
for alla vara projekt da det speglar hur koncernledningen och styrelsen foljer verksamheten. | segmentsredovisningen uppréttas en brygga mellan operativ redovisning enligt
successiv vinstavrékning och legal redovisning. Med operativ nettoomséattning och operativt rérelseresultat menas saledes redovisning enligt successiv vinstavrakning.

Med nettoomséttning och rérelseresultat avses legal redovisning.

2) Enligt legal redovisning.
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inklusive derivat uppgick den 31 december
2015 till 2,4 procent (3,0).

Koncernens disponibla likvida medel,
inklusive outnyttjade kreditléften var vid
arets slut 4 953 Mkr (6 752).

Koncernens eventualforpliktelser upp-
gick vid arets utgang till 9 604 Mkr (7 381)
Av eventualforpliktelserna utgor ataganden
gentemot bostadsrattsféreningar under
produktion 3 778 Mkr (4 247).

INVESTERINGAR

Materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar har under aret nettoinvesterats med
515 Mkr (666). Merparten utgér maskin-
investeringar inom Industriverksamheten.
Projekt- och exploateringsfastigheter har
under aret nettoinvesterats med 291 Mkr
(nettoavyttrats med -238). Under aret
forvarvades bostadsbyggratter motsva-
rande cirka 700 lagenheter pa gamla
Rasundatomten i Solna. Under féregaende
ar avyttrades Varvsstaden i Malmo med ett

Innehall

ingar framst maskininvesteringar, utlaning
till delagda projektbolag samt forséljning av
andelen i det delagda bolaget S:t Eriks.

Kassaflodet fore finansiering uppgick
till 1 787 Mkr (2 803).

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -1 663 Mkr (-2 471) och
forklaras av amortering av laneskulder och
betald utdelning med -664 Mkr (-531).

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingangen for 2015 uppgick till 37 812
Mkr (31 690). Orderingangen har 6kat inom
alla affarsomraden, mycket drivet av en stark
bostadsmarknad. Orderingangen under
2015 praglades av en storre geografisk
spridning av produktionsstartade bostader
inom Projektutveckling, till skillnad fran fore-
gaende ar da en stor andel av orderingangen
var koncentrerad till Stockholmsregionen.
Orderstock kvar att producera vid
utgangen av 2015 uppgick till 26 991 Mkr
(24 922). Av total orderstock forvantas
30 procent (23) att produceras efter 2016

Projektutveckling. Affarsomradena
motsvaras av rérelsesegment.

| affarsomrade Bygg redovisas omsatt-
ning och resultat hanférligt till entreprenad-
delen i egenutvecklade bostadsprojekt, i
hyresrattsprojekt samt i évriga fastighets-
projekt till affarsomrade Projektutveckling.
Redovisning sker enligt successiv vinst-
avrakning.

| affarsomrade Projektutveckling redo-
visas omsattning for bade entreprenaddelen
och byggherredelen i egenutvecklade
bostadsprojekt. Redovisat resultat utgors
av resultatet i byggherredelen redovisad
enligt successiv vinstavrakning. For fastig-
hetsprojekt i egen balansrakning som saljs i
bolagsform via aktier redovisas underlig-
gande forsaljningsvarde pa fastigheten
som omsattning och bokfort varde i balans-
rakningen som kostnad.

Utover affarsomradena redovisas som
Koncerngemensamt centrala foretag, vissa
dotterféretag samt 6vriga innehav. Centrala

bokfort varde om 220 Mkr. foretag bestar framfor allt av moderbolaget
(?015). Den svenska verksamheten svarar Peab AB, Peab Finans AB samt Peab
KASSAFLODE for 84 procent (86) av orderstocken. Supportkoncernen. Peab ABs verksamhet

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 2 825 Mkr (3 750). Det
lagre kassaflodet jamfort med foregaende
ar forklaras framst av minskat frigjort
rorelsekapital.

Kassaflodet for investeringsverksam-
heten uppgick till -1 038 Mkr (-947). Har

Nettoinvesteringar "

For affarsomrade Industri redovisas
ingen orderingang eller orderstock.

REDOVISNING | AFFARSOMRADENA
OCH KONCERNGEMENSAMMA
FUNKTIONER

Peabkoncernen rapporteras i fyra affars-
omraden; Bygg, Anlaggning, Industri och

Kassaflode

1) Inklusive projekt- och exploateringsfastigheter samt aktier och andelar.

Orderingang och orderstock

bestar av koncernledning och koncernge-
mensamma funktioner. Inom internbanken
Peab Finans hanteras koncernens likvidi-
tets- och skuldférvaltning samt finansiella
riskexponeringar. Foretaget ar aven en
servicefunktion at dotterféretagen och utar-
betar I6sningar avseende lan och place-
ringar, projektrelaterade finansieringar
samt valutasakringar. Peab Support levere-
rar tjdnster inom de processorienterade

fore finansiering personal- och systemintensiva verksam-
hetsomradena Ekonomi, L6n/System och
Mkr Mkr . .
IT till koncernens samtliga verksamheter.
2000 2 288 Rorelseresultatet for Koncerngemen-
1500 2000 samt uppgick under aret till -100 Mkr (-71).
1500 Mer om Peabs affarsomraden aterfinns
| ggg pa sidorna 28-37.
0
-1 000
07- -1 500
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Per affarsomrade Orderingang Orderstock
Mkr 31dec 31dec 31dec
40 000 —-—\/ Mkr 2015 2014 2013 2015 2014 2013
30 000 Bygg 25999 22735 23744 19529 17966 19647
Anlaggning 10 433 9048 11092 7292 7525 8483
20000 Projektutveckling 6498 5708 5115 4357 3536 3975
10 000 Elimineringar -5118 -5801 -5659 -4187 4105 -3941
Koncernen 37812 31690 34292 26991 24922 28164
0
2011 2012 2013 2014 2015 For affarsomrade Industri redovisas ingen orderingang eller orderstock.
W Orderstock per 31 dec == Orderingang
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Nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade

Nettoomséttning Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Bygg 24645 24474 23109 515 552 -539 2,3% 2,3% -2,3%
Anlaggning 10 448 9958 11172 381 331 371 3,6% 3,3% 3,3%
Industri 10800 10830 10347 648 671 681 6,0% 6,2% 6,6%
Projektutveckling 7 605 7830 5753 398 342 247 5,2% 4,4% 4,3%
- varav Fastighetsutveckling 1634 1407 608 10 12 2 0,6% 0,9% 0,3%
- varav Bostadsutveckling 5971 6423 5145 388 330 245 6,5% 5,1% 4,8%
Koncerngemensamt 836 823 419 -100 71 -153
Elimineringar -9282 -10095 -8035 -50 42 -14
Operativt exklusive nedskrivning " 45052 43820 42765 1852 1783 593 4,1% 4,1% 1,4%
Bygg - projektnedskrivning
Mall of Scandinavia -800 - - -800 - -
Operativt " 44252 43820 42765 1052 1783 593 2,4% 4,1% 1,4%
Justering redovisning bostader 2 124 -190 362 -43 -31 21
Legalt 44376 43630 43127 1009 1752 614 2,3% 4,0% 1,4%
1) Enligt successiv vinstavrakning (IAS 11).
2) Justering av redovisning till fardigstéllandemetoden (IAS 18) for egna hem i Sverige samt bostader i Finland och Norge.
Operativ Andel Sysselsatt kapital
nettoomsattning medarbetare per 31 december
per affarsomrade, 2015 per affarsomrade, 2015 Mkr 2015 2014
Projektutveckling  Koncerngemensamt Industri 4885 5257
Projektutveckiing 2% (2%) 3% (3%) Projektutveckling 10838 10646
1% (19%) oL s dust Ovrig/Elimineringar 1247 1141
24% (23%) Koncernen 14 476 14762

Industri
20% (20%)

Anlaggning
20% (19%)

Bygg
48% (49%)

Anlaggning
23% (23%)

|
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AFFARSOMRADE BYGG

Innehall

Stark regional forankring
med en bred orderbok

Med lokal férankring néra kunderna
utfoér affairsomrade Bygg entreprenader
at bade externa och interna kunder.
Byggprojekten omfattar allt fran nypro-
duktion av bostader, offentliga och
kommersiella lokaler till renoveringar
och om- och tillbyggnadsarbeten samt
byggservicetjanster.

Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs
genom cirka 150 platskontor runt om i
Norden, organiserade i 11 regioner i
Sverige, tva i Norge och tva i Finland.

Tre specialiserade bostadsproducerande
regioner finns i Stockholm, Géteborg och
Oresundsregionen. Byggserviceverksam-
heten ar en rikstackande organisation
med fokus pa storstadsomradena. Ovriga
regioner bedriver alla typer av byggprojekt
inom sitt geografiska omrade.

VERKSAMHETEN 2015

For affarsomrade Bygg har 2015 praglats
av ett fortsatt starkt bostadsbyggande.
Tidigare var storsta delen koncentrerad till
storstdderna men under 2015 tog bostads-
byggandet fart aven i de mindre staderna.

Peab pabdrjade bland annat 344 nya
lagenheter med tillhérande I6parbana,
streetbasketplan och en soltrappa pa taket,
i bostadsomradet Rosendal i Uppsala. |
samma stad startade Peab ocksa upp 224
hyreslagenheter for Uppsalahems rakning.
| Orebro paboriade Peab tva nya bostads-
projekt, varav etti S6dra Sérbyangen dar
det uppfors 130 nya lagenheter fordelade
pa bade bostads- och hyresratter, och ett
projekt med 116 bostadsratter at HSB.

Pa uppdrag av HSB i Malmé bygger
Peab 96 bostadsrattslagenheter i Limhamn
med en arkitektur som knyter an till stads-
delens smaskaliga gatuhusbebyggelse.
Byggnaden ska miljéklassas som Miljo-
byggnad Silver.

Av Fastighets AB Trianon har Peab fatt
uppdraget att fornya och fortata kvarteret
Varsangen i miljonprogramsomradet
Lindangen i Malmo. Det ar det forsta nypro-
duktionsprojektet i omradet pa éver 30 ar
och inkluderar 121 lagenheter, forskola
och gymlokaler. Projektet ar ett uttalat
samhallsbyggnadsprojekt dar Peab, tillsam-
mans med underentreprendrer, ska anstalla
tio personer boende i Lindangen. Peab
pabdrjade ombyggnad av kvarteret Hajen i
MélIndals Centrum innefattande 198 lagen-
heter samt kontor och handel.

PEAB ARSREDOVISNING 2015

Pa uppdrag av Malmo stad och Stadsfas-
tigheter pabodrjades byggnation av en ny
skola, forskola och idrottshall i Bunkeflo-
strand och 130 ungdomsbostader och
idrottshall i Vastra Hamnen. | Vaxjo bygger
Peab kommunens stérsta grundskola i
Bredvik. Skolan kommer att miljoklassas
som Miljobyggnad Silver.

Peab pabdrjade byggnationen av en ny
arena i Eskilstuna. Arenan som ska omfatta
tre hallar ska vara delbar for storre flexibili-
tet och avsedd for idrott, konserter samt
storre massor. Projektet ska miljocertifieras
enligt Miljbyggnad Guld. Pa uppdrag av
LKAB har Peab pabdrjat uppdraget att
bygga Kirunas nya stadshus som ska sta
klart 2018.

Sedan ett antal ar tillbaka har Peab ett
stort engagemang i utvecklingen av Arena-
staden i Solna och under aret har byggna-
tionen av ett kontorshus till Fabege pagatt.
Det blir férutom sju kontorsplan, garage
och kommersiella lokaler i entréplan.
Fastigheten kommer att miljoklassas som
Miljobyggnad Guld.

Pa uppdrag av Statens Fastighetsverk
genomfor Peab en omfattande om- och till-
byggnad av befintliga kontorslokaler i
regeringskvarteren i sdra Klara i centrala
Stockholm. Entreprenaden omfattar kon-
torslokaler som ska fa ny rumsférdelning,

fortatas och moderniseras medan det
Adelcrantzska palatset ska restaureras
i sin helhet. | Karlstads nya expansiva Inre
Hamn har Peab fatt i uppdrag av Klévern
att bygga kontorsbyggnaden Skeppet.
Projektet ska folja riktlinjerna for Green
Building.

| Angelholm haller Peab pa att bygga
om och bygga nya vard- och rehabilite-
ringslokaler, mottagningar och kontor at
Halsostaden Angelholm AB. | Malmé
pabdrjade Peab nya vard- och mottag-
ningslokaler pa Skanes universitetssjukhus
pa uppdrag av Region Skane. | Helsing-
borg genomfor Peab en omfattande om-
och tillbyggnad av Helsingborgs Sjukhus
med byte av fasad, fonster, och invandiga
upprustningar samt gor nya installationer
for att skapa en modern sjukhusbyggnad.

Pa den norska marknaden har Peab
startat ett antal nya byggprojekt under aret,
bland annat 75 nya lagenheter i Oslo, 68
nya lagenheter i Sandvika samt byggnation
av 100 lagenheter for fijallturism i Hemsedal.
Strax sdder om Alesund har Peab pabérijat
uppférandet av en ny multihall. | Arena
Ulstein blir det lokaler for idrott, pool, klatter-
vagg och bibliotek. Peab har aven fatt
generalentreprenaden for byggnation av
nya lokaler for medicinsk undervisning vid
universitetet i Tromso av norska Statsbygg.



Projektet beréknas vara klart i februari
2018.

| Finland har Peab uppfort ett flertal
bostadsprojekt runt om i landet under aret.
| finska Esbo utanfor Helsingfors har Peab
tecknat kontrakt att bygga tre femvanings-
hus om totalt 94 lagenheter och i Vasa har
Peab fatt uppdraget att renovera en skol-
byggnad pa Brandoé Kampusomradet.

Byggnationen av synkrotronljuslabora-
toriet MAX IV i Lund, som Peab byggt at
Fastighets AB ML4, stod klart i maj 2015.
Projektet har tilldelats basta projekt inom
GreenBuilding och BREEAM vid Sweden
Green Building Conference. Utbyggnaden
av hotell Gothia Towers i Goteborg avslu-
tades ocksa under aret och Gothia Towers
ar det storsta hotell i Europa som tilldelats
miljcertifieringen BREEAM Very good.

| ett unikt projekt i Géteborg samverkar
Peab med Bygg-Fast och Gardstens-
bostader pa initiativ av Robert Dicksons
Stiftelse for att utbilda, sysselsatta samt
erbjuda lagenheter till unga i samband
med stiftelsens nybyggnation av 99 nya
lagenheter i Gardsten. Peab ar total-
entreprendr och kommer att anlita 5-10
arbetsldésa ungdomar for utbildning i bygg-
nadsteknik under det tvaariga projektet.
Ungdomarna kommer efter larlingsperioden
att fa mojlighet till anstallning hos Peab
eller underleverantérer i projektet. Robert
Dicksons stiftelse kommer dessutom att
erbjuda de som fullgér sin larlingsutbild-
ning en egen hyreslagenhet i stiftelsens
fastighetsbestand.

MALL OF SCANDINAVIA I SOLNA
Koépcentrumet Mall of Scandinavia i Solna,
vilket ar Peabs storsta projekt nagonsin,
har varit utmanande fran start, bade pa
grund av projektets storlek och utifran
forandringar under projektets gang.
Projektet har blivit vasentligen dyrare an
ursprungskontraktet fran hosten 2011 pa
grund av de stora férandringarna. Detta har
medfort svarigheter att beddéma projektets
slutresultat. Entreprenadkontraktets
utformning, stora férandringar av projektet
tillsammans med en bristfallig dialog med
bestallaren har lett till vasentliga fordy-
ringar. Under tiden efter det att kopcen-
trumet Mall of Scandinavia invigdes den

12 november 2015 har en genomgang skett
av projektet varefter det har skrivits ner
med -800 Mkr i fjarde kvartalet, vilket har
minskat bade omséattning och resultat.

Innehall
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2015 2014 2013
Nettoomséttning, Mkr 23 845 24 474 23109
Roérelseresultat, Mkr -225 552 -539
Rérelsemarginal, % -0,9 2,3 -2,3
Orderingang, Mkr 25999 22735 23 744
Orderstock per 31 december, Mkr 19 529 17 966 19 647
Antal anstallda 6 320 6 434 6 356

Nettoomsattning
per verksamhetstyp per kundtyp
- o 110 Internt/évriga
Byggservice, Ovrigt, 1% (1%) 16% (12%)
12% (10%) Offentliga

Ombyggnad,
22% (18%)

Norge
10% (10%)

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning, exklusive nedskrivning
av Mall of Scandinavia, for 2015 uppgick till
24 645 Mkr (24 474). Inklusive nedskriv-
ning med -800 Mkr uppgick nettoomsatt-
ningen till 23 845 Mkr. Justerat for forvar-
vade enheter minskade nettoomsattningen
med 3 procent jamfért med foregaende ar.

Rorelseresultatet for aret, exklusive
nedskrivning av Mall of Scandinavia, upp-
gick till 575 Mkr (552) och rérelsemarginalen
uppgick till 2,3 procent (2,3). Inklusive ned-
skrivningen av Mall of Scandinavia om -800
Mkr uppgick roérelseresultatet till -225 Mkr.
Verksamheten ar stabiliserad i samtliga
regioner.

Nybyggnad,
65% (71%)

Privata
64% (67%)

per geografisk marknad

Finland
9% (9%)

Sverige
81% (81%)

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingangen har under aret 6kat med 13
procent och uppgick till 25 999 Mkr (22 735).
Orderingangen &r val diversifierad vad
galler produkt och geografi, aven om en
stor andel utgdrs av bostadsprojekt.

Orderstocken per den 31 december
2015 uppgick till 19 529 Mkr (17 966).

PEAB ARSREDOVISNING 2015

20% (21%)
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Affarsomrade Anlaggning ar en ledande
anlaggningsaktor i Sverige och med
verksamhet dven i Norge och Finland.
Vi bygger och underhaller végar, jarn-
végar, broar och annan infrastruktur.
Peabs anlaggningsverksamhet ar
framforallt inriktad mot den lokala
marknaden och organiserad i geo-
grafiska regioner och specialiserade
produktomraden.

Pa lokal anlaggningsmarknad utfor vi mark-
och ledningsarbeten, grundlaggning och
byggnation av olika typer av anlaggningar.

Inom infrastrukturomradet och tung
anlaggning anlagger vi vagar, jarnvagar,
broar, tunnlar och hamnar. Peab bygger
aven tyngre anlaggningar at exempelvis
industrin och offentliga bestallare.

Vi tillhandahaller drift och underhall av
statligt och kommunalt vag- och gatunat
samt skoter parker och yttre fastighets-
skotsel. Vi skoter ocksa drift av VA-nat.

Inom affarsomradet har vi betydande
samarbeten dver regions- och landsgran-
serna for gemensam utveckling och
kompetensutbyte, projektstyrning samt
betydande skalférdelar i stérre och
komplexa projekt.

VERKSAMHETEN 2015

Varje ar genomfor Peabs anlaggningsverk-
samhet ett stort antal projekt som stracker
sig fran mindre entreprenader i den lokala

marknaden till stora regionala miljardprojekt.

For Trafikverkets rakning genomfor
Peab bland annat ombyggnation av sju mil
jarnvag mellan Dagldsen och Stalldalen i
Véarmland och Vastmanland och inkluderar
nybyggnad och ombyggnad av driftsstatio-
ner for 6kad kapacitet. | Vastmanland har
Peab i uppdrag att bygga en ny moétesfri
stracka pa vag 252 mellan Hallstahammar-
Surahammar och inkluderar kérbanor
separerade av mittracken, ny anslutning till
Hallstahammar samt nya broar. | Narke har
Peab pabdrjat att bygga ut vag 50, som ar
viktig for saval tung trafik som pendlings-
trafik och idag ar hart belastad. For att for-
battra framkomligheten och 6ka sékerheten
breddas vagen och byggs om till métesfri
vag med mittracke. Peab kommer aven att
bygga en ny strackning av E22 forbi Linde-
rod i mellersta Skane. Utbyggnaden inne-
bar att vagen blir sakrare och miljon battre
for de som bor utmed den aktuella vagen
samt bidrar till att utveckla naringslivet och

PEAB ARSREDOVISNING 2015
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Samhallsbyggare
av infrastruktur

Oka rorligheten pa arbetsmarknaden inom
Oresundsregionen. | Uppsala ska Peab
bygga en ny, bredare och 6ppningsbar
bro med tillhérande gang- och cykelbanor
over Fyrisan vid Flottsund pa uppdrag av
kommunen.

Ett pagaende projekt ar att utféra "bas-
underhall” pa allménna vagar inom Sveg,
Svenstavik, Bollnas och Alvdalen. Bestél-
lare ar Trafikverket och omfattar vintervag-
hallning samt barmarksunderhall och I6per
under fyra ar med option pa ytterligare
forlangning. Aven i Kungélv har Peab fatt i
uppdrag att genomféra underhall pa all-
manna vagar. Peab har fatt uppdraget att
utfora drift- och underhallsarbete i ett sam-
verkansprojekt med Taby kommun, dar vi
tilsammans kommer att utveckla en modell
for hur arbetet ska utféras. Uppdraget
avser underhall av cirka 40 mil gator och
130 hektar gronytor i kommunens parker
och I6per 6ver fem ar med en eventuell
forlangning pa tre ar. | slutet av 2015 ater-
invigdes E6 Vastkustvagen i Malmé med
tva nya broar 6ver Spillepengsrondellen,
med syftet att separera person- och pendlar-
trafik fran tung lastbilstrafik.

Under 2015 har anlaggningsverksam-
heten i Norge utvecklats positivt med flera
intressanta projekt. Peab har bland annat
pabdrjat uppdraget att utféra grund- och
byggarbeten pa tre transformatorstationer
av norska Statnett. Dessutom har Peab
anlagt tre kilometer jarnvag vid Rombak

station pa uppdrag av Jernbaneverket. Vi
medverkar aven i etableringsarbeten med
grundlaggnings- och betongarbeten pa
Norges storsta entreprenadprojekt, Follo-
banen s6der om Oslo. Med start i januari
2016 paborjar Peab en uppgradering av
vagen pa E16 genom Kongsvinger i Norge.
Bestallare ar Statens vegvesen.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for 2015 uppgick ill
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Nyckeltal

2015 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 10 448 9958 11172
Rorelseresultat, Mkr 381 331 371
Rérelsemarginal, % 3,6 3,3 3,3
Orderingang, Mkr 10 433 9048 11092
Orderstock per 31 december, Mkr 7 292 7525 8 483
Antal anstallda 3019 3049 3188

Nettoomsattning

per produktomrade

Mkr

15000 Infrastruktur/tung
anlaggning

12 000

28% (24%)

9 000
6 000
3 000
Drift och
O I WS U S m———

2011 2012 2013 2014 2015 underhall
20% (22%)

Lokal marknad
52% (54%)

per geografisk marknad per kundtyp
Finland o
Norge 1% (1%) Internt/évriga

9% (8%)

9% (11%) I

Sverige
90% (88%)

Privata
31% (28%)

Offentliga
10 448 Mkr (9 958), vilket var en 6kning 60% (64%)
med 5 procent. Okningen ar framst en
effekt av en 6kad orderingang under 2015.
Rérelseresultatet for aret uppgick till
381 Mkr (331) och rérelsemarginalen for-
battrades till 3,6 procent (3,3). | jamforelse
med féregaende ar har omsattningen och
resultatet férbattrats saval inom Lokal
marknad som Infrastruktur. Dritochunder- ~ ROTElseresultat
hall uppvisade lagre omséattning mennagot  QCh margina| Utveck”ng 2015 vs 2014
forbattrat resultat i jamforelse med fore-
gaende ar.

Netto- Rorelse-

Mkr % omsattning resultat

. 500 ° Lokal marknad 7 7
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK .

400 4 Drift och underhall A\] 7

Orderingangen under 2015 uppgick till

10 433 Mkr (9 048), en &kning med 15 300 3 Infrastruktur och tung 2 2

procent. Okningen &r framst hanférbar till anlaggning

Drift och underhall samt Lokal marknad.
Orderstocken per 31 december 2015 100 1

uppgick till 7 292 Mkr (7 525).

200 2

o————¥—F——— —— —0
2011 2012 2013 2014 2015
. Rorelseresultat - Rorelsemarginal, %
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Foérvaltningsberittelse
AFFARSOMRADE INDUSTRI

Innehall

Strategiska resurser for bygg-
och anlaggningsmarknaden

Affarsomrade Industri ar en totalleve-
rantor av alla de produkter och tjanster
som behovs for att kunna genomfoéra
ett bygg- och anlaggningsprojekt pa
ett kostnadseffektivt sitt. Detta gors
bland annat genom att erbjuda indu-
striellt byggande, inneha strategiskt
placerade tékter, asfaltverk och
betongfabriker samt uthyrning av
byggmaskiner och kranar.

VERKSAMHETEN 2015

Affarsomrade Industri har under aret fatt
klart flera nya takter och det strategiska
arbetet med nya etableringar fortsatter. Vi
har ocksa paborjat utbyggnad av fabriken

i Ucklum for att kunna 6ka volymen inom
Byggsystem och méta efterfragan pa
bostadssidan. Inom segmentet Betong har
det etablerats flera mobila fabriker under
aret, bland annat i Norge. Under hésten har
affarsomrade Anlaggning erhallit flera stora
infrastrukturprojekt dar Industri har en stor
del av insatsvaror och tjanster.

Ett program fér nyutexaminerade
ingenjorer, TIRO, har startats upp. Pro-
grammet [6per under 18 manader och
deltagarna far en teoretisk och praktisk
kunskap inom tva av Industris storsta bolag —
Peab Asfalt och Swerock. Har far de en
plattform for en langsiktig karriar inom
affarsomrade Industri.

Peab PGS, standardiserade byggsys-
tem fran konstruktion till montering, har fatt
flera avrop under aret fran SABOs ramupp-
handling gallande deras Kombohusserie
som Peab PGS vann sent under hosten
2014. Bland annat kommer Kombohusen,
som fokuserar pa att skapa bra och funktio-
nella boendevarden pa liten yta, att byggas
i Stromstad, Sélvesborg, Kalmar och
Malmé.

Under 2015 forvarvade Peab Asfalt
foretaget Masab Asfalt tankbelaggnings-
verksamhet. Foretaget ar en av Sveriges
storsta aktorer inom férebyggande vag-
underhall, férstarkningar och kostnads-
effektiva slittagerbelaggningar. Forvarvet
innebar att vi nu kan utféra samtliga i mark-
naden forekommande beldggningstyper;
varm-, halvvarm-, varme- och tankbelagg-
ning. Foérutom ett flertal kommun- och
trafikverkskontrakt har Peab Asfalt ocksa
erhallit férlangning pa avtalet med Swedavia.

Lambertsson Sverige har erhallit ett
flertal kontrakt, daribland ett trafikavstang-
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ningsuppdrag at Region Skane i samband
med ombyggnation inom omradet kring

SUS, Skanes Universitetssjukhus, Malmé.
Ramavtal med Statens historiska museer,

Arkeologiska uppdragsverksamheten i
Linkoping har ocksa tecknats. Avtalet avser
bodetableringar till arkeologiska utgrav-
ningar inom den &stra regionen (Oster-
gotlands, Jonkdpings, Kalmar- och
Gotlands lan).

Glacell, vilka &r specialiserade pa sol-
energi, vann ytterligare ett uppdrag under
aret till Vastfastigheter avseende installa-
tion av solenergi pa Skévde sjukhus. Nar
uppdraget ar slutfort har Glacell installerat
solenergi at Skévde sjukhus pa cirka 1 MW
och raknas som Sveriges storsta solenergi
anlaggning pa en fastighet.

ATS Kraftservice férvarvade Oresunds-
kraft Tjanster AB med verksamhet av-
seende service, drift och underhall samt
byggnation av frimst Oresundskrafts
anlaggningar. | samband med forvarvet
bildades ATS Tjanster AB.

Inom Lambertsson Kran har mobil-
kransverksamheten satsat pa en for foreta-
get ny maskintyp, sjalvresande mobilkran.
Satsningen har varit lyckad och kommer att
utbkas.

Swerock lanserade under hosten
Sveriges forsta rotorbilar som till 100 pro-
cent drivs pa fornyelsebar energi. Swerock
har ocksa startat upp férberedelse for att
oppna en ny takt i Arendal, Géteborg.

Syftet ar att kunna férse en vaxande infra-
strukturmarknad inom Géteborgsregionen
med krossprodukter.

Da det finns ett 6kande behov av att kunna
ta tillvara produktionsavfall fran bygg- och
anlaggningsmarknaden har uppstart av
mottagningsanlaggningar fortsatt. | Gavle
har vi utfért marksanering, schaktat och
transporterat férorenade massor till mottag-
ningsanlaggning. Genom att kunna erbjuda
denna typ av tjanster mojliggor det minskat
resursutnyttjande.

Cliffton Mining fick fornyat fortroende
att utféra maskin- och transporttjanster i
Svappavaara. Uppdraget innefattade
ragods- och tillsatsmedelhantering samt
servicearbeten vid LKAB:s anriknings- och
kulsinterverk. Kontraktet omfattade aven
lastning och transport av jarnmalm och
graberg i dagbrottet Gruvberget.

Férutom Peab Asfalt, har ocksa Rada-
sand konverterat till bioolja i sin tillverkning
av specialsand. Tillverkningsprocessen
innebar torkning av sand och ar mycket
energikravande. For att minska miljopaver-
kan har Radasand 6vergatt till att anvanda
enbart bioolja i produktionen.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for 2015 uppgick ill
10 800 Mkr (10 830).

Rorelseresultatet for 2015 uppgick till
648 Mkr (671). Under fjarde kvartalet fore-
gaende ar belastades resultatet med av-
etableringskostnader avseende Northland
Resources med -33 Mkr samt nedskrivning
av andelsvardet i S:t Eriks med -40 Mkr.
Rorelsemarginalen minskade nagot till
6,0 procent (6,2).

Inom Asfalt och Grus och Berg ar



omsattningen nagot hogre i jamforelse med
foregaende ar medan resultatet har minskat
nagot. Betong har en oférandrad omsatt-
ning men ett forbattrat resultat. Transport
och Maskin har en lagre aktivitet under
2015 jamfort med foregaende ar, da malm-
transporter for Northland bidrog positivt.
Resultatet har dock forbattrats jamfort med
foregaende ar. Grundlaggning har oférand-
rad omsattning och resultat. Uthyrning

har en nagot 6kad omsattning men ett ofor-
andrat resultat. Byggsystem har en lagre
omsattning och ett lagre resultat. Syssel-
satt kapital i Industri uppgick vid arets slut
till 4 885 Mkr (5 257).

STARKA VARUMARKEN

Peab har till viss del byggt upp sin industri-
verksamhet genom forvarv av ett stort antal
olika féretag med starka lokala varuméarken
som kompletterar varumarket Peab. Bland
dessa finns; Lambertsson, Swerock,
Cliffton, Skandinaviska Byggelement,
Glacell, ATS Kraftservice, Lattklinkerbetong,
MBR, Virtanen, Kranor, Ferdigbetong.

AFFARSOMRADE INDUSTRIS
PRODUKTOMRADEN

Asfalt: Tillverkning och utlaggning av
asfalt.

Betong: Tillverkning och leverans av
fabriksbetong.

Grus och Berg: Producerar och
levererar insatsvaror till anlaggnings-
sektorn och for asfalt- och betongtill-
verkning.

Transport och Maskin: Tillhandahaller
flexibla I6sningar inom transport- och
entreprenadmaskintjanster. Peab
erbjuder aven skraddarsydda maskin-
och transportlésningar for bland annat
gruvindustrin.

Grundlaggning: Erbjuder kvalificerad
kompetens inom grundforstarkning,
palning, spontning, borrplintar, stabili-
sering med mera samt tillverkning av
betongpalar.

Uthyrning: Erbjuder ett brett sortiment
av byggmaskiner, bodar, byggstall-
ningar, byggnadskranar, mobilkranar,
kranbilar, bygghissar, tillfalliga installa-
tioner, elmaterial och generatorer
samt tillhandahaller tjanster inom
energiteknik.

Byggsystem: Producerar prefabrice-
rade betongelement samt kompletta
byggsystem for flerfamiljshus for indu-
striellt byggande.

Innehall
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2015 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 10 800 10 830 10 347
Roérelseresultat, Mkr 648 671 681
Rérelsemarginal, % 6,0 6,2 6,6
Sysselsatt kapital per 31 december, Mkr 4 885 5257 5301
Antal anstallda 3204 3016 3135
Nettoomsattning
andelar av nettoomsiéttningen
Mkr
12 000
Intern Extern
forsaljning forsaljning
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per produktomrade

Byggsystem 6% (7%)

Asfalt
26% (25%)

Uthyrning
16% (15%)

Grund-
laggning
6% (6%)

Betong

‘ 13% (13%)
Grus och Berg

9% (8%)

Transport och
Maskin 24% (26%)

Rorelseresultat
och marginal

30% (32%) 70% (68%)

per geografisk marknad
Norge

Finland 2% (2%)
10% (9%

4

Sverige
88% (89%)

Utveckling 2015 vs 2014
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar attraktiva och hallbara
bostader och lokaler

Affarsomrade Projektutveckling ansva-
rar for koncernens forvarv, utveckling
och avyttring av bostader, kommersiella
fastigheter och storre stadsdelar.

Att forsta och forutse samhallets och
kundernas behov och krav avseende
lage och utformning ar Peabs fram-
gangsfaktor for att kunna utveckla
attraktiva och hallbara bostader och
lokaler.

Projektutvecklingen sker i helagda projekt
eller i samarbete med andra partners via
joint ventures. Verksamheten bedrivs i tva
enheter — Bostadsutveckling och Fastig-
hetsutveckling.

VERKSAMHETEN 2015

Inom Projektutveckling paborjades for ett
par ar sedan ett arbete med att effektivisera
kapitalbindningen. Under 2015 har arbetet
fortsatt och Peab har bland annat avyttrat
fastigheter i Botkyrka, Solna, Sédertélje
och Esbo i Finland. Samtidigt har forvarv
skett av strategiska bostadsbyggratter i
attraktiva omraden.

Bostadsutveckling

Bostadsutveckling utvecklar alla typer av
bostader sasom flerfamiljshus i bostads-
ratts-, aganderatts- och hyresrattsform
samt smahus.

| samarbete med JM utvecklar Peab
Kvarnholmen i Nacka. Kvarnholmen ar en
halvo attraktivt belagen mittemot Djurgar-
den vid Stockholms inlopp. Projektet Stock-
holm Lighthouse med 226 lagenheter ska
bli ett nytt landmarke som med sin arkitek-
tur ska paminna om de silos som tidigare
stod pa Kvarnholmen. Férutom en fantas-
tisk utsikt erbjuds ocksa en gemensam
spaavdelning och festlokal.

| centrala Uddevalla éar Peab engage-
rade i utvecklingen av Folkets Park och
bygger bade bostadsratter i egen regi och
hyresratter for Uddevallahem. Totalt ska
160 lagenheter byggas i det nya omradet.
| Skévde har det varit byggstart for Gards-
hem, Peabs nya boendeform av smaska-
liga tvaplans bostadshus, med trivsamma
innergardar fér granngemenskap.

Peab utvecklar ett nytt kvarter i S:t Lars
Park i Lund i en fantastiskt naturskén miljo,
samtidigt som Lunds centrum med butiker,
service och kulturutbudet finns en kort
cykeltur bort. | Helsingborg bygger Peab
om och den anrika skolan Magnus Sten-
bocksskolan till attraktiva bostadsratter.

PEAB ARSREDOVISNING 2015

| bade Eskilstuna och Vasteras planeras for
fler attraktiva bostader, bland annat en ny
etapp i omradet Fristaden i centrala Eskil-
stuna samt Kajutan i det eftertraktade
omradet Oster Méalarstrand intill Mélaren i
Vasteras.

Under 2015 har Peab avyttrat detaljpla-
nerad mark i Rikstens friluftsstad i Tullinge,
Botkyrka kommun. Kopare ar Svenska
Hyreshus som i samarbete med affarsom-
radet Industri (PGS) planerar att uppféra
tva bostadshus om 46 bostadsrattslagen-
heter med inflyttning 2016. Den nya stads-
delen kommer att omfatta cirka 2 500 nya
bostader, arbetsplatser, skola, férskolor
och akademisk utbildning i nérheten. Peab
bygger aven en stor ICA-butik i omradet.

Under 2015 kom Peab och Fabege
o6verens om att dela upp agandet i Visio
Exploatering AB, vilket innebar att Peab
forvarvade samtliga bostadsbyggratter pa
gamla Rasundatomten i Solna motsvarade
cirka 700 lagenheter. Byggratterna ar for-
delade pa tva kvarter; Klacken och Liraren.
Kvarteret Klacken kommer att omfatta cirka
340 lagenheter och uppféras i kvarter om
sex- till niovaningshus inklusive garage och
lokaler i markplan. Husens gestaltning ska
utféras sa de smalter in med befintliga
bostadshus runt omkring. Byggstart
berégknas ske under hésten 2016 med
preliminar inflyttning hdsten 2018. Kvarteret
Liraren kommer att pabdrjas preliminart
under 2018.

Peab férvarvade under 2015 KF Fastighe-
ters andel i det gemensamt agda bolaget,
Fastighets AB Partille, for utvecklingen av
Partille Port utanfér Géteborg. Partille Port
ar ett stadsutvecklingsprojekt i Partille kom-
mun. Har skapar Peab cirka 800 bostader
och cirka 15 000 kvadratmeter handelsyta.
Malet ar att skapa en levande stadsdel.

| samband med forsaljningen blev det
ocksa klart att Coop flyttar till Partille Port
och blir ny hyresgast hos Peab. Inom nagot
ar planerar Coop Vast att 6ppna en butik
pa 3 500 kvadratmeter.

Peab har under aret forvarvat ett antal
byggratter av Aranas AB i den nya stads-
delen Kolla Parkstad i Kungsbacka, som ar
det stdrsta byggprojektet i Kungsbackas
historia. Har planerar Peab att bygga
100 lagenheter och vara forst ut med att
erbjuda mojligheter till generationsboende
i stadsdelen.



| Finland har Peab avyttrat ett fastighets-
projekt till Tapiola Férsakring och tecknat
avtal om att bygga 94 lagenheter i Esbo
utanfér Helsingfors.

| Norge utvecklar Peab nya bostader i
bland annat orterna Jessheim, Alesund

och Tromso.

Fastighetsutveckling

| Fastighetsutveckling bedrivs verksam-
heten i form av forvarv, utveckling och
avyttring av kommersiella fastigheter i
helagda och delagda bolag. Som fastig-
hetsutvecklare har Peab en stor bredd och
kunnande i att féradla och utveckla omraden
och mark for kommersiella lokaler eller
andamal — sasom kontor, kdpcentrum,
hotell, industrier och idrottsanlaggningar.

Heldgda bolag
Projekt i helagda bolag bestar av ett storre
antal innehav av allt ifran mark foér utveck-
ling dar detaljplan ar under utarbetande till
fardigutvecklade projekt klara for avyttring.
| Ulriksdal i Solna utvecklar Peab en ny
stadsdel. Under 2015 tecknade Peab och
Nordic Wellness ett hyresavtal om en ny
tréningslokal pa 885 kvm i Johnson & John-
sons nya kontor invid pendeltagstationen
Ulriksdal. Inom ett par ar kommer Ulriksdal
att ha 1 500 nya bostader och 9 000 nya
arbetsplatser. Det kommer ocksa att finnas
125 000 kvm kommersiella lokaler for
kontor, handel och service, liksom férskolor
och skolor.

Innehall
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Operativ nettoomsattning ", Mkr

varav Fastighetsutveckling

varav Bostadsutveckling "
Operativt rorelseresultat ¥, Mkr

varav Fastighetsutveckling

varav Bostadsutveckling "
Operativ rérelsemarginal ¥, %

varav Fastighetsutveckling

varav Bostadsutveckling "
Sysselsatt kapital vid arets slut, Mkr
Orderingang Bostadsutveckling, Mkr

Antal anstallda

1) Enligt successiv vinstavrékning (IAS11).

| Solna har Peab avyttrat en fastighet inklu-
sive byggratt om kontorshus. Képare ar
Vasakronan som Peab aven tecknat avtal
med om projektering och uppférande av
kontorshus.

| Vasteras kommer Peab tillsammans
med ESS att skapa ett nytt destinationsho-
tell granne med Sveriges forsta actionbad
Kokpunkten. Det blir 220 rum, motes- och
konferensanlaggning och spa.

| Malmo fortsatter utvecklingen av
omradet Point Hyllie. | den fjarde etappen
skapar Peab, genom sitt dotterbolag
Annehem, kontorslokaler med yteffektiva
planlésningar i ett av Sveriges mest unika
hogsta kontorshus.

Deldagda bolag

Peab anvander joint venture-modellen for
att finansiera och sprida risk i stérre utveck-
lingsprojekt. Dessa projekt sker i samar-
bete med etablerade partners pa bygg- och
fastighetsmarknaden. Idag har Peab cirka
50 delagda bolag.

Under aret avyttrades en fastighet
bestaende av ett fryslager till det av Peab
och Balder gemensamt agda utvecklings-
bolaget Fastighets AB Centur, med Findus
som hyresgast.
| juni 2015 férvarvade Peab 31 procent av
Tornet Bostadsproduktion AB. Bolaget
ingick fore forvarvet i joint ventureforetaget
TCLS.ar.l

| samband med att Peab och Fabege

Orderstock Bostadsutveckling per 31 december, Mkr

2015 2014 2013
7605 7830 5753
1634 1407 608
5971 6423 5145

398 342 247
10 12 2
388 330 245
5,2 4,4 4,3
0,6 0,9 0,3
6,5 5,1 4,8

10 838 10 646 11376

6498 5708 5115
4 357 3 536 3975

285 254 225

Operativ nettoomsattning

Bostadsutveckling per
geografisk marknad

Finland
16% (13%)

Norge
7% (7%) .

Sverige

kom éverens om uppdelningen av Visio
Exploatering, férvarvade Peab 50 procent
av Visio Utveckling AB, vilket tidigare var
ett dotterbolag till Visio Exploatering AB.
Visio Utveckling AB ansvarar for exploate-
ringen av Arenastaden.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Under 2015 minskade den operativa netto-
omsattningen inom Projektutveckling med
3 procent till 7 605 Mkr (7 830). Justerat for
forvarvade enheter minskade omsatt-
ningen med 4 procent. Det operativa rorel-
seresultatet uppgick till 398 Mkr (342).

| rorelseresultatet for jamforelsearet ingick
ett positivt nettoresultat med 100 Mkr
avseende forsaljning av Varvsstaden i
Malmé till det av Peab och Balder gemen-
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Egenutvecklad bostadsproduktion

2015 2014
Antal under aret produktionsstartade bostader 2 363 2502
Antal under aret salda bostader 2295 2871
Totalt antal bostader i produktion vid arets slut 4043 4034
Andel salda bostader i produktion vid arets slut 82% 84%
Antal aterkopta bostader i egen balansrakning vid arets slut 61 97
Sysselsatt kapital
Mkr 31 dec 2015 31 dec 2014
Projekt- och exploateringsfastigheter 6 742 6 523
Andelar i joint ventures 693 752
Finansiella avrakningar och 6vrigt 3403 3371
Totalt 10 838 10 646
Projekt- och exploateringsfastigheter
Mkr 31dec 2015 31 dec 2014
Bostadsutveckling 4011 3263
varav byggrétter 3831 2974
varav andelar i bostadsrattsféreningar eller liknande 180 289
Fastighetsutveckling 2731 3260
varav forvaltningsfastigheter 1244 1406
varav projekt under uppférande 944 1144
varav kommersiella byggrétter 543 710
Summa projekt- och exploateringsfastigheter 6742 6523
Bostadsbyggratter
Antal, cirka 31 dec 2015 31 dec 2014
Byggrétter i egen balansrékning 17 400 15200
Byggrétter via joint ventures 4400 6900
Byggratter via optioner m.m. 6 800 7000
Totalt 28 600 29100

samagda utvecklingsbolaget Centur och
en genomférd dversyn av varden i projekt-
portfoljen inom affarsomradet. Vinsten vid
forsaljning av Varvsstaden i Malmd uppgick
till 580 Mkr och kostnader avseende
reserveringar i projektportfoljen uppgick
till 480 Mkr.

Sysselsatt kapital i Projektutveckling
uppgick vid arets slut till 10 838 Mkr
(10 646).

Bostadsutveckling

Under 2015 uppgick den operativa netto-
omsattningen inom Bostadsutveckling till
5971 Mkr (6 423). Minskningen forklaras
av farre produktionsstartade bostader
under aret i jamforelse med foregaende ar.
Det operativa rorelseresultatet uppgick till
388 Mkr (330) och den operativa rorelse-
marginalen forbattrades till 6,5 procent (5,1).
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Igangsattningen av egenutvecklade
bostader har minskat och uppgick till 2 363
(2 502), men har en stor geografisk sprid-
ning. Antalet salda bostader under 2015
uppgick till 2 295 (2 871). Antal egenut-
vecklade bostader i produktion uppgick
vid arets utgang till 4 043 (4 034). Andelen
salda bostader i produktion uppgick till

82 procent (84) vid arsskiftet. Antalet ater-
kopta bostader per 31 december 2015
uppgick till 61 (97).

Fastighetsutveckling
Omsattning och rorelseresultat fran verk-
samheten harror fran drift av helagda
fastigheter, av resultatandelar fran deldgda
bolag samt realisationsresultat vid avyttring
av fardiga fastigheter och andelar i delagda
bolag.

Under 2015 uppgick omsattningen

inom Fastighetsutveckling till 1 634 Mkr
(1407) med ett rorelseresultat uppgaende
till 10 Mkr (12).

Resultat fran fastighetsforsaljningar
paverkar resultatet positivt med 32 Mkr
(157) under 2015. | jamforelsearet ingick
netto 100 Mkr avseende effekterna vid
forsaljning av Varvsstaden i Malmé och
reserveringar i projektportféljen enligt
beskrivningen ovan.

Resultatet fran delagda bolag har for-
battrats i forhallande till foregaende ar,
framst fran Fastighets AB Centur.
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Vasentliga joint ventures

Fastighets AB Centur Tornet Bostadsproduktion AB
Aga, forvalta och utveckla Bygga och forvalta attraktiva
kommersiella fastigheter och miljévanliga hyresratter

och bostader. i de storre staderna.

Peabs andel: 50 procent Peabs andel: 31 procent
Partner: Balder Partner: Riksbyggen,
Geografi: Stockholm, Folksam och Balder

Goteborg och Oresunds- Geografi: Stockholm,

regionen Malardalen, Géteborg och

Oresundsregionen

Férvaltningsberittelse

SCANDIC ELMIA

A JBnképing =

Fastighets AB ML4 Visio Utveckling AB

Aga och férvalta forsknings-  Aga och férvalta bolag med
anlaggningen Max IV. ansvar for utveckling,
Anlaggningen hyrs ut till inklusive detaljplane- och
Lunds Universitet. exploateringsfragor, genom-
Peabs andel: 50 procent férande, byggande och
Partner: Wihlborgs forsaljning av mark.
Geografi: Lund Peabs andel: 50 procent

Partner: Fabege
Geografi: Solna

Nyckeltal 2015 vasentliga joint ventures "

ventureforetagen enligt not 17.

Fastighets AB Tornet Bostads- Fastighets AB Visio
Mkr Centur  produktion AB ML4 Utveckling AB
Nettoomsattning 274 71 42 41
Avrets resultat 278 130 -5 22
Balansomslutning 4 881 1886 1955 1143
- varav bokfort varde fastigheter 4259 1845 1862 980

1) Avser joint venture féretagens bokférda vérden for januari - december 2015 samt per 31 december 2015. D& vissa av joint venturefretagen
tillampar marknadsvérdering av fastigheter skiljer sig vardena i tabellen ovan gentemot de redovisade vérdena i Peabkoncernen for joint
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Peabs verksamhet ar utsatt for saval opera-
tiva som finansiella risker. Riskernas
paverkan pa Peabs resultat och stallning
avgors av hur val den dagliga verksam-
heten skots i foretaget. Darutéver ar Peab
som bygg- och anlaggningsforetag utsatt
for omvarldsrisker som till exempel
konjunkturutveckling och férandrade forut-
sattningar i form av andringar av lagar och
regelverk och andra politiska beslut.
Moderbolaget paverkas indirekt av de
risker som beskrivs i avsnittet nedan.

RISKHANTERING
Hanteringen av de operativa riskerna ar en
standigt pagaende process med tanke pa
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Risker och

riskhantering

verksamhetens stora antal projekt som
paborjas, genomfors och avslutas. De
operativa riskerna hanteras i linjeorganisa-
tionen inom respektive affarsomrade med
utgangspunkt i faststallda rutiner, processer
och styrsystem. De finansiella riskerna ar
kopplade till verksamhetens kapitalbind-
ning och kapitalbehov.

OPERATIVA RISKER

Verksamheten inom Peab ar till stor del
projektrelaterad dar varje projekt ar unikt
utifran utformning och forutsattningar i
ovrigt. De operativa riskerna i den dagliga
verksamheten innefattar bland annat risk i
anbudsskedet dar bristfalliga kalkyler kan
innebara att felaktiga anbud lamnas. Detta
kan leda till projektférluster oavsett hur val

projekten genomfors pa arbetsplatsen. Det
finns en mangd olika kontraktsformer dar
risknivan varierar beroende pa kontraktstyp.
Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring
avtalsvillkor leda till gransdragningsfragor
foljt av tvist med bestallare. For bade paga-
ende och avslutade projekt blir projektets
resultat svart att bedoma. En strukturerad
riskbeddmning ar avgérande i verksam-
heten for att sakerstalla att risker ar identi-
fierade och prissatts i det anbud som
lamnas och i de kalkyler som upprattas.
Med ratt resurser i projekten sakerstalls att
de genomférs enligt fastlagda processer
samt med ratt produkter och metodval.
Peabs verksamhet ar utsatt for mark-
nadsrisker sasom prisrisker vilket kan avse
till exempel oférutsedda kostnadsokningar



for material, underentreprendrer eller per-
sonalens I6ner. Risken varierar beroende
pa projektens kontraktsform.

For Peabs projektutveckling av bostader
paverkar, forutom risken kopplat till produk-
tionen, omvarldsfaktorer sasom konjunktur,
rantelage, kundernas kdpvilja samt andra
marknadsférutsattningar Ionsamheten.
Peabs kommersiella fastighetsutveckling
har en liknande riskbild dar &ven investerar-
marknadens kopvilja paverkar forutsatt-
ningarna for fastighetsforsaljningar.
Gemensamt for utvecklingsverksamheten
ar dessutom risken i planarbetet for exploa-
teringsmark dar myndighetsbeslut kan fa
stor paverkan pa markvarden och darmed
framtida projekts I6nsamhet. Genom fast-
stéllda krav pa férhandsforsaljning fore
produktionsstart av bostadsprojekt minskar
forsaljningsrisken. Motsvarande riskhante-
ring for kommersiell fastighetsutveckling ar
krav pa uthyrningsgrad fore byggstart. Ur
risksynpunkt ar det aven viktigt att korta
ledtiderna fran markforvarv till fardigt projekt
utifran risk for forandrade marknads-
férutsattningar.

Med Peabs risker utifran ett hallbar-
hetsperspektiv avses icke dnskvarda kon-
sekvenser avseende kompetensforsorjning,
arbetsmiljo, etik och miljé. Peab ar bero-
ende av att kunna attrahera och behalla
kompetenta medarbetare for att kunna leva
upp till kundernas forvantningar pa produk-
ter och tjanster. Konkurrensen ar hard om
den kompetens Peab soker, vilket gor
arbetet med kompetensforsorjning hogt
prioriterat. Peabs malinriktade arbete med
jamstalldhet, mangfald och likabehandling
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ar en del i arbetet med att hantera riskerna
kopplat till kompetensférsorjning och
bidrar samtidigt till att 6ka mangfalden

i branschen.

Arbetsmiljdolyckor pa Peabs arbets-
platser kan leda till att medarbetare eller
underentreprendrer skadas eller i varsta fall
forolyckas. For att forebygga olyckor pa
arbetsplatserna utvecklar Peab kvalitets-
sakrade arbetsmetoder och utbildar inom
omradet.

Etiska risker kan innefatta att medarbe-
tare i Peab inte agerar i enlighet med upp-
forandekoden och Peabs etiska riktlinjer
och ar involverade i oegentligheter, mutor
eller korruption. Detta kan leda till boter,
juridiska sanktioner och skadat varumarke.
Peab staller aven krav pa att leveranto-
rerna lever upp till Peabs uppférandekod
géllande manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Ett systematiskt
etikarbete med fokus pa férebyggande
utbildningar och tydliga konsekvenser vid
overtradelser ar grunden for ett starkt varu-
marke och en sund konkurrens.

Peab ar aven exponerad for miljorelate-
rade risker. Allvarliga miljdincidenter pa
Peabs arbetsplatser kan ha betydande
paverkan pa den lokala miljon, leda till
béter och skada varumarket. Extremvader
kan orsaka storningar och férdrojningar pa
Peabs arbetsplatser och i forsorjningsked-
jan. Okade kostnader for energi och utsldpp
av vaxthusgaser kan ha negativ paverkan
pa Peabs |[bnsamhet och varumarke. Peab
arbetar forebyggande med fokus pa klimat-
paverkan, resurseffektivitet samt utfasning
av miljé- och halsofarliga @mnen.

Kanslighetsanalys
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FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar exponerad for finansiella
risker, sasom ranterisker kopplat till férand-
ringar i skuldsattning och ranteniva. For
mer information om finansiella risker se
not 35.

RISKER KOPPLADE TILL
FINANSIELL RAPPORTERING

Eftersom Peab tillampar successiv vinstav-
rékning i merparten av pagaende projekt
kan felaktiga projektprognoser innebara
att redovisning och uppf6ljning blir miss-
visande. En forutsattning for en korrekt
successiv vinstavrakning ar att utfallet kan
prognostiseras pa ett tillforlitligt satt. Avgo-
rande for att begransa risken for felaktig
vinstavrakning ar en val utvecklad process
och systemstdd for uppfdljning och prog-
noser for varje enskilt projekt.

Ett antal balansposter varderas baserat
pa beddmningar och uppskattningar och
vardet kan paverkas av exempelvis mark-
nadslage och kundernas preferenser.

KANSLIGHETSANALYS

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for
férandringar i bland annat volym och
marginal. | kanslighetsanalysen nedan
beskrivs hur resultatet fore skatt paverkas
vid forandringar i nagra for koncernen
viktiga variabler.

Berak- Resultateffekt
Mkr ningsbas Férandring fore skatt
Operativt
Volym (rérelsemarginal konstant) 44000 +/-10% +/- 180
Rorelsemarginal (volym konstant) 4,1% +/- 1 procentenhet +/- 440
Material och underentreprenader 24 000 +-1% +/- 240
Finansiellt
Nettoskuld (réntan konstant) 3118 +/-10% +-7
Genomsnittlig effektivranta”
(nettoskuld konstant) 2,4% +/- 1 procentenhet +/-24
1) Berakningen grundas pa antagandet att av nettoskulden har 2 435 Mkr en réntebindningstid som &r kortare &n 1 ar

och som saledes relativt omgaende paverkas av en férandring i marknadsréntorna.
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PEABS HALLBARHETSARBETE

Peab arbetar med att integrera hallbarhet i
alla delar av verksamheten. Under 2012
undertecknade Peab FN:s Global Compact.
Det har bidragit till 5kad medvetenhet och
kompetens, bland annat genom den meto-
diska uppfdljning Peab atagit sig att gora.
Bolaget genomfor hallbarhetsfokuserade
intressentdialoger som ger battre forstaelse
for vad som férvantas av Peab och verk-
samheten. Mer utforlig information om
Peabs hallbarhetsarbete aterfinns i Peabs
hallbarhetsredovisning som féljer det inter-
nationella redovisningsramverket GRI
(Global Reporting Initiative). Redovisningen
finns pa Peabs hemsida www.peab.se.

Peabs klimat- och miljéarbete ar en del
av hallbarhetsarbetet och sker pa alla
nivaer i organisationen. Samordning sker
pa koncernniva, eftersom manga fragestall-
ningar &r gemensamma och berér samtliga
affarsomraden. Affarsomradena ansvarar
samtidigt for att utveckla och driva klimat-
och miljéarbetet inom respektive verk-
samhet. Inom varje affarsomrade finns
resurser pa affarsomrades-, bolags- och
regionsniva som stodjer miljdarbetet i den
dagliga verksamheten.

Miljdutredningar pa relevanta nivaer i
koncernen identifierar betydande miljo-
aspekter som utgdr grunden i arbetet med
att formulera mal och prioriteringar. Fokus-
omraden inom klimat- och miljéarbetet ar
klimatpaverkan, resurseffektivitet samt
utfasning av miljé- och halsofarliga @mnen.

Utfasning av miljo-

och halsofarliga amnen

| byggbranschen har arbetet med att fasa ut
milj6- och halsofarliga amnen pagatt under
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Ovriga upplysningar
och vinstdisposition

manga ar. Trots omfattande kunskap och
proaktiv branschsamverkan finns det fortfa-
rande farliga @amnen pa marknaden och fler
som tillkommer. Peab efterstravar att
erbjuda sunda och halsosamma inne- och
utemiljéer och ambitionen ar att intensifiera
arbetet med att fasa ut @mnen och &mnes-
grupper som innebar en potentiell risk for
hélsa eller miljo. Fokus ligger pa val av ratt
material och pa sparbarhet for att i de fall
goda alternativ saknas ska mindre lampliga
amnen vara sparbara. Peab har darfér
utékat samarbetet med ett antal leveran-
torer for att underlatta for den egna organi-
sationen att valja ratt produkter. Inom
koncernen anvands branschgemensamma
system for medvetna materialval i syfte att
fasa ut amnen med farliga egenskaper.
Samarbeten och gemensamma system har
haft effekt med konsekvensen att flera
produkter med farligt innehall férsvunnit
fran den svenska marknaden.

Energieffektivitet
Peab stravar efter att erbjuda energieffek-
tiva I6sningar saval i produktion som i de
produkter som 6verlamnas till kund nar
utférandet ar fardigt. | produktionen har
Peab genomfort en rad atgarder for att
arbetsplatserna vid bygg- och anlaggnings-
projekt ska vara mer energieffektiva.
Valisolerade bodar och styrsystem for
varmereglering och narvarostyrd belysning
samt LED-lampor ar exempel pa detta.

| Peabs verksamhet anvands stora
mangder bransle for transporter, drift av
maskiner och for produktion av exempelvis
asfalt och betong. Genom flera olika initiativ
och samarbeten soker Peab energieffektiva
|6sningar.

Peab Asfalt har under de senaste tio aren
utvecklat asfalt som ar energieffektiv att till-
verka och som innebar mindre paverkan pa
miljon. Genom att sanka utlaggningstem-
peraturen pa asfalten med cirka 30 grader
berdknas energiférbrukningen minska med
ungefar 20 procent och koldioxidutslappen
med 30 procent. Under 2015 utgjorde
lagtempererad asfalt 1,9 procent (3,9) av
Peabs totala asfaltsutlaggning i Sverige
och Norge.

Peab samverkar aven med en rad olika
parter for att utveckla metoder fér minskad
klimatpaverkan. | Finland medverkar Peab
i ett forskningsprojekt tilsammans med
universitet och kommuner for att bidra till
utvecklingen av nara-nollenergihus for
kommunala servicebyggnader. Samarbetet
ar ett led i att uppna EU:s energieffektivise-
ringskrav till 2020.

Effektiv avfallshantering

Bygg- och anléggningsbranschen star idag
for en vasentlig del av samhallets avfallsge-
nerering. For Peab handlar det framforallt
om avfallsminimering av andliga resurser
och resurshushallning.

Peab har satt upp hoga mal avseende
saval minskat avfall som 6kad sorterings-
grad for det byggavfall som uppstar. Malet
ar att i forsta hand férhindra uppkomsten.
For det avfall som anda uppstar i byggverk-
samheten ar malet att minst 87 procent ska
vara sorterat innan det |amnar arbets-
platsen, varav maximalt atta procent far
ga till deponi.

Peab arbetar med en rad modeller och
verktyg for att med storre precision kunna
berakna vilka mangder material som
behovs, och darmed undga spill.




Inom anlaggningsverksamheten har
massor identifierats som ett prioriterat
omrade. Under aret har Peab tagit fram ett
beskrivet arbetssatt for hantering av de
massor som uppstar, tas emot eller Iamnar
ett arbetsomrade. Pa sa vis kan Peab
minska spridningen av odnskade dmnen
samt 6ka mojligheten for atervinning och
ateranvandning av massor. Peab har under
aret etablerat atta nya anlaggningar med
fokus pa atervinning av massor fran
anlaggningsprojekt, och expansionen
fortsatter.

Tillstands- och anmalningspliktig
verksamhet

Tillstands- och anmalningspliktiga verk-
samheter, enligt miljdbalken, bedrivs i de
svenska underkoncernerna Swerock,
Skandinaviska Byggelement och Peab
Asfalt. | Finland bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljéskyddsforordningen.

De tillstandspliktiga verksamheterna i
Sverige avser berg- och grustakter, trans-
port av avfall och farligt avfall samt asfalt-
verk. Dessa verksamheter paverkar miljon i
huvudsak genom uttag av en andlig mark-
resurs samt framtida markanvandning. Den
tillstandspliktiga verksamheten i Finland
avser i huvudsak betongtillverkning och
ballastverksamhet. Den tillstandspliktiga
verksamheten motsvarade cirka 3 procent
(3) av koncernens nettoomsattning 2015.
Fornyelse och komplettering av tillstand
sker kontinuerligt.

Anmalningsplikten avser Swerocks
betongfabriker och Skandinaviska Bygg-
elements betongvarufabriker samt Peab
Asfalts permanenta och mobila asfaltsverk.
Den anmalningspliktiga verksamheten mot-
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svarade cirka 7 procent (7) av koncernens
nettoomsattning 2015.

PEABS MEDARBETARE

Det genomsnittliga antal anstallda i Peab-
koncernen uppgick under 2015 till 13 036
personer (13 176), vilket ar en minskning

med 1 procent jamfort med féregaende ar.

Peabs egna medarbetare utgdr grunden
for Peabs resurs- och kompetensforsorjning.
Forutom att erbjuda en bra arbetsplats
med goda utvecklingsmdjligheter ska Peab
ocksa vara en saker arbetsplats och darfor
ar halsa och arbetsmiljo prioriterat.

Peabs arbetsmiljépolicy ar integrerad i
foretagspolicyn och ligger till grund for det
strategiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljo-
ledningssystemet ar integrerat i verksam-
hetsledningssystemet och Peab arbetar
enligt kraven i respektive lands lagstiftning.
| Sverige f6ljs kraven i AFS 2001:1 och i
Norge arbetar Peab enligt arbetsmiljdlagen
samt gallande foreskrifter for bygg- och
anlaggningsbranschen. Den finska verk-
samheten &r certifierad enligt OHSAS
18001.

Byggbranschen har inslag av riskfyllda
arbetsmoment och Peab arbetar sedan
lange preventivt med arbetsmiljofragor.
Genom riskhantering, systematiskt arbete
och kunskapsaterforing gar det att minska
eller undvika olyckor. Peab foljer varje kvartal
upp koncernmalet att under perioden
2015-2017 halvera antalet arbetsplats-
olyckor samt de aktiviteter som genomforts
for att na malet.

Vid allvarliga olyckor engageras Peabs
krisorganisation. Den bestar av 111 medar-
betare i Sverige och Norge som ar utbil-
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dade av den svenska Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

For att forebygga olyckor pa arbetsplat-
serna utvecklar Peab kvalitetssakrade
arbetsmetoder och utbildar inom omradet.
Under 2015 fortsatte arbetet med att sprida
sakerhetsvarningar i organisationen.
Séakerhetsvarningen innehaller information
om verkliga tillbud eller olyckor och ger rad
om hur liknande handelser kan férebyggas.
Rapportering av olyckor och tillbud sker
I6pande och bildar underlag till atgarder for
att undvika att det intréffade sker igen. Inga
dodsolyckor intraffade pa Peabs arbets-
platser under 2015.

Peab arbetar med att vidareutveckla
arbetssatt som ar halsoframjande. Peab
arbetar ocksa systematiskt med framjande,
férebyggande och rehabiliterande hélso-
arbete. Under 2015 6kade antalet registre-
rade arbetssjukdomar i Peab, fran 43 till 66
i Sverige. | nuvarande system kan orsaker
till sjukdom inte utlasas, men i branschen ar
belastningsfaktorer den stérsta orsaken (65
procent) till arbetssjukdomar enligt Arbets-
miljoverkets kartlaggning. En uppgift infor
2016 i Peab ar att 6ka kunskaperna i ergo-
nomi hos fler och stérre medarbetargrupper
an tidigare. Sjukfranvaron ar pa samma
niva, cirka fyra procent, for 2015 som 2014.

Kompetens- och karriarutveckling
Medarbetarsamtalet ar en viktig del i Peabs
verksamhetsutveckling. Da diskuteras
medarbetarens eventuella behov av
kompetensutveckling for att kunna na
malen i affarsplanen. Under 2015 startade
inférandet av ett nytt verktyg for mal- och
utvecklingssamtal. Totalt omfattar pilotpro-
jektet cirka 1 000 medarbetare i Sverige.
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Implementeringen av ett fardigutvecklat
webbaserat verktyg beréknas ske pa bred
front i koncernen under 2017. | det nya
verktyget far medarbetaren ta 6kat ansvar
och sjalv formulera mal for sin framtida
utveckling.

Den senaste medarbetarundersok-
ningen 2014 visade att 70 procent av
medarbetarna hade haft mal- och utveck-
lingssamtal, och beddmningen ar att nivan
géller aven 2015. Nasta matning gors 2016.

Jamstilldhet och mangfald
Jamstalldhet och mangfald ar fortsatt en
utmaning och karnfraga for hela byggbran-
schen och fér Peab. Per den 31 december
2015 uppgar andelen kvinnliga medarbe-
tare i Peab till 12 procent (11) och andelen
man till 88 procent (89). | affarsplanen som
galler fér 2015-2017 har koncernledningen
formulerat tydliga mal i ambition att bli en
attraktivare arbetsgivare for fler. En ny
koncerngemensam plan for lika rattigheter
och mojligheter samt ny handlingsplan mot
diskriminering fardigstalldes under 2015.

Mangfald, jamstalldhet och likabehand-
ling ingar som en utbildningsdel i Peabs
ledarprogram. Andra kompetenshdjande
insatser inom omradet har startat under
hdsten och fortsatter hela 2016, med syfte
att férandra kulturen kring dessa fragor.
Peabkoncernen maste sakerstalla att
cheferna har ratt kompetens och ratt stod
for att ta sitt ansvar inom mangfald, jam-
stalldhet och likabehandling.

Loénekartlaggning genomfors vart tredje
ar enligt lagstiftning. | Peab ska arbetets
art, prestation och kompetens styra den
individuella I6nen, oberoende av kon, alder
och etnisk bakgrund.

FORSKNING OCH UTVECKLING

| Peab bedrivs forskning och utveckling i
syfte att ge samhallet, kunderna och oss
sjalva ett mervarde och en hallbar utveck-
ling. Den nya kunskapen anvands for att
forbattra eller ta fram nya varor, tjanster
och produktionsprocesser. Peab har ingen
centraliserad avdelning for forskning och
utveckling utan istéllet sker detta kontinuer-
ligt i respektive affarsomrade.

Peab samarbetar med universitet,
hdégskolor, branschorganisationer och
medverkar aktivt i manga branschgemen-
samma projekt samt i de branschorganisa-
tioner som driver eller finansierar forskning
och utvecklingsverksamhet. Sveby, BEAst,
SGBC, SBUF, SBI, Bygginnovationen, IQ
samhallsbyggnad, Sveriges Byggindustrier,
Saker Vatten, SBMI och CBI ar exempel pa
organisationer dar Peab medverkar.

Som exempel pa branschgemen-
samma projekt som pagatt under 2015
inom affarsomrade Bygg kan namnas
"BEAst- logistik”, "Saker Vatten — Tvatt-
stugor och kok”, ” Systematisk riskanalys
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av stold och inbrott vid svenska byggar-
betsplatser” delfinansierade av SBUF.
Inom Affarsomrade Anléggning har
det under 2015 pagatt projekt avseende
"Oférstérande provning av jetpelare”,
"Prognosmodell for ytpackning av friktions-
jord”, "Kvalitetsokning av laboratorieunder-
sokningar med bildanalys del 2, delfinan-
sierade av SBUF, Trafikverket och Vinnova.
Inom affarsomrade Industri kan under
2015 ndmnas ” Okad biologisk mangfald i
takter bade under drift och efter avslutad
verksamhet”, "Utveckling av alternativa
belaggningskonstruktioner”, "Utveckla
teknik for 6kad anvandning av returasfalt”
delfinansierade av SBUF.

PEABAKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid utgangen av
2015 till 1 583 866 056 kronor, fordelat pa
totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett kvot-
varde pa 5,35 kronor per aktie. Antalet
A-aktier uppgar till 34 319 957 med ett
rostvarde pa tio roster per aktie, och antalet
B-aktier uppgar till 261 729 773 med ett
rostvarde om en rost per aktie.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgangar, resultat och utdelning.
Inga begransningar finns i bolagsordningen
avseende mojlighet till dverlatelse av aktier
eller rostratt pa stamman. Per den 31
december 2015 fanns det cirka 36 000
aktieagare i Peab.

Mats Paulson med bolag innehar 28,6
procent av résterna, Fredrik Paulsson med
familj och bolag 14,5 procent av résterna
och Anita Paulsson med familj och bolag
14,5 procent av rosterna. Det samlade
agandet kopplat till familjerna Paulsson
uppgar totalt till 25,6 procent av kapitalet
och 57,6 procent av rosterna.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal
mellan aktiedgare, som kan medféra
begransningar i ratten att Overlata aktierna.

En vinstandelsstiftelse for anstallda
bildades av Peab 2007. Enligt stiftelsens
placeringspolicy ska stiftelsens férmogen-
het i huvudsak placeras i aktier i Peab. Per
den 31 december 2015 hade stiftelsen ett
innehav om 8 613 432 B-aktier i Peab,
motsvarande 2,9 procent av antalet aktier.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid
ingangen av 2015 till 1 086 984 B-aktier,
vilket motsvarar 0,4 procent av det totala
antalet aktier. Peabs arsstamma beslot
den 13 maj 2015 att ge styrelsen fortsatt
bemyndigande att fram till nasta arsstdmma
forvarva hogst s manga aktier att bolagets
innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hogst tio procent av antalet aktier
i bolaget. Under 2015 har Peab inte gjort
nagra aterkop eller avyttringar av egna
aktier. Peabs innehav av egna aktier

uppgick darfor vid arets slut till 1 086 984
B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

En utférlig beskrivning av styrelsens arbete,
bolagsstyrningen och system for intern
kontroll finns pa sidan 94, Bolagsstyrning.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen kommer att foresla att ars-
stdmman den 10 maj 2016 beslutar om
oférandrade ersattningsprinciper. For mer
information om beslutade riktlinjer for
bestdmmande av I6n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och andra
personer i féretagets ledning, se not 9
sidan 64.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Sveriges ekonomiska tillvaxt tog ordentlig
fart under 2015. BNP-prognosen har juste-
rats i positiv riktning och den goda tillvaxt-
takten 2015 vantas besta aven 2016. Den
starka uppgangen for bostadssektorn
under 2015 dampas troligen nagot under
2016, trots ett fortsatt stort bostadsbehov.
Efter ett svagt 2015 for privata lokaler
vantas en positiv rekyl 2016, medan
husbyggnadsvolymen for offentliga lokaler
ser ut att hamna i nivd med 2015. Industrins
husbyggnad vander troligen upp under
2016 efter en vikande tillvaxt 2015. Prog-
nosen for anlaggningsinvesteringar har
skruvats upp nagot for 2016. Bakomliggande
faktorer ar framst 6kade investeringar inom
jarnvag och energi.

Som en foljd av kraftigt fallande olje-
priser drabbas Norges ekonomi i form av
minskade industriinvesteringar och stigande
arbetsloshet. Den totala husbyggnads-
volymen vantas ha uppvisat tillvaxt 2015.
Framst ar det investeringar inom industrin
och bostadsbyggandet som gynnat utveck-
lingen. Aven offentliga lokaler bidrar, medan
privata lokaler minskat nagot. Husbygg-
nadsvolymen 2016 beddms totalt sett bli i
niva med 2015. Anlaggningsbyggandet
utvecklas for narvarande starkt och det &r
stora projekt inom vag, jarnvag och energi
som driver tillvaxten.

Efter flera ars negativ utveckling
beddms Finlands ekonomi 2015 ha natt
botten. Aterhamtningen blir troligen ganska
utdragen och inleds med en marginell till-
vaxt 2016. For den totala husbyggnaden
paborjades en aterhamtning under 2015,
framst tack vare 6kade investeringar inom
flerbostadshus och privata lokaler. Aven
husbyggnad inom industrin bidrar till upp-
gangen efter flera svaga ar. Under 2016
vantas det totala husbyggandet 6ka svagt
jamfért med 2015 och endast investeringar
inom bostader och offentliga lokaler gynnar
utvecklingen. Anlaggningsbyggandet ser ut



att ligga kvar pa ungefar oférandrad volym
2016. Bakom utvecklingen ligger bland
annat svaga offentliga finanser.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av
koncernledning samt koncerngemen-
samma funktioner. Omsattningen fér 2015
uppgick till 267 Mkr (237) och bestod i
huvudsak av koncerninterna tjanster. Rorel-
seresultatet for aret uppgick till -17 Mkr
(-83). Resultat fran andelar i koncernféretag
uppgick till 0 Mkr (-29), varav utdelning fran
dotterféretag uppgick till 200 Mkr (1 278)
och nedskrivning av aktier i dotterféretag
uppgick till -200 Mkr (-1 307). Ovriga finan-
siella poster uppgick till -149 Mkr (-336).
Under féregaende ar ingick nedskrivning av
rantebarande fordran som en foljd av
konkursen i Northland Resources med

-164 Mkr. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -166 Mkr (-448).

Innehall

Férvaltningsberittelse

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstammans foérfogande finns féljande belopp i kronor;

Overkursfond

Sarskild fond

Fond for verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
och fria fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier & 2,60 kr
Balanseras i ny rékning "
Summa
" varav till 6verkursfond
varav till sarskild fond
varav till fond for verkligt varde

2 308 208 948
55000 000
-95 502 305
1685 474 541
62 597 593
4015778 777

769 729 298
3246 049 479
4015778 777
2308 208 948

55000 000

-95 502 305
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Resultatrakning och rapport 6ver totalresultat for koncernen

o
L
|_
o
Mkr Not 2015 2014 8
Nettoomsattning 3,4 44 376 43 630 o
Kostnader for produktion -41 151 -39 687 é
Bruttoresultat 3225 3943 <
S
Forséljnings- och administrationskostnader -2 296 -2 243 w
Andelar i joint ventures resultat 17 -3 42 2
Ovriga rorelseintékter 6 106 113 <Z(
Ovriga rérelsekostnader 7 -23 -19 I
Rorelseresultat 4,8,9,10,11,36 1009 1752
Finansiella intékter 157 122
Finansiella kostnader -252 -634
Andelar i joint ventures resultat 17 -8 -10
Finansnetto 12 -103 -522
Resultat fore skatt 906 1230
Skatt 14 -108 -203
Avrets resultat 798 1027

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 798 1027
Innehav utan bestéammande inflytande 0 -
Arets resultat 798 1027
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 2,71 3,48

Rapport dver totalresultat for koncernen

Mkr Not 2015 2014
Arets resultat 798 1027

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter -155 16
Omrakningsdifferens overfort till arets resultat 1 -
Avrets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas 103 =97
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas 6verfort till 13 B
arets resultat
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 28 -133
Andelar i joint ventures 6vrigt totalresultat -1 =
Skatt hanforligt till poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 14 -18 47
-55 -167
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionplaner 0 8
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 14 0 -2
0 6
Arets 6vrigt totalresultat -55 -161
Arets totalresultat 743 866
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 743 866
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets totalresultat 743 866
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Balansrdakning for koncernen

o

Ll

|_

o Mkr Not 2015 2014

(@)

o Tillgangar

% Immateriella anlaggningstillgangar 15 1994 2039

o Materiella anlaggningstillgangar 16 3654 3830

5 Andelar i joint ventures 17 787 1006

d Andra langfristiga vardepappersinnehav 20,34,35 489 480

(7) Rantebarande langfristiga fordringar 19,30,34,35 2199 1663

<ZE Uppskjutna skattefordringar 14 102 145

Zz Andra langfristiga fordringar 21 98 121

= Summa anlaggningstillgangar 9323 9 284
Projekt- och exploateringsfastigheter 22 6 742 6 523
Varulager 23 363 379
Pagaende arbete 24 1010 1186
Kundfordringar 25,35 6435 6 110
Rantebarande kortfristiga fordringar 19,34,35 210 404
Skattefordringar 44 15
Upparbetade men ej fakturerade intakter 26 2193 2739
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 365 491
Ovriga kortfristiga fordringar 21 483 442
Kortfristiga placeringar 34,35 8 20
Likvida medel 34,35 865 792
Summa omsiéttningstillgangar 18718 19101
Summa tillgangar 28 041 28 385
Eget kapital 28
Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576
Reserver -504 -449
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4420 4 286
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 8076 7997
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 8076 7997
Skulder
Rantebarande langfristiga skulder 29,34,35 3301 3397
Ovriga langfristiga skulder 32,34 157 205
Uppskjutna skatteskulder 14 455 562
Avsattningar till pensioner 30,34 - 0
Ovriga avsattningar 31 592 555
Summa langfristiga skulder 4505 4719
Rantebarande kortfristiga skulder 29,34,35 3099 3 368
Leverantorsskulder 34,35 3980 3837
Skatteskulder 45 75
Fakturerade men ej upparbetade intakter 26 4176 4234
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 805 2 858
Ovriga kortfristiga skulder 32,34 1236 1134
Avsattningar 31 119 163
Summa kortfristiga skulder 15 460 15 669
Summa skulder 19 965 20 388
Summa eget kapital och skulder 28 041 28 385

Information om koncernens stéallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 38.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

o
L
|_
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare g
Balanserade Innehav o
Ovrigt vinstmedel utan o
till-  Omrak- Verkligt- inklusive bestam- Totalt é
Aktie-  skjutet nings- vérde- Sakrings- arets mande eget <
Mkr kapital  kapital reserv reserv reserv resultat Summa inflytande kapital 1
—
Ingéende eget kapital 2014-01-01 1584 2 576 -124 -87 -72 3791 7 668 0 7668 L
. n
Arets totalresultat <ZE
Arets resultat 1027 1027 1027 bl
Arets 6vrigt totalresultat 34 -97 -103 5 -161 -161 LS
Arets totalresultat - - 34 -97 -103 1032 866 - 866
Tillskott fran och véardedverforingar till agare
L&mnade utdelningar =531 =531 -531
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare -6 -6 -6
Summa tillskott fran och véardedverforingar till agare - - - - - -537 -537 - -537
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1584 2 576 -90 -184 -175 4286 7997 0 7997
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1584 2576 -90 -184 -175 4286 7997 0 7997
Arets totalresultat
Arets resultat 798 798 798
Arets 6vrigt totalresultat -167 90 22 -55 -55
Arets totalresultat - - -167 90 22 798 743 0 743
Tillskott fran och vardedverforingar till &gare
Lamnade utdelningar -664 -664 -664
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1584 2576 -257 -94 -153 4420 8076 0 8076
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Kassaflodesanalys for koncernen

o

Ll

|_

o Mk

o r Not 2015 2014

& Den I6pande verksamheten 42

< Resultat fore skatt 906 1230

o

< Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1486 1407

—

= Betald skatt -38 -39

LLJ Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 2 354 2 598

(]

pd

< Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Z .

0 Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter -39 286
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 168 18
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 199 3188
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 153 -2 340
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 471 1152
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2825 3750

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel -30 -126
Avyttring av dotterféretag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel 75 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -597 -515
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 207 174
Forvarv av finansiella tillgangar -993 -1162
Avyttring av finansiella tillgangar 301 683
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1038 -947
Kassafléde fore finansiering 1787 2 803

Finansieringsverksamheten

Forandring av utnyttjad lanefacilitet 1200 -1 250
Upptagna lan 797 1713
Amortering av 1an -2 564 -2 025
Upptagna obligationslan 300 -
Amortering obligationslan -599 -498
Amortering av leasingskuld -169 -197
Forandring av emitterade foretagscertifikat 36 317
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -664 -531
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1663 -2471
Arets kassaflde 124 332
Likvida medel vid arets borjan 812 459
Valutakursdifferens i likvida medel -63 21
Likvida medel vid arets slut 873 812
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Resultatrakning och rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

o
L
|_
o
Mkr Not 2015 2014 o
Nettoomsattning 3 267 237 &
Administrationskostnader 9,10 -284 -320 <€
o
Rorelseresultat -17 -83 <
—
—
Resultat fran finansiella poster 12 L
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 -29 2
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 2 -125 <
z
Rantekostnader och liknande resultatposter -151 211 o
Resultat efter finansiella poster -166 -448
Bokslutsdispositioner 13 220 399
Resultat fore skatt 54 -49
Skatt 14 9 80
Arets resultat och totalresultat 63 31

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

Mkr 2015 2014
Arets resultat 63 31

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Avrets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas 87 -88
Arets 6vrigt totalresultat 87 -88
Arets totalresultat 150 -57
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Balansrdakning for moderbolaget

Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Rantebarande langfristiga fordringar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernforetag

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Sarskild fond

Fond for verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga avsattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

PEAB ARSREDOVISNING 2015
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Not

16

40

19,34
20,34,35
14

26Y35
34

21
27

34

28

41

34
31

34
34

82
33

38

2015

11776

310
88
12174

12 175

1584
300

2308
55

1686
63
5900

6 465
25
6 490

24
992

48
1071
13 461

23012

2014

11 894
28

223

82

12 227

12 228

1584
300

2308
55
-182
2318
Sil
6414

6 061
20
6081

20
690

45
763
13 258

21615



Innehall

Rapport 6ver fordandringar i eget kapital for moderbolaget

o

L

|_

Bundet eget kapital Fritt eget kapital g

Fond for o

Aktie- Reserv— Overkurs- Sarskild verkligt Balanserat Arets Totalt eget &

Mkr kapital fond fond fond varde resultat resultat kapital I

Ingéende eget kapital 2014-01-01 1584 300 2 308 55 -94 2 620 229 7002 <

—

Arets resultat 31 31 d

Arets ovrigt totalresultat -88 -88 5

Arets totalresultat = = = = -88 = 31 -57 <Z(

z

Vinstdisposition 229 -229 0 L
Lamnad kontant utdelning -531 -531
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1584 300 2 308 55 -182 2318 31 6414
Ingéende eget kapital 2015-01-01 1584 300 2308 55 -182 2318 31 6414
Arets resultat 63 63
Arets ovrigt totalresultat 87 87
Arets totalresultat - - - - 87 - 63 150
Vinstdisposition 31 =31 0
Lamnad kontant utdelning -664 -664
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1584 300 2308 55 -95 1685 63 5900
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

o

Ll

|_

o Mk

o r Not 2015 2014

& Den I6pande verksamheten 42

< Resultat efter finansiella poster -166 -448

o

< Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 206 1464

—

= Betald skatt -3 -4

LLJ Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 37 1012

(]

pd

<

pd Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

5 Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -7 -3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -21 -718
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -28 =721
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9 291

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgangar 0 -29
Avyttring av finansiella tillgangar 0 37
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 8
Kassaflode fore finansiering 9 299

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 898 1128
Lamnade koncernbidrag -655 -862
Forandring av lan 420 42
Lamnad utdelning -664 -531
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 -307
Avrets kassaflode 8 -8
Likvida medel vid arets boérjan 0 8
Likvida medel vid arets slut 8 0
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Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 6 april 2016.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den
10 maj 2016.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verk-
ligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av derivatinstrument samt av aktier och andelar som inte
utgor dotterféretag, samarbetsarrangemang eller intresseforetag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta finansiella rapporter krévs & ena sidan bedémningar
vid tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskatt-
ningar vid vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
samt andra faktorer som bedéms vara relevanta. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet och jamfoérs mot faktiskt utfall.
Vasentliga bedémningar och uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

Andrade redovisningsprinciper

| allt vasentligt ar redovisningsprinciperna, berakningsgrunderna och
presentationen oférandrade jamfért med arsredovisningen 2014. Fran
och med 1 januari 2015 tillampas IFRIC 21 Avgifter, som innehaller
regler om hur olika former av avgifter som myndigheter pafor foretag
och vid vilken tidpunkt en forpliktande handelse uppstar som féran-
leder skuldredovisning. Uttalandet har inneburit att skuld for svensk
fastighetsskatt redovisas i sin helhet redan den 1 januari varje ar.
Kostnadsforing sker daremot oférandrat periodiserat 6ver aret.
Principférandringen innebar att balansomslutningen 6kat marginellt
under aret men inte vid arets slut.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas
Koncernen har valt att inte fortidstillampa nagra nya standarder eller
tolkningsuttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter
och planerar fér narvarande ingen fortidstillampning under
kommande ar.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder ska tillampas fran 2018
och ersatter nuvarande IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.
Enligt IFRS 15 ska alla prestationsataganden identifieras i ett avtal
med kunder och transaktionspriset fordelas pa varje prestations-
atagande. Intéktsredovisning av prestationsatagande sker antingen
over tid eller vid ett tillfalle. Peab utreder for narvarande vilka effekter
denna standard kan fa pa koncernens resultat och stallning samt pa
tillaggsupplysningar. Standarden bedéms fa begransad effekt pa
intaktsredovisning fran entreprenadverksamheten.

IFRS 9 Finansiella instrument, ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering, fran och med 2018. IFRS 9 behandlar
klassificering och vardering av finansiella tillgangar och finansiella
skulder samt sakringsredovisning. IFRS 9 har annu inte godkants for
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tillampning av EU och far darmed inte heller fortidstillampas. Peab har
paborjat en konsekvensanalys. Omraden som framst paverkas ar
redovisning och vardering av finansiella tillgangar och redovisning av
kreditforluster.

IFRS 16 Leases, ar en helt ny standard avseende redovisning av
leasing. For leasetagare innebar IFRS 16 att alla leasade objekt ska
redovisas som tillgangar och skulder representerande ratten att nyttja
tillgangen respektive atagandet att betala framtida leasingavgifter.
Endast leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en
|6ptid pa hogst 12 manader undantas fran kravet att redovisa tillgang
respektive skuld. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa till-
gangen och rantekostnader hanforliga till leasingskulden. For lease-
givare innebar IFRS 16 inga vasentliga férandringar med undantag for
tillkommande upplysningskrav. IFRS 16 ska tillampas fran och med 1
januari 2019 férutsatt godkannande av EU. Peab kommer under 2016
att paborja utredning av den nya standardens effekt.

Ovriga nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden bedéms inte fa
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
som genererar intakter och kostnader och vars resultat regelbundet
féljs upp av koncernledningen.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterféretag ar foretag som star under ett direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande fran Peab AB. Bestammande inflytande foreligger
om moderbolaget direkt eller indirekt har inflytande 6ver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande
Over investeringsobjektet for att paverka storleken pa sin avkastning.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestéammande inflytandet uppkommer och innefattas
i koncernredovisningen till den dag det upphor.

Rérelseférvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tillampas
vid den tidpunkt koncernen far ett bestammande inflytande 6ver for-
varvad verksamhet. Foérvarvsmetoden innebar att forvarv betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
foretagets tillgangar och évertar dess skulder. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna
eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt évertagna skulder. Vid successiv 6kning
av agande och inflytande sker séledes en omvardering av tidigare
innehav till verkligt varde vid den tidpunkt koncernen far ett bestam-
mande inflytande éver verksamheten och denna vardeférandring
redovisas i resultatet.

Goodwill beraknas som summan av vederlaget for andelarna eller
rorelsen och verkligt varde pa tidigare agd andel vid stegvisa forvarv
minus det verkliga vardet av dotterfoéretagets identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder. Nar skillnaden ar negativ, redovisas denna
direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter vid rérelseforvarv kostnads-
fors vid forvarvstidpunkten.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde bade vid for-
varvstidpunkten och l6pande darefter med vardeférandringar redo-
visade i resultatet.

Nettotillgangar hanforliga till agare utan bestammande inflytande
(minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt varde av alla
nettotillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga netto-
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tillgangar inklusive goodwill. Principvalet gérs individuellt for varje
enskilt forvarv.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
agande som omforing inom eget kapital mellan moderbolagets agare
och innehavare utan bestdammande inflytande, utan att nagon omvar-
dering gors av dotterféretagets nettotillgangar.

Vid minskning av agande i sadan omfattning att bestammande infly-
tande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.

Tillgangsforvérv

Nar férvarv av dotterféretag innebar forvarv av nettotillgangar som
inte omfattar rérelseverksamhet férdelas anskaffningskostnaden pa
de enskilda identifierbara tillgangarna och skulderna baserat pa
deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Transaktionsutgifter
laggs till anskaffningsvardet for forvarvade nettotillgangar vid till-
gangsforvarv och férandringar av villkorade ersattningar efter forvarvet
laggs till anskaffningsvéardet av férvarvade tillgangar. Vid successiva
forvarv av dotterbolag som utgér tillgangsférvary, sker ingen omvar-
dering av tidigare forvarv i samband med att bestéammande inflytande
uppkommer. Vid minskning av agande genom delavyttring av aktier i
dotterbolag som utgor tillgangsavyttring sker, till skillnad fran éver-
latelse av rorelseverksamhet, ingen omvardering av kvarvarande inne-
hav till verkligt varde om det kvarvarande innehavet utgor joint venture
eller intresseforetag. Eventuell internvinst elimineras motsvarande
kvarvarande agarandel.

Joint ventures
Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande, dar koncernen har ratt till nettotillgangarna
istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder.
Intresseftretag och joint ventures konsolideras enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade véardet pa
aktierna motsvaras av koncernens andel i bolagets eget kapital samt
goodwill och andra eventuella koncernmassiga éver- och undervarden.
| resultatet redovisas koncernens agarandel av innehavets resultat
efter skatt och minoritet justerat fér eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar och upplésningar av férvarvade éver- respektive undervarden.
Erhallna utdelningar minskar investeringens redovisade varde.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Gemensamma verksamheter (joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, ar sam-
arbetsarrangemang dar Peab och en eller flera samarbetspartner har
ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgangar.
Vidare ar regleringen av verksamhetens skulder beroende av parter-
nas koép av output fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma.
Gemensamma verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden inne-
barande att respektive parti en gemensam verksamhet redovisar sin
andel av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures, gemensamma verksamheter och intresseféretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-

ningsbehov. Da dotterbolag 6vergar till att bli joint venture eller intresse-
féretag omvarderas det kvarvarande innehavet till verkligt varde enligt
principerna ovan om redovisning da bestammande inflytande upphor.

-

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foéreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar som redovisas till
verkligt varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas via 6vrigt totalresultat i omrak-
ningsreserven i eget kapital. Omrékningsdifferenserna omfattar &ven
valutakursdifferenser fran lan som utgér en del av moderbolagets
investering i utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna fran eget
kapital till arets resultat.

Intdkter

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11
Entreprenadavtal. Intékter och kostnader redovisas i takt med att
entreprenader genomférs. Denna princip benamns successiv vinst-
avrakning. Intékter och kostnader redovisas i resultatet i férhallande till
entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestams
pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till den mot pro-
jektintékten svarande projektkostnaden fér hela entreprenaden. En
forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dér utfallet inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt redovisas en intakt motsvarande nedlagda kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for
projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter bland
omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej upparbetade
intékter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upp-
arbetade intakter an vad som fakturerats redovisas som tillgang
medan de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intakter
redovisas som skuld.

Svenska bostadsrattsprojekt redovisas enligt IAS 11 Entreprenad-
avtal, vilket innebar att successiv vinstavrakning tillampas baserat pa
projektets fardigstallandegrad utifran nedlagda kostnader i férhallan-
de till projektets beraknade totala kostnader. Forsaljningen av mark
och uppférandet av fastigheten sker enligt avtal med Bostadsratts-
féreningen som utgoér en sjalvstandig juridisk person.

Bostadsprojekt i egen regi for forséljning
| Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige
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har Peab inte nagon extern sjalvstandig motpart vid projektets start
vilket innebar att projekten redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter
och vinstavraknas forst vid 6verlamnade av bostaderna till de slutliga
képarna. Nedlagda kostnader redovisas som pagaende arbete i
balansrakningen. A conto-fakturering till kund redovisas som en icke
rantebarande skuld och upptagna lan for att finansiera bostadsprojekt
redovisas som rantebarande skuld.

Férséljning av fastigheter

Vid forsaljning av projekt- och exploateringsfastigheter direkt eller
indirekt via aktieforsaljning redovisas underliggande forsaljningsvarde
for fastigheten som omsattning.

Ovriga intikter

Redovisningen av andra intakter an intékter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intakter. Intakter for forsaljning av varor redovisas i
arets resultat nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade
med varornas agande har 6verforts till kdparen. Kran- och maskinut-
hyrningsintakter redovisas linjart dver hyresperioden.

Leasingkostnader
Operationella leasingavtal
Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare redovisas i arets resultat linjart 6ver leasingperioden.
Férmaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i arets resultat linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Intékter avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasegivare redovisas linjart 6ver leasingavtalets l6ptid. Kostnader
som uppkommer till féljd av leasingavtalen redovisas da de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal avskrivs éver
beddémd nyttjandeperiod. Minimileaseavgifterna férdelas mellan rante-
kostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden
fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respek-
tive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer. Se aven Leasade tillgangar under rubriken
Materiella anlaggningstillgangar nedan.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankme-
del, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och forluster
pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom
den finansiella verksamheten.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade l6ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens initialt redovisade varde. Ranteintakter respek-
tive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran respektive skuld och det belopp
som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de
risker och fordelar forknippade med agandet av instrumentet i allt
vasentligt éverforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll
Over instrumentet.

Réantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor
sig utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffningsvarde. En till-
gang for vilken ranta inraknas i anskaffningsvardet ar en tillgang som
med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller férsaljning. For skydd mot ranterisk kopplad
till koncernens upplaning anvands ranteswappar och sakringsredovis-
ning tilldmpas. Ranteswapparna varderas till verkligt varde i balans-
rakningen. | arets resultat redovisas rantekupongdelen I6pande som
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en korrigering av rantekostnaden. Orealiserade férandringar i verkligt
varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar
som en del av sakringsreserven till dess att den sakrade posten
paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for sakringsredo-
visning ar uppfyllda.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar.
Aktuell och uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvan-
tas bli realiserade eller reglerade.Temporara skillnader beaktas inte
for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig
goodwill och inte heller fér temporar skillnad som uppkommer vid
forvarv av dotterféretag som utgor sa kallat tillgangsforvarv.

Nar forvarv sker av andelar i dotterféretag utgor forvarvet antingen
ett forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar
foreligger om till exempel det férvarvade bolaget endast ager en eller
flera fastigheter med hyreskontrakt, men foérvarvet inte innefattar pro-
cesser som erfordras for att bedriva rorelseverksamhet. Vid rorelse-
forvarv redovisas uppskjuten skatt till nominellt gallande skattesats
utan diskontering enligt principerna ovan. Vid tillgangsforvarv redovi-
sas ingen separat uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten utan
tillgangen redovisas till ett anskaffningsvarde motsvarande tillgangens
verkliga varde efter avdrag for rabatt for uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder, Ianeskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En ford-
ran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, aven om faktura &nnu inte skickats. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Avistaférvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget foérbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen.
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Klassificering och vérdering
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka
redovisas exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillféllet sdsom beskrivs nedan.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas lopande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Denna kate-
gori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att
placera i denna kategori med stéd av den sa kallade "fair value
option”. | den férsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt
varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Den andra undergruppen, "fair value option”,
anvands inte for narvarande.

Finansiella tillgangar som kan siljas
| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
| denna kategori redovisas innehav i aktier och andelar som inte redo-
visas till verkligt varde via resultatet (se ovan) och som inte utgor
dotterbolag, intressefoéretag eller joint venture. Tillgangar i kategorin
varderas l6pande till verkligt varde med periodens vardeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférand-
ringarna i en sarskild komponent av eget kapital. Erhallna utdelningar
och nedskrivningar redovisas i arets resultat. Vid avyttring av till-
gangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats
i ovrigt totalresultat, i arets resultat.

| denna kategori redovisas aven innehav av onoterade aktier och
andelar som varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ned-
skrivningar pa grund av att verkligt varde inte kunnat faststallas med
tillracklig tillforlitighet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat som har faststéllbara betalningar och inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta,
det vill sédga efter avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella skulder i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Koncernen
anvander denna varderingskategori endast for vardering av derivat
med negativa verkliga varden med undantag for derivat som ingar i
en effektiv sakringsredovisning.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument och séakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument utgors av rante-, valuta- och ravaru-
derivat som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar,
ranteférandringar och prisférandringar pa ravaror. Derivatinstrument
som inte anvands for sékringsredovisning klassificeras som finansiell
tillgang eller finansiell skuld som innehas for handel och varderas till

verkligt varde med vardeférandringar redovisade 6ver resultatet.
Varderingsmetod utgoérs av diskontering av framtida kassafléden.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till
den del denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatin-
strumentet pa samma rad i arets resultat som den sékrade posten.
Aven om sékringsredovisning inte tillampas, redovisas vardeskningar
respektive vardeminskningar pa derivat som intakter respektive kost-
nader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar
pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning. Om sakrings-
redovisning inte tilldampas vid anvandning av ranteswap, redovisas
rantekupongen som ranta och 6évrig vardeférandring av ranteswappen
redovisas som ¢vrig finansiell intékt eller évrig finansiell kostnad.

De derivat som anvands for sakring av framtida kassafléden, sa
kallad kassaflédessakring, redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. Periodens vardeforandringar redovisas i évrigt totalresultat och
de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av
eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sakrade flodet traffar
arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar omklassificeras till arets resultat.

Koncernen innehar aktier som ar noterade vid utlandsk bors och
som klassificerats som finansiella tillgangar som kan saljas. Véardet av
aktieinnehavet har i viss utstréackning valutasakrats genom anvand-
ning av valutaterminer. Sékringen ar identifierad som en sakring av
verkligt varde. Sakringsredovisning sker genom att valutakurseffekten
som uppstar vid omrakning av aktierna till funktionell valuta motsvaras
av forandringarna i sakringsinstrumentens verkliga varden. Eventuell
ineffektiv del redovisas i arets resultat.

Sakringsredovisning av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som ar férknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det
har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinveste-
ringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till
balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valutakursférand-
ringar avseende sakringsinstrumenten redovisas i évrigt totalresultat
och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent i eget
kapital (omrakningsreserven), for att méta och delvis matcha de
omrakningsdifferenser som paverkar 6vrigt totalresultat avseende netto-
tillgangarna i de sakrade utlandsverksamheterna. | de fall sakringen
inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i arets resultat
som finansiell post.

Materiella anldaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter
ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar forvantas. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljiningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som ar forknippade med agandet i allt
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vasentligt ar éverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar leasing-
kontraktet operationellt.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte
som tillgang i koncernens balansrakning. Leasingavgifterna for opera-
tionella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperiodens I6ptid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvandning eller férsaljning inkluderas i tillgangens
anskaffningsvarde.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgangens
beddémda nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Grus- och bergtékter skrivs av baserat pa substansminskning, det
vill sdga uttaget grus och sten i forhallande till grus-/bergtaktens
beddémda totala mangd utvinningsbar substans.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

— Byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar

— Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsattningstillgangar

Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgérs av kontors-
och férradsfastigheter (driftsfastigheter) och redovisas som bygg-
nader och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Varderingen
sker enligt IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, till anskaffnings-
vardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Direkt och indirekt innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for projektutveckling,
foradling och darefter forsaljining och som forvantas realiseras under
var normala verksamhetscykel redovisas som projekt- och exploate-
ringsfastigheter bland omsattningstillgangar. Varderingen sker enligt
IAS 2 Varulager, till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av joint ventures och intresseforetag inkluderas i det redo-
visade vardet for andelar i joint ventures och intresseféretag.
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Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter; t ex for material och tjanster, ersattningar till
anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent
och licenser, l&neutgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver de immateriella till-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella
tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod avskrivs inte men
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da
de ar tillgangliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 5-10 ar

Kundrelationer 3-5ar

Tomtrattsavtal Under avtalets l6ptid

Bedomning av en tillgangs nyttiandeperiod och restvarde gors arligen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov fér
andra tillgangar an;

— Finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39

— Tillgangar for forsaljining och avyttringsgrupper som redovisas
enligt IFRS 5

— Varulager

— Forvaltningstillgangar som anvands fér finansiering av
ersattningar till anstallda
— Uppskjutna skattefordringar.

For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.
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Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterféretag, joint ventures,
intresseféretag med mera

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu gj ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoen-
de kassafloden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande enhet, eller en grupp av
enheter, fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen
av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara forhallan-
den som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att
atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en finansiell tillgang klassificerad
som en finansiell tillgang som kan saljas.

Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. Fordringar med kort 6ptid diskonte-
ras dock inte. En nedskrivning belastar arets resultat.

Egetkapitalinstrument som klassificerats som en finansiell tillgang
som kan séljas anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om
det verkliga vardet understiger anskaffningsvardet med ett betydande
belopp, eller nar vardenedgangen varit utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat
som en finansiell tillgang som kan saljas omklassificeras tidigare redo-
visad ackumulerad omvarderingsforlust fran eget kapital via évrigt
totalresultat till arets resultat. Beloppet pa den ackumulerade forlust
som omklassificeras fran eget kapital via évrigt totalresultat till arets
resultat utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt
verkligt varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella
tillgangen som redan tidigare redovisats i arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund fér berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redo-
visade varde efter aterfoéring inte 6verstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument som ar klassificerade som
finansiella tillgangar som kan séljas aterfors inte via arets resultat utan
i ovrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket
efterféljande omvarderingar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

NOTER

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sada-
na egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

-

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berékningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella aktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran kon-
vertibla skuldebrev. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att 6ka antalet aktier med det totala antal aktier som konver-
tiblerna motsvarar och 6ka resultatet med den redovisade rantekost-
naden efter skatt.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dar fore-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter féretaget atagit sig att
betala till ett forsakringsbolag eller annan fristdende juridisk enhet.

| sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa storleken
av avgifter som féretaget betalar till denna juridiska enhet och hur
denna férrantar kapitalet. Féretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i
den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda ar formansbestamda vilket
innebar att arbetsgivaren forbinder sig att utbetala pension pa viss
férmansniva. De formansbestamda planerna inom koncernen bestar
av ITP-planen for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring
i Alecta, pensionsplaner for ett fatal anstallda i Norge samt AFP-
pension i Norge. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom foérsakring
i Alecta utgor en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Planen redovisas dock som en avgiftsbestamd plan eftersom Alecta
inte kan tillhandahalla information som mojliggér redovisning av res-
pektive medlemsforetags proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader.

Koncernens redovisade nettoforpliktelse avseende formansbestamda
planer avser norska pensionsplaner och beraknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och
det verkliga vardet pa eventuella foérvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan utgoérs av marknadsrantan pa norska foretags-
obligationer extrapolerade till en motsvarande 16ptid som pensions-
forpliktelserna. Berakningarna av pensionsskulden utférs av en
kvalificerad aktuarie.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, att avsluta en anstalining fore
den normala tidpunkten och berérda grupper av anstallda har infor-
merats om uppsagningsplanen. Avsattning gors for den del av
avgangsersattningen som kommer att betalas utan krav pa erhallande
av tjanster fran den anstallde.
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Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Aterstéllningskostnader

Avsattning sker for beraknade aterstéallningskostnader for grus- och
bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen okar utifran bruten
mangd och aterfores efter utford aterstalining. Avsatt belopp forvantas
tas i ansprak successivt efter avslutad brytning.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller beloppet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade 2015 jamfort
med 2014.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter avser framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.
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Dotterféretag och samarbetsarrangemang

Andelar i dotterféretag och samarbetsarrangemang redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
forvarvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotter-
féretag. | koncernredovisningen redovisas forvarvsutgifter direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterféretag och joint ventures. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Lamnade aktieagartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
efter beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om
koncernbidraget ar lamnat eller erhallet.
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Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De Kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en risk for att tillgangars eller skulders varde
kan komma att behova justeras i vasentlig grad under kommande
rakenskapsar.

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for forandringar i bland
annat volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till verk-
samhetens kapitalbindning, kapitalbehov, ranterisk och valutarisk. For
mer information hur férandringar i viktiga variabler paverkar koncer-
nens resultat efter skatt, se kanslighetsanalysen pa sid 39.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram
genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallan-
degrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande
system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning som ar
vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Risk

kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran
successivt redovisat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 1 719 Mkr (1 736). Vid berak-
ning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa aterfinns i not 15. Som forstas av beskrivningen
i not 15 skulle férandringar utéver vad som rimligt kan férvantas under
2016 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa
vardet pa goodwill. Denna risk &r dock valdigt lag da atervinnings-
vardena i hog utstrackning éverstiger de redovisade vardena i de fall
goodwillvardena ar av vasentligt belopp.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 6 742 Mkr (6 523).
Redovisat varde har bedoémits till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde baserat pa radande prisniva pa respektive ort.
Forandringar i utbud och efterfragan kan andra redovisade varden
och nedskrivningsbehov kan uppsta. Fér mer information om projekt-
och exploateringsfastigheter se not 22.

Tvister
Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad. Det finns en
mangd olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa kon-
traktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda
till gransdragningsfragor foljt av tvist med bestallare.

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran
de, enligt basta bedémning, redovisade. Fér mer information om
tvister se not 31.

Skatter

Férandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen
av skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade upp-
skjutna skatter. For mer information om skatter se not 14.

Redovisningsprinciper

Bostadsrittsprojekt i Sverige

Bostadsrattsféreningarna som Peab tecknar entreprenadavtal med
utgor sjalvstandiga och fran Peab fristaende juridiska personer.
Bostadsrattsforeningen ar ett redskap for foreningens medlemmar for
bestallning, uppférande och férvaltning av fastigheten till gagn for
bostadsrattshavarna. Peab ingar avtal om markférsaljning samt entre-
prenadavtal med nyetablerade bostadsrattsféreningar som bestallare.
Avtalen tecknas av styrelsen i bostadsrattsforeningen i samband med
paborjandet av entreprenaden. Ingen styrelseledamot i bostadsratts-
féreningen representerar Peab. Bostadsrattsforeningen har mojlighet
att paverka utformningen av fastigheten som ska uppféras. Skulle
andringar goras som vasentligt paverkar de ekonomiska férhallandena
ska ny obligatorisk ekonomisk plan upprattas. Avtalet ger bostads-
rattsféreningen normala bestallarrattigheter mot Peab. Var samman-
tagna bedémning ar att avtalet uppfyller definitionen av ett entrepre-
nadavtal enligt IAS 11.

Maklare hanterar forsaljningen av bostadsratterna genom direkta
avtal med bostadsrattsfoéreningen. De individuella bostadsképarna
tecknar upplatelseavtal med bostadsrattsforeningen.

Under byggtiden finansierar féreningen marken och entreprenaden
med tva byggnadskreditiv, ett dar féreningen tar ut pantbrev avseende
den slutliga finansieringen och ett som Peab gar i borgen for avseende
bostadskoparnas insatser.

Bostadsrattsforeningen bar hela varderisken i fastigheten.

Peab utstaller darutéver en garanti att forvarva bostader fran
bostadsrattsféreningen som ar osalda sex manader efter byggnadens
fardigstallande, vilket &r ett krav fran intygsgivarna det vill saga
forsakringsbolag och banker. Detta aterkdpsatagande ar begransat
genom att bostadsrattsféreningen inte tecknar entreprenadavtal for-
ran merparten av bostaderna kontrakterats med bostadsképare och
uppgar erfarenhetsmassigt inte till vasentliga belopp. De fatal 1agen-
heter som kops av Peab séljs vanligen inom kort utan annan kostnad
an nagra manaders avgifter till foreningen. Reservering sker for even-
tuella bedémda kostnader. | 6vrigt finns inga andra garantier eller ata-
ganden gentemot bostadsrattsféreningen an normala garantier i sed-
vanliga entreprenadavtal.

Redovisningsstandarder och tolkningar

Nya eller andrade redovisningsstandarder och tolkningar av 6vriga
befintliga standarder kan leda till férandringar som kan innebara att
vissa transaktioner i framtiden ska hanteras annorlunda an enligt
nuvarande praxis.

Not 3 Intékternas fordelning
Intdkter per vasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Entreprenaduppdrag ") 36915 36 347 - -
Forsaljning av varor 2100 1937 - -
Forsaljning av fastighetsprojekt 2 882 2515 - -
Kran-, maskin- och fordons-
uthyrning 548 571 - -
Transporttjanster 1471 1671 - -
Administrativa tjanster 1 - 267 236
Ovrigt 459 589 - 1
Summa 44 376 43630 267 237

1) | beloppet ingar nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia med -800 Mkr. Fér mer
information se not 4 sidan 62.
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, dvs koncernledningen,
foljer verksamheten.

Koncernen rapporteras i fyra affarsomraden; Bygg, Anlaggning,
Industri och Projektutveckling. Affarsomradena motsvaras av
rorelsesegment.

Segmentsredovisningen sker utifran successiv vinstavrakning i pro-
jekten da det speglar hur koncernledning och styrelse foljer verksam-
heten. | den legala redovisningen tillampar Peab IFRIC 15, Avtal for
uppférande av fastigheter. For bostadsprojekt i Finland och Norge
samt egna hem i Sverige innebar detta att IAS 18, Intakter, tillampas
och att projekten vinstavraknas forst vid éverlamnandet av bostaden
till kdparen. | segmentsredovisningen upprattas darfér en brygga
mellan operativ redovisning enligt successiv vinstavrakning och legal
redovisning. Fér mer information avseende redovisningsprinciper for
bostadsproduktion, se not 1.

| affarsomrade Bygg redovisas omsattning och resultat hanforligt till
entreprenaddelen i egenutvecklade bostadsprojekt, i hyresrattsprojekt
samt i 6vriga fastighetsprojekt till affarsomrade Projektutveckling.
Redovisningen sker enligt successiv vinstavrakning. | affarsomrade
Projektutveckling redovisas omsattning for bade entreprenaddelen
och byggherredelen i egenutvecklade bostadsprojekt. Redovisat
resultat utgors av resultatet i byggherredelen redovisad enligt suc-
cessiv vinstavrakning. For fastighetsprojekt i egen balansrékning som
saljs i bolagsform via aktier redovisas underliggande forsaljningsvarde
pa fastigheten som omséattning och bokfort varde i balansrakningen
som kostnad. Intern omsattning avseende entreprenadkostnaden for
egenutvecklade bostadsprojekt mellan affarsomrade Bygg och Pro-
jektutveckling elimineras pa koncernniva. Omsattning och resultat for
entreprenaddelen avseende fastighetsprojekt i egen balansrakning
elimineras pa koncernniva. Internvinsten aterlaggs vid avyttring.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernled-
ningen féljer varje affarsomrade t o m rorelseresultatet och rérelse-
marginalen. For affarsomrade Industri och Projektutveckling foljer
ledningen &ven upp utvecklingen pa sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital for affarsomradena utgors av affarsomradets balansomslut-
ning reducerat med uppskjutna skattefordringar och interna fordringar
gentemot internbanken Peab Finans med avdrag for ej rantebarande
skulder och uppskjutna skatteskulder.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om "armlangds avstand” d v s mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara pos-
ter samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och till-
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forlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intéakter och
kostnader samt skatter.

Rorelsesegment

Koncernen bestar av foljande rorelsesegment;

* Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjanster. Bygg utfor entreprenader at externa kunder
saval som till interna kunder, framst till affarsomrade Projektutveck-
ling. Verksamheten bedrivs genom 11 regioner i Sverige, tva i Norge
och tva i Finland. Av de svenska regionerna ar tre inriktade pa
bostadsproduktion i Stockholm, Géteborg samt i Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten bedrivs i en rikstackande region med
huvudfokus pé storstadsomradena. Ovriga regioner bedriver all typ
av byggnation inom sitt geografiska omrade.

« Anlaggning: Affarsomrade Anlaggning utfér uppdrag som bygg-
nation av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten samt
mindre projekt pa lokal marknad. Anlaggning utfor aven drift och
underhall av vagar och kommunala anlaggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige, Norge och
Finland. Bestéllare ar Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv.

Industri: Verksamheten inom Industri bedrivs genom sju produkiseg-
ment; Asfalt, Betong, Grus och berg, Transport och maskin, Uthyr-
ning, Grundlaggning och Industriellt byggande. Samtliga har en inrikt-
ning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden. Kunderna
utgodrs huvudsakligen av de nordiska bygg- och anlaggningsbolagen.

« Projektutveckling: Affarsomrade Projektutveckling omfattar Peabs
utveckling av bostader och fastigheter. Verksamheten bedrivs i tva
delar, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling. Bostadsutveck-
ling utvecklar alla typer av bostader sasom flerfamiljshus i bostads-
ratts-, aganderatts- och hyresrattsform samt vissa typer av smahus.
Fastighetsutveckling bedriver verksamhet avseende forvary, utveck-
ling och avyttring av kommersiella fastigheter i Norden. Verksamhe-
ten omfattar projekt i helagda och delagda bolag. Delagda bolag
bestar bland annat av Peabs agande i Tornet Bostadsproduktion AB
(agande av hyresréatter), i Fastighets AB Centur (&gande och utveck-
ling av handelsfastigheter) och i foretag kopplade till utveckling av
Arenastaden i Solna. Projekt i helagda bolag bestar av ett storre
antal innehav av allt ifran mark for utveckling déar detaljplan ar under
utarbetande till fardigutvecklade projekt fardiga for avyttring.
Omsattning och rorelseresultat fran verksamheten harrér fran drift
av helagda fastigheter, av resultatandelar fran delagda bolag samt
realisationsresultat vid avyttring av fardiga fastigheter och andelar
i delagda bolag.

Ovrig verksamhet redovisas under benamningen Koncerngemensamt
och bestar av centrala bolag och gemensamma koncernfunktioner.

Totalt Justering

Anlégg- Projekt-  Koncern- operativt redovisning

Mkr Bygg ning Industri  utveckling gemensamt Eliminering koncernen ") bostader? Koncernen
Extern forsaljning 19 668 9394 7 565 7 565 60 44 252 124 44 376
Intern forsaljning 4177 1054 3235 40 776 -9 282 0 0
Summa intékter 23845 10448 10 800 7 605 836 -9 282 44 252 124 44 376
Rorelsekostnader -24 076 -10068 -10216 -7 222 -930 9232 -43 280 -167  —43 447
Andelar i joint ventures resultat -9 6 -3 -3
Ovriga rérelseintakter 8 15 66 15 2 106 106
Ovriga rérelsekostnader -2 -5 -8 -8 -23 -23
Rorelseresultat -225 381 648 398 -100 -50 1052 -43 1009
Rorelsemarginal, % -0,9 3,6 6,0 5,2 2,4 2,3
Finansiella intakter 157
Finansiella kostnader -252
Andelar i joint ventures resultat -8
Resultat fore skatt 906
Skatt -108
Arets resultat 798
Avskrivningar -18 -28 -659 -17 -13 -735
Nedskrivningar inom rorelseresultatet -5 -96 -6 -107
Realisationsvinster/forluster 3 7 50 32 -9 83
Ovriga vasentliga icke kassa-

flodespaverkande poster =711 -29 -93 -67 -28 -928
Sysselsatt kapital per 31 december -1264 -302 4 885 10 838 3199 14 476
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Koncernen 2014

Anldgg-
Mkr Bygg ning Industri
Extern forsaljning 19 505 8711 7332
Intern forsaljning 4 969 1247 3498
Summa intékter 24 474 9958 10 830
Rérelsekostnader -23 923 -9667 -10169
Andelar i joint ventures resultat 42
Ovriga rorelseintékter 6 40 62
Ovriga rorelsekostnader 5 0 -10
Rorelseresultat 552 331 671
Rorelsemarginal, % 2,3 3,3 6,2
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Andelar i joint ventures resultat
Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat
Avskrivningar =17 -32 -652
Nedskrivningar inom rorelseresultatet -5 -15 -30
Realisationsvinster/forluster 87
Ovriga vasentliga icke kassaflédes-
paverkande poster 49 -73
Sysselsatt kapital per 31 december -1032 -237 5 257

1) Enligt successiv vinstavrakning (IAS 11).

Totalt Justering

Projekt-  Koncern- operativt  redovisning
utveckling gemensamt Eliminering  koncernen " bostader? Koncernen
7 740 78 454 43 820 -190 43 630
90 745 —10 549 0 0
7 830 823 -10095 43 820 -190 43630
-7 492 -891 10053 -42 089 159  -41930
—42 42
5 0 113 113
-1 -3 -19 -19
342 =71 -42 1783 =31 1752
4,4 41 4,0
122
-634
-10
1230
-203
1027
-14 -12 -727
-67 -117
637 724
-560 -50 -634
10 646 1289 14762

2) Justering av redovisningsprincip fér egna hem i Sverige samt bostader i Finland och Norge till fardigstallandemetoden (IAS 18).

3) Ej fordelat sysselsatt kapital.

Kommentarer till tabellerna

En stark bostadsmarknad har bidragit till en gynnsam utveckling for affarsomradena under bade 2015 och 2014. | affarsomrade Bygg har en
nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia i Solna under 2015 paverkat bade omsattning och resultat med -800 Mkr. Under féregaende ar
belastades affarsomrade Industri med avetableringskostnader avseende Northland Resources med -33 Mkr samt nedskrivning av andelsvardet i
S:t Eriks med -40 Mkr. | Projektutveckling ingick 2014 ett positivt nettoresultat med 100 Mkr avseende forsaljningen av Varvsstaden i Malmé till det
av Peab och Balder gemensamagda utvecklingsbolaget Fastighets AB Centur och en genomférd 6éversyn av varden i projektportfoljen. Vinsten
vid férsaljningen av Varvsstaden uppgick till 580 Mkr och kostnader avseende reserveringar i projektportfélien uppgick till 480 Mkr. | finansiella
kostnader ingick 2014 nedskrivning av rantebarande fodringar avseende Northland Resources med -261 Mkr.

Geografiska omraden

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangarnas fordelning ar baserade pa de lander dar tillgangarna &ar lokaliserade.

Koncernen Sverige Norge
Mkr 2015 2014 2015
Extern forsaljning 36780 35940 4923
Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 4 858 4911 506
Moderbolaget Koncerngemensamt Sverige
Mkr 2015 2014 2015
Nettoomsattning 267 237 267

Not 5 Forvarv av rorelse

2015

Under 2015 har Peab forvarvat 100 procent av ATS Tjanster AB samt
verksamheterna avseende Masab Asfalt samt Renew Consulting och
Construction.

Ovanstaende forvarv under 2015 gav individuellt ovasentliga forvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna
lamnas i aggregerad form.

Under den tid som foljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
foretag och verksamheter med 108 Mkr till koncernens intékter och 1 Mkr
till koncernens resultat efter skatt under 2015. Om férvarven hade
intraffat per den 1 januari 2015, skulle dessa forvarv totalt paverkat kon-
cernens intakter med 200 Mkr och arets resultat efter skatt med 1 Mkr.

Effekter av forvarv 2015

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder
redovisas i tabellen pa sid 64. Férvarvsanalyserna kan komma att jus-
teras under en tolvmanadersperiod.

Finland Ovriga marknader Summa
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4945 2 636 2714 37 31 44376 43630
682 284 276 - - 5648 5869
2014
237

Goodwill bestar bland annat av personalresurser och framtida syner-

gieffekter avseende exempelvis gemensamma system och samutnytt-
jade resurser vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som imma-

teriella tillgangar vid forvarvstidpunkten.

Vardet pa forvarvade fordringar uppgar till 14 Mkr och avser till
storsta delen kundfordringar.

Totalt 6verford ersattning uppgick till 33 Mkr.

Under aret har aven forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv
(substansforvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort ett
kassaflode om -675 Mkr och avser framst projekt- och exploaterings-
fastigheter med byggratter i Solna, Stora Hammar, Partille och
Kungsbacka.

Forvarv efter balansdagen

Under 2016 har inga vasentliga forvarv gjorts fram till avgivandet av
dessa finansiella rapporter.
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2014

Under 2014 har Peab férvarvat 100 procent av Firkanten Eiendom AS
samt verksamheterna avseende Karlstads Vagljus, Glacell och 3-B
Tomas Pumpare. Dessa forvarv gav ovasentliga forvarvseffekter ur
koncernens perspektiv.

Totalt 6verférd ersattning uppgick till 148 Mkr.

Under den tid som féljde efter forvarven bidrog ovanstaende
dotterféretag och verksamheter med 21 Mkr till koncernens intékter
och 0 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2014. Om forvar-
ven hade intraffat per den 1 januari 2014, skulle dessa forvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 253 Mkr och arets resultat efter
skatt med 31 Mkr.

Under aret har aven forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv
(substansforvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfért ett
kassaflode om -43 Mkr.

Under 2014 forvarvades resterande 9,0 procent av aktierna i Telemark
Vestfold Entreprenér AS. Bolaget har sedan tidigare konsoliderats till
100 procent med tillampning av Anticipated acquisition method, da
det funnits en put/call option om forvarv av resterande aktier.

De foérvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Mkr 2015 2014
Immateriella anlaggningstillgangar 9 41
Materiella anlaggningstillgangar 21 23
Finansiella anlaggningstillgangar - 7
Uppskjutna skattefordringar - 1
Projekt- och exploateringsfastigheter samt

varulager 1 52
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 14 43
Likvida medel 2 22
Réntebarande skulder -1 -13
Uppskjutna skatteskulder -1 -13
Leverantérsskulder och évriga rorelseskulder -15 -39
Netto identifierbara tillgangar och skulder 30 124
Koncerngoodwill 3 24
Overford ersattning 33 148
Not 6 Ovriga rorelseintékter

Koncernen

Mkr 2015 2014
Realisationsvinst vid forsaljning av

koncernforetag/joint ventures -
Forsakringsersattning 8 12
Realisationsvinst vid forséljning av

anlaggningstillgangar 66 87
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 7 4
Ovrigt 25 7
Summa 106 113
Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Mkr 2015 2014
Realisationsforlust vid férsaljning av

koncernforetag/joint ventures -6 =

Realisationsforlust vid forsaljning av
anlaggningstillgangar -7 -7
Kursforluster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -6 &
Ovrigt 4 4
Summa -23 -19

Not & Statliga stod

Koncernen

Statliga bidrag som erhallits som ersattningar for kostnader uppgar
under 2015 till 19 Mkr (14) och har reducerat kostnaderna i resultat-
rakningen.
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Not 9 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen
Mkr
Loéner och ersattningar m.m.

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Pensionskostnader, formansbaserade planer
Pensionkostnader, avgiftsbaserade planer

Sociala avgifter
Summa

Medelantalet anstallda

Moderbolaget
Sverige
Dotterforetag
Sverige

Norge

Finland

Polen

Totalt i dotterforetag
Koncernen totalt

Antal Varav mén

anstallda 2015
2015  procent
119 50

10 917 90
1328 92
669 86

3 67
12917 90
13 036 90

2015
5889

550
1798
8 237

Antal
anstéllda
2014

113

11127
1247
687

2

13 063
13176

Konsfordelning i styrelsen och koncernledningen

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2015
Andel
kvinnor

20%
33%

20%
17%

Loner och andra erséattningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader

Koncernen 2015
Mkr

Léner och andra ersattningar

- varav rorlig ersattning o.dyl.

Sociala kostnader

- varav pensionskostnader
Koncernen 2014

Mkr

Loéner och andra ersattningar

- varav rorlig ersattning o.dyl.

Sociala kostnader
- varav pensionskostnader

Moderbolaget 2015

Mkr
Loéner och andra ersattningar

- varav rorlig ersattning o.dyl.

Sociala kostnader
- varav pensionskostnader

Moderbolaget 2014

Mkr
Léner och andra ersattningar

— varav rorlig ersattning o.dyl.

Sociala kostnader
- varav pensionskostnader

2014
5825

504
1735
7 964

Varav méan
2014
procent

49

90
91
86
50
90
90

2014
Andel
kvinnor

20%
33%

20%
17%

Styrelse och ledande befattningshavare
(13 personer) )

24

19
9

Styrelse och ledande befattningshavare
(13 personer) ")

Styrelse och ledande
befattningshavare
(10 personer)

15
11
5

Styrelse och ledande
befattningshavare
(10 personer)

14
16
®

Ovriga
anstallda
84

2

52

19

Ovriga
anstallda
85

2

64

22

28
23
9

Totalt
99

2

63
24

Totalt
99

2

80
27

| moderbolaget har rorlig ersattning i vissa fall utbetalts som engangs-
betald pensionspremie till koncernledningen med 2 Mkr (2). Denna
del av rorliga ersattningar redovisas i sociala kostnader, - varav

pensionskostnader.
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Ledande befattningshavares formaner
Erséattningar och 6vriga formaner under 2015

Grundidn/ Ovriga  Pen-
styrelse-  Rorlig LTI-pro- for-  sions-
Kkr arvode ersatt. gram3 maner kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 620 620
Styrelsens vice
ordférande,
Mats Paulsson 3060 3060
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 295 295
Lars Skold 235 235
Fredrik Paulsson 235 235
Kerstin Lindell 235 235
Nina Udnes Tronstad 235 235
Styrelsearvode,
ersattning fran
moderbolaget 4915 4915
Verkstallande direktor,
Jesper Goransson 4923 2136 671 82 2564 10376
Andra ledande
befattningshavare,
ersattning fran
moderbolaget? 5292 2319 729 176 2960 11476
Andra ledande befatt-
ningshavare, ersattning
fran dotterforetag ? 8461 3601 1132 159 3808 17161
Summa 23591 8056 2532 417 9332 43928
Erséttning fran
moderbolaget 15130 4455 1400 258 5524 26767
Ersattning fran
dotterforetag 8461 3601 1132 159 3808 17161
Ledande befattningshavares formaner
Erséattningar och 6vriga formaner under 2014
Grundién/ Ovriga Pen-
styrelse- Rorlig for- sions-
Kkr arvode ersitt. maner  kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 559 555
Styrelsens vice
ordférande,
Mats Paulsson 3020 3020
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 255 255
Lars Skold 195 195
Fredrik Paulsson 195 195
Kerstin Lindell 195 195
Nina Udnes Tronstad 195 195
Styrelsearvode,
ersattning fran
moderbolaget 4610 4610
Verkstallande direktor,
Jesper Goransson 4 839 1059 94 2411 8403
Andra ledande
befattningshavare,
ersattning fran
moderbolaget? 5043 1144 154 2594 8935
Andra ledande befatt-
ningshavare, ersattning
frén dotterforetag ? 8 187 1816 190 3505 13698
Summa 22679 4019 438 8510 35646
Erséttning fran
moderbolaget 14492 2203 248 5005 21948
Ersattning fran
dotterforetag 8187 1816 190 3505 13698

1) Under 2014 och 2015 omfattades gruppen ledande befattningshavare i koncernen av
sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

2) Omfattar det antal personer som under aret fatt ersattning med det belopp som utbetalts
under den tid de verkat som ledande befattningshavare.

3) Beloppens storlek ar beroende av arsstammans beslut avseende utdelningens storlek.
Vidare maste ledande befattningshavare vara kvar i anstallning per den 31 december

2017 for att erhalla avsatt belopp. For mer information se avsnitt Langsiktigt incitaments-

program (LTI-program) pa sidan 66.

Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och andra

ledande befattningshavare. Ovriga férméaner avser tjanstebil.
Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 31

for ytterligare information om pensioner. Ar 2015 omfattades gruppen

ledande befattningshavare i koncernen av sex personer (sex), varav tre

personer (tre) i moderbolaget.

Styrelsen

Pa arsstamman 2015 beslutades att ersattningen till styrelsens leda-
moter skulle uppga till maximalt 4 915 kkr (4 610), varav 535 kkr (495)
utgar i styrelsearvode till styrelsens ordférande. Arvode till vice styrelse-
ordférande, som sarskild ersattning for att denne stér till koncernens
forfogande i fragor rérande kunder och marknad, beslutades 2 765 kkr,
vilket ar oférandrat gentemot foregaende ar. Arvode till styrelseleda-
moter bestar av styrelsearvode med hogst 4 560 kkr (4 430), arvode
for utskottsarbete i ersattningsutskott och finansutskott med 180 kkr
(180) samt arvode for arbete i revisionsutskott med 175 kkr (-). Under
aret totalt utbetalda arvoden uppgar till 4 915 kkr (4 610).

Arvode utgar inte till de styrelseledamoéter som ar fast anstéllda i
koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra
formaner finns varken for styrelsens ordférande eller for évriga styrel-
seledamoter.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de sex personer som
ingar i koncernledningen. Principer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare beslutades pa arsstamman 2015.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattnings-
havare utgérs av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, extra sjuk- och
sjukvardsforsakring och de férmaner vilka ocksa galler for Peabkon-
cernens 6vriga anstéllda samt pension. Samtliga pensionsataganden
ska vara avgiftsbestamda. Den sammanlagda erséttningen for varje
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och baserad
pa befattningshavarens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av
fast |6n och ska framst vara baserat pa Peabkoncernens resultat fére
skatt. Rorlig ersattning ska faststéllas for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som |6n eller som engangsbetald pensionspremie. Vid utbe-
talning som engangsbetald pensionspremie sker upprakning sa att
totalkostnaden fér Peab blir neutral.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta
i ett LTI-program. For ledande befattningshavare och verkstallande
direktoren ar maximalt arligt utfall 40 procent av den fasta l6nen. Utfall
av LTl-program kan utbetalas som 16n eller placeras som pensions-
sparande i finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.

Uppsagningstiden fran Peabs sida ska vara hogst 24 manader och
fran ledande befattningshavare hogst sex manader.

Om avgangsvederlag utgar, ska den sammanlagda ersattningen for
uppsagningslon och avgangsvederlag hogst uppga till 24 méanadsloner.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ar relaterat till uppfyllande av resultatmal for kon-
cernen. Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2015 kunde maximalt
uppga till 2 772 kkr (2 664) for verkstallande direktoren och totalt till
7 682 kkr (7 452) for 6vriga ledande befattningshavare.

LTI-program, for verkstéllande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare &r relaterat till uppfyllande av resultatmal for koncernen.
Avsattning till LTI-program for verksamhetsaret 2015 kunde maximalt
uppga till 1 848 kkr for verkstallande direktéren och totalt till 5 122 kkr
for 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstallande direktoren
Till verkstallande direktéren, Jesper Goransson, i Peab AB har for
2015 utgatt I6n och annan ersattning, inréknat formaner med totalt
5 005 kkr (4 933). Darutéver har for 2015 rorlig ersattning utgatt med
2 136 kkr (1 059) samt avsattning fér LTI-program gjorts med 671 kkr,
vilken kommer att placeras som pensionssparande i ett finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien. Pensionspremier har under
aret uppgatt till 2 564 kkr (2 411).

For verkstallande direktéren finns utféstelser som medfér pension
fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken innebar att
bolaget eller den verkstéllande direktoren i fortid kan utlésa fortida
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pensionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser betalas
arliga pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundloénen.
Dessa pensioner ar avgiftsbestamda.

Uppsagningstiden fran Peabs sida ska vara hogst 24 manader och
fran verkstallande direktéren hogst sex manader.

Om avgangsvederlag utgar, ska den sammanlagda ersattningen
for uppsagningslon och avgangsvederlag hogst uppga till 24
manadsloner.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer férutom
verkstallande direktéren som ingar i Peabs koncernledning. Lon och
annan ersattning, inraknat formaner till andra ledande befattnings-
havare uppgick till 14 088 kkr (13 574). Darutéver har for 2015 roérlig
ersattning utgatt med 5 920 kkr (2 960) samt avsattningar for LTI-pro-
gram gjorts med 1 861 kkr, vilka kommer att placeras som pensions-
sparande i ett finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.
Pensionspremier avseende andra ledande befattningshavare har
under aret uppgatt totalt till 6 768 kkr (6 099).

For andra ledande befattningshavare finns utfastelser som medfor
pension fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken
innebar att bolaget eller den ledande befattningshavaren i fortid kan
utlésa fortida pensionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser
betalas arliga pensionspremier som uppgar till 47 procent av grund-
|6nen. Dessa pensioner ar avgiftsbestamda.

Vid uppsagning av anstallning fran Peabs sida &ger andra ledande
befattningshavare ratt till maximalt 24 manadsléner med reducering
for 16n fran ny arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida géller en uppsagningstid om sex manader.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program)
Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta i
ett LTl-program.

For 2015-2017 lanserades ett nytt LTI-program med arliga avsatt-
ningar baserade pa uppfyllnad av maltal fér koncernen. Avsattning-
arnas storlek ar kopplade till det totala arliga utdelningsbeloppet till
aktiedgarna. Programmet riktar sig till 500 av koncernens nyckel-
personer. For att erhalla utdelning i LTl-programmet kravs att den
anstallde ar kvar i anstalining per den 31 december 2017. Fér ledande
befattningshavare och verkstéllande direktéren ar maximalt arligt utfall
40 procent av den fasta l6nen. For évriga befattningar ar den évre
gransen 15-35 procent av fast arslon, beroende pa befattning. Utfall
av LTI-programmet placeras i ett pensionssparande med koppling till
Peabaktien, eller som alternatiy, tas ut som kontant I6n under 2018. For
2015 avsatte Peab 35 Mkr.

Ett tidigare LTI-program lanserades 2011 och strackte sig fram till
och med 2014 med arliga avstamningar av maltal for koncernen.
Programmet riktade sig till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen. Maltalen for aren 2011-2014 uppnaddes
inte varfér nagon avsattning till LTl-programmet inte gjordes.

Vinstandelsstiftelse

Syftet med vinstandelsstiftelsen, som bildades under 2007, ar bland
annat att skapa 6kad delaktighet genom medarbetarnas delagarskap
samt skapa battre ekonomiska forutsattningar fér medarbetarna efter
pensioneringen. Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medar-
betarens vinstandelsberattigade arbetstid under aret. | samband med
pensioneringen far den anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstiftelsen.
Stiftelsens formégenhet ska, enligt stiftelsens placeringspolicy, i
huvudsak placeras i Peabaktier.

For 2015 avsatte Peab 46 Mkr. Beloppet, minskat med léneskatt,
inbetalas till stiftelsen under 2016. Fér 2014 avsattes 62 Mkr inklusive
sarskild I6neskatt. Ledande befattningshavare ingar inte i den krets
som omfattas av vinstandelsstiftelsen.
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Not 10 Arvode och kostnadsersattning till

revisorer
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
KPMG AB

Revisionsuppdrag 17 19 4 5
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 1 1 1
Summa 18 20 5 6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbets-

uppgifter.

Not 11 Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

Koncernen

Mkr 2015 2014
Material 10 471 9 341
Underentreprenérer 12033 11619
Personalkostnader 8 965 9 050
Ovriga produktionskostnader 9999 10130
Avskrivningar 735 727
Nedskrivningar 107 17
Andra rérelsekostnader 1137 946
Summa 43447 41930



Not 12 Finansnetto

Koncernen
Mkr
Ranteintakter

Utdelningar pa finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde

Vardeforandring valutaswappar (trading)
Ovriga poster
Finansiella intakter

Rantekostnader?

Netto valutakursférandringar
Vardefoérandring valutaswappar (trading)
Nedskrivningar %

Ovriga poster

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat®
Finansnetto

1) Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

2) Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom l6pande rantenettot

fran rantekupongdel i ranteswappar -71 Mkr (-51).

2015
100

-7
-252
-8
-103

Innehall

2014
110

1
10
1
122

-326
-13
0
-261
-34
-634
-10
-522

3) For 2015 avser nedskrivningarna en icke-marknadsnoterad fond, vilken kategoriseras
som finansiella tillgangar som kan saljas. For 2014 avser nedskrivningarna fordringar

gallande Northland Resources.

4) Rantekostnader pa lan fran joint venture bolag har kvittats mot resultat fran joint venture

bolag. Detta har gjorts da det enligt avtal foreligger en legal kvittningsratt i balans-
rakningen mellan skulden till joint venture bolag och innehavet av preferensaktier i

joint venture bolag.

Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Mkr
Utdelningar
Nedskrivningar "
Summa

1) For mer information om nedskrivningarna, se not 40.

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Moderbolaget

Mkr

Ranteintakter, externa )

Nedskrivningar ?

Valutakursvinst/forlust

Summa

2015
200
-200
0

2015
2
0
2

2014
1278
-1307
-29

2014
11
-164
26
-125

1) Ranteintakt avser ranta fran poster som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

2) Avser nedskrivningar pa fordringar gallande Northland Resources.

Réntekostnader och liknande resultatposter
Moderbolaget

Mkr

Rantekostnader, koncernen

Summa

2015
-151
-151

2014
-211
-211

1) Rantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr

Férandring i avskrivningar utéver plan, maskiner
och inventarier

Upplésning periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Summa

Not 14 Skatter

Redovisade i resultatrakningen
Koncernen

Mkr

Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad/skatteintakt
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Temporara skillnader

Under aret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag

Utnyttjande av aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag

Férandrade skattesatser

Skatteintakt vid forvarv av bolag med
underskottsavdrag vilka forvarvats till belopp
understigande nominellt varde

Omvardering av redovisade varden av
uppskjutna skatter

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

Moderbolaget

Mkr

Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad

Justering av skatt hanfaorlig till tidigare ar

Uppskjuten skatteintakt
Temporara skillnader

Omvardering av redovisade varden av
uppskjutna skatter

Totalt redovisad skatteintakt i moderbolaget
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2015

1123
-903
220

2015

-1

-39

-136
-9
25
48

-107
-108

2015

2014

156
898
-655
399

18

14

131

-108
-203

2014

-2

-2

76
82

80
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2015 (%) 2014 2014 (%) Mkr 2015 2015(%) 2014 2014 (%)
Resultat fore skatt 906 1230 Resultat fore skatt 54 -49

Skatt enligt gallande skattesats Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget -199 22,0 -270 22,0 for moderbolaget -12 22,0 11 -22,0
Effekt av andra skattesatser for Ej avdragsgilla kostnader 44 81,5 -289  589,6
utlandska dotterforetag -2 02 2 02 Ej skattepliktiga intakter 44 815 283 -577,6
Ej avdragsgilla kostnader -74 8,2 -64 5,2 Avdragsgilla ej resultat-

Ej skattepliktiga intakter 46 -5,1 147  -11,9 paverkande poster 16  -29,5 - =
Avdragsgilla ej resultat- Omvardering av redovisade

paverkande poster 34 -3,7 27 2,2 varden av uppskjutna skatter - - 76 -155,2
Omvardering av redovisade Utnyttjade ej aktiverade

varden av uppskjutna skatter 48 -5,3 -9 0,7 underskottsavdrag 1 -1,8 - -
Utnyttjade ej aktiverade under- Schablonranta pa

skottsavdrag 15 17 20 -1,6 periodiseringsfond - - -1 2,0
Skatt hanforlig till tidigare ar -5 0,6 -14 1.1 Skatt hanforlig till tidigare ar 4 -7,4 0 0,0
Forandrade skattesatser -9 1,0 - = Redovisad effektiv skatt 9 -16,7 80 -163,2
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -2 0,2 -9 0,7

Skatteintakt vid forvarv av bolag

med underskottsavdrag vilka for-

varvats till belopp understigande

nominellt varde 25 -2,8 - -

Schablonranta periodiseringsfond 0 0,0 -1 0,1

Effekt nettoresultat joint ventures 15 -1,7 -32 2,6

Redovisad effektiv skatt -108 11,9 -203 16,5
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Mkr 2015 2014

Arets omrakningsdifferens utlandska verksamheter -155 -12 -167 16 18 34
Finansiella tillgangar som kan séljas 90 90 =97 =97
Kassaflodessakringar 28 -6 22 -133 29 -104
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 0 0 0 8 -2 6
Ovrigt totalresultat -37 -18 -55 206 45 -161
Redovisad i balansréakningen

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen sﬂgt’:zglrﬁ?:n glfaﬂtsekéllj(tlflg Netto rec::g\:iasr::izni%arrets
Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 resultat 2015
Materiella anlaggningstillgangar -300 -301 -300 -301 0
Immateriella anlaggningstillgangar -60 -67 -60 -67 6
Finansiella anlaggningstillgangar -1 -1 0 -1
Projekt- och exploateringsfastigheter 6 -2 6 -2 5
Pagéende arbete 7 12 7 12 -3
Varulager 1 2 1 2 -2
Kundfordringar 18 24 18 24 -3
Upparbetad ej fakturerad intakt -45 -58 -45 -58 9
Ovriga fordringar -4 - -4 4
Réntebarande skulder 81 76 81 76 5
Pensionsavséttningar 48 26 48 26 21
Avsattningar 60 54 60 54 9
Fakturerad ej upparbetad intakt 90 37 90 37 53
Ovriga skulder 63 58] 63 58 9
Underskottsavdrag 142 54 142 54 -79
Periodiseringsfonder -1 -1 -1 -1 0
Sékerhetsreserv -462 -322 -462 -322 -140
Skattefordringar/-skulder 516 338 -869 -755 -353 -417

Kvittning -414 -193 414 193 - -

Netto 102 145 -455 -562 -353 -417 -107
Moderbolaget

Pensionsavsattningar 88 82 88 82 6
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende Med hansyn till tidigare ars redovisade forluster i den norska verk-
underskottsavdrag samheten kvarstar en osakerhet kring det framtida utnyttjandet av
Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskottsav- underskottsavdrag med 397 Mkr (473), vilka inte har aktiverats.
drag har hansyn tagits till bland annat skriftvaxling med Skatteverket i Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen uppgar till
Sverige samt bedémningar tillsammans med extern skatteexpertis 99 Mkr (128).

om avdragsratten for enskilda underskott. Uppskjuten skatt avseende

underskott for vilka osakerhet om avdragsratt féreligger, har ej redo- Forandrade skattesatser

visats som tillgang. Véardet av den uppskjutna skatten pa underskotts- Fran och med 2016 ar skattesatsen i Norge andrad till 25 procent
avdrag i Sverige som inte redovisats som tillgang uppgar per fran 27 procent.

2015-12-31 till cirka 284 Mkr (323).

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella till-
Immateriella tillgangar, externt forvarvade gangar, internt
utvecklade
Koncernen 2015 Nyttjanderétter Ovriga

grus-och immateriella Industriellt
Mkr Goodwill ~ Varumarken Kundrelationer bergtakter tillgangar byggande Totalt
Ingadende anskaffningsvarde 1792 268 82 202 55 22 2421
Inkép 1 1
Inkép via forvarvade foretag 3 6 3 12
Forséljningar och utrangeringar -32 -16 =27 -12 -87
Arets valutakursdifferens -23 -9 -2 0 -34
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1740 249 56 202 44 22 2313
Ingédende avskrivningar - -143 -70 -48 -46 -14 =321
Forsaljningar och utrangeringar 16 27 12 55
Arets avskrivningar -19 -2 -8 -3 -1 -33
Arets valutakursdifferens 5 1 0 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -141 -44 -56 =37 -15 -293
Ingadende nedskrivningar -56 - - - - -5 -61
Forséljningar och utrangeringar 32 32
Arets valutakursdifferens 3 3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 - - - - -5 -26
Utgaende redovisat varde 1719 108 12 146 7 2 1994

Immateriella till-

Immateriella tillgangar, externt forvarvade gangar, internt

utvecklade
Koncernen 2014 Nyttjanderatter Ovriga

grus-och immateriella Industriellt
Mkr Goodwill ~ Varumarken Kundrelationer bergtakter tillgangar byggande Totalt
Ingédende anskaffningsvarde 1831 233 77 202 54 96 2493
Inkop 1 1
Inkop via férvarvade foretag 24 36 5 65
Forsaljningar och utrangeringar -65 74 -139
Omklassificering -1 -1
Arets valutakursdifferens 8 -1 0 0 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1792 268 82 202 55 22 2421
Ingaende avskrivningar - -127 -68 -40 -41 -48 -324
Forsaljningar och utrangeringar 37 37
Arets avskrivningar -16 -2 -8 -5 -3 -34
Avrets valutakursdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -143 -70 -48 -46 -14 -321
Ingdende nedskrivningar -116 = = = = = -116
Forsaljningar och utrangeringar 65 65
Arets nedskrivningar? -5 -5 -10
Omklassificering 1 1
Arets valutakursdifferens -1 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -56 - - - - -5 -61
Utgaende redovisat varde 1736 125 12 154 9 3 2039
1) Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen: 2) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:
Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Kostnader for produktion -33 -34 Kostnader for produktion - -10
Summa -33 -34 Summa - -10
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Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter

| Peabkoncernens balansrakning 2015-12-31 ingar goodwill med totalt
1719 Mkr (1 736). | nedanstaende tabell redovisas goodwill per grupp
av kassagenererande enheter for vilken goodwill nedskrivningsprévas.

Mkr 2015 2014
Bygg

Bygg Sverige 68 68
Bygg Finland 59 61
Bygg Norge 144 158
Anlaggning

Anléaggning Sverige 140 140
Industri 1273 1274
Projektutveckling

Fastighetsutveckling Sverige 21 21
Bostadsutveckling Sverige 14 14
Totalt 1719 1736

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2015 inte gjort nagon nedskrivning av goodwill.
Under féregaende ar gjordes nedskrivningar med 5 Mkr. For de kassa-
genererande enheter dar berakning av atervinningsvardet genomforts
och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det koncernledningens
bedoémning att inga rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden
skulle féranleda att atervinningsvardet skulle understiga det redovisade
vardet.

Metod for berdkning av atervinningsvarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom
en berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten.
Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognosti-
serade kassafloden som stallts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflédena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av
ledningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill
har en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren
efter prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt fran och med ar 6
pa cirka 2 procent.

Viktiga variabler vid berdakning av nyttjandevarde:
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet.

Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling, férvantad konjunktur-
utveckling for byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestallare, rantelage
och lokala marknadsférutsattningar.

Rérelsemarginal: Historisk [dnsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, tillgang
till interna resurser, kostnadsutveckling for 16ner, material och under-
entreprenorer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behéver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller for-
siktigt antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hég grad av egen-
utvecklade projekt kan innebéra ett stérre behov av rorelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill saga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet
har investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anlaggningstillgangar.
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Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs
forvantade skattesituation i Sverige, Norge och Finland avseende
skattesats, underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafloden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted-average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har
marknadsanpassats till respektive land. Avkastningskravet pa eget
kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda
berékningar av nyttjandevarde har en vagd diskonteringsranta fore
skatt anvants. For kassagenererande enheter i Sverige har en diskonte-
ringsranta efter skatt i snitt om 7,5 procent (8,3) anvants, i Norge till 9,1
procent (10,8) och i Finland till 8,2 procent (8,9). Dessa motsvaras av
diskonteringsranta fére skatt i snitt i Sverige om 9,6 procent (10,0),

i Norge 10,9 procent (13,1) och i Finland 9,8 procent (10,1).

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2015
Maskiner Pagaende
Byggnader och nyanlagg-

Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingédende anskaffningsvarde 2141 6 921 71 9133
Inkép 62 663 62 787
Inkép via forvarvade foretag 24 24
Forsaljningar och utrangeringar -133 -331 -464
Forsaljning av rérelse -68 =21 -14 103
Omklassificering 16 35 -46 5
Omrakningsdifferens -9 -86 -1 -96
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2009 7 205 72 9286
Ingéende avskrivningar -739  -4527 - -5266
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -3 -3
Forsaljningar och utrangeringar 23 279 302
Forséljning av rorelse 9 4 13
Omklassificering 4 -15 -1
Arets avskrivningar 74 -628 -702
Omrakningsdifferens 3 56 59
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -774 -4 834 - -5608
Ingédende nedskrivningar =21 -16 - =37
Forsaljningar och utrangeringar 13 13
Forsaljning av rorelse 6 6
Arets nedskrivningar " -6 -6
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -2 -22 - -24
Utgaende redovisat varde 1233 2 349 72 3654
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Koncernen 2014
Maskiner Pagaende
Byggnader och nyanlagg-

Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 2 086 6 709 74 8869
Inkép 24 565 69 648
Inkop via férvarvade foretag 4 26 30
Forsaljningar och utrangeringar -20 422 442
Omklassificering 44 36 —73 7
Omrakningsdifferens 3 17 1 21
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2141 6921 71 9133
Ingaende avskrivningar -660 -4218 - 4878
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -7 -7
Forsaljningar och utrangeringar 6 &2 331
Omklassificering -13 5 -8
Arets avskrivningar -71 -622 -693
Omrakningsdifferens -1 -10 -11
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -739 -4527 - -5266
Ingdende nedskrivningar =B -13 = -18
Arets nedskrivningar ") -16 -3 -19
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -21 -16 - =37
Utgaende redovisat varde 1381 2378 71 3830

Not 17 Andelar i joint ventures

Upplysning om védsentliga joint ventures i koncernen
Fastighets AB Centur ags till 50 procent. Bolaget ska aga, férvalta
och utveckla kommersiella fastigheter och bostader.

Fastighets AB ML4 ags till 50 procent. Bolaget ska utveckla, aga
och férvalta forskningsanlaggningen Max IV i Lund. Anlaggningen
hyrs ut till Lunds Universitet och fardigstalldes 2015.

Visio Utveckling AB &gs till 50 procent. Under 2015 har Peab och
Fabege kommit éverens om att dela upp agandet i Visio Exploatering
AB vilket innebar att Peab forvarvade samtliga bostadsbyggratter och
Fabege forvarvade befintliga kontorsbyggnader och en kommersiell
byggratt. | december 2015 férvarvade Peab 100 procent av Visio
Exploatering AB innehallande bostadsbyggratterna samt 50 procent
av Visio Utveckling AB, vilket tidigare var ett dotterbolag till Visio

Vasentliga joint ventures 2015-12-31

Koncernen

Fastighets Fastighets
Mkr AB Centur AB ML4
Nettoomsattning 274 42
Rorelseresultat ! 359 15
Réanteintakter och liknande resultatposter 4 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -87 =21
Skatt -24 1
Arets resultat 252 -5
Ovrigt totalresultat -2 -
Arets totalresultat 250 -5
Avgar innehav utan bestammande inflytande - -
Summa totalresultat efter avdrag fér innehav
utan bestdmmande inflytande 250 -5
1) Avskrivningar uppgar till - 27

1) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Mkr 2015 2014
Kostnader for produktion -6 -19
Summa -6 -19
Moderbolaget Maskiner och
inventarier

Mkr 2015 2014
Ingédende anskaffningsvarde 5 8
Forsaljningar och utrangeringar - -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 5
Ingéende avskrivningar -4 -7
Forsaljningar och utrangeringar - g
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat varde 1 1

Koncernens finansiella leasing

Foretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och annan
produktionsutrusning under ett flertal olika finansiella leasingavtal.
Redovisat varde avseende koncernens finansiella leasing uppgar
till 471 Mkr (448). Nar leasingavtalen upphor har Peab i normalfallet
en skyldighet att kdpa utrustningen till restvardet. De leasade
tillgangarna ags av leasingféretagen.

Exploatering AB. Den vinst som uppstod i samband med omstrukture-
ringen har eliminerats i Peabkoncernen. Visio Utveckling AB ansvarar
for exploateringen av Arenastaden och har som verksamhet att aga
och férvalta bolag med ansvar for utveckling, inklusive detaljplane-
och exploateringsfragor, genomférande, byggande och férsaljning

av mark.

Tornet Bostadsproduktion AB ags till 31 procent. Bolaget forvarvades
i juni 2015 och ingick fore forvarvet i joint ventureféretaget TCL S.a.rl.
Bolaget ska aga, forvalta och utveckla bostader.

For joint ventures som ar férvarvade under 2015 redovisas i nedan-
staende tabell resultatrakning for hela kalenderaret justerat till Peab-
koncernens redovisningsprinciper. Koncernens andel av summa total-
resultat avser endast resultat under koncernens innehavstid.

Vésentliga joint ventures 2014-12-31

Visio Tornet Visio
Utveckling Bostads- Fastighets Fastighets Exploatering
AB produktion AB AB Centur AB ML4 AB
41 71 196 22 72
57 40 145 9 46

- - 8 0 0
-25 -36 -97 -9 —59
-10 -1 -13 0 6
22 3 43 0 -7

- - 1 - 0

22 3 44 0 -7
-1 - - - -2
21 3 44 0 -9

5 11 - 8 5

PEAB ARSREDOVISNING 2015




NOTER

72

Koncernen

Mkr

Anlaggningstillgangar

Kortfristiga placeringar och likvida medel
Projekt- och exploateringsfastigheter
Ovriga omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Langfristiga finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Nettotillgangar

Avgar innehav utan bestdammande inflytande
Nettotillgangar hanforliga till moderbolaget

Koncernens andel av nettotillgangar
vid arets ingang

Andel av summa totalresultat ”
Forvarv

Tillskott / nyemission

Koncernens andel av nettotillgangar

vid arets slut

Koncernens andel av orealiserad internvinst
vid arets ingang

Eliminering av orealiserad vinst pa
entreprenader )

Koncernens andel av orealiserad internvinst
vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

Redovisat varde fordelas pa foljande
rader i balansrakningen:

Andelar i joint ventures
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2
Summa

1) Redovisas i kostnader fér produktion.

Vasentliga joint ventures 2015-12-31

Fastighets
AB Centur

64
3908
558
4530
3972
43

123
4138
392

392

71
125

196
-4
11

-15
181

181

181

Innehall

Fastighets
AB ML4

2) Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt.

Upplysning om 6vriga joint ventures varde i koncernen

Koncernen
Mkr

Koncernens andel av totalresultat

Redovisat varde fordelas pa foljande rader

i resultatrakningen:

Kostnader for produktion

Andelar i joint ventures resultat

Andelar i joint ventures resultat inom finansnetto
Summa

Redovisat véarde av 6vriga joint ventures
Redovisat varde fordelas pa foljande rader

i balansrakningen:

Andelar i joint ventures

Ovriga avsattningar

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2
Summa

1) Avser joint venture med netto negativt eget kapital.

2015
-5

2) Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt.
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84
1862

1954

1895

24
1919
35

35

Visio Tornet
Utveckling Bostads- Fastighets
AB produktion AB AB Centur
48 31 28
980 1685 3743
115 10 112
1143 1726 3883
863 1483 3636
17 - B9
61 - -
29 18 72
970 1501 3741
173 225 142
52 - _
121 225 142
0 0 49
- 22
61 70 -
61 70 71
0 0 -
-1 -20 -4
-1 -20 -4
60 50 67
60 50 67
60 50 67

Foretag, Séte, Organisationsnummer

Acturum Development AB, Stockholm,
556910-5488

Ale Exploatering AB, Goteborg, 556426-2730
Fastighets AB Tornet, Géteborg, 559008-2912
Blasut Astorp AB, Stockholm, 556627-4386
Bondistranda Utvikling AS, Oslo, 992 512 741
Brekkeveien 5 Bolig AS, Oslo, 991 935 177

Byggutveckling Svenska AB, Linképing,
556627-2117

Express Betong AB, Halmstad, 556317-1452
Fastighets AB Centur, Stockholm, 556813-6369
Fastighets AB ML4, Malm¢, 556786-2155

Fjallvarme i Sélen AB, Malung-Sélen,
556536-1895

Flojfiellet AS, Tromso, 915 467 407
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB, Malmo,
556727-4641

HB Bergslagsgrus, Maserfrakt och Swerock,
Smedjebacken, 916583-5258

Halsostaden Angelholm Holding AB, Angelholm,

556790-5723
ITolv AB, Eksjo, 556513-2478

Vasentliga joint ventures 2014-12-31

Visio

Fastighets  Exploatering
AB ML4 AB
- 271

21 58
1661 1699
2 176
1684 2199
1656 1697
- 0

27 181
1683 1878
1 321

- =l

1 270

0 139

0 -4

0 135
-29 -
-12 -1
-41 -1
-41 134
- 134
41 _
-41 134
Andel Andel
procent  procent
2015 2014

50 50

50 50

50 -

50 50

50 50

50 50

50 50

50 50

50 50

50 50

50 50

50 =

12,5 25

- 50

33,33 83,38

35 85



Andel
procent
Foretag, Séte, Organisationsnummer 2015
JHCS Skolfastigheter AB, Nacka, 559030-6923 50
Kaldslettneset AS, Troms6, 911 692 058 50
KB Blasut Astorp, Stockholm, 969691-9043 50
KB Jarnvagsstaden, Stockholm, 969681-8294 50
KB Alvhégsborg, Trollhattan, 916899-2734 50
Kirkebakken Vest AS, Horten, 988 796 174 50
Kungsoérs Grusaktiebolag, Kungsoér, 556044-4134 50
Ljusta Projektutveckling AB, Sundsvall,
556668-4899 50
Ljusta Projektutveckling KB, Sundsvall,
969700-6188 50
Log. Sunnana AB, Helsingborg, 556699-7788 50
Log. Tostarp AB, Helsingborg, 556667-8784 50
Log Tostarp Tva AB, Helsingborg, 559025-2259 50
Log Sunnana Tva AB, Helsingborg, 559023-3911 50
Medkila Nord AS, Harstad, 998 565 545 50
Mountain Resort Trysil AS, Trysil, 996 284 115 50
Nedre Holte AS, Harstad, 985 911 495 50
Nya Bara Utvecklings AB, Malmé, 556858-4311 50
Nyckel 0328 AB, Stockholm, 556871-6541 33,33
Nye Egne Hjem AS, Oslo, 913 624 149 50
PeBri Projektutveckling AB, Helsingborg,
556752-1108 50
Polarkanten AS, Tromso, 994 417 657 50
PPE Holding AB, Solna, 559003-7304 50

Rewind Offshore AB, Karlstad, 556784-5978 -
Rewind Vanern AB, Karlstad, 556836-5265 -
Runé Fastigheter HB, Stockholm, 969723-2107 30
Résta Administration AB, Solna, 556702-8682 -
S:t Eriks AB, Staffanstorp, 556203-4750 -

Sickladn Bygg Invest AB, Solna, 556911-5479 50
Sikrenodalen AB, Stockholm, 556616-7242 50
Sjokrona Exploatering AB, Helsingborg,

556790-5624 25
Skanor Invest AB, Bastad, 556713-5743 -
Skiab Invest AB, Malung-Salen, 556848-5220 50
Skiab Invest AS, Trysil, 915 659 454 50
Solligarden Bolig DA, Oslo, 913 765 516 50
Solligarden Naering AS, Oslo, 913 764 862 50
Stadsliden Utveckling AB, Umea, 556874-7413 50

Stora Hammar Exploatering AB, Vellinge,
556763-4216 -

Stromstad Exploatering AB, Solna, 559002-4518 50
Svenska Fras och Asfaltatervinning SFA AB,

Markaryd, 556214-7354 30
Sydpartner AB, Angelholm, 556712-4952 50
TCL S.a.rl., Luxemburg, 19982401227 50
Telemark Vestfold Utvikling AS, Skien, 987 208 279 33,4
Tomasjord Park AS, Tromso, 983 723 853 50
Tornet Bostadsproduktion AB, Stockholm,

556796-2682 31
Tors Torn Utveckling AB, Stockholm, 556811-0836 -
Trysil Hotellutvikling AS, Trysil, 987 054 409 50
Trysil Suiter AS, Trysil, 991 276 068 50
Taljo Utveckling nr 4 AB, Stockholm, 556750-5069 30
Vardenbakken 99 AS, Oslo, 998 347 211 50
Visio Property Ltd, Buckingham, 3871355 50
Visio Utveckling AB, Solna, 556848-9032 50

Innehall

Andel
procent
2014

50
50
50
50
50

50

50
50
50

50
50
50
50
38,88
50

50
50
24,5
25
30
20
44,3
50
50

25
50
50
50
50
50

50

30
50
50
33,4
50

50
50
50
30
50
50

Not 18 Gemensam verksamhet

Specifikation av koncernens innehav i samarbetsarrangemang
som klassificeras som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt

klyvningsmetoden.

Foretag, Séte, Organisationsnummer

Dockan Exploatering AB, Malmo, 556594-2645
Fastighets AB Partille 11, Goteborg, 556518-4354
Malarstrandens Utvecklings AB, Vasteras, 556695-5414

Not 19 Réantebarande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar

Koncernen
Mkr 2015 2014
Fordringar hos koncernens
joint ventures 1877 1481
Andra rantebarande fordringar 322 182
Summa 2199 1663

Kortfristiga rantebarande fordringar

Koncernen
Mkr 2015 2014
Fordringar hos koncernens
joint ventures 155 192
Andra rantebarande fordringar 55 212
Summa 210 404
Moderbolaget
Mkr

Ingéende anskaffningsvarde
Tillkommande fordringar
Nedskrivningar

Reglerade fordringar

Arets omrakningsdifferens
Utgaende balans 31 december

Andel Andel
procent  procent
2015 2014
33,33 33,38
- 50
44 44
Moderbolaget
2015 2014
- 28
- 0
- 28
Moderbolaget
2015 2014
2015 2014
28 194
- 23
- -164
-28 -41
- 16
- 28

Not 20 Andra langfristiga vardepappers-

innehav

Koncernen
Mkr

Finansiella tillgangar som kan séljas
Aktier och andelar
Innehav icke marknadsnoterad fond

Onoterade aktier och andelar som varderas
till anskaffningsvarde

Summa

Moderbolaget
Mkr

Ingaende balans 1 januari
Tillkommande tillgangar
Avyttrade tillgangar
Véardeférandring
Valutakursdifferens

Utgaende balans 31 december
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2015 2014
310 223
49 66
130 191
489 480
2015 2014
223 289
- 29
- -6
104 -113
-17 24
310 223
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Not 21 Andra fordringar

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Fordringar hos joint ventures 34 57 - -
Andra langfristiga fordringar 64 64 - -
Summa 98 121 - -
Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Fordringar hos joint ventures 7 26 - -
Andra kortfristiga fordringar 471 406 3 5
Derivat som innehas for sakring 5 10 - -
Summa 483 442 3 5

Not 22 Projekt- och exploateringsfastigheter

Koncernen

Mkr 2015 2014
Direktagda exploateringsfastigheter 6562 6199
Andelar i finska bostadsaktiebolag 131 150
Aterkopta andelar i bostadsrattsféreningar

och liknande 47 172
Ovrigt 2 2
Summa 6742 6523

Projekt- och exploateringsfastigheter ar under aret nedskrivna med
72 Mkr (63). Under aret har laneranta aktiverats med 26 Mkr (13).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om

6 742 Mkr (6 523) forvantas cirka 5 500 Mkr (cirka 4 600) atervinnas
genom produktionsstart eller forsaljning efter mer an 12 manader
efter balansdagen. Resterande del férvantas atervinnas inom

12 manader efter balansdagen.

Not 23 Varulager

Koncernen

Mkr 2015 2014
Révaror och férndédenheter 91 91
Varor under tillverkning 10 8
Fardiga varor och handelsvaror 262 280
Summa 363 379
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Not 24 Pagaende arbeten

Vid arsskiftet fanns pagaende arbeten om 1 010 Mkr (1 186) i koncernen
och avser nedlagda kostnader pa bostadsprojekt som redovisas enligt
IAS 18, Intakter.

Not 25 Kundfordringar

Kundfordringar ar nedskrivna med konstaterade och befarade kund-
forluster om totalt 28 Mkr (29). Konstaterade kundférluster uppgick till
8 Mkr (31) i koncernen, varav 3 Mkr var nedskrivna 2014. Forlusten har
uppstatt i samband med konkurs hos nagra av foretagets kunder.

| moderbolaget finns inga kundférluster.

Not 26 Entreprenaduppdrag

Upparbetade men ej fakturerade intakter

Koncernen

Mkr 2015 2014
Upparbetade intakter pa ej avslutade

entreprenader 27 044 26 828
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -24 851 -24 089
Summa 2193 2739

Fakturerade men ej upparbetade intakter

Koncernen
Mkr 2015 2014
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 37 443 45 405

Upparbetade intakter pa ej avslutade
entreprenader -33267 41171

Summa 4176 4234

Upparbetade intékter fran pagaende entreprenader redovisas med
tillampning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetnings-
graden sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens
utgang i forhallande till den mot projektintékten svarande projektkost-
naden for hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt
for projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter
bland omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej upp-
arbetade intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre
upparbetade intakter an vad som fakturerats redovisas som tillgang
medan de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intakter
redovisas som skuld.

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna

intékter
Moderbolaget
Mkr 2015 2014
Forutbetalda omkostnader 7 5
Summa 7 5
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Not 28 Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Koncernen Totalt antal
emitterade

fullt betalda  Aktiekapital,

A-aktier B-aktier aktier kronor

Emitterade per
1 januari 2015
Emitterade per
31 december 2015 34 319957 261729773 296 049730 1583 866 056

34319957 261729773 296049730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 réster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna
har ett kvotvarde pa 5,35 kr.

For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter
upphéavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aterkdpta egna aktier som reducerat Eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Belopp som paverkat

Antal aktier ! eget kapital, Mkr?
2015 2014 2015 2014
Ingéende aterkopta
egna aktier 1086984 1086 984 929 929
Utgaende aterkopta
egna aktier 1086 984 1086 984 929 929

1) Under 2007 gjordes en indragning av 5 500 000 aktier.

2) Belopp som paverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av forvarvade
och avyttrade egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser
som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid utvidgad investering i utlandska verksamheter samt
aterlan fran utlandska verksamheter.

Verkligtvdrdereserv

Verkligtvardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess
att tillgangen bokas bort fran balansrakningen.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett sakringsinstrument hanfor-
bart till en sékrad risk i ett kassaflode som annu inte paverkat resultat-
rakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och samarbets-
arrangemang.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning: Kontant
utdelning 2,60 kr per aktie (2,25), totalt 766 903 140 kronor

(663 666 179) beraknat pa antalet registrerade aktier. Den totala
utdelningen beraknas pa vid utdelningstillfallet utestdende aktier.
Utdelningen blir féremal for faststéllelse pa arsstémman den

10 maj 2016.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fére 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktie-
agarna.

Overkursfond

Nar aktie emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas
mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp
som tillforts éverkursfonden fran och med 1 januari 2006 ingar i fritt
eget kapital.

Sérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstéamman.

Fond for verkligt vdrde

Foretaget tillampar ARLs regler avseende vardering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-e§§. Redovisning sker
direkt mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser ett
sakringsinstrument och de tillampade principerna fér sékringsredo-
visning tillater att en del av eller hela vardeférandringen redovisas i
eget kapital. Vardeférandring som ar orsakad av en kursférandring
pa en monetar post som utgor en del av foretagets nettoinvestering

i en utlandsk enhet redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
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Not 29 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Koncernen

Mkr

Banklan

Obligationer

Finansiella leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder
Summa

Kortfristiga skulder

Koncernen

Mkr

Banklan inklusive checkrakningskrediter
Foretagscertifikat

Obligationer

Finansiella leasingskulder

Lan fran joint ventures

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Finansiella leasingskulder

2015
2279
650
315
57
3301

2015
719
1206
999
133

41
3099

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen Minimi-
lease- Kapital-
avgifter Rénta  belopp
Mkr 2015 2015 2015
Inom ett ar 140 7 133
Mellan ett och
fem ar 313 9 304
Senare an om
fem ar 11 0 11
Summa 464 16 448

Variabla leasingavgifter uppgar till 2 Mkr (3).

Minimi-

lease-
avgifter ~ Rénta
2014 2014
132 9
310 "
14 0
456 20

Innehall

2014
1686
1348

Sili8
50
3 397

2014
1435
1170

600
123

40
3368

Kapital-
belopp

2014
123

299

14
436

For ytterligare information avseende koncernens finansiella leasing,

se not 16.
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Not 30 Pensioner

Férmansbestamda planer

Formansbestamda planer bestar av ITP-planen for tjansteman i Sverige
som tryggas genom forsakring i Alecta, pensionsplaner for ett fatal
anstallda i Norge samt AFP pension i Norge. Da Alecta ej kan lamna
erforderlig information for att kunna redovisa ITP-planen som férmans-
bestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan). Efter-
som de formansbestamda planerna utéver Alecta endast uppgar il
obetydliga belopp lamnas endast ett fatal upplysningar nedan.

Koncernen

Mkr 2015 2014
Nuvardet av ofonderade forpliktelser - 1
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 9 9
Totalt nuvarde av forpliktelser 9 10
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -10 -10
Nettoforpliktelse erséttning till anstéllda redovisat

som rantebarande langfristig fordran -1 0

Forandring av nuvardet av forpliktelsen for
formansbestamda planer

Mkr 2015 2014
Forpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 10 11
Utbetalda ersattningar 0 -2
Kostnader for tjanstgéring innevarande period

samt rantekostnader 0 0
Aktuariella vinster och forluster 0 -8
Overtagna forpliktelser vid féretagsforvarv - 9
Valutakursdifferenser -1 0
Forpliktelse for formansbestdmda planer

31 december 9 10

Forandring av verkligt varde pa foérvaltningstillgangar

Mkr 2015 2014
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 1 januari 10 0
Overtagna tillgangar vid foretagsforvarv - 10
Avgifter fran arbetsgivaren 1 0
Valutakursdifferenser -1 0
Verkligt varde av forvaltningstillgangar

31 december 10 10

Kostnad redovisad i totalresultatet

Mkr 2015 2014
Kostnad redovisad i resultatrakningen 0 0
Omvardering av formansbestamda

pensionsplaner i 6vrigt totalresultat 0 -8
Netto redovisat i totalresultatet 0 -8
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Historisk information

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse 9 10 11 23 63
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar ~ -10 10 - -8 -30
Nettoforpliktelse i planen -1 0 11 15 33

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft till-
gang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den for-
mansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad
och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rap-
portperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
142 Mkr (136). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar
i planen uppgar till 0,66 procent (0,86) respektive 0,60 procent (0,57).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kol-
lektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2015 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
153 procent (143).

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Kostnader for avgiftsbestéamda
planer 550 504 24 27
Varav ITP 2-plan finansierad
i Alecta 129 121 4 3

Not 31 Avsittningar

Avsattningar som ar langfristiga skulder
Koncernen
Mkr
Garantikostnader
Aterstallningskostnader
Tvister
Negativa andelar joint ventures
Loneskatt pa pensionskostnader
Ovrigt
Summa

Avsittningar som ar kortfristiga skulder
Koncernen

Mkr

Garantikostnader

Avvecklingskostnader

Tvister

Ovrigt

Summa

Avsattningar som ar langfristiga skulder

Moderbolaget
Mkr

Loneskatt pa pensionskostnader
Summa

Avsattningar som ar langfristiga skulder

Koncernen

2015 Aterstall-
nings-
Garanti-  kost-

Mkr kostnader
Redovisat varde vid
arets ingang
Avsattningar som
gjorts under aret
Belopp som tagits i
ansprak under aret
Outnyttjade belopp
som har aterforts
under aret
Omklassificering
Arets omraknings-
differens -4 0
Redovisat varde vid
arets utgang

313 85

102 16

-14 0
22 -

Avsittningar som ar kortfristiga skulder
Koncernen

2015

Garanti-

Mkr kostnader
Redovisat varde vid arets

ingang 89
Avsattningar som gjorts

under aret 26
Belopp som tagits i ansprak
under aret

Outnyttjade belopp som har
aterforts under aret -3

Omklassificering -24
Arets omrakningsdifferens -3

Redovisat varde vid arets
utgang 55

-30

nader Tvister ventures

kostnader

2015
345
96
10
46
72
23
592

2015
55

51
12
119

2015
25
25

Lone-
skatt pa
pensions-
kostnader

Negativa
andelar
i joint

0 47 49

5 4 23

345 96 10 46 72

Avveck-
lings-
Tvister

42 18

1 44
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2014
313
85

47
49
61
555

2014
89
42
18
14

163

2014
20
20

Ovrigt

61

Ovrigt
14
23

-9

o
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Garantikostnader

Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende
avslutade projekt, som uppkommer under projektens garantitid samt
lamnade hyresgarantier. Utflodet av resurser sker under projektens
garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem ar. Da effekten av
nar i tiden betalning sker, inte ar vasentlig, nuvardeberaknas inte for-
vantade framtida utbetalningar. Avsattning fér garantikostnader har
gjorts inom samtliga affarsomraden.

Avvecklingskostnader

Under 2014 gjordes avsattningar for avetableringskostnader avseende
Northland Resources, vilka har tagits i ansprak under 2015. Resteran-
de mindre belopp avser aterstdende kostnader hanférbara till Koncern-
gemensamt.

Aterstillningskostnader

Avser beraknade aterstallningskostnader inom Industriverksamheten
for grus- och bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar
utifran bruten mangd och aterfores efter utford aterstallining. Avsatt
belopp forvantas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning.
Aterstalining kan forvantas ske under 1 till 15 ar.

Tvister
Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Bygg och Industri.

Negativa andelar joint ventures
Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernmassigt varde
inom affarsomrade Projektutveckling.

Ovrigt
Avser 6vriga mindre avsattningar.
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Not 32 Ovriga skulder

Koncernen
Mkr

Ovriga langfristiga skulder
Tillaggskopeskilling

Derivat som innehas for sakring
Ovriga skulder

Summa

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till joint ventures
Tillaggskopeskilling

Kallskatt, sociala avgifter
Mervardesskatt

A-conto pagaende arbete
Derivat som innehas for sakring
Ovriga skulder

Summa

Moderbolaget
Mkr

Ovriga kortfristiga skulder
Kéllskatt

Ovriga skulder

Summa

2015

144
13
157

42
169
424

492

108
1236

2015

2014

171
31
205

11
10
1565
430
433

93
1134

2014

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter

Moderbolaget
Mkr

Upplupna lénekostnader
Upplupna sociala avgifter
Upplupna omkostnader
Summa

2015
28
16

48

2014
26
15

45
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Not 34 Vardering av finansiella tillgangar och

skulder till verkligt varde

| enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella
instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
beroende pa kategoritillnérighet. Kategoriseringen beror till stor del pa
syftet med innehavet. De poster som varit foremal for vardering till
verkligt varde ar noterade aktieinnehay, olika typer av derivatinstrument

samt onoterade andelar.

Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt aktiederivat har
beraknats enligt stangningskurs pa bokslutsdagen. Verkligt varde for
koncernens andelar i icke-marknadsnoterade fonder ar baserat pa
vardering erhallen fran férvaltande institut. Varderingen tillhor niva 3
i varderingshierarkin. Information om den indata som anvants av

Finansiella
tillgangar
varderade
till verkligt vérde

via resultat-

Koncernen rakningen

Mkr 2015 2014

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Réntebarande langfristiga fordringar

Andra I&ngfristiga fordringar

Kundfordringar

Réntebarande kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar 5 10

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar 5 10

Finansiella skulder
Réntebarande langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder
Summa finansiella skulder - -

Oredovisade vinster/forluster !

institutet vid varderingen ar dock inte tillganglig foér koncernen, varfér
upplysning om sadan data ej lamnas.

Vid berakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och
skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassa-
floden till noterad marknadsranta for aterstaende I6ptider. Vid berak-

ning av verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens avistakurser

Derivat som Finansiella
anvands i tillgangar
sakrings- som kan Kund- och
redovisning séljas lanefordringar
2015 2014 2015 2014 2015 2014
489 480
2199 1663
90 106
6435 6110
210 404
22 20
287 234
8 20
865 792
- - 489 480 10116 9349
144 171
1 2
145 173 - - - -
2 19

1) | samtliga de fall dar det foreligger en skillnad mellan redovisat varde och verkligt vérde tillhér upplysningen om verkligt vardeniva 3 i varderingshierarkin.

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultat med totalt 4 Mkr (10).
Marknadsvardering av valutaswappar ingick med 4 Mkr (10).

anvants. For icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom kund-
fordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre an sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort med bedomt
verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.

Ovriga Summa
finansiella redovisat Verkligt

skulder varde varde
2015 2014 2015 2014 2015 2014
489 480 489 480
2199 1663 2205 1690
90 106 90 106
6435 6110 6435 6110
210 404 211 404
22 20 22 20
292 244 292 244
8 20 8 20
865 792 865 792
- - 10610 9839 10617 9866
3301 3397 3301 3397 3306 3401
13 34 157 205 157 205
3099 3368 3099 3368 3099 3372
3980 3837 3980 3837 3980 3837
98 146 98 146 98 146
114 102 115 104 15 104
10605 10884 10750 11057 10755 11065
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Finansiella tillgangar Kund- och
Moderbolaget som kan séljas lanefordringar
Mkr 2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 310 223
Réntebarande langfristiga fordringar 28
Kundfordringar 1 1
Kortfristiga fordringar koncernféretag 1263 1019
Kassa och bank 8
Summa finansiella tillgangar 310 223 1272 1048

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till koncernforetag

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag

Summa finansiella skulder - - -

Verkliga varden
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Ovriga finansiella

Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Av nedanstaende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som

redovisas till verkligt varde i koncernens balansrakning.

Koncernen Niva 1
Mkr 2015 2014
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 310 223
Varav marknadsnoterade aktier 310 223
Varav icke marknadsnoterad fond
Ovriga kortfristiga fordringar
Varav valutaswappar
Summa finansiella tillgangar 310 223
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder
Varav rénteswappar
Varav ravarusékring
Ovriga kortfristiga skulder
Varav valutaswappar
Summa finansiella skulder - =
Moderbolaget Niva 1
Mkr 2015 2014
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 310 223
Varav marknadsnoterade aktier 310 223
Summa finansiella tillgangar 310 223

skulder Summa redovisat varde ~ Summa verkligt varde
2015 2014 2015 2014 2015 2014
310 223 310 223
28 28
1 1 1 1
1263 1019 1263 1019
8 8
- - 1582 1271 1582 1271
6 465 6061 6 465 6061 6 465 6061
24 20 24 20 24 20
992 690 992 690 992 690
7481 6771 7481 6771 7481 6771
Niva 2 Niva 3 Summa
2015 2014 2015 2014 2015 2014
49 66 359 289
310 223
49 66 49 66
5 10 5 10
5 10 5 10
5 10 49 66 364 299
144 171 144 171
137 169 137 169
7 2 7 2
1 2 1 2
1 2 1 2
145 173 - - 145 173
Niva 2 Niva 3 Summa
2015 2014 2015 2014 2015 2014
310 223
310 223
- - - - 310 223

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingaende och utgaende balans for de innehav som ingar i niva 3.

Koncernen Andra langfristiga
vérdepappersinnehav !
Mkr 2015 2014
Ingaende balans 66 53
Investering under aret 13 5
Erhallen utdelning -50 -1
Redovisat i arets resultat ? 28 1
Redovisat i 6vrigt totalresultat -8 8
Utgaende balans 49 66

1) Posten avser i sin helhet en investering i en icke marknadsnoterad fond. Innehavet klassificeras som finansiella tillgangar som kan saljas och varderas

till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

2) Redovisas i finansnettot.
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Not 35 Finansiella risker och finanspolicy

Finansférvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rante-
nivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning
styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls av Peabs
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett
finansutskott, som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrelse-
motena kan ta beslut under gallande finanspolicy. Finansutskottet ska
redogora for tagna beslut pa nastkommande styrelsemote. Koncern-
funktion Ekonomi och finans samt koncernens internbank Peab Finans
AB svarar fér samordningen av koncernens finansverksamhet. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisken ar risken att Peab kan fa problem att fullgéra sina
betalningsskyldigheter till féljd av bristande likviditet eller problem att
omsatta eller att ta upp nya externa lan. For att sakra tillgangen pa
likviditet tecknas bindande kreditléften. Koncernen har en manads-
planering avseende tillganglig likviditet som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras varje vecka. Koncernens prognoser
omfattar aven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplane-
ringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for
finansieringen av koncernen.

Malséattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférut-
sedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finans-
avdelningen for hela koncernen och per arsskiftet fanns tillganglig
likviditet enligt nedan.

Tillgénglig likviditet

Koncernen

Mkr 2015-12-31 2014-12-31
Kassa och bankplaceringar 873 812
Outnyttjade checkrakningskrediter 1080 1240
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 3000 4700
Summa 4953 6752

Enligt finanspolicyn ska koncernens nettoskuld huvudsakligen vara
tackt av beviljade laneléften med en 6ptid uppgaende till 1-7 ar. Vid
arsskiftet var den genomsnittliga lanebindningstiden pa utnyttjade
krediter 35 manader (30), pa ej utnyttjade krediter 25 manader (18)
samt pa totala beviljade krediter 31 manader (25). Under 2015 refinan-
sierades Peabs grundfinansiering, en kreditfacilitet pa totalt 5 000 Mkr,
med en ny kreditfacilitet om 4 000 Mkr med forbattrade villkor. Det nya
avtalet [6per till september 2018 med mojlighet att forlanga 16ptiden
med ett plus ett ar. Denna lanefacilitet kompletteras med kapitalmark-
nadsfinansiering, andra typer av kortfristig rérelsefinansiering, projekt-
relaterade krediter samt leasing- och avbetalningsfinansiering. Lane-
faciliteten innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i form av rante-
tackningsgrad samt soliditet som koncernen ska uppfylla vilket ar
sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde dessa nyckeltal
med god marginal vid utgangen av aret.

Peab upprattade 2004 ett laneprogram for foretagscertifikat. Pro-
grammet ger Peab mojlighet att emittera féretagscertifikat upp till ett
maximalt belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab Finans
AB med garanti fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende
foretagscertifikat uppgaende till 1 206 Mkr (1 170).

| februari 2012 erhélls finansinspektionens godkannande och regist-
rering for utgivande av Medium Term Notes (MTN) under ett program
med en laneram pa 3 miljarder kronor. Under 2015 har nya obliga-
tionslan om 300 Mkr (-) emitterats under MTN-programmet medan
obligationslan om 599 Mkr (498) forfallit under aret. Vid arsskiftet hade
Peab utestaende obligationslan uppgaende till nominellt 1 649 Mkr
(1 950).

Totala beviljade kreditloften, exklusive ej utnyttjade leasingramar,
exklusive den del av certifikatorogrammet som ej utnyttjats och
exklusive ej utnyttjat MTN-program, uppgick den 31 december 2015
till 10 481 Mkr (12 802). Utav totala beviljade kreditléften var 6 400 Mkr
(6 765) utnyttjat.

Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

Koncernen 2015 Medelrénta pa
Mkr Valuta

Banklan SEK 1,2
Banklan NOK 3,7
Banklan EUR 1,9
Foretagscertifikat SEK 0,3
Obligationslan SEK 1,7
Finansiella leasingskulder SEK 1,7
Finansiella leasingskulder NOK 1.9
Finansiella leasingskulder EUR 1,7
Summa réantebarande finansiella skulder

Leverantérsskulder SEK -
Leverantérsskulder NOK -
Leverantérsskulder EUR -
Ovriga skulder SEK -
Ovriga skulder NOK -
Ovriga skulder EUR -
Ranteswappar SEK -
Summa icke réntebérande finansiella

skulder

Summa finansiella skulder

Nominellt belopp
balansdagen, % ursprunglig valuta SEK 2016 2017 2018 2019 2020 2021-

Belopp  Forfall  Forfall ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall — Forfall

2342 2342 127 71 1592 129 147 276

162 165 130 1 10 6 8 -
78 710 375 69 4 4 3 255
1207 1207 1207 - - - - -
1690 1690 1025 360 104 201 - -
366 366 6 23 6 5 28 298
107 102 5 6 20 16 19 36

2 20 3 1
6592 2878 531 1752 361 205 865

3469 3469 3469 - - - - -
402 384 384 - - - - -
14 127 127 - - - - -

191 191 177 9 2 - - 3
15 14 14 - - - - -
2 20 20 - - - - -
- 73 72 59 30 11 1 0
4378 4263 68 32 11 1 3

10970 7141 599 1784 372 206 868
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Koncernen 2014 Medelrdntapa Nominelltbelopp  Belopp ~ Forfall ~ Forfall ~ Forfall  Forfall — Forfall — Forfall
Mkr Valuta balansdagen, % ursprunglig valuta SEK 2015 2016 2017 2018 2019 2020-
Banklan SEK 1,9 2329 2329 1389 541 124 142 68 65
Banklan NOK 3,4 311 327 260 30 1 16 10 10
Banklan EUR 2,1 70 666 190 78 7 7 7 377
Foretagscertifikat SEK 1,3 1172 1172 1172 - - - - -
Obligationslan SEK 2,6 2026 2026 641 1029 357 - - -
Finansiella leasingskulder SEK 2,3 344 344 87 92 148 8 5 5
Finansiella leasingskulder NOK 2,3 98 103 30 26 19 14 8 5
Finansiella leasingskulder EUR 2,2 1 10 3 3 3 - - -
Summa rantebarande finansiella skulder 6977 3772 1799 659 187 98 462
Leverantérsskulder SEK - 3174 3174 3174 - - - - -
Leverantérsskulder NOK - 503 529 529 - - - - -
Leverantorsskulder EUR - 14 134 134 - - - - -
Ovriga skulder SEK - 201 201 186 10 2 - - 3
Ovriga skulder NOK = 23 24 24 = - _ _ _
Ovriga skulder EUR - 6 57 38 19 - - - -
Ranteswappar SEK - - 179 57 52 37 20 5 8
Summa icke rantebarande finansiella

skulder 4298 4142 81 39 20 5 11
Summa finansiella skulder 11275 7914 1880 698 207 103 473

Raénterisk

Ranterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Rante-
risk kan leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassa-
floden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebind-
ningstiden. Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2015
till 3 118 Mkr (3 886). De totala rantebarande skulderna uppgick till

6 400 Mkr (6 765) varav de kortfristiga var 3 099 Mkr (3 368). Enligt
finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala

upplaningen uppga till maximalt 24 manader. Peab har valt en kort
rantebindning for utestéende krediter. Per den 31 december 2015
fanns ranteswappar om totalt 2 850 Mkr (3 350) med I6ptider mellan
0 och 6 ar och till en genomsnittlig effektiv ranta om 2,2 procent (2,3)
enligt nedanstaende tabell. | ranteswapparna betalar Peab fast ranta
samt erhaller rorlig ranta (Stibor 3 manader). Swapavtalen redovisas
till verkligt varde vid bokslutstillfallena. Per 2015-12-31 var rante-
swapparnas verkliga varde -137 Mkr (-169).

Réntederivat
Belopp  Forfall Forfall ~ Forfall Forfall Forfall Forfall ~ Forfall
Mkr Valuta Effektivranta % SEK 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-
Réanteswappar 2015-12-31 SEK 2,2 2850 - 600 850 1150 - 250 -
Rénteswappar 2014-12-31 SEK 2,3 3350 500 600 850 1150 - 250 -
Som framgar av nedanstaende sammanstallning léper 4 150 Mkr Valutarisk

(3 415) av koncernens totala rantebarande skulder inklusive derivat
med en rantebindning som ar kortare an 1 ar. Rantebarande tillgangs-
poster om totalt 842 Mkr (1 933) I6per med en kort rantebindningstid
vilket medfor att 2 435 Mkr (1 482) av koncernens nettoskuld inklusive
derivat har en rantebindningstid som ar kortare an 1 ar och paverkas
saledes relativt omgaende av en férandring i marknadsrantorna.
Eftersom de finansiella skulderna lI6per med kort rantebindningstid ar
merparten av ranterisken att betrakta som kassaflodesrisk. Se aven
Kanslighetsanalys pa sid 39 i Forvaltningsberattelsen avseende
Peabs kanslighet for ranterisk.

Valutarisken utgérs av risken for att verkliga varden och kassafléden
avseende finansiella instrument fluktuerar nar vardet pa frammande
valutor férandras.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta fér att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs. Av de rantebarande skulderna den 31 december 2015
fordelade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive valuta- och
rantederivat enligt féljande.

2015-12-31 2014-12-31
Rénteb.indning pa‘: utnyttjade krediter LOIi(?\!livuilrl:;ar Mikr LOIi(ilqi\lljﬂ#(t:r Mikr
exklusive derivatinstrument 2015-12-31 — SEK 5 456 5 456 5707 5797
effektiv ranta, Andel, EUR 77 702 66 626
Rantebindningstid Belopp, Mkr procent procent NOK 253 242 392 412
2016 6400 1,3 100 Summa 6 400 6 765
2017- 0 - 0
SummE 6 400 13 100 For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksam-
heter utges interna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera valuta-
risken kan valutaswappar anvandas. Valutaswapparnas l6ptid under-
Réntebindning pa utnyttjade krediter inklusive stiger oftast tre manader. Vid bokslutstillfallet redovisas valutaswap-
derivatinstrument 2015-12-31 parna till verkligt varde och vardeférandringen bokférs som orealiserad
Genomshnittlig valutakursdifferens i resultatrékningen samt som kortfristiga fordringar
effektiv rénta, Andel, och skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet fanns utestéende valuta-
Réntebindningstid Belopp, Mkr procent procent swappar avseende finansiell exponering om 32 MEUR (39). Av
2016 4150 2,5 65 valutaswappar avseende finansiell exponering avser 32 MEUR (28)
2017- 2250 2,2 35 valutasakring av aktieinnnehavet i Lemminkainen Oyj. Valutakurs-
Summa 6 400 2,4 100 differenser i finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under
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aret till -23 Mkr (-13). Valutakursdifferenser i rorelseresultatet uppgick
till 1 Mkr (-4).
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Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kan kurssékras genom upptagande av lan i
utlandsk valuta eller genom terminssakringar. Vid arsskiftet 2015
uppgick sakringar genom valutaterminer i EUR for utlandska nettotill-
gangar i Finland till 10 MEUR (16).

Utldndska nettotillgangar

Lokal valuta i miljoner 2015-12-31 Varav sakrat 2014-12-31 Varav sakrat

NOK 922 - 950 -
EUR 28 10 39 16
PLN 3 - 6 -

En 10 procentig forstarkning av Euro-kursen per 31 december 2015
skulle innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med
16 Mkr (22). En motsvarande forstarkning av den norska kronan skulle
ge en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 88 Mkr (100).
Omrakningseffekterna ar beraknade pa den del av de utlandska netto-
tillgangarna som inte ar sakrade. Effekterna av motsvarande valuta-
kursforandringar pa arets resultat ar begransade.

Arets valutakursdifferens i eget kapital (nettotillgangar i utlandska
verksamheter) uppgick till -155 Mkr (16).

Kommersiell exponering
Internationella inkoép och forsaljning av varor och tjanster i utlandsk
valuta &r begransad till sin omfattning men kan foérvantas att ¢ka i takt
med den tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor
och tjanster. Kontrakterade eller prognostiserade valutafléden kan
kurssakras for de narmaste 12 manaderna. Vid arsskiftet fanns kurs-
sakringar avseende prognostiserade valutafloden om 6 MEUR (10).
Da forvantade valutafloden ar kurssakrade uppstar inga vasentliga
transaktions- eller omrakningseffekter pa eget kapital (annat an i
paverkan pa sakringsreserven) eller i arets resultat vid férandringar
i valutakurser.

Aktieprisrisk

Peab ar exponerat for aktieprisrisker genom innehavet i det noterade
bolaget Lemminkainen Oyj. Per balansdagen uppgick det redovisade
vardet for detta innehav till 310 Mkr (223).

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att mot-
parten inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kreditrisken i finansverksamheten ar valdigt liten da Peab enbart
handlar med motparter med hégsta kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kép av derivatinstrument. Finanspolicyn inne-
haller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering
for olika motparter anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives
Association) ramavtal anvands med alla motparter i derivattransaktio-
ner. Avtalen innebar att nar en motpart inte kan reglera sina atagan-
den enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla utestaende
mellanhavanden ska regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen
uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrékningen.
Upplysningarna i nedan tabell visar finansiella instrument som
omfattas av ISDA-avtal.

Koncernen 2015 2014
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

Mkr tillgangar skulder tillgangar skulder

Redovisade bruttobelopp 5 145 10 172

Belopp som omfattas av

avtal om nettning -5 -5 -10 -10

Nettobelopp efter avtal

om nettning 0 140 0 162

Peab har under 2015 inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster.
Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beraknad som nettofordran per motpart, uppgick vid utgangen av
2015 till 0 Mkr (0). Beraknad bruttoexponering fér motpartsrisker
avseende likvida medel och Kkortfristiga placeringar uppgick till

873 Mkr (812).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga, att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Inom byggverksamheten ar kreditférlusterna normalt sma tack vare ett
mycket stort antal projekt och kunder dar faktureringen sker l6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt varvid information om kundernas finan-
siella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsfoéretag. Koncer-
nen har upprattat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras.
Dari finns bland annat angivit var beslut tas om kreditlimiter av olika
storlek och om hur osakra fordringar ska hanteras. Bankgaranti eller
annan sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otill-
racklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovi-
sade vardet i koncernens balansrakning. Totala konstaterade kredit-
forluster uppgick under 2015 till 8 Mkr (31). Kreditkvaliten i ej forfallna
kundfordringar som inte skrivits ned bedéms vara god.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde

ej nedskrivna fordringar
Mkr 2015 2014
Ej forfallna kundfordringar 5022 4728
Forfallna kundfordringar 0 — 30 dgr 508 722
Forfallna kundfordringar 31 dgr - 90 dgr 466 134
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 155 83
Forfalina kundfordringar 181-360 dgr 38 185
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 290 286
Summa 6479 6138
Nedskrivna kundfordringar
Mkr 2015 2014
Ingéende balans 28 34
Aterf('jring av tidigare gjorda nedskrivningar -7 -16
Arets nedskrivningar 23 10
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende balans 44 28

For évriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordingar av
vasentliga belopp.

Kvittningsavtal

Nedanstaende finansiella instrument omfattas av bindande avtal om
kvittning. Avtalet om kvittning innebar att aterbetalning av lan samt
inlosen av preferensaktier maste ske samtidigt. Kvittning har darfor
skett i balansrékningen.

Koncernen

Mkr 2015 2014
Innehav av preferensaktier i joint venture 2667 2667
Rantebarande langfristig skuld till joint venture -2 667 -2 667
Summa 0 0

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affars-
verksamheten, vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga agare
som att attrahera nya. En god kapitalstruktur ska ocksa bidra till att
relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter
bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt
till innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital

Mkr 2015 2014
Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576
Reserver -504 —449
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4420 4286
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 8076 7997

PEAB ARSREDOVISNING 2015

83




NOTER

W W W W
JEHE

84

Innehall

Ett av Peabs finansiella mal &r att soliditeten (Eget kapital dividerat
med balansomslutningen) ska éverstiga 25 procent. Det ar styrelsens
uppfattning att denna niva ar val anpassad till Peabs verksamhet pa
bygg- och anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och Finland. Malet
ar en del av koncernens strategiska planering. Om soliditeten varaktigt
bedoms éverstiga denna niva ska kapital éverforas till aktieagarna

i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2015 till 28,8
procent (28,2).

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en hég avkast-
ning pa det egna kapitalet, som kan mojliggéras genom en hogre
belaning, och férdelarna och tryggheten som en hégre andel eget
kapital medfor. Ett av Peabs finansiella mal ar darfor att rantabiliteten
pa eget kapital (Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar
i moderbolaget dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget) ska éverstiga 20 procent.
Réantabiliteten pa eget kapital uppgick 2015 till 9,9 procent (13,1).

Det ar styrelsens uppfattning att maltalet ar pa en langsiktigt relevant
niva for Peab. Som en jamforelse uppgick koncernens genomsnittliga
rantekostnad for rantebarande upplaning till 2,4 procent (3,0).

Peabs malséattning avseende utdelning ar att till aktieagarna arligen
utdela minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen ska sta i
rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbehov.
For ar 2015 foreslas en utdelning med 2,60 kronor (2,25) per aktie.
Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt
uppgar féreslagen utdelning till 96 procent (65). Exkluderat de
1 086 984 B-aktier som innehas av Peab AB den 29 februari 2016,
som ej berattigar till utdelning, innebar den féreslagna utdelningen ett
totalt utdelningsbelopp om 767 Mkr (664). Utéver ordinarie utdelning
kan kontanta extra utdelningar foreslas om styrelsen finner att medel
finns som ej bedoms vara erforderliga for koncernens utveckling.
Extra utdelningar kan aven ske i annan form an kontanter.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2015 till
1 086 984 B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstamma beslét den 13 maj 2015 att ge styrelsen bemyndi-
gande att under perioden fram till nasta arsstamma forvarva maximalt
ett sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter férvarvet innehar
hogst 10 procent av registrerat antal aktier i bolaget. Under 2015 har
inga aterkop eller avyttringar gjorts. Syftet med forvarv av egna aktier
ska vara att forbattra bolagets kapitalstruktur samt att anvandas vid
finansiering av forvarv.
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Not 36 Operationella leasingavtal

Periodens kostnadsforda leasingavgifter:

Koncernen

Mkr 2015 2014
Minimileaseavgifter 524 571
Totala leasingkostnader 524 571
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Mkr 2015 2014
Inom ett ar 406 408
Mellan ett och fem ar 595 806
Senare an fem ar 46 36
Summa 1047 1250

Som operationella leasingavtal klassificeras lokalhyror, kontorsinven-
tarier samt vissa fordon. Huvuddelen av leasingkostnaden avser hyra
av lokaler enligt operationella leasingavtal. Leasingavtalen I6per utan
sarskilda restriktioner med en option till férlangning. Ovriga avtal om
operationell leasing ar fordelade pa en mangd mindre avtal.

Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgar endast
till marginella belopp.

Not 37 Investeringsatagande

Under 2015 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella
anlaggningstillgangar uppgaende till 153 Mkr (81).

Koncernen hade inga ataganden vid utgangen av 2015 eller 2014
att investera i samarbetsarrangemang.

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har atagit
sig investeringar pa 1 105 Mkr (1 073). Merparten av investerings-
ataganden forvantas bli reglerade under kommande rékenskapsar.

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.

Not 38 Stédllda sékerheter, eventualforplikt-
elser och eventualtillgangar

Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
For egna skulder och
avsattningar
Fastighetsinteckningar 804 1916
Foretagsinteckningar - 1
Tillgangar med agande-
rattsforbehall 898 841
Ovrigt 49 418
Ovriga stillda panter och
sakerheter
Fastighetsinteckningar 3 3
Foretagsinteckningar 8 8
Summa stéllda sakerheter 1762 3187 - -
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Eventualforpliktelser/Ansvars-

forbindelser Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Solidariskt ansvar som delégare

i handels- och kommanditbolag 35 3 - -
Borgen och entreprenad-

garantier for koncernféretag - - 13443 14237
Borgensforbindelser till forman

for samarbetsarrangemang 2188 2441 2188 2441
Borgensforbindelser for

kreditiv i Brf 3778 4247 3778 4247
Borgensforbindelser for forskott-

och insatsgarantier i Brf 3 464 5562 3464 552
Ovriga borgensforbindelser 139 138 139 138
Summa 9604 7381 23012 21615

Not 39 Narstaende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson,
Fredrik Paulsson och Anita Paulsson tillsammans med familjer, barn
och bolag. Vid en sammanslagning av deras totala antal réster upp-
gar deras innehav totalt till cirka 58 procent av rosterna i Peab AB den
31 december 2015.

Fram till i bérjan av april 2014 ingick aven Svante Paulsson och Sara
Karlsson tillsammans med familjer, barn och bolag i denna krets med
betydande inflytande i Peab. | borjan av april 2014 avyttrade de hela
sitt aktieinnehav i Peab och Svante Paulsson lamnade sitt styrelse-
uppdrag i Peab.

Wihlborgs Fastigheter/Fabege/Backahill

Transaktioner ar medtagna fram till den tid nar betydande inflytande

i Peab upphorde enligt ovanstaende koppling till Svante Paulsson och
Sara Karlsson.

Skistar

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats Paulsson
tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras &gande i fore-
taget. Mats Paulsson har varit styrelseledamot i Skistar fram till och
med december 2015.

Kranpunkten

Kranpunkten star under betydande inflytande fran Fredrik Paulsson
med familj och bolag genom deras &gande i foretaget. Fredrik Paulsson
ar ocksa verkstallande direktor i Kranpunkten.

Ocay

Fredrik Paulsson har varit delagare i Ocay fram till augusti 2012 da
han avyttrade majoriteten av sin andel i féretaget. Fredrik Paulsson
har varit styrelseledamot i Scandinavian Office Group fram till och
med december 2015, vilket &r moderbolag till Ocay.

AB Axel Granlund/Volito

Karl-Axel Granlund &r styrelseledamot i Peab och har tillsammans
med familjer, barn och bolag bestammande inflytande i AB Axel
Granlund/Volito.

Samarbetsarrangemang

Utdver de narstaenderelationer som anges ovan har koncernen en
narstaenderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 17
och 18.

Dotterforetag

Utdver de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan
har moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterféretag,
se not 40.

Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Koncernen

Mkr 2015 2014
Transaktioner med samarbetsarrangemang

Forsaljning till samarbetsarrangemang 1065 1762
Inkop fran samarbetsarrangemang 121 191
Réanteintakter fran samarbetsarrangemang 63 75
Réntekostnader till samarbetsarrangemang 80 125
Fordran pa samarbetsarrangemang 2203 1869
Skuld till samarbetsarrangemang " 58 28
Utdelning fran samarbetsarrangemang 621 218
Borgensforbindelser till forman for

samarbetsarrangemang 2188 2441
Transaktioner med Wihlborgs ?

Forsaljning till Wihlborgs - 6
Inkop fran Wihlborgs - 5
Transaktioner med Fabege ?

Forsaljning till Fabege - 95
Inkép fran Fabege - 23
Transaktioner med Backahill ?

Forsaljning till Backahill - 45
Transaktioner med Skistar

Forsaljning till Skistar 27 13
Inkoép fran Skistar 1 0
Fordran pa Skistar 3 1
Transaktioner med Kranpunkten

Forsaljning till Kranpunkten 29 29
Inkép fran Kranpunkten 53 57
Fordran pa Kranpunkten 5 4
Skuld till Kranpunkten 5 7
Transaktioner med Ocay

Forsaljning till Ocay 10 10
Inkép fran Ocay 30 52
Fordran pa Ocay 2 2
Skuld till Ocay 2 9
Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito

Forsaljning till AB Axel Granlund/Volito 4 12
Inkép fran AB Axel Granlund/Volito 1 1
Fordran pa AB Axel Granlund/Volito 1 2
Utdelning till AB Axel Granlund/Volito 44 36

1) I not 35, sid 83, avsnitt Kvittningsavtal beskrivs kvittningsratt avseende preferensaktier
i joint venture och rantebarande langfristig skuld, vilken ej har inkluderats i Skuld till
samarbetsarrangemang.

2) Peab har fortsatt transaktioner med Wihlborgs, Fabege och Backahill men i ovanstaende
belopp ingar endast transaktioner under den tid de varit narstaende till Peab.
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Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Moderbolaget

Mkr

Transaktioner med dotterféretag
Forsaljning till dotterféretag
Inkép fran dotterforetag

Fordran pa dotterforetag

Skuld till dotterforetag
Rantekostnader till dotterféretag
Utdelning fran dotterféretag

Transaktioner med samarbetsarrangemang
Fordran pa samarbetsarrangemang
Rénteintakter fran samarbetsarrangemang

Transaktioner med Ocay
Inkép fran Ocay
Skuld till Ocay

Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito
Utdelning till AB Axel Granlund/Volito

Ledande befattningshavare

2015

267
46
1263
7 456
151
200

44

Innehall

2014

236
38
1019
6751
211
1278

36

Vad galler styrelsens, VDs och évriga ledande befattningshavares
|6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser
pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangs-

vederlag, se not 9.

Transaktionsvillkor

Transaktioner med narstaende beddéms ha skett till marknadsmassiga

villkor.
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Not 40 Koncernféretag

Foretag

Peab Finans AB

Peab Sverige AB

Peab Sp.z.0.0
Kompetenskraft i Solna AB
Kompetansekraft AS

KB Muraren 135

KB Méllevarvet

KB Snickaren 204
Torghuset i Varnamo AB
Undertak- och Fasad-
entreprenader Sverige AB
Rérman Installation & Service
Sverige AB

Fastighetsforvaltningsbolaget
Gasellen 2 HB

Olsson & Zarins Baltinvest AB
Kungsfiskaren Bygg &
Fastighet AB

Kipsala Business Center
Peab Construction Syd AB

Peab Construction i
Goteborg AB

Peab Byggservice AB
Nybyggarna i Nerike AB
Geodells Byggnads AB
Peab Fastigheter i Vaxjo AB
Peab Ugglarp AB
HalsingeBygg | Hudiksvall AB
Varby Fastighets AB

Peab Exploatering AB

Berg och Falk AB

BEFAB Schakt AB

Peab Sverige AB, dansk filial
Mora-Orsa Byggtjanst AB
Byggtjanst i Offerdal AB
Peab Boarp AB

Malmdoket AB

Org.nummer
556552-1324
556099-9202
40624

556737-7683
991 687 971
916837-9841
969639-7877
969684-0975
556607-6807

556058-5837
556026-0316

916563-4271
556439-3592

556471-2296
40003729343
556292-2368

556626-9089
556066-3675
556582-1146
556396-4187
556716-6664
556094-5072
556624-4025
556703-4771
556129-8562
556602-3064
556655-2287
1595622

556624-6160
556835-9755
556715-0247
556709-6713

Malméoket Ekonomisk Forening 769614-7821

KB Bramaregarden 18:4
Peab Infra Oy

Peab Bostadsproduktion AB
AB Alingsas Trahus
Norrberga Exploaterings AB
Fastighets AB Partille 11
Partille 11 Bostad Holding AB
Partille 11 Bostad 4B AB
Partille 11 Bostad BR 1 AB
Partille 11 Bostad BR 2 AB

Partille 11 Bostad BR 3 & 4 AB

Partille 11 Bostad 3A AB
Partille 11 Bostad 3B AB
Partille 11 Bostad 4A AB
Partille Port Holding AB
Fastighets AB Partille Port 3
Fastighets AB Partille Port 4
Peab Anlaggning AB

Berg & Vag Maskin AB
Skillingenas AB

Peab Drift & Underhall AB
Stockholms
Hamnentreprenad AB

Linje & Kabelpléjning i
Borlange AB

Olof Mobjer Entreprenad AB
West Wind AB

G Nilsson Last & Planering
i Ranserod AB

BEFAB Entreprenad Mjolby AB

Peab Industribyggnad i
Norr AB

969638-3364
2303725-2

556554-6487
556676-5194
556809-1846
556518-4354
556958-4146
556960-0256
556960-0330
556960-0348
556960-0355
556960-0363
556960-0371
556960-0389
556960-0264
556960-0272
556960-0280
556568-6721
556130-4972
556587-0192
556569-4386

556036-9133

556487-3098
556445-1275
556615-7797

556236-0908
556695-7452

556851-7121

Séte
Bastad
Bastad
Warszawa
Solna
Oslo
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad

Stockholm
Sundbyberg

Stockholm
Uppsala

Stockholm
Riga
Bastad

Bastad
Bastad
Orebro
Jarfalla
Bastad
Bastad
Hudiksvall
Bastad
Stockholm
Odeshog
Mijolby
Fredrikshavn
Solna
Solna
Bastad
Bastad
Bastad
Kristianstad
Helsingfors
Bastad
Alingsés
Solna
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Bastad
Salem
Bastad
Stockholm

Stockholm

Borldnge
Bastad
Solna

Bastad
Linképing

Bastad

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

Redovisat varde
imoderbolaget,

2015
1616
3622

462

Mkr
2014

1616
3622

381



Féretag

Peab Anlegg AS

Peab Prosjekt i Nord ANS
Peab Oy

Kehitysyhtio Pyynikki Oy
Peab AS

Bjorn Bygg AS

Firkanten Eiendom AS
Nilsen & Haukland AS
Bogstrand AS

Firkanten Utbygging AS
Peab Eiendomsutvikling AS
ANS Solligarden

Peab Bolig Prosjekt AS

Telemark Vestfold
Entreprengr AS

Hus & Hyttebygg AS
K.Nordang AS
Byggservice & Vedlikhold AS
Peab Invest AS

Peab Industri AB

Peab Industri Vaxtorp AB
Peab Industri Sverige AB
Lambertsson Sverige AB
Lambertsson Kran AB

KB Muraren 105

Krantorp KB

ATS Kraftservice AB

ATS Tjénster AB

Hagstrém i Nas AB
Swerock AB

Swerock Uppsala AB

AB Uppsala Grus
Radasand AB

Peab Transport & Maskin AB
AB Roler

Ferdigbetong AS

Gryttby Grus och Sand AB

Skandinaviska
Byggelement AB

Lattklinkerbetong AB
P Andersson Fastighet 1
i Mélardalen AB

Peab PGS AB
Peab Asfalt AB
Bodenhus AB

Pionjéren Fastighets AB
Kvalitetsasfalt i
Mellansverige AB

Peab Asfalt Norge AS
Peab Grundlaggning AB
Nordisk Fundamentering AS
Peab Bildrift Norden AB
Peab Bildrift Sverige AB
Peab Bildrift Norge AS
Peab Vagnpark AB
Swecem AB

Peab Industri Norge AS
Lambertsson Norge AS
Kranor AS

Rolf Olsens vei 30/32 AS
Peab Industri Finland AB
Peab Industri Oy
Lambertsson Oy
Annehem Fastigheter AB
Annehem Fastigheter &
Projekt AB

Fastighets AB Skeppsdockan
i Malmo

Valhall Flyg AB
Valhall Flyg KB
Br Paulsson Peab AB

Org.nummer
913 502 566
913 935 047
1509374-8

2214064-5

990 040 729
943 672 520
982 794 528
986 359 168
996 043 428
915 464 254
987 099 011
957 524 346
990 892 385

959 414 572
990 347 093
936 574 696
986 346 384
981 704 665
556594-9558
556232-8368
556594-9624
556190-1637
556543-5293
916837-9544
969623-0540
556467-5998
556501-1011
556377-1376
556081-3031
556031-3289
556206-6281
556042-8699
556097-9493
556100-0729
987 013 117
556846-9323

556034-2148
556239-1721

556824-5624
556428-5905
556098-8122
556279-8768
556114-9773

556537-5432
994 628 577
556154-7364
996 217 981
556707-8380
556313-9608
892 890 692
556234-0371
556919-5760
990 609 527
985129 738
976 313 062
990 285 624
556687-9226
15609160-3
0937993-4
556683-4452

556715-5220

556663-0711
556718-8593
969724-7865
556113-4114

Séte

Oslo

Oslo
Helsingfors
Helsingfors
Oslo
Tromso
Harstad
Harstad
Harstad
Tromsd
Oslo

Oslo

Oslo

Skien

Skien
Stranda
Baerum
Oslo
Bastad
Bastad
Angelholm
Bastad
Bastad
Mélindal
MéIndal
Bastad
Helsingborg
Vansbro
Helsingborg
Uppsala
Uppsala
Lidkdping
Orkelljunga
Orebro
Tromso
Uppsala

Helsingborg
Alingsas

Helsingborg
Bastad
Bastad
Boden
Boden

Vasteras
Oslo

Bastad

Oslo
Helsingborg
Helsingborg
Skedsmo
Bastad
Helsingborg
Oslo
Skedsmo
Slemmestad
Oslo
Helsingborg
Helsingfors
Helsingfors
Bastad

Bastad

Angelholm
Angelholm
Angelholm
Bastad

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

91,0%
100,0%

90,1%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

99,9%

Innehall

Redovisat vérde
imoderbolaget,
Mkr

2015 2014
488 488
605 538

- 68

256 256
2588 2588
22 222

0 0

0 0

157 157

Foretag

Stadiongatans
Lokaluthyrning AB

Norrviken Exploaterings AB
Vejby Transport & Miljo AB
Peab Support AB

Peab Support AS

Peab Support Oy

Peab Forsakrings AB

Birsta Fastigheter AB
Peabskolan AB

Peab Norden AB

Peab Skandinavien AB

Flygstaden Intressenter i
Soderhamn AB

HDWG Finans AB
Skanska Stenhus AB

Flygstaden Intressenter i
Grevie AB

Peab Projektutveckling AB
Peab Bostad AB

Peab BU Holding 2 AB
Peab Jakten 1 AB

Peab Riksten 1 AB

Peab Riksten 2 AB

Peab Riksten 3 AB

Peab Riksten 4 AB
Stockholms Kommersiella
Fastighets AB

Stora Hammars
Exploatering AB

Hatteskar AB

Peab Projektutveckling Vést AB
Peab Trading Vast AB

Lambel AB

Smogen Exploatering AB
Peab Boras Exploatering AB
Kreaton AB

Peab Holding Vést AB
Kompligens Fastigheter AB
KB Klagshamn Exploatering
Peab Trading Nord AB
Fastighetsbolaget Pollaren AB
H2 Helsingborg AB
Fastighets AB Ekudden

Vastgota Mark och
Entreprenad AB
Husgruppen i Alingsas KB
Peab i Kungsbacka 8 AB
Peab i Kungsbacka 9 AB
Kista Gard 3 Parkering AB

Fastighetsbolaget
Mé&sbodarna Tre AB

Telge Peab AB

Peab Trading Ost AB
Fastighets AB Isolatorn
Perioden Fastighets AB
Enavallens Fastighets AB
Peab Trading Solna AB

KB Messingen

Fastighets AB Spelhagen
DGV i Enskede AB

ATS Service AB

Hanbjelken AB
Furuspecialen i Nykoping
Fastighets AB
Eldslundfastigheter Sverige AB
Rasta Arenabostader AB
Résta Képcenterbostader AB
Peab Hermelinen AB

Peab Racketen AB

Peab Soderbymalm 3:405 AB

Org.nummer

556141-1736
556245-3356
556240-2742
556061-1500
998 622 670
2586326-7

556511-5408
556190-3765
556442-7432
556134-4333
556568-8784

556438-9665
556470-0184
556233-8680

556541-5360
556715-0254
556237-5161
559036-7396
559036-7347
559036-7354
559036-7461
559036-7453
559036-7446

556105-6499

556763-4216
556874-6936
556092-9852
556594-9590
556577-8890
556090-5472
556651-7727
556644-5010
556900-2586
556691-2555
916563-4412
556715-4827
556715-5337
556544-1986
556628-0326

556644-1308
969728-7887
556789-7466
556791-4493
556938-3648

556691-9907
556790-5889
556778-8749
556913-9644
556832-7919
556734-0871
556793-1554
916837-9817
556795-0992
556750-3791
556707-9719
556699-4306

556695-9986
556750-2165
556789-3002
556789-2921
556872-5633
556721-1635
556722-0735

Redovisat virde
i moderbolaget,
Kapital Mkr
Sate andel? 2015 2014
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Angelholm  100,0% 1 1
Stockholm ~ 100,0% 55 58]
Oslo 100,0%
Helsingfors ~ 100,0%
Bastad 100,0% 1370 1370
Helsingborg  100,0% 60 60
Bastad 100,0% 1 1
Bastad 100,0% 7 7
Bastad 100,0% 0 0
Bastad 100,0% 241 241
Bastad 100,0%
Stockholm  100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0% 6 4
Stockholm  100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Vellinge 100,0%
Bastad 100,0%
Goteborg 100,0%
Goteborg 100,0%
Goteborg 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Goteborg 100,0%
Goteborg 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Bastad 100,0%
Alingsas 100,0%
Alingsas 100,0%
Goteborg 100,0%
Goteborg 100,0%
Goteborg 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Sodertalie  100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Enkoping 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm  100,0%
Sigtuna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Linkdping ~ 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm  100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Stockholm ~ 100,0%
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Féretag

Centrumhuset i Sigtuna AB
Angstrom & Mellgren AB
Norrvikens Fastigheter AB
Peab Markutveckling AB
Peab BU Holding 1 AB
Peab Malet 2 i Nykoping AB
Peab Malet 3 i Nykdping AB
Peab Mélet 4 i Nykoping AB
Peab Hyllie Allé AB

Peab i Valla AB

Peab Alp Lodge AB

Peab Innovation H AB
Akanten Smedstabacken AB
Peab Etage AB

Paletten i Valla AB

Valla Tegelbrénnaren AB
White Campus Corner AB
Peab Résunda Holding AB
Visio Exploatering AB

Peab Fastighetsutveckling AB

Peab FU Holding 6 AB
Baramo i Varnamo AB
Peab Invest Oy

Property Gardener Oy
Kiinteistd Oy Eventes I
Kiinteistd Oy Mallanpuisto
Kiinteisté Oy City Garden
Peab Fastighetsutveckling
Sverige AB

Peab Utveckling Nord AB
Peab Agaarena 1 AB
Peab Agaarena 2 AB

Peab
Exploateraarenastaden AB

Peab Drivaarena AB

Peab Hogsbo AB

Peab Hem AB

Peab Fagelbarsvagen AB
Peab Fabriksgatan AB
Peab Bramaregarden AB
Peab Kastanjeparken AB
Annehem Hylliecentrum AB
Annehem Bygg & Projekt AB
Peab Bad AB

Pebri Glumslév AB

Pebri Glumslov HB

Ake & Clas Skoogh Holding AB

Peab FU Holding 1 AB
Peab FU Maby AB
INSPI Sweden AB
Peab FU Sporthall AB
Peab FU Holding 3 AB
Peab FU Almnas AB
Peab FU Visby AB

Org.nummer
556961-9769
556592-6895
556703-1470
556949-4437
559019-1846
559025-3836
559025-3844
559025-3851
559033-0543
559019-1853
559019-1903
559019-2497
559019-1929
559019-1895
559019-1887
559019-1879
559019-1861
559030-7723
556570-7030
556824-8453
556649-9116
556713-7871
1773022-9
2558819-7
1582860-1
1580499-2
2625235-3

556825-9856
556341-7228
556741-8552
556741-8560

556741-8586
556741-8578
556594-4583
556077-8499
559011-5613
556963-9825
556781-6698
556059-0910
556683-4478
556699-8430
556870-3564
556758-6853
969717-3335
556722-9066
556855-6954
556874-6837
556796-7970
556901-4557
556866-8635
556594-9160
556679-4862

Peab FU Visby Exploatering AB 556800-9335

Peab FU Fartygsmekano AB
Peab FU Jupiter 11 AB
Peab FU Jupiter 4 AB

Peab FU OFU AB

Annehem MAH AB

Vaxjo Skatan 12 AB

Peab FU Bommen AB

Peab FU Holding 2 AB
Peab Projektfastigheter AB

Peab Forvaltning Nykoping AB

Peab Park AB

Kokpunkten Fastighets AB
Angelholms Flygplats AB
Ljungbyhed Park AB
Ljungbyheds Golfcenter AB

PEAB ARSREDOVISNING 2015

556345-8586
556892-3428
556126-0745
556916-2596
556919-5752
556914-7514
556928-0752
556864-4156
556202-6962
556632-7747
556107-0003
556759-5094
556814-2896
556545-4294
556571-3012

Séte

Solna
Vasteras
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Bastad
Bastad
Bastad
Helsingfors
Helsingfors
Esbo

Esbo
Tammerfors

Bastad
Bastad
Solna
Solna

Solna
Solna
Goteborg
Bastad
Solna
Solna
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Solna
Helsingborg
Helsingborg
Kristianstad
Solna
Solna
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Stockholm
Nyképing
Bastad
Stockholm
Bastad
Bastad
Bastad

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
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Redovisat vérde
imoderbolaget,

2015

Mkr
2014

Foretag

Projektfastigheter Gotaland AB

Skanehus AB

Peab FU Silhouette 1 AB
Ulriksdal Utveckling AB
Riksten Friluftsstad AB
Peab Holding AB
Féltjagaren 1 AB
Faltjdgaren 3 AB
Faltjagaren 4 AB
Faltjagaren 5 AB
Faltjagaren 7 AB
Visborg Infanteristen 1 AB

Peab FU Rebbelberga 147 AB

Peab FU Holding 4 AB
Peab FU Vintrie 1 AB
Peab FU Vintrie 2 AB
Peab FU Distansen AB
Peab FU Husbacka AB
Peab FU Spinnakern AB
Peab FU Trossen AB
Peab FU Gennakern AB
Peab FU Holding 5 AB
Peab FU Holding 7 AB

Kokpunkten
Hotellfastigheter AB

Peab FU Linné AB
Annehem Hyllie point 3 AB
Annehem Hyllie point 4 AB
Incasec AB

Peab Grevie AB

Peab Invest Yek AB

Peab Vejby AB

Sieglo AB

Skane Projektfastigheter AB
Lappmarken i Malmé AB

Mauritz Larsson Byggnads AB

Projektfastigheter Véast AB
Peab Lokal AB
Summa

Org.nummer

556259-3540
556547-6958
556895-0116
556509-6392
556547-8764
556594-9533
556851-7287
556851-7261
556851-7279
556851-7246
556855-7176
556970-5717
556470-0176
556946-9058
559034-8925
559034-8917
556946-9033
556946-9108
556949-4338
556949-4304
556949-4312
556979-7698
559030-7301

559023-4026
559023-4034
556762-0587
556901-4565
556691-2267
556715-0213
556753-4226
556663-2682
556556-0595
556471-9143
556796-2849
556036-8242
556044-1866
559025-6607

Sate
Bastad
Bastad
Solna
Solna
Stockholm
Bastad
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna

Solna

Solna

Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Boras

Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Solna

1) Kapitalandelen éverensstammer med rostrattsandelen.

Redovisat virde
i moderbolaget,

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Mkr

2015 2014

50 50
169 169
0 0

0 _
11776 11894

2) Forutom de koncernféretag som forvarvades under ar 2015 (se not 5) éverensstammer
kapitalandelen 2015 med kapitalandelen for ar 2014.

Moderbolaget
Mkr

Ingédende anskaffningsvarde

Lamnade aktieagartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende uppskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2015
16 066
82

16 148
100
100

-4 272
-200
-4 472
11776

2014
16 038
28

16 066
100
100

-2 965
-1307
-4 272
11 894

Andelar i koncernforetag har i moderbolagets redovisning under aret
nedskrivits med —200 Mkr (-1 307) och avser vilande foretag eller foretag
med ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett varde motsvarande
eget kapital. Under foregaende ar avsag 187 Mkr nedskrivning av aktier i
Peab AS baserad p& nedskrivningsprévning. | genomférd berakning av
nyttjandevardet for Peab AS anvandes for 2014 en vagd diskonterings-
ranta fore skatt for Norge om 13,1 procent. Arets nedskrivning redovisas
i resultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Not 41 Obeskattade reserver Not 42 Kassaflodesanalys

Moderbolaget Betalda réntor och erhallen utdelning

Mkr 2015 2014 Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar utéver plan, Mkr 2015 2014 2015 2014

maskiner och inventarier 0 0 Erhallen utdelning 671 219 200 1278

Summa 0 0 Erhélina rantor 98 116 2 3
Erlagda rantor -354 -450 -151 -212

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
Resultatandel joint ventures -24 158 - -
Erhéallen utdelning fran

joint ventures 621 218 - -
Av- och nedskrivningar 864 1110 200 1472
Orealiserade valutakurs-

differenser 11 -49 - -16
Rearesultat forséaljning av

anlaggningstillgangar 47 -73 - -2
Rearesultat forsaljning av

rorelse/dotterféretag 1 - - -
Avsattningar 47 101 5 20
Forandring verkligt varde

finansiella instrument 1 -16 - -
Upplupna intakter - - - -10
Ovrigt 2 -42 1 =
Summa 1486 1407 206 1464

Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen
Mkr 2015 2014
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 191 133

Forvarv av dotterforetag/rorelser

Koncernen
Mkr 2015 2014
Férvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 12 65
Materiella anlaggningstillgangar 21 23
Finansiella anlaggningstillgangar 0 7
Uppskjutna skattefordringar 0 1
Projekt- och exploateringsfastigheter
samt varulager 1 52
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 14 43
Likvida medel 2 22
Réntebarande skulder -1 -13
Uppskjutna skatteskulder -1 -13
Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -15 -39
33 148
Kopeskilling 33 148
Séljarrevers -1 -
Utbetald képeskilling 32 148
Avgar: Likvida medel i forvarvade foretag -2 -22
Paverkan pa likvida medel 30 126
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Avyttring av dotterféretag/rorelse
Koncernen
Mkr

Avyttrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar
Leverantorsskulder och 6évriga rérelseskulder

Forsaljningspris

Erhallen kopeskilling
Paverkan pa likvida medel

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen
Mkr
Kassa och bank

Kortfristiga placeringar
(likstallda med likvida medel)

Summa

PEAB ARSREDOVISNING 2015

2015

84
-8
76
75

75
75

2015
865

873

Innehall

2014

2014
792

20
812

Not 43 Uppgifter om moderbolaget

Peab AB ar svenskregistrerat aktiebolag med sate i Bastad. Peab ABs
aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov. Koncernredovis-
ningen for ar 2015 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag,
tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven agd andel
av innehaven i samarbetsarrangemang.
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Styrelsens och verkstdllande direktéorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av interna-
tionella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Forslév den 6 april 2016

Goran Grosskopf Mats Paulsson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
=7 | ol oo
/LLL/@
Karl-Axel Granlund Kerstin Lindell
Styrelseledamot Styrelseledamot
N
Fredrik Paulsson Lars Skold
Styrelseledamot Styrelseledamot
\ .
, Uk Svenseon
Nina Udnes Tronstad Patrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot

V.
Kirn T o sor
Kim Thomsen Jespkr Goransson

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och den
verkstallande direktdren den 6 april 2016. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 10 maj 2016.

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2016
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse
Till arsstamman i Peab AB (publ), org nr 556061-4330

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Peab AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 25 - 91.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
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stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Peab AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Forslév den 8 april 2016
KPMG AB

oS

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrnings-
rapport 2015

BOLAGSSTYRNING OCH
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med bolagsstyrning avses de besluts-
system genom vilka agarna, direkt eller
indirekt, styr bolaget. Dessa beslutssystem
bestar dels av externa regelverk som
aktiebolagslagen samt 6vrig relevant
lagstiftning, Regelverk for emittenter,
Nasdaq Stockholm och Svensk kod for
bolagsstyrning, dels av Peabs bolagsord-
ning och Peabs olika interna regelverk och
policyer som styrelse och koncernledning
beslutar om.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte
en del av de formella arsredovisningshand-
lingarna. Bolagets revisor tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att
bolagsstyrningsrapport upprattats och att
dess lagstadgade information ar i enlighet
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

AKTIEAGARE, ARSSTAMMA
OCH NOMINERINGSPROCESS

Arsstamman ar Peabs hdgsta beslutande
organ. Samtliga aktiedgare kan utnyttja sin
rostratt pa arsstamman. Vidare har aktie-
agarna ocksa mojlighet att stalla fragor och
att lamna synpunkter pa Peabs verksamhet
pa arsstamman.

Nominering av styrelseledaméter och
revisor infor arsstdmman sker i dverens-
stdmmelse med den nomineringsprocess
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som faststallts pa foregaende arsstamma.

Vid arsstamman den 13 maj 2015 i
Grevieparken i Grevie var 471 aktieagare,
representerande mer an 71 procent av ros-
terna, narvarande personligen eller genom
ombud. Stdmman valde Malte Akerstrém,
Goran Grosskopf, Mats Rasmussen, samt-
liga omval, och UIf Liljedahl, nyval, att
utgdra Peabs valberedning och UIf Liljedahl
utsags till dess ordférande. Valberedningens
forslag kommer att presenteras for aktiea-
garna i kallelsen till arsstamman 2016. En
redogorelse for valberedningens arbete
kommer att finnas tillganglig pa Peabs
hemsida.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for
verksamheten. Enligt Peabs bolagsordning
ska styrelsen besta av, utdver lagstadgade
arbetstagarledaméter, lagst fem och hogst
nio styrelseledamoter. Styrelseledaméterna
valjs arligen av arsstamman. Vid ars-
stdmman 2015 beslutades att styrelsen
skulle besta av sju ledamoter, valda av
bolagsstdmman och féljande personer
valdes som styrelseledaméter (samtliga
omval):

Goran Grosskopf

Karl-Axel Granlund

Fredrik Paulsson

Mats Paulsson

Innehall

Lars Skold
Kerstin Lindell
Nina Udnes Tronstad

Goran Grosskopf utsags av arsstamman till
styrelsens ordférande. De av aktiedgarna
valda styrelseledamdterna ersatts i enlighet
med beslut taget pa arsstamman.

Féljande arbetstagarrepresentanter var
vid arsstdmman 2015 utsedda av arbetsta-
garorganisationerna: Patrik Svensson,

Kim Thomsen och Lars Modin (ledaméter),
Torsten Centerdal och Kristina Bengtsson
(suppleanter).

Under 2015 holls atta styrelsesamman-
traden. Av dessa var sex ordinarie styrelse-
sammantraden (inkluderande det konsti-
tuerande styrelsesammantradet) och
tva extra sammantraden vilka hélls per
capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen
har varit féredragande vid styrelsesamman-
tradena. Huvudansvarig revisor har varit
narvarande vid tva ordinarie styrelsesam-
mantraden. Styrelsens arbete foljer den av
styrelsen antagna arbetsordning for styrel-
sen. Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen.

REVISIONSUTSKOTT
Ledamoter under 2015:
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund
Fredrik Paulsson

Styrelsesammantraden, narvaro 2015

Bolagsstyrning

Mats Paulsson

Lars Skold

Kerstin Lindell

Nina Udnes Tronstad

Revisionsutskottet bereder styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, faststélla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor,
har fortldpande kontakt med bolagets
revisor avseende revisionens omfattning
och inriktning samt synen pa bolagets
risker, utvarderar revisionsinsatsen och
informerar valberedningen om utvarde-
ringen samt bitrader valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen. Revisions-
utskottet har haft tva sammantraden under
2015. Vid dessa sammantraden deltog
samtliga ledaméter i utskottet samt huvud-
ansvarig revisor. Revisionsutskottet rappor-
terar I6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT

Ledamoter under 2015:
Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund
Mats Paulsson

Finansutskottet hanterar och beslutar i
finansiella fragor enligt av styrelsen fast-
stalld Finanspolicy. Vid finansutskottets

Arbetstagarrepresentanter
Patrik Svensson, ordinarie
Kim Thomsen, ordinarie
Lars Modin, ordinarie

Torsten Centerdal,
suppleant

Kristina Bengtsson,
suppleant

O - ordférande

L - ledamot

100%
25%
100%
100%

100%

Arsstammovalda ledaméter Oberoende i Oberoende i Nérvaro Revisions- Nérvaro Erséttnings- Nérvaro Finans- Narvaro
forhallande forhallande styrelse- utskott revisions- utskott ersattnings- utskott finans-
till bolaget och till storre sammantrade utskott utskott utskott
bolagsledningen  aktieagare

Goran Grosskopf Ja Ja 100% O 100% (6] 100% (6] 83%

Mats Paulsson Nej Nej 100% L 100% L 100% L 100%

Karl-Axel Granlund Ja Ja 100% L 100% L 100% L 100%

Fredrik Paulsson Nej Nej 100% L 100%

Lars Skold Ja Ja 100% L 100%

Kerstin Lindell Ja Ja 100% L 100%

Nina Udnes Tronstad Ja Ja 88% L 100%
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Bolagsstyrning

. Val
Revisorer
Information

Information
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Val

Styrelse

Mal
Strategier
Styrinstrument

VD och koncernledning

Rapporter
Internkontroll

Aktiedgare VE
Utgor bolagsstamma .
Forslag

Koncernfunktioner

Valberedning

Finansutskott

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Bygg

sammantraden deltar representanter fran
bolagsledningen som féredragande.
Finansutskottet har sammantratt vid sex till-
fallen under 2015 och samtliga ledaméter
har deltagit vid alla méten utom ett, da
ordférande ej var narvarande. Finansut-
skottet rapporterar [6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ledamoter under 2015:

= Goran Grosskopf, ordférande
= Karl-Axel Granlund

= Mats Paulsson

Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och
ramverk for koncernens chefer avseende
16n och 6vriga anstaliningsvillkor samt
lamnar forslag till styrelsen avseende VD:s
16n och 6vriga villkor, i enlighet med den av
bolagsstamman arligen faststallda Ersatt-
ningspolicyn. Vidare beslutar ersattningsut-
skottet om 16n och dvriga villkor till dvriga
ledande befattningshavare, efter forslag
fran VD. Ersattningsutskottet har haft tva
sammantraden under 2015, vid vilka
samtliga ledaméter i utskottet deltagit.
Ersattningsutskottet rapporterar |I6pande
till styrelsen.

ERSATTNING TILL
BOLAGSLEDNINGEN

Arsstamman 2015 beslét om Ersattnings-
policy for koncernledningen. Ersattnings-
policyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
www.peab.se. Information om 16n och
andra ersattningar till VD och 6vriga
personer i koncernledningen aterfinns i
not 9 i arsredovisningen, sidan 64, samt
pa hemsidan.

INCITAMENTSPROGRAM

Peab har inga utestaende aktie- eller aktie-
relaterade incitamentsprogram for styrelsen
eller bolagsledningen.
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Anléaggning

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva
revisorer med lika antal suppleanter valjas
av arsstamman. Vid arsstdmman 2015
valdes KPMG till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Thomas Thiel som
huvudansvarig revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2016.

Utover revision har revisor endast till-
handahallit Peab tjanster i form av redovis-
nings- och skattekonsultationer samt vissa
analyser i samband med forvarv och avytt-
ringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING
Verkstallande direktoren, tillika koncern-
chefen, leder verksamheten i enlighet med
ramar som fastlagts av styrelsen och
ansvarar for den I6pande forvaltningen och
kontrollen av koncernen. Koncernledningen
bestar av koncernchef, ekonomi- och
finansdirektor, personaldirektor, affarsom-
radeschef for Bygg, tillika COO, affarsom-
radeschef for Anlaggning och Industri samt
affarsomradeschef for Projektutveckling.

Koncernledningen sammantrader en
gang per manad med inriktning pa strategi-
fragor och utveckling for forbattrad verk-
samhet. Vid sammantraden adjungeras vid
behov ansvariga for koncernfunktionerna
och andra befattningshavare.

VERKSAMHETSSTYRNING
Koncernledningen faststaller 6vergripande
mal och strategier for verksamheten i
koncernens affarsplan. Denna bryts sedan
ner och bearbetas av de olika affarsomra-
dena och av regioner och bolag som fast-
staller sina respektive affarsplaner.

Peabs organisation utmarks av produk-
tionsfokus med tydlig decentralisering och
overlamnande av befogenheter och ansvar
i syfte att uppna effektivitet och styrning
inom respektive omrade.

Projekt-

utveckling

Kontrollen sakerstalls genom en tydlig
beslutsordning for varje typ av storre beslut,
innefattande krav pa sarskilt godkdnnande
av koncernledning eller av koncernledning
utsett organ. Detta galler for forvarv och
avyttring av projekt- och exploateringsfas-
tigheter, verksamheter och andra storre
investeringar samt vid anbudsgivning dar
det finns forutbestdmda nivaer for respek-
tive befattning. Principer for styrelsebeman-
ning och firmateckning i koncernens bolag
faststalls centralt.

AFFARSOMRADENA

Koncernens operativa verksamhet bedrivs
i fyra affarsomraden, Bygg, Anlaggning,
Industri och Projektutveckling. Varje affars-
omrade har en ledningsgrupp som leds

av respektive affarsomradeschef och

som i Ovrigt bestar av operativa chefer i
affarsomradet samt stodfunktioner. Affars-
omradescheferna ansvarar for att driva
respektive verksamhet och féra ut hallbar-
hetsarbetet i linjeorganisationen genom att
delegera ansvar och befogenheter. | affars-
omradeschefernas ansvar ingar att gora
hallbarhetsfragorna till en integrerad del av
den dagliga verksamheten.

KONCERNFUNKTIONER
Koncernfunktionerna stédjer bade koncern-
ledningen och den operativa verksamheten
i affarsomradena, saval strategiskt som i
den I6pande driften och ar indelade enligt
foéljande:

= Ekonomi och finans

m  Kommunikation

= Personal

= Produktion

HALLBARHETSRAD

Peabs hallbarhetsrad samordnar det dver-
gripande hallbarhetsarbetet och skapar
forutsattningar for integrering av hallbar-



hetsarbetet i verksamheten. Koncernens
VD ar ordférande i hallbarhetsradet som i
ovrigt bestar av COO, ekonomi- och finans-
direktor, personaldirektér, kommunikations-
chef, hallbarhetschef, chefsjurist och perso-
nalchef med ansvar for kompetensutveck-
ling. Hallbarhetsradet har haft fem
sammantraden under 2015.

ETISKA RADET

Peab har ett Etiskt rad som bestar av en
representant fran koncernledningen, tre
representanter fran koncernfunktionerna
och, i tillampliga fall, den chef (affarsomra-
deschef, koncernfunktionschef eller perso-
nalchef) inom vars verksamhet aktuell
fraga hor. Radets uppdrag ar bland annat
att svara pa fragor av etisk karaktar som
lyfts i verksamheten och av medarbetarna,
att kommunicera Peabs forhallningssatt i
etiska fragor, internt och externt, samt

att bereda och besluta i fragor nar Peabs
etiska riktlinjer dvertratts. Under 2015 har
Etiska radets funktion och arbete utvarde-
rats och utveckling av funktionen kommer
att ske under 2016.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det
etiska arbetet pa Peabs karnvarden; Jord-
nara, Utvecklande, Personliga och Palitliga.
Dessa karnvarden ligger till grund for
"Peabs Etiska Riktlinjer” som koncernled-
ningen faststallt. Arbetet med att sprida och
forankra Peabs Etiska Riktlinjer i alla delar
av verksamheten pagar kontinuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING
AV INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Peabs styrelse ansvarar for att det finns
effektiva rutiner och system for koncernens
styrning och kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Verkstallande direk-
téren ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och foljer de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Inom koncernen finns
ett tydligt regelverk for delegering av ansvar

Innehall

och befogenheter vilket foljer koncernens
operativa struktur. Processer och verktyg
for intern styrning och kontroll tillhandahalls
och samordnas av koncernfunktionen
Ekonomi och finans.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll
avseende finansiell rapportering har fast-
stallts genom Policy for intern kontroll.
| policyn regleras hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
ska organiseras, granskas och bedémas
utifran foljande perspektiv:

kontrollmiljé
riskbedémning
information och kommunikation

kontrollstruktur

utvardering/uppféljning

Verkstallande direktéren har det 6vergri-
pande ansvaret for en effektiv kontrollmiljo
och en god intern kontroll i koncernen.
Affarsomradescheferna ansvarar for att
respektive affarsenhet inom koncernen har
en god intern kontroll och arbetar i enlighet
med koncernens policyer, system och
rutiner.

Verkstallande direktéren ansvarar for
att en utvardering avseende den finansiella
rapporteringen gors vid det forsta ordinarie
styrelsesammantradet som ager rum efter
rakenskapsarets utgang.

Styrelsen har utvarderat behovet av
internrevisionsavdelning. Den etablerade
kontrollstrukturen i Peab innebar en erfor-
derlig styrning och kontroll av koncernen.
For narvarande ar det darfor inte motiverat
med en funktion for internrevision i bolaget.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Peab har valt att avvika fran koden enligt
nedanstaende.

Kodregel 9:2
Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet.

Ovriga bolagsstammovalda ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Bolagsstyrning

Avvikelse

Mats Paulsson, som ar ledamot i ersattnings-
utskottet, ar inte oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Forklaring till avvikelse

Mats Paulsson har, i egenskap av grundare
och tidigare vd och koncernchef i Peab,
lang och unik erfarenhet av ersattnings-
fragor for ledande befattningshavare, vilken
styrelsen 6nskar att ta till vara. Majoriteten
av ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, vilket bedoms tillférsakra
ersattningsutskottet objektivitet och
oberoende.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstamman i Peab AB

Org nr 556061-4330

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 pa
sidorna 94-97 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillracklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har uppréttats och att dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Forslév den 8 april 2016
KPMG AB

e

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Styrelse

-
Fo

Goran Grosskopf
f. 1945. Invald 2004.
Professor, Jur dr och Ekonomie
drh.c.
Styrelseordférande i Peab AB,
Stichting INGKA Foundation,
Stichting IKEA Foundation,
Stichting IMAS Foundation, Birgma
Holdings (Hongkong) Ltd, ColoPlus
AB, Mats Paulssons Stiftelse och
Medicon Village AB.
Styrelseledamot i Birgma
International SA, Permak AB
och Stichting Polar Light.
Tidigare professor i skatteratt och
arbetande styrelseordférande i
Tetra Laval Group.

Innehav: 823 500 A-aktier,
460 000 B-aktier

Fredrik Paulsson
. 1972. Invald 2009.

Styrelseledamot och VD i
Kranpunkten i Skandinavien AB.
Styrelseledamot i Stichting
INGKA Foundation, Stichting
IKEA Foundation och Stichting
IMAS Foundation.

Innehav: 8 280 810 A-aktier,
5002 154 B-aktier

Innehall

Mats Paulsson

f. 1944, Invald 1992.

Vice styrelseordférande

i Peab AB.

Styrelseledamot i Mentor Sverige
AB, Mats Paulssons Stiftelse
och Medicon Village AB.
Tidigare olika ledande befatt-
ningar inom Peab sedan 1959.
Innehav: 13 754 910 A-aktier,
35 255 750 B-aktier

Lars Skold

f. 1950. Invald 2007.
Styrelseordférande i Kultur-
gastronomen AB, Soédertuna
Slott drift AB och i Sodertuna
Konferensslott AB.

Tidigare ledande befattningar:
VD och koncernchef STC
Interfinans AB, VD Sveaskog AB,
VD Klévern Fastigheter AB.
Innehav: 20 000 B-aktier

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civ ing.

Huvudagare och styrelseord-
férande i Volito AB.

Innehav: 1 500 000 A-aktier,
17 902 000 B-aktier

Nina Udnes Tronstad

f.1959. Invald 2014.

Civing.

Senior Vice President
Procurement Kvaerner ASA.
Styrelseledamot i Trelleborg AB,
Norges Tekniska Naturviten-
skapelige Universitet (NTNU),
GIEK (Garantiinstituttet for
eksportkreditt) och Nordox AS.
Tidigare ledande befattningar:
koncerndirektor Kvaerner ASA,
VD Kvaerner Verdal AS,
koncerndirektor Statoil ASA
samt olika chefsbefattningar
inom Statoil i Skandinavien.
Innehav: Inget

Kerstin Lindell

f. 1967. Invald 2014.

Civ ing, Tekn Lic, Civ ek.

VD Bona AB. Vice ordférande
i Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren.
Styrelseledamot i HMS
Networks AB och Exel
Composites Plc.

Innehav: Inget

Patrik Svensson

f. 1969. Utsedd 2007.
Lagbas Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Kim Thomsen
f. 1965. Utsedd 2008.

Byggnadssnickare
Byggservice Sverige

Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Lars Modin

2016.

f. 1957. Utsedd 2011.
Platschef Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget

Avgatt ur styrelsen 21 mars

Torsten Centerdal

f. 1958. Utsedd 2013.
Belaggningsarbetare
Industri Sverige
Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Innehav: 7 000 B-aktier

De redovisade innehaven géller per 2016-02-29. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Kristina Bengtsson
f. 1977. Utsedd 2013.

KMA-samordnare
Bygg Sverige

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Innehav: Inget
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Ledande befattningshavare och revisor

Jesper Goransson Niclas Winkvist

VD och koncernchef Ekonomi och finans, CFO
f. 1971 f. 1966

Anstélld sedan 1996 Anstélld sedan 1995
Innehav: 427 000 B-aktier Innehav: 98 000 B-aktier

Roger Linnér Karl-Gunnar Karlsson
Affarsomrade Bygg och COO Affarsomrade Anlaggning
f.1970 Affarsomrade Industri
Anstélld sedan 1996 f. 1956

Innehav: Inget Anstalld sedan 2003

Innehav: 15 400 B-aktier

KPMG AB

Thomas Thiel

Huvudansvarig revisor

f. 1947

Auktoriserad revisor

Revisor i Peab AB sedan 2009

Tina Hermansson Berg
Personal och sakerhet
. 1969

Anstélld sedan 2012
Innehav: 3 200 B-aktier

Tomas Anderson
Affarsomrade Projektutveckling
f. 1956

Anstalld sedan 1996

Innehav: 35 100 B-aktier

De redovisade innehaven géller per 2016-02-29. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Peabaktien

Utdelning

och direktavkastning

Innehall

Peabs B-aktie d@r noterad vid Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. Vid
utgangen av 2015 uppgick Peabs

Peabaktien

med ett rostetal pa 1. Aktiekapitalet uppgick
till 1 583,9 Mkr (1 583,9).
Vid 2015 ars utgang uppgick antalet

borsvarde till 19,2 miljarder kronor (16,3). A-aktier till 34 319 957 motsvarande 11,6

Kr % procent (11,6) av kapitalet och 56,7 procent

4 8 HANDEL MED PEABS AKTIE (56,7) av rosterna. Antalet B-aktier uppgick

5 6 Stangningskursen for Peabs B-aktie arets till 261 729 773, vilket motsvarar 88,4 pro-
sista borsdag den 30 december 2015 var cent (88,4) av kapitalet och 43,3 procent

5 4 64,85 kr (54,95), vilket innebar en 6kning (43,3) av rosterna. Fér mer information
med 18 procent under aret. Den svenska om aktiekapitalets utveckling éver tid,

’ 5 aktieborsen, matt med Affarsvarldens se www.peab.se
generalindex, steg under aret med 7

0 0 procent (12). Under 2015 har Peabs B-aktie = INNEHAV AV EGNA AKTIER

2011 2012 2013 2014 2015 som hogst noterats i 74,70 kr (55,65) och Peabs innehav av egna aktier uppgick vid
i Utdelning per aktie  —— gieffgtkative5izt”i”9 som lagst i 55 kr (38,89). Under 2015 ingangen av 2015 till 1 086 984 B-aktier,

Kursutveckling

omsattes totalt cirka 136 miljoner aktier
(146) och det motsvarar cirka 540 000
aktier per bérsdag (586 000) och en
omsattningshastighet med 51,8 procent.

TOTALAVKASTNING

Peabaktiens totalavkastning under 2015
uppgick till 22,1 procent, att jamféras med
SIX Return Index pa 10,4 procent.

Under femarsperioden 1 januari 2011 till
31 december 2015 har totalavkastningen
pa Peabs B-aktie uppgatt till 41,4 procent,
att jamforas med SIX Return Index pa
64,8 procent fér samma period.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Det totala antalet Peabaktier uppgick vid
ingangen av 2015 till totalt 296 049 730
aktier fordelat pa 34 319 957 A-aktier med
ett rostetal pa 10 och 261 729 773 B-aktier

vilket motsvarar 0,4 procent av det totala
antalet aktier. Under 2015 har Peab inte
gjort nagra aterkop eller avyttringar av
egna aktier.

UTDELNING

For 2015 foreslas en utdelning med 2,60
kronor per aktie (2,25). Exkluderat de

1 086 984 aktier som innehas av Peab AB
den 30 december 2015 och som ej berat-
tigar till utdelning, innebar den féreslagna
utdelningen ett totalt utdelningsbelopp
om 767 Mkr (664). Beraknat som en andel
av koncernens redovisade resultat efter
skatt uppgar féreslagen utdelning till

96 procent (65).

Direktavkastningen beraknat pa
foreslagen utdelning och till slutkurs den
30 december 2015 uppgar till 4,0 procent
(4,1).

Totalavkastning

Kr
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1 januari 2015 - 29 februari 2016
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= Peabs B-aktie I Omsatt antal aktier 1 000-tal
—— OMX Stockholm PI (inkl efteranm)
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= Peabs totalavkastning

—— SIX Return Index Kalla: SIX Telekurs

Kalla: SIX Telekurs
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Peabaktien
Agarforteckning per den 29 februari 2016

Totalt Andel Andel
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Mats Paulsson med bolag 13754 910 35255 750 49010 660 16,6 28,6
Karl-Axel Granlund med familj och bolag 1500 000 17 902 000 19 402 000 6,6 5,4
Anita Paulsson med familj och bolag 8 280 811 5013 905 13294 716 4.5 14,5
Fredrik Paulsson med familj och bolag 8280810 5002 154 13 282 964 4,5 14,5
Carnegie fonder 9807 091 9807 091 3,3 1,6
Peabs Vinstandelsstiftelse 8613432 8613432 2,9 1.4
Familjen Kamprads stiftelse 8 581 236 8 581 236 2,9 1,4
CBNY-Norges Bank 6 928 701 6928 701 2,3 1.1
SIX SIS AG, W8IMY 823 500 4832754 5656 254 1,9 2,2
Handelsbanken fonder 4285971 4285971 1,4 0,7
CBNY-DFA-INT SML CAP V 3474694 3474694 1,2 0,6
Danica Pension 3442 916 3442 916 1,2 0,6
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 3242 247 3242 247 11 0,5
Clients Account-DCS 3100 281 3100 281 1,0 0,5
Ovriga aktieagare 1679926 141 159 657 142 839 583 48,2 26,2

Totalt utestaende aktier 34 319 957 260 642 789 294 962 746
Peab AB 1086 984 1086 984 0,4 0,2
Totalt registrerade aktier 34 319 957 261729773 296 049 730 100,0 100,0

Nyckeltal per aktie

Férdelning av aktieinnehav "

2015 2014 Antal Andel av Andel av
Resultat, kr 2,71 3,48 Antal aktier aktiedgare  kapitalet, % rosterna,%
Eget kapital, kr 27,38 27,11 1-500 19 275 1,2 0,6
Kassaflode fore finansiering, kr 6,06 9,50 501 -1000 5848 1,7 0,8
Borskurs vid arets slut, kr 64,85 54,95 1001 -5000 7697 6,3 3,1
Borskurs/eget kapital, % 236,9 202,7 5001 -10000 1423 3,5 17
Utdelning, kr " 2,60 2,25 10 001 - 15 000 527 2,2 11
Direktavkastning, % 2 4.0 4.1 15 001 = 20 000 260 1,6 0,8
P/E-tal? 24 16 20 001 - 724 83,5 91,9
1) For 2015, styrelsens forslag till &rsstamman. 35 754 100,0 100,0
2) Baserat pa slutkurs vid arets slut. 1) Per 2016-02-29.
Nyckeltal Aktier och roster per aktieslag
Andel av Andel av
Resultat och utdelning per aktie " Aktieslag Antal Rostetal kapitalet, % rosterna,%
Kr Kr A 34 319 957 10 11,6 56,7
4 4 B 261729 773 1 88,4 433
3 3 Totalt 296 049 730 100,0 100,0
2 2
1 1
0 2011 2012 2013 2014 2015 0 Andel av kapitalet? Andel av rosterna?
W Resultat per aktie — Utdelning per aktie 12% 6%
1) For 2015, styrelsens forslag till arsstamman. 27%
Eget kapital per aktie
Kr 30% 14%
30
25
20 23%
15 8%
10
5 W Finansiella foretag och fonder Intresseorganisationer [l Svenska fysiska personer
M Ovriga svenska juridiska personer [l Utlandsboende &gare
0
2011 2012 2013 2014 2015 1) Per 2016-02-29.
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Flerarsoversikt

Innehall

1) Ej omréknade med hansyn till IFRS 11, Samarbetsarrangemang.

Koncernen
Mkr 2015 2014 2013 2012":2) 2011 "
Resultatposter
Nettoomsattning 44 376 43 630 43127 46 840 43539
Rorelseresultat 1009 1752 614 1057 1505
Resultat efter finansiella poster 906 1230 383 815 1195
Arets resultat 798 1027 298 726 943
Balansposter
Anlaggningstillgangar 9323 9284 9770 9788 10 850
Omsattningstillgangar 18718 19 101 22 135 22 287 20 499
Summa tillgangar 28 041 28 385 31905 32075 31 349
Eget kapital 8 076 7997 7668 7978 7947
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 1 0
Langfristiga skulder 4505 4719 6 087 7767 8 208
Kortfristiga skulder 15 460 15 669 18 150 16 329 15194
Summa eget kapital och skulder 28 041 28 385 31905 32075 31 349
Nyckeltal
Rérelsemarginal, procent 2,3 4,0 1,4 2,3 3,5
Vinstmarginal, procent 2,6 4,3 2,0 2,8 3,8
Réantabilitet pa eget kapital, procent 9,9 13,1 3,8 9,2 12,1
Sysselsatt kapital 14 476 14762 16 202 16 620 17 094
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 8,2 121 5,2 7.7 10,5
Soliditet, procent 28,8 28,2 24,0 24.9 254
Nettoskuld 3118 3 886 5948 6478 6 626
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,8 0,8 0,8
Rantetackningsgrad, ggr 8.6 4,8 1,9 2,9 4,3
Nettoinvesteringar
Goodwill -17 26 -14 14 79
Ovriga immateriella tillgangar 5 -2 -4 2 47
Byggnader och mark -94 36 0 57 -234
Maskiner och inventarier 627 532 261 847 1014
Aktier och andelar -210 -263 105 -487 231
Projekt- och exploateringsfastigheter 291 -99 265 822 273
Order
Orderingang 37 812 31690 34292 38 743 37 986
Orderstock 26 991 24922 28 164 28 056 28 378
Personal
Medelantalet anstallda 13 036 13176 13792 14 828 14 560
Data per aktie
Resultat, kr 2,71 3,48 1,01 2,47 3,26
efter fullféljd teckning och konvertering 2,71 3,48 1,01 2,47 3,26
Kassaflode, kr 6,06 9,50 2,12 3,30 -3,71
efter fullfoljd teckning och konvertering 6,06 9,50 2,12 3,21 -3,60
Eget kapital, kr 27,38 27,11 26,00 27,05 26,94
efter fullféljd teckning och konvertering 27,38 27,11 26,00 27,05 28,10
Borskurs vid arets slut, kr 64,85 54,95 39,35 31,04 34,30
Ordinarie utdelning, kr? 2,60 2,25 1,80 1,60 2,10
Antal aktier vid arets slut, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0
efter fullféljd teckning och konvertering 295,0 295,0 295,0 295,0 303,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 288,9
efter fullféljd teckning och konvertering 295,0 295,0 295,0 303,0 297,7

2) Férandring har skett i redovisningen av erséttningar till anstéllda, for vilka den reviderade IAS 19 tillimpas frén och med 1 januari 2013. Jamférelsetal for 2012 har justerats.
Forandringen av IAS 19 innebér i korthet att méjligheten att anvanda den sé kallade korridormetoden tas bort vilket betyder att uppkomna aktuariella vinster och forluster
ska redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat i den period de uppkommer. Vidare ska avkastningen pa forvaltningstillgangar beréknas med samma réntesats som diskonte-

ringsréntan for pensionsatagandet.
3) For 2015, styrelsens férslag till arsstamman.
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Finansiella
definitioner

Direktavkastning, aktier
Utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar
i moderbolaget dividerat med antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie beraknat som summan
av kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

Nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhéllits
under aret.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av aterstdende intakter
i pagaende produktion och erhallna bestaliningar
som kommer att produceras.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till innehavare av
andelar i moderbolaget dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget dividerat med genom-
snittligt eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget.

Innehall

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
i forhallande till rantekostnaderna.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld i férhallande till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
vid arets slut.

Sysselsatt kapital for koncernen
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag
for ej rantebarande rérelseskulder och avsatt-
ningar.

Sysselsatt kapital for affarsomradena
Balansomslutningen for affarsomradet vid arets
slut reducerat med uppskjutna skattefordringar
och interna fordringar gentemot internbanken
Peab Finans med avdrag for ej rantebarande
skulder och uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader i procent av nettoomsattningen.

Byggrelaterade
definitioner

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att
entreprendren kan andra detta, med mindre an
att bestéllaren gor andringar i entreprenaden
eller gor tillaggsbestaliningar.

Generalentreprenad
Entreprenad dar entreprendren utfor bygg-
nationen samt utser och ansvarar for under-

Definitioner

entreprencrer efter av bestallaren 6verlamnade
handlingar.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontrakts-
arbetet, exklusive moms.

Partnering/Samverkan

Ar en strukturerad samarbetsform i byggbran-
schen, dar byggherren, konsulterna, entrepre-
norerna och andra nyckelaktérer gemensamt
|6ser en bygguppgift. Baseras pa ett fortroende-
fullt samarbete, dar allas yrkeskunskaper
kompletterar varandra genom alla skeden av
byggprocessen.

Grundidén ar att byggherren tidigt samlar all
den kompetens som behovs for att realisera pro-
jektet. Vi undviker att olika aktérer ar inne i pro-
cessen under en begransad tid. | partnering/
samverkan tas allas kompetens tillvara och alla
arbetar tillsammans i projektet fran ax till limpa.

PGS

PGS star for Peab Gemensamt System och avser
standardiserade byggdelar som tillverkas i
Peabs egna fabriker eller av samarbetspartners.
PGS innebar ett industriellt byggande fran kon-
struktion till slutmontering.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for
projektutveckling, foradling och darefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

Totalentreprenad

Entreprenad dar entreprendren utéver upp-
férandet aven ansvarar for projekteringen
av entreprenaden.

PEAB ARSREDOVISNING 2015 1 03



Innehall

Kallelse arsstamma

Valkommen till Peabs
arsstamma

TID OCH PLATS UTDELNING

Arsstdmman i Peab AB ager rum tisdagen Styrelsen foreslar arsstdmman att ordinarie

den 10 maj 2016 klockan 15.00 i Grevie- utdelning for ar 2015 lamnas med 2,60

parken, Grevie. kronor per aktie. Som avstamningsdag
foreslas torsdagen den 12 maj 2016. Om

ANMALAN arsstimman beslutar enligt forslaget

Anmalan om deltagande i stdmman ska berédknas utdelningen séndas ut fran

gobras senast tisdagen den 3 maj 2016 Euroclear Sweden AB tisdagen den

klockan 14.00. Anmalan kan lamnas per 17 maj 2016.

telefon 0431-893 50, per post till Peab
Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB,

Box 7841, 103 98 Stockholm eller via
hemsidan under adress www.peab.se. For
ratt att deltaga i stamman maste aktiedgare
vara inford i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken senast tisdagen den 3 maj
2016. Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier maste senast denna dag till-
falligt ha registrerat aktierna i eget namn.
Sadan registrering bor begaras ett par
dagar i férvag hos den som forvaltar
aktierna.
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Innehall

Aktiedgarinformation

Finansiell information

Pa www.peab.se lamnas fortiopande aktuell information om féretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens utveckling.
Dar finns ocksa mojligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De kan ocksa bestéllas
genom: Peab AB, Margretetorpsviagen 84, 269 73 Forslov eller telefon 0431-890 00.

FOLJ PEAB KVARTAL FOR KVARTAL AKTIEAGARKONTAKT

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten Niclas Winkvist, CFO Charlotte Hago, kommunikationschef
publiceras, det ekonomiska utfallet for det gangna kvartalet Tfn 0431-890 00 Tfn 0431-890 00

tillsammans med det aktuella Iaget. Lanken till presenta- niclas.winkvist@peab.se  charlotte.hago@peab.se

tionerna finns pa www.peab.se/rapporter.

Arskalender 2016 Analytiker som féljer Peab

Rapport for forsta kvartalet 10 maj Foretag Namn Emailadress

Arsstamma 10 maj ABG Sundal Collier Fredric Cyon fredric.cyon@abgsc.se

Rapport for andra kvartalet 17 augusti Carnegie Tobias Kaj tobias.kaj@carnegie.se

Rapport for tredje kvartalet 10 november Danske Bank Jonas Andersson jonaa@danskebank.se

Bokslutskommunike 10 februari 2017 DNB Simen Mortensen  simen.mortensen@dnb.no

Arsredovisning april 2017 Handelsbanken Albin Sandberg alsa06@handelsbanken.se
Nordea Niclas Hoglund niclas.hoglund@nordea.com
SEB Enskilda Stefan Andersson stefan.andersson@enskilda.se
Swedbank Jan Ihrfelt jan.ihrfelt@swedbank.se
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Peab ar Nordens Samhallsbyggare med drygt 13 000 anstallda och en
omsattning overstigande 44 miljarder kronor. Koncernen har strategiskt
placerade kontor i Sverige, Norge och Finland. Huvudkontoret ar
belaget i Forslév pa Bjarehalvon i Skane. Aktien ar borsnoterad vid
Nasdaq Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvagen 84 « 269 73 Forslév « Tfn 0431-890 00

peab.se EPEABE

NORDENS SAMHALLSBYGGARE
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