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Peab i korthet

Peab ar ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsféretag med

verksamhet i Sverige, Norge och Finland.

Peab paverkar samhélle och milj6é fér de méanniskor som nu och
i framtiden ska leva med det vi utvecklar, bygger och anlagger.
Peab ar ocksa en stor arbetsgivare med lokal forankring och
med det foljer ett stort ansvar.

Peab &r med och driver utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle. Det
innebar att Peab uppfyller de krav och férvantningar som finns fran
omgivningen och samtidigt arbetar for att skapa nya affarsmaojligheter.

Peabs verksamhet bidrar till samhallet genom att utveckla och bygga
nya bostader och kontor, samhallsfunktioner som skola, bibliotek, sjukhus
samt infrastruktur i form av vagar och broar. Pa sa vis gor vi skillnad
i vardagen pa bade sma och stora orter.

Langsiktiga relationer med kunder och leverantorer leder till battre
ekonomiska, sociala och miljomassiga projekt som gynnar hela samhallet.
Genom stabil [Ibnsamhet genereras medel att utveckla verksamheten
och generera avkastning at aktiedgarna.

Operativ nettoomsattning

46,5 Mdkr

Per affarsomrade 2016

W Bygg 44% (46%)
[ Anlaggning 20% (20%)
M Industri 22% (20%)

Projektutveckling 14% (14%)

Per geografiskt omrade 2016

‘ W Sverige 84% (84%)
1 Norge 10% (9%)
Finland 6% (7%)

Per kundtyp 2016

M Privata 68% (70%)

[0 Offentliga 32% (30%)



Organisation

Medarbetare

Peab ar en langsiktig och trygg arbetsgivare som

prioriterar halsa och saker arbetsmiljo. Peab erbjuder
mojligheter till personlig utveckling i en foretagskultur
som bygger pa respekt for allas lika varde och
som praglas av karnvardena Jordndra,
Utvecklande, Personliga och Palitliga.

Antal medarbetare

14 000

Andel per land

Koénsfordelning

[ Norge 10% (9%)
Finland 5% (5%)

I Sverige 85% (86%)

o

I Méan 88% (88%)
[ Kvinnor 12% (12%)

Peab kannetecknas av en decentraliserad och kostnadseffektiv organisation med fyra samverkande affirsomraden vars verksamhet
baseras pa lokalt entreprendrskap nara kunden. Affairsomradena har en regional struktur som samverkar med centrala resurser
och drar nytta av stédfunktioner pa affirsomrades- och koncernniva for att stirka sin konkurrenskraft.

Affarsomrade Bygg utfor allt fran
nyproduktion av bostader, offentliga
och kommersiella lokaler till renove-
ringar och om- och tillbyggnads-
arbeten samt tillhandahaller bygg-
servicetjanster.

Affarsomrade Anlaggning bygger
och underhaller vagar, jarnvagar och
broar saval i den lokala anlaggnings-
marknaden som i stérre nordiska
infrastrukturprojekt. Utfor aven drift
och underhall av gator och vagar.

Affarsomrade Industri levererar
bland annat ballast, betong, asfalt,
tillfallig el och prefabricerade betong-
element till externa kunder samt till
ovriga affarsomraden inom Peab.
Affarsomradet bistar aven med
maskiner och transporter samt tar
hand om produktionsavfall.

i

Affarsomrade Projektutveckling
ansvarar for koncernens forvary,
utveckling, férvaltning och avyttring
av bostader och kommersiella fastig-
heter. Bostadsutveckling riktar sig i
huvudsak till privata konsumenter
medan Fastighetsutveckling riktar
sig till fastighetsinvesterare.

Orderingang och orderstock

Operativ nettoomsattning

Operativt rorelseresultat och
operativ rérelsemarginal
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2016 i korthet

2016 1| korthet

Den operativa nettoomsattningen 6kade med 5 procent och uppgick till 46 489 Mkr (44 252). Den starka bostadsmarknaden
har haft en positiv paverkan pa samtliga affairsomraden.

Det operativa rorelseresultatet forbattrades till 2 075 Mkr (1 052) och den operativa rérelsemarginalen férbattrades
till 4,5 procent (2,4).

Orderingangen 6kade med 10 procent till 41 445 Mkr (37 812). Samtliga affirsomraden har en 6kad orderingang,
drivet av en stark bostadsmarknad.

Orderstocken per den 31 december 2016 uppgick till 33 572 Mkr (26 991) med bra spridning vad géller produkt och geografi.

Starkt finansiell stéllning med ett minskat rantenetto som en effekt av lagre skuldsattning. Det starka kassaflodet har
bidragit till att nettoskulden minskat till 1 862 Mkr (3 118).

Soliditeten uppgick till 29,7 procent (28,8).
Rantabiliteten pa eget kapital forbattrades till 20,1 procent (9,9).

Styrelsen féreslar en utdelning om 3,60 kronor per aktie (2,60), vilket motsvarar 61 procent (96) av arets resultat.

Finansiellt sammandrag

Finansiella

2016 2015 2014 mal
Operativ nettoomsattning, Mkr " 46 489 44 252 43 820
Nettoomsattning, Mkr 46 337 44 376 43 630
Operativt rorelseresultat, Mkr™" 2 075 1052 1783
Operativ rérelsemarginal, % " 4,5 2,4 41
Rorelseresultat, Mkr 2 098 1009 1752
Rérelsemarginal, % 4,5 2,3 4,0
Resultat fore skatt, Mkr 2 050 906 1230
Resultat per aktie, kr 5,85 2,71 3,48

Utdelning per aktie, kr? 3,60 2,60 2,25 > 50%

Rantabilitet pa& eget kapital,% 20,1 9,9 13,1 > 20%

Soliditet, % 29,7 28,8 28,2 > 25%
Kassaflode fore finansiering, Mkr 2 651 1787 2803
Nettoskuld, Mkr 1862 3118 3 886
Orderingang, Mkr 41 445 37 812 31690
Orderstock, Mkr 33572 26 991 24 922
Antal anstéllda per 31 december 13 869 13 300 13213

' Med operativ nettoomsattning och operativt rérelseresultat menas redovisning enligt successiv vinstavrakning motsvarande segmentsredovisning. Med nettoomsattning och rérelseresultat
avses legal redovisning.
2 For 2016, styrelsens forslag till arsstamman.

Finansiella mal

Réantabilitet pa eget kapital Soliditet Utdelning
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forslag till arsstamman
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Koncernchefen har ordet

Stark gemensam insats

bakom arets resultat

Aret som helhet kinnetecknas av forbattrad I6nsamhet, starkt kassaflode och
en god finansiell stéllning for Peab. Med vara fyra kompletterande och samverk-
ande affarsomraden star vi vél rustade for att anta marknadens méjligheter
och utmaningar.

En forbattrad 16nsamhet och ett starkt kassaflode bidrog till att Peab for 2016
uppnadde samtliga finansiella mal och ett resultat fore skatt pa éver tva miljarder
kronor. For samtliga affarsomraden noterar vi en ¢kad orderingang som for helaret
kan summeras till totalt 41,4 miljarder kronor (37,8), tillsammans med en orderstock
som vid arets utgang uppgick till 33,6 miljarder kronor (27,0). Lonsamhetsforbatt-
ringarna kommer framst fran affarsomradena Projektutveckling och Industri medan
entreprenadverksamheterna inom Bygg och Anlaggning visade stabila resultat.
Inom Projektutveckling ar det framfor allt gladjande att rérelsemarginalen inom
Bostadsutveckling fortsatt att utvecklas positivt och for helar 2016 forbattrades till
8,5 procent (6,5). Inom affarsomrade Industri visade &ven Betong, Grus och Berg,
Asfalt samt Uthyrning 6kade forsaljningsvolymer och resultat for 2016. Utifran
Peabs goda finansiella position och ett balanserat investeringsbehov gér styrelsen
beddmningen att utrymme finns fér en hojd utdelning till 3,60 kr (2,60) per aktie.

MEDARBETARNA OCH STRATEGISKA VAGVAL BAKOM RESULTATET

Min overtygelse ar att vara framgangar bygger pa samspelet mellan ett antal faktorer.
Forst av allt har vi manniskorna bakom érets fina siffror — Peabs alla medarbetare.
Det ar deras fantastiska insatser och malinriktade arbete som i hogsta grad bidrar ill
arets resultat. Jag vill ocksa framhalla vart strategiska vagval med fyra kompletterande
och samverkande affarsomraden. Férutom att tacka in var vardekedja och till vissa
delar goéra oss sjalvforsorjiande, ger dessa fyra en god balans mellan mer kapitalintensiva
affarsomraden och affarsomraden med lagre investeringsbehov. Dartill utgor var
decentraliserade organisation en viktig del genom att baseras pa lokalt entreprenor-
skap som verkar nara kunden utifran den lokala marknadens forutsattningar.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE GRUNDEN FOR FORTSATT FRAMGANG

OCH KONKURRENSKRAFT

Utvecklingen av en hallbar verksamhet ar centralt for Peab och i samband med att
vi 2012 undertecknade FN Global Compact intensifierades ocksa hallbarhetsarbetet.
Verksamhetens mest vasentliga hallbarhetsaspekter ar identifierade och samlas inom
de fyra omradena; Medarbetarna, Affaren, Klimat och Milj6, samt Samhallsengagemang.
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Orderingangen for helaret tkade till 41,4
miljarder kronor.

"Peab ska vara en trygg och
kompetent samarbetspartner
med stark lokal nérvaro som
genomgaende levererar
kvalitet och gér kundens
intresse till vart. Kontinuerligt
fragar vi ocksa vara kunder hur
véal var leverans lever upp till
deras férvantningar. Arets
sammanvéagda NKI-varde
visar pa ett stabilt resultat. Men
for att na var malséttning om
att ha branschens néjdaste
kunder kommer vi arbeta &n
hardare.”



Bland de mest prioriterade fragorna finns en séker och halsosam arbetsmiljé. Grund-
laggande ar att allt arbete ska ske i enlighet med lagar, regler och kollektivavtal. Vi
arbetar aktivt for att med tydlighet, ledarskap och samverkan utveckla attityder och
beteenden som bygger den sakerhetskultur som vi nskar i Peab. Dartill sker ett
systematiskt arbete med riskhantering, férebyggande atgarder och kunskapsater-
foring i var stravan om att inga olyckor ska ske pa Peabs arbetsplatser.

Vi har ett stort ansvar for att minimera verksamhetens miljopaverkan langs hela
vardekedjan. Centrala delar i arbetet ar att minska vara koldioxidutslapp, utveckla
en sa resurseffektiv verksamhet som mojligt och verka for en utfasning av miljé- och
halsofarliga amnen fran produktionen.

Koncernens fyra affarsomraden ar beroende av en mangd leverantérer och under-
entreprendrer. For att gora ratt och sakra affarer forankrades under aret en gemensam
inriktning for inkdpsarbetet i organisationen. Vi arbetar kontinuerligt med att séker-
stalla en inkdpsprocess dar vi tar vart ansvar for saval affarsetik och ekonomi som
for sociala och miljomassiga faktorer.

Utgangspunkten for vart arbete med mangfald och jamstalldhet innebar att vi pa Peab
valkomnar alla och exkluderar ingen. For att vara det basta foretaget i branschen
behover vi ocksa ha den basta kompetensen, vilket kraver en sa bred rekryteringsbas
som mojligt. Genom Peabskolan fortsatter vi att tillhandahalla gymnasial bygg- och
anlaggningsutbildning. Harutéver har Peabskolan under aret utbildat saval elever
som Peabs egna medarbetare inom omradet jamstalldhet och mangfald. Detta ger
oss battre mojlighet att ta viktiga steg mot det langsiktiga malet om ett Peab med en
personalsammansattning som speglar saval samhallet i stort som vara kunder.

GODA FORUTSATTNINGAR SOM UTMANAS AV KAPACITETSBRIST

P& manga satt ar forutsattningarna for bygg- och anlaggningsbranschen gynnsamma;
stark svensk ekonomi, befolkningstillvaxt och laga rantor tillsammans med ett stort behov
av nya bostader under ett antal ar framéver. Enligt Boverkets prognos finns behov av
700 000 nya bostader fram till ar 2025. Till detta kan vi ocksa lagga infrastruktursatsningar
och ett ¢kat offentligt byggande. Trots dessa goda utsikter kommer signaler om en
avmattning i tillvaxten for byggandet under de narmaste aren. Orsaken ar kapacitets-
brist, framst i form av manniskor. Dagens situation ar till stor del en effekt av de senaste
tva decenniernas alltfor Iaga investeringar i bostadsbyggande och infrastruktur.

EN SUND KONKURRENS PA LIKA VILLKOR

Landets tillvaxt och valstand forutsatter en effektiv byggsektor som har langsiktig kompe-
tens och kapacitet att tillgodose de behov som finns i samhéllet. Med den resursbrist
som idag rader pa den svenska byggmarknaden behover vi tillgang till bade svensk
och utlandsk arbetskraft. Men det maste ske till klara och tydliga spelregler som galler
samtliga aktorer verksamma pa den svenska marknaden. Endast da skapas forut-
sattningar for en sund konkurrens pa lika villkor och sakra arbetsplatser. Vidare kravs
en gemensam kraftanstrangning — av politiker, arbetsmarknadens parter, myndig-
heter, byggbransch — fér en battre matchning mellan befintlig arbetskraft och behov.

Foren dkad sysselsattning i Sverige med hjalp av byggbranschen ar det ocksa nddvandigt
att se 6ver mojligheten till ett flexiblare och konkurrenskraftigare I6nesystem. Slutligen
maste vi inféra en mer langsiktig syn pa byggandet i Sverige. Bara genom att jamna
ut kurvorna mellan underproduktion och éverhettning kan vi skapa langsiktiga forut-
sattningar for en sund bransch och en kompetensforsorjning av den arbetskraft
som branschen s val behover.

MED AMBITIONEN ATT BLI BRANSCHENS BASTA FORETAG

Peabs finansiella position &r god och vi verkar pa en marknad med stabila utsikter.
Arbetet med standiga forbattringar ger effekt och tydliga indikationer pa att vi ar pa
ratt vag. Med fullt fokus pa ett ansvarfullt och hallbart féretagande arbetar vi vidare
med ambitionen att vara det basta féretaget i branschen. Ett mal vi ska uppna genom
att ha de nojdaste kunderna, vara den bésta arbetsplatsen och det mest lénsamma
foretaget i branschen.

3

Koncernchefen har ordet

Enligt Boverkets prognos finns behov av
700 000 nya bostader fram till ar 2025.

Forslév i mars 2017

)

Jesper Goéransson
VD oth koncernchef
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Omvirld och marknad

Nordisk bygg- och
anlaggningsmarknad

Konjunkturlaget i de nordiska landerna

Sverige

Aven om tillvaxten i svensk ekonomi gjorde en tydlig inbromsning under 2016 &r laget trots allt positivt och
BNP-6kningen ligger i linje med ett tiodrsgenomsnitt. Tillvaxten har under de senaste aren framst stimulerats
av en inhemsk efterfragan dar bostadsinvesteringar samt privat- och offentlig konsumtion varit de framsta
drivkrafterna. Rekordlag ranteniva, stigande huspriser och en 6kad sysselsattning har 6kat hushallens
konsumtion och investeringsvilja. Nu tyder mycket pa att rantan har natt sin bottenniva och att inflationen
sakta borjar krypa uppat. Dessutom ar det rimligt att forvanta sig en lugnare tillvaxttakt for den offentliga
konsumtionen och en utplaning fér husbyggnadsinvesteringarna pa hog niva. En 6kad osakerhet kring
utvecklingen i USA och dess inverkan pa svensk export, ett eventuellt bakslag pa bostadsmarknaden, dar
rantehojningar och finansiella atstramningar kan leda till priskorrigeringar och ett 6kat hushéallssparande
ar faktorer som kan inverka negativt pa svensk ekonomi de kommande tva aren.

Norge

Efter ett par ar med svag BNP-0kning, vantas tillvaxtbotten fér Norges ekonomi ha natts under 2016.
Investeringsnedgangen inom oljesektorn vantas fortsatta ytterligare en tid, vilket innebar att aterhamtningen
for ekonomin som helhet blir mattlig. Efter en svag utveckling for bruttoinvesteringarna 2015-2016, ar det
rimligt att vanta sig en positiv rekyl i ar. Framst ar det aktiviteten inom tjanstesektorn och den varuprodu-
cerande industrin som bidrar till aterhamtningen. Hushallens konsumtion har paverkats negativt av stigande
arbetsloshet, svag I6nedkningstakt och en vaxande inflation. Dessa faktorer bedéms nu utvecklas i motsatt
riktning, vilket kan ge positivt bransle till hushallens konsumtionsvilja.

Finland

Efter &r av ekonomisk kraftgang, tog finsk ekonomi nagra steg mot tillvaxt 2016. Troligen &r man nu igenom
sin recession. Hushallens konsumtion har Iyft tillvaxten. Industriproduktionen har 6kat for férsta gangen
pa flera ar. Exporten ar dock fortfarande svag och den ekonomiska aterhamtningen stannar troligen kring
en tillvaxt pa cirka en procent arligen de kommande tva aren. Arbetsldsheten kommer sannolikt att fortsatta
falla tillbaka i mattlig takt. Konsumentfértroendet har starkts avsevart. Under hosten 2016 lag det pa sin hogsta
niva pa fem ar. Hushallens konsumtion blir troligen drivande for tillvaxten de narmaste aren, vilket gynnas
av en lag ranteniva, stigande sysselsattning och ett uppdamt képbehov. Nar det géller investeringar, gynnas
aven dessa av lagrantemiljon och lagre investeringar inom tillverkningsindustrin vags upp av 6kat byggande.

Kalla till text och grafik: Industrifakta
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SVERIGE — BOSTADSBYGGANDET NAR REKORDNIVAER

Bostadsinvesteringarna har varit drivande for den ekonomiska tillvaxten 2016 och har,
tillsammans med investeringar inom kontor och handel, svarat fér de kraftigaste
okningarna inom husbyggnad. 2017 vantas 6kningen inom husbyggnad plana ut pa
en hog niva. Bostadsbyggandet ar en het politisk fraga och bade stimulansatgarder
och kreditrestriktioner ar under utredning. Laga rantor och héga bostadspriser har
haft positiv inverkan pa bostadsbyggandet och med en fortsatt 1&g ranteniva och
inlasningseffekter pa bostadsmarknaden, kommer sannolikt bostadsbyggandet att
fortsatta vara pa en hog niva under 2017. Husbyggandet vad avser privata och
offentliga lokaler steg ocksa under fjolaret. Uppgangen var bred och berérde i stort
sett alla sektorer, med undantag fér industrins husbyggande. Fér 2017 vantas dock
en negativ rekyl. Detta pa grund av inbromsande offentliga investeringar och en
kapacitetsbrist i byggbranschen. Anlaggningsbyggandet visar en viss positiv till-
vaxt 2016 med investeringar inom vatten- och reningsverk i fokus. 2017 vantas
volymen ligga marginellt éver 2016 ars siffror.

NORGE — STABIL OKNING FOR ANLAGGNINGSINVESTERINGAR

I Norge visade de totala husbyggnadsinvesteringarna en tillvaxt 2016. En drivande
faktor var bostadsbyggandet, som vaxte kraftigt. Nar det galler évriga husbyggnads-
investeringar divergerade utvecklingen. Inom industrin 6kade volymen kraftigt, som
en rekyl pa 2015 ars svaga siffror. Offentliga lokaler, kontor och handel minskade dock.
Sedan 2012 har anlaggningsinvesteringarna haft en stark utveckling som fortsatte
aven 2016, om an i lagre takt. 2017 vantas en minskning av den totala husbyggnads-
volymen. Bostadsbyggandet féljer troligen den utvecklingen, medan de offentliga
investeringarna och anlaggningsbyggandet spas oka.

FINLAND - UR RECESSIONEN?

Likt de andra nordiska landerna ¢kade husbyggnadsvolymen i Finland 2016. Upp-
gangen var bred och berérde i princip alla sektorer. Aven avseende bostadsbyggande
vaxte volymerna betydligt. Investeringarna inom 6vrigt husbyggande visar att bade
privat och offentligt husbyggande hade en god tillvaxt i fjol, dar speciellt de offentliga
nybyggnadsinvesteringarna 6kade kraftigt. En negativ rekyl ar att vanta 2017 fér den
totala husbyggnadsvolymen. Daremot parkerar sig troligen bostadsinvesteringarna
pa en hogre niva an vad vi sett den senaste tiden. Anlaggningsbyggandet har vuxit
nagot under 2016 och aven 2017 kan innebara en viss 6kning.

URBANISERING OCH HALLBART BYGGANDE

Byggandet har stor inverkan pa energianvandningen och ger avtryck i bade miljo
och resursanvandning. Byggnader med lag klimatpaverkan ar en sjalvklarhet och
ett viktigt konkurrensmedel. For slutkunden handlar det om laga driftkostnader och
en god vardeutveckling pa fastigheten. Kraven och férvantningarna ékar kontinuerligt
i takt med att tekniken blir allt battre. Med en kraftig 6kning av bostadsbyggandet,
de snabbt véxande storstaderna och en 6kande befolkning, far klimatfragan allt
storre betydelse. Miljo- och hallbarhetstankandet genomsyrar byggféretagens totala
verksamhet, genom hela produktionskedjan. Vid sidan av teknikutveckling och
marknadskray, sker en kontinuerlig skarpning av den paverkande lagstiftningen.
Den svenska regeringen har nyligen presenterat ett forslag till nytt ramverk for
klimatpolitiken. Som langsiktigt mal féreslar regeringen att Sverige senast ar 2045
inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren.

ANDRA STORRE AKTORER

Den nordiska byggmarknaden bestar till stor del av manga mindre féretag som
agerar i hard konkurrens och pa lokala marknader. Det finns ett mindre antal mycket
stora och rikstackande aktérer. Flera av dem agerar ocksa mer eller mindre pa hela
den nordiska marknaden. Inom husbyggnad ar de storsta aktdérerna Peab, Skanska,
NCC, Veidekke, Lemminkaiinen och YIT.

Nar det galler anlaggning och vagbyggande ar de storsta aktérerna Peab, Skanska,
Veidekke, norska AF, danska Per Aarsleff, NCC, Svevia, Infranord och Lemminkaiinen.

Kalla till text och grafik: Industrifakta
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Omvirld och marknad
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2012-2017
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Mal och strategi

Mal och strategi for
hallbart samhallsbyggande

For ett par ar sedan paborjades ett omfattande omstruktureringsarbete for
att gora Peab till ett mer konkurrenskraftigt foretag med lagre riskprofil, for-
battrad Ionsamhet och finansiell stabilitet. Koncernen har nu en effektivare
organisation med fyra specialiserade och kompletterande affairsomraden
som forflyttat sig narmare kunden.

il

Pa den lokala marknaden fortsatter Peab att bygga det traditionella entreprenér-
skapet och sakerstalla ratt kompetens. Avgoérande vid val av projekt ar att ha ratt
kompetenser och resurser samt att hantera projektriskerna. Idag bestar Peabs
orderstock av en hégre andel mindre och medelstora projekt och darmed en lagre
riskprofil. Koncernen har arbetat aktivt med att minska kapitalbindning och skuld- Affa rSid e

sattning vilket har resulterat i en battre intjaning. Plattformen ar lagd och Peab ar Peab 4r et bygg- och anlaggningsforetag
idag mer ldbnsamt, finansiellt starkare och mer konkurrenskraftigt. vars framsta ledstjarna ar total kvalitet i alla

led av byggprocessen. Genom nytankande,
kombinerat med gedigen yrkesskicklighet,
ska vi gora kundens intresse till vart och
darmed alltid bygga for framtiden.

Vision — Nordens samhallsbyggare

Peab bygger framtidens hallbara samhalle; Vi &r den sjalvklara partnern i samhalls-
byggandet i Norden. Vi skapar idéer, tar initiativ och ar nydanande. Vi arbetar resurssnalt
och vara klimatsmarta I6sningar ligger i framkant. Det vi gor &r hallbart genom hela livscykeln.

Peab ar det nordiska foretaget; \/i samarbetar 6ver granser for att ¢vertraffa vara
kunders forvantningar. | Peab finns vi néara vara kunder vare sig de &r lokala, nationella
eller globala. Nojda kunder bidrar till var framgang i hela Norden.

Peab ar en magnet for skickliga manniskor; Vi ar arbetsgivaren nummer ett i Norden.
Vara varderingar &r enkla och tydliga. Vara medarbetare &r djupt engagerade och
vara ledare brinner for att f& manniskor att utvecklas. Nar medarbetarna vaxer, d&
vaxer ocksa Peab.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Vardeskapande verksamhet

Affarsomradenas verksamheter och intern samverkan mellan enheter

Hur varde
genereras

Mal och strategi

Styrning
och métning

g

Projektutveckling

Forvarvar, utvecklar och avyttrar bostader,
kommersiella fastigheter och hela stadsdelar.
Intern bestallare av entreprenader fran 6vriga
affarsomraden.

Bygg
Entreprenadverksamhet av allt fran nyproduktion

A A A

Genom investeringar

i byggratter samt
vinster vid utveckling
och foérsaljning av
bostader och kommer-
siella fastigheter.

Genom vinster i entre-
prenadprojekt och fritt

Avkastning pa
operativt kapital
och investerings-
ramar.

Tackningsbidrag
och betalsaldo.

= av bostader, offentliga och kommersiella lokaler till

renoveringar, om- och tillbyggnadsarbeten samt IN N

byggservicetjanster. Intern leverantor av entrepre-
nader till framfor allt Projektutveckling.

Anlaggning
Entreprenadverksamhet av infrastruktur sdsom
byggnation och underhall av vagar, jarnvagar och

ledningsarbeten, grundlaggning och diverse
byggnationer. Intern leverantér av entreprenader
till framfor allt Bygg.

Industri

Totalleverantér av samtliga produkter och
= tjanster for att genomféra ett bygg- och

anlaggningsprojekt. Intern leverantor till

framst Anlaggning och Bygg.

EN KONCERNSTRATEGI | SEX DELAR

Lénsamheten har varit i fokus sedan ett antal ar tillbaka. Forflyttningen med ett 6kat
fokus pa kunder, medarbetare och produktion har gett en mer effektiv och lénsam
verksamhet. Peabs sex koncernstrategier beskriver hur féretaget ska utveckla verk-
samheten och na malen i affarsplanen.

Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet och en god intjaningsférmaga ar grunden for att kunna utveckla
en langsiktigt konkurrenskraftig verksamhet. Kostnadseffektivitet handlar bdde om
produktivitet och ratt omkostnadsniva. Peab har som ett resultat av tidigare omorga-
nisation etablerat sig pa en tillfredsstallande omkostnadsniva och fortsatter nu att
fokusera pa att 6ka produktiviteten i hela verksamheten.

Starka och utveckla kundrelationerna

Starka kundrelationer ar nyckeln till ett positivt samarbete och en effektivare produktion
med lagre kostnader och en hogre kvallitet. De tre omraden som kunderna framst lagger
vikt vid &r; trygg och palitlig samarbetspartner, strukturerat och transparent arbets-
satt samt ratt kompetens pa ratt plats. Genom ett uttalat fokus pa kundrelationer i verk-
samheten, i kombination med kontinuerliga matningar, har Peab forflyttat sig i ratt
riktning och stérkt relationerna med sina viktigaste intressenter under de senaste aren.

broar. Pa den lokala marknaden utférs mark- och N

rorelsekapital.

Genom vinster i entre-
prenadprojekt och fritt
rorelsekapital.

Tackningsbidrag
och betalsaldo.

Genom vinster i verk-
samheten och inves-
teringar i bland annat
maskiner, takter och
verksamheter.

Avkastning pa
operativt kapital
och investerings-
ramar.

g
.

Genom ett uttalat fokus pa kundrelationer i
verksamheten, i kombination med kontinu-
erliga matningar, har Peab forflyttat sig i ratt
riktning och starkt relationerna med sina
viktigaste intressenter under de senaste aren.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Mal och strategi

Basta arbetsplatsen

Det ar medarbetarna som ar Peab och det ar deras engagemang och yrkesskicklighet
som &r grunden i foretagets framgangar. Att méta branschens utmaningar med resurs-
brist med initiativ for en langsiktig kompetensférsorjning och kompetensutveckling
for befintliga medarbetare ar viktiga faktorer for att sékerstalla ratt kompetens i verk-
samheten. Under de narmaste aren kommer Peab behéva attrahera manga nya
kvalificerade medarbetare med olika kompetenser. Peab arbetar for att sékra en
6kad jamstalldhet och mangfald enligt faststallda koncernmal. Peabs fokus under
de senaste aren har varit att implementera planer for att na malet inom arbetsmiljo-
omradet att antalet arbetsplatsolyckor ska halveras fran 2015 till 2017.

Langsiktigt Ionsam verksamhet

En langsiktig I6nsamhet ar nédvandigt for Peabs vardeskapande. Lonsamheten ar
en forutsattning for att Peab ska kunna fortsatta vaxa och utvecklas vidare. Den
strategiska inriktningen beaktar saval marginal- som avkastningsmal. Fortsatt galler
ett arbete med kostnadseffektiv produktion och val av ratt projekt.

Hallbarheten integrerad i Peabs verksamhet

Hallbarhet som helhet, bade ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor, ska vara
integrerat i verksamheten. Ansvar och befogenheter har delegerats till affarsomradena
och till stéd finns spetskompetens pa olika nivaer i organisationen.

Synas och hoéras

Peab har ambitionen att vara Nordens Samhallsbyggare. Genom att medverka och
bidra till samhallsutvecklingen 6kar formagan att attrahera kunder, medarbetare
och investerare. Peab ska vara synligti samhallet och arbeta nara kunderna. Peab
fortsatter prioritera den regionala narvaron, men har aven valt att engagera sig i
storre samhallsfragor som exempelvis byggbranschens éverenskommelse mot
mutor och korruption och lésningar for 6kad integration.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Under de narmaste aren kommer Peab
behova attrahera manga nya kvalificerade
medarbetare med olika kompetenser.

9%

Ett av Peabs tre uttalade affarsmal 2015-2017
ar att bli branschens mest ldnsamma foretag.
Under 2016 forbattrades den operativa
rorelsemarginalen till 4,5 procent (2,4).




Mal for affarsplan 2015-2017

Hallbara affarsmal ar tydligt uttalat i Peabs vision och koncernstrategier. | affarsplanen 2015-2017 dr malet att bli det
bésta foretaget i branschen genom tre identifierade malomraden som kontinuerligt méts och foljs upp.

Tre mélomréden m

Nojdast kunder i branschen

b

bostadskunder.

Genom langsiktiga kundrelationer och nara samarbeten som praglas av
lyhérdhet och flexibilitet. For att underséka hur val Peab moter kunderna
forvantningar anvands arliga NKI-undersokningar (N6jd Kund Index).
Kundundersokningarna skickas till bade foretagskunder och privata

Basta arbetsplatsen i branschen
Genom att attrahera, inkludera, utveckla och behalla kompetenta och

Arbetsklimat.

motiverade medarbetare. Peabs medarbetarundersékning, Handslaget,
genomfors vartannat ar och fokuserar pa Engagemang, Ledarskap och

Mest Ionsamma foretaget i branschen
Vardeskapande som utvecklar en langsiktigt [bnsam verksamhet och

B

Finansiella mal

genererar aktieagarvarde. Att vara det mest I6nsamma foretaget i branschen
mats genom marginal- och avkastningsmal for koncernen som helhet.
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Mal och strategi

Utfallet for 2016 ar ett NKI pa 73, samma
niva som for 2015. Mal ar ett NKI pa 75 vid
utgangen av 2017.

Jamfért med undersokningen 2014, har
resultaten forbattrats pa i stort sett alla fragor.

Under 2016 har Peabs forflyttning gatt i ratt
riktning och samtliga nyckeltal har forbattrats.

Peabs ledning styr verksamheten utifran styrelsens riktlinjer som baseras pa tre finansiella mal: Rantabilitet pa eget

kapital, Soliditet och Utdelning.

Rantabilitet pa eget kapital Soliditet Utdelning

% % %
40 40 200
30 30 150
20 20 —] 100

10 - 0 = 50 I—
0

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016*

Mal >20% Mal >25% Mal >50% *For 2016, styrelsens

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
SKA VARA MINST 20 PROCENT.

Réantabiliteten pa eget kapital forbattrades
till 20,1 procent (9,9) under 2016 och malnivan
uppnaddes efter flera ar av lagre avkastning.
| affarsomrade Industri och Projektutveckling
forbattrades resultatet medan affarsomrade
Bygg och Anlaggning redovisade stabila
nivaer. De tidigare aren har praglats av lagre
l6nsamhet och nedskrivningar i verksamheten,
vilket har haft en negativ effekt pa rantabiliteten.

SOLIDITETEN SKA VARA
MINST 25 PROCENT.

Soliditeten har de senaste aren legat 6ver

malet och forbattrades till 29,7 procent (28,8)
under 2016. Forbattringen forklaras framst
av en okad intjaning i verksamheten.

forslag till arsstamman

UTDELNINGEN SKA VARA MINST 50
PROCENT AV ARETS RESULTAT.

For 2016 forslas en utdelning med 3,60 kr
(2,60) per aktie. Beraknat som en andel av
koncernens redovisade resultat for aret
uppgar foreslagen utdelning till 61 procent
(96). Utdelningsforslaget motsvarar en direkt-
avkastning pa 5,0 procent (4,0) beraknat
pa slutkursen den 31 december 2016.
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Marknadséversikt — Peabs affarsomraden

AFFARSOMRADE BYGG

Fokus pa kvalitet i en stark
byggmarknad

Utfor entreprenader at bade externa och interna kunder. Bygg-
projekten, ofta med lokal férankring nara kunden, omfattar allt fran
nyproduktion av bostader, offentliga och kommersiella lokaler till
renoveringar, om- och tillboyggnadsarbeten samt byggservice-
tjanster. Utgors av elva regioner i Sverige, tva i respektive Norge
och Finland. Specialiserade bostadsproducerande regioner
finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.

Las mer pa sidan 4041

AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Satsning pa kompetens och resurser
for en féranderlig marknad

Bygger och underhaller infrastruktur sasom vagar, jarnvagar
och broar. Med inriktning pa den lokala marknaden utférs mark-
och ledningsarbeten, grundlaggning och diverse byggnationer.
Dartill drift och underhall av statligt och kommunalt vag- och gatunat
samt skotsel av parker och yttre fastighetsskétsel. Organiserad i
geografiska regioner och specialiserade produktomraden.

Las mer pa sidan 42-43

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Bra positionerat for en het bygg-
och anlaggningsmarknad

Totalleverantor av samtliga produkter och tjanster for att genom-
fora ett bygg- och anlaggningsprojekt. Erbjuder bland annat
industriellt byggande, strategiskt placerade takter, asfalt och
betong samt uthyrning av byggmaskiner och kranar. Organi-
serad i sju produktomraden kompletterade av en rad starka,
lokala varumarken.

Las mer pa sidan 44-45

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar hallbara stadsmiljéer,
bostader och fastigheter

Ansvarar for forvary, utveckling och avyttring av bostader,
kommersiella fastigheter och hela stadsdelar. Projektutveck-
lingen sker i helagda projekt eller i samarbete med andra part-
ners via joint ventures. Bostadsutvecklingen driver bostads-
koncept for privata bostadskdpare. Fastighetsutvecklingen
forvarvar, utvecklar och avyttrar kommersiella fastigheter.

Las mer pa sidan 46-49

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

@ Trender och drivkrafter

Stort behov av bostadsbyggande, till viss del
koncentrerat till storstadsomradena samtidigt
som det tagit fart aven i mindre stader. Stark
utveckling mot en digitaliserad verksamhet som
genomsyrar processen fran projektplanering vid
skrivbordet till produktion.

@ Trender och drivkrafter

Anlaggningsmarknaden i Norden praglas av en
satsning pa infrastrukturprojekt; i Sverige och Norge
framst i form av ett 6kat antal stora komplexa
projekt. Gemensamt for samtliga marknader ar
en pataglig konkurrens fran flera utomnordiska
foretag med en prispress som foljd.

@ Trender och drivkrafter

Marknadsutveckling som vanligen drivs av det
generella konjunkturlaget. Positiva tendenser éver
lag dér den svenska och norska verksamheten
successivt starkts under aret framst drivet av en
Okad efterfragan pa betong, grus och berg,
asfalt och uthyrning.

@ Trender och drivkrafter

Med en fortsatt stark efterfragan pa bostadsbyg-
gande bedéms marknadsforutsattningarna som
goda. Aven fér évrigt byggande forvantas en till-
vaxt dar befolkningsokning och laga rantor ar
starkt bidragande faktorer.



@ Nettoomsittning

24,1 Mdkr
koncernens 44% ’

nettoomsattning ‘ 2
3

@ Nettoomsittning

10,7 Mdkr

Andel av
koncernens
nettoomsattning

@ Nettoomsittning

12,2 Mdkr

Andel av
koncernens
nettoomsattning

@ Nettoomsittning

7,6 Mdkr

koncernens 14%
nettoomsattning

Kundtyp:

1. Privata

2. Offentliga

3. Internt/Gvrigt

Kundtyp:

1. Privata

2. Offentliga

3. Internt/6vrigt

Kundtyp:

1. Privata

2. Offentliga

3. Internt/Gvrigt

Kundtyp:
1. Privata
2. Internt/Ovrigt

9 Peabs position

En av de stérsta aktérerna inom
byggverksamhet i Sverige sett till
omsattning och antal anstallda.
I Norge och Finland har Peab
en betydande verksamhet.

9 Peabs position

Ledande anlaggningsaktor i
Sverige med verksamhet i bade
Norge och Finland.

9 Peabs position

En av de ledande aktérerna
inom samtliga segment i
Sverige. | Norge och Finland
verksam inom utvalda segment.

9 Peabs position

En av Sveriges storsta bostads-
utvecklare, med betydande
verksamhet i bade Norge och
Finland. Peab ar en mindre aktor
inom kommersiell fastighetsut-
veckling i bade Sverige, Norge
och Finland.
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Marknadséversikt — Peabs affarsomraden

‘Q. Medarbetare

6 600

Andel av
48% koncernens
totala medarbetare

‘2‘ Medarbetare

3 080

Andel av
22% koncernens
totala medarbetare

‘_Q] Medarbetare

\ Andel av
koncernens

249
L totala medarbetare

a
lﬁi Medarbetare

321

Andel av
2% koncernens
totala medarbetare
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Var syn pa en hallbar verksamhet

Var syn pa en
hallbar verksamhet

Som samhallsbyggare och stor arbetsgivare paverkar Peabs verksamhet
samhallet och manniskorna som lever och arbetar dar, pa bade kort och
lang sikt. Vi lagger darfor stor vikt vid att det vi planerar och genomfér ska
vara hallbart. En god forstaelse for vara intressenters krav och behov bidrar
till okade mojligheter att gora ratt prioriteringar i vart hallbarhetsarbete.

Peabs vision ar att vara Nordens Samhallsbyggare. Var dagliga verksamhet bidrar till
samhallsutvecklingen genom att vi planerar, bygger och anlagger allt ifran bostader,
kontor och skolor till sjukhus, vagar och broar. Genom att bedriva var verksamhet
ansvarsfullt och langsiktigt kan ocksa mervarden for vara intressenter skapas.
Rollen som stor arbetsgivare med lokal férankring ger oss en god foérstaelse for
behoven i lokalsamhallet. Var ambition ar att omsatta denna kunskap i ett aktivt
samhallsengagemang med fokus pa att ge ungdomar en bra framtid.

EN TRANSPARENT DIALOG MED INTRESSENTERNA

Peabs verksamhet paverkar och paverkas av en mangd olika intressenter. En trans-
parent dialog med intressenterna &r ett viktigt verktyg for att skapa forstaelse for vilka Peabs definition
fragor som ar i fokus for respektive intressentgrupp. En god forstéaelse for de utma- °

ningar och méjligheter som vara intressenter star infor ar en forutsattning for att agera av h a | | ba rt sam-

i en riktning som tillfor varde for vara intressenter och darigenom ocksa for Peab. h a | |S byg ga n d e

En majoritet av Peabs intressentrelationer sker via valetablerade kanaler, I6pande i Allt som vi planerar och genomfor

den dagli K het hvid aterk de tillfall der aret. Sed t ska i sin helhet vara i linje med vara
en :ag iga ver salm De en och vid aterl omman et la en under aret. Sedan e B A —

antal &r genomfor vi hallbarhetsfokuserade intressentdialoger. Det samlade resultatet och langsiktigt utformat. Vi ska déri-

av dialogerna anger riktningen for det kontinuerliga hallbarhetsarbete dar integre- genom tillgodose miljdmassiga,

ringen av hallbarhetsfragorna i verksamheten ar en del av koncernstrategin. ekonomiska och sociala aspekter.

Resultatet ligger aven till grund for innehallet i Peabs hallbarhetsredovisning.
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Investerare
och analytiker

Aktieagare

Intressent

Aktiedgare

Medarbetare

Lokalsamhallet

Leverantorer

Studenter

Forskning och
hogskolor

Arbetsgivar-
organisationer

Arbetstagar-
organisationer

Medarbetare

Ideella
organisationer

Myndigheter och
forvaltningar

Kunder

Media

Politiker

Lokalsamhallet

ingar pa Peab inom féljande omraden

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling som skapar arlig
utdelning, riskhantering, ansvar langs vardekedjan for miljo-
paverkan, arbetsférhallanden, affarsetik och uppférandekod.

Ansvarsfullt foretagande, arbetsmilj¢ och sakerhet, kompetensut-
veckling, ledarskap, jamstalldhet och mangfald, arbets- och
anstaliningsvillkor, praktikplatser och ungas arbetslivserfar-

enhet, attraktiv arbetsgivare, affarsetik.

Ansvarsfullt féretagande, uppférandekod, affarsetik, ekonomi,
kompetens, resurskapacitet, tillganglighet, arbetsférhallanden,
certifieringar, ansvar langs vardekedjan.

Lokal samhallsutveckling, naturvardsfragor, arbetstillfallen,
praktikplatser, integration, utslapp till luft och vatten, buller,
avfallshantering, miljo- och halsofarliga amnen, sponsring.

Ansvarsfullt foretagande, ansvar langs vardekedjan,
uppférandekod, affarsetik, ekonomi.
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Var syn pa en hallbar verksamhet

Allménhet

Bransch-
organisationer

Leverantorer

Exempel pa dialogtillfallen

Arsstamma, analytikertraffar, enkater
fran etik- och miljéfonder, ars- och hall-
barhetsredovisning, delarsrapporter.

Medarbetarundersokning, arbetsplats-
moten, internutbildningar, incidentupp-
foljning, chefsmoten, mal- och utveck-
lingssamtal, facklig samverkan.

Personliga moéten, dagliga kontakter,
natverk, samarbetsprojekt, kundtraffar,
massor, kundenkater, frageformular fran
kunder, upphandlingar.

Studiebesok, samverkansprojekt, infor-
mationstraffar, natverk, kontakter lans-
styrelser/kommuner, miljéredovisningar,
visionsarbeten, mentorskap.

Upphandlingar, leverantérsutvarderingar,
personliga moéten, dagliga kontakter,
leverantorstraffar och samarbetsprojekt.
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Var syn pa en hallbar verksamhet

Hallbarhetsaspekter

FYRA OMRADEN SOM RINGAR IN DE MEST VASENTLIGA FRAGORNA

For att ringa in de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna for Peabs verksamhet gérs en sammanvagning av de aspekter som ar av
storst strategisk vikt for foretaget, respektive de med storst relevans for intressenternas beslutsfattande. Inom de fyra fokusomradena;
Medarbetarna, Affaren, Klimat och Miljo, samt Samhallsengagemang, samlas de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna.

Medarbetarna Klimat och miljo

— Halsa och arbetsmiljo — Klimatpaverkan

— Kompetensférsorjning — Resurseffektivitet

— Jamstalldhet, mangfald och likabehandling — Utfasning av miljo- och halsofarliga amnen

Affaren Samhallsengagemang
— Kund- och leverantérssamverkan — Ungas utbildning

— Ansvar i leverantérskedjan — Lokala samhallsbyggarprojekt

— Etik och antikorruption — Mentorskap

— Hallbar sponsring

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhet som helhet, bade ekonomiska, miljdméassiga och sociala fragor, ska vara
integrerade i verksamheten. Ansvar och befogenheter delegeras ut i affarsomradena
och till stéd finns spetskompetens pa olika nivaer i organisationen. Detta kompletteras
med styrande och stédjande dokument.

UPPFORANDEKOD, POLICYER OCH LEDNINGSSYSTEM

| Peab galler som grundkrav att folja internationella konventioner och nationella lagar.
Ett antal policyer utgér sedan styrdokument inom hallbarhetsomradet. Uppférande-
koden bygger pa FN:s Global Compact, som Peab undertecknade 2012, tillsammans
med Peabs karnvarden. Under 2016 har uppférandekoden utvecklats och en upp-
daterad version kommer att antas och integreras i verksamheten under 2017.

Uppférandekoden kompletteras av ett antal underliggande policyer och riktlinjer, sésom
Peabs etiska riktlinjer. Den ¢vergripande féretagspolicyn ar en integrerad miljo-,
kvalitets- och arbetsmiljépolicy som uppfyller kraven i kvalitetsledningsstandarden
1ISO 9001:2008, miljtledningsstandarden ISO 14001:2004 och de krav som finns i
Arbetsmiljoverkets forfattning AFS 2001:1. For mer information om styrningen av
arbetsmiljo- och miljdarbetet se sida 17 respektive 28.

ORGANISATION FOR HALLBARHETSARBETET

Peabs koncernledning har det 6vergripande ansvaret for att hallbarhetsarbetet drivs
och utvecklas i verksamheten. Under 2016 har Peabs hallbarhetsrad, under VDs
ordférandeskap, ansvarat for att samordna det évergripande hallbarhetsarbetet och
skapa forutsattningar for integrering av hallbarhetsarbetet i verksamheten. Hallbar-
hetsradet har ocksa berett fragor for vidare férankring i koncernledningen, som i sin
tur ansvarar for att fatta de formella besluten. For att driva det I6pande arbetet med
hallbarhetsfragorna i verksamheten ansvarar respektive affarsomrade med stéd av
spetskompetens pa olika nivaer i organisationen. Under 2017 gérs en éversyn av
hur det strategiska hallbarhetsarbetet ska bedrivas framgent. Peab har ocksa ett
etiskt rad som dels arbetar férebyggande med utbildning inom affarsetik, dels
bereder och beslutar i fragor dar misstanke om oegentligheter uppkommit. Las
mer om etiska radet pa sidan 24.

15

Var syn pa en hallbar verksamhet

Hallbarhet i sin helhet ska vara integrerat i
var verksamhet. Pa sa satt skapas
mervarden for Peabs intressenter.
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Medarbetarna far Peab att vaxa

Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar avgorande for

Peabs konkurrenskraft pa bade kort och lang sikt. Tillsammans vill vi bygga H o ”b h t
ett foretag som praglas av goda utvecklingsméjligheter, mangfald, jamstélldhet, a arnets-
ett gott ledarskap och en saker arbetsmiljé — for att pa sa satt kunna erbjuda aspekter

branschens béasta arbetsplats. = Halsa och arbetsmiljo

" " . = Kompetensforsorjning
EN HALSOSAM OCH SAKER ARBETSMILJO

Att vara verksam inom bygg- och anlaggningsbranschen innebar att det finns manga
bade svara och riskfyllda arbetsmoment. En halsosam och saker arbetsmiljo ar
darfor prioriterade fragor i Peab.

= Jamstalldhet, mangfald och
likabehandling

GRI: LA5, LAB, LA7, LAY,
| vart ansvar som arbetsgivare ligger att garantera en saker arbetsplats, vilket ocksa LA11, LA13

ar centralt for att na var malséattning om att bli branschens basta arbetsplats. Genom GC: 2-3.6

ett systematiskt arbete med riskhantering och férebyggande atgarder tillsammans
med kunskapsaterforing stravar vi mot en nollvision gallande olyckor pa Peabs
arbetsplatser. Koncernens mal ar att antalet arbetsplatsolyckor ska halveras under
perioden 2015-2017. Rapportering av olyckor och tillbud sker I6pande och uppfélj-
ning av malet sker kvartalsvis.

LEDARSKAP OCH EGET ANSVAR | SAMVERKAN

Manga riskfyllda arbetsmoment kan vi bygga eller informera bort men for att skapa
en saker arbetsplats kravs ett tydligt ledarskap och att alla tar ansvar for att agera
pa ett satt som ser till sdval den egna séakerheten som kollegornas. | grunden handlar
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det om att med hjalp av tydlighet, ledarskap och samverkan utveckla attityder och
beteenden som bygger den sakerhetskultur som vi dnskar i Peab. Ytterligare verktyg
for att skapa en halsosam och saker arbetsmiljo ar var samverkan med fackliga
representanter och aterkommande arbetsplatsrevisioner, som genomférs i alla tre Iander.

FOKUSVECKAN OCH REFLEKTIONSDAGEN SKAPAR ENGAGEMANG

Exempel pa initiativ under aret ar den aterkommande fokusveckan da samtliga
personer pa ledningsniva ger sig ut pa arbetsplatserna for att i dialog med medar-
betarna fanga upp bade utmaningar i arbetet och goda idéer pa I6sningar. Under
fokusveckan 2016 genomfordes totalt 1 277 aktiviteter i Sverige, Norge och Finland
varav cirka halften (615 stycken) var arbetsplatsbesok. Pa arbetsplatser som inte
fick besdk genomfoérdes dialogméten (662 stycken) med alla verksamma pa arbets-
platsen. | dialogen med medarbetarna genererades ett antal forslag till forbattringar,
sasom god ordning och reda pa arbetsplatserna, gemensamma arbetsberedningar,
tydligt och konsekvent ledarskap och rutin for att alltid rapportera avvikelser.

Den 28 april ar den internationella dagen for halsa och sékerhet, vilken Peab
uppmarksammar under namnet Reflektionsdagen. Medarbetare och underentre-
prenorer pausar da dagens arbete och samlas for en stunds eftertanke kring vad
var och en kan bidra med for att goéra arbetsplatsen séker och nad malet om en
halvering av antalet olyckor i Peab.

Styrning av arbetsmiljéarbete

Peabs arbetsmiljopolicy ar integrerad i foretagspolicyn och ligger till grund fér det
strategiska arbetsmiljdarbetet. Peabs arbetsmiljéledningssystem ar i sin tur integrerat i
verksamhetsledningssystemet.

Peab arbetar enligt kraven i respektive lands lagstiftning. | Sverige foljs kraven i AFS 2001:1,
i Norge arbetar Peab enligt arbetsmiljélagen samt gallande foreskrifter for bygg- och
anlaggningsbranschen och den finska verksamheten ar certifierad enligt OHSAS 18001.

Arbetsmiljofragor ar en del av den dagliga verksamheten. Det strategiska arbetet bedrivs
pa koncern- och affarsomradesniva, och relevant kompetens inom arbetsmiljo finns pa
samtliga nivaer i organisationen. Uppgifter och befogenheter har fordelats ut i organi-
sationen. Utover de 141 (78) medarbetare som arbetar med arbetsmilj¢fragor i koncernen,
foretrads medarbetarna i Peab av skyddsombud (utsedda av arbetstagarna). | Sverige
finns 712 (713) skyddsombud, i Norge 85 (97) samt i Finland 40 (35). | Peab arbetar aven
79 (61) handlaggare i arbetsmiljofragor (HAMare), ett fackligt uppdrag. Tillsammans
utgor de tre grupperna som arbetar med arbetsmiljéfragor 7,8 (7,4) procent av alla
medarbetare i Peab.

Vid allvarliga olyckor aktiveras Peabs krisorganisation. Den bestar av 100 medarbetare
i Sverige och Norge som ar utbildade av den svenska Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB). | Finland finns en separat krisorganisation.

SATSNING PA ORGANISATORISK OCH SOCIAL ARBETSMILJO

Peabs chefer utbildas i organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Linjechefer i
produktion gar en Arbetsmiljodiplomering dar OSA ingar och fér évriga chefer med
personalansvar har Peab tagit fram en fristdende utbildning som kallas OSA-dagen.
Den fristdende utbildningsdagen ar &ven avsedd for vara skyddsombud och stédjande
resurser som personalfunktionen och personer som arbetar med kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Efter genomférd utbildning ska cheferna ta, och ge férdelning av, arbets-
miljduppgifter och det ska bli tydligare fér dem vilket ansvar de har for faktorerna
som leder till oh&lsosam arbetsbelastning. Arbetet med utbildningarna ar paborjat
och kommer att intensifieras under 2017.
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o (O
avseende

arbetsplatsolyckor:

Halvera antalet arbetsplatsolyckor
fram till 2017 (basar 2015)
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Ett arbetsgivar-
varumarke dar
manniskan star
| fokus

Under aret intensifierades det stra-
tegiska arbetet med Peabs erbju-
dande som arbetsgivare. Med
avstamp i vara fyra karnvarden vill
vi tydliggdra det som gor Peab unikt.
De centrala budskapen i Peabs
Employer Value Proposition (EVP)
kan sammanfattas med:
= Starka karnvarden och
manniskan i fokus
= Brett utbud, stor variation i
arbetet och stort eget ansvar

= Mojlighet att forma sin egen
utveckling
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TRYGGA DEN FRAMTIDA KOMPETENSFORSORJNINGEN

Kompetensforsoérjning ar en stor utmaning for bygg- och anlaggningsbranschen.
Peab ar inget undantag, arbetet med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens star darfor hogt pa agendan. Vi arbetar for att hantera dagens behov av
att rekrytera och sakerstalla att vi har ratt kompetens for varje projekt. Samtidigt
bedrivs ett proaktivt arbete med att identifiera forandrade behov av kompetenser
och att gora branschen attraktiv for fler for att kunna bredda rekryteringsbasen. Till
detta laggs det viktiga arbetet med att tillvarata all den kompetens som redan finns i
koncernen och ge varje medarbetare maéjlighet att utvecklas i sin roll.

SATSNING PA KOMPETENSUTVECKLING UR FLERA PERSPEKTIV

For att behalla de medarbetare som redan finns i Peab arbetar vi for en fortsatt utveckling
av ett inkluderande och lyhoért ledarskap, liksom fér medarbetarnas involvering i
bade den egna utvecklingen och utvecklingen av arbetsplatsen. Exempelvis:

Peab genomfér ledarprogram for att ge konkreta verktyg till ett starkt ledarskap
pa bade individ- och gruppniva. Programmet ar numera kompletterat med ett
tydligare mangfalds- och jamstalldhetsfokus, 398 chefer fran Sverige, Norge och
Finland medverkade under 2016.

Malsattningen med mal- och utvecklingssamtal ar att alla medarbetare ska ha ett
samtal arligen. Runt 75 (70) procent av medarbetarna uppgav att de har haft ett
sadant samtal under 2016. Innehallet i samtalsmallen utvecklades under 2016 i syfte
att sakerstalla ett individuellt perspektiv pa malsattning och utveckling samt tydlig-
gora vad som férvantas av den enskilde och chefen infér, under och efter samtalet.
Det nya samtalet inkluderar en individuell sjalvskattning mot Peabs karnvarden i
syfte att bara ut information om vilka beteenden och attityder Peab vill sta for.

Under 2016 deltog 1 046 (601) personer i introduktionsdagen for nyanstallda, som
syftar till att bredda kunskapen om Peabs verksamhet och karnvarden.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Handslaget ger
medarbetarnas
syn pa Peab

Under 2016 genomférdes Peabs
medarbetarundersokning Hand-
slaget for andra gangen i digital
version. Liksom vid den forsta
matningen 2014 gjordes under-
sokningen i enkatform och nadde
en svarsfrekvens pa 79 (77) procent.
Matomradena utgors av Engage-
mang, Ledarskap, Arbetsklimat
och Attraktiv arbetsgivare samt ett
antal ¢vriga specialomraden.
Fragebatteriet ar i stort det samma
for att goéra undersokningsresultatet
jamforbart 6ver tid. Nytt for 2016 var
fragor om jamstélldhet och mang-
fald, dar en stor del av medarbe-
tarna anser att Peab bedriver ett
aktivt arbete med fragorna. Vi kan
konstatera att resultaten for i stort
sett alla matomraden har forbattrats.
Utmaningarna fér koncernen ligger
framfor allt i att 6ka tydligheten kring
mal, férvantningar och uppfoljning
som galler fér medarbetarna.



MALSATTNINGAR OCH INITIATIV FOR OKAD JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Vi ar évertygade om att alla gynnas av en bygg- och anlaggningsbransch vars
medarbetare i hdgre grad an idag speglar samhallet i 6vrigt. En viktig del ar att arbeta
med attityder och beteende. Att tvatta bort branschens stémpel av machokultur ar
centralt och det handlar om att bérja pa var egen hemmaplan.

Peabs mal &r att om tio ar vara en férebild i branschen som kan visa konkreta exempel
och tydliga resultat kring hur arbete med jamstalldhet och mangfald kan bedrivas. Genom
ett offensivt forandringsarbete vill vi forma en personalsammansattning som praglas
av mangfald. For att na dit genomfor vi under de narmaste aren en rad konkreta atgarder:

Alla medarbetare utbildas i jamstalldhet, mangfald och likabehandling. Under
aret deltog cirka 3 000 medarbetare i workshops dar grupper av blandade yrkes-
roller for en fordjupad dialog om Peabs vardegrund, mangfald, jamstalldhet och
etik, for att avslutas med en 6verenskommelse om allas ansvar for att bidra till
onskad kultur. Satsningen fortsatter under 2017

Chefer och personalfunktion far en férdjupad utbildning i likabehandling och
kompetensbaserad rekryteringsmetod

Peab har etablerat Medarbetarskapsprogrammet, som syftar till en kulturféréandring
pa vara arbetsplatser genom att tydliggéra férvantningarna pa vara medarbetare
och det gemensamma ansvaret for att bygga den kultur som vi efterstravar

Vi ska bereda praktik for 100 nyanlanda vuxna inom ramen fér 100-klubben, las
mer pa sidan 33

Vi erbjuder sprakintroduktion fér 100 nyanlanda ungdomar inom ramen for Peab-
skolan, 1&s mer pa sidan 33

VIKTEN AV ATT SAKERSTALLA JAMSTALLDA LONER

| Peab ska arbetets art, prestation och kompetens styra den individuella I6nen,
oberoende av kon, alder och etnisk bakgrund. | enlighet med svensk lagstiftning
genomférs varje ar en lénekartlaggning med tillhérande analys av kvinnors och méans
|6ner. Syftet &r att upptacka, atgarda och férhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor for lika och likvardiga befattningar. Osakliga I6neskillnader ska
justeras. | den kartlaggning som Peab genomférde 2015 upptacktes 28 fall av osakligt
satta loner, vilka samtliga har korrigerats. Nasta I6nekartlaggning sker 2017. | Norge
och Finland staller lagstiftningen liknande krav pa lénekartlaggning och atgarder.

Antal medarbetare per land och kén

Diagrammet visar antal medarbetare arligen per den 31 december. Vid utgangen av 2016 hade
Peab 13 869 (13 300) medarbetare varav 12,1 (11,9)% var kvinnor.

Antal
Hela Peab

14 000
Sverige .

12 000
|

10 000
8 000
6 000
4000
2000

Norge Finland

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

M Kvinnor Man
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Under aret deltog cirka 3 000 medarbetare i
workshops dar grupper av blandade yrkes-
roller for en fordjupad dialog om Peabs varde-
grund, mangfald, jamstalldhet och etik.
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Anstalliningsformer for alla medarbetare

Tillsvidareanstallda

Projekt/ visstidsanstallda

Kvinnor
2016
1565
113

Anstallningstyp for tillsvidareanstallda medarbetare

Heltidsanstallda

Deltidsanstallda

Kvinnor
2016
1454
111

Man
2015 2016 2015
1387 11690 10 881
193 501 839
Mén
2015 2016 2015
1302 11610 10 816
85 80 65

Medarbetarna uppdelade per personalkategori, kon och alder

Tjansteman med chefspositioner per kon

9% (8%)

1988

91% (92%)
I Kvinnor Man
Tjansteman med chefspositioner per alder
5% (5%)
37% (37%)

1988

58% (58%)

M <30ér 30-50 M >50ar

Ovriga tjansteman per kon

31% (31%)

4078

69% (69%)
M Kvinnor Man
Ovriga tjansteman per alder
18% (19%)
26% (26%)

4078

56% (55%)

M <30ér 30-50 M >50ar

Yrkesarbetare per kon
4% (4%)

7803

96% (96%)
M Kvinnor Man
Yrkesarbetare per alder
29% (27 %)
30% (31%)

7 803

41% (42%)

W <304ar 30-50 M >50ar



Arbetsplatsolyckor och sjukfranvaro

Arbetsplatsolyckor 2014-2016
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Sjukfranvaro 2014-2016

Antal
40

30

20

Sverige Norge Finland

2014 [ 2015 W 2016

Peab foljer varje kvartal upp koncernmalet att under perioden 2015-2017
halvera antalet arbetsplatsolyckor (som medfér minst 8 h franvaro) per

miljon arbetade timmar, samt de aktiviteter som genomforts for att na malet.

Under 2016 intraffade inga doédsolyckor pa Peabs arbetsplatser.

Antal utbildningstimmar

per medarbetare uppdelat pa kon

%

N

Sverige Norge Finland

2014 [ 2015 W 2016

Sjukfranvaron avser den totala sjukfranvaron (korttids- och langtidsjuk-
franvaron). Arbetssjukdomar bland yrkesarbetare orsakas framst av
belastningsfaktorer. Bland tjansteman ar framsta orsaken organisatorisk
och den sociala arbetsmiljon.

per medarbetare uppdelat pa personalkategori

Timmar Timmar

20 30

15
20

10 —
10

5 1 B

0 0

2014 2015 2016 2014 2015 2016
B Kvinnor Man I Tjansteman med chefspositioner Ovriga tjansteman [ Yrkesarbetare

Okningen av antal utbildningstimmar per medarbetare beror pa att utbildningsverktyget PEKA, dar utbildningstillfallen registreras, har anvants i stérre
omfattning, ett antal utbildningsinsatser har genomférts och Peab har fler medarbetare 2016 an under 2015.

Workshops for att férandra attityder

Med inspiration av den koncernévergripande dialogen om vardegrund, mangfald
och jamstalldhet har lokala initiativ vuxit fram. Vid exempelvis Peab i Orebro har ett
antal workshops dragits igang for att diskutera vilka attityder man vill ha pa sin
arbetsplats. En av eldsjalarna bakom initiativet, arbetschef Magnus Nilsson, menar
att deti grunden handlar om sunt férnuft och en vilja att ta ansvar for att skapa en
inkluderande kultur som valkomnar alla. Att arbeta med dessa viktiga fragor kan
aven bidra till att stérka relationerna med det omgivande samhallet.

— Forhoppningen ar att aven kunna inspirera andra, saval inom Peab som bygg-
branschen i stort. Genom att jobba med attityderna inom byggbranschen och
skapa battre kontakter mellan naringsliv och nyanlanda kanske det gor att nagra
valjer att soka sig till byggprogrammet. Det tjanar saval individ som foretag och
samhalle pa, sager Magnus Nilsson.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



22

Affdaren
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Sakra affarer lagger
grunden for var framgang

Peab ska vara en trygg och kompetent samarbetspartner med stark lokal

nédrvaro som genomgaende levererar kvalitet och gor kundens intresse till vart. o
Vi arbetar aktivt med att sékerstélla en hallbar leverantérskedja dar risker H al I barhets_
hanteras och oegentligheter férebyggs. God affarsetik och transparens ska as pe Kter

genomsyra allt vi gor. = Kund- och leverantérssamverkan

" = Ansvar i leverantorskedjan
MOT MALET TILL BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER

For att skapa en god forstaelse for vara kunders behov och 6nskemal, arbetar vi
kontinuerligt med att mata och folja upp hur néjda vara kunder ar. Det Okar ocksa vara
forutsattningar for att bygga langsiktiga kundrelationer vilket stérker Peabs varumarke GRI: SO4, SO5, SO7, PR5
och ger nya affarsmojligheter. GC: 1-7,10

= Etik och antikorruption

Peab genomfor arliga NKI-undersokningar med externa och interna féretagskunder
respektive privata bostadskunder. De tre omraden som kunderna framst lagger vikt
vid ar att vi ar en trygg och palitlig samarbetspartner, att vi har ett strukturerat och
transparent arbetssatt samt att vi har ratt kompetens pa ratt plats. Resultaten fran NKI-
undersokningarna inkluderas i de operativa verksamhetsplaner som stédjer koncern-
strategin; att starka och utveckla Peabs kundrelationer.

For 2016 var det sammanvagda NKl-resultatet for Peabkoncernen 73 (73) pa skalan
1-100. Koncernens malsattning ar ett sammanvagt NKil-resultat om minst 75 vid
2017 ars utgang.

Antalet respondenter 2016 uppgick totalt till drygt 2 200 (2 000). Det motsvarar en
genomsnittlig svarsfrekvens pa 40 (42) procent vilket kan jamféras med ett bransch-
genomsnitt for svarsfrekvens pa mellan 25 till 30 procent.

For 2016 var det sammanvagda NKl-resultatet
for Peabkoncernen 73 (73) pa skalan 1-100.
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PARTNERING — ETT DYNAMISKT OCH EFFEKTIVT SATT ATT SAMARBETA
Partnering som samarbetsform ¢kar i bygg- och anlaggningsbranschen da det har
visat sig ge battre resultat ur ett helhetsperspektiv for kunden. Partnering &r precis
som namnet antyder ett partnerskap dar huvudentreprentren och kunden tillsammans
med arkitekter, konsulter och andra nyckelaktérer organiserar och ansvarar fér bygg-
processen. Samarbetsformen lampar sig framfor allt for komplexa bygg- och anlagg-
ningsprojekt dar ett kreativt och lésningsorienterat samarbete mellan nyckelaktérerna
ger de basta projektresultaten.

UPPHANDLINGAR FOR EN HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Sedan nagra ar tillbaka ar krav pa verksamhetens sociala hansyn vanligt i offentlig
upphandling. Det innebér att vi som den upphandlade parten ska bidra med att
exempelvis skapa sysselsattning lokalt for ungdomar, nyanlanda eller personer
med funktionsnedsattningar i samband med genomférandet av uppdraget. Detta ar
en utveckling som ligger helt i linje med Peabs engagemang for att gora livet i lokal-
samhallet battre liksom i vart engagemang for 6kad integration och att ungdomar
ska fa mojlighet till arbete.

PEABS ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

Peabs affarsidé bygger pa kvalitet i alla led av byggprocessen. Koncernens fyra
affarsomraden utgér de grundlaggande delarna av kedjan och éri sin tur beroende
av en mangd leverantdrer och underentreprendrer. Inkdpen i Peab motsvarar mer
an 70 procent av omsattningen och involverar cirka 41 000 leverantérer arligen.
Som leverantor raknas de affarspartners fran vilka Peab mottagit minst en faktura
fran ett unikt organisationsnummer under ett ar. Att géra ratt och sakra affarer
genom ett inkdpsarbete som tar ansvar for saval affarsetik och ekonomi som for
milj6 och sociala faktorer ar avgérande for var ambition att ga fran storst till bast.

INTENSIV UTVECKLING AV SAKRA AFFARER

Med utgangspunkt i en grundlig nuldgesanalys och en omfattande férankring i
organisationen sattes en gemensam inriktning fér inképsarbetet i Peab under 2016.
Fokus ligger pa att sakerstalla att vi gér sakra affarer och att vi har en inkdpsorgani-
sation med specialistkompetens for att stodja och utveckla arbetet. Sakra affarer
syftar till att vi arbetar med ratt leverantorer pa ratt satt for att kunna hantera risker
och férebygga oegentligheter.

FRAN GENERALISTER TILL SPECIALISTER

Stora delar av Peabs inkdp ar projektinkép som sker direkt i den operativa verksamheten,
vilket innebar att inkdpen hanteras av den lokala projektorganisationen. For att starka
projektinképen och stédja projektorganisationen finns en central inkdépsorganisation.
Inom den centrala inkdpsorganisationen utvecklar vi nu ett kategoristyrt arbetssatt,
vilket innebar att vi organiserar funktionen efter vilka produkter och tjanster de ar
specialiserade pa att kdpa. Genom ett kategoristyrt arbete ¢kar vi férstaelsen for
risker och effektiviseringsmajligheter inom respektive inkdpskategori. | kombination
med central koordinering 6kar dessutom mojligheterna att dra nytta av Peabs storlek.

TYDLIGA KRAV OCH FORVANTNINGAR

Samtliga avtal som Peab tecknar med leverantorer anger vilka regler och krav som
galler for det specifika projektet liksom for att gora affarer med Peab. Uppférandekoden
bilaggs alla avtal och nytt for 2016 ar att &ven en etikklausul, som bland annat tydliggor
férvantningarna pa leverantérerna och eventuella konsekvenser om de inte lever
upp till uppférandekoden, arbetsrattsliga krav och skyddsregler pa arbetsplatsen,
ingar i avtalen.

KONKRETA ATGARDER FOR UPPFOLJNING OCH SAKRA AFFARER
En summering av de atgarder for uppféljning som gjorts hittills:

Kvartalsvisa kontroller av leverantérsbasen med godkand eller avslag som resultat.
17 leverantorer ar listade for avslag och ej godkanda som leverantérer till Peab under
2016. Nio pa grund av oegentlighetsrisk, och atta pa grund av kommersiell risk.
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Apde s B AL L RETGSIARE

Leverantdrsbas

7500 LEVERANTORER STAR FOR 95
PROCENT AV LEVERANTORSBASEN

Leverantérerna ar uppdelade i 415 kategorier
dar varje kategori representerar en leverantors-
marknad som spanner ¢ver ett brett falt av
varor och tjanster. De tre storsta kategorierna
ar anlaggningstransporter, elentreprenader
och VS entreprenader.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Ordning och reda pa bygget

Som ett led i vart standiga forbattringsarbete har vi under 2016 utokat
kontrollerna av vara UE och leverantérer. Ett resultat av detta ar att
allt fler UE tillampar de branschgemensamma kraven inom UE 2015.
Det innebar ett ansvar for att se till att hela kedjan av underentrepre-
noérer har kollektivavtal, F-skattebevis, och att inga tvistiga fordringar
pa lon eller annan ersattning till arbetstagarna finns. Syftet ar framfor
allt att fa bort oseriosa aktorer, fa kontroll pa entreprentrskedjorna
och att skapa sakra arbetsplatser. Det ligger ocksa helt i linje med
Peabs ambition att verka for en sund byggbransch dar god affarsetik,
kvalitet och arbetsmiljé i byggandet varnas.

Halvarsvisa undersdkningar med inriktning pa arbetsmiljo, arbetsrattsliga och
inkdpsrelaterade fragor pa samtliga Peabs arbetsplatser.

Kompetensutveckling av ink6psorganisationen for att sékerstalla god insikt i de
krav som ska stallas pa leverantérerna.

Utifran risker med koppling till var uppférandekod och sakra affarer har vi under aret
startat riktade insatser och uppféljning mot leverantérsmarknader och leverantorer.

Arbetet med sékra affarer kommer fortga med oférminskad styrka under 2017 och
handlar framst om att sékra leverantérsbasen genom att minimera identifierade risker.

ETT ETISKT RAD SOM TYDLIGGOR VAR INSTALLNING

Peabs arbete med etik och mot korruption syftar till att skapa trygga och lénsamma
affarer for alla parter samt att bygga fértroende och férebygga varumarkesrisker for
Peab. Genom att férebygga, kontrollera och hantera risker kan dessa vandas till
mojligheter som genererar langsiktiga varden for kunder, Peabs verksamhet och
samhallet i stort. Ett systematiskt etikarbete med fokus pa forebyggande utbildningar
och tydliga konsekvenser vid ¢vertradelser lagger grunden for sunda varderingar i
foretaget och bidrar till ett starkt varumarke.

Peabs Etiska rad sakerstaller att incidenter i koncernen, sasom 6vertramp av lagar,
etiska riktlinjer och uppférandekod, behandlas konsekvent, oavsett verksamhet och

befattning. Etiska radets uppdrag ar:

att hantera fragor av etisk karaktar fran verksamheten och medarbetarna.

GVERENSKOMMELSE £g
) Al . . . ATT MOTVERKA MUTORO ?
att kommunicera Peabs forhallningssatt i etiska fragor internt och externt. OCH KORRUPTION

(OMK)

att bereda arenden och besluta om atgarder vid ¢vertradelser.

GEMENSAMT ARBETE MOT KORRUPTION
Korruption, genom mutor eller annan ekonomisk brottslighet, ar olagligt och leder dess-

utom till osund konkurrens, ineffektivitet och godtycke. Inom Peab rader nolltolerans . -
Peab ar en av parterna i Overenskommelse

mot korruption. Peab &r en av parterna i Overenskommelse mot mutor och korruption, mot mutor och korruption, OMK, fran 2015.
OMK, fran 2015. OMK &r ett viktigt led i arbetet for att gemensamt motverka mutor och Overenskommelsen ger branschens aktérer
korruption inom den offentligt finansierade bygg- och fastighetssektorn. Overens- en gemensam spelplan och praktisk vagled-

kommelsen ger branschens aktérer en gemensam spelplan och praktisk vagledning ning i vanligt forekommande situationer

i vanligt forekommande situationer, som till exempel vid representation och sponsring,
som gor det enklare att gora ratt.
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KANALER FOR VISSELBLASNING

Peab stravar efter ett 6ppet foretags- och arbetsklimat. Medarbetarna har en viktig roll
i att fanga upp eventuella lagévertradelser och allvarliga 6vertramp av Peabs etiska
riktlinjer och uppférandekod. | Peab finns flera vagar att rapportera misstankar om éver-
tradelser. | forsta hand féresprakas en 6ppen rapportering men som komplement finns
aven ett externt webbaserat visselblasarsystem som garanterar anonymitet for anmalaren.

HANDELSER UNDER ARET
Under 2016 har inga fall av konkurrenshammande aktiviteter, 6vertradelser av konkur-
renslagstiftningen eller monopolbeteenden som lett till juridiska atgarder forekommit.

Peab har under 2016 uppdagat tva interna handelser av misstankt ekonomiska
oegentligheter. Bada arendena har hanterats av ansvarig chef med stéd av
medlemmar av Etiska radet. De tva fallen har renderat i arbetsrattsliga atgarder och
ett av fallen ledde till en polisanmalan.
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1600

Cirka 1 600 medarbetare utbildades under
2016 i etik och antikorruption inom ramarna
for Etikrundan, Introduktionsutbildning och
Att leda Peab.

Antal medarbetare som utbildats i etik och
antikorruption

Antal medarbetare uppdelat pa kén

1600

1200

8o —

400
.1l
2015 2016
B Kvinnor Man

Antal medarbetare uppdelat pa personalkategori

1000

750

500

250

2015 2016

I Tjansteman med chefspositioner Ovriga tjansteman [ Yrkesarbetare

| statistiken for etikutbildning ingar antal medarbetare som genomfért Etikrundan,
Introduktionsutbildning samt Att leda Peab.

Ett systematiskt arbete med fokus pa fore-
byggande utbildningar och tydliga konse-
kvenser vid évertradelser lagger grunden
for etikarbetet.
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Arbete for minskad
paverkan pa miljon

Peabs ambition ar att ta ansvar for sin miljopaverkan ldngs hela vardekedjan.

Vi fokuserar pa att minska verksamhetens klimatpaverkan, att sikerstélla en H o ” b h t
sa materialeffektiv verksamhet som maéjligt och att aktivt arbeta for utfasning a arnets-
av miljé- och hélsofarliga @mnen. aspekter

B = Klimatpaverkan
MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPPEN

Bygg- och anlaggningssektorn star for en betydande del av samhéllets energian-
vandning och utslapp av koldioxid. Globala ¢verenskommelser som FN:s globala
mal for hallbar utveckling och avtalet fran klimatférhandlingarna i Paris 2015 (COP21)
pekar ut riktningen som vi ska réra oss i. Genom férandrat beteende och 6kat fokus

pa energifrdgorna ser vi stora mojligheter att géra var produktion mer héallbar, GRI: EN2, EN3, EN6, EN13,
EN15, EN16, EN17,
EN19, EN23, EN27,
CRE8

= Resurseffektivitet

= Utfasning av miljo- och
halsofarliga @mnen

Ambitionen ar att minska koldioxidutslappen genom att reducera den totala energi-
anvandningen och samtidigt anvanda férnybara energikallor i den utstrackning det
ar mojligt. Peabs koldioxidutslapp genereras framfér allt vid anvandningen av GC: 7-9
fossila branslen for exempelvis transporter, drift av entreprenadmaskiner, uppvarm-
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ning av arbetsplatser och vid tillverkning av produkter. For att minska energianvand-
ningen lagger vi stort fokus vid energieffektiviserande atgarder inom dessa omraden. Vi
arbetar ocksa successivt med att minska, och pa sikt fasa ut, fossila branslen i takt
med att férnybara branslen utvecklas.

NAGRA KONKRETA INITIATIV OCH RESULTAT

For att minska utslappen fran transporter ar god planering en nyckelfraga. Logistik-
arbetet gors i nara dialog med leverantérerna for att minska saval belastning pa
vagar som utslapp, genom ratt val av fordon och samordning av last. Vi uppdaterar
den egna fordonsflottan kontinuerligt, under aret képtes till exempel 30 stycken
Volvo chassi Euro 6 som vi har ambitionen att tanka med fossilfri diesel.

Cirka 20 procent av den diesel som anvandes i Peab under 2016 var diesel med
20-50 procent inblandning av icke-fossilt bransle. Sedan 2015 anvands &ven en
helt fossilfri diesel, HVO 100. Tillgangligheten av detta bransle ar begréansad och vi
Okar anvandningen i den man det ar mojligt.

Peabs ECO-Asfalt®, som innebar att tillverkningen baseras pa koldioxidneutral
bioolja (las mer pa sidan 31), stod vid 2016 ars utgang fér 59 procent av Peabs
totala asfalttillverkning i Sverige. Bioolja anvands nu vid atta av de totalt 21 asfalt-
verken i Sverige och beréknas minska koldioxidutslappen med cirka 19 600 (6 700)
ton pa arsbasis, jamfort med om traditionell eldningsolja anvants. Genom att sanka
utlaggningstemperaturen pa asfalt med cirka 30 grader beraknas energianvand-
ningen i tillverkningen minska med ungefar 20 procent och koldioxidutslappen med
30 procent. Under 2016 utgjorde lagtempererad asfalt 4,4 (1,9) procent av Peabs
totala asfaltsutlaggning i Sverige och Norge.

EN KARTLAGGNING AV VAR ENERGIANVANDNING

| enlighet med ett EU-direktiv paborjade Peab under 2015 en energikartlaggning av
verksamheten. Forst ut var de stérsta bolagen inom affarsomrade Industri, Peab
Asfalt och Swerock, som star fér runt 50 procent av den totala energianvandningen.
Arbetet med att energikartlagga resterande delar av Peabs verksamhet fortgar och
ska vara klart 2020.

EFFEKTIV ANVANDNING AV MATERIAL

Bygg- och anlaggningsverksamhet genererar stora mangder restprodukter. Peabs
malsattning ar att ha en s& materialeffektiv produktion som mojligt i alla delar av
verksamheten, dels genom att minska uppkomsten av avfall, dels genom att ta till-
vara och ateranvanda det som ar mojligt. Materialeffektivisering bidrar aven till att
minska koldioxidutslappen da saval tillverkning av material som avfallshantering
kraver energi.

Det som ar restprodukter fér en part kan mycket val vara ravaror fér en annan.
Samarbeten med dévriga aktorer langs vardekedjan och i branschen ar darfér grund-
laggande for att utveckla cirkulara floden och en mer effektiv materialanvandning.
Det ar ocksé av stor vikt att en branschgemensam syn pa ansvar och etisk hantering
av restprodukter skapas. For att minska risken att nagon part langs vardekedjan
brister i ansvar bor tydliga krav inga i affarsavtal i kombination med att kontroller
och uppféljning kontinuerligt goérs pa plats.

ANSVARSFULL HANTERING AV RESTPRODUKTER

Utgangspunkten for Peab ar att alla restprodukter, oavsett kéalla och bestandsdelar,
ska hanteras miljomassigt korrekt och tas om hand med hansyn till de lagar, regler och
branschéverenskommelser som galler. Den stoérsta mangden restprodukter uppstar
inom affarsomrade Anlaggning, framfor allt i form av fyllnadsmassor, samt inom
affarsomrade Bygg i form av blandat och brannbart avfall och fyllnadsmassor.
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Peabs malsattningar

inom milj6
Peab har ett stort ansvar for att minska verk-

samhetens miljopaverkan langs hela varde-
kedjan. Inriktningen for vart arbete ar:

= Vasentlig minskning av vara koldioxidutslapp.

= Materialeffektivitet i alla delar av
verksamheten.

= Utfasning av miljo- och halsofarliga
amnen fran produktionen.

Exempel pa
atervinning och
resursanvandning

Inom asfaltstillverkningen i Sverige
och Norge har Peabs anvandning
av atervunnet material 6kat till 13
procent (12) under 2016.

P& 20 av Peabs 42 betongfabriker
i Sverige tillverkas betong pa
ballast baserat pa 100 procent
krossat berg. P& sa vis minskar vi
anvandandet av den andliga
resursen naturgrus.

Peab har 20 etablerade anlagg-
ningar med fokus pa atervinning
av massor fran anlaggningsprojekt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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For att forhindra uppkomsten av avfall arbetar Peab for att med storre precision
kunna berakna vilka mangder material och massor som behdévs i produktionen.
En prioriterad fraktion inom byggverksamheten ar gips da en 6kad atervinning
bidrar till minskad deponering och det atervunna materialet kan anvandas vid fram-
stallande av nya gipsskivor.

Inom anlaggningsverksamheten utgér fyllnadsmassor ett prioriterat omrade. Overskotts-
massor klassas, beroende pa hanteringsmojligheter, antingen som avfall eller resurs.
Under aret har Peab tagit fram ett arbetssatt for hantering av de massor som uppstar,
tas emot eller ldBmnar ett arbetsomrade. Det hjélper Peab att minska spridningen av
odnskade amnen samt 6ka mojligheten for atervinning och ateranvandning av massor.

ATERANVANDNING OCH ATERVINNING SOM AFFARSIDE

Recyclingverksamheten inom Peabs dotterbolag Swerock AB ar idag etablerad
med drygt 20 anlaggningar i Sverige. Huvudfokus ar hantering av 6verskottsmassor
fran bygg- och anlaggningsverksamhet, fran omhandertagande av férorenade massor
till anvandning av massor i konstruktioner for anlaggningsandamal. Recycling hanterar
aven évrigt bygg- och rivningsavfall, tillhandahaller utrustning for vattenrening och
driver bygglogistikcenter i samverkan med 6vriga aktorer inom Peabkoncernen.
Recyclings affarsidé sammanfattas enligt féljande: "Vi bidrar till ett hallbart
byggande genom att férebygga uppkomsten av avfall samt ateranvander och ater-
vinner via samordning av koncernens unika kompetenser”.

FOR EN PRODUKTION FRI FRAN MILJO- OCH HALSOFARLIGA AMNEN

De produkter som anvands vid produktion, anlaggning, ombyggnader och underhall
har stor betydelse fér den totala miljopaverkan. | bygg- och anlaggningsbranschen
anvands dessvarre fortfarande miljo- och halsofarliga @mnen i material och nya till-
kommer standigt pa marknaden. Peabs ambition &r att sa langt det ar mojligt och i
samverkan med tillverkare, leverantérer, branschkollegor och kunder fasa ut miljo-
och halsofarliga amnen med fokus pa val av ratt material och pa sparbarhet.

VIKTEN AV ATT VALJA RATT MATERIAL FRAN BORJAN

| Peab pagar ett intensivt arbete med fokus pa val av ratt material och pa sparbarhet.
Sparbarhet ar viktigt da@ amnen, som idag inte anses farliga eller kanske inte ar helt
undersokta, i framtiden kan visa sig ha paverkan pa manniska och natur. | de fall
alternativ saknas och Peab behover anvanda produkter med mindre lampliga @mnen
ska dessa vara sparbara. | Peabs svenska bygg- och anlaggningsverksamhet ska
val av material och byggvaror géras inom ramen for i huvudsak tva system: BASTA
och Byggvarubeddémningen.
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Peabs ECO-Asfalt
— ett klimatsmartare val

Vid framstallning av ECO-Asfalt anvands bioolja for torkning och uppvarm-
ning av stenmaterialet, den del av processen som kraver mest energi.
Biooljan tillverkas av vegetabiliska restprodukter fran livsmedelsproduktion
och klassas av Energimyndigheten som koldioxidneutral.

Med varianten ECO-Asfalt plus sanks dessutom temperaturen pa asfalt-
massan med upp till 30°C. Pa sa satt uppnas en rad héllbara varden,
bland annat reducerad energiférbrukning och forbattrad arbetsmiljo
genom reduktion av rokgaser och partiklar. Ytterligare miljévinster
uppnas genom 6kad andel returasfalt i den producerade massan.

Styrning av
miljdarbetet

Miljoarbetet bedrivs pa alla nivaeri
organisationen och ar en integrerad
del av verksamheten. Eftersom
manga fragestallningar ar gemen-
samma och berér samtliga affars-
omraden, sker en samordning av
fragorna pa koncernniva.

Affarsomradena ansvarar i sin
tur for att fragorna implementeras i
det operativa arbetet och genom att
uppréatta processer och handlings-
planer som steg for steg kan ta oss
mot miljomalen.

Inom varje affarsomrade finns
resurser pa affarsomrades-, bolags-
och regionniva som stodjer miljo-
arbeteti den dagliga verksamheten.

Peabs miljoledningssystem ar
integrerat i verksamhetslednings-
systemet. Miljépolicyn &ar en del i
Peabs foretagspolicy och harmo-
nierar med uppférandekoden som
bygger pa FN Global Compacts
principer som inkluderar forsiktig-
hetsprincipen. Miljopolicyn uppfyller
samtliga krav for ISO 14001:2004.
Stora delar av Peabs verksamhet ar
idag certifierade enligt ISO 14001
eller andra certifieringssystem.



En inventering av kemiska produkter i den svenska anlaggnings- och industriverksam-
heten har gjorts och informationen har forts in i kemikaliehanteringssystemet iChemistry.
Arbetet foljs nu upp med riskbedémning och utfasning av farliga kemiska produkter.
Inom byggverksamheten fortgar en kartlaggning av anvanda amnen for att identifiera
produkter och material som innehaller miljo- och halsofarliga amnen. Detta gors
genom att féra loggbok i Byggvarubedémningen. Pa sa satt kan vi identifiera var
och i vilken omfattning produkter och material som innehaller miljo- och halsofarliga
amnen forekommer. | samarbete med leverantérer pagar samtidigt ett arbete med
att byta ut milj6- och héalsofarliga @mnen i produkter som anvands i stor volym.

Miljécertifiering av byggnader

Antal certifieringar
80
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20
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201420152016 2014 2015 2016 2014 20152016 2014 20152016 2014 20152016 2014 2015 2016

Miljobyggnad BREEAM LEED Green Building Svanen Well Building Standard

W Certifierade Pagéende

Diagrammet visar antal pagaende respektive erhéallna certifieringar. PAgaende innebar att
registrering(ar) ar gjord hos ansvarigt certifieringsorgan aktuellt ar eller tidigare, och certifiering
planeras. Certifierade avser de certifikat som erhallits, for Miljobyggnad och BREEAM ér det
den preliminéra certifieringen som visas. Statistiken inkluderar bade projekt i egen regi dar
Peab ansvarar for certifieringen och projekt som Peab bygger at bestallare.

29

Klimat och miljo

Miljocertifiering
ett viktigt kvitto

Att bygga och utveckla miljocerti-
fierade fastigheter ar viktigt ur flera
perspektiv. En miljocertifiering kan
ses som ett kvitto fran tredje part att
vi arbetar med miljéfragor pa ett
konstruktivt satt och att arbetet
genererar resultat. En miljocertifierad
byggnad tillfér ocksa varde vid
forsaljning och férvary, och dartill
utgor en certifiering ett utmarkt
underlag for att kommunicera en
fastighets miljoegenskaper.

Peab arbetar med miljécerti-
fieringar av byggnader och infra-
struktur, bade pa kundens 6nskemal
och i egenutvecklade projekt. | Peabs
organisation finns kompetens inom
certifieringssystemen BREEAM,
LEED, Svanen, Green Building,
Miljobyggnad, Well Building Stan-
dard och CEEQUAL.

Mal for
byggavfall

= Minst 87 procent sorteratinnan det
lamnar arbetsplatsen, och max
atta procent far ga till deponi.

Utfall 2016: 79 procent sorterat,
sju procent deponi.
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Avfall

Affarsomrade Bygg, 49 802 ton
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Affarsomrade Anlaggning, 72 057 ton
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Statistiken inkluderar den svenska verksamheten och ar begransad till det avfall som hanteras av Peabs centrala avfallsleverantorer. Stapeldiagrammen
visar mangden avfall, sorterat i fraktioner, for affarsomrade Bygg och Anlaggning. Tabellen visar hur de sorterade fraktionerna hanteras av Peabs

centrala avfallsleverantérer.
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Framtidsinriktat bostadsomrade
med stark miljoprofil

Bostadsomradet Asp6 Eko-logi i Skévde, med sammanlagt 242 lagenheter,
ska utformas i néra samklang med naturen och med en uttalad ekologisk
profil. Ambitionen ar att kombinera inte mindre an tre miljé- och energi-
certifieringar: Passivhusstandarden FEBY12, Svanen och Miljdbyggnad
Guld. Fastigheternas fasader &r till stor del gjorda av naturmaterial och
dartill planeras solenergianlaggningar for produktion av varmvatten och el,
atervinning av bostadsomradets dagvatten for bevattning av kokstradgard
samt laddstation, som férberedelse for elbilspool.

Under 2016 flyttade de forsta hyresgasterna in och Asp6 Eko-logi ska i sin
helhet sta klart 2018.

CO, utslapp
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ton CO, 2016 2015 2014
Scope 1

Eldningsolja 15743 23 248 26 986
Bensin 677 758 756
Diesel 44 183 45 283 83 216
Diesel med icke-fossil inblandning 39 442 37 087 10120
Scope 2

Elektricitet 9885 945 1056
Scope 3

Avfallshantering inkl. avfallstransport 44 759 152 483 25718
Tjanstresor flyg 1723 1118

Tabellen visar koldioxidutslappen (CO,) fér Peabs svenska verksamhet. Utslappen fran bréansle har beréknats med hjalp av GHG Protocol. CO, beréak-
ningarna for elanvandningen baseras pa EPD fran central avtalsleverantor. CO, for avfallshantering har beréknats med ett branschutvecklat verktyg.
Tjansteresor inkluderar de flygresor som bokats via Peabs reseleverantér och CO, uppgifter for flygresorna ar framtagna enligt STS Standard.

Energianvandning

MWh 2016 2015 2014
Elektricitet 96 578 97 623 109 053
Eldningsolja 58 890 86 963 95 703
Icke fossil eldningolja 83 552 28718 12 480
Bensin 2701 3079 3127
Etanol 11883 200 267
Diesel 170 472 174 714 315677
Diesel 5-7% FAME 111 366 27 980 22 454
Diesel 10-50% FAME 90 820 144 100 18 824
HVO100 771 22

Statistiken inkluderar energianvandningen i den svenska verksamheten. Elektriciteten &r avgransad till den el som kopts via en central avtalsleverantor.
Elen ar miljodeklarerad och motsvarar uppskattningsvis 50 procent av inképsvolymen for el i Sverige. Statistiken for branslet ar baserad pa antal inképta
liter. Energiinnehallet (MWh) ar for 2015 beraknat med hjalp av omvandlingsfaktorer fran Svenska Petroleum och Biodrivmedelinstitutet (SPBI) samt

produktblad fran bransleleverantorer.
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Samhillsengagemang

Langsiktigt ansvarstagande
som samhallsbyggare

Peabs samhallsengagemang inriktas pa initiativ for ungas utbildning, lokala

samhallsbyggarprojekt, mentorskap och hallbar sponsring. Med utgangspunkt H o ||b h t
i var karnverksamhet finns goda forutsattningar att bidra till lokalsamhallena a arnets-
dar vi ar verksamma. as pekter

o = Ungas utbildning
UNGAS UTBILDNING EN INVESTERING | FRAMTIDA TILLVAXT

Attinvestera i ungdomar ar pa samma gang att investera i framtida tillvaxt. Peabs
engagemang for ungas utbildning och ett behov av framtida kompetens har varit
grunden for var fristéende gymnasieskola, Peabskolan. Skolans barande idé &r att ® Hallbar sponsring
skapa en hogkvalitativ och modern gymnasial byggutbildning, dar lika stort fokus
finns pa att eleven ska bli en trygg, medveten samhallsmedborgare som en skicklig
och anstallningsbar yrkesarbetare. Det uttrycks ocksa i skolans malsattning Basta
skolan — Béasta resan. Peabskolan ska vara en trygg plats och erbjuda en god studie-
och arbetsmiljo for alla som vistas dar. Darfor bedrivs ett aktivt vardegrundsarbete i
skolvardagen med ett gemensamt arbete for att motverka och férebygga alla former
av diskriminering och kréankande behandling.

= Lokala samhallsbyggarprojekt

= Mentorskap

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Arligen gar cirka 430 elever det gymnasiala bygg- och anlaggningsprogrammet vid
de sammanlagt fem Peabskolorna — i Angelholm, Malmé, Géteborg, Solna och
Upplands Vasby. Exempel pa initiativ vid Peabskolorna under 2016:

= Sprakintroduktion for 100 nyanlanda unga vid Peabskolan i Goteborg

= | arbetet fér vkad mangfald och tolerans gjorde Peabskolans elever i Angelholm
en studieresa till forintelselagret Auschwitz

= Arbetet med att rusta byggnaderna pa 6n Utdya fortgick. Vi ser det som ett tydligt
stallningstagande for yttrandefrinet och demokrati dar vi ocksa kan gora nytta
genom att eleverna far praktisera sina yrkeskunskaper genom att bygga for
Utodyas framtid

Arligen gar cirka 430 elever det gymnasiala
Bland Peabskolans planer framéver ingar en breddning av verksamheten vid sidan bygg- och anlaggningsprogrammet vid de

sammanlagt fem Peabskolorna — i Angelholm,

av bygg- och anlaggningsprogrammet med fler satsningar pa vuxenutbildning och Malmo, Goteborg, Solna och Upplands Vasby,

utbildningsinsatser for tkad integration.

Under 2016 var Peab en av huvudsponsorerna till Yrkes-EM/EuroSkills som hélls pa
Svenska massan i Goteborg. Under tre dagar tavlade cirka 500 unga yrkesverksamma
fran 28 lander i olika yrken. Over 65 000 personer besokte Yrkes-EM och medarbetare
i Peab som tidigare varit elever pa Peabskolan fanns pa plats for att inspirera nasta
generation.

PRAKTIK OCH EXAMENSARBETE - ETT FORSTA STEG IN | ARBETSLIVET

For att bidra till ett effektivare tillvaratagande av nyanlandas kunskaper och erfaren-
heter har Peab signerat en avsiktsforklaring med den svenska Arbetsférmedlingen.
Ambitionen ar att under perioden 2016-2018 erbjuda 100 nyanléanda praktikplats.
Den sa kallade 100-klubben syftar till en langsiktig och strategisk samverkan kring
nyanlandas etablering i Sverige. Vid 2016 ars utgang hade 31 personer fatt mojlighet
till anstalining eller praktik i Peab genom 100-klubben.

Peabskolan utbildar
nyanlanda ungdomar

Redan under varen 2016 inleddes forberedelserna vid
Peabskolan i Goteborg for att kunna 6ppna doérrarna till
sprakintroduktion fér 100 nyanlanda unga mot slutet av
sommaren. Malet med sprakintroduktionen &r att bereda
eleverna for studier pa ett nationellt svenskt gymnasiepro-
gram tillsammans med att ge dem kunskaper om det svenska
samhallet for att underlatta integrationen. En forutsattning,
for att genomgaéende kunna halla hogsta kvalitet pa utbild-
ningen, ar att ha ratt kompetens pa plats i form av erfarna,
legitimerade pedagoger tillsammans med tolkar och andra
viktiga stodfunktioner.

En sammanfattning av intrycken fran den forsta terminen ar
elever med mycket hog studiemotivation och en stark vilja att
lyckas i Sverige. Framtidsdrémmarna &r manga och varie-
rande, dar inte minst intresset for att fortsatta inom bygg-
branschen finns hos mer @n halften av eleverna.
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Peab tar &ven emot praktikanter fran branschrelaterade utbildningar och praktiserande
yrkesarbetare, och varje ar gor ett antal studenter pa hégskole- och universitetsniva
sitt avslutande examensarbete i Peab.

LOKALA SAMHALLSBYGGARPROJEKT VIKTIGA | MANNISKORS VARDAG
Peab ar en stor arbetsgivare med stark lokal férankring. Det Peab bygger och anlagger
paverkar arbetsmarknad och manniskors vardag pa bade stora och sma orter, vilket

ger oss ansvar for och mojlighet till att bidra till lokalsamhallets utveckling. Norska Kanslan nér man ser alla

Utoya &r ett talande exempel pa hur Peab vill ta sitt samhallsansvar: genom att bygga engagerade och flitiga
ett langsiktigt partnerskap som bade Peabskolan och Arbeidernes Ungdomsfylking elever ,Oé S,O/’é/(/l’)fl‘OdUk—
(AUF) lar sig av och dar bada parter ar vinnare. tionen, som é&r sa fulla av

framtidstro, ar att vi faktiskt

Med ambitionen att ytterligare starka var position ska Peab i samverkan med Peab- ..
kan prata om samhalls-

skolan och en extern aktor arligen genomféra minst ett lokalt samhallsbyggarprojekt. .
Under hasten 2017 kommer Peab, Peabskolan och stiftelsen Mentor tillsammans byggande pa riktigt.
genomfora ett projekt som handlar om att renovera delar av en hogstadieskola i Chri

., . B ) . rister Borkenhagen,
Malmo. Malet ar att Peabskolans elever ska handleda yngre hogstadieungdomar i rektor vid Peabskolan | Goteborg
arbetet med att rusta upp deras egen skola. Tva ganger tidigare har liknande projekt
genomforts med mycket positiva resultat for bade individer och lokalsamhalle.

MENTORSKAP SOM LYFTER VIKTEN AV GODA FOREBILDER

Peabs tioariga samarbete med stiftelsen Mentor — en ideell organisation som arbetar
med mentorskap fér unga mellan 13 och 17 ar — har bidragit till var évertygelse om
vikten fér unga méanniskor att ha goda férebilder. Under 2016 har 26 av Peabs
medarbetare varit mentorer i nagon form. Utéver det individuella mentorskapet,
omfattar samarbetet vagledning i yrkeslivet for hdgstadieelever genom konceptet
Jobbmentor samt seminarier kring foréldraskap for vara medarbetare.

Ytterligare en form av mentorskap &r det engagemang som s& manga av Peabs
yrkesarbetare lagger pa att handleda unga som ska hitta sin vag in i branschen.
Peabskolan har etablerat en handledarutbildning (godkand av Skolverket) som
syftar till att starka dessa handledares kompetens inom bland annat Peabs karn-
varden, arbetsmiljé fér minderariga, ungdomspsykologi, larande, motivation,
konflikthantering och vardegrundsarbete. Totalt finns nu cirka 1 000 utbildade
handledare bland Peabs medarbetare.

. . . Peabs tioariga samarbete med stiftelsen
HALLBAR SPONSRING DAR PEABS HJARTA KLAPPAR FOR UNGDOMAR Mentor har bidragit till var évertygelse om vikten

Peab har under manga ar haft ett stort sponsringsengagemang, ofta med lokal fér unga manniskor att ha goda férebilder.
forankring. Under aret har policyn fér Peabs sponsring reviderats for att tydliggora

engagemanget fér ungdomar, innovation och mangfald. Grundlaggande for all

sponsring ar att den ska stddja var vision, var affarsplan och de mal vi beslutat for

hallbarhet. Allt vi sponsrar ska ocksa ha en tydlig koppling till en eller flera av

huvudomradena:

Ungas fritid; bidra till en meningsfull fritid fér unga i bred mening

Ungas utbildning; bidra till att de unga moter skickliga och engagerade larare,
mentorer och handledare pa sin vag in i vuxen- och yrkeslivet

Innovation och ungt entreprenérskap; bidra till att ungdomar fran alla delar av
samhallet far mojlighet att utveckla sin férmaga till nytankande och innovation

Morgondagens mangfaldssamhalle; ambitionen ar att vara med och forma
morgondagens mangfaldssamhalle tillsammans med andra aktérer i samhallet

Peabs sponsringsengagemang sker med lokal utgangspunkt med den gemensamma
namnaren att samtliga sponsrade verksamheter ska generera nagon form av mot-
prestation tillbaka till samhallet. Organisationen ar formad runt ett koncernévergripande
sponsringsrad, som traffas en gang i manaden for att ta stallning till sponsringsfor-
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fragningar och den sékandes motprestation. Under 2016 tkade var sponsring av
ungdomsidrott med 100 procent och var sponsring av sociala samhallsbyggarprojekt
med 130 procent. Vi har satt minst lika offensiva mal for 2017. Vi vill se traditionell
sponsring ge plats for modern, engagemangsbaserad sponsring som gor konkret
samhallsnytta. Vi engagerar oss i verksamheter som ger engagemang tillbaka.

EN ROST | SAMHALLSDEBATTEN

Att bidra i samhallsdebatten ar ett ansvar vi tar som samhallsbyggare. De priméara
fragorna for vart engagemang riktar sig till ungdomar, branschens utmaning med
kompetensférsorjning, samt en 6kad mangfald och jamstalldhet i branschen, vika
alla ar viktiga omraden for att sakerstélla en langsiktigt och effektiv byggsektor som
kan tillgodose de behov som marknaden har. Ett annat viktigt omrade som kan
bidra till detta ar tillgang till utiandska byggféretag och utlandska byggarbetare. Nar
arbetsmarknadsminister Ylva Johansson presenterade regeringens nya regler for
utstationerade arbetstagare for media i februari 2017 skedde det pa ett av Peabs
bostadsbyggen i Ulriksdal i Solna. Peabs VD och koncernchef Jesper Goransson,
som deltog vid moétet, valkomnade bade utlandska byggféretag och utlandska
byggarbetare till Sverige men patalade samtidigt vikten av att klara och tydliga
spelregler skall galla for alla som verkar pa den svenska byggmarknaden. Detta
ger forutsattningar fér en sund bransch dar det rader ordning och reda.
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Under 2016 6kade var sponsring av
ungdomsidrott med 100 procent och var
sponsring av sociala samhallsbyggar-
projekt med 130 procent.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Peab AB (publ) org.nr. 556061-4330 avger Operativ nettoomséttning
héarmed féljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2016.
Mkr
NETTOOMSATTNING " 50000
Koncernens operativa nettoomsattning for 2016 uppgick till 46 489 Mkr (44 252), vilket 40 000
var en 6kning med fem procent. Exkluderat nedskrivning av projektet Mall of Scandi- 30000
navia med -800 Mkr uppgick den operativa nettoomsattningen for 2015 till 45 052 Mkr.
20 000
Justerat for forvarvade och avyttrade enheter 6kade omsattningen med fem procent 10 000
jamfért med féregaende ar. Justering av redovisningen fér bostader har paverkat .
nettoomsattningen med -152 Mkr (124). Koncernens nettoomsattning for 2016 6kade 2012 2013 2014 2015 2016

till 46 337 Mkr (44 376).

Inom affarsomrade Bygg minskade omséattningen med tva procent exkluderat
nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia under 2015. Affarsomrade Anlaggning
6kade omsattningen med tre procent och affarsomrade Industri 6kade omsattningen Operativ nettoomsattning per kundtyp, 2016
med 13 procent. Inom affarsomrade Projektutveckling var omsattningen oférandrad
i jamforelse med féregaende ar.

32% (30%)
Av arets nettoomsattning avsag 7 729 Mkr (7 596) forsaljning och produktion utférd

utanfér Sverige.

RESULTAT " 68% (70%)
Operativt rorelseresultat for 2016 uppgick till 2 075 Mkr (1 052) och den operativa

rorelsemarginalen forbattrades till 4,5 procent (2,4). Exkluderat nedskrivning av M Privata I Offentliga

projektet Mall of Scandinavia om -800 Mkr under fjarde kvartalet 2015 uppgick det
operativa rorelseresultatet till 1 852 Mkr och den operativa rérelsemarginalen till 4,1
procent for helar 2015. Képcentrumet Mall of Scandinavia i Solna, vilket &r Peabs
storsta projekt nagonsin med en kontraktssumma om 3,5 miljarder kronor, var utma-
nande fran start, bade pa grund av projektets storlek och utifran féorandringar under
projektets gang. Detta har medfort svarigheter att bedoma projektets slutresultat.
Efter invigningen i november 2015, gjordes en genomgang av projektet varefter det
skrevs ner med -800 Mkr under fjarde kvartalet 2015.

) Peab tillampar IFRIC 15, Avtal for uppférande av fastigheter, i den legala redovisningen. For Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige innebéar denna
princip att IAS 18, Intakter, tillampas och att projekten vinstavraknas forst vid 6verlamnandet av bostaden till kdparen. Segmentsredovisningen sker utifran successiv vinstavrakning
for alla vara projekt da det speglar hur koncernledningen och styrelsen foljer verksamheten. | segmentsredovisningen upprattas en brygga mellan operativ redovisning enligt
successiv vinstavrakning och legal redovisning. Med operativ nettoomsattning och operativt rérelseresultat menas saledes redovisning enligt successiv vinstavrakning.
Med nettoomsattning och rérelseresultat avses legal redovisning.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Inom affarsomrade Bygg uppgick rérelsemarginalen till 2,2 procent (2,3 exkluderat
nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia). Inom affarsomrade Anlaggning
minskade rérelsemarginalen till 3,3 procent (3,6). Affarsomrade Industri uppvisade
ett hogre resultat i jamforelse med féregéaende ar och rorelsemarginalen forbattrades
till 6,2 procent (6,0). Affarsomrade Projektutveckling har ett forbattrat rorelseresultat
och rérelsemarginal som en foljd av en fortsatt stark bostadsmarknad samt delfor-
saljningen av en hotellfastighet och en byggratt for kontor vid Hyllie Stationstorg i
Malma, vilket medférde en positiv resultateffekt med 104 Mkr.

Elimineringar och upplésningar av internvinster i projekt i egen regi har paverkat
resultatet med netto -75 Mkr (-50). Elimineringen aterlaggs i samband med extern
forsaljning av projekten. Justering av redovisningen for bostader har paverkat rorelse-
resultatet med 23 Mkr (-43). Rorelseresultatet for 2016 forbattrades till 2 098 Mkr
(1 009) och rorelsemarginalen till 4,5 procent (2,3).

Avskrivningar och nedskrivningar under aret uppgick till 862 Mkr (842). Finansnettot
uppgick till -48 Mkr (-103). Rantenettot forbattrades till -71 Mkr (-99) som en foljd av
en lagre nettoskuld under aret. Resultat fore skatt uppgick till 2 050 Mkr (9086). Arets
skatt uppgick till -323 Mkr (-108), vilket motsvarar en skatt om 16 procent (12). Arets
resultat forbattrades till 1 727 Mkr (798).

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten den 31 december 2016 uppgick till 29,7 procent jamfért med 28,8 procent
vid utgangen av 2015. Rantebarande nettoskuld uppgick till 1 862 Mkr jamfért med
3 118 Mkr vid féregaende arsskifte. Den genomsnittliga rantan i laneportfélien inklusive
rantederivat uppgick den 31 december 2016 till 2,6 procent (2,4).

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade kreditléften var vid arets
slut 6 062 Mkr jamfort med 4 953 Mkr den 31 december 2015.

Koncernens eventualférpliktelser uppgick vid arets utgang till 6 975 Mkr jamfért med
6 140 Mkr den 31 december 2015. Av eventualforpliktelserna utgor borgensataganden
for krediter i bostadsrattsforeningar under produktion 4 498 Mkr (3 778).

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har under 2016 nettoinvesterats
med 1449 Mkr (515). Investeringarna ar framst hanférbara till maskininvesteringar
samt rorelseférvarv inom affarsomrade Industri och Anlaggning. | jamférelsearet
ingick avyttring av rérelse och driftsfastighet.

Projekt- och exploateringsfastigheter, vilka redovisas som lagertillgangar, har under
2016 nettoinvesterats med 324 Mkr (291). Under aret har en hotellfastighet samt
byggratter for kontor i Hyllie avyttrats till ett av Peab delagt bolag. Under 2015
forvarvades bland annat bostadsbyggratter motsvarande cirka 700 lagenheter pa
gamla Rasundatomten i Solna. Under 2015 avyttrades aven ett fryslager i Bjuv.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under aret till 3 455 Mkr (2 825),
varav kassaflodet fran delférsaljning av fastigheter i Hyllie uppgick till 508 Mkr.

| jamforelsearet ingick forsaljning av fryslagret i Bjuv om 590 Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -804 Mkr att jamféras med

-1 038 Mkr for jamforelsearet. | kassaflodet ingar maskininvesteringar, forvarv av
rorelse inom affarsomrade Anlaggning och Industri samt aterbetalning av lan fran
deléagda bolag. Under féregaende ar ingick maskininvesteringar, utlaning till delagda
bolag samt férsaljning av andelen i det delagda bolaget S:t Eriks. Kassaflodet fore
finansiering uppgick till 2 651 Mkr jamfort med 1 787 Mkr féregaende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2 613 Mkr (-1 663) och
forklaras av amortering av laneskulder samt betald utdelning med 767 Mkr (664).
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Operativt rorelseresultat och
operativ rérelsemarginal
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ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen for 2016 uppgick till 41 445 Mkr jamfért med 37 812 Mkr foregaende ar.
Orderingangen har 6kat inom Bygg, Anlaggning och Projektutveckling. For affars-
omrade Industri redovisas ingen orderingang eller orderstock.

| orderingangen for 2016 ar det fortsatt stor geografisk spridning av bostadsprojekt.
| orderingangen for affarsomrade Anlaggning ingar tva stérre vagprojekt, E6 Trondheim
i Norge samt ombyggnad av E45 utanfor Goéteborg, om cirka 1 miljard kronor vardera.

Orderstock kvar att producera vid utgangen av aret uppgick till 33 572 Mkr jamfort
med 26 991 Mkr vid utgangen av 2015. Av total orderstock férvantas 34 procent (30)
att produceras efter 2017 (2016). Av total orderstock var 84 procent (84) relaterad

till den svenska verksamheten.

REDOVISNING | AFFARSOMRADENA OCH KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER
Peabkoncernen rapporteras i fyra affarsomraden; Bygg, Anlaggning, Industri och
Projektutveckling. Affarsomradena motsvaras av rérelsesegment.

Redovisning av interna projekt mellan affirsomradena Bygg och Projektutveckling
| affarsomrade Bygg redovisas omsattning och resultat hanforligt till entreprenaddelen
i egenutvecklade bostadsprojekt, i hyresrattsprojekt samt i 6vriga fastighetsprojekt
till affarsomrade Projektutveckling. Redovisning sker enligt successiv vinstavrakning.
| affarsomrade Projektutveckling redovisas omsattning for bade entreprenaddelen
och byggherredelen i egenutvecklade bostadsprojekt. Redovisat resultat utgors av
resultatet i byggherredelen redovisad enligt successiv vinstavrakning.

Redovisning av fastighetsprojekt i egen balansrakning

For fastighetsprojekt i egen balansrakning som saljs i bolagsform via aktier redovisas
underliggande forsaljningsvarde pa fastigheten som omsattning och bokfort varde i
balansrakningen som kostnad.

Koncerngemensamma funktioner

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala foretag, vissa
dotterféretag samt 6vriga innehav. Centrala foretag bestar framfor allt av moderbo-
laget Peab AB, Peab Finans AB samt Peab Support (Shared service center). Peab
ABs verksamhet bestar av koncernledning och koncerngemensamma funktioner.
Inom internbanken Peab Finans hanteras koncernens likviditets- och skuldférvalt-
ning samt finansiella riskexponeringar. Féretaget ar aven en servicefunktion at
koncernens dotterféretag och utarbetar l6sningar avseende Ian och placeringar,
projektrelaterade finansieringar samt valutasakringar. Peab Support levererar
tjanster inom de processorienterade personal- och systemintensiva verksamhets-
omradena Ekonomi, Lon/System och IT till koncernens samtliga verksamheter.

Rorelseresultatet for Koncerngemensamt uppgick under aret till -122 Mkr (-100).

Mer om Peabs affarsomraden aterfinns pa sidorna 40-49.
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Orderingang

Mkr

Bygg
Anlaggning
Projektutveckling
Elimineringar
Koncernen

2016

27 883
12 089
8 245
6772
41 445

2015

25 SRR
10 433
6498
-5118
37 812

2014

22 735
9 048
5708

-5 801

31690

Orderstock

Mkr
Bygg

Anlaggning

Projektutveckling

Elimineringar

Koncernen

3

=

dec 2016

24 160
8 679
6 853

-6 120

33 572

Nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade

Mkr

Bygg

Anlaggning

Industri

Projektutveckling
varav Fastighetsutveckling
varav Bostadsutveckling

Koncerngemensamt

Elimineringar

Operativt exkl. nedskrivning "

2016
24 121
10 740
12 161

7 639

1385

6 254

897
-9 069
46 489

Bygg - projektnedskrivning Mall of Scandinavia

Operativt "

Justering redovisning bostader

Legalt

" Enligt successiv vinstavrakning (IAS 11).
2 Justering av redovisning till fardigstallandemetoden (IAS 18) for egna hem i Sverige samt bostader i Finland och Norge.

46 489
-152
46 337

2015
24 645
10 448
10 800

7 605

1634

5971

836
-9 282
45 052

-800

44 252
124
44 376

Nettoomsattning

2014
24 474
9958
10 830
7 830
1407

6 423
823
-10 095
43 820

43 820
-190
43 630

Rorelseresultat

2016
542
355
753
622

89
533
-122
-75
2075

2075
23
2098

2015 2014
575 552
381 331
648 671
398 342

10 12
388 330

-100 =71
-50 -42

1852 1783
-800

1052 1783
-43 -31

1009 1752

Antal anstallda per 31 december per affarsomrade

Bygg

Anlaggning

Industri
Projektutveckling
Koncerngemensamt

Koncernen

2016
6 600
3 080
3385
321
483
13 869

48%
22%
24%
2%
4%
100%

2015
6 320
3019
3204

48%
23%
24%
2%
3%
100%

PEAB ARS-

31dec 2015 31 dec 2014
19 82 17 966
7292 7525

4 357 3 536

-4 187 -4 105

26 991 24 922

Roérelsemarginal

2016
2,2%
3,3%
6,2%
8,1%
6,4%
8,5%

4,5%

4,5%

4,5%

2014
6 434
3 049
3016
254
460
13 213

OCH HALLBARHET

2015 2014
2,3% 2,3%
3,6% 3,3%
6,0% 6,2%
5,2% 4,4%
0,6% 0,9%
6,5% 5,1%

4,1% 4,1%

2,4% 4,1%

2,3% 4,0%

49%
23%
23%
2%
3%
100%

SREDOVISNING 2016
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Forvaltningsberattelse

AFFARSOMRADE BYGG

Fokus pa kvalitet i en stark

byggmarknad

Nyckeltal

2016 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 24 121 23 845 24 474
Rérelseresultat, Mkr 542 -225 552
Roérelsemarginal, % 2,2 -0,9 2,3
Orderingang, Mkr 27 883 25999 22735
Orderstock per 31 december, Mkr 24 160 19 529 17 966
Antal anstallda per 31 december 6 600 6 320 6 434

Med lokal férankring nara kunderna utfor affarsomrade Bygg entreprenader at
bade externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt fran nyproduktion
av bostader, offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar och om- och
tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster.

Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs genom cirka 150 platskontor runt om i Norden,
organiserade i elva regioner i Sverige, tva i Norge och tva i Finland. Tre specialiserade
bostadsproducerande regioner finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten ar en rikstackande organisation med fokus pa storstads-
omradena. Ovriga regioner bedriver alla typer av byggprojekt inom sitt geografiska omréade.

VERKSAMHETEN 2016

Byggmarknaden 2016 var stark och praglades av en god tillvaxt i Sverige. Den svenska
marknaden drevs i stor utstrackning av en 6kad bostadsproduktion, vilket har markts
i affarsomrade Bygg genom ett stort antal pagaende bostadsprojekt ver hela landet.
Ovrigt byggande, kommersiella och offentliga lokaler, 5kade ocksa. Svensk bostads-
produktion gar just nu fér hogtryck i storstadsregionerna och i nastan varje stérre
stad i Sverige. Trenden ser ut att kunna fortsatta ocksa under 2017.

| centrala Stockholm héller Peab pa med ett stort om- och tillbyggnadsprojekt. Det
ar kvarteret Bjornen vid Drottninggatan, Regeringskansliets lokaler, som ska byggas
om och byggas till. Det &r Statens Fastighetsverks hittills storsta byggprojekt pa totalt
44 000 kvm BTA med cirka 1 000 arbetsplatser. Pa Kungliga Djurgarden i Stockholm
pabdrjades under aret en varsam om- och tillbyggnad av den anrika konsthallen
Liljevalchs som skall sta klart 2018. Arkitekten ar Gert Wingardh. Samtidigt sker den
omvalvande stadsflytten i Kiruna. Peab har fatt fortroendet att uppfora det nya
Stadshuset, Kristallen, pa uppdrag av byggherren LKAB. Stadshuset skall sta klart
2018 och ar pa totalt 14 400 kvm.

Marknaden i Norge var mer splittrad. Staderna med exponering mot oljeindustrin gick
svagt pa grund av sjunkande oljepriser. Det kompenserades av vaxande infrastruktur-
projekt dver landet och 6kad produktionstakt i Oslo och Nordnorge, framfér allt vad
galler byggande av bostader. | Osloregionen har Peabs byggverksamhet varit fordelad
pa olika typer av byggprojekt medan Peab i Tromsd har haft ett flertal bostadsprojekt
pagaende under aret. At norska Statsbygg utfér Peab byggnationen av nya lokaler
for medicinsk forskning vid universitetet i Tromso.

Finland hade en fortsatt svag utveckling. Det finns dock ett eftersatt behov och fran

laga nivaer sags en 6kning av byggandet under 2016. For Peabs finska verksamhet
har ett flertal bostadprojekt pagatt i de storre staderna utanfor Helsingfors under aret.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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| huvudstadsregionen ar det framfor allt byggnation av évrig husbyggnad tillsam-
mans med renoveringsarbeten som praglat aret.

Samhalleliga nyckelfunktioner

| samtliga Iander som Peab verkar i finns en tydlig urbaniseringstrend. Det 6kar trycket
pa kommuner och landsting att sakerstalla att det finns skolor, aldreboenden, vard-

platser och handelsomraden som gar i takt med bostadsbyggandet. Peabs kunder star
infor valet att bygga om eller att bygga nytt. Nya och skarpare miljo- och energikrav

gor att det langsiktigt kan bli dyrare att renovera och bygga om, vilket driver upp takten
i byggsektorn ytterligare.

Storre bestallningar under aret vad galler offentliga fastigheter inkluderade om- och
tillbyggnad av Nalstaskolan i Vallingby (kontraktssumma 229 Mkr), byggnation av en
ny sporthall och grundskola i centrala Malmo (kontraktssumma 293 Mkr), utbyggnad
av Hyvinge sjukhus norr om Helsingfors i Finland (kontraktssumma 31 MEUR) samt
om- och tilloyggnad av Mor¢ backe skola i Skellefted (kontraktssumma 223 Mkr).

Rikstackande byggentreprenader

| en bransch som upplever en av sina starkaste uppgangar pa mycket lange ar det
av yttersta vikt att fortsatt vara nara sina kunder oavsett lage och storlek. Peabs
byggportfoljstrategi har med aren forfinats vilket gor att uppgangen i marknaden kan
balanseras med ett tydligt fokus pa kvalitet i alla led samt ett gott affarsmannaskap.

Att kunna erbjuda lokala hantverkare efter att projekten tagits i bruk ar en styrka
som gor Peab till en trygg leverantor framfor allt for stora kunder. Peab Byggservice
blev i mars 2016 ensam leverantér av enklare byggentreprenader till Postnords
cirka 2 000 utlamningsstallen, brevbararkontor och terminaler i Sverige. Dartill blev
Peab Byggservice i oktober 2016 ensam rikstackande leverantor av byggentrepre-
nader till Swedbanks om- och tillbyggnadsprojekt éver hela landet. Sammantaget
gor Peab Byggservice varje ar 6ver 50 000 stora och sma uppdrag hos offentliga
bestallare och privata fastighetsagare.

Inképsstyrning och digitalisering

Under 2016 har arbetet med att bygga framtidens inkdpsorganisation intensifierats.
Med 6kad styrning och specialisering kommer Peab kunna stélla hégre krav pa
hogkvalitativa produkter som skyddar miljo, yrkesarbetare och slutanvandare. Okad
styrning och tvarfunktionella samarbeten redan fran anbudsstadiet maximerar skal-
fordelarna samt minimerar onodigt spill i produktionsfasen. Digitaliseringen skapar
ocksa standligt nya mojligheter for kunskapsaéverféring inom samtliga verksamheter.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning for 2016 uppgick till 24 121 Mkr (23 845). Exkluderat nedskrivning av
projektet Mall of Scandinavia uppgick omsattningen for jamforelsearet till 24 645 Mkr.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 542 Mkr (-225) och rérelsemarginalen till 2,2
procent (-0,9). Exkluderat nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia uppgick
rorelseresultatet till 575 Mkr och rérelsemarginalen till 2,3 procent i jamférelsearet.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen under aret 6kade med sju procent jamfoért med féregaende ar och
uppgick till 27 883 Mkr (25 999). Orderingangen ar diversifierad vad galler produkt
och geografi, aven om en stor andel utgérs av bostadsprojekt. Orderstocken per
den 31 december 2016 uppgick till 24 160 Mkr (19 529).
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Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning
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Forvaltningsberittelse

AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Satsning pa kompetens och
resurser for en foranderlig marknad

Nyckeltal

2016 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 10 740 10 448 9958
Rorelseresultat, Mkr 355 381 331
Rérelsemarginal, % 3,3 3,6 3,3
Orderingang, Mkr 12 089 10 433 9048
Orderstock per 31 december, Mkr 8679 7292 7525
Antal anstallda per 31 december 3080 3019 3 049

Affarsomrade Anlaggning ar en ledande anlaggningsaktor i Sverige och med
verksamhet aven i Norge och Finland. Peab bygger och underhaller vagar,
jarnvéagar, broar och annan infrastruktur. Peabs anlaggningsverksamhet ar
framfor allt inriktad mot den lokala marknaden och organiserad i geografiska
regioner och specialiserade produktomraden.

Pa lokal anlaggningsmarknad utférs mark- och ledningsarbeten, grundlaggning och
byggnation av olika typer av anlaggningar. Inom infrastrukturomradet och tung anlagg-
ning anlaggs vagar, jarnvagar, broar, tunnlar och hamnar. Peab bygger aven tyngre
anlaggningar at exempelvis industrin och offentliga bestéllare. Peabs anlaggnings-
verksambhet tillhandahaller drift och underhall av statligt och kommunalt vag- och gatunat
samt skoter parker och yttre fastighetsskotsel. Peab skéter ocksa drift av VA-nat.
Inom Anléaggning sker betydande samarbeten dver regions- och landsgranserna for
gemensam utveckling och kompetensutbyte, projektstyrning samt betydande skal-
fordelar i storre och komplexa projekt.

VERKSAMHETEN 2016

Anlaggningsmarknaden i Norden praglades under aret av ett stort utoud av projekt

och utbudet forvantas 6ka ytterligare de narmaste aren. Okningen bestar till stor del

av flera stora komplexa infrastrukturprojekt i Sverige och Norge. Som en konsekvens
ses en 6kad konkurrens fran utomnordiska féretag med prispress som féljd. | Finland
var utbudet pa marknaden lagre med hard konkurrens om projekten.

Inom infrastruktur kom flera stora projekt i produktion under aret, bland andra E6 i
Trondheim, Norge och sénkningen av E45:an i Goteborg. | projektet Malarbanan
gick Peab in i slutfasen mot fardigstallande.

Okade behov av infrastruktur

Den lokala marknaden var fortsatt god, driven av befolkningsékningar och déarmed
ocksa av 6kade behov av infrastruktur av olika slag. Det var framst tydligt i storre stader
i Sverige och Norge. Det ¢kade behovet av infrastruktur vantas halla i sig de narmaste
aren for att darefter dampas en aning nar bostadsbyggandet natt sin kulmen. | Finland
var den lokala marknaden stramare pa grund av budgetbegransningar i offentlig ekonomi.

Vissa produktomraden, exempelvis vindkraftbyggnation hade en tillfalligt lagre aktivitet
till foljd av laga energipriser, men vantas aterkomma. Inom industribyggnation var det
fortsatt hog aktivitet under aret, bland annat erhélls ett projekt omfattande uppférande
av nya byggnader vid SCA:s massafabrik i Ostrand i Sundsvall. En annan viktig
handelse under aret var forvarvet av Solberg Maskin A/S i Norge, vilket kommer att
bli ett bra komplement pa lokal marknad i Trondheimsregionen.
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Inom Drift och Underhall fick Peab under aret fornyade kontrakt avseende vagskotsel
i flera driftsomraden. Inom kommunal drift och underhall erhélls nya kontrakt avseende
yttre fastighetsskotsel for bland annat Vaxjébostader och underhall i Taby kommun.
Peab fick aven férnyat fértroende av Helsingborgs kommun, Stockholms Hamn
samt av flera andra viktiga kunder.

Peabs medarbetare ar en avgérande tillgang vid planering, resurssattning och risk-
hantering i projekten. For att fortsatt kunna erbjuda konkurrenskraftiga l6sningar i
projekt som blir alltmer komplexa i sin kravbild, pabdérjades under 2016 en kraftig
kapacitetsokning inom Peab Anlaggningsteknik. Det innebar att Peab utokar sina
resurser vad géller tekniska specialister som ar med under hela projektet fran anbud
till fardigt projekt.

Partnering / Early Contractor Involvement (ECI)

Trenden gar mot att fler kunder féredrar sa kallad partnering eller ECI (Early Contractor
Involvement). | december fick Peab bland annat uppdraget att bygga en ny tdgdepa i
Eskilstuna. Kontraktssumman uppgick till 399 miljoner kronor och uppdraget var en
totalentreprenad med partnering. Det innebar att Peab far mojlighet att tidigt arbeta
med kunden som ar Eskilstuna kommun. Projektet planeras vara klart till hdsten 2018.

Ett annat exempel &ar Olskroken, en central knutpunkt i jarnvagssystemet i Géteborg
och Vastsverige. Peab kontrakterades for fas 1 i entreprenaden Olskroken i december
2015 och upphandlingen var utférd enligt kontraktsmodellen ECI. Med fas 1 menas
att Peab ansvarar tillsammans med bestallaren for detaljplanering infor byggstarten
som ar planerad till 2017/2018. Kontrakt for fas 2, byggskedet, kan férhoppningsvis
tecknas under andra halvaret 2017. Bestallare ar Trafikverket och projektet planeras
paga till 2024.

Under aret fortsatte arbetet med Peabs logistikprojekt. Genom digitalisering av
Anlaggnings materielleveranser och transporttjanster kan Peab optimera logistiken
maximalt, minska administrationen och fa en battre kontroll pa ekonomin. Nasta
steg ar att ytterligare automatisera miljédata fér optimerad matning och uppféljning
av miljébelastningen.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for 2016 ékade med tre procent och uppgick till 10 740 Mkr (10 448).

Rérelseresultatet for 2016 minskade till 355 Mkr (381) och rérelsemarginalen till 3,3
procent (3,6). | ett antal stora infrastrukturprojekt i tidiga skeden, dar férberedande
arbeten har pagatt under aret, har det annu inte genererats omsattning i nagon
storre utstrackning.

Inom produktomrade Lokal marknad ¢kade omsattningen men roérelseresultatet
minskade nagot. Drift och Underhall har en 6kad omsattning och forbattrat resultat.

Infrastruktur har lagre omséattning men forbattrad marginal.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen under 2016 uppgick till 12 089 Mkr (10 433), en 6kning med 16 procent.

Okningen ar framst hanforbar till Infrastruktur genom tva storre vagprojekt, E6 Trondheim

i Norge samt ombyggnad av E45 utanfor Goteborg, om cirka 1 miljard kronor vardera.

Orderstocken per 31 december 2016 uppgick till 8 679 Mkr (7 292).

43

Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning

Mkr
15 000

12 000

9000
6 000

3000

2012 2013 2014 2015 2016

Per produktomrade, 2016

23% (28%) ’
57% (52%)

20% (20%)

@ Lokal marknad
[ Drift och underhall
W Infrastruktur/tung anlaggning

Per kundtyp, 2016

13% (9%)

&

33% (31%)

54% (60%)

B Privata
[ Offentliga
B Interna/évriga

Per geografisk marknad, 2016

1% (1%)

9% (9%)‘\

90% (90%)

Sverige
Norge
Finland

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



44

Forvaltningsberattelse

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Bra positionerat for en het
bygg- och anlaggningsmarknad

Nyckeltal

2016 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 12 161 10 800 10 830
Rérelseresultat, Mkr 753 648 671
Rérelsemarginal, % 6,2 6,0 6,2
Sysselsatt kapital per 31 december, Mkr 5416 4 885 B 267
Antal anstallda per 31 december 3 385 3204 3016

Affarsomrade Industri ar en totalleverantor av alla de produkter och tjanster
som behovs for att kunna genomféra ett bygg- och anlaggningsprojekt pa
ett hallbart och kostnadseffektivt satt. Detta gors bland annat genom att
erbjuda industriellt byggande, inneha strategiskt placerade takter, asfaltverk
och betongfabriker samt uthyrning av byggmaskiner och kranar.

Affarsomrade Industri bedrivs genom sju produktomraden; Asfalt, Betong, Grus och
Berg, Transport och Maskin, Grundlaggning, Uthyrning samt Byggsystem (Industriellt
byggande). Samtliga har en inriktning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden. RO re | Seresu |tat

VERKSAMHETEN 2016 och marginal

Affarsomrade Industri har verksamhet i Sverige, Norge och Finland. Fér Industris svenska
del inleddes aret avvaktande och verksamheten tog fart forst framat sommaren for

att sedan 6ka under andra halvaret. Ett starkt bostadsbyggande i Sverige bidrog till-
sammans med start av ett antal nya anlaggningsprojekt positivt till manga av affars-

Mkr %
1000 8

\

omradets verksamheter under 2016. Minskande investeringar inom gruvindustrin 750 ¢
ledde till en nedgang for verksamheten i Norrland medan verksamheten i sodra 500 4
Sverige har varit pa en stabil hog niva under hela aret. Den norska marknaden erbjod

ett relativt bra ar med leverans av stora volymer fabriksbetong i Nordnorge. Kran- 250 2

verksamheten, med uthyrning och férsaljning av kranar, utvecklades mycket positivt.
| Finland var marknaden svagare aven om det fanns positiva tendenser under andra
halvaret. Kranverksamheten i Finland hade trots det en mycket positiv utveckling
under hela aret och Betong hamtade sig nagot under andra halvaret. Under aret
fardigstalldes ocksa en ny cementimportterminal i Hangé Hamn vilket ytterligare
starker Peabs konkurrenskraft pa den finska marknaden.

0
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Sysselsatt kapital per produktomrade,

Lansering av ECO-Asfalt 31 december 2016

Peab Asfalts fabriker levererade valdigt hoga volymer, bland annat tack vare avtal

med Swedavia och Trafikverket. Samarbetet med Swedavia innebér att Peab Asfalt "

utfort belaggningsarbeten pa alla Swedavias flygplatser i Sverige. Under aret utférdes

stora projekt pa bland annat Landvetter, Arlanda och Bromma. Som ett led i Peab ' '

Asfalts lansering av ECO-Asfalt invigdes under aret det konverterade asfaltverket i

Veberdd utanfor Lund. Konverteringen innebar en ombyggnad fran drift med fossilt \

bransle till koldioxidneutralt, icke-fossilt bransle. Totalt har Peab Asfalt konverterat

atta asfaltverk under aret, bland annat i Stockholm och Kallered. De aterstaende 20162015
. . 0 Asfalt 9%  10%

fasta anlaggningarna ska vara konverterade senast ar 2020. B Betong W

Bl Grus och Berg 12% 9%

Nya betongfabriker och takter T——— 1% 11%

Betongverksamheten utvecklades positivt under aret. Den 6kade aktiviteten i Nordnorge, Grundlaggning 3% 3%

framfor allti Tromso, innebar tkade volymer och forbattrad [bnsamhet. Aven i Sverige B Uthyrning 220 21%

producerade och levererade produktomradet Betong mycket bra volymer i flera I Byggsystem 9% 9%

geografier. Flera nya betongfabriker har etablerats under aret och férvarv av betong- Koncerngoodwill och évrigt ~ 23%  27%

verksamhet i Boras har genomforts. Grus och Berg levererade 6kade volymer med en
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effektiv produktion. Swerock starkte sin position pa marknaden genom etablering
av nya takter. Det ar ett led i det strategiska arbetet med att forvarva fler takter inom

produktomrade Grus och Berg, vilket gér Peab mer narvarande pa den lokala marknaden.

Under aret forvarvade Swerock bland annat grus- och bergverksamhet i Torup i
Halland samt i Kallered utanfor Goteborg.

Utvidgat miljoansvar inom Transport och Maskin

Inom produktomrade Transport och Maskin ar Recycling en relativt ny enhet och
innebar att affarsomrade Industri tar ett utvidgat miljoansvar. Det sker dels genom
hantering av jordmassor samt hantering och atervinning av rivningsmaterial, dels genom
lokala etableringar nara bygg- och anlaggningsprojekt, vilket minskar CO,-belastningen
pa grund av kortare transporter. Recycling 6ppnar aven maojligheter for nya affarer i
andra segment. Utvecklingen av Recycling innebar att Peab kan erbjuda helhets-
|6sningar for bygg- och anlaggningsprojekten.

Efter genomférda férandringar inom Transport och Maskin visade produktomradet
pa en positiv utveckling under aret. Avveckling av olénsamma verksamheter och
utveckling av Idnsamma ger Transport och Maskin ett bra utgangslage infor framtiden.

Hog volym i palfabrikerna

Grundlaggning hade en positiv utveckling pa den svenska marknaden, framfor allt
under andra halvaret. Produktionen i palfabrikerna har gatt for hogtryck med en
produktion pa 6ver 400 000 palmeter under 2016. Utvecklingen pa den norska
marknaden var dock svagare an forvantat.

Bra marknad for Uthyrning och Byggsystem

Inom produktomrade Uthyrning, 6kade trafikanordningar och nya etableringar gjordes
pa flera orter av Lambertsson Sverige. For att minska de miljépaverkande utslappen
har Lambertsson Sverige &ven gjort stora satsningar pa eldrivna anlaggningsmaskiner.
| uthyrningssegmentet finns bland annat eldrivna stampar, gravmaskiner och hjullastare.
Inom Uthyrning hade Glacell, som ar specialiserade pa solceller till statliga och
kommersiella aktérer, manga projekt under aret. En av de storsta solcellsanlagg-
ningarna som nagonsin installerats i ett bostadsomrade fardigstalldes i Lund. ATS
Kraftservice 6kade framfor allt pa transformationssidan. Lambertsson Kran har haft
en positiv utveckling inom bade tornkran och hiss samt mobilkran under aret, framst
som en foljd av den starka svenska byggmarknaden.

For Byggsystem finns det en stor efterfragan pa marknaden och orderstocken har
successivt byggts pa under aret. Byggsystems utbyggnad av fabriken i Ucklum
fardigstalldes i slutet av aret. Tillverkningen ar nu igang och kommer att 6ka volymen
pa prefabricerade betongelement for att mota efterfragan pa bostadssidan.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for 2016 ékade med 13 procent och uppgick till 12 161 Mkr (10 800)
med ékningar i merparten av produktomradena. Justerat for forvarvade och avyttrade
enheter 6kade omsattningen med tolv procent jamfoért med foregaende ar. Rorelse-
resultatet for 2016 forbattrades till 753 Mkr (648) och rérelsemarginalen uppgick till
6,2 procent (6,0). Betong, Grus och Berg, Asfalt samt Uthyrning uppvisade 6kade
forsaljningsvolymer och férbattrade rorelseresultat under aret.

Sysselsatt kapital i Industri uppgick vid arets slut till 5 416 Mkr (4 885). Okningen
forklaras framst av investeringar i maskiner samt av rorelseforvarv avseende grus-
och bergverksamhet i Kallered. Forvarvet, som genomférdes under tredje kvartalet,
starker Peabs position inom grus och berg i Géteborgsregionen. Verksamheten
hade en omséattning pa 110 Mkr under rékenskapsaret 2015.

STARKA VARUMARKEN

Peab har till viss del byggt upp sin industriverksamhet genom forvarv av ett stort antal
olika foretag med starka lokala varumarken som kompletterar varumarket Peab.
Bland dessa finns: Lambertsson, Swerock, Cliffton, Skandinaviska Byggelement,
Glacell, ATS Kraftservice, Lattklinkerbetong, MBR, Virtanen, Kranor, Ferdigbetong.
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar hallbara stadsmiljoer,
bostader och fastigheter

Nyckeltal

2016 2015 2014

Operativ nettoomsattning”, Mkr 7639 7 605 7 830
varav Fastighetsutveckling 1385 1634 1407
varav Bostadsutveckling” 6 254 5971 6 423
Operativt rorelseresultat?, Mkr 622 398 342
varav Fastighetsutveckling 89 10 12
varav Bostadsutveckling” 533 388 330
Operativ rorelsemarginal®, % 8,1 5,2 4.4
varav Fastighetsutveckling 6,4 0,6 0,9
varav Bostadsutveckling” 8,5 6,5 51
Sysselsatt kapital vid arets slut, Mkr 10 281 10 838 10 646
Orderingang, Mkr 8 245 6 498 5708
Orderstock per 31 december, Mkr 6 853 4 357 3 536
Antal anstallda per 31 december 321 285 254

" Enligt successiv vinstavrakning (IAS11).

Projektutveckling, som omfattar Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling,
skapar levande stadsmiljoer med saval bostdder som kommersiella fastigheter.
Affarsomradet ansvarar for koncernens forvarv och avyttring av fastigheter
samt genererar entreprenader till 6vriga affairsomraden. Projektutveckling
sker i heldagda bolag eller i samarbete med andra partners via joint ventures.

Lokal férankring nara kunderna ar en framgangsfaktor for Bostadsutveckling och
verksamheten finns darfor representerad pa ett stort antal orter i Sverige. Fastig-
hetsutveckling ar representerat i Malmo, Goteborg och Stockholm. | Finland finns
verksamheterna i Helsingfors samt i de storre staderna. | Norge finns verksamhe-
terna representerade i Oslo och Tromso.

Peabs ambition ar att ligga i framkant inom
hallbar stadsutveckling — att skapa levande
stadsmiljoer dar ekonomiska, miljomassiga

VERKSAMHETEN 2016 och sociala mal uppfylls. Malséattningen éar att
Bostadsutveckling utveckla boendeformer for manga manniskors

Bostadsmarknaden i Sverige har haft en positiv utveckling sedan 2010. Marknaden b?hov och eer.Uda a.IIa typer av bos?ader
sasom flerfamiljshus i bostadsratts-, &gande-

drivs av urbaniseringen, det laga rantelaget och att byggtakten har varit alltfor lag under ratts- och hyresrattsform samt smahus.
manga ar. Darutdver finns ett stort behov av ett 6kat bostadsbyggande med anledning
av den vaxande befolkningen. Sammantaget bidrar detta till en stor efterfragan pa
nya bostéder och fortsatt positiva marknadsutsikter. De storsta utmaningarna som
Peab mater &r brist pa personalresurser i branschen, framfor allt i storstadsregionerna,
kostnadsokningar avseende bland annat underleverantérer och 6kade markpriser.

Peab hade ett starkt ar 2016 med ett 6kat antal produktionsstarter i Sverige. Verksam-
heten praglades av ett hogt genomférande av planerade projekt. Fler an 2 600 egen-
utvecklade bostader produktionsstartades i Sverige, Norge och Finland, vilket kommer
att skapa hem for 6ver 7 500 manniskor. Peab har en bra byggrattsportfélj och under
aret har insatserna inom affarsutveckling och rekrytering av personal intensifierats i
syfte att forvarva och utveckla nya byggratter med inriktning mot framtidens boende.

Peabs ambition ar att ligga i framkant inom hallbar stadsutveckling — att skapa
levande stadsmiljoer dar ekonomiska, miljomassiga och sociala mal uppfylls.
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Malsattningen ar att utveckla boendeformer for manga manniskors behov och erbjuda
alla typer av bostader sasom flerfamiljshus i bostadsratts-, &ganderatts- och hyres-
rattsform samt smahus.

| centrala Lindholmens anrika varvsmiljé pa Hisingen i Géteborg planeras cirka 450
bostader, forskola, restauranger och kontor. Har skapas ett levande stadsomrade
som praglas av mangfald, kreativitet och narhet till centrala Géteborg. Husen byggs
enligt riktlinjerna for Svanenmarkning. Under varen 2016 saldes de forsta 67 lagen-
heterna. Pa Kvarnholmen i Nacka i Stockholmsregionen pagar omvandlingen av ett
industriomrade till en levande stadsdel. Totalt kommer 3 000 lagenheter att byggas
fram till 2025. Peab introducerade 47 lagenheter pa Kvarnholmen till forsaljning i
april 2016. Ett annat exempel ar Vallastaden i Linkdping dar Peab medverkar till att
utveckla en ny visionar stadsdel. Peab bygger 136 lagenheter av narmare 900 bostader
som uppfors av ett stort antal olika byggherrar. Har planeras fér en mangfald i upplatelse-
former med bade hyresratter, bostadsratter och agarlagenheter.

Genom sin geografiska spridning 6ver hela Sverige har Peab en stark position pa
marknaden. For att méta den 6kade efterfragan har verksamheten under 2016
bland annat uttkats med en ny region i Uppsala och i januari 2017 forstarktes verk-
samheten i sydostra Sverige med ytterligare en region.

Verksamheten i Norge och Finland

Pa den norska marknaden ékade priserna pa bostader under 2016 med 8,3 procent,
vilket var betydligt hdgre én vantat (kélla: Boligprodusentene). Priserna vantas fortsatta
Oka under 2017. Pa Peabs storsta marknader i Oslo och Tromso var prisékningarna
23,2 respektive 7,5 procent under 2016. Peab &r en relativt liten aktdr pa den norska
marknaden men har under aret forvarvat byggratter for att paborja ett antal bostads-
projekt de kommande aren. Under 2016 férvarvades tre storre utvecklingsprojekt i
Oslo, Hans Haslumsvei (planerad saljstart 2019), Trondheimsveien 113, (saljstart
2017) och Skarer/Lorenskog (séljstart 2018). Under 2016 startades det delagda
projektet Himmel & Hav i Troms® som omfattar 300 lagenheter. Detta ar Peabs
storsta egenutvecklade projekt i Nordnorge genom tiderna.

P& den finska marknaden 6kade den totala forsaljningsvolymen av nyproducerade
bostader med cirka 25 procent och dartill paborjades omkring 34 000 nya lagenheter.
Helsingfors och Tammerfors star for cirka 55 procent av nybyggnationen av bostader i
Finland (Kalla: Statistikcentralen). Dessa orter utgor ocksa Peabs tillvaxtomraden. Under
2016 6kade Peab antalet salda bostader pa den finska marknaden. Tre viktiga forsalj-
ningsstarter under aret var Kronobergs i Helsingfors, Teku i Uledborg och Korkeavuori
i Abo. Bostadsutveckling i Finland gjorde ocksa forvarv av mark under 2016 i bade
Tammerfors och Helsingfors, vilket utgér en bra grund fér framtida utvecklingsprojekt.

Fastighetsutveckling

Kontorsmarknaden i de svenska storstadsregionerna har varit stark under aret och
sa aven transaktionsmarknaden. Framover forvantas en fortsatt positiv utveckling av
hyresmarknaden och en stabil utveckling av fastighetspriserna.

Som fastighetsutvecklare har Peab en stor bredd och ett stort kunnande i att féradla
och utveckla omraden och mark for kommersiella lokaler och &ndamal som kontor,
kdpcentrum, hotell, industrier och idrottsanlaggningar. Peabs huvudsakliga ambition
ar att bedriva utvecklingsprojekt med utgangspunkt i byggratter i egen balansrakning.
Samarbete med andra partners via joint ventures kan ske vid olika tidpunkter under
ett projekt. Malet ar att skapa ett kapitaleffektivt utvecklingsarbete med partners
som férstarker affarerna och darmed lIénsamheten.

Under aret genomfordes tva storre fastighetsaffarer. Den ena var bildandet av ett joint
venture tillsammans med det Malmobaserade fastighetsbolaget Volito for att bygga
Hyllies hogsta kontorshus samt &ga och forvalta hotellfastigheten Vardshuset 5 vid
Hyllie stationstorg. Den 110 meter hoga kontorsfastigheten The Point ar Peabs fjarde
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Pa Kvarnholmen i Nacka i Stockholmsregionen
pagar omvandlingen av ett industriomrade
till en levande stadsdel. Totalt kommer 3 000
lagenheter att byggas fram till 2025. Peab
introducerade 47 lagenheter pa Kvarn-
holmen till férsaljning i april 2016.
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projekt som utvecklas i Malmés nya stadsdel Hyllie. Den andra fastighetsaffaren var att
Peab ingick ett avtal med Fabege géllande avyttring av tillgangar i Solna. | transak-
tionen ingick hela Peabs andel i Arenabolaget i Solna KB som ager Friends Arena,
hela Peabs agarandel i Visio Utveckling AB, motsvarande 50 procent, som &ger till-
gangar kopplade till Friends Arena samt byggratter i Solna och fastigheter och bygg-
ratter i Ulriksdal. Peab har under tio ars tid deltagit i utvecklingen av Arenastaden i
Solna i samverkan med kommunen och privata aktérer. Transaktionerna genomférdes
den 12 januari 2017 och kommer att redovisas i forsta kvartalet 2017.

Verksamheten i Norge och Finland

I Norge bedriver Peab en relativt liten verksamhet inom fastighetsutveckling. Marknaden
beddms vara stabil, sarskilt i Oslo och andra storre stader. Verksamheten har idag
ett pagaende projekt i Tromso®, en BREEAM-certifierad kontorsfastighet pa 9 700 kvm.

P& den finska marknaden uppnaddes den totala transaktionsvolymen en ny rekord-
niva pa 7,2 miljarder Euro (Kalla: KTI Kiinteistotieto Oy). Under aret har Peab fardig-
stallt kontorsprojektet Ultimes Business Garden i Helsingfors, avyttrat Nereis Business
Garden i Abo och presenterat ett nytt koncept, Service Garden, for stader och

kommuner. Service Garden ar liksom Business Garden ett egenutvecklat koncept Tillsammans med fastighetsbolaget Volito

baserat pa exceptionell flexibilitet, modern lokaleffektivitet samt miljoeffektivitet. kommer Peab att bygga Hyllies hogsta
kontorshus samt aga och férvalta hotellfastig-

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT heten Vardshuset 5 vid Hyllie stationstorg.

Under 2016 uppgick den operativa nettoomsattningen inom Projektutveckling till
7 639 Mkr (7 605). Det operativa rorelseresultatet forbattrades till 622 Mkr (398).

Sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick vid arets slut till 10 281 Mkr (10 838).

Sysselsatt kapital

Mkr 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2014
Bostadsbyggratter 4125 3 831 2974
Kommersiella byggratter 675 543 710
Projekt under uppférande Fastighetsutveckling 736 944 1144
Forvaltningsfastigheter Fastighetsutveckling 1246 1244 1406
Andelar i joint ventures 682 693 752
Finansiella fordringar och 6évrigt 2817 3 583 3 660
Summa 10 281 10 838 10 646

Bostadsbyggratter

Antal, cirka 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2014
Byggratter i egen balansrakning 17 300 17 400 15 200
Byggratter via joint ventures 3900 4 400 6 900
Byggratter via optioner m.m. 7 200 6 800 7 000
Totalt 28 400 28 600 29 100

Egenutvecklad bostadsproduktion

2016 2015 2014
Antal under aret produktionsstartade bostader 2 651 2 363 2 502
Antal under aret salda bostader 2 044 2 295 2871
Totalt antal bostader i produktion vid arets slut 4 381 4043 4 034
Andel salda bostader i produktion vid arets slut 69% 82% 84%
Aterkopta bostader i egen balansrakning vid arets slut 50 61 97

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Bostadsutveckling

Under 2016 uppgick den operativa nettoomsattningen inom Bostadsutveckling till
6 254 Mkr (5 971). Det operativa rorelseresultatet kade till 533 Mkr (388) och den
operativa rorelsemarginalen férbattrades till 8,5 procent (6,5), framst som en féljd
av den starka efterfragan pa bostadsmarknaden.

Igangsattningen av egenutvecklade bostader har ¢kat under 2016 och uppgick till
2 651 enheter (2 363) med en bra geografisk spridning. Antalet salda bostader
under 2016 uppagick till 2 044 (2 295). Antal egenutvecklade bostader i produktion
uppgick vid arets utgang till 4 381 (4 043). Andelen salda bostader i produktion
uppgick till 69 procent jamfort med 82 procent vid foregaende arsskifte. Antalet
aterkopta bostader per 31 december 2016 uppgick till 50 (61).

En vaxande befolkning, lagt rantelage och
urbanisering bidrar till en stor efterfragan pa
nya bostader.

Fastighetsutveckling

Omsattning och rérelseresultat fran verksamheten harror fran drift av helagda fastig-
heter, resultatandelar fran delagda bolag samt realisationsresultat vid avyttring av
fardiga fastigheter och andelar i delagda bolag.

Under 2016 uppgick omsattningen inom Fastighetsutveckling till 1 385 Mkr (1 634)
med ett rorelseresultat uppgaende till 89 Mkr (10). Under aret ingick transaktionen
avseende delférsaljningen av en hotellfastighet och en byggratt for kontor vid Hyllie
Stationstorg i Malmé. Det underliggande fastighetsvardet uppgick till 777 Mkr och
resultateffekten uppgick till 104 Mkr. Under féregaende ar ingick forsaljning av ett
fryslager i Bjuv till ett underliggande fastighetsvarde om 590 Mkr. Den totala resultat-
effekten av fastighetsforsaljningar uppgick till 136 Mkr (32).

| det sysselsatta kapitalet inom Fastighetsutveckling ingar i Projekt under uppférande
bland annat parkeringsbyggnad i Ulriksdal samt hotell i Vasteras. | Férvaltningsfastig-
heter ingar bland annat en kontorsbyggnad i Ulriksdal, kontorsbyggnad i Helsingfors
samt en kontorsbyggnad i Sigtuna. | Finansiella fordringar och 6vrigt ingar utlaning
till delagda bolag samt rérelsekapital.

Vasentliga joint ventures

FASTIGHETS AB CENTUR

Aga, férvalta och utveckla
kommersiella fastigheter
och bostader.

Peabs andel: 50 procent
Partner: Balder
Geografi: Stockholm,

TORNET BOSTADS-
PRODUKTION AB

Bygga och forvalta attraktiva
och miljovanliga hyresratter i
de storre staderna i Sverige.
Peabs andel: 31 procent
Partner: Riksbyggen,

FASTIGHETS AB ML4

Aga och férvalta forsknings-
anlaggningen Max IV.
Anlaggningen hyrs ut till
Lunds Universitet.

Peabs andel: 50 procent
Partner: Wihlborgs

VISIO UTVECKLING AB

Aga och férvalta bolag med
ansvar for utveckling, inklusive
detaljplane- och exploate-
ringsfragor, genomférande,
byggande och forsaljning
av mark. | januari 2017

POINT HYLLIE HOLDING AB

Utveckla kontorsfastigheten
The Point samt aga och
forvalta hotellfastigheten
Vardshuset 5.

Peabs andel: 50 procent
Partner: \/olito Fastigheter AB

Goteborg och Oresunds-
regionen

Folksam och Balder
Geografi: Stockholm,
Malardalen, Géteborg och
Oresundsregionen

Geografi: Lund

Nyckeltal 2016 vasentliga joint ventures”

saldes andelarna till Fabege.
Peabs andel: 50 procent
Partner: Fabege

Geografi: Solna

Geografi: Hyllie, Malmo

Mkr Fastighets AB Centur Tornet Bostadsproduktion AB Fastighets AB ML4 Visio Utveckling AB Point Hyllie Holding AB
Nettoomsattning 245 93 51 50 26
Arets resultat 183 110 -12 -23 -3
Balansomslutning 4 945 2293 1935 464 738
— varav bokfort varde fastigheter 4682 2234 1870 313 709

" Avser joint venture foretagens bokférda varden for januari — december 2016 samt per 31 december 2016. Da vissa av joint ventureforetagen tillampar mark-
nadsvardering av fastigheter skiljer sig vardena i tabellen ovan gentemot de redovisade vardena i Peabkoncernen for joint ventureféretagen enligt not 17.
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Risker och riskhantering

For Peab ar val utvecklade rutiner for att identifiera och
hantera risker avgérande for Ionsamheten. Darigenom
skapas ocksa majligheter att tillvarata de affarsméjligheter
som uppstar. Férandringar i omvarld och konjunktur kraver
standig bevakning och férmaga till anpassning. Under
2016 har vi upplevt dramatiska forandringar som kan fa
betydande inverkan pa den ekonomiska och politiska
spelplanen dven pa var hemmamarknad i Norden.
Utvecklingen i USA efter presidentvalet, Brexit och det
narmaste arets kommande val i flera lander i Europa,
oppnar upp foér nya scenarier.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Peabs verksamhet ar utsatt for saval operativa som finansiella
risker. Riskernas paverkan pa Peabs resultat och stallning
avgors av hur val den dagliga verksamheten skots i foretaget.
Darutéver ar Peab som bygg- och anlaggningsféretag utsatt for
omvarldsrisker som till exempel konjunkturutveckling och

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

férandrade forutsattningar i form av andringar av lagar och
regelverk och andra politiska beslut. Se aven sidan 4-5 for
beskrivning av konjunkturutvecklingen pa Peabs marknader.
Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs i
avsnittet nedan.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operativa riskerna ar en standigt pagaende
process med tanke pa verksamhetens stora antal projekt som
paborjas, genomfors och avslutas. De operativa riskerna
hanteras i linjeorganisationen inom respektive affarsomrade
med utgangspunkt i faststallda rutiner, processer och styr-
system. De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens
kapitalbindning och kapitalbehov.

KANSLIGHETSANALYS

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for férandringar i bland
annat volym och marginal. | k&nslighetsanalysen nedan
beskrivs hur resultatet fore skatt paverkas vid férandringar i
nagra for koncernen viktiga variabler.
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Entreprenad-
risker

Risker relaterade
till leverantorer
och underentre-
prendrer (UE)

Kompetensfor-
soOrjningsrisker

Projektutveck-
lingsrisker

Arbetsmiljo-
risker

Etiska risker

Miljorisker

Verksamheten inom Peab ar till stor del projektrelaterad dar varje
projekt ar unikt utifran utformning och férutsattningar i évrigt. Brist-
falliga kalkyler kan innebara att felaktiga anbud lamnas. Detta kan
leda till projektforluster oavsett hur val projekten genomférs pa
arbetsplatsen. Det finns en méangd olika kontraktsformer dér risknivan
varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklar-
heter kring avtalsvillkor leda till gransdragningsfragor foljt av tvist med
bestéllare. For bade pagaende och avslutade projekt blir projektets
resultat svart att bedéma. Peabs verksamhet ar utsatt for marknads-
risker sasom prisrisker vilket kan avse till exempel oférutsedda
kostnadsokningar fér material, underentreprenérer eller personalens
l6ner. Risken varierar beroende pa projektens kontraktsform.

Leverantérer/UE som agerar i strid med gallande lagar, konventioner
och Peabs avtal och regelverk kan leda till évertradelser relaterade
till miljo, etik och arbetsmiljo. Felval i fraga om leverantér/UE kan aven
leda till kvalitetsbrister, leveransforseningar eller utebliven leverans
vid konkurs. Saval évertradelser som brister och forseningar m m,
som orsakats av leverantérer/UE, kan ha negativ paverkan pa
Peabs I6nsamhet och varumarke.

Peab ar beroende av att kunna attrahera och behalla kompetenta
medarbetare for att kunna leva upp till kundernas forvantningar pa
produkter och tjanster. Konkurrensen ar hard om den kompetens Peab
soker, vilket gor arbetet med kompetensforsorjning hogt prioriterat.

For Peabs projektutveckling av bostader paverkas lénsamheten av,
forutom risken kopplat till produktionen, omvarldsfaktorer sdsom
konjunktur, rantelage, kundernas képvilja samt andra marknadsfor-
utsattningar. Peabs kommersiella fastighetsutveckling har en
liknande riskbild dar aven investerarmarknadens kopvilja paverkar
foérutsattningarna for fastighetsférsaljiningar. Gemensamt for
utvecklingsverksamheten ar dessutom risken i planarbetet for
exploateringsmark dar myndighetsbeslut kan fa stor paverkan pa
markvarden och darmed framtida projekts I6nsamhet.

Arbetsmiljdolyckor pa Peabs arbetsplatser kan leda till att medar-
betare eller underentreprenorer skadas eller i varsta fall forolyckas.

Etiska risker kan innefatta att medarbetare i Peab inte agerar i
enlighet med uppférandekoden och Peabs etiska riktlinjer och ar
involverade i oegentligheter, mutor eller korruption. Detta kan leda
till boter, juridiska sanktioner och skadat varumarke.

Peab ar aven exponerat for miljérelaterade risker. Allvarliga miljéin-
cidenter pa Peabs arbetsplatser kan ha betydande paverkan pa
den lokala miljon, leda till béter och skada varumérket. Extremvader
kan orsaka storningar och fordrojningar pa Peabs arbetsplatser och
i forsoriningskedjan. Okade kostnader fér energi och utslapp av véxt-
husgaser kan ha negativ paverkan pa Peabs lonsamhet och varumarke.

En strukturerad riskbeddémning ar avgérande i
verksamheten for att sékerstalla att risker ar
identifierade och prissatts i det anbud som
lamnas och i de kalkyler som upprattas. Med
ratt resurser i projekten sékerstalls att de
genomfors enligt fastlagda processer samt
med réatt produkter och metodval. Prisrisker
hanteras genom effektiva inkdpsprocesser
med rétt leverantérer som till stor del
upphandlas via centrala avtal.

Samtliga avtal som Peab tecknar med leveran-
térer/UE anger vilka regler och krav som gaéller
for det specifika projektet liksom for att géra
affarer med Peab. Uppférandekoden bilaggs
alla avtal. Avtalen innehaller en etikklausul,
som bland annat tydliggor forvantningarna och
konsekvens- erna om man inte lever upp till
uppférande- koden, arbetsrattsliga krav och
skyddsregler pa arbetsplatsen. Peab har
under aret tagit konkreta initiativ inom arbetet
med "Sakra affarer”, las mer pa sidan 22.

Peab arbetar strategiskt med langsiktig
kompetensférsorjning men ocksa med konkreta
atgarder sa som att etablera alternativa forsorj-
ningsvagar i samverkan med samtliga delar av
utbildningsvasendet, genom ett aktivt integra-
tionsarbete, genom omfattande intern kompe-
tensutveckling samt genom att driva en egen
gymnasieutbildning, Peabskolan.

Peabs malinriktade arbete med jamstalldhet,
mangfald och likabehandling ar en del i arbetet
med att hantera riskerna kopplat till kompetens-
férsorjning och bidrar samtidigt till att 6ka
mangfalden i branschen.

Genom faststéllda krav pa forhandsforsaljning
fore produktionsstart av bostadsprojekt minskar
forsaljningsrisken. Motsvarande riskhantering
for kommersiell fastighetsutveckling ar krav pa
uthyrningsgrad fore byggstart. Ur risksynpunkt
ar det &ven viktigt att korta ledtiderna fran
markforvarv till fardigt projekt utifran risk for
foérandrade marknadsforutsattningar.

For att forebygga olyckor pa arbetsplatserna
utvecklar Peab kvalitetssakrade arbetsmetoder
och utbildar inom omradet.

Ett systematiskt etikarbete med fokus pa fore-
byggande utbildningar och tydliga konsekvenser
vid 6vertradelser ar grunden for ett starkt varu-
maérke och en sund konkurrens.

Peab arbetar forebyggande med fokus pa
klimatpaverkan, resurseffektivitet samt utfasning
av miljé- och halsofarliga @mnen.
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Finansiella risker
och risker kopplade
till finansiell
rapportering

Finansiellt
risktagande

Finansiella risker

Risker kopplade till
finansiell rapportering

Kanslighetsanalys

Beskrivning

Det finansiella risktagandet ar kopplat till verksamhetens
kapital- och investeringsbehov. Kapitalbehovet ser olika ut
i Peabs fyra affarsomraden. Entreprenadverksamheterna
i Bygg och Anlaggning har i normalfallet ett positivt rérelse-
kapital vilket bidrar till finansiering av 6vriga verksamheter.
Industri binder kapital i anlaggningstillgangar med ett [6pande
investeringsbehov. Projektutveckling binder kapital fran
investering i mark och byggratter fram till férséaljning.

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, sasom
ranterisker, likviditetsrisker, refinansieringsrisker, valuta-
risker samt kreditrisker.

Eftersom Peab tillampar successiv vinstavrakning i merparten
av pagaende projekt kan felaktiga projektprognoser inne-
bara att redovisning och uppf6ljning blir missvisande. Ett
antal balansposter varderas baserat pa bedémningar och
uppskattningar och vardet kan paverkas av exempelvis
marknadsléage och kundernas preferenser.

Peabs finansiella mal om en soliditet dverstigande
25 procent utgor det koncernévergripande styr-
medlet for finansiellt risktagande. For affarsom-
radena Industri och Projektutveckling styrs
kapitalbindning utifran faststallda ramar. Samtliga
investeringar i Peab hanteras i faststalld inves-
teringsrutin dér en investeringsgrupp ar beslu-
tande i samtliga investeringar. Affarsomradena
Bygg och Anléaggnings kapitalbindning styrs
pa krav pa betalsaldo.

For mer information om finansiella risker se not 35.

En forutsattning for en korrekt successiv vinstav-
rakning ar att utfallet kan prognostiseras pa ett
tillforlitligt satt. Avgérande for att begransa
risken for felaktig vinstavrakning ar en val
utvecklad process och systemstod for uppfolj-
ning och prognoser for varje enskilt projekt.

Mkr Berdkningsbas Foérandring Resultateffekt (fore skatt)
Operativt

Volym (rérelsemarginal konstant) 46 000 +/- 10% +/- 207
Roérelsemarginal (volym konstant) 4,5% +/- 1 procentenhet +/- 460
Material och underentreprenader 22 000 +/- 1% +/- 220
Finansiellt

Nettoskuld (réntan konstant) 1862 +/- 10% +/-5
Genomsnittlig effektivranta? (nettoskuld konstant) 2,6% +/- 1 procentenhet +/- 16

" Berakningen grundas pa antagandet att av nettoskulden har 1 644 Mkr en réantebindningstid som &r kortare an 1 ar och som saledes relativt omgaende
paverkas av en forandring i marknadsrantorna.
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Ovriga upplysningar och

vinstdisposition

PEABS HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet som helhet, bade ekonomiska, miljomassiga och
sociala fragor, ska vara integrerade i verksamheten. Ansvar och
befogenheter har delegerats ut i affarsomradena och till stéd
finns spetskompetens pa olika nivaer i organisationen. Detta
kompletteras med styrande och stédjande dokument. Uppférande-
koden baseras pa FN:s Global Compact och omfattar omradena
manskliga rattigheter, arbetsratts-, miljo- och antikorruptions-
fragor. Las mer om Peabs hallbarhetsarbete pa sidorna 12-35
och 124-127.

Klimat- och miljéarbete

Peab tar ansvar for att minska verksamhetens miljopaverkan. Vi
fokuserar pa att minska verksamhetens klimatpaverkan, att saker-
stalla en sa materialeffektiv verksamhet som méjligt och att aktivt
arbeta for utfasning av miljé- och héalsofarliga amnen. Klimat- och
miljoarbetet sker pa alla nivaer i organisationen. Samordning sker
pa koncernniva eftersom manga fragestallningar &r gemensamma
och beror samtliga affarsomraden. Affarsomradena ansvarar
samtidigt for att utveckla och driva klimat- och miljéarbetet inom
respektive verksamhet.

Minskad klimatpaverkan

Bygg- och anlaggningssektorn star for en betydande del av
samhallets energianvandning och utslapp av koldioxid. Peabs
ambition ar att minska koldioxidutslappen genom att reducera
den totala energianvandningen och samtidigt anvanda férnybara
energikallor i den utstrackning det ar mojligt. Peabs koldioxidut-
slapp genereras framfor allt vid anvandningen av fossila brénslen
for exempelvis transporter, drift av entreprenadmaskiner,
uppvarmning av arbetsplatser och vid tillverkning av produkter.
For att minska energianvandningen laggs stort fokus vid energi-
effektiviserande atgarder inom dessa omraden. Peab arbetar
ocksa successivt med att minska, och pa sikt fasa ut, fossila
branslen i takt med att férnybara branslen utvecklas. Satsningen
och vidareutvecklingen av ECO-Asfalt som tillverkas med koldioxid-
neutral bioolja ar ett exempel som bidrar till kraftigt minskade
koldioxidutslapp. | enlighet med ett EU-direktiv paboérjade Peab
under 2015 en energikartlaggning av verksamheten. Forst ut var
de stérsta bolagen inom affarsomrade Industri, ar 2020 ska
hela Peabs verksamhet vara energikartlagd.

Effektiv materialanvandning

Bygg- och anlaggningsbranschen star idag for en vasentlig del av
samhallets avfallsgenerering. Peabs mal &r att ha en sa material-
effektiv produktion som méjligt i alla delar av verksamheten, dels
genom att minska uppkomsten av avfall, dels genom att ta tillvara
och ateranvanda det som ar mojligt. Det som ar restprodukter for
en part kan mycket val vara ravaror for en annan. Samarbeten
med 6vriga aktorer langs vardekedjan och i branschen ar darfor
grundlaggande for att utveckla cirkulara floden och en mer
effektiv materialanvandning.

Utfasning av miljo- och hélsofarliga @mnen

Trots omfattande kunskap och proaktiv branschsamverkan
anvands det fortfarande milj6- och halsofarliga amnen i bygg-
och anlaggningsbranschen och nya @mnen tillkommer pa
marknaden. Peab arbetar intensivt med att fasa ut amnen och
amnesgrupper som innebar en potentiell risk for halsa eller miljo.
Fokus ligger pa val av ratt material fran bérjan och sparbarhet.
Peab har utékat samarbetet med ett antal leverantérer for att
underlatta for den egna organisationen att valja ratt produkter.
Inom koncernen anvands branschgemensamma system for
medvetna materialval i syfte att fasa ut amnen med farliga
egenskaper. Samarbeten och gemensamma system har haft
effekt med konsekvensen att flera produkter med farligt innehall
férsvunnit fran den svenska marknaden.

Tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter, enligt miljébalken,
bedrivs i de svenska underkoncernerna Swerock, Skandinaviska
Byggelement och Peab Asfalt. | Finland bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljéskyddsférordningen. De tillstdndspliktiga
verksamheterna i Sverige avser berg- och grustékter, transport
av avfall och farligt avfall samt asfaltverk. Dessa verksamheter
paverkar miljén i huvudsak genom uttag av en andlig markresurs
samt framtida markanvandning. Den tillstandspliktiga verksam-
heten i Finland avser i huvudsak betongtillverkning och ballast-
verksamhet.

Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarade cirka tre procent
(tre) av koncernens nettoomsattning 2016. Férnyelse och komplet-
tering av tillstand sker kontinuerligt. Anméalningsplikten avser
Swerocks betongfabriker och Skandinaviska Byggelements
betongvarufabriker samt Peab Asfalts permanenta och mobila
asfaltverk. Den anmalningspliktiga verksamheten motsvarade
cirka atta procent (sju) av koncernens nettoomsattning 2016.

PEABS MEDARBETARE

Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar
avgorande for Peabs konkurrenskraft pa bade kort och lang sikt.
Tillsammans vill vi bygga ett bolag som praglas av goda utveck-
lingsmojligheter, mangfald, jamstalldhet, ett gott ledarskap och
en saker arbetsmiljo — for att pa sa satt kunna erbjuda branschens
basta arbetsplats.

Halsa och arbetsmiljo

Peabs arbetsmiljopolicy ar integrerad i féretagspolicyn och ligger
till grund for det strategiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdled-
ningssystemet &r integrerat i verksamhetsledningssystemet
och Peab arbetar enligt kraven i respektive lands lagstiftning.
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Byggbranschen har inslag av riskfyllda arbetsmoment och Peab
arbetar sedan lange preventivt med arbetsmiljoéfragor. Genom
riskhantering, systematiskt arbete och kunskapsaterforing gar
det att minska eller undvika olyckor. Peab féljer varje kvartal upp
koncernmalet att under perioden 2015-2017 halvera antalet
arbetsplatsolyckor samt de aktiviteter som genomférts for att na
malet. Vid allvarliga olyckor engageras Peabs krisorganisation. For
att férebygga olyckor pa arbetsplatserna utvecklar Peab kvalitets-
sakrade arbetsmetoder och utbildar inom omradet. Under 2016
fortsatte arbetet med att sprida sakerhetsvarningar i organisationen.
Sakerhetsvarningen innehéller information om verkliga tilloud eller
olyckor och ger rad om hur liknande handelser kan férebyggas.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsoérjning ar en stor utmaning for bygg- och
anlaggningsbranschen. Peab ar inget undantag, arbetet med
att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens star
darfor hogt pa agendan. Vi arbetar for att hantera dagens behov
av att rekrytera och sakerstalla att vi har ratt kompetens for varje
projekt. Samtidigt bedrivs ett proaktivt arbete med att identifiera
forandrade behov av kompetenser och att géra branschen
attraktiv for fler for att kunna bredda rekryteringsbasen. Till detta
kommer det kontinuerliga arbetet med att ta tillvara all den kompe-
tens som redan finns inom koncernen och ge varje medarbetare
mojlighet att utvecklas och fa nya utmaningar. Peabs medarbetar-
undersokning Handslaget méater bland annat Engagemang,
Ledarskap, Arbetsklimat och Attraktiv arbetsgivare samt ett antal
ovriga specialomraden. Resultatet for 2016 visar en forbattring
inom samtliga omraden jamfort med 2014.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald ar fortsatt en utmaning och karnfraga
for hela byggbranschen och for Peab. Per den 31 december 2016
uppgar andelen kvinnliga medarbetare i Peab till 12,1 procent
(11,9). Peabs mal ar att om tio ar vara en forebild i branschen som
kan visa konkreta exempel och tydliga resultat kring hur arbete med
jamstalldhet och mangfald kan bedrivas. Genom ett offensivt
forandringsarbete vill vi forma en personalsammansattning
som praglas av mangfald. For att na dit genomfér vi under de
narmaste aren en rad konkreta atgarder:

Utbildar alla medarbetare i jamstalldhet, mangfald och lika-
behandling (3 000 utbildades under 2016).

Chefer och personalfunktion far en férdjupad utbildning i lika-
behandling och kompetensbaserad rekryteringsmetod.

Peab har etablerat Medarbetarskapsprogrammet, som
bestar av ett antal moduler som alla syftar till en kulturférand-

ring pa vara arbetsplatser.

Peab ska bereda praktik for 100 nyanlanda vuxna inom
ramen for 100-klubben.

Vi erbjuder sprakintroduktion fér 100 nyanlanda ungdomar
inom ramen for Peabskolan.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

| Peab bedrivs forskning och utveckling i syfte att ge samhallet,
kunderna och oss sjalva ett mervarde och en hallbar utveckling.
Den nya kunskapen anvands for att forbattra eller ta fram nya
varor, tjanster och produktionsprocesser. Peab har ingen
centraliserad avdelning for forskning och utveckling utan istallet
sker detta kontinuerligt i respektive affarsomrade. Peab samar-
betar med universitet, hdgskolor, branschorganisationer och
medverkar aktivt i manga branschgemensamma projekt samt i
de branschorganisationer som driver eller finansierar forskning
och utvecklingsverksamhet.

Som exempel pa branschgemensamma projekt som pagatt under
2016 inom affarsomrade Bygg kan namnas "BEAst-logistik”,
"Saker Vatten — Tvattstugor och kok”, "Systematisk riskanalys av
stold och inbrott vid svenska byggarbetsplatser” delfinansierade
av SBUF. Inom affarsomrade Anlaggning har bland annat
projektet "Optimering av Jordférstarkning genom Packning”
pagatt under 2016, dar vi kommit fram till att det gar att spara
mycket energi och miljdbelastning genom effektivare packning.
Branschgemensamma projekt inom affarsomrade Industri 2016
ar exempelvis utveckling av alternativa vagkonstruktioner, forla-
tande asfalt for cykelbanor, automatiserad matning av asfaltprov-
kroppars styvhet, hallbart samhallsbyggande med bestandig
betong samt modern uttorkningssimulering i betong.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Hyllieaffaren

Pa stamman den 10 maj 2016 godkandes styrelsens forslag att
Overlata 50 procent av aktierna i det av Peab helagda dotterbolaget
Peab FU Linné AB med dotterbolagen Annehem Hyllie Point 3 AB
och Annehem Hyllie Point 4 AB, till Volito Fastigheter AB. Peab
FU Linné AB med dotterbolag ager fastigheterna Vardshuset 5
och Vardshuset 4, vilka i sin tur innehaller hotellbyggnad respektive
byggratt for kontor. Fastigheterna ar belagna vid Hyllie Stations-
torg i Malmo. Kopeskillingen for dverlatelsen baserades pa ett
underliggande fastighetsvarde om sammantaget 777 Mkr, varav
565 Mkr avser Vardshuset 5 (hotellbyggnad) och 212 Mkr avser
Vardshuset 4 (byggratt for kontor m m). Styrelsen bedémde utifran
genomford fairness opinion samt genomférda varderingar att
villkoren for den férhandlade 6verlatelsen, inklusive képeskillingen,
var marknadsmassiga och att de underliggande avtalen innehdll
sedvanliga garantier och villkor. Karl-Axel Granlund som ar styrelse-
ledamot i Peab AB, ar ocksa indirekt huvudagare i Volito AB och
kontrollerar darmed indirekt Volito Fastigheter AB, varfor 6verla-
telsen ar narstaendetransaktion som enligt den s k Leo-lagen och
god sed pa aktiemarknaden ska understallas bolagsstamman for
godkannande. Transaktionen medférde en positiv resultateffekt
i Peab om 104 Mkr under andra kvartalet 2016 och nettoskulden
paverkades med cirka 500 Mkr.



Arenastaden
| december 2016 avtalade Peab och Fabege om att Peab saljer
ett antal tillgangar i Solna till Fabege:

Hela Peabs agarandel i Arenabolaget i Solna KB som ager
Friends Arena, motsvarande 17,2 procent.

Samtliga Peabs fordringar pa Arenabolaget i Solna KB.

Hela Peabs agarandel i Visio Utveckling AB, motsvarande 50
procent, som ager tillgangar kopplade till Friends Arena samt
byggratter i Solna.

Fastigheter och byggratter i omradet Ulriksdal.

Forsaljningarna i Ulriksdal avser den fardigutvecklade fastigheten
Distansen 6, med 11 000 kvm uthyrningsbar yta och med
Johnson & Johnson som hyresgast, ett parkeringsgarage med 327
platser samt 15 000 kvm kommersiella byggratter. Forséljningarna
i Ulriksdal innebar ett positivt rérelseresultat pa cirka 180 Mkr.
Forsaljningarna av tillgangarna kopplade till Arenabolaget och
Visio innebar ett negativt rérelseresultat pa cirka 180 Mkr. | den
sammansatta affaren évertar Fabege tillgangarna i Arenabolaget
och Visio samtidigt som fastigheter och byggratter i Ulriksdals-
omradet 6verlats. Samtliga dessa transaktioner var villkorade av
att de genomférdes samtidigt vid évertagandet i januari 2017.
Transaktionerna genomférdes den 12 januari 2017 och kommer
att redovisas i forsta kvartalet 2017. Transaktionerna innebar
netto ingen resultateffekt medan likviditeten paverkas positivt
med cirka 900 Mkr och nettoskulden minskar med cirka 500 Mkr.

Foérandringar i koncernledningen

Ny chef for affarsomrade Bygg ar Stefan Danielsson, tidigare
bitradande chef i affarsomrade Bygg. Han eftertrader Roger
Linnér, som kvarstar i sin roll som COO. Ny chef for affarsomrade
Projektutveckling ar Géran Linder, tidigare bitradande chef i
affarsomrade Projektutveckling. Han eftertrader Tomas Anderson,
som fortsatter att arbeta som radgivare till Goéran Linder. Samtidigt
|lamnar personaldirektér Tina Hermansson Berg Peab. Efter
genomforda férandringar, som tradde i kraft 1 januari 2017,
bestar Peabs koncernledning av féljande personer; Jesper
Goransson (VD och koncernchef), Roger Linnér (COO), Niclas
Winkvist (CFO), Stefan Danielsson (AO-chef Bygg), Karl-Gunnar
Karlsson (AO-chef Anlaggning och Industri) samt Géran Linder
(AO-chef Projektutveckling).

PEABAKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2016 till 1 583 866 056
kronor, fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett
kvotvarde pa 5,35 kronor per aktie. Antalet A-aktier uppgar till
34 319 957 med ett rostvarde pa tio roster per aktie, och antalet
B-aktier uppgar till 261 729 773 med ett réstvarde om en rost per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och utdelning. Inga begransningar finns i bolagsordningen

avseende mojlighet till bverlatelse av aktier eller rostratt pa stamman.

Per den 31 december 2016 fanns det cirka 37 000 aktieagare i
Peab. Mats Paulsson med bolag innehar 28,6 procent av rosterna,
Fredrik Paulsson med familj och bolag 14,5 procent av rosterna

och Anita Paulsson med familj och bolag 14,5 procent av rosterna.

Det samlade &gandet kopplat till familjerna Paulsson uppgar
totalt till 25,6 procent av kapitalet och 57,6 procent av résterna.
Bolaget har ingen k&nnedom om avtal mellan aktiedgare, som kan
medfora begransningar i ratten att 6verlata aktierna. En vinstandels-
stiftelse for anstallda bildades av Peab 2007. Enligt stiftelsens
placeringspolicy ska stiftelsens formoégenhet i huvudsak placeras
i aktier i Peab. Per den 31 december 2016 hade stiftelsen ett
innehav om 8 928 432 B-aktier i Peab, motsvarande 3,0 procent
av antalet aktier.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2016 till
1 086 984 B-aktier, vilket motsvarar 0,4 procent av det totala
antalet aktier. Peabs arsstamma besl6t den 10 maj 2016 att ge
styrelsen fortsatt bemyndigande att fram till nasta arsstamma
forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna
aktier efter forvarvet uppgar till hégst tio procent av antalet
aktier i bolaget. Under 2016 har Peab inte gjort nagra aterkop
eller avyttringar av egna aktier. Peabs innehav av egna aktier
uppgick darfor vid arets slut till 1 086 984 B-aktier.

BOLAGSSTYRNING
En utférlig beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen
och system for intern kontroll finns pa sidan 114, Bolagsstyrning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen kommer att foresla att arsstamman den 10 maj 2017
beslutar om oférandrade ersattningsprinciper. For mer information
om beslutade riktlinjer fér bestammande av |6n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och andra personer i
foretagets ledning, se not 9 sidan 77.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Sverige befinner sig i ett lage med god tillvaxt och i en hégkon-
junktur som fortsatter att forstarkas. Tillvaxten 2016 drevs till stor
del av offentlig och privat konsumtion samt vaxande investeringar,
dar husbyggandet har varit drivande. Det starka laget i ekonomin
vantas besta aven 2017 enligt Industrifaktas prognoser. Tillvaxten
vantas bromsa in genom att bade konsumtion och investeringar
formodligen vaxer i langsammare takt. Husbyggnadsinveste-
ringarna vaxte starkt och pa bred front 2016 och i princip var
det endast industrins husbyggande som gick i motsatt riktning.
Den starka utvecklingen for paborjat husbyggande under 2016
kan ge en viss negativ rekyl 2017, framst som en effekt av
kapacitetsbegransningar for personal och materialleverantorer,
folit av en utplaning 2018. Prognosen for anlaggningsbyggandet
indikerar att det skedde en viss 6kning under 2016, i férsta hand
tack vare en kraftig uppgang for investeringar inom vatten- och
reningsverk. For 2017 och 2018 vantas investeringsvolymen ligga
nagot éver 2016 ars siffror.

Den ekonomiska tillvaxten i Norge beraknas for 2016 ha hamnat
kring en procent. Den svaga utvecklingen beror till stor del pa
investeringsnedgangen inom oljesektorn. Trots en expansiv
penningpolitik sjonk tillvaxten for hushallens konsumtion och
arbetslésheten steg. Férmodligen vaxlar tillvaxten upp under 2017,
med vaxande investeringar och ¢kad fart i hushallens konsumtion
som framsta drivkrafter. For 2016 férvantas husbyggande ha
visat en viss 6kning. De samlade husbyggnadsinvesteringarna
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Forvaltningsberattelse

ligger sannolikt kvar pa en i stort sett oférandrad niva under MODERBOLAGET

2017-2018 enligt Industrifakta. Bostadsbyggandet kan komma Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt

att minska medan de offentliga investeringarna och anlaggnings- koncerngemensamma funktioner. Omsattningen fér 2016 uppgick

byggandet spéas oka. till 242 Mkr (267) och bestod i huvudsak av koncerninterna
tjanster. Rorelseresultatet for aret uppgick till -162 Mkr (-17).

Finsk ekonomi &r troligen igenom recessionen. Hushallens Det minskade rérelseresultatet beror till stor del pa 6kade sats-

konsumtion samt vaxande investeringar vantas ha bidragit till ningar inom koncernfunktioner samt avsattning till langsiktigt

att BNP-6kningen 2016 hamnade strax éver en procent. Den incitamentsprogram (LTI). Resultat efter finansiella poster

fortsatta tillvaxten de kommande tva aren blir sannolikt mattfull uppgick till -300 Mkr (-166). Moderbolaget har under aret

med en tillvaxt kring en procent arligen enligt Industrifaktas erhallit koncernbidrag med netto 2 377 Mkr (220). Resultat efter

prognoser. Arbetslosheten sjunker troligen tillbaka, men ligger skatt uppgick till 1 221 Mkr (63).

formodligen kvar pa en relativt hog niva, vilket dampar hushallens
konsumtionsvilja. De finska husbyggnadsinvesteringarna visade
styrka for andra aret i rad 2016. Det ar mojligt att en viss negativ
rekyl &r att vanta 2017, vilken kan féljas av en mindre uppgang
2018. Anlaggningsbyggandet ser ut att ha 6kat nagot under
2016 och aven 2017 kan innebara en viss 6kning.

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans foérfogande finns féljande belopp i kronor;

Overkursfond 2 308 208 948
Sarskild fond 55 000 000
Fond for verkligt varde 74 605 289
Balanserat resultat 981 169 299
Arets resultat 1220 650 374
Summa 4 639 633 910

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier & 3,60 kr 1065 779 028
Balanseras i ny rakning " 3 573 854 882
Summa 4639 633 910
" varav till éverkursfond 2 308 208 948
varav till sarskild fond 55 000 000
varav till fond for verkligt varde 74 605 289
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Resultatrdakning — Koncernen och Rapport dver totalresultat — Koncernen

Resultatrakning — Koncernen

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 3,4 46 337 44 376
Kostnader for produktion -41 948 -41 151
Bruttoresultat 4 389 3225
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 428 -2 296
Ovriga rorelseintakter 6 149 112
Ovriga rérelsekostnader 7 -12 -32
Roérelseresultat 4,8,9,10,11,36 2098 1009
Finansiella intakter 195 157
Finansiella kostnader -243 -260
Finansnetto 12 -48 -103
Resultat fore skatt 2 050 906
Skatt 14 -323 -108
Arets resultat 1727 798

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 1727 798
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Arets resultat 1727 798
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 5,85 2,71

Rapport over totalresultat — Koncernen

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 1727 798

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 166 -155
Omrakningsdifferenser ¢verfort till arets resultat -1 1
Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 157 103
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas ¢verfort till arets resultat -4 -13
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 31 28
Andelar i joint ventures ovrigt totalresultat 1 -1
Skatt hanforligt till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 14 1 -18
351 -55
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 0
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 14 0 0
0
Arets 6vrigt totalresultat 351 -55
Arets totalresultat 2078 743
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 2078 743
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat 2078 743
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Balansrdkning — Koncernen

Balansrakning — Koncernen

Mkr Not 2016 2015
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 19 2036 1994
Materiella anlaggningstillgangar 16 4277 3 654
Andelar i joint ventures 17 715 787
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20,34,35 864 489
Réantebarande langfristiga fordringar 19,30,34,35 1762 2199
Uppskjutna skattefordringar 14 69 102
Andra langfristiga fordringar 21 178 98
Summa anlaggningstillgangar 9901 9323
Projekt- och exploateringsfastigheter 22 7 007 6 742
Varulager 23 364 363
Pagaende arbete 24 1203 1010
Kundfordringar 25,34,35 8 221 6 435
Réantebarande kortfristiga fordringar 19,34,35 336 210
Skattefordringar 37 44
Upparbetade men ej fakturerade intakter 26 2 656 2193
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 435 365
Ovriga kortfristiga fordringar 21 387 483
Kortfristiga placeringar 34,35 - 8
Likvida medel 34,35 1062 865
Summa omséttningstillgangar 21708 18 718
Summa tillgangar 31609 28 041
Eget kapital 28

Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2 576
Reserver -163 -504
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 5373 4 420
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 9 380 8 076
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 9 380 8 076
Skulder

Réantebarande langfristiga skulder 29,34,35 2728 3 301
Ovriga langfristiga skulder 32,34 182 157
Uppskjutna skatteskulder 14 372 455
Avsattningar &l 594 592
Summa langfristiga skulder 3 876 4 505
Réantebarande kortfristiga skulder 29,34,35 2 294 3099
Leverantdrsskulder 34,35 4 474 3980
Skatteskulder 407 45
Fakturerade men ej upparbetade intakter 26 5909 4176
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3433 2 805
Ovriga kortfristiga skulder 32,34 1631 1236
Avsattningar 31 205 119
Summa kortfristiga skulder 18 353 15 460
Summa skulder 22 229 19 965
Summa eget kapital och skulder 31609 28 041
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Rapport 6ver fordandringar i eget kapital — Koncernen

Rapport éver férandringar i eget kapital — Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade Innehav utan
Ovrigt till-  Omrak- Verkligt vinstmedel bestam-  Totalt

Aktie- skjutet nings- varde- Sakrings- inklusive mande eget
Mkr kapital kapital reserv  reserv reserv arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1584 2 576 -90 -184 -175 4286 7997 0 7997
Arets totalresultat
Arets resultat 798 798 798
Arets ovrigt totalresultat -167 90 22 -55 -55
Arets totalresultat - - -167 90 22 798 743 0 743
Tillskott fran och vardeodverféringar
till agare
Lamnade utdelningar -664 -664 -664
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1584 2 576 -257 -94 -153 4420 8076 0 8076
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1584 2 576 -257 -94 -153 4420 8076 0 8076
Arets totalresultat
Arets resultat 1727 1727 1727
Arets ovrigt totalresultat 178 153 20 351 351
Arets totalresultat - - 178 153 20 1727 2078 0 2078
Tillskott fran och vardeodverféringar
till agare
Lamnade utdelningar -767 -767 -767
Foérvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande, bestammande
inflytande sedan tidigare -7 -7 -7
Summa tillskott fran och varde-
overforingar till agare - - - - - -774 -774 - -774
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1584 2 576 -79 59 -133 5373 9380 0 9380
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Kassaflodesanalys — Koncernen

Kassaflddesanalys — Koncernen

Mkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 43

Resultat fore skatt 2050 906
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 872 1486
Betald skatt -19 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 2903 2 354
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter -146 -39
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -158 158
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2133 199
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2989 153
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 552 471
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 455 2 825
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel -137 -30
Avyttring av dotterféretag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel 5 75
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -847 -597
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 107 207
Forvarv av finansiella tillgangar -688 -993
Avyttring av finansiella tillgangar 758 301
Kassaflode fran investeringsverksamheten -804 -1 038
Kassaflode fore finansiering 2 651 1787
Finansieringsverksamheten

Forandring av utnyttjad lanefacilitet -1 500 1200
Upptagna lan 1027 797
Amortering av lan -634 -2 564
Upptagna obligationslan 349 300
Amortering obligationslan -999 -599
Amortering av leasingskuld -212 -169
Forandring av emitterade foretagscertifikat 123 36
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -767 -664
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2613 -1 663
Arets kassaflode 38 124
Likvida medel vid &rets borjan 873 812
Valutakursdifferens i likvida medel 151 -63
Likvida medel vid arets slut 1062 873
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Resultatrdkning — Moderbolaget och Rapport 6ver totalresultat — Moderbolaget

Resultatrakning — Moderbolaget

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 3 242 267
Administrationskostnader 9,10 -404 -284
Rorelseresultat -162 -17
Resultat fran finansiella poster 12

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 4 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -142 -151
Resultat efter finansiella poster -300 -166
Bokslutsdispositioner 13 1855 220
Resultat fore skatt 1555 54
Skatt 14 -334 g
Arets resultat 1221 63

Rapport 6ver totalresultat — Moderbolaget

Mkr 2016 2015
Arets resultat 1221 63

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 170 87
Arets 6vrigt totalresultat 170 87
Arets totalresultat 1391 150
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Balansréakning — Moderbolaget

Balansrakning — Moderbolaget

Mkr Not 2016 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 16 1 1
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 41 11 811 11776
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20,34,35 480 310
Uppskjuten skattefordran 14 99 88
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 390 12 174
Summa anlaggningstillgangar 12 391 12 175

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25,34,35 1 1
Fordringar koncernféretag 34 2 444 1263
Skattefordran - 4
Ovriga kortfristiga fordringar 21 4 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 10 7
Summa kortfristiga fordringar 2 459 1278
Kassa och bank 34 0 8
Summa omsattningstillgangar 2 459 1286
Summa tillgangar 14 850 13 461

Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300

Fritt eget kapital

Overkursfond 2308 2308
Sarskild fond 55 55
Fond for verkligt varde 75 -96
Balanserat resultat 981 1686
Arets resultat 1221 63
Summa eget kapital 6 524 5900
Obeskattade reserver 42 522 0
Avsattningar

Ovriga avsattningar 31 28 25
Summa avsattningar 28 25

Langfristiga skulder
Skulder till koncernfoéretag 34 7 281 6 465
Summa langfristiga skulder 7 281 6 465

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 34 28 24
Skulder till koncernféretag 34 58 992
Skatteskuld 339 -
Ovriga skulder 32 7 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter &3 63 48
Summa kortfristiga skulder 495 1071
Summa skulder 7776 7 536
Summa eget kapital och skulder 14 850 13 461
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital —- Moderbolaget

Rapport dver forandringar i eget kapital — Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Fond for Balan- ) Totalt

Aktie- Reserv- Over- Sarskild verkligt- serat Arets eget

Mkr kapital fond kursfond fond varde resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1584 300 2308 55 -182 2318 31 6 414
Arets resultat 63 63
Arets 6vrigt totalresultat 87 87
Arets totalresultat - - - - 87 - 63 150
Vinstdisposition 31 -31 -
Lamnad kontant utdelning -664 -664
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1584 300 2 308 55 -95 1685 63 5900
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1584 300 2 308 55 -95 1685 63 5900
Arets resultat 1221 1221
Arets 6vrigt totalresultat 170 170
Arets totalresultat - - - - 170 - 1221 1391
Vinstdisposition 63 -63 -
Lamnad kontant utdelning -767 -767
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1584 300 2 308 55 75 981 1221 6 524
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Kassaflodesanalys — Moderbolaget

Kassaflddesanalys — Moderbolaget

Mkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 43

Resultat efter finansiella poster -300 -166
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 4 206
Betald skatt -3 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -299 37
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 0 -7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 20 7
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 20

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -279 37
Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -82 -28
Avyttring av finansiella tillgangar - 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82 0
Kassaflode fore finansiering -361 37
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 1123 898
Lamnade koncernbidrag -903 -655
Upptagna lan 900 404
Amortering av lan - 12
Lamnad utdelning -767 -664
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 353 -29
Arets kassaflode -8

Likvida medel vid arets borjan 8

Likvida medel vid arets slut
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Not 1 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbola-
gets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéallande direktéren den 29 mars
2017. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstam-
man den 10 maj 2017.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET
AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av derivatinstrument samt av aktier och andelar som inte
utgor dotterféretag, samarbetsarrangemang eller intresseféretag.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

For att uppratta finansiella rapporter krévs a ena sidan bedémningar
vid tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan upp-
skattningar vid vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
samt andra faktorer som beddms vara relevanta. Uppskattningar
och antaganden ses 6ver regelbundet och jamfors mot faktiskt utfall.
Vasentliga beddmningar och uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
| allt vasentligt &r redovisningsprinciperna oférandrade jamfort
med arsredovisningen 2015.

Andrade IFRS med tillampning fran och med 2016 har inte haft
annat &n obetydlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT
TILLAMPAS
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, ersatter fran och med 2018
existerande standarder relaterade till intaktsredovisning, sasom
IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 15 Avtal om
uppférande av fastighet. Peab planerar inte att fortidstillampa IFRS 15.
IFRS 15 baseras pa att intékt redovisas nar kontroll 6ver vara eller tjanst
overfors till kunden vilket skiljer sig fran nuvarande redovisnings-
standards déar grunden baseras pa éverforing av risker och formaner.
IFRS 15 infor nya satt att faststalla hur och nar intakter ska redovisas,
vilket innebar nya tankeséatt jamfoért med hur intékter redovisas idag.
Peab ar i slutfasen med att analysera effekterna av IFRS 15.
Annu har inga vasentliga effekter identifierats men analysen maste
fardigstéllas innan slutliga effekter kan kvantifieras. Peab har analy-
serat effekterna av IFRS 15 genom att identifiera och analysera
intaktsstrommarna inom respektive affarsomrade och land. De
bedoémningar av effekter som beskrivs i det féljande baseras pa
den information som idag ar kand eller uppskattad. Nar det galler
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val av 6évergangsmetod kommer Peab att tillampa retroaktiv metod.
Enligt preliminar analys kommer intékter fran vissa projekt som
tidigare redovisats vid en tidpunkt att istallet redovisas 6ver tid.
Detta innebar en tidigarelaggning av intéktsredovisningen jamfort
med nuvarande principer. Baserat pa hittillsvarande bedémningar
forvantas inte periodiseringen av intakter paverkas i dvrigt. Det kan
noteras att IFRS 15 innehaller utékade upplysningskrav avseende
intakter, vilket kommer att expandera innehallet i notupplysningarna.
IFRS 9 Finansiella instrument, ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering, fran och med 2018. IFRS 9 behandlar
klassificering och vardering av finansiella tillgangar och finansiella
skulder samt sékringsredovisning. Standarden ar antagen for till-
lampning inom EU. Peab planerar inte att fortidstillampa IFRS 9.
Peab arbetar for narvarande med att utreda vilken paverkan IFRS 9
kommer att fa pa koncernens resultat och stallning samt pa tillaggs-
upplysningar. Viss paverkan férvantas uppkomma pa redovisningen
av kreditforluster genom att standarden kraver att forlustreservering
gors for forvantade kreditforluster. Detta innebar en skillnad mot
nuvarande regelverk som endast kraver att forlustreservering goérs
da det intréffat en handelse som gor att Peab befarar att kunden
inte kommer att kunna betala hela fordran. Peab har dock historiskt
sett haft sma kreditforluster i den l6pande verksamheten, varfor
paverkan av IFRS 9 inte férvantas bli betydande i detta avseende.
IFRS 9 anger vidare att alla innehav i onoterade aktier ska redovisas
till verkligt varde, aven i det fall det inte ansetts mojligt att uppskatta
verkligt varde tillrackligt tillforlitligt. Detta kommer att paverka Peab
ifrdaga om onoterade aktier for vilka verkligt varde inte kan uppskattas
tillrackligt tillforlitligt utifran de nuvarande kraven i IAS 39 och darfor
varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning. Aven i
detta fall forvantas dock paverkan bli begransad for Peab. Standarden
bedéms aven medfora utékade krav pa upplysningar.
IFRS 16 Leasingavtal, ersatter IAS 17 Leasingavtal fran och med
1 januari 2019 forutsatt att standarden godkanns av EU. Peab planerar
inte att fortidstillampa IFRS 16. For Peab som leasetagare innebar
IFRS 16 att samtliga leasingavtal skall redovisas som tillgangar och
skulder i balansrékningen representerande ratten att nyttja den leasade
tillgangen respektive atagandet att betala framtida leasingavgifter. For
leasingavtal redovisas avskrivningar pa leasingtillgangen och rante-
kostnader hanforliga till leasingskulden i resultatrakningen. Frivilliga
undantag fran tillampning av IFRS 16 finns for leasingavtal av mindre
varde samt kontrakt med en leasingperiod om hogst 12 manader. For
leasegivare innebér IFRS 16 inga vasentliga forandringar med undantag
for tillkommande upplysningskrav. Peab har inlett ett projekt for att
utreda vilken paverkan IFRS 16 kommer att fa pa koncernens resultat
och stallning samt tillaggsupplysningar. Fér Peab bedéms balans-
omslutningen 6ka genom aktivering av avtal som idag klassificeras
som operationella, rorelseresultatet kommer att forbattras medan de
finansiella kostnaderna kommer att 6ka. Peab gor idag antagandet
att balansomslutningen kommer att 6ka med cirka tva till fem procent
men analysen maste fardigstallas innan slutliga effekter kan kvantifieras.
Effekterna kommer vidare att paverkas av vilkken av de tillgangliga éver-
gangsreglerna som Peab valjer att tillampa vid 6vergangen till IFRS 16.
Ovriga nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden bedéms inte
fa nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
som genererar intakter och kostnader och vars resultat regelbundet
féljs upp av koncernledningen.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.



KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande fran Peab AB. Bestammande inflytande foreligger
om moderbolaget direkt eller indirekt har inflytande 6ver investerings-
objektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande
over investeringsobjektet for att paverka storleken pa sin avkastning.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och
innefattas i koncernredovisningen till den dag det upphor.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tillampas
vid den tidpunkt koncernen far ett bestammande inflytande 6ver
forvarvad verksamhet. Férvarvsmetoden innebar att férvarv betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgangar och ¢vertar dess skulder. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning
till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for ande-
larna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa férvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder. Vid
successiv 6kning av agande och inflytande sker saledes en omvar-
dering av tidigare innehav till verkligt varde vid den tidpunkt kon-
cernen far ett bestammande inflytande 6ver verksamheten och
denna vardeférandring redovisas i resultatet.

Goodwill beraknas som summan av vederlaget for andelarna
eller rorelsen och verkligt varde pa tidigare agd andel vid stegvisa
forvarv minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara
tillgéngar och évertagna skulder. Nar skillnaden ar negativ, redovisas
denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter vid rérelseférvarv
kostnadsfors vid forvarvstidpunkten.

Villkorade koépeskillingar varderas till verkligt varde bade vid for-
varvstidpunkten och |6pande darefter med vardeférandringar redo-
visade i resultatet.

Nettotillgangar hanforliga till agare utan bestammande inflytande
(minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt varde av alla
nettotillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga
nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet gérs individuellt for
varje enskilt forvarv.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar
av agande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets
agare och innehavare utan bestammande inflytande, utan att nagon
omvardering gors av dotterféretagets nettotillgangar.

Vid minskning av agande i sddan omfattning att bestammande
inflytande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till
verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.

Tillgangsforvarv

Nar forvarv av dotterforetag innebar férvarv av nettotillgangar som inte
omfattar rorelseverksamhet fordelas anskaffningskostnaden pa de
enskilda identifierbara tillgangarna och skulderna baserat pa deras
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Transaktionsutgifter laggs till
anskaffningsvardet for forvarvade nettotillgangar vid tillgangsforvarv
och férandringar av villkorade ersattningar efter forvarvet laggs till
anskaffningsvardet av forvarvade tillgangar. Vid successiva forvarv av
dotterbolag som utgor tillgangsforvary, sker ingen omvardering av
tidigare férvarv i samband med att bestammande inflytande uppkommer.
Vid minskning av agande genom delavyttring av aktier i dotterbolag
som utgor tillgangsavyttring sker, till skillnad fran éverlatelse av rorelse-
verksamhet, ingen omvardering av kvarvarande innehav till verkligt varde
om det kvarvarande innehavet utgér joint venture eller intresseftretag.
Eventuell internvinst elimineras motsvarande kvarvarande agarandel.

Joint ventures
Joint ventures &r redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen

genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande, dar koncernen har ratt till nettotillgangarna
istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder.

Intresseforetag och joint ventures konsolideras enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vardet pa
aktierna motsvaras av koncernens andel i bolagets eget kapital samt
goodwill och andra eventuella koncernmassiga éver- och undervarden.
| resultatet redovisas koncernens agarandel av innehavets resultat
efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar och upplésningar av férvarvade éver- respektive under-
varden. Erhallna utdelningar minskar investeringens redovisade varde.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Gemensamma verksamheter (joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, ar
samarbetsarrangemang dar Peab och en eller flera samarbetspartner
har ratt till alla ekonomiska foérdelar relaterade till verksamhetens
tillgangar. Vidare ar regleringen av verksamhetens skulder beroende
av parternas kop av output fran verksamheten eller kapitaltillskott till
densamma. Gemensamma verksamheter redovisas enligt klyvnings-
metoden innebarande att respektive part i en gemensam verksamhet
redovisar sin andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, éver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures, gemensamma verksamheter och intresseftretag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov. Da dotterbolag som anses bedriva rérelse évergar till
att bli joint venture eller intresseféretag omvarderas det kvarvarande
innehavet till verkligt varde enligt principerna ovan om redovisning
da bestammande inflytande upphor.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar som redovisas till
verkligt varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
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svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kom-
ponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i ssmband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas via évrigt totalresultat i omraknings-
reserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar aven valuta-
kursdifferenser fran lan som utgoér en del av moderbolagets investering
i utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten hanférliga ack-
umulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till arets resultat.

INTAKTER
Entreprenaduppdrag
Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11
Entreprenadavtal. Intékter och kostnader redovisas i takt med att
entreprenader genomfors. Denna princip benamns successiv vinstav-
rakning. Intékter och kostnader redovisas i resultatet i férhallande
till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden
bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till
den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela entre-
prenaden. En forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intékt motsvarande ned-
lagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for pro-
jekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter bland
omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej upparbetade
intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade
intékter an vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt
som har fakturerats mer an upparbetade intakter redovisas som skuld.
Svenska bostadsrattsprojekt redovisas enligt IAS 11 Entrepre-
nadavtal, vilket innebar att successiv vinstavrakning tillampas base-
rat pa projektets fardigstéllandegrad utifran nedlagda kostnader i
forhallande till projektets beraknade totala kostnader. Férsaljningen
av mark och uppférandet av fastigheten sker enligt avtal med
Bostadsrattsféreningen som utgoér en sjalvstandig juridisk person.

Bostadsprojekt i egen regi for forsaljning

| Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem i Sverige
har Peab inte nagon extern sjalvstandig motpart vid projektets
start vilket innebar att projekten redovisas i enlighet med IAS 18
Intékter och vinstavraknas forst vid éverlamnade av bostaderna till
de slutliga koparna. Nedlagda kostnader redovisas som pagaende
arbete i balansrakningen. A conto-fakturering till kund redovisas
som en icke rantebarande skuld och upptagna lan for att finansiera
bostadsprojekt redovisas som réntebarande skuld.

Forséljning av fastigheter

Vid férsaljning av projekt- och exploateringsfastigheter direkt eller
indirekt via aktieférsaljning redovisas underliggande forsaljnings-
varde for fastigheten som omsattning.

Ovriga intakter

Redovisningen av andra intakter an intakter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intakter. Intakter for férsaljning av varor redovisas
i arets resultat nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med varornas agande har 6verforts till koparen. Kran- och maskin-
uthyrningsintékter redovisas linjart éver hyresperioden.

LEASINGKOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare redovisas i arets resultat linjart 6ver leasingperioden.
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Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i arets resultat linjart 6ver leasingavtalets l6ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Intékter avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar lease-
givare redovisas linjart 6ver leasingavtalets [6ptid. Kostnader som
uppkommer till féljd av leasingavtalen redovisas da de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal skrivs av éver
bedémd nyttjandeperiod. Minimileaseavgifterna férdelas mellan
rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekost-
naden fordelas éver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsférs i de perioder de uppkommer. Se &ven Leasade tillgangar
under rubriken Materiella anlaggningstillgangar nedan.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintékter, orealiserade och realiserade vinster och
forluster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som
anvands inom den finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens initialt redovisade varde. Ranteintakter
respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da
de risker och fordelar forknippade med agandet av instrumentet i
allt vasentligt dverforts till koparen och koncernen inte langre har
kontroll 6ver instrumentet.

Réantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér
sig utom till den del de ingér i en tillgangs anskaffningsvarde. En
tillgang for vilken ranta inraknas i anskaffningsvardet ar en tillgang
som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller férsaljning. For skydd mot ranterisk kopplad
till koncernens upplaning anvands ranteswappar och sakringsredo-
visning tillampas. Ranteswapparna varderas till verkligt varde i balans-
rakningen. | arets resultat redovisas rantekupongdelen I6pande som
en korrigering av rantekostnaden. Orealiserade forandringar i verkligt
varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar
som en del av sakringsreserven till dess att den sakrade posten
paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for sakrings-
redovisning ar uppfyllda.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
ar. Aktuell och uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Temporara skillnader beaktas
inte for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig



goodwill och inte heller for temporar skillnad som uppkommer vid
forvarv av dotterforetag som utgor sa kallat tillgangsforvarv.

Nar forvarv sker av andelar i dotterféretag utgoér forvarvet antingen
ett forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar
foreligger om till exempel det forvarvade bolaget endast ager en eller
flera fastigheter med hyreskontrakt, men forvarvet inte innefattar
processer som erfordras for att bedriva rérelseverksamhet. Vid rorelse-
forvarv redovisas uppskjuten skatt till nominellt gallande skattesats
utan diskontering enligt principerna ovan. Vid tillgangsforvarv redo-
visas ingen separat uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten utan
tillgangen redovisas till ett anskaffningsvarde motsvarande tillgangens
verkliga varde efter avdrag for rabatt for uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundford-
ringar, vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Avistaférvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka
redovisas exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Denna
kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas
for handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt

att placera i denna kategori med stod av den sa kallade "fair value
option”. | den férsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt
varde med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Den andra undergruppen, “fair value option”,
anvands inte for narvarande.

Finansiella tillgangar som kan séljas
| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella
tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
| denna kategori redovisas innehav i aktier och andelar som inte
utgor dotterbolag, intresseforetag eller joint venture. Tillgangar i
kategorin varderas lépande till verkligt varde med periodens varde-
forandringar redovisade i ovrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeférandringarna i en sarskild komponent av eget kapital. Erhalina
utdelningar och eventuella nedskrivningar redovisas i arets resultat.
Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst eller forlust,
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat.

| denna kategori redovisas aven innehav av onoterade aktier och
andelar som varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ned-
skrivningar pa grund av att verkligt varde inte kunnat faststallas
med tillracklig tillforlitlighet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat och som har faststallbara betalningar och inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas
inflyta, det vill séga efter avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella skulder i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i arets resultat. Koncernen
anvander denna varderingskategori endast for vardering av derivat
med negativa verkliga varden med undantag for derivat for vilka
sékringsredovisning tilldmpas.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens derivatinstrument utgors av rante-, valuta- och ravaru-
derivat som utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar,
ranteférandringar och prisférandringar pa ravaror. Derivatinstrument
som inte anvands for sakringsredovisning klassificeras som finansiell
tillgang eller finansiell skuld som innehas for handel och varderas
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade 6ver resultatet.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till
den del denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatin-
strumentet pa samma rad i arets resultat som den sékrade posten.
Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardeskningar
respektive vardeminskningar pa derivat som intakter respektive kost-
nader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredo-
visning redovisas eventuell ineffektiv del pa samma satt som varde-
forandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.
De derivat som anvands for sékring av framtida kassafloden, sa
kallad kassaflodesséakring, redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. Periodens vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat
och de ackumulerade vardeforandringarna i en sarskild komponent
av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sékrade flodet
traffar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
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vardeférandringar omklassificeras till arets resultat. Avseende sék-
ringsredovisning av ranteswappar, se dven avsnittet om "Finansiella
intakter och kostnader” ovan.

Koncernen innehar aktier som ar noterade vid utlandsk bors och
som klassificerats som finansiella tillgangar som kan saljas. Vardet
av aktieinnehavet har i viss utstrackning valutasakrats genom anvand-
ning av valutaterminer. Sakringen éar identifierad som en sakring av
verkligt varde. Sakringsredovisning sker genom att valutakurseffek-
ten som uppstar vid omrakning av aktierna till funktionell valuta
motsvaras av forandringarna i sékringsinstrumentens verkliga varden.
Eventuell ineffektiv del redovisas i arets resultat.

SAKRINGSREDOVISNING AV NETTOINVESTERINGAR

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som ar forknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det
har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinveste-
ringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till
balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valutakursférand-
ringar avseende sakringsinstrumenten redovisas i évrigt totalresultat
och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent i eget
kapital (omrakningsreserven), for att méta och delvis matcha de omrak-
ningsdifferenser som paverkar évrigt totalresultat avseende netto-
tillgangarna i de sakrade utlandsverksamheterna. | de fall sakringen
inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i arets resultat
som finansiell post.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda tiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anlagg-
ningstillgangar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar forvantas. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som ar forknippade med agandet i
allt vasentligt ar éverforda till leasetagaren, om sa egj &r fallet &r leasing-
kontraktet operationellt.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang i koncernens balansrakning. Férpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte
som tillgang i koncernens balansrakning. Leasingavgifterna for ope-
rationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperiodens loptid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanférbara till inkép, konstruktion eller
produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att
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fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i
tillgangens anskaffningsvarde.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Bedomning av en tillgangs nyttiandeperiod och restvarde gors arligen.

Grus- och bergtékter skrivs av baserat pa substansminskning,
det vill saga uttaget grus och sten i férhallande till grus-/bergtak-
tens bedémda totala mangd utvinningsbar substans.

Fastigheter

Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

* Byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar

» Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsattningstillgangar

Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgérs av kontors-,
produktions- och ¢vriga driftfastigheter och redovisas som byggnader
och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Varderingen sker
enligt IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, till anskaffningsvardet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Direkt och indirekt innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for projektutveckling,
foradling och darefter forsaljning och som férvantas realiseras under
var normala verksamhetscykel redovisas som projekt- och exploaterings-
fastigheter bland omsattningstillgangar. Varderingen sker enligt IAS 2
Varulager, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av joint ventures och intresseforetag inkluderas i det
redovisade vardet for andelar i joint ventures och intresseféretag.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller
sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter; t ex for material och tjanster, ersatt-
ningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar
pa patent och licenser och laneutgifter. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | balans-
rakningen ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tilgangar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver de immateriella
tillgangarnas beraknade nyttiandeperioder. Goodwill och immateriella



tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av men
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varuméarken 5-10 ar
Kundrelationer 3-5ar
Tomtrattsavtal Under avtalets 16ptid

Bedodmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

VARULAGER
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid

varje balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa

nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivnings-

behov foér andra tillgangar an;

» Finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39

« Tillgangar for férsaljning och avyttringsgrupper som redovisas
enligt IFRS 5

« Varulager

 Forvaltningstillgangar som anvands for finansiering av ersatt-
ningar till anstallda

» Uppskjutna skattefordringar.

For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag, joint ventures, intresseféretag med mera
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen obero-
ende kassafléden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet, eller en grupp av enheter,
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara for-
hallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojlig-

heten att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vardet for en finansiell tillgang
klassificerad som en finansiell tillgang som kan saljas.

Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet
av forvantade framtida kassafléden. Fordringar med kort [6ptid
diskonteras dock inte. En nedskrivning belastar arets resultat.

Egetkapitalinstrument som klassificerats som en finansiell till-
gang som kan saljas anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs
ner om det verkliga vardet understiger anskaffningsvardet med ett
betydande belopp, eller nar vardenedgangen varit utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat
som en finansiell tillgang som kan séljas omklassificeras tidigare
redovisad ackumulerad omvarderingsforlust fran eget kapital via
ovrigt totalresultat till arets resultat. Beloppet pa den ackumulerade
forlust som omklassificeras fran eget kapital via évrigt totalresultat
till arets resultat utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
aktuellt verkligt varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den
finansiella tillgadngen som redan tidigare redovisats i arets resultat.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte 1angre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte éverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgangar som kan séljas aterfors inte via arets resultat utan
i dvrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket
efterfoljande omvarderingar gors, vilka redovisas i évrigt totalresultat.

EGET KAPITAL

Aterkdp av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sadana
egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda
genomshnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspa-
dande potentiella aktier, vilka under rapporterade perioder harror
fran konvertibla skuldebrev. Resultat per aktie efter utspadning
beréknas genom att 6ka antalet aktier med det totala antal aktier
som konvertiblerna motsvarar och ¢ka resultatet med den redovi-
sade rantekostnaden efter skatt.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala
till ett forsakringsbolag eller annan fristaende juridisk enhet. | sadant
fall beror storleken pa den anstalldes pension pa storleken av avgifter
som foretaget betalar till denna juridiska enhet och hur denna férrantar
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kapitalet. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Formansbestamda pensionsplaner
Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda ar formansbestamda
vilket innebar att arbetsgivaren forbinder sig att utbetala pension
pa viss formansniva. De formansbestamda planerna inom koncernen
bestar av ITP-planen for tjansteman i Sverige som tryggas genom
forsakring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom for-
sakring i Alecta utgor en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas dock som en avgiftsbestamd plan
eftersom Alecta inte kan tillhandahalla information som méjliggor
redovisning av respektive medlemsforetags proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader.
Koncernens redovisade nettoforpliktelse avseende formansbe-
stamda planer avsag norska pensionsplaner och beraknades separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och
det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Dis-
konteringsrantan utgérs av marknadsrantan pa féretagsobligationer
extrapolerade till en motsvarande I6ptid som pensionsforpliktelserna.
Berakningarna av pensionsskulden utférs av en kvalificerad aktuarie.

Erséttningar vid uppséagning

En avsattning for ersattningar i ssmband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten och berérda grupper av anstallda har
informerats om uppsagningsplanen. Avsattning gors for den del av
avgangsersattningen som kommer att betalas utan krav pa erhallande
av tjanster fran den anstallde.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinst-
andels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till
de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Aterstillningskostnader

Avsattning sker for beraknade aterstallningskostnader for grus- och
bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen okar utifran bruten
mangd och aterfores efter utford aterstallning. Avsatt belopp forvantas
tas i ansprak successivt efter avslutad brytning.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller beloppet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn tagen till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper har férandrats 2016 jamfort
med 2015 till foljd av &ndringar av arsredovisningslagen. For
moderbolaget innebar férandringarna att stallda sakerheter och
eventualforpliktelser inte langre redovisas inom linjen i anslutning
till balansrakningen, utan istallet redovisas i not.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas beskrivs
ovan for koncernen. De nya standarderna om intakter (IFRS 15) och
leasing (IFRS 16) bedodms inte fa nagon vasentlig effekt pa moderbo-
laget. Ifraga om IFRS 9 Finansiella instrument pagar utredning vilken
preliminart inte pekar pa nagra vasentliga effekter fér moderbolaget.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen
av koncernens finansiella rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterforetag och samarbetsarrangemang

Andelar i dotterféretag och samarbetsarrangemang redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
forvarvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotter-
foretag. | koncernredovisningen redovisas forvarvsutgifter hanforliga
till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av bor-
gensforbindelser till férman for dotterféretag och joint ventures.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktieagartillskott
Lamnade aktieagartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
efter beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om kon-
cernbidraget ar lamnat eller erhallet.



Not 2 Viktiga uppskattningar och
beddémningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tillBmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sadana som innebar en risk for att tillgangars eller skulders
varde kan komma att behdva justeras i vasentlig grad under kom-
mande rakenskapsar.

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for féorandringar i bland
annat volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till
verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehoy, réanterisk och valutarisk.
For mer information hur férandringar i viktiga variabler paverkar
koncernens resultat, se kanslighetsanalysen pa sidan 52.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram
genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallande-
grad. Detta kraver att projektintékter och projektkostnader kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande
system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning.
Prognos avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk bedémning
som ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet under respektive pro-
jekts 16ptid och justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat
avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernens totala goodwill uppgar till 1 759 Mkr (1 719). Vid berakning
av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
En redogorelse av dessa aterfinns i not 15. Som forstas av beskriv-
ningen i not 15 skulle forandringar utdver vad som rimligt kan for-
vantas under 2017 av dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en effekt pa vardet pa goodwill. Denna risk ar dock valdigt lag
da atervinningsvardena i hog utstrackning éverstiger de redovisade
vardena i de fall goodwillvardena ar av vasentligt belopp.

PROJEKT- OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 7 007 Mkr (6 742).
Redovisat varde har bedémits till det Iagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde baserat pa radande prisniva pa respektive
ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan andra redovisade varden
och nedskrivningsbehov kan uppsta. Peab testar vardet av projekt-
och exploateringsfastigheter utifran en intern varderingsmodell.
Som ett komplement till denna vardering inhamtas aven arliga
externa marknadsvarderingar for ett antal av objekten. Fér mer
information om projekt- och exploateringsfastigheter se not 22.

TVISTER
Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad. Det finns en
mangd olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa
kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor
leda till gransdragningsfragor foljt av tvist med bestallare.

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt basta bedémning, redovisade. For mer information om tvister
se not 31.

SKATTER

Forandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolk-
ningen av skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovi-
sade uppskjutna skatter. For mer information om skatter se not 14.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bostadsrattsprojekt i Sverige

Bostadsrattsféreningarna som Peab tecknar entreprenadavtal med
utgor sjalvstandiga och fran Peab fristaende juridiska personer.
Bostadsrattsforeningen ar ett redskap for foreningens medlemmar
for bestallning, uppférande och férvaltning av fastigheten till gagn
for bostadsrattshavarna. Peab ingar avtal om markforsaljning samt
entreprenadavtal med nyetablerade bostadsrattsféreningar som
bestéllare. Avtalen tecknas av styrelsen i bostadsrattsforeningen i
samband med pabdrjandet av entreprenaden. Ingen styrelseledamot
i bostadsrattsforeningen representerar Peab. Bostadsrattsforeningen
har mojlighet att paverka utformningen av fastigheten som ska
uppforas. Skulle andringar géras som vasentligt paverkar de eko-
nomiska forhallandena ska ny obligatorisk ekonomisk plan upprattas.
Avtalet ger bostadsrattsforeningen normala bestéllarrattigheter mot
Peab. Var sammantagna bedémning &r att avtalet uppfyller defini-
tionen av ett entreprenadavtal enligt IAS 11.

Maklare hanterar forsaljningen av bostadsratterna genom direkta
avtal med bostadsrattsféreningen. De individuella bostadskdéparna
tecknar upplatelseavtal med bostadsrattsféreningen.

Under byggtiden finansierar féreningen marken och entreprenaden
med tva byggnadskreditiv, ett dar féreningen tar ut pantbrev avse-
ende den slutliga finansieringen och ett som Peab gar i borgen for
avseende bostadskoparnas insatser.

Bostadsrattsféreningen bar hela varderisken i fastigheten.

Peab utstéller darutéver en garanti att forvarva bostader fran bostads-
rattsféreningen som ar osalda sex manader efter byggnadens fardig-
stallande, vilket ar ett krav fran intygsgivarna det vill saga forsakrings-
bolag och banker. Detta aterképsatagande ar begréansat genom att
bostadsrattsféreningen inte tecknar entreprenadavtal forran mer-
parten av bostaderna kontrakterats med bostadskopare och uppgar
erfarenhetsmassigt inte till vasentliga belopp. De fatal lagenheter
som kops av Peab saljs vanligen inom kort utan annan kostnad &an
nagra manaders avgifter till foreningen. Reservering sker for even-
tuella bedémda kostnader. Peab utstéller aven en garanti till saker-
het for inbetalda férskott och insatser. For ytterligare information om
forskott och insats garantier se not 38. | 6vrigt finns inga andra
garantier eller ataganden gentemot bostadsrattsforeningen an nor-
mala garantier i sedvanliga entreprenadavtal.

Redovisningsstandarder och tolkningar

Nya eller andrade redovisningsstandarder och tolkningar av évriga
befintliga standarder kan leda till forandringar som kan innebara att
vissa transaktioner i framtiden ska hanteras annorlunda an enligt
nuvarande praxis.

Not 3 Intakternas férdelning
INTAKTER PER VASENTLIGT INTAKTSSLAG

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Entreprenaduppdrag " 38552 36915
Forsaljning av varor 2424 2100
Forsaljining av
fastighetsprojekt 2 664 2882
Kran-, maskin- och
fordonsuthyrning 661 548
Transporttjanster 1481 1471
Administrativa tjanster 3 1 242 267
Ovrigt 552 459
Summa 46 337 44 376 242 267

| beloppet for 2015 ingar nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia med -800 Mkr.
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, dvs koncernledningen,
féljer verksamheten.
Koncernen rapporteras i fyra affarsomraden; Bygg, Anlaggning, Indu-
stri och Projektutveckling. Affarsomradena motsvaras av rorelsesegment.
Segmentsredovisningen sker utifran successiv vinstavrakning i
projekten da det speglar hur koncernledning och styrelse foljer
verksamheten. | den legala redovisningen tillampar Peab IFRIC 15,
Avtal for uppférande av fastigheter. Fér bostadsprojekt i Finland och
Norge samt egna hem i Sverige innebar detta att IAS 18, Intakter,
tillampas och att projekten vinstavraknas forst vid 6verlamnandet av
bostaden till kbparen. | segmentsredovisningen upprattas darfor en
brygga mellan operativ redovisning enligt successiv vinstavrakning
och legal redovisning. Fér mer information avseende redovisnings-
principer fér bostadsproduktion, se not 1.

| affarsomrade Bygg redovisas omséattning och resultat hanforligt
till entreprenaddelen i egenutvecklade bostadsprojekt, i hyresratts-
projekt samt i 6vriga fastighetsprojekt till affarsomrade Projektutveckling.
Redovisningen sker enligt successiv vinstavrakning. | affarsomrade
Projektutveckling redovisas omsattning for bade entreprenaddelen och
byggherredelen i egenutvecklade bostadsprojekt. Redovisat resultat
utgors av resultatet i byggherredelen redovisad enligt successiv
vinstavrakning. For fastighetsprojekt i egen balansrakning som saljs
i bolagsform via aktier redovisas underliggande forsaljningsvarde
pa fastigheten som omséttning och bokfért varde i balansrakningen
som kostnad. Intern omsattning avseende entreprenadkostnaden for
egenutvecklade bostadsprojekt mellan affarsomrade Bygg och Pro-
jektutveckling elimineras pa koncernniva. Omsattning och resultat
for entreprenaddelen avseende fastighetsprojekt i egen balansrakning
elimineras pa koncernniva. Internvinsten aterlaggs vid avyttring.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernled-
ningen foljer varje affarsomrade t o m rorelseresultatet och rorelse-
marginalen. For affarsomrade Industri och Projektutveckling foljer
ledningen aven upp utvecklingen pa sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital for affarsomradena utgors av affarsomradets balansomslutning
reducerat med uppskjutna skattefordringar och interna fordringar
gentemot internbanken Peab Finans med avdrag for ej réntebarande
skulder och uppskjutna skatteskulder.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om
"armléangds avstand” d v s mellan parter som ar oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och till-
forlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intékter och
kostnader samt skatter.

RORELSESEGMENT
Koncernen bestar av féljande roérelsesegment:

* Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende bygg-
relaterade tjanster. Bygg utfor entreprenader at externa kunder saval som till
interna kunder, framst till affarsomrade Projektutveckling. Verksamheten bedrivs
genom 11 regioner i Sverige, tva i Norge och tva i Finland. Av de svenska
regionerna ar tre inriktade pa bostadsproduktion i Stockholm, Géteborg samt
i Oresundsregionen. Byggserviceverksamheten bedrivs i en rikstackande
region med huvudfokus pa storstadsomradena. Ovriga regioner bedriver all
typ av byggnation inom sitt geografiska omrade.

« Anlaggning: Affarsomrade Anlaggning utfor uppdrag som byggnation av stérre
infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten samt mindre projekt pa lokal mark-
nad. Anlaggning utfor aven drift och underhall av vagar och kommunala anlagg-
ningar. Verksamheten bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige,
Norge och Finland. Bestallare ar Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv.

« Industri: Verksamheten inom Industri bedrivs genom sju produktomraden;
Asfalt, Betong, Grus och berg, Transport och maskin, Uthyrning, Grundlagg-
ning och Industriellt byggande. Samtliga har en inriktning mot den nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaden. Kunderna utgérs huvudsakligen av de
nordiska bygg- och anlaggningsbolagen.

« Projektutveckling: Affarsomrade Projektutveckling omfattar Peabs utveckling av
bostader och fastigheter i Sverige, Norge och Finland. Verksamheten bedrivs i
tva delar, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling. Bostadsutveckling utveck-
lar alla typer av bostader sasom flerfamiljshus i bostadsratts-, aganderatts- och
hyresrattsform samt vissa typer av smahus. Fastighetsutveckling bedriver verk-
samhet avseende forvary, utveckling och avyttring av kommersiella fastigheter i
Norden. Verksamheten omfattar projekt i helagda och delagda bolag. Delagda
bolag bestar bland annat av Peabs &gande i Tornet Bostadsproduktion AB
(&gande av hyresratter) och i Fastighets AB Centur (dgande och utveckling av
handelsfastigheter). Under 2016 ingick i delagda bolag aven foretag kopplade
till utvecklingen av Arenastaden i Solna, vilka avyttrades under forsta kvartalet
2017. Projekt i helagda bolag bestar av ett storre antal innehav av allt ifran mark
for utveckling dar detaljplan ar under utarbetande till fardigutvecklade projekt
fardiga for avyttring. Omsattning och rérelseresultat fran verksamheten harrér
fran drift av helagda fastigheter, av resultatandelar fran delagda bolag samt rea-

lisationsresultat vid avyttring av fardiga fastigheter och andelar i delagda bolag.

Ovrig verksamhet redovisas under benamningen Koncerngemensamt
och bestar av centrala bolag och gemensamma koncernfunktioner.

Totalt Justering

Projekt- Koncern- operativt redovisning
Koncernen 2016, Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt Eliminering koncernen”  bostader ? Koncernen
Extern forsaljning 20 459 9 461 8 876 7 589 104 0 46 489 -162 46 337
Intern férsaljning 3662 1279 3285 50 793 -9 069 - -
Summa intakter 24 121 10740 12161 7 639 897 -9 069 46 489 -152 46 337
Rérelsekostnader -23 585 -10 396 -11478 -7 068 -1018 8 994 -44 551 175 -44 376
Ovriga rorelseintakter 8 15 74 52 149 149
Ovriga rorelsekostnader -2 -4 -4 -1 -1 -12 -12
Rérelseresultat 542 355 753 622 -122 -75 2075 23 2098
Rorelsemarginal, % 2,2 3,3 6,2 8,1 4,5 4,5
Finansiella intakter 195
Finansiella kostnader -243
Resultat fore skatt 2 050
Skatt -323
Arets resultat 1727
Avskrivningar -17 -36 -699 -18 -14 -784
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -18 -60 -78
Realisationsvinster/forluster 3 4 44 136 -1 186
Ovriga vasentliga icke kassa-
flodespaverkande poster -19 -3 -2 30 44 50
Sysselsatt kapital
per 31 december -949 -302 5416 10 281 -44 9 14 402
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Totalt Justering

Projekt- Koncern- operativt redovisning
Koncernen 2015, Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt Eliminering koncernen”  bostader ? Koncernen
Extern forsaljning 19 668 9394 7 565 7 565 60 0 44 252 124 44 376
Intern forsaljning 4177 1054 & 235 40 776 -9 282 - -
Summa intakter 23 845 10 448 10 800 7 605 836 -9 282 44 252 124 44 376
Rorelsekostnader -24 076 -10 068 -10 216 -7 222 -930 9232 -43 280 -167 -43 447
Ovriga rorelseintakter 8 15 72 15 2 112 112
Ovriga rorelsekostnader -2 -14 -8 -8 -32 -32
Rérelseresultat -225 381 648 398 -100 -50 1052 -43 1009
Rorelsemarginal, % -0,9 3,6 6,0 5,2 2,4 2.3
Finansiella intakter 157
Finansiella kostnader -260
Resultat fore skatt 906
Skatt -108
Arets resultat 798
Avskrivningar -18 -28 -659 -17 -13 -735
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -5 -96 -6 -107
Realisationsvinster/
forluster 3 7 50 32 -9 83
Ovriga vasentliga icke
kassaflddespaverkande
poster =711 -29 -93 -67 -28 -928
Sysselsatt kapital per
31 december -1 264 -302 4 885 10 838 3199 14 476

" Enligt successiv vinstavrakning (IAS 11).

2 Justering av redovisningsprincip for egna hem i Sverige samt bostader i Finland och Norge till fardigstallandemetoden (IAS 18).

3 Ej fordelat sysselsatt kapital.

Kommentarer till tabellerna
En stark bostadsmarknad har bidragit till en gynnsam utveckling for affarsomradena under bade 2016 och 2015. | affarsomrade Projektutveck-
ling ingick en resultateffekt under 2016 om 104 Mkr avseende delforsaljning av en hotellfastighet och en byggratt for kontor vid Hyllie Stations-

torg i Malmo. | affarsomrade Bygg har en nedskrivning av projektet Mall of Scandinavia i Solna under 2015 paverkat bade omsattning och resultat

med -800 Mkr.

Geografiska omraden

Intékter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende immateriella och
materiella anlaggningstillgangarnas férdelning ar baserade pa de lander dar tillgangarna ar lokaliserade.

Sverige Norge Finland Ovriga marknader Summa

Koncernen, Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Extern férsaljning 38607 36 780 5157 4923 2 538 2636 35 37 46 337 44 376
Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 5324 4 858 633 506 356 284 - - 6 313 5648

Sverige Norge Finland Summa "

Moderbolaget, Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 224 246 13 12 5 9 242 267

' Inkuderat i Koncerngemensamt.
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Not 5 Forvarv av rorelse

2016

Under 2016 har Peab forvarvat 90,3 procent av aktierna i Solberg
Maskin AS. Bolaget konsolideras till 100 procent med tillampning
av Anticipated acquisition method, da det finns en put/call option
om forvarv av resterande aktier. Bolaget bedriver verksamhet avse-
ende maskinentreprenader inom Anlaggning i Norge, huvudsakligen
koncentrerad till geografin kring Trondheim. Under aret har vidare
forvarv genomforts av grus- och bergverksamhet i Kéllered samt
Torup och verksamhet avseende betongproduktion innefattande
betongfabrik i Boras.

Ovanstaende forvarv under 2016 gav individuellt ovasentliga for-
varvseffekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om for-
varvseffekterna lamnas i aggregerad form.

Under den tid som féljde efter férvarven bidrog ovanstaende dot-
terféretag och verksamheter med 110 Mkr till koncernens intakter
och 0 Mkr till koncernens resultat under 2016. Om férvarven hade
intréffat per den 1 januari 2016, skulle dessa forvarv totalt paverkat
koncernens intakter med 216 Mkr och arets resultat med 3 Mkr.

EFFEKTER AV FORVARV 2016

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder
redovisas nedan. Foérvarvsanalyserna kan komma att justeras under
en tolvmanadersperiod.

Goodwill bestar bland annat av personalresurser och framtida
synergieffekter avseende exempelvis gemensamma system och
samutnyttjade resurser vilka inte uppfyller kriterierna fér redovisning
som immateriella tillgangar vid forvarvstidpunkten.

Totalt 6verford ersattning uppgick till 228 Mkr.

Under aret har aven forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv
(substansforvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort
ett kassaflode om -277 Mkr och avser framst projekt- och exploate-
ringsfastigheter med byggratter i Goteborg, Jonképing och Oslo.

FORVARV AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Under 2016 forvarvades resterande 9,9 procent av aktierna i

K. Nordang AS. Bolaget har sedan tidigare konsoliderats till 100
procent med tillampning av Anticipated acquisition method, da
det funnits en put/call option om férvarv av resterande aktier.

FORVARV EFTER BALANSDAGEN

Under 2017 har inga vasentliga férvarv gjorts fram till angivandet
av dessa finansiella rapporter.
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2015

Under 2015 har Peab forvarvat 100 procent av Oresundskraft Tjanster
AB, namnandrat till ATS Tjanster AB samt verksamheterna avseende
Masab Asfalt samt Renew Consulting och Construction. Dessa for-

varv gav ovasentliga forvarvseffekter ur koncernens perspektiv. Totalt
overford ersattning uppgick till 33 Mkr.

Under den tid som féljde efter férvarven bidrog ovanstaende dotter-
foretag och verksamheter med 108 Mkr till koncernens intakter och 1 Mkr
till koncernens resultat under 2015. Om forvarven hade intréffat per den
1 januari 2015, skulle dessa forvarv totalt paverkat koncernens intakter
med 200 Mkr och arets resultat med 1 Mkr.

Under aret har &ven forvarv skett av tillgangar via aktieférvarv (sub-
stansférvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort ett kassa-
flode om -675 Mkr och avser framst projekt- och exploateringsfastig-
heter med byggratter i Solna, Stora Hammar, Partille och Kungsbacka.

DE FORVARVADE FORETAGENS NETTOTILLGANGAR VID
FORVARVSTIDPUNKTEN:

Mkr 2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 25 9
Materiella anlaggningstillgangar 262 21
Uppskjutna skattefordringar 4 -
Projekt- och exploateringsfastigheter samt

varulager 14 1
Kundfordringar och ¢vriga rorelsefordringar 53 14
Likvida medel 14 2
Réntebé&rande skulder -82 -1
Uppskjutna skatteskulder -14 -1
Avsattningar -30 -
Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -34 -15
Netto identifierbara tillgangar och skulder 212 30
Tidigare andelsvarde i joint venture -7 -
Koncerngoodwill 23 3
Overford ersattning 228 33
OVERFORD ERSATTNING

Mkr 2016 2015
Likvida medel 151 32
Villkorad képeskilling 24 1
Saljarrevers 53 -
Total dverford ersattning 228 33




Not 6 Ovriga rérelseintakter

Koncernen, Mkr 2016 2015
Realisationsvinst vid forsaljning av

koncernféretag/joint ventures 1
Férsakringsersattning 21
Realisationsvinst vid férsaljning av

anlaggningstillgangar 67 66
Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 3 7
Andelar i joint ventures resultat 7 6
Ovrigt 50 25
Summa 149 112

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen, Mkr 2016 2015
Realisationsforlust vid forsaljning av

koncernforetag/joint ventures - -6
Realisationsforlust vid férsaljning av

anlaggningstillgangar -5 -7
Kursférluster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -5 6
Andelar i joint ventures resultat - -9
Ovrigt -2 -4
Summa -12 -32

Not 8 Statliga stdd
KONCERNEN

Statliga bidrag relaterade till tillgangar uppgick under 2016 till 4 Mkr (0).

Bidraget reducerade tillgangens redovisade varde i balansrakningen.

Statliga bidrag som erhallits som ersattningar for kostnader upp-
gick under 2016 till 2 Mkr (19) och har reducerat kostnaderna i
resultatrékningen.

Not 9 Anstallda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersattningar

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen, Mkr 2016 2015
Loéner och erséattningar m.m. 6211 5889
Pensionkostnader, avgiftsbaserade planer 614 556
Sociala avgifter 1909 1799
Summa 8734 8 244

MEDELANTALET ANSTALLDA

Antal Varav Antal Varav
anstdllda man 2016 anstallda méan 2015
2016 procent 2015 procent
Moderbolaget
Sverige 128 49 119 50
Dotterforetag
Sverige 11 403 89 10 917 90
Norge 1508 92 1328 92
Finland 670 86 669 86
Polen 3 67 8 67
Total i dotterféretag 13 584 89 12 917 90
Koncernen totalt 13712 89 13 036 90

KONSFORDELNING | STYRELSER OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2016 Andel 2015 Andel
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 27% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%
Koncernen totalt
Styrelser " 9% 12%
Ovriga ledande befattningshavare 2 1% 12%

' Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i dotterbolag.
2 Med 6vriga ledande befattningshavare i koncernen avses moderbolagets 6vriga
ledande befattninghavare tillsammans med affarsomradesledningarna.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT PENSIONS-
KOSTNADER FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelse och ledande befatt-

Koncernen 2016, Mkr ningshavare (14 personer) "

Loner och andra ersattningar 31
— varav rorlig ersattning o.dyl. -
Pensionskostnader 20
— varav pensionskostnader fran

rorlig ersattning "

" Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2016
omfattades gruppen av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

Styrelse och ledande befatt-

Koncernen 2015, Mkr ningshavare (13 personer) "

Loéner och andra ersattningar 24
— varav rorlig ersattning o.dyl. -
Pensionskostnader 20
— varav pensionskostnader fran

rorlig ersattning 11

" Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2015
omfattades gruppen av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.
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Styrelse och
ledande befatt-

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
SAMT SOCIALA KOSTNADER

Styrelse och
ledande befatt-

ningshavare Ovriga ningshavare Ovriga

Moderbolaget 2016, Mkr (11 personer) ¥ anstéllda Totalt Moderbolaget 2015, Mkr (10 personer) V anstallda Totalt
Loner och andra ersattningar 22 92 114 Loner och andra ersattningar il% 84 99
— varav rorlig ersattning o.dyl. - 1 1 — varav rorlig ersattning o.dyl. - 2 2
Sociala kostnader 20 57 T Sociala kostnader 18 52 70
— varav pensionskostnader 5 20 25 — varav pensionskostnader 5 19 24
— varav pensionskostnader — varav pensionskostnader

fran rorlig ersattning 6 2 8 fran rorlig ersattning 6 = 6

gruppen av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

' Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2016 omfattades

" Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2015
omfattades gruppen av sex personer, varav tre personer i moderbolaget.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2016

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
Kkr styrelsearvode erséattning LTI-program " féormaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Goéran Grosskopf 650 650
Styrelsens vice ordférande, Mats Paulsson 3030 3030
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 295 295
Lars Skold 265 265
Fredrik Paulsson 265 265
Kerstin Lindell 265 265
Nina Udnes Tronstad 235 235
Malin Persson 235 235
Styrelsearvode, erséattning fran moderbolaget 5240 5240
Verkstallande direktor, Jesper Goéransson 5730 1936 1045 85 2 486 11282
Andra ledande befattningshavare, ersattning 2
fran moderbolaget 10 741 1914 1135 167 2488 16 445
Andra ledande befattningshavare, ersattning
fran dotterféretag 8 825 2934 1762 172 3936 17 629
Summa 30 536 6784 3942 424 8910 50 596
Ersattning fran moderbolaget 21711 3 850 2180 252 4974 32 967
Ersattning fran dotterforetag 8 825 2934 1762 172 3936 17 629

) Avser reserverade kostnader for aret och beloppens storlek ar beroende av arsstammans beslut avseende utdelningens storlek. Vidare maste ledande befattningshavare

vara kvar i anstélining per den 31 december 2017 fér att erhalla avsatt belopp. Fér mer information se avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program) péa sidan 80.

2 Inkluderar arets reservering for uppsagningslon.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2015

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-

Kkr styrelsearvode erséattning LTI-program " formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Goéran Grosskopf 620 620
Styrelsens vice ordférande, Mats Paulsson 3 060 3 060
Ovrig styrelse

Karl-Axel Granlund 295 295
Lars Skold 235 235
Fredrik Paulsson 235 235
Kerstin Lindell 235 235
Nina Udnes Tronstad 235 235
Styrelsearvode, ersattning fran moderbolaget 4915 4915
Verkstallande direktor, Jesper Géransson 4923 2136 671 82 2 564 10 376
Andra ledande befattningshavare, ersattning

fran moderbolaget 5292 2 319 729 176 2960 11 476
Andra ledande befattningshavare, erséattning

fran dotterféretag 8 461 3601 1132 159 3808 17 161
Summa 23 591 8 056 2 532 417 9 332 43 928
Ersattning fran moderbolaget 15130 4 455 1400 258 5524 26 767
Ersattning fran dotterféretag 8 461 3601 1132 159 3808 17 161

) Avser reserverade kostnader for aret och beloppens storlek ar beroende av arsstammans beslut avseende utdelningens storlek. Vidare maste ledande befattningshavare
vara kvar i anstallning per den 31 december 2017 for att erhalla avsatt belopp. For mer information se avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program) pé sidan 80.

KOMMENTARER TILL TABELLERNA

Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och andra

ledande befattningshavare. Ovriga férmaner avser tjanstebil.
Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 30

for ytterligare information om pensioner. Ar 2016 omfattades grup-

pen ledande befattningshavare i koncernen av sex personer (sex),

varav tre personer (tre) i moderbolaget.

STYRELSEN

P& arsstamman 2016 beslutades att ersattningen till styrelsens
ledamoter skulle uppga till maximalt 5 240 kkr (4 915), varav 560
kkr (535) utgar i styrelsearvode till styrelsens ordférande. Arvode
till vice styrelseordférande, som sarskild ersattning for att denne
star till koncernens forfogande i fragor rérande kunder och mark-
nad, beslutades till 2 765 kkr, vilket &r oférandrat gentemot forega-
ende ar. Arvode till styrelseledamoter bestar av styrelsearvode med
hogst 4 970 kkr (4 560), arvode for utskottsarbete i ersattningsutskott
och finansutskott med 180 kkr (180) samt arvode for arbete i revi-
sionsutskott med 90 kkr (175). Under aret totalt utbetalda arvoden
uppgick till 5 240 kkr (4 915).

Arvode utgar inte till de styrelseledaméter som ar tillsvidarean-
stallda i koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag
eller andra formaner finns varken for styrelsens ordférande eller for
dvriga styrelseledamoter.

PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de sex personer som ingar
i koncernledningen. Principer for ersattningar till ledande befattnings-
havare beslutades pa arsstamman 2016.

Ersattning till verkstéllande direktér och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, extra sjuk- och
sjukvardsforsakring och de formaner vilka ocksa galler for Peab-
koncernens évriga anstallda samt pension. Samtliga pensions-
ataganden ska vara avgiftsbestamda. Den sammanlagda ersattningen
for varje ledande befattningshavare ska vara marknadsméassig och
baserad pa befattningshavarens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig
ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent
av fast 16n och ska framst vara baserad pa Peabkoncernens resul-
tat fore skatt. Rorlig ersattning ska faststallas for varje enskilt verk-
samhetsar. Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2016 kunde maxi-
malt uppga till 3 240 kkr (2 772) for verkstallande direktéren och
totalt till 8 114 kkr (7 682) for 6vriga ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som 16n eller som engangsbetald pensionspremie. Vid
utbetalning som engangsbetald pensionspremie sker upprakning
sa att totalkostnaden foér Peab blir neutral.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att
delta i ett LTI-program. Sadan rorlig ersattning ar baserad pa ope-
rativ rérelsemarginal for koncernen och utdelningsniva. For ledande
befattningshavare och verkstéllande direktéren ar maximalt arligt
utfall 40 procent av den fasta l6nen. Utfall av LTI-program placeras
som pensionssparande i finansiellt instrument med koppling till
Peabaktien. Avsattning till LTI-program for verksamhetsaret 2016
kunde maximalt uppga till 2 160 kkr for verkstallande direktoren
och totalt till 5 410 kkr for 6vriga ledande befattningshavare.

Uppsagningstiden fran Peabs sida ar tolv manader kombinerat
med ett avgangsvederlag om tolv manadsloner. Uppsagningstid
fran ledande befattningshavare ar sex manader kombinerat med
ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Till verkstallande direktéren, Jesper Géransson, i Peab AB har for
2016 utgatt I6n och annan ersattning, inraknat formaner med totalt
5 815 kkr (5 005). Darutover har for 2016 rorlig ersattning utgatt
med 1 936 kkr (2 136) samt avsattning for LTI-program gjorts med
1045 Kkkr (671), vilken placeras som pensionssparande i ett finan-
siellt instrument med koppling till Peabaktien. Pensionspremier har
under aret uppgatt till 2 486 kkr (2 564).

For verkstallande direktéren finns en utfastelse som medfoér pen-
sion fran 62 ars alder. For denna utfastelse betalas arliga pensions-
premier som uppgar till 47 procent av grundlénen. Dessa pensio-
ner ar avgiftsbestamda.
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Vid uppséagning av anstalining fran Peabs sida ar uppsagningstiden
12 manader med reducering for 16n fran ny arbetsgivare. Vid anstall-
ningens avslut tillkommer ett avgangsvederlag om tolv manadsloner.
Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar sex manader
kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer forut-
om verkstéallande direktoren som ingar i Peabs koncernledning. Lon
och annan ersattning, inraknat formaner till andra ledande befattnings-
havare uppgick till 19 905 kkr (14 088), vilket inkluderar arets reser-
vering for uppsagningslon. Darutéver har for 2016 rorlig ersattning
utgatt med 4 848 kkr (5 920) samt avsattningar for LTI-program
gjorts med 2 897 kkr (1 861), vilka placeras som pensionssparande i
ett finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.

Pensionspremier avseende andra ledande befattningshavare har
under aret uppgatt totalt till 6 424 kkr (6 768).

For andra ledande befattningshavare finns en utfastelse som
medfér pension fran 62 ars alder. For denna utfastelse betalas arli-
ga pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundlénen.
Dessa pensioner ar avgiftsbestamda.

Vid uppsagning av anstallning fran Peabs sida ar uppsagnings-
tiden 12 manader med reducering for 16n fran ny arbetsgivare. Vid
anstallningens avslut tillkommer ett avgangsvederlag om tolv manads-
l6ner. Uppsagningstiden for andra ledande befattningshavare ar sex
manader kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTI-PROGRAM)
Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta
i ett LTI-program. For 2015-2017 lanserades ett nytt LTI-program
med arliga avsattningar baserade pa uppfylinad av rérelsemargi-
nalmal for koncernen. Avsattningarnas storlek ar kopplade till det
totala arliga utdelningsbeloppet till aktiedgarna. Programmet riktar
sig till cirka 500 av koncernens nyckelpersoner. For att erhalla utdel-
ning i LTI-programmet kravs att den anstallde ar kvar i anstallning
per den 31 december 2017. For ledande befattningshavare och
verkstéllande direktéren ar maximalt arligt utfall 40 procent av den
fasta I6nen. For dvriga befattningar ar den évre gransen 15-35 pro-
cent av fast arslon, beroende pa befattning. Utfall av LTI-program-
met placeras i ett pensionssparande med koppling till Peabaktien,
eller som alternativ, tas ut som kontant I[6n under 2018. For 2016
avsatte Peab 66 Mkr (35).

VINSTANDELSSTIFTELSE

Syftet med vinstandelsstiftelsen, som bildades under 2007, &r bland
annat att skapa 6kad delaktighet genom medarbetarnas delagarskap
samt skapa battre ekonomiska férutsattningar for medarbetarna efter
pensioneringen. Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medar-
betarens vinstandelsberattigade arbetstid under aret. | samband

med pensioneringen far den anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstif-
telsen. Stiftelsens formogenhet ska, enligt stiftelsens placeringspolicy,
i huvudsak placeras i Peabaktier. For 2016 avsatte Peab 52 Mkr. Belop-
pet, minskat med I6neskatt, inbetalas till stiftelsen under 2017. For 2015
avsattes 46 Mkr inklusive sarskild l6neskatt. Ledande befattningshavare
ingar inte i den krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.
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Not 10 Arvode och kostnadsersattning

till revisorer
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
KPMG AB

Revisionsuppdrag 16 17 4 4
Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget 1 1 1 1
Summa 17 18 5 5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.

Not 11 Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

Koncernen, Mkr 2016 2015
Produktionskostnader " 32754 32503
Personalkostnader 9643 8 965
Avskrivningar 784 75
Nedskrivningar 78 107
Andra rérelsekostnader 1117 1137
Summa 44 376 43 447

| produktionskostnader ingar bland annat inkdpt material, underentreprendrer,
kostnad for fastighetsprojekt samt 6vriga produktionskostnader.

Not 12 Finansnetto

Koncernen, Mkr 2016 2015
Ranteintakter " 96 100
Utdelningar pa finansiella tillgangar som

varderas till verkligt varde 54 50
Realisationsresultat vid forséaljning av joint

ventures 16 -
Vardeférandring valutaswappar (trading) " 5
Ovriga poster 18 2
Finansiella intakter 195 157
Réantekostnader ? -167 -199
Netto valutakursférandringar -7 -23
Vardeférandring valutaswappar (trading) 0 -1
Nedskrivningar ® -58 -22
Andelar i joint ventures resultat 4 -1 -8
Ovriga poster -10 =7
Finansiella kostnader -243 -260
Finansnetto -48 -103

" Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

2 Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom I6pande
rantenettot fran rantekupongdel i ranteswappar -74 Mkr (-71).

3 Inkluderar nedskrivningar med -29 Mkr (-22) gallande icke-marknadsnoterad
fond, vilken kategoriseras som finansiella tillgangar som kan saljas.

4 Rantekostnader pa lan fran joint venture bolag har kvittats mot resultat fran
joint venture bolag. Detta har gjorts da det enligt avtal forelag en legal kvitt-
ningsréatt mellan skulden till joint venture bolag och innehavet av preferens-
aktier i joint venture bolag.



RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Utdelningar - 200
Nedskrivningar " 0 -200
Summa 0 0

' For mer information om nedskrivningar, se not 41.

RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRING-
AR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Utdelningar 2 -
Ranteintakter, externa 2 2
Summa 4

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Rantekostnader, koncernen -142 -151
Summa -142 -151

" Rantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget, Mkr 2016 2015

Forandring i avskrivningar utéver plan,

maskiner och inventarier 0 0

Avsattning periodiseringsfond -622 -

Ehallna koncernbidrag 2 393 1123

Lamnade koncernbidrag -16 -903

Summa 1855 220

Not 14 Skatter

REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen, Mkr 2016 2015

Aktuell skattekostnad/skatteintakt

Arets skattekostnad/skatteintakt -380 4

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -9 -5
-389 -1

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Temporara skillnader 77 -39

Under aret aktiverat skattevarde i under-

skottsavdrag 0 4

Utnyttjande av aktiverat skattevarde i under-

skottsavdrag =117 -136

Foérandrade skattesatser -2 -9

Skatteintakt vid forvarv av bolag med under-
skottsavdrag vilka forvarvats till belopp
understigande nominellt varde - 25

Omvardering av redovisade varden av

uppskjutna skatter 108 48
66 -107
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -323 -108

Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad -345 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 4
-345
Uppskjuten skatteintakt
Temporara skillnader M 6
11 6
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt i
moderbolaget -334 9
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Koncernen, Mkr 2016 2016 (%) 2015 2015 (%)
Resultat fore skatt 2 050 906
Skatt enligt gallande skatte-
sats for moderbolaget -451 22,0 -199 22,0
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterféretag -1 0,0 -2 0,2
Ej avdragsgilla kostnader -89 4,4 74 8,2
Ej skattepliktiga intakter 84 -4.1 46 -5,1
Avdragsgilla ej resultat-
paverkande poster 11 -0,5 34 -3,7
Omvardering av redovisade
varden av uppskjutna skatter 108 -5,2 48 -5,3
Utnyttjade ej aktiverade
underskottsavdrag 14 -0,7 15 -1,7
Skatt hanforlig till tidigare ar -9 0,4 -5 0,6
Foérandrade skattesatser -2 0,1 -9 1,0
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -6 0,3 -2 0,2
Skatteintakt vid forvarv av
bolag med underskottsavdrag
vilka forvarvats till belopp
understigande nominellt varde - - 25 -2,8
Effekt nettoresultat joint
ventures 18 -0,9 15 -1,7
Redovisad effektiv skatt -323 15,8 -108 11,9
Moderbolaget, Mkr 2016 2016 (%) 2015 2015 (%)
Resultat fore skatt 1555 54
Skatt enligt gallande skatte-
sats for moderbolaget -342 22,0 -12 22,0
Ej avdragsgilla kostnader -1 0,1 -44 81,5
Ej skattepliktiga intakter 1 -0,1 44 -81,5
Avdragsgilla ej resultatpaver-
kande poster 8 -0,5 16 -29,5
Utnyttjade ej aktiverade
underskottsavdrag - - 1 -1.,8
Skatt hanforlig till tidigare ar - - 4 -7,4
Redovisad effektiv skatt -334 21,5 9 -16,7
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SKATT HANFORLIGT TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

Fore skatt Skatt  Efter skatt  Fore skatt Skatt  Efter skatt
Koncernen, Mkr 2016 2015
Arets omrakningsdifferens utlandska verksamheter 166 12 178 -1565 -12 -167
Finansiella tillgangar som kan séljas 153 153 90 90
Kassaflodessakringar 31 -1 20 28 -6 22
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat 350 1 351 -37 -18 -55
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Foérandringar
Uppskjuten Uppskjuten redovisade i
skattefordran skatteskuld Netto arets resultat
Koncernen, Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Materiella anlaggningstillgangar -338 -300 -338 -300 -29
Immateriella anlaggningstillgangar -62 -60 -62 -60 4
Finansiella anlaggningstillgangar -41 -1 -41 -1 -40
Projekt- och exploateringsfastigheter 6 -5 -5 6 3
Pagaende arbete 4 7 4 7 -4
Varulager 1 1 1 0
Kundfordringar 3 18 3 18 -17
Upparbetad ej fakturerad intakt -66 -45 -66 -45 -1
Ovriga fordringar -2 -2 - -2
Ré&ntebarande skulder 95 81 95 81 9
Pensionsavsattningar 82 48 82 48 34
Avsattningar 63 60 63 60 -5
Fakturerad ej upparbetad intakt 244 90 244 90 154
Ovriga skulder 163 63 163 63 108
Underskottsavdrag 134 142 134 142 -23
Periodiseringsfonder -116 -1 -116 -1 -115
Sakerhetsreserv -462 -462 -462 -462 -
Skattefordringar/-skulder 789 516 -1 092 -869 -303 -353
Kvittning -720 -414 720 414 - -
Netto 69 102 -372 -455 -303 -353 66
Férandringar
Uppskjuten Uppskjuten redovisade i
skattefordran skatteskuld Netto arets resultat
Moderbolaget, Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Pensionsavsattningar 97 88 97 88 9
Ovriga skulder 2 2 2
Netto 99 88 - - 99 88 11

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG

Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag har hansyn tagits till bland annat skriftvaxling med
Skatteverket i Sverige samt bedémningar tillsammans med extern
skatteexpertis om avdragsratten for enskilda underskott. Uppskjuten
skatt avseende underskott for vilka osakerhet om avdragsratt fore-
ligger, har ej redovisats som tillgang. Vardet av den uppskjutna skatten
pa underskottsavdrag i Sverige som inte redovisats som tillgang
uppgar per 2016-12-31 till cirka 187 Mkr (284).
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Med héansyn till tidigare ars redovisade forluster i den norska verk-
samheten kvarstar en osakerhet kring det framtida utnyttjandet av
underskottsavdrag vilka uppgar till 417 Mkr (397). Dessa har inte
aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen
uppgar till 100 Mkr (99).

FORANDRADE SKATTESATSER

Fran och med 2017 ar skattesatsen i Norge andrad till 24 procent
fran 25 procent som gallde under 2016. Under 2015 uppgick skatte-
satsen i Norge till 27 procent.



Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella
tillgangar,
internt
Immateriella tillgangar, externt férvarvade utvecklade
Nyttjanderatter Ovriga
Kund- grus- och  immateriella Industriellt
Koncernen 2016, Mkr Goodwill  Varumaérken relationer bergtakter tillgangar byggande Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 1740 249 56 202 44 22 2313
Inkép 2 2
Ink6p via forvarvade foretag 23 12 5 8 48
Forsaljningar och utrangeringar -8 -2 -26 -36
Forsaljningar via salda bolag -4 -4
Arets valutakursdifferens 24 10 2 36
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1783 263 61 202 28 22 2 359
Ingéende avskrivningar - -141 -44 -56 -37 -15 -293
Forsaljningar och utrangeringar 8 2 26 36
Arets avskrivningar " -18 -3 -8 -2 -1 -32
Arets valutakursdifferens -4 -1 -5
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -155 -46 -64 -13 -16 -294
Ingéende nedskrivningar -21 - - - - -5 -26
Arets valutakursdifferens -3 -3
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -24 - - - - -5 -29
Utgaende redovisat varde 1759 108 15 138 15 1 2 036
Immateriella
tillgangar,
internt
Immateriella tillgangar, externt forvarvade utvecklade
Nyttjanderatter Ovriga
Kund- grus- och  immateriella Industriellt
Koncernen 2015, Mkr Goodwill  Varumérken relationer bergtakter tillgangar byggande Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 1792 268 82 202 655 22 2421
Inkép 1 1
Inkép via forvarvade foretag 3 6 3 12
Férsaljningar och utrangeringar -32 -16 -27 -12 -87
Arets valutakursdifferens -23 -9 -2 0 -34
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1740 249 56 202 44 22 2313
Ingéende avskrivningar - -143 -70 -48 -46 -14 -321
Forsaljningar och utrangeringar 16 27 12 58]
Arets avskrivningar " -19 -2 -8 -3 -1 -33
Arets valutakursdifferens ) 1 0 6
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -141 -44 -56 -37 -15 -293
Ingéende nedskrivningar -56 - - - - -5 -61
Férsaljningar och utrangeringar 32 32
Arets valutakursdifferens 8 8
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -21 - - - - -5 -26
Utgaende redovisat varde 1719 108 12 146 7 2 1994

" Arets avskrivningar redovisas pa foljande rad i resultatrakningen:

Mkr 2016 2015
Kostnader for produktion -32 -33
Summa -32 -33
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL | KASSAGENE-

RERANDE ENHETER

| Peabkoncernens balansrakning 2016-12-31 ingar goodwill med

totalt 1 759 Mkr (1 719). | nedanstaende tabell redovisas goodwill
per grupp av kassagenererande enheter for vilken goodwill ned-

skrivningsproévas.

Mkr 2016 2015
Bygg

Bygg Sverige 68 68
Bygg Finland 61 59
Bygg Norge 159 144
Anlaggning

Anlaggning Sverige 146 140
Industri

Affarsomradesniva, vid Peabs aterkop 2008 1274 1270
Industri Sverige 16 3
Projektutveckling

Fastighetsutveckling Sverige 21 21
Bostadsutveckling Sverige 14 14
Totalt 1759 1719

NEDSKRIVNINGAR AV GOODWILL

Koncernen har under 2015 och 2016 inte gjort nagon nedskrivning
av goodwill. For de kassagenererande enheter dar berakning av
atervinningsvardet genomférts och nedskrivningsbehov ej har
identifierats, ar det koncernledningens bedémning att inga rimligt
mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle féranleda att ater-
vinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits
genom en berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande
enheten. Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida
prognostiserade kassafloden som stallts mot enhetens redovisade
varden. De framtida kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser
framtagna av ledningen for respektive grupp av kassagenererande
enheter. Vid test av goodwill har en evig horisont antagits och extra-
polering av kassafloden for aren efter prognosperioden har baserats
pa tillvaxttakt fran och med ar 6 pa cirka 2 procent.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet;

Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling, férvantad kon-
junkturutveckling for byggproduktion, allman samhéallsekonomisk
utveckling, investeringsplaner for offentliga och kommunala bestal-
lare, rantelage och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk ldnsamhetsniva och effektivitet for verk-
samheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for 16ner, material
och underentreprendrer.

Rérelsekapitalbehov: Bedémning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover juste-
ras for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller
forsiktigt antagande att det foljer omsattningstillivaxten. Hog grad av
egenutvecklade projekt kan innebara ett storre behov av rérelsekapital.
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Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
utifrén de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade
kassafloden i utgangslaget, det vill saga utan expansionsinveste-
ringar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs
forvantade skattesituation i Sverige, Norge och Finland avseende
skattesats, underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafloden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted-average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har
marknadsanpassats till respektive land. Avkastningskravet pa eget
kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda
berakningar av nyttiandevarde har en vagd diskonteringsranta efter
skatt anvants. For kassagenererande enheter i Sverige har en diskon-
teringsranta efter skatt i snitt om 7,8 procent (7,5) anvants, i Norge
till 10,2 procent (9,1) och i Finland till 9,0 procent (8,2). Dessa mot-
svaras av diskonteringsranta fore skatt i snitt i Sverige om 9,6 procent
(9,6), i Norge 12,3 procent (10,9) och i Finland 11,4 procent (9,8).

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Pagaende

Byggnader och nyanlagg-
Koncernen 2016, Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingadende anskaffnings-
varde 2 009 7 205 72 9286
Inkép 30 966 112 1108
Inkép via forvarvade
foretag 112 180 292
Forsaljningar och
utrangeringar -67 -437 -504
Forséaljning via salda
bolag -3 -3
Omklassificering -4 56 -48 4
Omrakningsdifferens 10 95 1 106
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2090 8 062 137 10289
Ingéende avskrivningar -774 -4 834 - -5608
Ackumulerad avskrivning
forvarvade foretag -30 -30
Férsaljningar och
utrangeringar 60 382 442
Forséaljning via salda
bolag 1 1
Omklassificering 9 7 16
Arets avskrivningar -74 -678 -752
Omrakningsdifferens -3 -60 -63
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -782 -5212 - -5994
Ingédende nedskrivningar -2 -22 - -24
Forsaljningar och
utrangeringar 6 6
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -2 -16 - -18
Utgaende redovisat
varde 1306 2834 137 4277




Maskiner Pagaende

Byggnader och nyanlagg-
Koncernen 2015, Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingadende anskaff-
ningsvarde 2141 6 921 71 9133
Inkép 62 663 62 787
Inkdp via forvarvade
foretag 24 24
Férsaljningar och
utrangeringar -133 -331 -464
Forsaljning av rorelse -68 -21 -14 -103
Omklassificering 16 35 -46 5
Omrakningsdifferens -9 -86 -1 -96
Utgaende ackumule-
rade anskaffnings-
varden 2009 7 205 72 9286
Ingéende
avskrivningar -739 -4 527 - -5266
Ackumulerad avskriv-
ning férvarvade
foretag -3 -3
Férsaljningar och
utrangeringar 23 279 302
Forsaljning av rorelse 9 4 13
Omklassificering 4 -15 -1
Arets avskrivningar 74 -628 -702
Omrékningsdifferens 3 56 59
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -774 -4 834 - -5608
Ingédende
nedskrivningar -21 -16 - -37
Férsaljningar och
utrangeringar 13 13
Forsaljning av rorelse 6 6
Arets nedskrivningar " -6 -6
Utgaende ackumule-
rade nedskrivningar -2 -22 - -24
Utgaende redovisat
varde 1233 2 349 72 3654

" Arets nedskrivningar redovisas pa foliande rad i resultatrakningen:

Mkr 2016 2015
Kostnader for produktion - -6
Summa - -6

Maskiner och

inventarier
Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 5 5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 5
Ingéende avskrivningar -4 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat varde 1 1

KONCERNENS FINANSIELLA LEASING

Foéretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och
annan produktionsutrustning under ett flertal olika finansiella lea-
singavtal. Redovisat varde avseende koncernens finansiella lea-
sing uppgar till 643 Mkr (471). Nar leasingavtalen upphor har Peab
i normalfallet en skyldighet att kopa utrustningen till restvardet. De
leasade tillgangarna &gs av leasingforetagen.

Not 17 Andelar i joint ventures

UPPLYSNING OM VASENTLIGA JOINT VENTURES |
KONCERNEN

Fastighets AB Centur ags till 50 procent. Bolaget ska aga, forvalta
och utveckla kommersiella fastigheter och bostader.

Fastighets AB ML4 &gs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, aga
och férvalta forskningsanlaggningen Max IV i Lund. Anlaggningen
hyrs ut till Lunds Universitet och fardigstalldes 2015.

Visio Utveckling AB &gdes till 50 procent under ar 2016. Bolaget
ansvarar for exploateringen av Arenastaden och har som verksam-
het att aga och forvalta bolag med ansvar for utveckling, inklusive
detaljplane- och exploateringsfragor, genomférande, byggande
och férsaljning av mark. Bolaget férvarvades i december 2015 och
ingick fore forvarvet i joint ventureféretaget Visio Property Ltd.
Under 2016 har justering skett av den preliminart redovisade
kopeskillingen. | januari 2017 saldes andelarna i Visio Utveckling
AB till Fabege.

Tornet Bostadsproduktion AB &gs till 31 procent. Bolaget forvar-
vades i juni 2015 och ingick fére forvarvet i joint ventureféretaget
TCL S.a.rl. Bolaget ska &ga, férvalta och utveckla bostader.

Point Hyllie Holding AB ags till 50 procent. Bolaget ska utveckla
Hyllies hogsta hus, den 110 meter hoga kontorsfastigheten The Point.
Bolaget ska aven aga och forvalta hotellfastigheten Vardshuset 5
vid Hyllie Stationstorg. Bolaget bildades genom att Peab salde 50
procent av aktierna i dotterbolaget till Volito Fastigheter AB den
1 juni 2016. Internvinster samt koncernmassiga varden motsvarande
kvarstaende agarandel omklassificerades och redovisas som andelar
i joint venture.

For joint ventures som ér forvarvade under rakenskapsaret redo-
visas i nedanstaende tabell resultatrékning for hela kalenderaret
justerat till Peabkoncernens redovisningsprinciper. Koncernens
andel av summa totalresultat avser endast resultat under koncer-
nens innehavstid.
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Vasentliga joint ventures 2016-12-31

Véasentliga joint ventures 2015-12-31

Tornet Point Tornet
Fastig- Fastig- Visio Bostads- Hyllie Fastig- Fastig- Visio Bostads-
hets AB hets AB  Utveck- produk- Holding hets AB hets AB  Utveck- produk-
Koncernen, Mkr Centur ML4 ling AB  tion AB AB Centur ML4 ling AB tion AB
Nettoomsattning 245 51 50 93 26 274 42 41 71
Roérelseresultat " 199 9 24 55 7 359 15 57 40
Ranteintékter och liknade resultatposter 4 0 0 0 4 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -68 -25 -45 -47 -1 -87 -21 -25 -36
Skatt -25 4 0 -2 1 -24 1 -10 -1
Arets resultat 110 -12 -21 6 -3 252 -5 22 3
Ovrigt totalresultat 1 -2
Arets totalresultat 111 -12 -21 6 -3 250 -5 22 3
Avgar innehav utan bestammande inflytande -2 -1
Summa totalresultat efter avdrag for innehav
utan bestimmande inflytande 111 -12 -23 6 -3 250 -5 21 B
" Avskrivningar uppgar till 40 4 14 14 27 5] 11
Anlaggningstillgangar 5 1
Kortfristiga placeringar och likvida medel 166 57 7 51 17 64 84 48 31
Projekt- och exploateringsfastigheter 4132 1870 313 1908 675 3908 1862 980 1685
Ovriga omsattningstillgangar 97 3 144 7 " 558 8 115 10
Summa tillgangar 4 395 1935 464 1966 704 4530 1954 1143 1726
Langfristiga finansiella skulder 3758 1853 276 1707 715 3972 1895 863 1483
Ovriga langfristiga skulder 75 17 43 17
Kortfristiga finansiella skulder 23 6 61
Ovriga kortfristiga skulder 57 36 11 27 11 123 24 29 18
Summa skulder 3890 1912 310 1734 726 4138 1919 970 1501
Nettotillgangar 505 23 154 232 -22 392 35 173 225
Avgar innehav utan bestammande inflytande -55 -52
E':;Z::ﬁi:‘lgzriﬁ:j{;‘;‘:ag forinnehav utan 505 23 99 232 22 392 35 121 225
:f;r;c:;rnens andel av nettotillgangar vid arets 196 17 61 70 _ 71 0 0 0
Andel av summa totalresultat 56 -6 -9 2 1 125 -3 0
Forvarv -16 61 70
Tillskott / nyemission 13 5 20
Omklassificering vid delavyttring av aktier i 47
dotterbolag
E:;r;;rnens andel av nettotillgangar vid arets 252 1 49 72 P 196 17 61 70
\lfizn;:re:tr;ei:zéa::el av orealiserad internvinst 15 51 1 20 B " 41 0 0
Omeklassificering av internvinst vid delavyttring
av aktier i dotterbolag 99
Eliminering av orealiserad vinst -156 -3 0 0 -1 -10 -1 -20
\lfi?jn;:f;r;e:tsgéa:;el av orealiserad internvinst .30 54 P 220 .99 A5 51 1 20
Redovisat varde vid arets utgang 222 -43 48 52 -110 181 -34 60 50
Totalresultatet fordelas pa foljande rader i
resultatrakningen:
Kostnader for produktion 40 -9 -9 2 1 115 -13 -1 -20
Ovrigt totalresultat 1 B
Summa 41 -9 -9 2 1 114 -13 -1 -20
Redovisat varde fordelas pa féljande rader i
balansrakningen:
Andelar i joint ventures 222 48 52 181 60 50
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ” -43 -110 -34
Summa 222 -43 48 52 -110 181 -34 60 50

' Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt.
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UPPLYSNING OM OVRIGA JOINT VENTURES VARDE | KONCERNEN

Koncernen, Mkr 2016 2015
Andel av totalresultat for 6vriga joint ventures 59 -5
Totalresultatet fordelas pa foljande rader i resultatrakningen:

Kostnader for produktion 53 6
Ovriga rérelseintakter 7 6
Ovriga rérelsekostnader - -9
Finansiella kostnader -1 -8
Summa 59 -5
Redovisat varde av 6vriga joint ventures 339 447
Redovisat varde fordelas pa foljande rader i balansrakningen:

Andelar i joint ventures 393 496
Ovriga avsattningar " -43 -46
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 -1 -3
Summa 339 447

' Avser joint venture med negativt eget kapital.
2 Avser joint venture dar nettot av av eget kapital och internvinsteliminering &ar negativt.

Andel Andel
procent procent
Foretag, Sate, Organisationsnummer 2016 2015
Acturum Development AB, Stockholm, 556910-5488 50 50
Ale Exploatering AB, Goteborg, 556426-2730 - 50
Blasut Astorp AB, Stockholm, 556627-4386 50 50
Bondistranda Utvikling AS, Lysaker, 992 512 741 50 50
Brekkeveien 5 Bolig AS, Lysaker, 991 935 177 50 50
Byggutveckling Svenska AB, Linkdping, 556627-2117 50 50
Express Betong AB, Halmstad, 556317-1452 - 50
Fastighets AB Centur, Stockholm, 556813-6369 50 50
Fastighets AB ML4, Malmé, 556786-2155 50 50
Fastighets AB Tornet, Goteborg, 559008-2912 50 50
Fjallvarme i Salen AB, Malung-Salen, 556536-1895 50 50
Flojfjellet Eiendom AS, Tromso, 915 467 407 50 50
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB, Malmo, 556727-4641 - 12,5
Hans Haslums Vei Utvikling AS, Lysaker, 914 498 937 50 -
Halsostaden Angelholm Holding AB, Angelholm, 556790-5723 33,33 813,33
ITolv AB, Eksjo, 5566513-2478 35 85
JHCS Skolfastigheter AB, Nacka, 559030-6923 - 50
Kaldslettneset AS, Tromso, 911 692 058 50 50
KB Blasut Astorp, Stockholm, 969691-9043 - 50
KB Jarnvagsstaden, Stockholm, 969681-8294 - 50
KB Alvhégsborg, Trollhattan, 916899-2734 50 50
Kirkebakken Vest AS, Horten, 988 796 174 50 50
Kungsoérs Grusaktiebolag, Kungsor, 556044-4134 50 50
Ljusta Projektutveckling AB, Sundsvall, 556668-4899 50 50
Ljusta Projektutveckling KB, Sundsvall, 969700-6188 50 50
Log. Sunnana AB, Helsingborg, 556699-7788 50 50
Log. Sunnana Tva AB, Helsingborg, 559023-3911 50 50
Log. Tostarp AB, Helsingborg, 556667-8784 50 50
Log. Tostarp Tva AB, Helsingborg, 559025-2259 50 50
Medkila Nord AS, Harstad, 998 565 545 50 50
Mountain Resort Trysil AS, Trysil, 996 284 115 50 50
Nedre Holte AS, Harstad, 985 911 495 50 50
Nya Bara Utvecklings AB, Malmg, 556858-4311 50 50
Nyckel 0328 AB, Stockholm, 556871-6541 - 33,38
Nye Egne Hjem AS, Lysaker, 913 624 149 50 50
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Andel Andel

procent procent
Foretag, Sate, Organisationsnummer 2016 2015
PeBri Projektutveckling AB, Helsingborg, 556752-1108 50 50
PeKum AB, Kumla, 559041-7464 50 -
Point Hyllie Holding AB, Solna, 559023-4034 50 -
Polarkanten AS, Tromso, 994 417 657 50 50
PPE Holding AB, Solna, 559003-7304 50 50
Runoé Fastigheter Handelsbolag, Stockholm, 969723-2107 30 30
Sickladn Bygg Invest AB, Solna, 556911-5479 50 50
Sikrenodalen AB, Stockholm, 556616-7242 50 50
Sjokrona Exploatering AB, Helsingborg, 556790-5624 25 25
Skiab Invest AB, Malung-Salen, 556848-5220 50 50
Skiab Invest AS, Trysil, 915 659 454 50 50
Solligarden Bolig DA, Lysaker, 913 765 516 50 50
Solligarden Naering AS, Lysaker, 913 764 862 50 50
Stadsliden Utveckling AB, Umead, 556874-7413 50 50
Strandvegen Utvikling AS, Tromso, 916 575 939 50 -
Stromstad Exploatering AB, Solna, 559002-4518 50 50
Svenska Fras och Asfaltatervinning SFA AB, Markaryd, 556214-7354 40 30
Sydpartner AB, Angelholm, 556712-4952 50 50
TCL S.a.rl., Luxemburg, 19982401227 50 50
Telemark Vestfold Utvikling AS, Skien, 987 208 279 33,4 33,4
Tomasjord Park AS, Troms6, 983 723 853 50 50
Tornet Bostadsproduktion AB, Stockholm, 556796-2682 31 &
Trysil Hotellutvikling AS, Trysil, 987 054 409 50 50
Trysil Suiter AS, Trysil, 991 276 068 50 50
Taljo Utveckling nr 4 AB, Stockholm, 556750-5069 30 30
Vardenbakken 99 AS, Oslo, 998 347 211 50 50
Visio Property Ltd, Buckingham, 3871355 50 50
Visio Utveckling AB, Solna, 556848-9032 50 50
Overby Trollhattan Fastigheter AB, Stockholm, 559049-7482 50 -
Not 18 Gemensam verksamhet
Specifikation av koncernens innehav i samarbetsarrangemang som klassificeras som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt
klyvningsmetoden.

Andel Andel

procent procent
Foretag, Sate, Organisationsnummer 2016 2015
Dockan Exploatering AB, Malmo, 556594-2645 33,33 33,33
Malarstrandens Utvecklings AB, Vasteras, 556695-5414 44 44
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Not 19 Rantebarande fordringar
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Fordringar hos koncer-
nens joint ventures 1463 1877
Andra rantebarande
fordringar 299 322
Summa 1762 2199 - -

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Fordringar hos koncer-
nens joint ventures 237 55
Andra rantebarande
fordringar 99 55
Summa 336 210 - -
Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Ingéende balans 1 januari - 28
Reglerade fordringar - -28

Utgaende balans 31 december - -

Not 20 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Koncernen, Mkr 2016 2015
Finansiella tillgangar som kan séljas

Aktier och andelar 480 310

Innehav icke marknadsnoterad fond 54 49

Onoterade aktier och andelar som

varderas till anskaffningsvarde 330 130
Summa 864 489
Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Ingéende balans 1 januari 310 223
Vardeforandring 151 104
Valutakursdifferens 19 -17
Utgaende balans 31 december 480 310

Not 21 Andra fordringar
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Fordringar hos koncer-
nens joint ventures 97 34
Andra langfristiga
fordringar 81 64
Summa 178 98 - -

ANDRA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Fordringar hos koncer-
nens joint ventures 42 7 - -
Andra kortfristiga
fordringar 333 471 4 3
Derivat som innehas for
sakring 12 5 - -
Summa 387 483 4 3

Not 22 Projekt- och exploateringsfastigheter

Koncernen, Mkr 2016 2015
Bostadsbyggratter 4125 3831
Kommersiella byggratter 675 543
Projekt under uppforande 736 944
Forvaltningsfastigheter 1246 1244
Ovrigt 225 180
Summa 7 007 6742

Projekt- och exploateringsfastigheter ar under aret nedskrivna med
59 Mkr (72). Under aret har laneranta aktiverats med 6 Mkr (26).

ATERVINNING

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om
7 007 Mkr (6 742) forvantas cirka 5 100 Mkr (cirka 5 500) atervin-
nas genom produktionsstart eller forsaljning efter mer &n 12
manader efter balansdagen. Resterande del forvantas atervinnas
inom 12 manader efter balansdagen.

Not 23 Varulager

Koncernen, Mkr 2016 2015
Ravaror och férnédenheter 106 91
Varor under tillverkning 9 10
Fardiga varor och handelsvaror 249 262
Summa 364 363

Not 24 Pagaende arbeten

Vid arsskiftet fanns pagaende arbeten om 1 203 Mkr (1 010) i kon-
cernen och avser nedlagda kostnader pa bostadsprojekt som
redovisas enligt IAS 18, Intakter.

Not 25 Kundfordringar

Kundfordringar &r nedskrivna med konstaterade och befarade
kundférluster om totalt 26 Mkr (28). Konstaterade kundférluster
uppgick till 14 Mkr (8) i koncernen, varav 6 Mkr var nedskrivna
2015. Forlusterna har uppstatt i samband med konkurs hos nagra
av féretagets kunder. | moderbolaget finns inga kundférluster.
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Not 26 Entreprenaduppdrag

UPPARBETADE MEN EJ FAKTURERADE INTAKTER

Koncernen, Mkr 2016 2015
Upparbetade intékter pa ej avslutade
entreprenader 29525 27 044

Fakturering pa ej avslutade entreprenader -26 869 -24 851
Summa 2 656 2193

FAKTURERADE MEN EJ UPPARBETADE INTAKTER

Upparbetade intakter fran pagaende entreprenader redovisas med
tilldmpning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetnings-
graden sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens
utgang i forhallande till den mot projektintéakten svarande projekt-
kostnaden for hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter bland
omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej upparbetade
intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade
intakter &n vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt
som har fakturerats mer &n upparbetade intakter redovisas som skuld.

Koncernen, Mkr 2016 2015
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 39710 37 443 .
Upparbetade intakter pa e] avslutade Not 27 Forutbetalda kostnader och
entreprenader -33 801 -33 267 upp|upna intakter
Summa 5909 4176
Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Forutbetalda omkostnader 10 7
Summa 10 7
Not 28 Eget kapital
AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Totalt antal emitterade
Koncernen A-aktier B-aktier fullt betalda aktier Aktiekapital, kronor
Emitterade per 1 januari 2016 34 319 957 261729 773 296 049 730 1583 866 056
Emitterade per 31 december 2016 34 319 957 261729773 296 049 730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 réster och en B-aktie till 1 rost. Alla akti-
erna har ett kvotvarde pa 5,35 kr.

For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter
upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM REDUCERAT EGET KAPI-
TALPOSTEN BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE
ARETS RESULTAT

Belopp som paverkat

Antal aktier " eget kapital, Mkr ?
2016 2015 2016 2015
Ingédende ater-
képta egna aktier 1086 984 1086 984 929 929
Utgaende ater-
kopta egna aktier 1 086 984 1 086 984 929 929

" Under 2007 gjordes en indragning av 5 500 000 aktier.
2 Belopp som paverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av
forvarvade och avyttrade egna aktier.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &garna. Har ingar éverkurser
som betalats i samband med emissioner.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakurs-
differenser som uppstar vid utvidgad investering i utlandska verk-
samheter samt aterlan fran utlandska verksamheter.
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Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas
fram till dess att tillgangen bokas bort fran balansrakningen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett sakringsinstru-
ment hanforbart till en sékrad risk i ett kassaflode som annu inte
paverkat resultatrakningen.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och samar-
betsarrangemang.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande utdelning; Kontant
utdelning 3,60 kr per aktie (2,60), totalt 1 061 865 886 kronor

(766 903 140) beraknat pa antalet registrerade aktier. Den totala utdel-
ningen beréknas pa vid utdelningstillfallet utestadende aktier. Utdel-
ningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 10 maj 2017.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fére 1 januari 2006 tillforts éverkursfonden.



Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktie emitteras till overkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utbver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp
som tillférts éverkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Sérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstéamman.

Fond fér verkligt véarde

Foretaget tillampar ARLs regler avseende vardering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-e§§. Redovisning
sker direkt mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser
ett sakringsinstrument och de tillampade principerna for sakrings-
redovisning tillater att en del av eller hela vardeférandringen redo-
visas i eget kapital. Vardeforandring som ar orsakad av en kursfor-
andring pa en monetar post som utgoér en del av foretagets netto-
investering i en utldndsk enhet redovisas i resultatet.

Balanserade vinstmedel
Utgors av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat
efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

Not 30 Pensioner

FORMANSBESTAMDA PLANER

Férmansbestamda planer bestar av ITP 2-planen for tjansteman i
Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta. Under ar 2016 har
den formansbestamda pensionsplanen i Norge omférhandlats och
redovisas som en avgiftsbestamd plan. D& Alecta ej kan lamna
erforderlig information for att kunna redovisa ITP 2-planen som for-
mansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).
Eftersom de formansbestéamda planerna utéver Alecta endast uppgar
till obetydliga belopp lamnas endast ett fatal upplysningar nedan.

Koncernen, Mkr 2016 2015
Nuvardet av helt eller delvis fonderade

forpliktelser - 9
Totalt nuvarde av forpliktelser - 9
Verkligt varde av forvaltningstillgangar - -10

Nettoforpliktelse ersattning till anstallda
redovisat som rantebarande langfristig
fordran - -1

FORANDRING AV NUVARDET AV FORPLIKTELSEN FOR
FORMANSBESTAMDA PLANER

Koncernen, Mkr 2016 2015

A A Forpliktelse for formansbestamda planer
Not 29 Rantebarande skulder o P o "
LANGFRISTIGA SKULDER Regleringar -10 -
Koncernen, Mkr 2016 2015 Valutakursdifferenser 1 -1
Banklan 1521 2279 Forpliktelse for formansbestamda planer
Obligationer 649 650 31 december - 9
Finansiella leasingskulder 453 315
Ovriga langfristiga skulder 105 57 FORANDRING AV VERKLIGT VARDE PA FORVALTNINGS-
Summa 2728 3301 TILLGANGAR

KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen, Mkr 2016 2015
Banklan inklusive checkrakningskrediter 440 719
Foretagscertifikat 1329 1206
Obligationer 350 999
Finansiella leasingskulder 139 133
Lan fran joint ventures 36 1
Ovriga kortfristiga skulder - 41
Summa 2294 3099

FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimi- Minimi-
lease- Kapital- lease- Kapital-
avgifter Rénta belopp avgifter Réanta belopp

Koncernen, Mkr 2016 2016 2016 2015 2015 2015

Inom ett ar 153 14 139 140 7 183
Mellan ett och
fem ar 463 19 444 313 9 304
Senare an om
fem ar 9 0 9 11 0 11
Summa 625 33 592 464 16 448

Variabla leasingavgifter uppgar till 6 Mkr (2). For ytterligare information
avseende koncernens finansiella leasing, se not 16.

Koncernen, Mkr 2016 2015
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde

1 januari 10 10
Regleringar -1 -
Avgifter fran arbetsgivaren 0 1
Valutakursdifferenser 1 -1
Verkligt varde av forvaltningstillgangar

31 december - 10

KOSTNAD REDOVISAD | TOTALRESULTATET

Koncernen, Mkr 2016 2015
Kostnad redovisad i resultatrakningen 0 0
Omvardering av forméansbestamda pensions-

planer i évrigt totalresultat 0 0
Netto redovisat i totalresultatet 0 0
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HISTORISK INFORMATION

Koncernen, Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nuvarde av féormansbestamd

forpliktelse - 9 10 1 23
Verkligt varde pa forvaltnings-

tillgangar - -10 -10 - -8
Nettoforpliktelse i planen - -1 0 1 15

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en for-
sakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansie-
ras genom forsakring i Alecta ar detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bola-
get inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin pro-
portionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som
en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien for den formansbestdmda alders- och familje-
pensionen &r individuellt beraknad och ar bland annat beroende
av lon, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanst-
goringstid. Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-fér-
sakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 139 Mkr (142). Kon-
cernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och kon-
cernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,94 procent (0,66) respektive 0,63 procent (0,60).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alec-
tas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éver-
stiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa férutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag kon-
solidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteck-
ning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan
en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2016
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 149 procent (153).

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas
av foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna
i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Kostnader for avgiftsbe-
stamda planer 614 556 33 30
Varav ITP 2-plan finan-
sierad i Alecta 150 129 5 4
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Not 31 Avsattningar

AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen, Mkr 2016 2015
Garantikostnader 310 345
Aterstaliningskostnader 136 96
Tvister 0 10
Atagande i joint ventures 43 46
Loneskatt pa pensionskostnader 85 72
Ovrigt 20 23
Totalt 594 592
AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen, Mkr 2016 2015
Garantikostnader 104 55
Avvecklingskostnader - 1
Tvister 55 51
Ovrigt 46 12
Totalt 205 119
AVSATTNINGAR
Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Loneskatt pa pensionskostnader 28 25
Totalt 28 25




Aterstall- Avveck- Atagande i Loneskatt pa
Garanti-  ningskost- lingskost- joint pensions- .
Koncernen, Mkr 2016 kostnader nader nader Tvister ventures kostnader Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid arets ingang 400 96 1 61 46 72 35 711
Avsattningar som gjorts under aret 167 23 4 6 13 55 268
Okning genom rérelseférvary 30 30
Belopp som tagits i ansprak under aret -137 -12 -1 -1 -9 -2 -172
Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret -24 -1 -8 -26 -59
Omklassificering 8 8
Arets omrakningsdifferens 8 1 4 13
Redovisat varde vid arets utgang 414 136 - 55 43 85 66 799
Varav langfristig del av avsattningarna 310 136 0 43 85 20 594
Varav kortfristig del av avsattningarna 104 55 46 205
Aterstall- Avveck- Atagande i Loneskatt pa
Garanti-  ningskost- lingskost- joint pensions- .

Koncernen, Mkr 2015 kostnader nader nader Tvister ventures kostnader Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid arets ingang 402 85 42 18 47 49 75 718
Avsattningar som gjorts under aret 128 16 1 49 4 23 28 249
Belopp som tagits i ansprak under aret -104 -5 -41 -6 -5 -56 =217
Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret -17 0 0 -13 -30
Omklassificering -2 2 -
Arets omrakningsdifferens -7 0 -1 0 -1 -9
Redovisat varde vid arets utgang 400 96 1 61 46 72 35 711
Varav langfristig del av avsattningarna 345 96 10 46 72 23 592
Varav kortfristig del av avsattningarna 55) 1 51 12 119
Moderbolaget, Mkr 2016 2015 ATERSTALLNINGSKOSTNADER
iSRRI Ui ATE S TGRS 25 20 Ayser beraknade ét?rstéllningskostnader inom Indust.rivelrksam?eten
Avsattningar som gjorts under ret 5 = for grus- och bergtakter efter ayslutad brytnulng. Avsa.t.tnlrjgen Okar

utifrdn bruten mangd och aterféres efter utford aterstallning. Avsatt
Redovisat varde vid arets utgang 28 25 belopp forvantas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning.

Aterstallining kan forvantas ske under 1 till 15 ar.
Varav langfristig del av avsattningarna 28 25

GARANTIKOSTNADER

Avser beréknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende
avslutade projekt, som uppkommer under projektens garantitid
samt lamnade hyresgarantier. Utflodet av resurser sker under pro-
jektens garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem ar. Da
effekten av nar i tiden betalning sker, inte ar vasentlig, nuvardebe-

raknas inte férvantade framtida utbetalningar. Avsattning fér garan-

tikostnader har gjorts inom samtliga affarsomraden.

TVISTER
Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Bygg och Industri.

ATAGANDE | JOINT VENTURES
Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernmassigt varde

inom affarsomrade Projektutveckling.

OVRIGT
Avser 6vriga mindre avsattningar.
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Not 32 Ovriga skulder

Koncernen, Mkr 2016 2015
Ovriga langfristiga skulder

Villkorad kopeskilling 23 -
Derivat som innehas for sakring 95 144
Ovriga skulder 64 13
Summa 182 157
Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till joint ventures 5 42
Kallskatt, sociala avgifter 189 169
Mervardesskatt 573 424
A-conto pagaende arbete 714 492
Derivat som innehas for sakring 1 1
Ovriga skulder 149 108
Summa 1631 1236
Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Ovriga kortfristiga skulder

Kallskatt 3
Ovriga skulder 4
Summa 7
Not 33 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Upplupna Iénekostnader 39 28
Upplupna sociala avgifter 19 16
Upplupna omkostnader 5 4
Summa 63 48
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Not 34 Vardering av finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde

| enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella
instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende pa kategoritillhérighet. Kategoriseringen beror till
stor del pa syftet med innehavet. De poster som varit foremal for
vardering till verkligt varde ar noterade aktieinnehay, olika typer av
derivatinstrument, onoterade andelar samt villkorad képeskilling.

Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt aktiederivat har
beraknats enligt stangningskurs pa bokslutsdagen. Verkligt varde
for koncernens andelar i icke-marknadsnoterade fonder ar baserat
pa vardering erhallen fran forvaltande institut. Varderingen tillhor
niva 3 i varderingshierarkin. Information om den indata som
anvants av institutet vid varderingen ar dock inte tillganglig for kon-
cernen, varfor upplysning om sadan data ej lamnas. Verkligt varde
pa villkorad koépeskilling ar beraknad till det diskonterade vardet av
forvantade framtida kassafloden.

Vid berakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar
och skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida
kassafloden till noterad marknadsranta for aterstaende Ioptider. Vid
berakning av verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens
avistakurser anvants. For icke rantebarande tillgangs- och skuld-
poster sasom kundfordringar och leverantérsskulder med en kvar-
varande livslangd pa mindre an sex manader anses det redovisa-
de vardet reflektera verkligt varde. Nedanstaende tabell visar redo-
visat varde jamfort med bedoémt verkligt varde per typ av finansiell
tillgang och skuld.



Finansiella Ovriga Summa
tillgangar finansiella redovisat Verkligt
som kan séljas lanefordringar skulder varde varde

Koncernen, Mkr 2015 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 489 864 489 864
Réantebarande langfristiga fordringar 2199 1762 2199 1765
Andra langfristiga fordringar 90 158 90 158
Kundfordringar 6435 8221 6435 8221
Réantebarande kortfristiga fordringar 210 336 210 336
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 49 22 49
Ovriga kortfristiga fordringar 287 210 292 210
Kortfristiga placeringar 8 8
Kassa och bank 865 1062 865 1062
Summa finansiella tillgangar 489 10 116 - - 12662 10610 12665
Finansiella skulder
Réantebarande langfristiga skulder 2728 3301 2728 3301 2728
Ovriga langfristiga skulder 87 13 182 157 182
Rantebarande kortfristiga skulder 2294 3099 2294 3099 2296
Leverantorsskulder 4474 3980 4474 3980 4474
Upplupna kostnader och foérutbe-
talda intékter 14 98 14 98 14
Ovriga kortfristiga skulder 9% 114 96 115 96
Summa finansiella skulder - 9693 10605 9788 10750 9790

Oredovisade vinster/forluster "

1

| samtliga de fall dar det foreligger en skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde tillhér upplysningen om verkligt vardeniva 3 i varderingshierarkin.

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultatrakning med totalt 11 Mkr (4).
Effekterna ar hanforliga till marknadsvardering av utestaende valutaswappar.

tillgangar som kan

Kund- och
lanefordringar

finansiella

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

Moderbolaget, Mkr 2015 2015 2016 2015 2016
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav 480 310 480
Kundfordringar 1 1 1 1
Kortfristiga fordringar koncernforetag 1263 2444 1263 2444
Kassa och bank 8 8

Summa finansiella tillgangar 1272 - 2925 1582 2925
Finansiella skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 6 465 7 281 6 465 7 281
Leverantorsskulder 24 28 24 28
Kortfristiga skulder till koncernféretag 992 58 992 58
Summa finansiella skulder - 7 481 7 367 7 481 7 367
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VERKLIGA VARDEN
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden

Av nedanstaende tabell framgar nivaindelningen fér de finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i koncer-

nens balansrakning.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Koncernen, Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 480 310 54 49 534 359
Varav marknadsnoterade aktier 480 310 480 310
Varav icke marknadsnoterad fond 54 49 54 49
Ovriga kortfristiga fordringar 12 5 12 B
Varav valutaswappar 12 12 5}
Summa finansiella tillgangar 480 310 12 54 49 546 364
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder 95 144 23 118 144
Varav ranteswappar 95 137 95 137
Varav ravarusékring med termin 7 7
Varav villkorad kdpeskilling 23 23 -
Ovriga kortfristiga skulder 0 1 0 1
Varav valutaswappar 0 1 0 1
Summa finansiella skulder - - 95 145 23 - 118 145
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Moderbolaget, Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 480 310 480 310
Varav marknadsnoterade aktier 480 310 480 310
Summa finansiella tillgangar 480 310 - - - - 480 310

| tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingaende och utgaende balans for de tillgangar och skulder som ingar i niva 3.

Andra langfristiga
vardepappersinnehav "

Koncernen, Mkr 2016 2015
Ingaende balans 49 66
Investeringar under aret 38 13
Erhallen utdelning -51 -50
Redovisat i arets resultat ? 22 28
Redovisat i 6vrigt totalresultat -4 -8
Utgaende balans 54 49

) Posten avser i sin helhet en investering i en icke marknadsnoterad fond. Innehavet
klassificeras som finansiella tillgangar som kan saljas och varderas till verkligt varde

via ovrigt totalresultat.
2 Redovisas i finansnettot.
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Villkorad képeskilling

Koncernen, Mkr 2016 2015
Ingaende balans - -
Arets forvarv 24
Redovisat i arets resultat
Ovriga rorelseintakter -1
Réantekostnad (diskontering) 0
Utgaende balans 23 -

" Redovisas i finansnettot.

Den villkorade kopeskillingen kommer att uppga till minst 0 Mkr och

maximalt till 30 Mkr.



Not 35 Finansiella risker och finanspolicy

FINANSFORVALTNINGEN

Koncernen &ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansfor-
valtning styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls
av Peabs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen
har utsett ett finansutskott, som leds av styrelsens ordférande, vilket
mellan styrelsemoétena kan ta beslut under gallande finanspolicy.
Finansutskottet ska redogéra for tagna beslut pa nastkommande
styrelsemote. Koncernfunktion Ekonomi och finans samt koncernens
internbank Peab Finans AB svarar fér samordningen av koncernens
finansverksamhet. Den évergripande malsattningen for finansfunk-
tionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
finansiella risker.

Likviditetsrisken ar risken att Peab kan fa problem att fullgéra
sina betalningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet eller pro-
blem att omsétta eller att ta upp nya externa lan. For att sakra till-
gangen pa likviditet tecknas bindande kreditléften. Koncernen har
en manadsplanering avseende tillganglig likviditet som omfattar
alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje vecka. Kon-
cernens prognoser omfattar aven likviditetsplanering pa medellang
sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen.

Malsattningen &r att koncernen ska kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande
oftrutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen och per arsskiftet fanns till-
ganglig likviditet enligt nedan.

TILLGANGLIG LIKVIDITET

Koncernen, Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bankplaceringar 1062 873
Outnyttjade checkrakningskrediter 1000 1080
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 4 000 3 000
Summa 6 062 4 953

Enligt finanspolicyn ska koncernens nettoskuld huvudsakligen vara
tackt av beviljade laneléften med en l6ptid uppgaende till 1-7 ar.
Vid arsskiftet var den genomsnittliga lanebindningstiden pa utnyttjade
krediter 62 manader (35), pa ej utnyttjade krediter 29 manader (25)
samt pa totala beviljade krediter 45 manader (31). Under 2015
refinansierades Peabs grundfinansiering, en kreditfacilitet pa totalt
5 000 Mkr, med en ny kreditfacilitet om 4 000 Mkr med férbattrade
villkor. Det nya avtalet I6per till september 2018 med méjlighet att
forlanga l6ptiden med ett plus ett ar. Under 2016 utnyttjades mojlig-
heten till forlangning med ett ar vilket innebar att avtalet 16per till
september 2019. Denna lanefacilitet kompletteras med kapital-
marknadsfinansiering, andra typer av kortfristig rérelsefinansiering,
projektrelaterade krediter samt leasing- och avbetalningsfinansiering.
Lanefaciliteten innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i form av
rantetdckningsgrad samt soliditet som koncernen ska uppfylla vilket
ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde dessa
nyckeltal med god marginal vid utgangen av aret.

Peab har sedan 2004 ett laneprogram for foretagscertifikat.
Programmet ger Peab mojlighet att emittera foretagscertifikat upp
till ett maximalt belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab
Finans AB med garanti fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab ute-
staende foretagscertifikat uppgaende till 1 329 Mkr (1 206).

| februari 2012 erhdlls finansinspektionens godkannande och
registrering for utgivande av Medium Term Notes (MTN) under ett
program med en laneram pa 3 miljarder kronor. Under 2016 har
nya obligationslan om nominellt 350 Mkr (300) emitterats under
MTN-programmet medan obligationslan om nominellt 1 000 Mkr
(600) forfallit under aret. Vid arsskiftet hade Peab utestédende obli-
gationslan uppgaende till nominellt 1 000 Mkr (1 650).

Totala beviljade kreditloften, exklusive ej utnyttjade leasingramar,
exklusive den del av certifikatprogrammet som ej utnyttjats och
exklusive ej utnyttjat MTN- program, uppgick den 31 december 2016
till 10 022 Mkr (10 481). Utav totala beviljade kreditloften var 5 022 Mkr
(6 400) utnyttjat.
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Nominellt belopp

LOPTIDSANALYS FINANSIELLA SKULDER, ODISKONTERADE KASSAFLODEN INKLUSIVE RANTA

Medelranta pa ursprunglig Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2016, Mkr Valuta balansdagen, % valuta SEK 2017 2018 2019 2020 2021 2022-
Banklan SEK 11 920 920 245 176 146 158 144 51
Banklan NOK 3,0 336 354 184 153 3 5 5 4
Banklan EUR 1,0 93 893 67 303 5 5 5 508
Foretagscertifikat SEK 0,2 1331 1331 1331
Obligationslan SEK 1,3 1024 1024 362 106 204 352
Finansiella leasingskulder SEK 1,0 407 407 90 128 166 15 5
Finansiella leasingskulder NOK 2,4 175 184 45 47 36 28 15 13
Finansiella leasingskulder EUR 1,8 3 26 9 12 5
Summa rantebéarande finansiella
skulder 5139 2333 925 565 563 174 579
Leverantorsskulder SEK 3696 3696 3696
Leverantorsskulder NOK 586 618 618
Leverantorsskulder EUR 17 160 160
Ovriga skulder SEK 173 173 90 23 4 33 21
Ovriga skulder NOK 9 10 6 4
Ovriga skulder EUR 1 14 14
Ranteswappar SEK 102 56 28 6 5 4 3
Summa icke rantebarande finansiella
skulder 4773 4640 51 10 38 25 9
Summa finansiella skulder 9912 6973 976 575 601 199 588

Nominellt belopp

Medelranta pa ursprunglig Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2015, Mkr Valuta balansdagen, % valuta SEK 2016 2017 2018 2019 2020 2021-
Banklan SEK 1,2 2342 2342 127 71 1592 129 147 276
Banklan NOK 3,7 162 155 130 1 10 6 8
Banklan EUR 1,9 78 710 &7 69 4 4 ) 255
Foretagscertifikat SEK 0,3 1207 1207 1207
Obligationslan SEK 1,7 1690 1690 1025 360 104 201
Finansiella leasingskulder SEK 1,7 366 366 6 23 6 5 28 298
Finansiella leasingskulder NOK 1,9 107 102 ) 6 20 16 19 36
Finansiella leasingskulder EUR 1,7 2 20 3 1 16
Summa rantebarande finansiella
skulder 6592 2878 531 1752 361 205 865
Leverantorsskulder SEK 3469 3469 3469
Leverantorsskulder NOK 402 384 384
Leverant6rsskulder EUR 14 127 127
Ovriga skulder SEK 191 191 177 9 2 3
Ovriga skulder NOK 15 14 14
Ovriga skulder EUR 2 20 20
Ranteswappar SEK 134 70 42 18 8 1 0
Summa icke réntebarande finansiella
skulder 4339 4261 51 20 3 1 5
Summa finansiella skulder 10931 7139 582 1772 364 206 868
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RANTERISK

Réanterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden och férandringar
i kassafloden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Rantebarande nettoskuld uppgick den 31
december 2016 till 1 862 Mkr (3 118). De totala rantebarande skul-
derna uppgick till 5 022 Mkr (6 400) varav de kortfristiga var 2 294 Mkr
(3 099). Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindnings-
tiden pa den totala upplaningen uppga till maximalt 24 manader.

Réantederivat

Peab har valt en kort rantebindning fér utestaende krediter. Per den
31 december 2016 fanns ranteswappar om totalt 2 250 Mkr (2 850)
med loptider mellan 0 och 5 ar och till en genomsnittlig effektiv ranta
om 2,7 procent (2,2) enligt nedanstéende tabell. | ranteswapparna
betalar Peab fast réanta samt erhaller rorlig ranta (Stibor 3 manader).
Eftersom Stibor 3 manader var negativ vid arsskiftet innebar det att
Peab betalar aven i den rorliga delen. Swapavtalen redovisas till verk-
ligt varde vid bokslutstillfallena. Per 2016-12-31 var ranteswappar-
nas verkliga varde -95 Mkr (-137).

Effektivranta Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall  Forfall
Mkr Valuta % SEK 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022-
Ré&nteswappar 2016-12-31 SEK 2,7 2250 850 1150 250
Réanteswappar 2015-12-31 SEK 2,2 2850 600 850 1150 250

Som framgar av nedanstaende sammanstallning I6per 3 622 Mkr (4 150)
av koncernens totala rantebarande skulder inklusive derivat med en
rantebindning som é&r kortare an 1 ar. Rantebarande tillgangsposter om
totalt 916 Mkr (842) I16per med en kort rantebindningstid vilket medfor
att 1 644 Mkr (2 435) av koncernens nettoskuld inklusive derivat har
en rantebindningstid som &r kortare an 1 ar och paverkas saledes relativt
omgaende av en forandring i marknadsrantorna. Eftersom de finansiella
skulderna I6per med kort réantebindningstid &r merparten av ranterisken
att betrakta som kassaflodesrisk. Se dven Kanslighetsanalys pa sidan
52 i Forvaltningsberattelsen avseende Peabs kanslighet for ranterisk.

Rantebindning pa utnyttjade krediter exklusive
derivatinstrument 2016-12-31

Genomsnittlig

effektiv ranta, Andel,
Rantebindningstid  Belopp, Mkr procent procent
2017 5022 1,4 100
2018- 0 0,0 0
Summa 5022 1,4 100
Rantebindning pa utnyttjade krediter inklusive
derivatinstrument 2016-12-31
Genomshnittlig
effektiv ranta, Andel,
Rantebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2017 3622 2,5 72
2018- 1400 2,7 28
Summa 5022 2,6 100
VALUTARISK

Valutarisken utgérs av risken for att verkliga varden och kassafléden
avseende finansiella instrument fluktuerar nar vardet pa frammande
valutor férandras.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna
i rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
balansdagens kurs. Av de rantebarande skulderna den 31 december
2016 fordelade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive
valuta- och rantederivat enligt foljande.

2016-12-31 2015-12-31
Lokal valuta Lokal valuta
i miljoner Mkr i miljoner Mkr
SEK 3625 3625 5456 5 456
EUR 92 883 7 702
NOK 487 514 253 242
Summa 5022 6 400

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksam-
heter utges interna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera valuta-
risken kan valutaswappar anvandas. Valutaswapparnas loptid under-
stiger oftast tre manader. Vid bokslutstillfallet redovisas valutaswapparna
till verkligt varde och vardeférandringen bokférs som orealiserad
valutakursdifferens i resultatrékningen samt som kortfristiga fordringar
och skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet fanns utestaende valuta-
swappar avseende finansiell exponering om 50 MEUR (32). Av valuta-
swappar avseende finansiell exponering avser 42 (32) MEUR valuta-
sakring av aktieinnehavet i Lemminkéainen Oyj. Valutakursdifferenser
i finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under aret till -7 Mkr
(-23). Valutakursdifferenser i rérelseresultatet uppgick till -2 Mkr (1).

Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kan kurssakras genom upptagande av lan
i utlandsk valuta eller genom terminssékringar. Vid arsskiftet 2016
uppgick sakringar genom valutaterminer i EUR for utlandska netto-
tillgangar i Finland till 10 MEUR (10).

Utlandska nettotillgangar

Lokal valuta i Varav Varav
miljoner 2016 sakrat 2015 sakrat
NOK 822 - 922 -
EUR 38 10 28 10
PLN 1 - 3 -

En 10 procentig forstarkning av Euro-kursen per 31 december 2016
skulle innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet
med 27 Mkr (16). En motsvarande forstarkning av den norska kronan
skulle ge en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 87
Mkr (88). Omrakningseffekterna ar beraknade pa den del av de
utlandska nettotillgangarna som inte &r sakrade. Effekterna av mot-
svarande valutakursforandringar pa arets resultat ar begransade.

Arets valutakursdifferens i eget kapital (nettotillgangar i utiandska
verksamheter) uppgick till 166 Mkr (-155).

Kommersiell exponering
Internationella inkdp och férsaljning av varor och tjanster i utlandsk
valuta ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att oka i
takt med den tilltagande konkurrens som sker avseende inkép av
varor och tjanster. Kontrakterade eller prognostiserade valutafléden
kan kursséakras for de narmaste 12 manaderna. Vid arsskiftet fanns
kurssakringar avseende prognostiserade valutafléden om 7 MEUR (6).
Da forvantade valutafloden ar kurssékrade uppstar inga vasentliga
transaktions- eller omrakningseffekter pa eget kapital (annat an i
paverkan pa sakringsreserven) eller i arets resultat vid forandringar
i valutakurser.
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Aktieprisrisk

Peab ar exponerat for aktieprisrisker genom innehavet i det notera-
de bolaget Lemminkainen Oyj. Per balansdagen uppgick det redo-
visade vardet for detta innehav till 480 Mkr (310).

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att mot-
parten inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar valdigt liten da Peab enbart
handlar med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter som uppstar vid kép av derivatinstrument. Finanspolicyn
innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilkket maximal kreditex-
ponering for olika motparter anges. ISDAs (International Swaps
and Derivatives Association) ramavtal anvéands med alla motparter
i derivattransaktioner. Avtalen innebar att nar en motpart inte kan
reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet
och alla utestdende mellanhavanden ska regleras med ett nettobe-
lopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrak-
ningen. Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella
instrument som omfattas av ISDA-avtal.

2016 2015

Finan- Finan- Finan- Finan-

siella siella siella siella
Koncernen, Mkr tillgangar skulder tillgangar skulder
Redovisade bruttobelopp 12 95 5 145
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -12 -12 -5 -5
Nettobelopp efter avtal
om nettning 0 83 0 140

Peab har under 2016 inte drabbats av nagra finansiella kreditfor-
luster. Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende deri-
vathandel, beréknad som nettofordran per motpart, uppgick vid
utgangen av 2016 till 0 Mkr (0). Beraknad bruttoexponering for
motpartsrisker avseende likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 1 062 Mkr (873).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga, att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk.
Inom byggverksamheten ar kreditférlusterna normalt sma tack vare
ett mycket stort antal projekt och kunder dar faktureringen sker l6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt varvid information om kundernas finans-
iella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncernen
har upprattat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras.
Dari finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av oli-
ka storlek och om hur osékra fordringar ska hanteras. Bankgaranti
eller annan sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller
otillracklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det
redovisade vardet i koncernens balansrakning. Totala konstaterade
kreditforluster uppgick under 2016 till 14 Mkr (8). Kreditkvaliteten i
ej forfallna kundfordringar som inte skrivits ned bedéms vara god.
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Aldersanalys, forfalina ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen, Mkr 2016 2015
Ej forfallna kundfordringar 6612 5022
Forfallna kundfordringar 0 — 30 dgr 570 508
Forfallna kundfordringar 31 — 90 dgr 284 466
Forfallna kundfordringar 91 — 180 dgr 134 155
Forfallna kundfordringar 181 — 360 dgr 49 38
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 623 290
Summa 8 272 6 479

Nedskrivna kundfordringar

Koncernen, Mkr 2016 2015
Ingéende balans 44 28
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -10 -7
Arets nedskrivningar 17 23
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende balans 51 44

For ovriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordingar av
vasentliga belopp.

KVITTNINGSAVTAL

Nedanstaende finansiella instrument omfattas av bindande avtal
om kvittning. Avtalet om kvittning innebar att aterbetalning av lan
samt inlosen av preferensaktier maste ske samtidigt. Kvittning har
darfor skett i balansrakningen.

Koncernen, Mkr 2016 2015
Innehav av preferensaktier i joint venture - 2667
Réntebarande langfristig skuld till joint

venture - -2667
Summa - 0

KAPITALHANTERING
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finan-
siell stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta
affarsverksamheten, vilket ger mojligheter att saval bibehalla
befintliga agare som att attrahera nya. En god kapitalstruktur ska
ocksa bidra till att relationen med koncernens kreditgivare utveck-
las pa ett for alla parter bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanfor-
ligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital

Koncernen, Mkr 2016 2015
Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2 576
Reserver -153 -504
Balanserade vinstmedel inklusive arets

resultat 5373 4420
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 9 380 8 076




Ett av Peabs finansiella mal ar att soliditeten (Eget kapital dividerat
med balansomslutningen) ska 6verstiga 25 procent. Det &r styrel-
sens uppfattning att denna niva ar val anpassad till Peabs verk-
samhet pa bygg- och anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och
Finland. Malet &r en del av koncernens strategiska planering. Om
soliditeten varaktigt bedoms 6verstiga denna niva ska kapital dver-
foras till aktieagarna i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgangen
av 2016 till 29,7 procent (28,8).

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en hog
avkastning pa det egna kapitalet, som kan mojliggéras genom en
hogre belaning, och férdelarna och tryggheten som en hégre
andel eget kapital medfor. Ett av Peabs finansiella mal ar darfor att
rantabiliteten pa eget kapital (Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av andelar i moderbolaget dividerat med genomsnittligt
eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget)
ska 6verstiga 20 procent. Rantabiliteten pa eget kapital uppgick
2016 till 20,1 procent (9,9). Det ar styrelsens uppfattning att malta-
let ar pa en langsiktigt relevant niva for Peab. Som en jamforelse
uppgick koncernens genomsnittliga rantekostnad for rantebarande
upplaning inklusive derivat per 31 december 2016 till 2,6 procent (2,4).

Peabs malsattning avseende utdelning ar att till aktieagarna arli-
gen utdela minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen
ska sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolide-
ringsbehov. For ar 2016 foreslas en utdelning med 3,60 kronor
(2,60) per aktie. Beraknat som en andel av koncernens redovisade
resultat efter skatt uppgar foreslagen utdelning till 61 procent (96).
Exkluderat de 1 086 984 B-aktier som innehas av Peab AB den 31
december 2016, som ej berattigar till utdelning, innebar den fore-
slagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 1 062 Mkr (767).
Utover ordinarie utdelning kan kontanta extra utdelningar foreslas
om styrelsen finner att medel finns som ej bedéms vara erforderliga
for koncernens utveckling. Extra utdelningar kan aven ske i annan
form &n kontanter.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2016 till
1086 984 B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstamma beslét den 10 maj 2016 att ge styrelsen bemyn-
digande att under perioden fram till nasta arsstamma férvarva
maximalt ett sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvar-
vet innehar hégst 10 procent av registrerat antal aktier i bolaget.
Under 2016 har inga aterkop eller avyttringar gjorts. Syftet med for-
varv av egna aktier ska vara att forbattra bolagets kapitalstruktur
samt att anvandas vid finansiering av forvarv.

Not 36 Operationella leasingavtal
PERIODENS KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER:

Koncernen, Mkr 2016 2015
Minimileaseavgifter 261 524
Totala leasingkostnader 261 524

ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGBETALNINGAR UPP-

GAR TILL:

Koncernen, Mkr 2016 2015
Inom ett ar 210 406
Mellan ett och fem ar 504 595
Senare an fem ar 58 46
Summa 772 1047

Som operationella leasingavtal klassificeras lokalhyror, kontors-
inventarier samt vissa fordon. Huvuddelen av leasingkostnaden
avser hyra av lokaler enligt operationella leasingavtal. Leasing-
avtalen l6per utan sarskilda restriktioner med en option till férlangning.
Ovriga avtal om operationell leasing &r férdelade pa en mangd
mindre avtal.

Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgar
endast till marginella belopp.

Not 37 Investeringsatagande

Under 2016 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella
anlaggningstillgangar uppgaende till 212 Mkr (153).

Koncernen hade inga ataganden vid utgangen av 2016 eller
2015 att investera i samarbetsarrangemang.

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har atagit
sig investeringar pa 948 Mkr (1 105). Merparten av investeringsa-
taganden forvantas bli reglerade under kommande rékenskapsar.

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.

Not 38 Stallda sakerheter, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar

STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015

For egna skulder och
avsattningar

Fastighetsinteckningar " 1037 804
Tillgangar med &gan-

derattsforbehall 1576 1 Seo
Ovrigt 153 49

Ovriga stallda panter
och sakerheter

Fastighetsinteckningar 2 3 3
Foretagsinteckningar 8 8

Summa stallda saker-

heter 2777 2199 - -

" Stalld sakerhet redovisas som omsattningstillgang.
2 Stalld sakerhet redovisas som anlaggningstillgang.
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EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Solidariskt ansvar som
delagare i handels- och
kommanditbolag 72 85) - -
Borgen och entreprenad-
garantier for koncern-
féretag - - 11020 11733
Borgensforbindelser till
férman for samarbets-
arrangemang 2267 2188 2267 2188
Borgensforbindelser for
kreditiv i Brf 4 498 3778 4498 3778
Ovriga borgensférbin-
delser 138 139 138 139
Summa 6 975 6140 17923 17838

| merparten av de bostadsrattsféreningar som Peab utvecklar tecknar
Peab AB garantier till sékerhet for inbetalda forskott och insatser.
Garantin sakerstaller bostadsrattshavarens ratt till aterbetalning av
inbetalt belopp vid bostadsrattshavarens uppsagning pa grund av
vasentlig avgiftshojning under forsta aret efter den stamma dar
projektets slutkostnad redovisas. Darefter upphor garantin att galla.
Garantin eller motsvarande forsakringar fran extern forsakringsgi-
vare har aldrig tagits i ansprak och Peab bedémer det osannolikt
att detta skulle ske i framtiden. Garantierna tas darmed inte upp
som ansvarsforbindelse.

Not 39 Disposition av bolagets vinst

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstammans férfogande finns féljande
belopp i kronor;

Overkursfond 2308 208 948
Sarskild fond 55 000 000
Fond for verkligt varde 74 605 289
Balanserat resultat 981 169 299

Arets resultat 1220 650 374

Summa 4639 633 910

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel och fria fonder disponeras enligt
féljande;

1065779 028
3573 854 882

Utdelning, 296 049 730 aktier a 3,60 kr
Balanseras i ny réakning "

Summa 4639 633 910

2308 208 948
55 000 000
74 605 289

" varav till 6verkursfond
varav till sarskild fond
varav till fond for verkligt varde

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Not 40 Narstaende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson,
Fredrik Paulsson och Anita Paulsson tillsammans med familjer, barn
och bolag. Vid en sammanslagning av deras totala antal roster
uppgar deras innehav totalt till cirka 58 procent av roésterna i Peab
AB den 31 december 2016.

SKISTAR

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats Paulsson
tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande i
foretaget. Mats Paulsson har varit styrelseledamot i Skistar fram till
och med december 2015.

KRANPUNKTEN

Kranpunkten star under betydande inflytande fran Fredrik Paulsson
med familj och bolag genom deras agande i féretaget. Fredrik
Paulsson ar ocksa verkstallande direktor i Kranpunkten.

OCAY

Fredrik Paulsson har varit delagare i Ocay fram till augusti 2012 da
han avyttrade majoriteten av sin andel i féretaget. Fredrik Paulsson
har varit styrelseledamot i Scandinavian Office Group fram till och
med december 2015, vilket ar moderbolag till Ocay. Transaktioner
ar darmed medtagna fram till och med december 2015.

AB AXEL GRANLUND/VOLITO

Karl-Axel Granlund ar styrelseledamot i Peab och har tillsammans
med familjer, barn och bolag bestammande inflytande i AB Axel
Granlund/Volito.

SAMARBETSARRANGEMANG
Utover de narstaenderelationer som anges ovan har koncernen en
narstaenderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 17 och 18.

DOTTERFORETAG
Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har
moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterfoéretag, se not 41.



SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen, Mkr 2016 2015 Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Transaktioner med samarbetsarrangemang Transaktioner med dotterféretag
Forséljning till samarbetsarrangemang 1081 1065 Forséljning till dotterforetag 241 267
Inkép fran samarbetsarrangemang 118 121 Inkép fran dotterféretag 48 46
Rénteintakter fran samarbetsarrangemang 86 63 Réntekostnader till dotterforetag 142 151
Rantekostnader till samarbetsarrangemang 12 80 Fordran pa dotterféretag 2 444 1263
Fordran pa samarbetsarrangemang 1986 2 203 Skuld till dotterféretag 7 339 7 456
Skuld till samarbetsarrangemang " 53 58 Kapitaltillskott till dotterféretag 35 82
Utdelning fran samarbetsarrangemang 180 621 Utdelning fran dotterféretag - 200
Kapitaltillskott till samarbetsarrangemang 19 28
Borgensforbindelser till forman for Transaktioner med Ocay "
samarbetsarrangemang 2 267 2188 Inkép fran Ocay _ 2
Transaktioner med Skistar Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito
ragling Wl Jsier ! 2 Utdelning till AB Axel Granlund/Volito 50 44
Inkép fran Skistar 1 1
Fordran pa Skistar 0 3 " Peab har fortsatt transaktioner med Ocay men i ovanstaende belopp ingar endast
transaktioner under den tid de varit narstaende till Peab.

Transaktioner med Kranpunkten
Forsaljning till Kranpunkth 36 29 LEDA.NDE BEFATTNINGSHAYA.RE .

Vad galler styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares
Inkop fran Kranpunkten 48 53 I6ner och andra erséttningar, kostnader som avser pensioner och
Fordran pa Kranpunkten 7 liknande férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 9.
Skuld till Kranpunkten 6

TRANSAKTIONSVILLKOR
Transaktioner med Ocay ? Transaktioner med narstdende bedéms ha skett till marknads-
Forsalining till Ocay - 10~ Mmassigavillkor
Inkép fran Ocay - 30
Fordran pa Ocay - 2
Skuld till Ocay - 2
Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito
Forsaljning till AB Axel Granlund/Volito 28 4
Forsaljning av 50 procent av aktierna i
Peab FU Linné AB ® 389 -
Inkép fran AB Axel Granlund/Volito 1 1
Fordran pa AB Axel Granlund/Volito 8 1
Utdelning till AB Axel Granlund/Volito 50 44

" | not 35, sidan 100, avsnitt Kvittningsavtal beskrivs kvittningsratt avseende prefe-
rensaktier i joint venture och rantebarande langfristig skuld, vilken ej har inklude-

rats i Skuld till samarbetsarrangemang.

2 Peab har fortsatt transaktioner med Ocay men i ovanstaende belopp ingar endast

transaktioner under den tid de varit narstaende till Peab.

3 P& arsstamman den 10 maj 2016 godkandes styrelsens forslag att verlata 50
procent av aktierna i det av Peab helagda dotterbolaget Peab FU Linné till Volito

Fastigheter. For ytterligare information se sidan 54 i Férvaltningsberattelsen.
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Not 41 Koncernforetag

Redovisat Redovisat
varde i moder- varde i moder-
bolaget, Mkr bolaget, Mkr
Kapital Kapital
Foretag Org.nummer Sate andel"? 2016 2015 Foretag Org.nummer Sate andel"? 2016 2015
Peab Finans AB 556552-1324 Bastad 100,0% 1616 1616 Olof Mobjer Entreprenad AB  556445-1275 Bastad 100,0%
Peab Sverige AB 556099-9202 Bastad 100,0% 3622 3622 West Wind AB 556615-7797 Solna 100,0%
Peab Sp.z.0.0 40624 Warszawa 100,0% G Nilsson Last & Planering i
Ranserod AB 556236-0908 Bastad 100,0%
Kompetenskraft i Solna AB 556737-7683 Solna 100,0%
BEFAB Entreprenad Mjslby AB  556595-7452  Linkoping 100,0%
Kompetansekraft AS 991687971 Oslo 100,0%
) Peab Industribyggnad i
KB Muraren 135 916837-9841 Bastad 100,0% Norr AB 556851-7121 Bastad 100,0%
KB Mollevarvet 969639-7877 Bastad 100,0% Peab Anlegg AS 913502566  Lysaker 100,0%
KB Snickaren 204 969684-0975 Bastad 100,0% Peab Prosjekt i Nord ANS 913 935 047  Lysaker 100,0%
Torghuset i Varnamo AB 556607-6807 Bastad 100,0% Solberg Maskin AS 3 999 327 869 Heimdal 90,3%
Undertak- och Fasadentre- Peab Oy 1509374-8  Helsingfors  100,0% 488 488
prenader Sverige AB 556058-5837 Stockholm 100,0%
Kehitysyhtio Pyynikki Oy 2214064-5 Helsingfors ~ 100,0%
Roérman Installation &
Service Sverige AB 556026-0316 Sundbyberg 100,0% Peab AS 990 040 729  Lysaker 100,0% 861 605
Fastighetsforvaltningsbola- Bjorn Bygg AS 943 672 520 Tromso 100,0%
get Gasellen 2 HB 916563-4271 Stockholm 100,0% . _
Peab Eiendomsutvikling
Olsson & Zarins Baltinvest AB  5656439-3592 Uppsala 100,0% Nord AS 982 794 528  Harstad 100,0%
Kungsfiskaren Bygg & Nilsen & Haukland AS 986 359 168 Harstad 100,0%
Fastighet AB 556471-2296 Stockholm 100,0%
Bogstrand AS 996 043 428  Harstad 100,0%
Peab Construction Syd AB  556292-2368 Bastad 100,0% ) )
Firkanten Utbygging AS 915 464 254  Tromso 100,0%
Peab Construction i . o
Goéteborg AB 556626-9089 Bastad 100,0% Peab Eiendomsutvikling AS 987 099 011  Lysaker 100,0%
Peab Byggservice AB 556066-3675 Bastad 100,0% Trondheimsveien 113 AS 994 535 250  Lysaker 100,0%
Nybyggarna i Nerike AB 556582-1146 Orebro 100,0% ANS Solligarden 957 524 346 Lysaker 100,0%
Geodells Byggnads AB 556396-4187 Jarfalla 100,0% Peab Bolig Prosjekt AS 990 892 385 Lysaker 100,0%
Peab Fastigheter | Vaxjo AB  556716-6664 Bastad 100,0% K.Nordang AS 936 574 696  Stranda 100,0%
Peab Ugglarp AB 556094-5072 Bastad 100,0% Peab Invest AS 981 704 665 Lysaker 100,0% - 256
HalsingeBygg i Hudiksvall AB  556624-4025 Hudiksvall ~ 100,0% Peab Industri AB 556594-9568 Bastad 100,0% 2588 2588
Varby Fastighets AB 556703-4771 Bastad 100,0% Peab Industri Sverige AB 556594-9624 Angelholm 100,0%
Peab Exploatering AB 556129-8562 Stockholm 100,0% Lambertsson Sverige AB 556190-1637 Bastad 100,0%
Peab Sverige AB, dansk Fredriks- Lambertsson Kran AB 556543-5293 Bastad 100,0%
il ilaigiiezz e e iz KB Muraren 105 916837-9544 Molndal 100,0%
KB Bramaregarden 18:4 969638-3364 Kristianstad  100,0% Krantorp KB 969623-0540 MbIndal 100,0%
Reablinaloy 28081125288 ieISingfoiSENI00:0% ATS Kraftservice AB 556467-5098 Bastad 100,0%
" | 0,
Peab Bostadsproduktion AB  556554-6487 Bastad 100,0% ATS Tjanster AB 556501-1011 Helsingborg  100,0%
Norrberga Exploaterings AB  556809-1846 Solna 100,0% Hagstrom i Nas AB 556377-1376  Vansbro 100,0%
Fastighets AB Partille 11 556518-4354 Goteborg 100,0% Swerock AB 556081-3031 Helsingborg 100,0%
Partille 11 Bostad Holding AB  556958-4146 Goteborg 100,0% Swerock Uppsala AB 556031-3289 Uppsala 100,0%
Partille 11 Bostad 4B AB 556960-0256 Goteborg 100,0% AB Uppsala Grus 556206-6281 Uppsala 100,0%
: N . N
Partille 11 Bostad BR 1 AB 556960-0330 Goteborg 100,0% Radasand AB 556042-8699  Lidkoping 100,0%
’ | m 0 .
Perillle 1 Besize| BR2/AD  GeRES-0 Cusbog  100/0% Peab Transport & Maskin AB 556097-9493 Orkelljunga ~ 100,0%
Partille 11 Bostad BR 3 & 4 AB  556960-0355 Goteborg 100,0% AB Roler 556100-0729 Orebro 100,0%
Partille 11 Bostad 3A AB 556960-0363 Goteborg 100,0% Ferdigbetong AS 987 013 117  Tromsé 100,0%
i o 8 o
Partille 11 Bostad 3B AB 556960-0371 Goteborg 100,0% Gryttby Grus och Sand AB  556846-9323 Uppsala 100,0%
Partille 11 Bostad 4A AB 556960-0389 Goteborg 100,0% Berg och Falk AB 556602-3064 Odeshdg 100,0%
; . : . o
Partille Port Holding AB 556960-0264 Goteborg 100,0% BEFAB Schakt AB 556555-2287  Mjdlby 100,0%
Fastighets AB Partille Port 3 556960-0272 Goteborg 100,0% Skandinaviska Byggele-
Fastighets AB Partille Port 4 556960-0280 Goteborg 100,0% ment AB 556034-2148 Helsingborg 100,0%
Peab Anlaggning AB 556568-6721 Bastad 100,0% 492 462 Lattklinkerbetong AB 556239-1721 Alingsas 100,0%
Skillingenas AB 556587-0192 Bastad 100,0% P Andersson Fastighet 1 i ;
Malardalen AB 556824-5624 Helsingborg 100,0%
Peab Drift & Underhall AB 556569-4386 Stockholm 100,0%
Peab PGS AB 556428-5905 Bastad 100,0%
Stockholms Hamnentrepre-
nad AB 556036-9133  Stockholm 100,0% Peab Asfalt AB 556098-8122 Bastad 100,0%
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Redovisat Redovisat
varde i moder- varde i moder-
bolaget, Mkr bolaget, Mkr
Kapital Y Kapital g
Foretag Org.nummer Sate andel"? 2016 2015 Foretag Org.nummer Sate andel"? 2016 2015
Bodenhus AB 556279-8768 Boden 100,0% Peab Riksten 4 AB 559036-7446 Solna 100,0%
Pionjaren Fastighets AB 556114-9773 Boden 100,0% Peab Sturefors AB 559065-7499 Solna 100,0%
Kvalitetsasfalt i Peab Blaeld AB 559052-7429 Solna 100,0%
Mellansverige AB 556537-5432 Vasteras 100,0%
Stockholms Kommersiella
Peab Asfalt Norge AS 994 628 577  Lysaker 100,0% Fastighets AB 556105-6499 Stockholm 100,0%
Peab Grundlaggning AB 556154-7364 Bastad 100,0% Stora Hammars
Exploatering AB 556763-4216 Vellinge 100,0%
Nordisk Fundamentering AS 996 217 981  Ytre Enebakk 100,0%
o . Hatteskar AB 556874-6936 Bastad 100,0%
Peab Bildrift Norden AB 556707-8380 Helsingborg 100,0%
o . . Peab Projektutveckling Vast AB  556092-9852 Goteborg 100,0%
Peab Bildrift Sverige AB 556313-9608 Helsingborg 100,0%
o Peab Trading Vast AB 556594-9590 Goéteborg 100,0%
Peab Bildrift Norge AS 892 890 692  Lysaker 100,0%
) Lambel AB 556577-8890 Goteborg 100,0%
Peab Vagnpark AB 556234-0371 Bastad 100,0%
. Smogen Exploatering AB 556090-5472 Béstad 100,0%
Swecem AB 556919-5760 Helsingborg 100,0%
‘ Peab Boras Exploatering AB  556651-7727 Bastad 100,0%
Peab Industri Norge AS 990 609 527  Lysaker 100,0%
Kreaton AB 556644-5010 Goteborg 100,0%
Kranor AS 976 313 062 Slemmestad 100,0%
_ . Peab Holding Vast AB 556900-2586 Goteborg 100,0%
Peab Industri Finland AB 556687-9226 Helsingborg 100,0%
‘ . Kompligens Fastigheter AB  556691-2555 Bastad 100,0%
Peab Industri Oy 1509160-3 Helsingfors ~ 100,0%
. KB Klagshamn Exploatering 916563-4412 Bastad 100,0%
Lambertsson Oy 0937993-4 Helsingfors ~ 100,0%
. Peab Trading Nord AB 556715-4827 Solna 100,0%
Annehem Fastigheter AB 556683-4452 Bastad 100,0% 22 22
Fastighets AB Ekudden 556628-0326 Alingsas 100,0%
Annehem Fastigheter &
Projekt AB 556715-5220 Bastad 100,0% Vastgota Mark och
) Entreprenad AB 556644-1308 Alingsas 100,0%
Fastighets AB Skepps- .
dockan i Malmé 556563-0711 Angelholm 100,0% 0 0 Husgruppen i Alingsas KB~ 969728-7887 Goteborg 100,0%
Valhall Flyg AB 556718-8593 Angelholm 100,0% Peab i Kungsbacka 8 AB 556789-7466 Goteborg 100,0%
Valhall Flyg KB 969724-7865 Angelholm 100,0% 0 0 Peab i Kungsbacka 9 AB 556791-4493 Goteborg 100,0%
Br Paulsson Peab AB 556113-4114 Bastad 99,9% 157 157 Kista Gard 3 Parkering AB 556938-3648 Solna 100,0%
Stadiongatans Fastighetsbolaget
Lokaluthyrning AB 556141-1736 Bastad 100,0% Méasbodarna Tre AB 556691-9907 Solna 100,0%
Norrviken Exploaterings AB  556245-3356 Bastad 100,0% Telge Peab AB 556790-5889 Sodertalje 100,0%
Vejby Transport & Miljo AB  556240-2742  Angelholm 100,0% 1 1 Peab Trading Ost AB 556778-8749 Stockholm 100,0%
Peab Support AB 556061-1500 Stockholm 100,0% 55 65 Fastighets AB Isolatorn 556913-9644 Solna 100,0%
Peab Support AS 998 622 670  Lysaker 100,0% Perioden Fastighets AB 556832-7919 Solna 100,0%
Peab Support Oy 2586326-7 Helsingfors ~ 100,0% Peab Trading Solna AB 556793-1554 Solna 100,0%
Peab Forsakrings AB 556511-5408 Bastad 100,0% 1370 1370 KB Messingen 916837-9817 Stockholm 100,0%
Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 100,0% 60 60 Fastighets AB Spelhagen 556795-0992 Solna 100,0%
Peabskolan AB 556442-7432 Bastad 100,0% 1 1 DGV i Enskede AB 556750-3791 Stockholm 100,0%
Peab Norden AB 556134-4333 Bastad 100,0% 7 7 Peab Férskolan AB 556707-9719 Sigtuna 100,0%
Peab Skandinavien AB 556568-8784 Bastad 100,0% 0 0 Hanbjelken AB 556699-4306 Solna 100,0%
Flygstaden Intressenter i Furuspecialen i Nyképing
Soderhamn AB 556438-9665 Bastad 100,0% 241 241 Fastighets AB 556695-9986 Solna 100,0%
HDWG Finans AB 556470-0184 Bastad 100,0% Eldslundfastigheter Sverige AB  556750-2165 Linképing 100,0%
Skanska Stenhus AB 556233-8680 Stockholm 100,0% Résta Arenabostader AB 566789-3002 Solna 100,0%
Flygstaden Intressenter i Rasta Képcenterbostader AB- 556789-2921  Solna 100,0%
Grevie AB 556541-5360 Bastad 100,0% .
Peab Hermelinen AB 556872-5633 Stockholm 100,0%
Peab Projektutveckling AB  556715-0254 Bastad 100,0% M 6
Peab Racketen AB 556721-1635 Stockholm 100,0%
Peab Bostad AB 556237-5161 Stockholm 100,0%
Peab Soderbymalm 3:405 AB  556722-0735 Stockholm 100,0%
Peab BU Holding 3 AB 559076-5466 Solna 100,0% o
Centrumhuset i Sigtuna AB 556961-9769 Solna 100,0%
Peab BU Lager 1 AB 559076-5516 Solna 100,0% ) )
Norrvikens Fastigheter AB 556703-1470 Stockholm 100,0%
Peab BU Lager 2 AB 559076-5524 Solna 100,0% )
Peab Markutveckling AB 556949-4437 Solna 100,0%
Peab BU Holding 2 AB 559036-7396 Solna 100,0% .
Peab BU Holding 1 AB 559019-1846 Solna 100,0%
Peab Riksten 1 AB 559036-7354 Solna 100,0% .
Peab Slatto Exploatering AB  559065-1427 Solna 100,0%
Peab Riksten 2 AB 559036-7461 Solna 100,0% . .
Peab Malet 4 i Nyképing AB  559025-3851 Solna 100,0%
Peab Riksten 3 AB 559036-7453 Solna 100,0%
Peab Hyllie Allé AB 559033-0543 Solna 100,0%
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Redovisat Redovisat
varde i moder- varde i moder-
bolaget, Mkr i bolaget, Mkr
Kapital Kapital
Foretag Org.nummer Sate andel"? 2016 2015 Foretag Org.nummer Sate andel"? 2016 2015
Ale Exploatering AB 556426-2730 Goteborg 100,0% Peab FU OFU AB 556916-2596 Solna 100,0%
Wood & Hill Projekt 6B AB 5569032-4686 Goteborg 100,0% Annehem MAH AB 5566919-5752 Solna 100,0%
G.H 34:6 Fastighetsaktiebolag 556898-8553 Goteborg 100,0% Peab FU Bommen AB 556928-0752 Solna 100,0%
Peab i Valla AB 559019-1853 Solna 100,0% Peab FU Holding 2 AB 556864-4156 Solna 100,0%
Peab Alp Lodge AB 559019-1903 Solna 100,0% Peab Projektfastigheter AB 556202-6962 Stockholm 100,0%
Peab Innovation H AB 559019-2497 Solna 100,0% Peab Forvaltning Nykoping AB 556632-7747 Nykoping 100,0%
Akanten Smedstabacken AB  559019-1929 Solna 100,0% Peab Park AB 556107-0003 Bastad 100,0%
Peab Etage AB 559019-1895 Solna 100,0% Kokpunkten Fastighets AB ~ 556759-5094 Stockholm 100,0%
Paletten i Valla AB 559019-1887 Solna 100,0% Angelholms Flygplats AB 556814-2896 Bastad 100,0%
Valla Tegelbréannaren AB 5569019-1879 Solna 100,0% Ljungbyhed Park AB 556545-4294 Bastad 100,0%
White Campus Corner AB 559019-1861 Solna 100,0% Projektfastigheter Gotaland AB  556259-3540 Bastad 100,0%
Peab Rasunda Holding AB  559030-7723 Solna 100,0% Skanehus AB 556547-6958 Bastad 100,0%
Visio Exploatering AB 556570-7030 Solna 100,0% Peab FU Silhouette 1 AB 556895-0116 Solna 100,0%
Peab Fastighetsutveckling AB  556824-8453 Bastad 100,0% Ulriksdal Utveckling AB 556509-6392 Solna 100,0%
Peab FU Holding 6 AB 556649-9116 Bastad 100,0% Riksten Friluftsstad AB 556547-8764 Stockholm 100,0%
Baramo i Varnamo AB 556713-7871 Bastad 100,0% Peab Holding AB 556594-9533 Bastad 100,0%
Peab Invest Oy 1773022-9 Helsingfors  100,0% Faltjagaren 1 AB 556851-7287 Ostersund 100,0%
Property Gardener Oy 2558819-7 Helsingfors  100,0% Faltjagaren 3 AB 556851-7261 Ostersund 100,0%
Kiinteistdo Oy Eventes I 1582860-1 Esbo 100,0% Faltjagaren 4 AB 556851-7279 Ostersund 100,0%
Kiinteisté6 Oy Mallanpuisto 1580499-2 Esbo 100,0% Faltjagaren 5 AB 556851-7246 Ostersund 100,0%
Kiinteisté Oy City Garden 2625235-3 Tammerfors  100,0% Faltjagaren 7 AB 556855-7176 Ostersund 100,0%
Ultimes Ky 2568845-4 Helsingfors  100,0% Visborg Infanteristen 1 AB ~ 556970-5717 Solna 100,0%
Ultimes Parking Ky 2568844-6 Helsingfors  100,0% Peab FU Rebbelberga 147 AB  556470-0176 Solna 100,0%
Peab Fastighetsutveckling Peab FU Holding 4 AB 556946-9058 Solna 100,0%
Sverige AB 556825-9856 Bastad 100,0% o
Peab FU Vintrie 1 AB 559034-8925 Solna 100,0%
Peab Utveckling Nord AB 556341-7228 Bastad 100,0% o
Peab FU Vintrie 2 AB 5569034-8917 Solna 100,0%
Peab Agaarena 1 AB 556741-8552 Solna 100,0% .
Peab FU Distansen AB 556946-9033 Solna 100,0%
Peab Agaarena 2 AB 556741-8560 Solna 100,0%
Peab FU Husbacka AB 556946-9108 Solna 100,0%
Peab Exploateraarenasta- .
den AB 556741-8586 Solna 100,0% Peab FU Spinnakern AB 556949-4338 Solna 100,0%
Peab Drivaarena AB 556741-8578 Solna 100,0% Peab FU Gennakern AB 556949-4312 Solna 100,0%
Peab Hem AB 556077-8499 Bastad 100,0% Peab FU Holding 5 AB 556979-7698 Solna 100,0%
Peab Fagelbarsvagen AB  559011-5613 Solna 100,0% Peab FU Holding 7 AB 559030-7301  Solna 100,0%
Peab Fabriksgatan AB 556963-9825 Solna 100,0% Peab FU Lager 1 AB 559076-5490  Solna 100,0%
Peab Kastanjeparken AB  556059-0910 Bastad 100,0% Peab FU Lager 2 AB 559076-5508  Solna 100,0%
Annehem Hylliecentrum AB  556683-4478 Bastad 100,0% Incasec AB 556591-2267 Bastad 100,0% 0 0
Annehem Bygg & Projekt AB  556699-8430 Béstad 100,0% Peab Grevie AB 556715-0213  Bastad 100,0% 0 0
Peab Bad AB 556870-3564 Solna 100,0% Peab Invest Yek AB 556753-4226 Boras 100,0%
Pebri Glumslov AB 556758-6853 Helsingborg 100,0% Peab Vejby AB 556663-2682  Bastad 100,0% 50 50
Pebori Glumslov HB 969717-3335 Helsingborg  100,0% Sieglo AB 556556-0595 Bastad 100,0% 169 169
Ake & Clas Skoogh Holding AB 556722-9066  Kristianstad ~ 100,0% Skane Projektfastigheter AB 556471-9143  Bastad 100,0% 0 0
Peab FU Holding 1 AB 556855-6954 Solna 100,0% Lappmarken i Malmé AB 556796-2849 Bastad 100,0%
Peab FU Maby AB 556874-6837 Solna 100,0% Mauritz Larsson Byggnads AB  556036-8242 Bastad 100,0%
INSP| Sweden AB 556796-7970 Stockholm 100,0% Projektfastigheter Vast AB 556044-1866 Bastad 100,0%
Peab FU Sporthall AB 556901-4557 Solna 100,0% Peab Lokal AB 559025-6607  Solna 100,0% 0 -
Peab FU Holding 3 AB 556866-8635 Solna 100,0% Summa 11811 11776
IRezlD (AU ATES A SISO Btelir Loz " Kapitalandelen éverensstammer med rostrattsandelen.
Peab FU Visby AB 556679-4862 Solna 100,0% 2 Férutom de koncernféretag som forvarvades under ar 2016 (se not 5) 6verens-
X . . stammer kapitalandelen 2016 med kapitalandelen for &r 2015.
Peab FU Visby Exploatering AB - 556800-9335  Solna 100,0% 3 Konsolideras till 100 procent med tillampning av Anticipated acquisition method,
Peab FU Fartygsmekano AB 556345-8586 Solna 100,0% da det finns en put/call option om férvarv av resterande aktier.
Peab FU Jupiter 11 AB 556892-3428 Solna 100,0%
Peab FU Jupiter 4 AB 556126-0745 Solna 100,0%
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Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 16 148 16 066
Ink6ép - 0
Lamnade aktieagartillskott 35 82
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 183 16 148
Ingéende uppskrivningar 100 100
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 100 100
Ingédende nedskrivningar -4 472 -4.272
Arets nedskrivning 0 -200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 472 -4 472
Utgaende redovisat varde 11 811 11776

Andelar i koncernféretag har i moderbolagets redovisning under aret nedskrivits med 0 Mkr (-200) och avser vilande féretag eller féretag med
ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett varde motsvarande eget kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultatrakningen pa raden

"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Not 42 Obeskattade reserver

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Moderbolaget, Mkr 2016 2015
Periodiseringsfond 522 -
Ackumulerade avskrivningar utover plan,
maskiner och inventarier 0 0
Summa 522 0
Not 43 Kassaflodesanalys
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Erhallen utdelning 220 671 2 200
Erhallna rantor 69 98 2 2
Erlagda rantor -268 -354 -142 -151

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen, Mkr 2016 2015
Forvarv av tillgang genom att en till tillgangen
direkt relaterad saljarrevers har utfardats 77 1
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 261 191
FORVARV AV DOTTERFORETAG/RORELSER
Koncernen, Mkr 2016 2015
Foérvéarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 48 12
Materiella anlaggningstillgangar 262 21
Uppskjutna skattefordringar 4 0
Projekt- och exploateringsfastigheter samt
varulager 14 1
Kundfordringar och &vriga rérelsefordringar 53 14
Likvida medel 14 2
Réntebarande skulder -82 -1
Uppskjutna skatteskulder -14 -1
Avsattningar -30 -
Leverantérsskulder och 6vriga rorelseskulder -34 -15
235 33
Avgar: Tidigare andelsvarde i joint venture -7 -
Forvarvade nettotillgangar 228 33
Képeskilling 228 38
Saljarrevers =77 -1
Utbetald kopeskilling 151 32
Avgar: Likvida medel i forvarvade foretag -14 -2
Paverkan pa likvida medel 137 30

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Resultatandel joint
ventures -41 -24
Erhallen utdelning fran
joint ventures 166 621
Av- och nedskrivningar 920 864 0 200
Orealiserade valutakurs-
differenser -118 1"
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -68 -47
Rearesultat forsaljning av
rorelse/dotterféretag -1 1
Avsattningar 21 47 4 5
Foérandring verkligt varde
finansiella instrument -12 M
Ovrigt 5 2 - 1
Summa 872 1486 4 206

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

w



AVYTTRING AV DOTTERFORETAG/RORELSE

Koncernen, Mkr 2016 2015

Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 4 -

Materiella anlaggningstillgangar 2 84

Likvida medel 3 -

Leverantérsskulder och évriga rérelseskulder -2 -8
76

Forsaljiningspris 8 75

Erhallen kopeskilling 8 75

Avgar: Likvida medel i den avyttrade

verksamheten -3 -

Paverkan pa likvida medel 5 75

LIKVIDA MEDEL

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen, Mkr 2016 2015

Kassa och bank 1062 865

Kortfristiga placeringar (likstallda med

likvida medel) - 8

Summa 1062 873

Not 44 Handelser efter balansdagen

ARENASTADEN
| december 2016 avtalade Peab och Fabege om att Peab saljer ett
antal tillgangar i Solna till Fabege:

» Hela Peabs agarandel i Arenabolaget i Solna KB som ager
Friends Arena, motsvarande 17,2 procent.

» Samtliga Peabs fordringar pa Arenabolaget i Solna KB.

» Hela Peabs agarandel i Visio Utveckling AB, motsvarande 50 procent,
som é&ger tillgangar kopplade till Friends Arena samt byggratter i Solna.

» Fastigheter och byggratter i omradet Ulriksdal.

Forsaljningarna i Ulriksdal avser den fardigutvecklade fastigheten
Distansen 6, med 11 000 kvm uthyrningsbar yta och med Johnson
& Johnson som hyresgast, ett parkeringsgarage med 327 platser
samt 15 000 kvm kommersiella byggratter.

Forsaljningarna i Ulriksdal innebar ett positivt rorelseresultat pa cirka
180 Mkr. Forsaljningarna av tillgangarna kopplade till Arenabolaget
och Visio innebar ett negativt rorelseresultat pa cirka 180 Mkr. | den
sammansatta affaren évertar Fabege tillgangarna i Arenabolaget och
Visio samtidigt som fastigheter och byggratter i Ulriksdalsomradet
overlates. Samtliga dessa transaktioner var villkorade av att de
genomfordes samtidigt vid évertagandet i januari 2017.

Transaktionerna genomférdes den 12 januari 2017 och kommer
att redovisas i forsta kvartalet 2017. Transaktionerna innebar netto
ingen resultateffekt medan likviditeten paverkas positivt med cirka
900 Mkr och nettoskulden minskar med cirka 500 Mkr.
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Not 45 Uppgifter om moderbolaget

Peab AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Bastad.
Peab ABs aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslév. Kon-
cernredovisningen for ar 2016 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar
aven agd andel av innehaven i samarbetsarrangemang.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Forslov den 29 mars 2017
Goran Grosskopf Mats Paulsson Karl-Axel Granlund
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Kerstin Lindell Fredrik Paulsson Malin Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Skold Nina Udnes Tronstad Patrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kim Thomsen Egon Waldemarsson Jesper Goransson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den verkstallande direktéren
den 29 mars 2017. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 10 maj 2017.

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2017
KPMG AB

Dan Kjellgvist

Auktoriserad revisor

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Peab AB (publ.), org.nr. 556061-4330

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Peab AB (publ.) fér ar 2016 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 114-117. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 36-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 114-117. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning av entreprenadprojekt

Se not 2 och 26 samt redovisningsprinciperna pa sidan 68 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar pagaende entreprenadprojekt enligt successiv
vinstavrakning, vilket innebar att intakter och kostnader redovisas i
takt med att entreprenaderna genomférs. Intakter och resultat
redovisas i forhallande till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda
kostnader per balansdagen i férhallande till bedémda totala kostnader
vid projektens fardigstéllande. Befarade forluster kostnadsfors, sa
snart de ar kanda.

Intékts- och resultatredovisningen bygger pa bedémningar om
den totala projektkostnaden och projektintakten. En god kontrollimiljé
med |6pande prognosuppféljningar av projektets slutliga utfall ar
darmed av stor betydelse fér koncernen. Férandrade bedémningar
under projektets genomférande kan ge upphov till vasentlig paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning. Projektprognoserna
utvarderas regelbundet av koncernen under respektive projekts
|6ptid och justeras vid behov. Andrings- och tillaggsarbeten samt
krav beaktas nar koncernen bedémer det troligt att beloppet kommer
att erhallas fran bestallaren och nar beloppet kan matas tillforlitligt.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens process for

genomgang av projekt inklusive rutiner for att identifiera forlust-

projekt och/eller projekt med hog risk samt processen for att
bedéma intékter och kostnader (inklusive bedoémning av and-
rings- och tillaggsarbeten).

Vi har gjort ett urval av entreprenadprojekt for att utvardera och
bedéma de mest vasentliga bedémningarna. Vi har bland annat:
« Testat att kontroller &r effektiva under hela aret avseende han-

forbara kostnader till entreprenadprojekt, sasom lénekostnader,

kostnad for underleverantérer och inképskostnader,

 utvarderat finansiellt resultat mot projektkalkyl och prognoser
for att bedoéma koncernens formaga att leverera prognostiserad
marginal i projekten,

» gjort projektbesok avseende utvalda stérre projekt med hog
risk varvid faktisk fardigstallandegrad och effektiviteten i kon-
cernens interna kontroller kunnat bedémas och

» bedodmt huruvida risker och mojligheter i projekten har avspeglats
pa ett balanserat satt i projektprognoserna.

Projekt dar sarskilt komplexa omraden identifierats har diskuterats

med ledningen utifran prognostiserade intakter och bedémda

slutliga kostnader.

Vi har bedomt forlustkontrakt och om forlustriskreserverna
reflekterar riskerna i projekten samt utmanat ledningens bedém-
ningar av dessa risker.

Vi har vidare utvarderat rapporter fran koncernens egna och
externt anlitade juridiska experter avseende tvister samt bedémt
om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.



Vardering av projekt- och exploateringsfastigheter
Se not 2 och 22 samt redovisningsprinciperna pa sidorna 70-71 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 7 007 Mkr (6 742).
Fastigheterna redovisas som varulager bland omsattningstillgangar.
Vardering sker till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljiningsvardet baserat pa radande prisniva pa respektive ort.
Forandringar i utbud och efterfragan kan andra bedémningen av
redovisade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta.

Givet exploateringsfastigheternas vasentliga andel av koncernens
totala tillgangar och det inslag av bedémningar som ingar i varderings-
processen utgor detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vad géller vardering av exploateringsfastigheter under uppfo-
rande tillkommer momenten att bedéma koncernens process for
projekthantering med sarskilt beaktande av utgifterna for uppfo-
randet samt eventuella ataganden kopplade till dessa projekt.

Det kan finnas en risk att det redovisade vardet pa projekt- och
exploateringsfastigheter kan vara ¢verskattat och att detta kan ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella stalining.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen testar nettoférsaljningsvardet av projekt- och exploate-

ringsfastigheter utifrén en intern varderingsmodell. Som ett komple-

ment till denna vardering inhamtas aven arligen externa marknads-
varderingar for ett antal av objekten. Vi har bland annat:

« Utvarderat koncernens interna varderingsprocess. Vi har granskat
gjorda antaganden och dess tillampning i den interna varderings-
modellen,

» beddmt de interna varderingarna och redovisade vardena och
da aven beaktat de externa marknadsvarderingarna och

« testat ett urval av de upprattade fastighetsvarderingarna. Harvid
har vi granskat indata och berakningar i den interna varderings-
modellen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35 respektive
114-128. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla

vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfoér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara stérre
an allmanintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Peab AB (publ.) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende: positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse aktiebolagslagen.

som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 114-117 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningen 6vriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Forslov den 31 mars 2017

KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2016

BOLAGSSTYRNING OCH BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med bolagsstyrning avses de beslutssystem genom vilka agarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Dessa beslutssystem bestar
dels av externa regelverk som aktiebolagslagen samt 6vrig
relevant lagstiftning, regelverk for emittenter, Nasdag Stockholm
och Svensk kod for bolagsstyrning, dels av Peabs bolagsordning
och Peabs olika interna regelverk och policyer som styrelse och
koncernledning beslutar om.

Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Bolagets revisor tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapport
upprattats och att dess lagstadgade information ar i enlighet
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

AKTIEAGARE, BOLAGSSTAMMA OCH NOMINERINGSPROCESS
Bolagsstamman &r Peabs hogsta beslutande organ. Samtliga
aktiedgare kan utnyttja sin rostratt pa bolagsstémman. Vidare
har aktieagarna ocksa mojlighet att stalla fragor och att Iamna
synpunkter pa Peabs verksamhet pa bolagsstémman.

Nominering av styrelseledamoter och revisor infér arsstamman
sker i dverensstémmelse med den nomineringsprocess som
faststallts pa foregaende arsstamma.

Vid arsstamman den 10 maj 2016 i Grevieparken, Grevie var
437 aktieagare, representerande drygt 74% av rosterna, narva-
rande personligen eller genom ombud. Stamman valde Géran
Grosskopf, UIf Liliedahl, Mats Rasmussen och Malte Akerstrom
(samtliga omval) att utgéra Peabs valberedning och Ulf Liliedahl
utsags till dess ordférande. Valberedningens férslag kommer att
presenteras for aktiedgarna i kallelsen till arsstamman 2017. Ett
motiverat yttrande, inklusive uppgift om den mangfaldspolicy
som valberedningen tillampat vid framtagande av forslaget och
en redogorelse for valberedningens arbete kommer att finnas till-
ganglig pa Peabs hemsida i samband med att kallelse till
arsstamman offentliggors.
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"En god bolagsstyrning bygger pa éppenhet och

transparens och borgar for att bolagets dgare och
styrelse leder bolaget med tydliga strategier,
ansvarsfullt och med ett langsiktigt perspektiv.

Da 6kar omvarldens tilltro till bolaget och dess ledning.
| Peab, som ar ett bolag med tydliga vérderingar, ar
omgivningens fortroende en forutsattning for vara
majligheter att skapa vérden for vara aktieagare,
vara anstéllda och fér samhéllet.”

Goran Grosskopf

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten. Enligt
Peabs bolagsordning ska styrelsen besta av, utdver lagstadgade
arbetstagarledamaoter, lagst fem och hogst nio styrelseledamaéter.
Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstamman. Vid arsstamman
2016 beslutades att styrelsen skulle besta av atta ledamoter,
valda av bolagsstamman och féljande personer valdes som
styrelseledamoter:

Goran Grosskopf, omval

Karl Axel Granlund, omval

Malin Persson, nyval

Fredrik Paulsson, omval

Mats Paulsson, omval

Lars Skold, omval

Kerstin Lindell, omval

Nina Udnes Tronstad, omval

Goran Grosskopf utsags av arsstamman till styrelsens ordférande
och Mats Paulsson till dess vice ordférande. De av aktiedgarna
valda styrelseledamoterna ersatts i enlighet med beslut taget
pa arsstamman.

Foljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman 2016
utsedda av arbetstagarorganisationerna: Patrik Svensson, Kim
Thomsen och Egon Waldemarsson (ledaméter), Torsten Centerdal
och Kristina Bengtsson (suppleanter).

Under 2016 hoélls nio styrelsesammantraden. Av dessa var fem
ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstituerande
styrelsesammantrédet) och fyra extra styrelsesammantraden
vilka holls per telefon.

Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid
styrelsesammantradena. Huvudansvarig revisor har varit narva-
rande vid tva ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens
arbete foljer den av styrelsen antagna arbetsordning for
styrelsen. Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen.



REVISIONSUTSKOTT

Ledamoter under perioden 1 januari 2016 till 10 maj 2016:
= Goran Grosskopf, ordférande

= Mats Paulsson

= Karl-Axel Granlund

= Kerstin Lindell

= Fredrik Paulsson

= Lars Skold

= Nina Udnes Tronstad

Ledaméter under perioden 10 maj 2016 till 31 december 2016:
= Lars Skold, ordférande

= Goran Grosskopf

= Kerstin Lindell

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sékra bolagets finansiella rapportering, faststalla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisor, har fortlépande kontakt med bolagets revisor
avseende revisionens omfattning och inriktning samt synen pa
bolagets risker, utvarderar revisionsinsatsen och informerar
valberedningen om utvarderingen samt bitréder valberedningen
vid framtagande av forslag till revisor och arvodering av revisions-
insatsen. Revisionsutskottet, vars sammansattning férandrades
vid det konstituerande styrelsesammantradet den 10 maj 2016,
har haft tre ssmmantraden under 2016, samtliga efter det revi-
sionsutskottets sammansattning férandrades. Huvudansvarig
revisor deltog i relevanta delar av samtliga dessa sammantraden.
Revisionsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

Styrelsesammantraden, narvaro 2016
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FINANSUTSKOTT

Ledaméter under 2016:

= Goran Grosskopf, ordférande,

= Karl-Axel Granlund

= Mats Paulsson (under perioden 1 januari 2016 till 10 maj 2016)

= Fredrik Paulsson (under perioden 10 maj 2016 till 31
december 2016)

Finansutskottet hanterar och beslutar i finansiella fragor enligt
av styrelsen faststalld Finanspolicy. Vid Finansutskottets samman-
traden deltar representanter fran koncernledningen som fore-
dragande. Finansutskottet har sammantratt vid sex tillfallen
under 2016. Finansutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ledamoter under 2016:

= Goran Grosskopf, ordférande
= Karl-Axel Granlund

= Mats Paulsson

Erséattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk fér koncernens
chefer avseende 16n och évriga anstallningsvillkor samt [amnar
forslag till styrelsen avseende VD:s 16n och évriga villkor, i enlighet
med av den av bolagsstdmman arligen faststallda Ersattnings-
policyn. Vidare beslutar Ersattningsutskottet om l6n och 6évriga
villkor till 6vriga ledande befattningshavare, efter forslag fran VD.
Ersattningsutskottet har haft fyra sammantraden under 2016.
Ersattningsutskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Oberoende i
forhallande Oberoende i  Narvaro Nérvaro
till bolaget forhallande styrelse- Narvaro Ersatt- ersatt- Néarvaro
och bolags- till storre samman- Revisions- revisions-  nings- nings- Finans- finans-
Arsstammovalda ledaméter ledningen aktieagare trade utskott utskott utskott utskott utskott utskott
Goran Grosskopf Ja Ja 100% L 100% O 100% (0] 100%
Mats Paulsson
| finansutskottet t o m den 10 maj Nej Nej 100% L 100% L 100%
Karl-Axel Granlund Ja Ja 100% L 100% L 100%
Kerstin Lindell Ja Ja 100% L 100%
Fredrik Paulsson
| finansutskottet fran den 10 maj Nej Nej 100% L 100%
Malin Persson
Efter arsstamman den 10 maj Ja Ja 50%
Lars Skold Ja Ja 100% O 100%
Nina Udnes Tronstad Ja Ja 100%
Arbetstagarrepresentanter
Lars Modin, ordinarie
Under jan-feb 2016 100%
Patrik Svensson, ordinarie 100%
Kim Thomsen, ordinarie 89%
Egon Waldemarsson, ordinarie
Fran och med den 10 maj 2016 100%
Torsten Centerdal, suppleant 100%
Kristina Bengtsson, suppleant 100%

O - ordforande L - ledamot
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ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Arsstamman 2016 besl6t om Ersattningspolicy for koncernled-

ningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,

www.peab.se. Information om I6n och andra ersattningar till VD
och 6vriga personer i koncernledningen aterfinns i not 9 i arsre-
dovisningen, sidan 77, samt pa hemsidan.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program for styrelsen eller bolagsledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer med lika
antal suppleanter valjas av arsstamman. Vid arsstamman 2016
valdes KPMG till bolagets revisor med auktoriserade revisorn
Dan Kjellgvist som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2017.

Utover revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjanster i
form av redovisnings- och skattekonsultationer samt vissa analyser
i samband med forvarv och avyttringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING

Verkstéallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksam-
heten i enlighet med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar
for den I6pande forvaltningen och kontrollen av koncernen. Koncern-
ledningen bestod under 2016 av koncernchef, CFO, personaldi-
rektor, affarsomradeschef for Bygg, tillika COQO, affarsomrades-
chef for Anlaggning och Industri och affarsomradeschef Projekt-
utveckling.

Koncernledningen sammantrader en gang per manad med
inriktning pa strategifragor och utveckling for forbattrad verk-
samhet. Vid sammantraden adjungeras vid behov ansvariga for
koncernstodfunktionerna och andra befattningshavare.

VERKSAMHETSSTYRNING

Koncernledningen faststaller évergripande mal och strategier

for verksamheten i koncernens affarsplan. Denna bryts sedan
ner och bearbetas av de olika affarsomradena och av regioner
och bolag som faststaller sina respektive affarsplaner.

Peabs organisation utmarks av produktionsfokus med tydlig
decentralisering och éverlamnande av befogenheter och ansvar
i syfte att uppna effektivitet och styrning inom respektive omrade.

Kontrollen sakerstalls genom en tydlig beslutsordning for varje
typ av storre beslut, innefattande krav pa sarskilt godkannande av
koncernledning eller av koncernledning utsett organ, utsett organ.
Detta galler for forvarv och avyttring av projekt- och exploate-
ringsfastigheter, verksamheter och andra storre investeringar
samt vid anbudsgivning dar det finns forutbestamda nivaer for
respektive befattning. Principer for styrelsebemanning och firma-
teckning i koncernens bolag faststalls centralt.

AFFARSOMRADENA

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i fyra affarsomraden,
Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Varje affars-
omrade har en ledningsgrupp som leds av respektive affarsom-
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radeschef och som i 6vrigt bestar av operativa chefer i affars-
omradet samt stodfunktioner. Affarsomradescheferna ansvarar
for att driva de respektive verksamheterna i linjeorganisationen
genom att delegera ansvar och befogenheter.

KONCERNSTODFUNKTIONER
Koncernstoédfunktionerna stodjer bade koncernledningen och den
operativa verksamheten i affarsomradena, saval strategiskt som
i den lépande driften och var under 2016 indelade enligt féljande:
Ekonomi och finans
Kommunikation
Personal
Produktion

HALLBARHETSARBETE OCH HALLBARHETSRAD

Peabs hallbarhetsrad samordnar det évergripande hallbarhets-
arbetet och skapar férutsattningar for integrering av hallbarhets-
arbetet i verksamheten. Respektive affarsomradeschef ansvarar
for hallbarhetsarbetet inom sitt affarsomrade. Koncernchefen
har varit ordférande i hallbarhetsradet som i 6vrigt bestatt av COO,
CFO, personaldirektér, hallbarhetschef, chefsjurist och personal-
chef med ansvar for kompetensutveckling. Hallbarhetsradet
har haft fyra sammantraden under 2016.

ETISKA RADET

Etiska radets uppdrag &ar att kommunicera Peabs forhallningssatt i
etiska fragor, internt och externt, svara pa fragor av etisk karaktar
som lyfts i verksamheten samt att bereda och besluta i fragor nar
Peabs etiska riktlinjer kan ha 6vertréatts. Koncernens personal-
direktor har varit ordférande i det etiska radet som i 6vrigt bestatt
av respektive affarsomrades personalchef samt koncernens
sakerhetschef. Etiska rédet har haft tva sammantraden under 2016.

UPPFORANDEKOD OCH ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillbaka byggt det etiska arbetet pa Peabs
karnvarden; Jordnara, Utvecklande, Personliga och Palitliga,
Dessa karnvarden ligger till grund for saval Peabs uppférandekod
som for Peabs etiska riktlinjer. Under 2016 har ett arbete med
att uppdatera Peabs uppférandekod initierats och den nya
uppférandekoden kommer att lanseras under 2017. Arbetet
med att sprida och férankra Peabs etiska riktlinjer i alla delar av
verksamheten pagar kontinuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system
fér koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernchefen ansvarar for att den interna
kontrollen ar organiserad och féljer de riktlinjer som styrelsen
faststéllt. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for dele-
gering av ansvar och befogenheter vilket féljer koncernens
operativa struktur. Processer och verktyg for intern styrning och
kontroll tillhandahalls och samordnas av koncernfunktionen
Ekonomi och finans.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll avseende finansiell rapportering
har faststéllts genom Policy for intern kontroll. | policyn regleras
hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
skall organiseras, granskas och bedémas utifran féljande perspektiv:



= kontrollmiljé

= riskbedémning

= information och kommunikation
= kontrollstruktur

= utvardering/uppfoljning

Koncernchefen har det évergripande ansvaret for en effektiv
kontrollmiljo och en god intern kontroll i koncernen. Affarsomrades-
cheferna ansvarar for att respektive affarsenhet inom koncernen
har en god intern kontroll och arbetar i enlighet med koncernens
policyer, system och rutiner.

Koncernchefen ansvarar for att en utvardering avseende styrning
och kontroll av den finansiella rapporteringen gors vid det forsta
ordinarie styrelsesammantradet som ager rum efter rékenskaps-
arets utgang.

Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning.
Den etablerade kontrollstrukturen i Peab innebar en erforderlig
styrning och kontroll av koncernen. For narvarande ar det darfor
inte motiverat med en funktion for internrevision i bolaget.
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AVVIKELSER FRAN KODEN
Peab har valt att avvika fran koden enligt nedanstaende.

Kodregel 9:2
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i Ersattningsutskottet.

Ovriga bolagsstammovalda ledaméter skall vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Avvikelse
Mats Paulsson, som ar ledamot i Ersattningsutskottet, ar inte
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Forklaring till avvikelse

Mats Paulsson har, i egenskap av grundare och tidigare VD och
koncernchef i Peab, lang och unik erfarenhet av ersattningsfragor
for ledande befattningshavare, vilken styrelsen énskar att ta till
vara. Majoriteten av ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket bedéms till-
forsakra Ersattningsutskottet objektivitet och oberoende.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
till arsstamman i Peab AB org. nr. 556061-4330

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2016 pa sidorna 114-117 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for véra uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Forslév den 31 mars 2017

KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Goran Grosskopf

f. 1945. Invald 2004.

Professor, Jur dr och Ekonomie dr h.c.
Styrelseordférande i Peab AB, Stichting
INGKA Foundation, Stichting IKEA
Foundation, Stichting IMAS Foundation,
ColoPlus AB, Mats Paulssons Stiftelse
och Medicon Village AB.
Styrelseledamot i Stichting Polar Light.
Tidigare professor i skatteratt och
arbetande styrelseordférande i Tetra
Laval Group.

Innehav: 823 500 A-aktier,

460 000 B-aktier

¥ ‘
s
Fredrik Paulsson

f. 1972. Invald 2009.

Styrelseledamot och VD i Kranpunkten i
Skandinavien AB.

Innehav: 8 280 810 A-aktier,

5002 154 B-aktier

Mats Paulsson

£.1944. Invald 1992.

Vice styrelseordférande i Peab AB.
Styrelseledamot i Mentor Sverige AB,

Mats Paulssons Stiftelse och Medicon
Village AB.

Tidigare olika ledande befattningar
inom Peab sedan 1959.

Innehav: 13 754 910 A-aktier,
35 255 750 B-aktier

Malin Persson

f. 1968. Invald 2016.
Civing.
VD/agare Accuracy AB.

Styrelseledamot i bland annat Getinge
AB, Hexpol AB, Mekonomen AB och
Konecranes Abp.

Innehav: 2 000 B-aktier

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civ ing.

Huvudéagare och styrelseordférande i
Volito AB.

Innehav: 1 500 000 A-aktier,
17 902 000 B-aktier

Lars Skold

f. 1950. Invald 2007.
Styrelseordférande i Kulturgastronomen
AB, Sodertuna Slott drift AB och i
Sodertuna Konferensslott AB.

Tidigare ledande befattningar: VD och
koncernchef STC Interfinans AB, VD
Sveaskog AB, VD Klévern Fastigheter AB.
Innehav: 20 000 B-aktier

Kerstin Lindell

f.1967. Invald 2014.

Civ ing, Tekn Lic, Civ ek.

VD Bona AB. Vice ordférande i Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren.
Styrelseledamot i HMS Networks AB
och Hexpol AB.

Innehav: 5 000 B-aktier

Nina Udnes Tronstad

f. 1959. Invald 2014.

Civing.

VD Sjeekerhatten AS.

Styrelseledamot i Rambollgruppen AS,
NTNU (Norges Tekniske Naturvitenska-
pelige Universitet), GIEK (Garantiinsti-
tuttet for eksportkreditt) och Techno-
port AS.

Tidigare ledande befattningar: koncern-
direktor Kvaerner ASA, VD Kvaerner
Verdal AS, koncerndirektor Statoil ASA
samt olika chefsbefattningar inom Statoil
i Skandinavien.

Innehav: 7 500 B-aktier

Patrik Svensson
f. 1969. Utsedd 2007.
Lagbas Bygg Sverige.

Arbetstagarrepresentant
Byggnads.

Innehav: Inget

Kim Thomsen

f. 1965. Utsedd 2008.
Byggnadssnickare
Byggservice Sverige.
Arbetstagarrepresentant
Byggnads.

Innehav: Inget

Egon Waldemarsson

f. 1954. Utsedd 2016.

Planerare Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant Ledarna.
Innehav: 6 000 B-aktier

Torsten Centerdal

Sverige.

(suppleant) SEKO.

Innehav: 7 000 B-aktier

f. 1958. Utsedd 2013.
Belaggningsarbetare Industri

Arbetstagarrepresentant

Kristina Bengtsson
f.1977. Utsedd 2013.
KMA-samordnare Bygg Sverige.

Arbetstagarrepresentant
(suppleant) Unionen.
Innehav: 500 B-aktier

De redovisade innehaven galler per 2017-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Koncernledning

Jesper Goransson

VD och koncernchef (CEO)
f. 1971

Anstéalld sedan 1996

Ekon mag.

Innehav: 427 000 B-aktier samt
382 985 B-aktier via kapitalforsakring "

Niclas Winkvist

Ekonomi och Finans (CFO)
f. 1966

Anstalld sedan 1995

Civ ek.

Innehav: 100 000 B-aktier samt
131 150 B-aktier via kapitalférsakring "

Roger Linnér
Produktionschef (COO)
f. 1970

Anstalld sedan 1996
Civ ing.

Innehav: 80 300 B-aktier
via kapitalférsakring "

Karl-Gunnar Karlsson
Affarsomrade Anlaggning
Affarsomrade Industri

f. 1956

Anstalld sedan 2003

Gymnasie ing.

Innehav: 15 400 B-aktier samt

245 250 B-aktier via kapitalférsakring

Revisor

KPMG AB
Dan Kjellgvist
Huvudansvarig revisor

Goran Linder

Affarsomrade Projektutveckling
f. 1968

Anstalld sedan 2011

Civ ek.

Innehav: 0 aktier

Stefan Danielsson
Affarsomrade Bygg

f. 1969

Anstalld sedan 2015
Hogskole ing. elektrotekn.
Innehav: 0 aktier

De redovisade innehaven galler per 2017-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

" Enligt anstallningsavtal for ledande befattningshavare, kan hela eller delar av utfall avseende rorlig 16n och skall utfall av LTI-program, placeras i en
kapitalforsakring som huvudsakligen investerar i Peab aktier. Information om rorlig I6n och LTI-program finns i ars- och hallbarhetsredovisningen, not 9.
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Peabaktien

Peabaktien

Peabs B-aktie ar noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Vid utgangen Utd e| Nni ng
av 2016 uppgick Peabs borsvarde till 21,4 miljarder kronor (19,2). g .
och direktavkastning

HANDEL MED PEABS AKTIE

Stangningskursen for Peabs B-aktie arets sista dag den 31 december 2016 var
72,30 kr (64,85), vilket innebar en 6kning med 11 procent under aret. Den svenska aktie-
borsen, matt med Affarsvarldens generalindex, steg under aret med 6 procent (7).

Kr %
4 8

Under 2016 har Peabs B-aktie som hogst noterats i 77,30 kr (74,70) och som lagst i ’ °
54,60 kr (55,00). Under 2016 omsattes totalt cirka 106 miljoner aktier (136) och det 2 4
motsvarar cirka 421 000 aktier per boérsdag (540 000) och en omsattningshastighet

med 40,7 procent. 1 2

TOTALAVKASTNING

Peabaktiens totalavkastning under 2016 uppgick till 16,0 procent, att jamféras med
SIX Return Index pa 9,6 procent. Under femarsperioden 1 januari 2012 till 31 december
2016 har totalavkastningen pa Peabs B-aktie uppgatt till 160,3 procent, att jamforas
med SIX Return Index pa 108,9 procent fér samma period.

2012 2013 2014 2015 2016

[l Utdelning per aktie === Direktavkastning
per aktie, %

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Det totala antalet Peabaktier uppgick vid ingangen av 2016 till totalt 296 049 730 aktier
fordelat pa 34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10 och 261 729 773 B-aktier med
ett rostetal pa 1. Aktiekapitalet uppgick till 1 583,9 Mkr (1 583,9).

Vid 2016 ars utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957 motsvarande 11,6 procent
(11,6) av kapitalet och 56,7 procent (56,7) av rosterna. Antalet B-aktier uppgick till
261 729 773, vilket motsvarar 88,4 procent (88,4) av kapitalet och 43,3 procent (43,3)
av rosterna. For mer information om aktiekapitalets utveckling 6ver tid, se www.peab.se.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2016 till 1 086 984 B-aktier,
motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Under 2016 har Peab inte gjort nagra
aterkop eller avyttringar av egna aktier.

UTDELNING

For 2016 foreslas en utdelning med 3,60 kronor per aktie (2,60). Exkluderat de 1 086 984
aktier som innehas av Peab AB den 31 december 2016 och som €] berattigar till utdelning,
innebar den féreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 1 062 Mkr (767).
Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt uppgar fore-
slagen utdelning till 61 procent (96).

Direktavkastningen beraknat pa foreslagen utdelning och till slutkurs den 31 december
2016 uppgar till 5,0 procent (4,0).

Kursutveckling Totalavkastning
1 januari - 31 december 2016 31 december 2011 — 31 december 2016
kurs A?‘:E)SSSE 20 000 100 -

- ; M

5000 40

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2012 2013 2014 2015 2016
== Peab B [ Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad — Peab B (Totalavkastning)
=== OMX Stockholm_PI
P === SIXRX (Totalavk inde;
=== OMX Stockholm Construction & Materials Pl (SX2350PI) ( L)

Kalla: SIX Telekurs
Kala: SIX Telekurs
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Peabaktien

Agarférteckning 2016-12-31

Totalt Andel av Andel av
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Mats Paulsson med bolag 13 754 910 35 255 750 49 010 660 16,6 28,6
Karl-Axel Granlund med familj bolag 1500 000 17 902 000 19 402 000 6,6 5,4
Anita Paulsson med familj och bolag 8 280 811 5013 905 13294 716 4,5 14,5
Fredrik Paulsson med familj och bolag 8 280 810 5002 154 13 282 964 4,5 14,5
Carnegie fonder 13 060 062 13 060 062 4,4 2,2
Peabs Vinstandelsstiftelse 8928 432 8928 432 3,0 1,5
Familjen Kamprads stiftelse 8 600 000 8 600 000 2,9 1,4
CBNY-Norges Bank 6 758 255 6 758 255 2,3 1.1
Handelsbanken fonder 6 699 574 6 699 574 2,3 1.1
SIX SIS AG, W8IMY 823 500 4 096 268 4919 768 1,7 2,0
CBNY-DFA-INT SML CAP V 3768 937 3768 937 1,3 0,6
Danica Pension 3 439 809 3 439 809 1,2 0,6
Clients Account-DCS 3 100 281 3 100 281 1,0 0,5
Ovriga aktieagare 1679926 139017 362 140 697 288 47,3 25,8
Totalt utestaende aktier 34319957 260642789 294 962 746
Peab AB 1086 984 1086 984 0,4 0,2
Totalt registrerade aktier 34 319957 261729773 296 049 730 100,0 100,0
Nyckeltal per aktie Fordelning av aktieinnehav
2016 2015 Antal Andel av Andel av
Resultat, kr 5,85 2.71 Antal aktier aktiedgare kapitalet, % rosterna,%
Eget kapital, kr 31,80 27,38 1=500 201653 1.3 0.6
Kassaflode fore finansiering, kr 8,99 6,06 501-1000 5910 1.7 0.8
Borskurs vid arets slut, kr 72,30 64,85 1001-5000 7685 6.3 3.1
Borskurs/eget kapital, % 2274 236,9 5001-10 000 1420 3.5 1.7
Utdelning, kr " 3.60 2,60 10 001- 15 000 512 2,1 1,1
Direktavkastning, % 2 5,0 4,0 15001-20 000 212 1.6 0.8
P/E-tal? 12 24 20 001- 706 83,5 91,9
U For 2016, styrelsens forslag till arsstamman. 37158 100,0 100,0
2 Baserat pa slutkurs vid arets slut. ) Per 2016-12-31.
Nyckeltal Aktier och roster per aktieslag "
Resultat och utdelning per aktie "
Andel av Andel av
Kr Kr Aktieslag Antal Rostetal kapitalet, % rosterna,%
6 6 A 34 319 957 10 11,6 56,7
5 5 B 261729 773 1 88,4 43,3
4 4 Totalt 296 049 730 100,0 100,0
& 3
2 2 . "
) ) Andel av kapitalet” Andel av résterna®
0 0 14% w%

2012 2013 2014 2015 2016 26% 20% .
N Resultat per aktie === Utdelning per aktie

" For 2016, styrelsens forslag till arsstamman.

13%
Eget kapital per aktie

34% o, 7~ 58%
Kr (]
21% l
85
30 5%
B Finansiella foretag och fonder B Intresseorganisationer Svenska
W Ovriga svenska juridiska personer Utlandsboende agare fysiska personer

" Per 2016-12-31.

(93]
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15
10
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Koncernen, Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatposter

Nettoomsattning 46 337 44 376 43 630 43127 46 840
Rérelseresultat 2098 1009 1752 614 1057
Resultat efter finansiella poster 2 050 906 1230 383 815
Arets resultat 1727 798 1027 298 726

Balansposter

Anlaggningstillgangar 9901 98823; 9 284 9770 9 788
Omsattningstillgangar 21708 18718 19 101 22 135 22 287
Summa tillgangar 31 609 28 041 28 385 31 905 32 075
Eget kapital 9 380 8076 7997 7 668 7979
Langfristiga skulder 3876 4 505 4719 6 087 7767
Kortfristiga skulder 18 353 15 460 15 669 18 150 16 329
Summa eget kapital och skulder 31 609 28 041 28 385 31 905 32 075
Nyckeltal

Rérelsemarginal, procent 4,5 2,3 4,0 1,4 2,3
Vinstmarginal, procent 4,9 2,6 4,3 2,0 2,8
Eget kapital, genomsnitt under aret 8 584 8 088 7 832 7 823 7 965
Réntabilitet pa eget kapital, procent 20,1 9,9 13,1 3,8 9,2
Sysselsatt kapital, vid utgangen av aret 14 402 14 476 14 762 16 202 16 620
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret 14 128 14 224 15 482 16 411 16 856
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 16,2 8,2 12,1 5,2 7,7
Soliditet, procent 29,7 28,8 28,2 24,0 24,9
Nettoskuld 1862 3118 3 886 5948 6478
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,4 0,5 0,8 0,8
Réntetackningsgrad, ggr 13,3 5,5 4,8 1,9 2,9

Nettoinvesteringar

Goodwill 40 -17 26 -14 14
Ovriga immateriella tillgangar 34 5 -2 -4 2
Byggnader och mark 200 -94 36 0 57
Maskiner och inventarier 1175 627 532 261 847
Aktier och andelar 303 -210 -263 105 -487
Projekt- och exploateringsfastigheter 324 291 -99 265 822
Order

Orderingang 41 445 37 812 31 690 34 292 38 743
Orderstock 33572 26 991 24 922 28 164 28 056
Personal

Antal anstallda, vid utgangen av aret 13 869 13 300 13213 13 290 14 000
Medelantalet anstallda 13712 13 036 13176 13792 14 828

Data per aktie

Resultat, kr 5,85 2,71 3,48 1,01 2,47
efter fullféljd teckning och konvertering 5,85 2,71 3,48 1,01 2,47
Kassaflode, kr 8,99 6,06 9,50 2,12 3,30
efter fullféljd teckning och konvertering 8,99 6,06 9,50 2,12 3,21
Eget kapital, kr 31,80 27,38 27,11 26,00 27,05
efter fullfoljd teckning och konvertering 31,80 27,38 27,11 26,00 27,05
Bérskurs vid arets slut, kr 72,30 64,85 54,95 39,35 31,04
Utdelning, kr 2 3,60 2,60 2,25 1,80 1,60
Antal aktier vid arets slut, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0
efter fullféljd teckning och konvertering 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0
efter fullféljd teckning och konvertering 295,0 295,0 295,0 295,0 303,0

1) Ej omraknade med hansyn till IFRS 11, Samarbetsarrangemang.

2) For 2016, styrelsens forslag till arsstamman.
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa ar inte definierade
utifrén IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal
skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

Finansiella

Direktavkastning, aktier
Utdelning i procent av bérskursen vid
arets slut.

Disponibel likviditet
Likvida medel och kortfristiga placeringar
samt ej utnyttjade kreditloften.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med antal utestaende aktier
vid periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie beréknat som summan
av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten och kassaflodet fran investerings-
verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier under aret.

Nettoinvesteringar

Periodens forandring av aktuell tillgangs
redovisade varde (UB-IB) med tillagg for
avskrivningar och nedskrivningar.

Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive avsattningar
till pensioner med avdrag for likvida medel
och rantebarande tillgangar.

Operativ nettoomsattning och operativt
rorelseresultat

Med operativ nettoomsattning och operativt
rorelseresultat menas redovisning enligt
successiv vinstavrakning motsvarande
segmentsredovisning. For mer information
se Forvaltningsberattelsen sidan 36.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhallits
under perioden.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av aterstaende
intakter i pagaende produktion och erhallna
bestallningar som kommer att produceras.

Ple-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med
resultat per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbola-
gets agare dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat
hanforligt till innehavare av andelar i moder-
bolaget dividerat med genomsnittligt (senaste
fyra kvartalen) eget kapital hanforligt till
moderbolagets agare. Mattet anvands for
att skapa en effektiv verksamhet och en
rationell kapitalstruktur.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Periodens rullande 12 manaders resultat fore
skatt med tillagg for finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt (senaste fyra
kvartalen) sysselsatt kapital. Mattet anvands
for att mata kapitaleffektivtet och for att
allokera kapital till nya investeringar.

Réntetéckningsgrad
Resultat fére skatt med tillagg for rantekost-
nader i forhallande till rantekostnaderna.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
vid periodens slut.

Sysselsatt kapital for koncernen
Balansomslutningen vid periodens slut
med avdrag for ej rantebarande rorel-
seskulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital for affarsomradena
Balansomslutningen for affarsomradet vid
periodens slut reducerat med uppskjutna
skattefordringar och interna fordringar
gentemot internbanken Peab finans med
avdrag for ej rantebarande skulder och
uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader i procent av nettoomsattningen.

Byggrelaterade

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att
entreprendren kan andra detta, med mindre
an att bestallaren gor andringar i entrepre-
naden eller gor tillaggsbestaliningar.

Generalentreprenad

Entreprenad dar entreprendren utfér bygg-
nationen samt utser och ansvarar fér unde-
rentreprencrer efter av bestallaren éver-
lamnade handlingar.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontrakts-
arbetet, exklusive moms.

Partnering/samverkan

Ar en strukturerad samarbetsform i bygg-
branschen, déar byggherren, konsulterna,
entreprendrerna och andra nyckelaktorer
gemensamt l6ser en bygguppgift. Baseras
pa ett fortroendefullt samarbete, dar allas
yrkeskunskaper kompletterar varandra
genom alla skeden av byggprocessen.

Grundidén ar att byggherren tidigt samlar
all den kompetens som behdvs for att reali-
sera projektet. Vi undviker att olika aktorer
ar inne i processen under en begransad
tid. | partnering/samverkan tas allas kom-
petens tillvara och alla arbetar tillsammans
i projektet fran ax till limpa.

PGS

PGS star for Peab Gemensamt System och
avser standardiserade byggdelar som till-
verkas i Peabs egna fabriker eller av sam-
arbetspartners. PGS innebar ett industriellt
byggande fran konstruktion till slutmontering.

Projekt- och exploateringsfastighet
Innehav av ramark och saneringsfastigheter
for framtida exploatering, bebyggda fastig-
heter for projektutveckling, féradling och
darefter forsaljning under Peabs normala
verksamhetscykel.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastig-
heter och utveckla dessa till fardiga projekt.

Totalentreprenad

Entreprenad dar entreprendren utéver
uppférandet aven ansvarar for projekte-
ringen av entreprenaden.
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Om Hallbarhetsredovisningen och Global Compact principer

Om hallbarhetsredovisningen

Peab har tidigare publicerat en separat hallbarhetsredovisning arligen,
men i ar har Peab for forsta gangen en integrerad ars- och hallbar-
hetsredovisning. Liksom den senaste hallbarhetsredovisningen, som
publicerades i april 2016, foljer arets redovisning GRI:s riktlinjer G4.
Hallbarhetsredovisningen ar inte granskad av externa revisorer

men uppfyller enligt Peabs bedémning kriterierna fér basniva core.

Mer information om Peab finns pa hemsidan: www.peab.se. Eventuella
fragor angaende hallbarhetsredovisningen hanvisas till Elin Olsson,

hallbarhetssamordnare i Peab, via mail: elin.olsson@peab.se eller
pa telefon +46 (0) 733 33 93 17.

Global Compact-principer
och sidhanvisningar

Omrade Principer Sida
Manskliga rattigheter 1. Féretagen ombeds att stddja och respektera skydd for internationella manskliga rattig- 22-25
heter inom den sfar som de kan paverka; och
2. forsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot manskliga rattigheter. 16-25
Arbetsvillkor 3. Foretagen ombeds att uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande av ratten 16-25
till kollektiva férhandlingar;
4. avskaffande av alla former av tvangsarbete; 22-25
5. faktiskt avskaffande av barnarbete; och 22-25
6. avskaffandet av diskriminering vid anstallning och yrkesutévning. 16-25
Miljo 7. Foretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker; 26-31
8. ta initiativ for att framja stérre miljomassigt ansvarstagande; och 26-31
9. uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik. 26-31
Antikorruption 10. Foretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning. 23-25
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Aktiva medlemskap

ASIS INTERNATIONAL

ASIS ar en ideell organisation for sékerhets-
chefer och andra ledare inom sakerhet. ASIS
tillser att ledning av sakerhet utgér en erkand
profession gentemot branschen, media, myn-
digheter och allmanheten. Peab &r medlem.

BASTA

BASTA ar ett branschgemensamt system
som syftar till att fasa ut farliga amnen.
Peab deltar i BASTAs vetenskapliga rad.

BEAST

BEAst star for Bygg- och fastighetsbran-
schens Elektroniska Affarsstandard och
har i dagslaget drygt 90 medlemmar. Det
ar en motesplats for allt som ror e-handel
B2B, webbldsningar och e-kommunikation
i branschen. En representant fran Peab ar
styrelseordférande i BEAst.

BIM ALLIANCE

BIM Alliance ar en ideell forening som arbetar
for battre samhéallsbyggande med hjalp av
BIM (Building Information Modeling) — digital
strukturerad informationshantering — genom
att skapa natverk och sprida information samt
utveckla verktyg och st6d. Medlemmarna
bestar av en rad olika aktérer inom samhalls-
byggnadssektorn, dar Peab ingar.

BRAINS & BRICKS

Brains & Bricks — B2 — &r en centrumbildning
som fokuserar pa material- och informations-
floden samt besluts- och planeringsstéd som
skapar forutsattningar for en kostnadseffektiv
byggbransch. Det &r en gemensam sats-
ning som initierats av Peab, Linkdpings
universitet och Katrineholms kommun.

BYGGVARUBEDOMNINGEN (BVB)
Byggvarubedémningen goér bedémningar
av byggprodukter ur ett livscykelperspektiv.
Peab ansvarar for systemets kriteriegrupp.

CENTRE FOR MANAGEMENT OF BUILT
ENVIRONMENT (CMB)

CMB bildades som ett samarbete mellan
Chalmers tekniska hogskola och den svenska
samhallsbyggnadssektorn och ar nu Sveriges
storsta forum fér managementfragor inom
samhallsbyggnad. Peab ar medlem i flera
av CMB:s utskott. En representant fran Peab
ar ledamot i BIM Management-gruppen.

COMPREHENSIVE DEVELOPMENT OF
NEARLY ZERO-ENERGY MUNICIPAL
BUILDINGS (COMBI)

| Finland deltar Peab i forskningsprojektet
COMBI i syfte att bidra till utvecklingen av
nara-nollenergihus fér kommunala service-
byggnader. Projektet leds av Tampere Univer-

sity of Technology. Ett flertal universitet och
kommuner deltar i arbetet, som ar ett led i att
uppna EU:s energieffektiviseringskrav till 2020.

FN GLOBAL COMPACT

Peab undertecknade FN Global Compact
under 2012 och arbetar strategiskt med de
tio principerna for hallbart féretagande
inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, milj6 och antikorruption.

GALAXEN BYGG

Galaxen Bygg ar byggsektorns eget foretag
for forebyggande arbetsmiljdarbete och reha-
bilitering. Peab ar representerat i Galaxens
styrelse, Galaxenradet Ost samt | Galaxens
skolgrupp.

IQ SAMHALLSBYGGNAD

|IQ Samhallsbyggnad ar en nod och kataly-
sator for forskning, innovation och kvalitets-
utveckling inom samhallsbyggande. Peab ar
representerat genom en ledamot i styrelsen.

LIFT UTBILDNINGSRADET (LUR)

Peab deltar i LUR som &r ett oberoende
organ som ansvarar for innehall och
utveckling av Liftlaroplanen (LLP). LUR
auktoriserar liftutbildningsféretag som for-
binder sig att félja LLP och LUR:s villkor.

NORDISKT VAGFORUM (NVF)

NVF &r ett branschsamarbete med medlem-
mar fran bade privat och offentlig sektor i
Danmark, Finland, Faréarna, Island, Norge
och Sverige som ska framja utvecklingen inom
vag-, vagtrafik- och vagtransportomradet. Peab
ar representerat genom ordférandeposten

i NVF:s svenska utskott for belaggningar.

NARINGSLIVETS SAKERHETSDELEGATION
Ett natverk fér I6nsam riskhantering. Kansliet
finns pa Svenskt Naringsliv. Peab &r medlem
och har ocksa forelast pa medlemstraffar.

NATVERKET FOR HALLBART
NARINGSLIV (NMC)

NMC é&r en ideell férening for féretag och orga-
nisationer som vill férbattra och stimulera
arbetet for en hallbar utveckling. Féreningen
ar branschéverskridande och verkar for att
sprida kunskap, kontakter och erfarenheter
mellan féretag och organisationer. Peab ar
medlem.

NATVERKET RENARE MARK

Natverket Renare Mark ar en ideell organi-
sation vars syfte ar att framja utvecklingen
inom efterbehandling av féroreningar i mark
och vatten. Malet ar att skapa en 6kad kontakt
mellan olika grupper i samhallet som berors
av problematiken, driva aktuella fragor och
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samarbeta med nordiska och europeiska
natverk. Peab ar korporativ medlem.

SIS

SIS ar en ideell férening som driver och
samordnar standardiseringen i Sverige. SIS
ar medlem och representerar Sverige i den
europeiska standardiseringsorganisationen
CEN och den globala organisationen ISO.
Peab ar medlem i flera tekniska kommitteer.

SVEBY

Sveby star fér Standardisera och verifiera
energiprestanda i byggnader och ar ett
branschéverskridande program som tar
fram hjalpmedel fér éverenskommelser om
energianvandning. Peab ar med som
finansiar och sitter i styrgruppen.

SVENSK BETONG

Svensk Betong ar samlingsplatsen for de
som tillverkar och bygger med betong.
Svensk Betong ar en kunskapsformedlare
som argumenterar for fordelarna med
betong ur ett livscykelperspektiv. Peab &r
representerat i styrelsen och samtliga utskott.

SVENSKA BYGGBRANSCHENS
UTVECKLINGSFOND (SBUF)

SBUF ar byggbranschens egen organisa-
tion for forskning och utveckling med nara
5 000 anslutna foretag i Sverige. SBUF verkar
for att utveckla byggprocessen sa att det
skapas battre affarsmassiga forutsattningar
for entreprendrer och installatérer att utnyttja
forskning och driva utvecklingsarbete. Peab
representeras i styrelsen genom ordférande-
posten, samt i ett par av utskotten.

SVERIGES BYGGINDUSTRIER (BI)

Bl &r byggindustrins bransch- och arbets-
givarorganisation med cirka 3 200 medlems-
foretag. Bl:s syfte ar att framja medlemsfére-
tagens gemensamma intressen som arbets-
givare och som naringsidkare inom byggin-
dustrin. Peab ar representerat genom ord-
forandeposten i Bl samt i flera av Bl:s rad/
kommittéer, bland annat energi- och miljo-
radet och referensgruppen for arbetsmiljo.

SWEDEN GREEN BUILDING COUNCIL
(SGBC)

SGBC ar en ideell forening som ags av
medlemmarna och ar 6ppen for alla foretag
och organisationer inom den svenska bygg-
och fastighetssektorn. Féreningen verkar for
gront byggande samt for att utveckla och
paverka miljo- och hallbarhetsarbetet i
branschen. Peab deltar i flertalet av SGBC:s
kommittéer. Peab ar a&ven medlemmar i det
norska (NGBC) och det finska (FIGBC)
Green Building Council.
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Generella standardupplysningar

Indikator Beskrivning Sida Kommentar
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande fran VD om relevansen av hallbar utveckling. 2-3
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn. utvik
G4-4 De viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna. 40-49
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. utvik
G4-6 Antal lander som organisationen har verksamhet i och namnet pa de lander dar viktig utvik
verksamhet bedrivs eller som ar séarskilt relevanta for hallbar utveckling.
G4-7 Agarstruktur och féretagsform. utvik, 120-121
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa. 10-11
G4-9 Organisationens storlek. utvik
G4-10 Total personalstyrka uppdelad pa anstallningsform, kén och region 19-20 Underentreprenérer
inkluderas ej i perso-
nalstatistiken.
G4-11 Procent av alla anstallda som omfattas av kollektivavtal. 100% omfattas av
kollektivavtal
G4-12 Beskriv organisationens leverantérskedja. 23-24
G4-13 Véasentliga forandringar av organisationens storlek, struktur, &garskap eller leverantérskedja. 23-24, 40-49
G4-14 Om och hur forsiktighetsprincipen tillampas i organisationen. 26-31
G4-15 Externa ekonomiska, miljomassiga och sociala principer samt standarder som organisationen 2,15, 124-125
skrivit under eller stodjer.
G4-16 Lista aktiva medlemskap i organisationer. 125
VASENTLIGA OMRADEN OCH AVGRANSNINGAR
G4-17 Lista alla enheter som ar inkluderade i den finansiella redovisningen. 7, 40-49
G4-18 Processer for definition av innehéllet i redovisningen. 12-14
G4-19 Lista alla identifierade vasentliga omraden. 14
G4-20 Beskriv eventuella begransningar av hallbarhetsomradet internt. 12-15
G4-21 Rapportera om hallbarhetsomradena ar materiella och dess begransningar externt. 12-15
G4-22 Forklaring till effekten av och skalen for férandring av information som lamnats i tidigare 12-35, 124
redovisningar.
G4-23 Véasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod gallande omfattning 12-35, 124
och omradesbegransningar.
INTRESSENTENGAGEMANG
G4-24 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. 12-13
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter. 12-13
G4-26 Metod for intressentdialoger uppdelat pa typ av dialog, intressentgrupp och frekvens. 12-13
G4-27 Redogor for nyckelomraden som intressenterna har lyft fram. 12-14
Information om redovisningen
G4-28 Redovisningsperiod for den redovisade informationen. 124
G4-29 Datum fér publiceringen av den senaste redovisningen. 124
G4-30 Redovisningscykel (ettarig/tvaarig etc.). 124
G4-31 Kontaktperson for redovisningen och dess innehall. 124
G4-32 GRI-Index. 126-127
G4-33 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata redovisningen externt bestyrkas. 124
STYRNING
G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer som ar understallda 114117

styrelsen och som &r ansvariga for ekonomiska, sociala och miljomassiga fragor.

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56 Beskriv organisationens vardegrund och principer, till exempel en uppférandekod eller likvardigt.

utvik, 6-9, 23-25
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Specifika standardupplysningar

Vasentliga aspekter
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- GRI definition Indikator Indikator Sida Kommentar
SOCIALA INDIKATORER
Arbetsmiljo och G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15-21
sakerhet
G4-LA5  Procent av totala personalstyrkan som ar representerade i arbetsmiljokommittéer. 17
G4-LA6  Typ och omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, 21
franvaro, samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region och kén.
G4-LA7  Medarbetare med hog risk for sjukdomar i sitt arbete. 16-21
Utbildning G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15-21
G4-LA9  Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar per ar och anstalld, fordelat 21
pa personalkategori och kon.
G4-LA11  Procent anstallda som far regelbundna bedémningar av prestationer och 18
karriarsutveckling férdelat pa personalkategi och kon.
Mangfald och lika  G4-DMA Hallbarhetsstyrning. 15-21, 32-35
mojlligheter
G4-LA12 Sammansattning av styrelse, ledning och alla medarbetare nedbruten pa koén, 19-20, 118-119 Minoritetstillhorighet redo-
aldersgrupp, minoritetsgruppstillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. visas ej, i enlighet med
svensk lag.
Lika ersattning for ~ G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 19
kvinnor och méan
G4-LA13  Forhallande av grundlén och ersattning mellan kvinnor och man, 19
per personalkategori.
Antikorruption G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 22-25
G4-SO4  Kommunikation och utbildning i organisationens policyer och rutiner 25
mot korruption.
G4-SO5  Bekraftade korruptionsincidenter och atgarder som vidtagits. 25
Konkurrensham- G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 22-25
mande aktiviteter
G4-SO7  Totalt antal rattsatgarder for konkurrensbegransande aktiviteter, kartell- 25
och monopolmetoder, samt deras utfall.
Marknadsféring av. G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 22-23
produkt och tjanst
G4-PR5  Resultat fran kundundersokningar. 22
MILJOINDIKATORER
Material G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 26-31
G4-EN2  Andel anvant material som bestar av atervunnet material. 27 Uppgifter redovisas for
delar av verksamheten.
Energi G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 26-31
G4-EN3  Energiférbrukning i organisationen. 31
G4-EN6  Minskning av energiférbrukning. 26-31
Utslapp G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 26-31
G4-EN15 Totala direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1. 31
G4-EN16 Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 2. 31
G4-EN17 Ovriga indirekta utslapp av véaxthusgaser, scope 3. 31
G4-EN19 Minskning av vaxthusgasutslapp. 26-31
Avloppsvatten och  G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 26-31
avfall
G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 30 Uppgifter redovisas for
delar av verksamheten.
Produkter och G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 26-31
tjanster
G4-EN27 Minskad miljépaverkan fran produkter och tjanster. 26-31
SEKTORSPECIFIKA INDIKATORER
Markning av G4-DMA  Hallbarhetsstyrning. 15, 26-31
produkter och
tjanster
CRE8 Typ och antal av certifieringar, rankningar och markningar fér nybyggnation, 29

férvaltning, drift och ombyggnation.
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Tid och plats

Arsstamman i Peab AB ager rum onsdagen den 10 maj 2017
klockan 15.00 i Grevieparken, Grevie.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stamman ska goras senast torsdagen
den 4 maj 2017 klockan 14.00. Anmalan kan lamnas per telefon
0431-893 50, per post till Peab Arsstamma, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 7841, 103 98 Stockholm eller via hemsidan

under adress www.peab.se. For ratt att delta i stamman maste
aktiedgare vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast torsdagen den 4 maj 2017. Aktieagare som

latit férvaltarregistrera sina aktier maste senast denna dag till-
falligt ha registrerat aktierna i eget namn. Sadan registrering bor
begaras ett par dagar i férvag hos den som forvaltar aktierna.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att ordinarie utdelning for ar
2016 lamnas med 3,60 kronor per aktie. Som avstdamningsdag
foreslas fredagen den 12 maj 2017. Om arsstamman beslutar
enligt forslaget beréknas utdelningen sandas ut fran Euroclear
Sweden AB onsdagen den 17 maj 2017.

Pa www.peab.se lamnas fortlopande aktuell information om foretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens utveckling.
Dar finns ocksa mojligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De kan ocksa bestallas
genom: Peab AB, Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov eller telefon 0431-890 00.

FOLJ PEAB KVARTAL FOR KVARTAL

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten
publiceras, det ekonomiska utfallet fér det gangna kvartalet
tilsammans med det aktuella 1aget. Lanken till presenta-
tionerna finns pa www.peab.se/rapporter.

Arskalender 2017

AKTIEAGARKONTAKT
Niclas Winkvist, CFO
Tfn 0431-890 00
niclas.winkvist@peab.se

Charlotte Hago, kommunikationschef
Tfn 0431-890 00
charlotte.hago@peab.se

Analytiker som foljer Peab

Foretag Namn Emailadress
Rapport for forsta kvartalet 10 maj ABG Sundal Collier Tobias Kaj tobias.kaj@abgsc.se
Arsstamma 10 maj Carnegie Erik Granstrom erik.granstrom@carnegie.se
Rapport for andra kvartalet 18 augusti Danske Bank Henrik Dahlgren henrik.dahlgren@danskebank.se

Rapport for tredje kvartalet
Bokslutskommuniké

Ars- och hallbarhetsredovisning

9 november
13 februari 2018
april 2018
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a3isis

Peab ar Nordens Samhallsbyggare med cirka

14 000 anstéllda och en omsattning dverstigande
46 miljarder kronor. Koncernen har strategiskt
placerade kontor i Sverige, Norge och Finland.
Huvudkontoret ar belaget i Forslév pa Bjarehalvon

| Skane. Aktien ar bérsnoterad vid Nasdaqg Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvagen 84 « 269 73 Forslév « Tfn 0431-890 00 peab.se
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NORDENS SAMHALLSBYGGARE



