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Peab arbetgyilo
sina liv. Varjélda

dar-kundef'na flnﬂg och dar manniskor lever
rar vara fyra samverkande affairsomraden pa

olika satt till samhallsbygget i Norden. Tillsammans bygger vi
bostaderjkdlor aldreboenden sjukhus, 5|mhallar muséer, kontor,
flygplatser ach hamnar. Vi bygger och underhaller vagar, jarnvagar,

broar och parker, och mycket mer.

Peab har bidragit till det narproducerade samhallsbygget i drygt 60:ar.
Nu fortsatter resan. Langsiktigt, ansvarsfullt, lokalt och hallbart tar
vi sats for framtiden. Och forbattrar vardagen dar livet levs.

Strategiska malomraden

De fyra malomradena &r viktiga vart och ett for sig men
hanger dven ihop i en helhet. ”Ledande inom samhills-
ansvar” ar nytt fran och med 2021. Samtliga mal avser

var bransch.
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Affarsmodell

Var verksamhet vilar pa vara fyra affirsomraden.
Vart och ett av dem star pd egna ben och har sina
kunder. Men styrkan i vér affarsmodell - och darmed
mojligheterna for oss att na vara mal - 6kar nar de
samverkar med varandra i foradlingskedjan. Det har
ar karnan i var modell och det som gor oss unika.

Det &r ndrproducerat samhallsbygge i hela Norden.
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Medarbetare

15000

Peab &r en langsiktig och trygg arbetsgivare
som prioriterar halsa och séker arbetsmiljo.
Vi erbjuder méjligheter till personlig utveckling
i en foretagskultur som bygger pa respekt for
allas lika varde och som praglas av kdrnvérdena
Jordnéra, Utvecklande, Personliga och
Palitliga.

Nettoomsattning*

57 Mdkr

Per affirsomrade, 2020

o Bygg 41% (45)
M Anliggning 20% (21)
M Industri 28% (20)

- M Projektutveckling 11% (14)

Per geografiskt omrade, 2020

’l Sverige 71% (80)

' M Norge 12% (11)
¥ Finland 16% (9)
M Danmark 1% (-)

Per kundtyp, 2020

Privata 57% (67)

M Offentliga 43% (33)

* Enligt segmentsredovisning



20201 korthet

« Forvarvet av YIT:s nordiska beldaggnings- och ballastverksamhet slutfordes
den 1 april. Den forvarvade verksamheten paverkade nettoomsattningen
med 5 891 Mkr och rorelseresultatet netto med 250 Mkr.

+ Annehem Fastigheter delades ut till aktieagarna och borsnoterades.
Effekten av utdelningen paverkade rorelseresultatet med 952 Mkr.

« Peab erholl en bredd av nya uppdrag runt om i Norden och orderingangen
uppgick till 49 735 Mkr (44 130), varav forvarvad verksamhet bidrog med
4 357 Mkr. Orderstocken uppgick vid utgangen av aret till 42 709 Mkr (42 494),
varav orderstocken fran forvarvad verksamhet uppgick till 1 531 Mkr.

« Styrelsen féreslar en kontant utdelning om 4,50 kronor (-) per aktie.

+ Nya finansiella och icke-finansiella mal &r faststallda.

Finansiellt ssmmandrag

Las mer pa sidan 2

Fran och med 1 januari 2020 har Peab dndrat redovisningsprinciper for svenska bostadsrattsprojekt i redovisning enligt IFRS. | segmentsrapporteringen har dven rapportering
avseende bostadsprojekt i Norge och Finland @ndrats. Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfort med redovisning enligt IFRS. Fér mer information
avseende nya redovisningsprinciper samt skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se Forvaltningsberattelsen samt not 1 och not 5.

Segmentsredovisning

2020
Nettoomsattning, Mkr 57 417
Rorelseresultat, Mkr 3541
Rorelsemarginal, % 6,2
Resultat fore skatt, Mkr 3433
Arets resultat, Mkr 2948
Resultat per aktie, kr 10,00
Réntabilitet pa eget kapital, % 23,1
Soliditet, % 36,2
Nettoskuld, Mkr 3873
Kassaflode fore finansiering, Mkr 2779
Utdelning per aktie, kr ¥ 4,50
Antal anstéllda per 31 december 15252

2019
55 349
2610
a7
2579
2138
7,25
17,9
32,5
7535
1025

14258

Redovisning enligt IFRS

2020 2019
59 852 56 303
3922 3285
6,6 5,8
3745 3227
3181 2656
10,79 9,00
26,0 243
29,5 26,5
9682 13174
3753 3226

U For 2020, styrelsens forslag till arsstamman. For 2019 [dmnades ingen kontant utdelning. Véardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstillfallet i december 2020 till 7 kronor per aktie.
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omraden, som genom samverkan sakerstaller att vi Affar 29-31
sa langt som det ar mojligt tar vara pa lokala resurser i

form av egen personal, egna insatsvaror och under-

entreprendrer. Tillsammans med vart sociala samhiills- Forvaltningsberattelse 33-132
engagemang och integrerade klimat- och miljoarbete
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Formell &rs- och koncernredovisning som varit féremal for revision
av bolagets revisorer, sidorna 33-132.

Peab AB &r ett publikt bolag. Org.nr. 556061-4330. S&te i Bastad, Sverige.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas kr, tusentals kronor férkortas Kkr och miljoner kronor Mkr. Sifferuppgifter inom parentes avser 2019
om inget annat uppges.

Data om marknader och konkurrenssituation ar Peabs egna bedémningar, om inte specifik kélla anges. Dessa bedémningar baserar sig pa basta och
senast tillgangliga faktaunderlag, bland annat fran tidigare publicerat material.

Omslagsbild: Vattentornet i Nykvarn, nominerat som Arets Bygge 2021. Reservoaren rymmer tre miljoner liter vatten, vid ett eventuellt leveransavbrott har Nykvarnsborna vatten i 1,5-2 dagar.
Ndér skymningen infaller belyser ett avancerat konstljussystem tornet i en méngd varierande férger. Foto: Peter Steen.

Fotografer évriga bilder: Erik Gronlund, Panu Suurndkki, Kasper Dudzik, Tomi Parkkonen, Bdrd Gudim, Daniel Strom, Micael Carlsson, Markus Esselmark, Peter Steen, Klas Andersson, Elitestudio,
Nicolas Tourrenc, Mette Ottosson, Viktor Gdrdsdter, Goran Strand, Patrik Olsson, Mikael Lundgren, Carl Ljungberg, Sebastian Lamotte. lllustratorer: RS Designstudio, Mattias Kall

Sdker arbetsmiljo: Peab tar arbetsmiljéfragor pd stort allvar och arbetar systematiskt for att skapa sékra arbetsplatser. Det finns variationer gdllande vilken sdkerhetsutrustning som anvédnds.
Beroende pa vilka regler som gdller nationellt och pa vilken typ av verksamhet som bedrivs. Pd varje arbetsplats gors alltid riskbedémning innan eventuella undantag beslutas. Personer pd bild i
denna publikation bdr personlig sikerhetsutrustning enligt gdllande krav for aktuell verksamhet och land.



Framtiden talar for Peab

Samhallet ar i standig utveckling

Att samhallet utvecklas gynnar Peab som har exponering mot den nordiska bygg- och anldaggningsmarknaden.
Den demografiska utvecklingen, digitaliseringen, 6kade hallbarhetskraven och den makroekonomiska utvecklingen
ar omvarldsfaktorer som alla talar for Peab.

Vi ar lokala i hela Norden

Med véra omkring 15 000 medarbetare och omfattande lokal nérvaro i Norden &r vi alltid néra kunden och marknaden.
Med egna lokala resurser bygger vi dessutom samhallet narproducerat.

Vi har hela vardekedjan

Vara fyra samverkande affarsomraden ger oss god formaga till effektivitet och hog foradling. De ger kontroll i
projekten och en flexibilitet att anpassa verksamhetsmixen efter behov.

o oo o L3 .o
Vi ar langsiktiga
Med langsiktiga dgare, grundmurade kédrnvarden och en verksamhet som sedan 1959 har utvecklats ett steg i taget
har vi alla forutsattningar att fortsatta verka langsiktigt for kundernas, samhallets, medarbetarnas och dgarnas bésta.




Koncernchefen har ordet
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vardage
livet levs

Ett strategiskt steg i taget. Sa har Peab arbetat med att &
den startade for mer @n 60 ar sedan. Med omfattande no
forankring ar vi idag Nordens samhallsbyggare och forba
manniskor lever sina liv. Nu star vi redo att ga in i nasta fa




Ar 2020 gér till handlingarna som ett hogst anmarkningsvart ar praglat av corona-
pandemin och dess foljder. Nar vi pa Peab summerar 2020 sa blev det bade fram-
gangsrikt och viktigt for var fortsatta utveckling. Vi 6kade omséttningen med fyra
procent till 57 miljarder kronor. Rorelseresultatet uppgick till 3,5 miljarder kronor och
rorelsemarginalen till 6,2 procent. Siffrorna innefattar forra arets tva stora strate-
giska transaktioner - forvarvet inom belaggnings- och ballastverksamhet och utdel-
ningen av det tidigare heldgda dotterbolaget Annehem Fastigheter.

Stabil entreprenadverksamhet

Andelen bostader inom affarsomrade Byggs erbjudande minskade nagot, medan
verksamheten under 2020 framst drevs av 6vrigt husbyggande till offentliga kunder.
De offentliga behoven &r tydliga dven inom afférsomrade Anléggning och aret forde
med sig flera spannande infrastrukturprojekt. Bdda entreprenadverksamheterna
hade en fortsatt stabil orderingang och det &r gladjande att kunna sla fast att det ar
stor spridning pa uppdrag saval vad géller produktsegment som geografi. Precis
som det ska vara for Nordens samhallsbyggare.

Viktigt forvarv inom beldggning och ballast

Avgorande for att vi idag fullt ut ar en nordisk samhallsbyggare med omfattande lokal
narvaro ar det forvarv inom beldggnings- och ballastverksamhet vi slutférde under
varen. | ett slag 6kade vi inte bara omséttningen inom affarsomrade Industri och
darmed dess betydelse i koncernen, utan dven var narvaro i Sverige, Norge och Finland
samt etablerade oss inom beldggning i Danmark. Vi har nu en marknadsledande
position inom beldggning och ballast i Norden. Det &r helt i linje med var affarsmodell
med fyra affarsomraden som samverkar och kompletterar varandra och sprider riskerna.

Utvecklingspotential inom bostads- och fastighetsaffaren

Vart fjarde ben - affarsomrade Projektutveckling - gjorde ocksa viktiga framsteg under
ret. Aven om bostadsmarknaden till féljd av coronapandemin bromsade in i bérjan
av aret, tog verksamheten ater fart fran och med sommaren. Bade igdngsattningen
av egenutvecklade bostader och forsaljningen var stabil med bra geografisk spridning
i Sverige, Norge och Finland. Bostadsutveckling tecknade i slutet av aret dessutom
flera avtal om férséljning av hyresrattsprojekt. Coronapandemins paverkan pa Peab
har varit begransad och da framst berort Fastighetsutveckling och verksamheter
med koppling till resande och turism.

Det som bidrog stort till resultatet var utdelningen och borsnoteringen av det tidigare
heldgda dotterbolaget Annehem Fastigheter, som ar ett bolag vi bildade i bérjan av
aret och huvudsakligen bestar av fardigstallda kommersiella fastigheter vi byggt de
senaste aren.

Pa samma satt som forvarvet av beldggnings- och ballastverksamheterna, tydliggjorde
utdelningen av Annehem Fastigheter ytterligare var kdrnverksamhet som fokuserad
och professionell byggare och utvecklare i Norden med hég andel egna resurser och
egna medarbetare. Inom Projektutveckling har vi idag an battre méjligheter att beroende
pa marknadslage rikta vart utvecklingsfokus saval pa bostads- och hyresratter som
pa kommersiella fastigheter och samhallsfastigheter.

Uppdaterad riktning framat

Nu stdr vi redo att ga in i ndsta fas av Peabs utveckling. Som ett led i att vi idag fullt ut
ar en nordisk samhallsbyggare med en delvis fordndrad verksamhetsmix, omfattande
lokal nérvaro och fyra samverkande affarsomraden har vi fran och med 2021 upp-
daterade malsattningar, allt ifran mission, affarsidé, strategiska mal till de mer
konkreta finansiella och icke-finansiella malen.

Saval de interna som de externa finansiella och icke-finansiella malen kategoriseras
under de tidigare strategiska malomradena Nojdaste kunderna i branschen, Basta
arbetsplatsen i branschen och Mest [6nsamma foretaget i branschen samt det nya,
fjarde strategiska malomradet Ledande inom samhéllsansvar i branschen. Har ingar
klimat- och jamstalldhetsfragorna och internt tillkommer ytterligare ett antal mal.

Koncernchefen har ordet
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Koncernchefen har ordet

Ledande inom samhallsansvar

Som en ledande nordisk samhallsbyggare har vi stor paverkan - och ett stort ansvar
- som vi sjalvklart maste ta. Det ansvaret handlar om att vi i var egen verksamhet
alltid strévar efter att vélja den mest hallbara vagen och driva hallbar utveckling i
branschen, vilket inte minst malen kopplade till samhallsansvar tar fasta pa. Ar 2045
ska vi till exempel vara klimatneutrala, men vi ska ocksa se till att vi tar vara pa all
den kompetens som finns i samhallet och vi ska se till att den kompetensen kan
arbeta i trygga och utvecklande sammanhang.

Vart arbete tar sin utgangspunkt i FN:s Global Compact som vi fortséatter att stodja
och de 17 globala malen for hallbar utveckling, liksom Peabs uppférandekod, karn-
varden, affarsidé, mission och de strategiska malomradena.

Fram till och med 2020 arbetade vi utifrdn de vasentliga hdllbarhetsaspekterna vi
identifierat inom Méanniska, Miljé och Affar. Inom ramen for dessa hade vi faststallt
fokusomraden och mal for affarsplaneperioden 2018-2020 samt identifierat och
analyserat risker inom varje hallbarhetsaspekt. Fokusomradena och affarsplanemalen
har fungerat som vagledning i att arbeta hallbart, sa att varje medarbetare har kunnat
omsatta det i sin roll och sin vardag. Dartill har arbetet med kompetenshéjande insatser
inom omraden som etik, miljo, inkdp, arbetsmiljé och likabehandling fortsatt ofortrutet.

Narproducerat samhillsbygge

Det som gor oss unika ar att var verksamhet &r lokal. Genom affirsomradenas
samverkan tar vi vara pa lokala resurser i form av egna insatsvaror, egna medarbetare
och lokala underentreprenérer for att skapa en sa lokal och darmed hallbar affar
som mojligt. Det innefattar allt fran vara ECO-produkter - som fatt tillskott av ECO-
Prefab, ECO-Stomme och ECO-Ballast - samt atervinning och aterbruk i de lokala
projekten till lokalt samhéllsansvar genom Peab Life och Peabskolan.

Branschen ska ocksa vara saker och sund. Alla som vistas pa vara arbetsplatser ska

gora det under trygga forhallanden. Det galler den fysiska arbetsmiljon saval som den
sociala. Vi prioriterar dessa fragor och lagger stor vikt vid det forebyggande arbetet.
Varje risk som atgardas &r en potentiell olycka mindre. En annan branschfraga dar vi gar
i braschen handlar om sund konkurrens. Genom eget arbete och samverkan i branschen
sakerstéller vi kontrolli alla led, inte minst i leverantdrskedjan. Vi arbetar aktivt for

att var bransch ska praglas av 6ppna och schyssta spelregler och humana arbetsvillkor.

Framtiden talar for Peab

Nar vi nu lagger 2020 till handlingarna kan vi sla fast att forutsattningarna for oss att
bedriva ett ndrproducerat samhallsbygge aldrig har varit battre 4n idag. De langsiktiga

drivkrafterna i omvérlden talar till Peabs fordel. Vara 15 000 fantastiska medarbetare
tar varje dag verksamheten framat genom sitt engagemang och ansvarstagande, inte

minst har de gjort det under de radande speciella omstandigheterna. Stort tack for det!

Jag vill naturligtvis ocksa passa pa att rikta ett stort tack till en av vara tva grundare
Mats Paulsson, som nu valjer att [dmna styrelsen. Mats [dmnar dock inte Peab helt utan
blir hedersordférande, vilket betyder att han kan fortsatta att stodja bade styrelsen och
ledningen pa ett informellt sétt. Stort tack for ovarderliga insatser i mer an 60 ar, Mats!
Stort tack aven till var nuvarande styrelseordférande Goran Grosskopf som ocksa
ldmnar styrelsen efter manga ars fantastiskt arbete for Peabs basta. Stort tack, Géran.

Med var starka affarsmodell har vi alla forutsattningar att na vara strategiska mal och
skapa langsiktiga varden for vara kunder, medarbetare, dgare och samhéllet i stort.

Det ar jag 6vertygad om.

Forsloviapril 2021

o/

Jegper GOoransson
Vd ¢ch koncernchef
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KVARTERET CARL BERNER TORG

”Sa har ska hela
Peab samverka”

Fran ett utslitet omrade till 18 000 milj6-
certifierade kvadratmeter. Det sammanfattar
projektet Carl Berner Torg i Oslo som Peab
har utvecklat pa fyra ar.

- Det har har varit ett projekt dar vara fyra
affarsomraden fran bérjan till slut har sam-
verkat pa basta mojliga satt. Allt fran projek-
tering och material och maskiner fran vara
industribolag till asfaltering och sjdlva byg-
gandet har skett smidigt och med hog pro-
duktionskvalitet, sa mmanfattar projektchefen
Terje Hjelset arbetet med Carl Berner Torg.

Carl Berner Torg stod klart i slutet av 2020
och bestaridag av 111 lagenheter och 3 800
kvadratmeter kommersiella ytor, totalt nar-

mare 20 000 kvadratmeter nara kommuni-
kationer och annan bebyggelse.

Miljofragan har statt i fokus. Bade ldgenheterna
och de kommersiella lokalerna ska bli miljo-
certifierade enligt standarden BREEAM Very
Good. | korthet innebér det hdga krav pa energi-
och resurseffektivitet samt undvikande av
miljo- och halsoskadliga dmnen och material-
val, saval i byggprocessen som i de fardiga
fastigheterna. Andra miljoatgarder har exempel-
vis varit grona tak, regnbaddar som filtrerar
dagvatten och mer hallbara byggnadsmaterial.
Projektet har dessutom styrts med hjalp av
digitala verktyg. Det har 6kat effektiviteten i
arbetet, eliminerat fel i byggprocessen och
ytterligare framjat hallbarhetstanket i projektet.

'l

-
-

-
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“Det har ar ett fint exempel pa
hur hela Peab ska samverka.
Det visar dessutom pa var roll
som samhallsbyggare dar vi har
bidragit till att lyfta hela Carl

Berner som naromrade.”
TERJE HJELSET, PROJEKTCHEF PEAB



6 Marknad och omvarld
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Nar covid-19 slog till i borjan av 2020 drabbades
vérlden av ett virus som tvingade land efter land
att stdnga ner samhallen och verksamheter.
Utover de personliga tragedier som foljer i

pandemins spar har slaget varit hart for samhalls-

strukturer och ekonomier. De negativa ekonomiska effekterna
har varit dramatiska och drabbat sektorer som beséksnaringen,
nojesindustrin, kultursektorn och den fysiska handeln. De ekono-
miska stimulanserna fran regeringar runt om i véarlden har emellertid
varit snabba och resoluta, vilket mildrat de ekonomiska skadorna,
men samtidigt byggt upp offentliga skulder som maste hanteras

i framtiden. Efter en ekonomisk dterhamtning under det tredje

kvartalet ledde en andra smittspridningsvag till oro for att den

positiva utvecklingen skulle fordréjas. Véarldsekonomin som helhet
vantas ha minskat med omkring 3,7 procent 2020. Prognosen for
tillvéxten 2021 indikerar en kning med 5 procent. Fér Euroomradet
har fallet 2020 varit kraftigare och risken finns att aterhdmtningen
dessutom blir mer utdragen. Utéver pandemin dominerade
ocksa presidentvalet i USA nyhetsflodet. Det har inneburit att
mycket fokus har varit pa nuldget eftersom forutsattningarna
for det kommande aret varit osdkra, saval politiskt och ekono-
miskt som nar det galler hélsoldget. Med utgéngen av det
amerikanska valet och darmed forandrade majoriteter forvantas
den internationella politiska osékerheten och bade handels- och
miljopolitik i stort aterga till de férutsattningar som radde tidigare.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Varlden &r i standig férdndring och det finns megatrender som
paverkar utvecklingen i vara samhéllen. De nordiska ldnderna
har atagit sig att folja Agenda 2030 med dess 17 globala mal for
hallbar utveckling. Flera av dessa mal paverkar agerandet pa
nationell niva och nér det kommer till hur vi utvecklar vara
samhallen framover. Bland malen finns miljomaéssigt och socialt
hallbara stader, trygga samhallen, energi- och klimatfragan,
ekologisk mangfald, hallbar konsumtion samt innovativ och
hallbar industri. Det ar fragor som ger mycket av ramarna for
samhallsutvecklingen och gor bygg- och anldggningsbranschen
till viktig aktor. Klimatutmaningen innebér saval att bygga miljcer
som kan hantera klimatférandringar som att aktivt anpassa och
forma det som byggs for att minska effekterna pa klimatet och
vanda den negativa utvecklingen, liksom att bidra till att stodja
processen mot framtidens hallbara och smarta stader.

En annan genomgripande megatrend &r hur vi pdverkas av och
kan anvanda digitaliseringen. Covid-19 har varit katalysatorn
som inneburit att vi snabbt anpassat oss till nya normer for hur
vi anvéander den digitala tekniken i vardagen - nar vi handlar,
hur vi arbetar, hur vi reser och hur vi utformar boende och
lokaler. Framtiden kom snabbt 2020.



Konjunkturlaget i Sverige

Sveriges ekonomi bdrjade repa sig under andra och tredje kvartalet 2020
efter nedgangen till foljd av covid-19. Svagt positiva signaler presenterades
fran tillverkningsindustrin och detaljhandeln, medan tjanstesektorn var
fortsatt pessimistisk. Aterhdmtningen kan komma att ske gradvis och
fordrojas av en aterhallsam tillvéxt i stora delar av tjanstesektorn, vilket
permanentar arbetslsheten pa en hog niva och dampar den privata
konsumtionen. Tilltagande smittspridning kan fordréja den fortsatta ater-
hé@mtningen och ddmpa en positiv rekyl for exporten under 2021. Vaxande
offentliga investeringar och en stark bostadsmarknad ddmpar samtidigt
den ekonomiska nedgangen och bidrar till att lyfta humoret hos hushallen.

Tudelad byggmarknad i Sverige

Utvecklingen pa den svenska byggmarknaden var en spegling av saval konjunktur-
avmattningen som offentliga stimulanser. Efter tre ar av fallande investeringar steg de
pabdrjade husbyggnadsinvesteringarna nagot under 2020. Den kraftiga konjunktur-
avmattningen som foljde i pandemins spar paverkade fraimst byggandet av smahus
och bostadsratter, samtidigt som investeringsbidraget till hyresratter och student-
bostader lyfte dessa tva sektorer. Inom &vrigt husbyggande har det privata lokal-
byggandet paverkats negativt av lagkonjunkturen och den minskade omsattningen
inom fysisk handel, hotell och delar av tjanstesektorn. Samtidigt lyfte de offentliga
husbyggnadsinvesteringarna forra aret tack vare behévliga satsningar, vaxande
offentliga anlaggningsinvesteringar och medvetna stimulansatgarder. Fér 2021
vantas bostadsbyggandet minska nagot for att sedan vanda uppat 2022. Byggandet
av privata lokaler vdntas vanda uppét igen 2021 och offentligt byggande samt
anlaggningsinvesteringar véntas fortsatta 6ka 2021.

Konjunkturlaget i Norge

Aterhamtningen i den norska ekonomin har gynnats av en stark
hushallsefterfragan, l[dga rantor och stigande bostadspriser. En fort-
satt virusspridning 6kar emellertid osékerheten och kan fordréja en
internationell &terhdamtning i ekonomin, vilket ar negativt for olje-
produktionen och investeringarna inom sektorn. Darutdver innebar
hérdare restriktioner i landet att tjianstesektorn paverkas negativt.
Arbetslosheten, som steg snabbt under aret, vantas falla tillbaka
markant redan under 2021. Dessutom finns det resurser for en expansiv
finanspolitik. Redan 2020 sjosattes finanspolitiska stodpaket, som
skapade mojligheter till kapacitetshéjande investeringar och andra
utvecklingsprojekt inom oljeindustrin.

Bostadsbyggandet dimpade uppgangen i Norge

Efter en nedgang for det samlade husbyggandet i Norge 2019 rekylerade volymen i
positiv riktning 2020. Utvecklingen var emellertid splittrad och det var lokalbyggandet
som drev uppgangen. Sarskilt industrins husbyggande var 6verraskade starkt, men
ocksa inom kontor och handel var tillvéxten tydlig. Nyproduktionen av saval smahus
som flerbostadshus minskade under 2020. Den svaga utvecklingen for bostads-
byggandet skedde trots stigande bostadspriser, laga rantor och en gynnsam balans
mellan utbud och efterfrdgan. Det kan ddrmed innebéra goda forutsattningar for
véxande bostadsinvesteringar pa ett ars sikt. Ovrigt husbyggande férviantas minska
2021. Prognoserna for anlaggningsbyggandet indikerar vdxande volymer 2021.

Marknad och omvarld
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8 Marknad och omvarld

Konjunkturlaget i Finland

Jamfort med 6vriga Europa har Finland kommit relativt lindrigt = H N
undan covid-19. Exporten har visserligen drabbats, men trots det Dans k be la ggn in gS
har industriproduktionen totalt sett klarat sig bra med EU-matt matt. ma rk na d | n |Vé m ed
Ett lyft for elektronikbranschen har motverkat nedgangar inom metall-

och skogsindustrin. Industriféretagen redovisar dock en fortsatt oro 2020

till f6ljd av minskad orderingang och fortsatt forsiktighet i omvarlden. | Danmark 3r aktivitetsnivan for

Framatblickande indikatorer tyder pa att en dterhamtning kan
bromsas av aterhallsamma investeringar och véxande arbetsloshet.
Finland brottas dven med vissa strukturella problem som bland
annat bottnar i en dldrande befolkning.

nybyggnation pa statliga vagar
fortsatt pa en mycket lag niva, och
statens utbud av nya projekt
forvantas inte 6ka igen forran
2022-2023. Den kommunala mark-
naden for vagar forvantas dock for
2021 vara pa samma stabila niva

Flerbostadshusbyggandet lyfte finsk byggmarknad som fr 2020, bade gallande

De samlade husbyggnadsinvesteringarna 6kade nagot under 2020. Minskade industri- nybyggnation och for underhall.
investeringar dédmpade dock uppgangen. Flerbostadshusbyggandet dterhdmtade sig Asfaltsindustrin férvéntar sig att
efter nedgdngen 2019, medan smédhusbyggandet utvecklades horisontellt. Bostads- den totala volymen 2021 f6r
priserna ligger i en stigande trend och om arbets|dsheten blir begrinsad kan det skapa asfaltsproduktion och utlaggning

kommer att vara pa ungefar

positiva forutsattningar dven under det ndrmaste aret. Inom 6vrigt husbyggande redo-
samma nivd som 2020.

visade privata och offentliga lokaler kraftiga lyft 2020, medan sektorn i 6vrigt tyngdes
av vikande husbyggnadsinvesteringar inom industrin. Byggandet av privata lokaler
paverkas i hog grad av hur aterhdmtningen i den internationella konjunkturen utvecklas.
F6r 2021 véntas bostadsbyggandet minska nagot for att sedan vanda uppat 2022.
Ovrigt husbyggande och anlidggningsbyggandet visar tendenser att utvecklas
horisontellt under 2021.

Kalla: Asfaltindustrien

Kalla till text och grafik: Navet AB

L

Andra storre aktorer

Aven om den nordiska byggmark-
naden till stor del bestar av manga
mindre foretag som agerar i hard
konkurrens och pa lokala mark-
nader, finns det forutom Peab ett
mindre antal mycket stora och
rikstdckande aktorer. Flera av dem
agerar ocksa mer eller mindre pa
hela den nordiska marknaden.
Inom husbyggnad marks Skanska,
NCC, norska Veidekke, AF gruppen
och Obos samt finska Kesko, SRV
och YIT.

Nar det géller vag- och jarnvags-
byggande kan Skanska, Veidekke,
AF-gruppen, NCC, Svevia och
Infranord namnas.

Inom industriverksamheten ar
Colas, Rudus, BetonglIndustri och
Nor-Betong exempel pa storre
aktorer i Norden.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



UTBYGGNAD AV TRELLEBORGS HAMN

”Ostersjons
smartaste hamn”

I Trelleborg pagar utbyggnad av den befintliga
hamnen. Arbetet dr en del i kommunens stads-
utvecklingsprojekt for att lata staden och hamnen
vaxa och utvecklas hallbart, sida vid sida.

Trelleborgs Hamn ar Skandinaviens storsta
sa kallade RoRo-hamn (for rullande trafik)
med cirka 30 ankomster och avgangar varje
dygn. Nu pagar arbetet med att bygga ut
hamnen med nya farjeldgen som flyttar fartygs-
trafiken langre fran bebyggelsen i Trelleborg.
Det ger manga fordelar. Tva av dem ar for-
battrad luftkvalitet och 6kad sakerhet vid
mandvrering av fartygen inom hamnomradet.

Peab har en nyckelroll i det arbetet. Huvud-
uppdraget &r att bygga tva nya farjelagen inklu-
sive ramper samt en ny sidoramp till ett befint-
ligt farjelage. Det kraver bland annat anlagg-
ning av helt ny mark dar det tidigare varit hav.

| byggskedet arbetar Peab for att minimera
miljopaverkan bland annat genom de egen-
utvecklade produkterna ECO-Betong och
ECO-Asfalt. ECO-Asfalt, till exempel, minskar
koldioxidutslappen med cirka 50 procent
jamfort med traditionell asfalt. Mycket av
transporterna drivs med fornybart bransle
och stalleveranserna transporteras mestadels
via jarnvag och bat.

- Det som gor att det har projektet passar oss
sarskilt bra ar att vi ar lokala och kan tack vare
samarbetet mellan vara affirsomraden saker-
stdlla ratt resurser under hela projektet och
darmed tydligt bidra till Trelleborgs Hamns
hallbarhetsmal, sdger Géran Wiking, region-
chef pa Peab.

Den nya hamnen ska sta klar vid arsskiftet
2021/2022.

klimat-

Q INDUSTRI
ANLAGGNING

”Var ambition ar att starka var
position som Ostersjons effekti-
vaste och klimatsmartaste hamn.
Vi har darfor stort fokus pa hall-
barhet i det har arbetet.”

JORGEN NILSSON, VD TRELLEBORGS HAMN
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Mal och strategi

Ar 2020 avslutade inte bara affarsplaneperioden 2018-2020, utan
blev en milstolpe for Peab pa flera satt. Genom forandrad verksam-
hetsmix och omfattande narvaro i Norden har visionen att vara
Nordens samhallsbyggare blivit verklighet. Under aret har Peab
darfor inte bara utvarderat de tre gangna aren, utan dven gjort en
6versyn av sina mal och strategier och uppdaterat dem infér 2021.

Mot bakgrund av de strategiska affarer - forvarvet inom belaggning och ballast samt
utdelningen av Annehem Fastigheter - som Peab gjorde under 2020 har féretaget
allt tydligare utvecklats till att vara en samhallsbyggare 6ver hela Norden. Med fyra
samverkande affarsomraden och lokal narvaro ger affairsmodellen unika majlig-
heter att, med egna resurser och kontroll 6ver hela vardekedjan, méta kundernas
behov saval som omvarldens forvantningar.

For att framja fortsatt vardeskapande har Peab reviderat sina malsattningar - allt
fran mission, affarsidé och strategiska malomraden till interna och externa finansiella
och icke-finansiella mal. Fran och med 2021 kommer Peab att externt rapportera
verksamhetens prestation genom uppféljning av nio mal, tre finansiella och sex
icke-finansiella mal.

Savél de interna som de externa finansiella och icke-finansiella malen kategoriseras
under de tidigare strategiska malomradena Nojdaste kunderna i branschen, Mest
l6nsamma foretaget i branschen och Basta arbetsplatsen i branschen samt det
nya, fjarde strategiska malomradet Ledande inom samhallsansvar i branschen.

Mission:

Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Affarsidé:

Peab ar den nordiska samhallsbyg-
garen med lokal narvaro. Med fokus
pa egna resurser och lokala samar-
betspartners utvecklar, anlagger och
bygger vi vardagen dar livet levs.

Positioner:
Narproducerat samhallsbygge och
Nordens samhallsbyggare.

Karnvarden:

Jordnara, Utvecklande, Personliga
och Palitliga ar Peabs grundmurade
karnvarden som verksamheten vilar pa.
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Peabs externa mal fran och med 2021

Nojdaste kunderna

Vi ska vara en komplett samhéllsbyggare som erbjuder helhets- > 75
|6sningar. Genom kompententa och engagerade medarbetare

skapar vi varden for vara kunder. NKI alltid 6ver 75

Basta arbetsplatsen NOLLVISION
eNPS

Vi ska vara det sjalvklara valet for de som vill jobba i vér bransch. allvarliga olyckor
Hos oss ska alla métas av sakra och inkluderande arbetsplatser Gv 8 tayd'
med goda arbetsférhallanden och utvecklingsmajligheter. alltid 6ver benchmark .ﬁ?.l'i':,."ditrln'ﬁ‘

Samtliga mél avser inom branschen. De finansiella malen inom Mest [6nsamma foretaget avser segmentsredovisning. Fér ndrmare beskrivning av respektive mal,
vanligen besék www.peab.se/mal.

Mest l6nsamma

foretaget

Med véra engagerade medarbetare
sakerstaller vi produktivitet och
kvalitet. Genom lokal narvaro,
samtidigt som vi drar nytta av var
storlek och verksamhetsmix, blir vi
det mest [6nsamma foretaget.

Ledande inom

samhallsansvar

Som Nordens samhallsbyggare med
lokal narvaro tar vi ansvar genom
innovationer och kravstallning avseende
klimat och milj6, ordning och reda i
branschen samt jamstalldhet. Ett aktivt

socialt engagemang i samhallet samt
fokus pa ungas utbildning &r en del
av var vardegrund.

Maluppfyllelse 2018-2020

Det gangna aret avslutade affarsplaneperioden 2018-2020 for Peabs del. Den har praglats av geografisk samverkan och arbete med
de fem fokusomradena ratt affarer, sékra affarer, produktionsstrategier, kompetensférsérjning och ratt omkostnader. Nar det galler
vara tre strategiska malomraden under perioden har vi gjort forflyttningar och i stort uppnatt malen. Vi har med marginal natt malen
for néjda kunder och antalet riskobservationer. Aven utfallet fér de finansiella mélen &r att betrakta som godkanda. Utfallet fér méalet
kring Peab som arbetsgivare lag strax under malet, men ligger 6ver branschsnittet.

MA&l 2018 2019 2020
Nojdaste kunderna i branschen NKI >75 75 78 80

Riskobservationer (mal) 18900 (10 000) 39300 (25 000) 61200 (45 000)
Basta arbetsplatsen i branschen

eNPS >20 13 18 18
Mest lonsamma foretaget i branschen? Rorelsemarginal,% 4,97 4,7 6,2

Réantabilitet >20% 19,67 17,9 23,1
Externa finansiella mal? Soliditet >25% 30,42 31,7 36,2

Utdelning >50% av arets resultat 597 97¥ 674

1) Enligt segmentsredovisning.

2) Ej omraknade med hansyn till dndrade redovisningsprinciper for egenutvecklade bostadsprojekt.

3) Fér 2019 har ingen kontant utdelning limnats. Véardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av &rets resultat 2019.
4) Styrelsens férslag till drsstimman. Andelen ar beraknad pa rets resultat exklusive resultateffekt om 952 Mkr som uppkom vid utdelningen av Annehem Fastigheter.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Sa skapar vi varde

Var verksambhet vilar pa vara fyra affirsomraden. Vart och ett av dem star pa egna
ben och har sina kunder. Men styrkan i var affirsmodell - och ddrmed majligheterna

Projektutveckling

samhallsbygge i hela Norden.

Industri

Forvarvar

=PEAB=

NORDENS SAMHALLSBYGGARE

Egna produkter, kompetenser, insatsvaror och tjanster utmed foradlingskedjan

it

'a"' ’1\ l \ |

Utvecklar

for oss att na vara mal - 6kar nar de samverkar med varandra i foradlingskedjan.
Det har &r kdrnan i var modell och det som gor oss unika. Det ar ett narproducerat

Anlagger

Overgripande atgarder for hur vi ska na vara mal

Ytterst ar det vara 15 000 kompetenta
medarbetare som ska ta oss framéat och
hjalpa oss mot vara mal. Vi har ocksa
identifierat ett antal omraden vi sarskilt
fokuserar pa for att vi ska na de finansiella
och icke-finansiella malen.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

@ Hogre foradlingsgrad

Samverkan mellan affarsomradena 6kar féradlingen,
vilket ger en rad férdelar. Den hogféradlade affaren
ar projekt och produkter som genererar intakter i
flera affarsomraden. Hog egen kompetens och
egna insatsvaror forbattrar styrning, effektivitet,
kvalitet och sékerhet samt ger miljomassigt
smarta [6sningar med lokal utgangspunkt.

@ Operationell effektivitet

Operationell effektivitet handlar om erfarenhet och
utveckling, till exempel byggtekniska [6sningar
och andra konceptuella initiativ. Ett exempel &r
konceptet for fardigprojekterade flerbostadshus,
N&rBo. Har har Peab samlat och paketerat ar av
erfarenheter och kunskap med sina bast beprovade
byggmetoder. Resultatet ar en ndrmast fardig bostads-
16sning dar alla steg fram till byggstart &r forberedda
och processen fram till nyckelfardig bostad effekti-
viserad. Bostaderna blir kostnadseffektiva, yteffektiva,
Svanenmaérkta och energieffektiva.



Operativa synergier

Lokal kundnarvaro och Narproduktion / Produkter och tekniska l6sningar
Erfarenhetsaterforing / Stordriftsfordelar / Kompetensforsorjning

Livscykel / Klimatansvar

Finansiella synergier

Foradlingsgrad / Intdktsdiversifiering / Investeringsmojligheter

och finansieringsstyrka / Riskminimering

—

@ Kunskapsoverforing

Peabs storlek gor det mojligt att ta tillvara lokal
kunskap och fa genomslag utifran ett nordiskt
perspektiv. Det kan exempelvis handla om refe-
rensbibliotek eller om att dra nytta av och samordna
specialistkompetens, sasom badhusbyggande. Har
ar digitalisering en mojliggorare for att effektivt
samla ihop information och sprida kunskap.

@ Innovation och kravstéallande

Vara ECO-produkter ar exempel pa innovation. Vi
har utvecklat ECO-Betong genom att ta tillvara en
biprodukt fran annan industri, féradla den och
darigenom minska cementen i var betong. Vi har
konverterat de flesta av véra asfaltverk till fossil-
fria brénslen och utvecklat ECO-Asfalt. Vi har
skapat cirkuldra ravaror som dtervunnen ballast.

For att kunna ta nésta kliv maste vi dven stélla krav
pa leverantdrer, transportdrer, politiker, myndig-
heter och kunder. Vi maste verka for regelverk som
6kar atervinningsgraden och upphandlingar som
gynnar innovativa hallbara l6sningar.

Underhaller

Mal och strategi 13
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@ Satsning inom Projektutveckling

Var finansiella position ger oss mojligheter till att
fortsatta utveckla projektutvecklingsverksamheten.
Vi har bredden och ska utveckla de produkter som
marknaden efterfragar vid varje tidpunkt. Vi har
en byggrattsportfolj saval i egen balansrékning
som i samagda bolag. Verksamheten ska darfor ge
ett stabilt flode av egenutvecklade bostadsprojekt.
Vi ska arbeta med fastighetsprojekt som ska
kunna avyttras pd investerarmarknaden.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Knyter samman manniskor
och samhallen

Affarsomrade Anlaggning bygger och underhaller infrastruktur som vagar,
jarnvagar och broar. Med inriktning pa den lokala marknaden utfor verksam-
heten mark- och ledningsarbeten, grundldggning och diverse byggnationer.
Aven drift och underhall av statligt och kommunalt vig- och gatunit samt
skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel ingar. Affarsomradet ar organiserat
i geografiska regioner och specialiserade produktomraden.

Trender och drivkrafter

= Anldggningsmarknaden i Norden préglas av offentliga satsningar pa infra-
strukturprojekt och ett 6kat antal stora och komplexa projekt, men ocksa av
mindre lokala anldggningsprojekt.

= Det finns variationer i de lokala forutséttningarna for saval volymer och
produktomraden som konkurrensléage.

= Gemensamt for samtliga marknader dr en hardnande konkurrens inom

vissa segment.

Peabs position
Ledande anldaggningsaktor i Sverige med verksamhet i Norge.

Las mer pa sidorna 43-45

Medarbetare

3523

Nettoomsattning

13 Mdkr

AFFARSOMRADE INDUSTRI
Totalleverantor inom
bygg och anlaggning

Affarsomrade Industri levererar produkter och tjanster for bygg- och anlagg-
ningsprojekt. | erbjudandet ingar bland annat industriellt byggande, strate-
giskt placerade takter, asfalt och betong, tervinning av produktionsavfall
samt uthyrning av byggmaskiner och kranar. Affarsomradet &r organiserat i
sex produktomraden kompletterade av en rad starka, lokala varuméarken som
Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson och Byggelement.

Trender och drivkrafter

= Marknadsutvecklingen drivs vanligen av det generella konjunkturlaget.

= Hog aktivitet pa bygg- och anldggningsmarknaden ger hog efterfragan pa
betong, beldggning, ballast och uthyrning.

= Allt storre fokus pa hallbara och klimatsmarta produkter och tjanster med 6kat

inslag av atervunnet material.

Peabs position
En av de ledande aktdrerna inom samtliga segment i Sverige. Stérker sin posi-
tion i Norge och Finland, samt etablerar sig i Danmark, efter férvarv av YIT:s

nordiska beldggnings- och ballastverksamhet.

Las mer pa sidorna 46-48

Medarbetare

4967

Nettoomsattning

19 Mdkr




AFFARSOMRADE BYGG

Bygger hallbart nara kunden

Med lokal férankring néara kunderna utfér affarsomrade Bygg entreprenader
at bade externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt fran nypro-
duktion av bostader, offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar och
om- och tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster. Affirsomradets verk-

samhet bedrivs genom cirka 150 platskontor runt om i Norden, organiserade i
tretton regioner i Sverige, tre i Norge och tvd i Finland. Specialiserade bostads-
producerande enheter finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.

Trender och drivkrafter

= Fortsatt minskat bostadsbyggande i Norden uppvégs av en 6kning i 6vrigt
husbyggande.

= Qver tid &r befolkningstillvéxt och dldrande befolkning drivkrafter som haller
uppe efterfrdgan pa byggandet.

= Stark utveckling mot en digitaliserad verksamhet genomsyrar processen fran
projektplanering till produktion.

= Allt fler kunder efterfragar miljo- och klimatcertifieringar av byggnader.

Peabs position
En av de storsta aktorerna inom byggverksamhet i Sverige sett till omsattning
och antal anstéllda. I Norge och Finland har Peab betydande verksamheter.

Las mer pa sidorna 40-42

Medarbetare

5878

Nettoomsattning

27 Mdkr

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar hallbara
stadsmiljoer, bostader
och fastigheter

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for forvarv, utveckling, forvaltning
och avyttring av bostader, kommersiella fastigheter, samhallsfastigheter och
hela stadsdelar. Projektutveckling sker i heldgda projekt eller i samarbete
med andra partners via joint ventures. Bostadsutveckling utvecklar bostader
for privata bostadskdpare, medan Fastighetsutveckling férvarvar, utvecklar,
forvaltar och avyttrar kommersiella fastigheter.

Trender och drivkrafter

= Med ett fortsatt starkt underliggande behov av bostader bedéms marknads-
forutsattningarna pa sikt som goda i Norden.

= Vi ser ett 6kat behov for samhallsfastigheter.

= F6r moderna, flexibla och miljéanpassade kontor i ratt ldgen kommer det att finnas

en god efterfragan framéver, dven om marknaden for tillféllet & ndgot avvaktande.

Peabs position
En av Sveriges storsta bostadsutvecklare, med betydande verksamheter i bade
Norge och Finland. Peab &r en véxande aktér inom kommersiell fastighetsut-
veckling i sdval Sverige, Norge som Finland.

Las mer pa sidorna 49-54

Medarbetare

248

Nettoomsattning

8 Mdkr




16 Var syn pa en hallbar verksamhet

Dialog och styrning leder till
hallbar utveckling

I mer &n 60 ar har Peab bidragit till en hallbar
samhallsutveckling och arbetat for att forbattra
vardagen fér manniskor i lokalsamhallet. Vi gor det
genom att bygga allt fran bostader, skolor och sjukhus
till att anlagga broar, vagar och annan infrastruktur.

Att arbeta hallbart ar for Peab en strategisk fraga som i praktiken
alltid ska omsattas lokalt och vardagsnara, med utgangspunkt i
kdrnvarden, affarsidé, mission, strategiska malsattningar och var
uppférandekod. Vart héllbara arbete formas genom intern och
extern samverkan inom de tre omradena Manniska, Milj6 och Affar,
inom vilka vi har identifierat vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Dessa omraden vagleder styrelse och ledning, de &r integrerade
i koncernens affarsplan och stédjer vart arbete inom produkt-
utveckling och tekniska [8sningar. Som stor lokal arbetsgivare i
hela Norden ar det viktigt for Peab att genom samverkan och
dialog skapa god forstaelse for behoven i lokalsamhallet. Var
ambition ar att omsatta denna forstaelse i ett narproducerat
samhaéllsengagemang dar vi pa riktigt kan gora nytta for manniskor

Peabs hallbarhetsredovisning

omkring oss. Minst lika viktigt ar det att sakerstalla sakra, halso-
samma och inkluderande arbetsplatser. Vi tar ocksa ett stort ansvar
for att forma en sund och hallbar bransch som kan bidra positivt
till samhallsutvecklingen.

Intressentdialog bygger viktig kunskap

Vi ndr bést resultat genom samverkan med vara intressenter
kring hallbarhetsfragorna. Vara prioriteringar och vart agerande
paverkas i hog grad av de férvantningar och krav som intressen-
terna ger uttryck for. Genom en kontinuerlig intressentdialog
uppratthaller vi god forstdelse for vilka frédgor som ar viktigast
for respektive intressentgrupp. Dialogen sker i vardagliga
moten med kunder, leverantorer, medarbetare och andra
intressenter, men ocksa mer strukturerat som till exempel i
samband med leverantérsrevisioner, moten med politiker och
andra beslutsfattare, investerardialoger och workshops pa
hogskolor. Intressentdialogens sammanvagda resultat utgor
grunden till vasentlighetsanalysen och utgangspunkten for vara
prioriteringar for hallbarhetsarbetet.

Peab rapporterar sitt hallbarhetsarbete i enlighet med rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative (GRI) och var bedomning ar att
hallbarhetsredovisningen i allt vasentligt foljer version GRI Standards, niva Core. Hallbarhetsredovisningens omfattning framgar av tillhérande
hallbarhetsbilaga som finns pa peab.inpublix.com/2020 dar GRI-index och hallbarhetsdata finns samlat. Under aret fortsatte arbetet med att
sakerstalla datakvalitet inom samtliga hallbarhetsaspekter - en utmanande process som foljer med oss in i 2021.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Peabs intressenter

Intressenter

Aktiedagare

Befintliga och
potentiella
medarbetare

Aktorer i
lokalsamhillet

Leverantorer

Forviantningar pa Peab

Ansvarsfullt etiskt féretagande, langsiktig ekonomisk vardeutveckling
som skapar arlig avkastning, [6pande riskkartlaggning och riskhantering,
medvetenhet och atgarder fér minskad milj6- och klimatpaverkan, sam-
héllsengagemang bland annat i form av integrationsarbete och bidrag
till ungas arbetslivserfarenhet och fritid, ansvar langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, god arbetsmilj6 och hég sékerhet,
kompetensutveckling, gott ledarskap, likabehandling och mangfald,
goda arbets- och anstallningsvillkor, medvetenhet och atgarder for
minskad milj6- och klimatpaverkan, samhéllsengagemang bland annat
i form av integrationsarbete och bidrag till ungas arbetslivserfarenhet,
ansvar langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professionellt affairsmannaskap,
kompetens, resurskapacitet, kvalitet, tillgénglighet, erfarenhets- och
kompetensaterféring, goda arbets- och anstallningsvillkor, certifieringar,
|6pande riskkartlaggning och riskhantering, medvetenhet och atgarder
fér minskad miljé- och klimatpaverkan, samhéllsengagemang bland
annat i form av integrationsarbete, praktikplatser och bidrag till ungas
arbetslivserfarenhet, ansvar langs hela vardekedjan.

Bidrag till lokal samhallsutveckling, kostnadseffektivt byggande och
bostader i olika prisklasser, [6pande riskkartlaggning och riskhantering,
medvetenhet och atgarder fér minskad milj6- och klimatpaverkan,
engagemang i lokal miljévérd, lokalt samhallsengagemang bland annat
i form av integrationsarbete och bidrag till ungas arbetslivserfarenhet,
sponsring av lokal ungdomsverksamhet, ansvar langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt féretagande, professionellt affairsmannaskap,
l6pande riskkartlaggning och riskhantering, medvetenhet och
atgarder for minskad miljo- och klimatpaverkan (gérna i samverkan
med leverantéren), ansvar langs hela vardekedjan.

Exempel pa dialogform

Arsstamma, analytikertraffar, enkater fran
aktiefonder, investerartréffar, nationella och
internationella skattningar.

Daglig dialog, medarbetarundersékning, arbets-
miljdmatning, arbetsmiljodialog, elevundersokning,
arbetsplatsméten, facklig samverkan, intern-
utbildningar, incidentuppféljning, chefsmoten,
mal- och utvecklingssamtal, extern undersokning
kring arbetsgivarvarumarke, samverkan med
studenter och utbildningsvasendet.

Personliga moten, dagliga kontakter, natverk,
samarbetsprojekt, dialogméten, kundtréffar,
massor, kundenkater, frageformular fran kunder,
upphandlingar och revisioner.

Studiebesok, samverkansprojekt, informations-
tréffar, natverk, kontakter med lansstyrelser/
kommuner, miljéredovisningar, visionsarbeten,
mentorskap, sponsringsprojekt, medborgar- och
boendedialog.

Upphandlingar, leverantérsutvérdering, personliga
méten, dagliga kontakter, leverantorstraffar,
leverantdrsrevisioner, hallbarhetsdialoger och
samarbetsprojekt.
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Peabs prioriterade hallbarhetsomraden utgor en helhet, dar varje del paverkar och paverkas av de andra.
De omraden vi sedan tidigare identifierat som de mest vasentliga for oss att hantera, folja upp och rapportera
kring var fortsatt de mest vasentliga under 2020.

Peabs arbete inom ramen for
Manniska paverkar manniskor
bade i och utanfor foretaget. Det
omfattar de egna medarbetarna,
men ocksd manniskorna i produk-
tionskedjan. Det sociala ansvaret
som stracker sig utanfor Peab tar
allt stérre utrymme som en del av
vart samhallsansvar.

= Halsa och arbetsmiljo

= Kompetensforsorjning

= Jamstélldhet, mangfald
och likabehandling

= Ungas utbildning

= Peab Life*

Peabs arbete inom ramen for Miljo
paverkar miljo- och klimataspekter
inom den egna verksamheten, men
ocksa hos 6vriga aktorer i varde-
kedjan, sasom leverant6rer och
kunder. Bygg- och anlaggnings-
branschens klimat- och miljopa-
verkan dr betydande och insatser
inom omradet ar darfor vasentliga.

= Klimatpaverkan

= Resurseffektivitet

= Utfasning av milj6- och halsofarliga
produkter

Peabs arbete inom ramen for Affar
paverkar den egna verksamheten,
men bidrar ocksa starkt till sunda
och sakra villkor i resten av bygg-
och anlaggningsbranschen for de
aktorer, individer, organisationer
och samhallen som paverkas i leve-
rantorskedjan.

= Kund- och leverant6rssamverkan
= Ansvar i leverantérskedjan

= Etik och antikorruption

*Peab Life &r en del av vart sociala hallbarhetsarbete
dar vi kombinerar sponsring och medarbetarenga-
gemang riktat mot ungdomar, |ds mer péa sidan 24.
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KVARTERET PLATINAN

En annorlunda
motesplats”

Intill Géta Alv och den nya Hisingsbron vixer
kontors- och hotellfastigheten Platinan fram.
Agaren Vasakronan vill att fastigheten blir navet
i en levande och variationsrik innerstadsmiljo
dar géteborgarna far tillgang till vattnet.

Nar de forsta hyresgasterna flyttar in 2022 i
den 60 000 kvadratmeter stora Platinan i 18
vaningsplan, kommer de till en profilbyggnad
tackt av glas och grona terrasser. Huset har
anda sedan projektets start haft tydligt miljo-
fokus, i allt fran att samordna transporter
och maximera atervinningsgraden till att
sdkerstalla full sparbarhet pa materialet som
byggs in. Det ska miljocertifieras enligt LEED
och den hogsta nivan Platinum. Det innebar
minskad anvandning av resurser som mark,
vatten, energi och byggnadsmaterial.

Tre av Peabs fyra affarsomraden samverkar i
bygget av Platinan som ska rymma hotell,
kontor, coworking, restauranger och butiker.

- Att flera av vara egna verksamheter &r
engagerade i projektet, liksom var samver-
kan med Vasakronan och andra parter har

lett till manga innovativa l6sningar med
fokus pa hallbarhet. Vi har bland annat digi-
taliserat hela byggprocessen vilket givit stor
effekt pa kvalitets- och arbetsmiljoarbetet,
sager Peabs arbetschef Mats Landin.

”Platinans Plantskola” ar ocksa en del av
projektet. Det ar en satsning mellan Vasakro-
nan, Goteborgs stad och Peab dar hogstadie-
elever i staden bidrar med sina tankar om hur
omradet och framtidens Goteborg kan utfor-
mas. Tanken ar att samtidigt visa pa mojlig-
heterna i samhallsbyggnadsbranschen. Las
mer om projektet pa sidan 24.

- Vi &r med och forverkligar Goteborgs stads
vision om den nya Alvstaden, som ar Nordens
storsta stadsutvecklingsprojekt. Platinan ar
var forsta byggnad pa vagen mot att skapa
en fargstark stadsdel for ménniskor att arbetai,
besdka och uppleva. Vi dppnar upp omradet
mot vattnet och gor kvarteret till en annor-
lunda métesplats med dragningskraft och
energi dygnet runt, sager Magnus Tengberg,
affarsomradeschef Fastighetsutveckling pa
Vasakronan.

INDUSTRI
ANLAGGNING
BYGG

”Vi 6ppnar upp omradet mot
vattnet och gor kvarteret till en
annorlunda moétesplats med
dragningskraft och energi

dygnet runt.”

MAGNUS TENGBERG, AFFARSOMRADESCHEF
FASTIGHETSUTVECKLING PA VASAKRONAN
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Styrningen av Peabs hallbara arbete

Styrningen av Peabs hallbarhetsarbete handlar om att identifiera, bedéma och hantera risker och méjligheter,
att arbeta systematiskt med standiga forbattringar och att pa ett innovativt och ansvarsfullt satt méjliggora hallbar
utveckling. Vid sidan av centrala regelverk sker styrningen sa langt som mojligt verksamhetsnara pa lokal niva.

Peabs styrelse har alagt koncernledningen det 6vergripande
ansvaret for styrning och uppféljning av integreringen av ett hall-
bart arbetssétt i hela verksamheten. Peabs hallbarhetschef, som
rapporterar till COO i koncernledningen, ar ansvarig for att stra-
tegiskt driva och samordna hallbarhetsarbetet. Hallbarhetschefen
har tillsammans med affairsomradenas chefer och funktionsspe-
cialister ansvar for att sékerstélla ett hallbart arbetssétt i verksam-
heten. Peab bedriver ett kontinuerligt, kompetenshdjande arbete
pa alla nivder i koncernen inom fragor som arbetsmiljo och
halsa, miljo, likabehandling, ledarskap, etik och antikorruption.

Centrala regelverk och ledningssystem for styrning

Centrala regelverk och ledningssystem for styrning i Peab foljer
internationella konventioner och nationella lagar. Det mest
centrala interna styrdokumentet, Peabs uppférandekod, bygger
pa FN:s Global Compacts principer som inkluderar forsiktighets-
principen och manskliga rattigheter, samt ILO:s kdrnkonventioner.
Peab undertecknade Global Compact 2012 och ars- och hallbar-
hetsredovisningen utgdr koncernens Communication on Progress,
den arliga redogorelsen till Global Compact. Peab avser att fort-
satta folja Global Compact enligt beslut fran vd och koncernchef.

Vd och koncernchef har det yttersta ansvaret for att Peabs upp-
forandekod efterlevs och kommuniceras. Detta ansvar foljer
darefter ned i linjeorganisationen genom chefsleden. Varje med-
arbetare ansvarar i sin tur for att ta del av och folja uppférande-
koden. Leverantérsuppféljning utifran vad uppférandekoden
foreskriver aligger inkdpsfunktionen. For den som vill uppmérk-
samma Peab pa allvarliga avvikelser mot uppférandekoden eller
andra oegentligheter finns en visselblasarfunktion for saval
medarbetare som externa intressenter. Funktionen, som finns
tillgdnglig pa sdval hemsida som intranat, hanteras av Peabs
etiska rad. Visselblasaren har mojlighet att vara anonym. Peabs
uppférandekod kompletteras av fyra policyer; Miljopolicy,
Kvalitetspolicy, Informationssakerhetspolicy och Arbetsmiljo-
policy. Dessa kompletteras i sin tur av ett antal stodjande
dokument, som koncernens likabehandlingsplan.

For ndarmare beskrivning av hur vi styr arbetet inom
omradena Manniska, Milj6 och Affar, l&s gérna vidare pa
peab.inpublix.com/2020.

Peabs bidrag till de globala malen blir allt tydligare

Under 2020 genomférde vi en 6versyn utifran FN:s 17 globala mal for att analysera om de mal som tidigare identifierats som de Peab
har bast forutsattningar att bidra till fortfarande ar relevanta. Analysen genomférdes bade i verksamheten och tillsammans med koncern-
ledningen, dar de 17 malen och 169 delmalen diskuterades och bearbetades. Peab bidrar till och paverkas av samtliga globala mal i
nagon utstrackning da de &r integrerade och 6msesidigt beroende av varandra. Fér perioden 2021-2023 bedémer vi sex av malen
som sarskilt prioriterade, da de antingen utgérs av omraden som innebar stor potentiell risk eller omraden dar Peab har stor

mojlighet att framja hallbar utveckling.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4l

5 JAMSTALLDHET

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

12 Eégun;js'l:éllg'l‘l OCH 1
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Mal 5 om jamstalldhet &r

viktigt for Peab eftersom vi,
liksom resten av branschen,
fortfarande har langt kvar
till en jamn konsfordelning.

Mal 8 rér bland annat
arbetsvillkor och ar hog-
aktuellt da det omfattar
flera av Peabs prioriterade
hallbarhetsaspekter,
sasom en séker arbets-
miljo, goda villkor i leve-
rantorskedjan och ungas
vag iniarbetslivet.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Mal 9 ar relevant bland
annat pa grund av dess

koppling till var industri-

och anlaggningsverk-
samhet och var satsning
pa hallbar innovation.

Mal 11 summerar pa manga
sétt det som &r Peabs
kérna, att bygga hallbara
samhallen som ar trygga
och tillgangliga for alla.

Sedan perioden 2018-2020
har mal 12 tillkommit, p&
grund av dess koppling till
vart miljomal om resurs-
effektivitet.

Mal 13, att bekdmpa
klimatforandringarna, ar
en global 6desfraga som
Peab, i egenskap av stor
samhallsbyggare, har ett
stort ansvar for.
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Forst kommer manniskan
- i och utanfor Peab

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och det ar deras kompetens och engagemang som
bygger Peab. En av vara strategiska malsattningar ar att vara den basta arbetsplatsen.
Det betyder att alla som arbetar i Peab ska ga till arbetet varje dag och kénna sig trygga,
inkluderade och engagerade. Vi vill att varje medarbetare upplever sitt arbete som
meningsfullt och utvecklande. Vart ansvar féor ménniskan borjar i Peab men stracker
sig hela vagen ut i lokalsamhallet.

Vi blir allt fler samhéllsbyggare

Véren 2020 hade vi gladjen att f& valkomna néstan 2 000 nya medarbetare i vér orga-

nisation efter forvarvet av YIT:s nordiska beldggnings- och ballastverksamhet. Var och

en av vara nya medarbetare bidrar till att stérka var affairsmodell med lokal nérvaro

pa de manga orterna runt om i Norden dar vi finns. Idag ar vi drygt 15 000 samhalls- .
byggare i Peab. @ <
Utmanande ar for arbetsmiljé och hilsa

Ingen bransch &r sa skadedrabbad som bygg- och anldggningsbranschen. Vi kan

aldrig acceptera att ndgon skadar sig p4 eller blir sjuk av arbetet. Arbetsmiljé- och Héllbarhetsaspekter
hélsoarbetet ar och forblir en av vara allra hogsta prioriteringar; nagot som verkligen = Halsa och arbetsmiljo
utmanades 2020. Med anledning av covid-19 beh6vde nya arbetssétt snabbt etableras. * Kompetensforsorining
Forutom arbetet med att férhindra smittspridning medférde pandemin ett stort = Jamstélldhet, mangfald och
ansvar for att kontinuerligt riskbedéma och skapa handlingsplaner for hem- och likabehandling
distansarbete. Peab formade &ven en specialistgrupp for bevakning, bedémning * Ungas utbildning

och hantering av smittspridningen pa véra arbetsplatser i koncernens fyra lander, PlRzLiS

med utgangspunkt i nationella myndigheters rekommendationer.

Parallellt med krishantering till foljd av pandemin fortsatte Peabs olycksforebyggande For GRI-index och hallbarhetsdata se
arbete, med medarbetarnas egna riskobservationer som en av flera viktiga utgangs- peab.inpublix.com/2020
punkter. Koncernledningens uppfoljning och krav pa rapportering avseende arbets-

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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miljorisker &r avgorande, liksom att identifierade risker alltid ska atgédrdas innan
arbete utfors. Under 2021 fortséatter vi att arbeta i riktning mot var nollvision, bland
annat genom att vidareutveckla sakerhetskulturen. Nollvisionen och vart systematiska
arbetsmiljoarbete omfattar alla som vistas pa vara arbetsplatser.

Vi har under de senaste aren fokuserat pa att 6ka rapporteringen av risker, tillbud och
olyckor for att forebygga framtida handelser och for att snabbt kunna vidta atgérder.
Efter de senaste arens nedatgdende trend sag vi under aret en 6kning av antalet
allvarliga olyckor bland den egna personalen, vilka uppgick till 51 (24). Samtidigt
minskade olycksfrekvensen? fran 13,4 till 11,7 procent och de viktiga riskobservationerna
fortsatte att 6ka och uppgick till 61 238 for 2020 (39 300). Alla medarbetare och dven
underentreprendrer och leverantdrer uppmuntras att rapportera in riskobservationer,
tillbud och olyckor i alla led pa alla arbetsplatser via stodsystem eller till ndrmaste
ledning. Vi analyserar dessa monster, foljer upp varje handelse, atgardar varje inrap-
porterad risk och fortsatter samtidigt vart systematiska arbete for att forebygga alla
former av olyckor och tillbud och for att framja hélsa och vélbefinnande. Aterkoppling
sker l6pande till verksamheten for att skapa ett kontinuerligt ldrande. Alla medarbetare
och all ej anstalld personal som vistas pa vara arbetsplatser har den uttalade ratten
att inte utfora ett arbete om det inte kan goras sakert.

O

Arbetsmiljo- och halsoarbetet ar
och forbliren av vara allra hogsta
prioriteringar.

En grupp medarbetare som &r sérskilt utsatta for risker i sitt dagliga arbete ar de
som utfor olika typer av vagarbeten, det visar bland annat en rapport fran fack-
forbundet Seko. Bristande hénsyn, hoga hastigheter, hot och vald &r exempel pa
sadant som férekommer men som ingen ska behéva utséattas for pa arbetet. Peab tar
detta pa storsta allvar och har bland annat investerat i egna trafikingenjérer for att
kunna vidta atgérder som gor vara vagarbeten till trygga arbetsplatser. Vi engagerar
oss dessutom i branschgemensam samverkan for sakrare arbete pa vég.

Aven 2020 genomférde vi en arbetsmiljomatning dar samtliga medarbetare fick
mojlighet att skatta sin arbetsmiljo inom kategorierna arbetstid, arbetsbelastning
och likabehandling. Resultatet visade en genomgaende positiv upplevelse av
arbetsmiljon och ett arbetsmiljéindex dver nationella jamforelsetal. Hogst notering
fick likabehandlingsomradet. Dock finns fortfarande utmaningar, framfor allt med
arbetsbelastning, vilket ar ett prioriterat omrade 2021. | augusti genomférde vi
Peabs arliga fokusvecka kring hélsa och arbetsmiljo for att rikta ljuset pa dessa
viktiga fragor, den har gangen i digitalt format.

Viktiga steg mot 6kad likabehandling

Bygg- och anldggningsbranschen har fortsatt stora utmaningar med att spegla
samhallet avseende jamn kénsférdelning. Dessa utmaningar borjar redan inom
utbildningsvésendet, vilket medfor en bristande rekryteringsbas for arbetsgivarna.
Har har vi ett ansvar att bidra till en forflyttning. Andelen kvinnor i Peab &r fortfa-
rande alltfor lag, 13,3 procent (13,4). Peabs och branschens mangfaldsutmaning
kraver fortsatta atgarder, framfor allt avseende kvinnliga chefer och yrkesarbetare.

1 Olycksfrekvensen definieras som mer an dtta timmars franvaro per en miljon arbetade timmar.
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Eleverna och
bostadsministern
pratade inkluderande
byggbransch

Under aret hérde den davarande
bostadsministern Per Bolund av
sig och ville veta mer om hur vi
arbetar med likabehandling. Under
coronasdkrade former besokte
ministern darfor Peabskolan i Solna.
Tillsammans med hallbarhetschef
och intresserade elever och ldrare
blev det ett bra samtal om hur Peab
arbetar med mangfald och lika-
behandling, varfor trakasserier och
krankningar fortfarande sker och vad
vi tillsammans maste gora at det.

61 238

Under aret gjordes 61 238 risk-
observationer.



Manniska 23

| Peab ska arbetets art, prestation och kompetens styra den individuella l6nen. | enlighet
med svensk lag genomfor vi arligen en 6nekartldggning i den svenska verksamheten
i syfte att sékerstélla att alla [6ner ar satta pa sakliga grunder. | [6nekartlaggningen for
2020 upptackte vi 16 (24) fall av osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man for

jamforbara yrkesgrupper, kompetenser och positioner. Skillnaderna har korrigerats.

Avgorande for att kunna 6ka mangfalden bland medarbetarna ar att sakerstalla
likabehandling och inkludering. Peab bedriver ett aktivt likabehandlingsarbete och
har vidtagit en rad atgarder for att sékerstalla att alla inkluderas pa vara arbetsplatser.
Under 2020 fortsatte Peab det kunskapshdjande arbete som natt nastan 11 000
medarbetare, nu dven i Norge dar 200 norska chefer och HR-specialister utbildades i
diskriminerings- och arbetsmiljolagstiftning. Syftet ar att 6ka kunskapen om lagens
krav pa arbetsgivarens ansvar och hdja kompetensen néar det géller att utreda och
atgarda drenden. Vi ser allt fler effekter av véra atgarder. Medarbetardialogen visar
att Peabs hantering av krankningsérenden har forbattrats och att medarbetare idag
i hogre grad vagar anmala Gvertradelser.

De kunskapshd&jande insatserna som vi genomfort ses som en viktig orsak, liksom
Etiska radet, som sakerstaller att krdnkande sarbehandling och diskriminering
utreds av opartisk expertis. Under 2020 utbildades 1 052 (1 586) medarbetare i
mangfald och likabehandling. De aktiva atgarderna for likabehandling fortsatter 2021.

Inkluderande bygg genom samverkan

En mangd initiativ pagar [6pande i Peab for att integrera nyanlanda pa arbetsmarknaden
och matcha fler mot vart kompetensbehov. Ett fint exempel fran 2020 &r Inkluderande
Bygg, dar Peab i samverkan med Alingsas kommun och Alingsdshem méjliggjorde
for nyanldnda studerande att utbildas i svenska och byggteknik, inklusive praktik pa
Peabs arbetsplatser. En av Peabskolans pedagoger utbildade d@ven den mottagande
arbetsplatsen i integration och mangfald.

Digital omstallning for ledarskap och larande

I utmanande tider dr det goda ledarskapet avgérande for verksamhetens framdrift
och medarbetarnas vélbefinnande. Peab erbjuder unika ledarprogram i flera nivaer
anpassade efter befattning. Under 2020 utvecklades 460 chefer inom ramen for dessa
program och ytterligare ett antal individer tog del av mojligheten till coachning och
mentorskap. | samband med pandemin har Peab tagit fram virtuella utbildningar
och verktyg, designade for att hjalpa chefer att leda pa distans.

Den kris som préaglade 2020 skapade ocksa mojligheter till utveckling. Redan under
2019 pabérjade vi framtagandet av ett digitaliserat kompetensutvecklingsutbud i

Las- och skriv-
hjalpmedel till alla

medarbetare

Under 2020 har vi pa Peab, till-
sammans med foretaget Svensk
Talteknologi, implementerat nya
digitala verktyg som férenklar
lasning och textproduktion for
alla Peabs medarbetare i Sverige,
oavsett om lds- och skrivsvarig-
heter finns eller inte. Flera av
funktionerna finns aven i vara
andra verksamhetslander. Verk-
tygen finns for nedladdning till
alla Peabs datorer, men kan dven
laddas ner till privata datorer och
telefoner for anstéllda i Peab.
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syfte att tillgangliggora flexibelt larande for fler. Pandemin paskyndade den processen
och vid halvarsskiftet fanns ett brett utbud av virtuella utbildningar i koncernens
digitala kompetensplattform. Idag kan medarbetare, oavsett geografi eller roll,
enkelt motas for virtuella utbildningar.

Allt fler vill arbeta pa Peab

Peab arbetar standigt for att attrahera nya medarbetare och utsags 2020 av Universum
till ett av de foretag som studenter anser vara de mest attraktiva arbetsgivarna.
Samverkan med alla delar av utbildningsvasendet &r ett prioriterat omrade och Peab
efterstravar hela tiden att utveckla detta, genom allt ifran praktiksamarbeten och
forskningsprojekt till gdstforeldsningar, mentorskap och handledning av examens-
arbeten. En god introduktion till bade arbetsplats och roll ar avgérande for att vara
nya medarbetare ska fa en bra start. Under dret genomférde vi ett stort antal digitala
medarbetarintroduktioner och lanserade ett digitalt introduktionspaket for chefer.

O

ldag kan medarbetare, oavsett
geografi eller roll, enkelt motas for
virtuella utbildningar.

Fortsatt engagemang i finsk byggutbildning

| Peabs finska verksamhet finns ett stort engagemang for att bidra till en modern
yrkesutbildning. Sedan flera ar deltar Peab vid Metropolia yrkeshogskola i Helsingfors,
genom att bade bidra till utbildningens utformning och till att chefer fran Peab fore-
laser om vad som kravs av en ledare i byggbranschen. Under 2020 rekryterade Peab
dessutom en egen bygglarare som ska bista i den nationella utbildningen av unga
yrkesarbetare, bland annat genom att héja kompetensen kring fukt i byggnader.

Unga utvecklas genom Peabskolan och Peab Life

Forskning visar att det finns stora klyftor i samhéllet nar det géller vilka méjligheter Nordens
unga har till fritidsaktiviteter, den utbildning de drémmer om eller ett frsta steg in pa
arbetsmarknaden. Vart sociala ansvar i lokalsamhallet &r inriktat pa att méjliggora for
sd manga ungdomar som mgjligt att fa likvardig tillgang till utbildning och utveckling.

Peabskolan inne pa sitt femtonde ar

Peabskolan, Peabs tre fristdende gymnasieskolor, avslutade sitt fjortonde ldsar och
i junitog 68 (76) elever studenten. Under 2020 omfattade Peabskolan cirka 220 (230)
elever pa bygg- och anléggningsprogrammet och 65 (50) pa introduktionsprogram
mot yrkesutbildning. Det betyder att 1 336 unga hittills fatt sin gymnasieutbildning
hos oss. Peabskolan har uppmarksammats for sin kvalitet och passerade aterigen
Skolinspektionens granskning utan anmarkning.

Socialt ansvar i lokalsamhallet via Peab Life

Under 2020 vidareutvecklade vi konceptet Peab Life, dar vi kombinerar sponsring av det
lokala foreningslivet med engagemanget hos vara 15 000 medarbetare och var gedigna
kompetens kring ungdomar, utbildning och samhallsbyggande?. Genom att unga far delta
i narproducerade samhallsbyggarprojekt vill vi bygga bort orattvisor och bidra till 6kad
mangfald, gemenskap och delaktighet fér unga i Norden. Aret som gick medforde en hel
del utmaningar for Peab Life, som ju bygger pa att métas, men trots detta kunde vi under
2020 genomfora 17 projekt (40) med 880 unga. Malet &r att 6ka antalet under 2021.

2 Under aret utgick den tidigare upplysningen Mentorskap, vilken numera inkluderas i Peab Life.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Platinans Plantskola

Unga behover f& upp 6gonen for
samhallsbyggnadsbranschen.
Dérfor har Platinans Plantskola
engagerat hogstadieelever i Gote-
borg. Det &r ett initiativ mellan
Vasakronan, Peab och Géteborgs
stad. Uppdraget &r att ta fram
kreativa forslag pa hur omradet
Lilla Bommen ska utformas.

Projektet startade med att en
pedagog fran Peab och en arkitekt-
student berdttade om platsen och
dess historia. Eleverna ska under
en tid arbeta med moodboards,
skisser och presentationer for att
sedan visualisera sina idéer i form
av modeller. Hosten 2021 blir det
en utstéllning och en jury kommer
att utse en vinnare.

Peabs hallbarhetschef Maria
Hernroth tycker att det &r viktigt
att visa att branschen menar
allvar med att den ska spegla
mangfalden i samhallet.

- Tittar vi pa hur det ser ut idag
drar man nog inte den slutsatsen.
Plantskolan ar ett satt att visa att
det finns plats for manga, oavsett
kon, talang eller inriktning. Jag
vill att eleverna ska kédnna att de
ar viktiga och att de kan bidra till
hur vara samhallen utformas i
framtiden, séger hon.
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Tuffa miljomal kraver innovation
och samverkan

Bygg- och anldggningsbranschen &r en av de branscher som har storst miljopaverkan. Som en av Nordens
storsta aktorer i branschen har Peab darfor ett stort klimat- och miljéansvar. Under 2020 identifierade koncernen
avgransningar, nyckeltal och strategiska férbattringsomraden fér Peabs miljoarbete. Samtidigt genomférde
vi en rad konkreta atgarder i syfte att forflytta verksamheten i linje med vara langsiktiga miljomal.

Klimatneutralitet 2045 kraver innovation

Det forsta av Peabs tre koncerndvergripande miljomal ar att vi ska vara klimatneutrala
2045 (inkl. Scope 1, 2 och 3). 2020 hade vi som delmal att minst halvera den egna
verksamhetens utslapp av vaxthusgaser (Scope 1 och 2) till 2030. Frdn 2021 har delmalet
for 2030 skarpts och ocksa utvidgats till att omfatta kopta produkter och tjanster
(Scope 3) (l&s mer pa sidan 11). Peab star ocksa bakom branschens Férdplan for fossilfri
konkurrenskraft. Produktionskedjan i byggbranschen stér for en betydande del av
samhallets koldioxidutslapp. | Peabs egen verksamhet genereras dessa framst av de
fossila branslen som anvands av transportfordon och entreprenadmaskiner, vid
uppvarmning av arbetsplatser och tillverkning av produkter. Vilka material och produkter
vi valjer, hur vi hanterar avfall och hur vi transporterar gods ar exempel pa aktiviteter
dar miljopaverkan uppstar utanfor var egen verksamhet men dér de beslut vi fattar
far stor paverkan. Vi vill darfor ta ansvar for att minska klimatpaverkan i hela varde-
kedjan och utifran ett livscykelperspektiv samt s6ka innovativa satt att bedriva var verk-
sambhet. Vi arbetar med energieffektiviserande atgarder och med att fasa ut och ersitta
fossil energi med fornybar. | Sverige pagar till exempel elektrifiering av flera takter.

2040

Ar 2040 ska vi ha en
100 procent resurs-
effektiv verksamhet

)
N

()
@ l%,\

Hallbarhetsaspekter

= Klimatpaverkan

= Resurseffektivitet

= Utfasning av milj6- och halsofarliga
produkter

For GRI-index och héllbarhetsdata se
peab.inpublix.com/2020
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Innovativa ECO-produkter ger ett hallbart kunderbjudande

Peab har under flera ar arbetat med att utveckla egna ECO-produkter. Forst ut var Peabs
ECO-Asfalt, som fortsatter att utvecklas. Vid framstéllning av ECO-Asfalt anvander vi
koldioxidneutral bioolja for torkning och uppvarmning av stenmaterialet, vilken ar
den process som kraver storst mangd energi. Efter forvarvet av YIT:s beldggnings-
verksamhet har dotterbolaget Peab Asfalt totalt 70 stationara och 20 mobila verk i
Norden. Hittills har 21 fasta och ett mobilt verk konverterats till bioolja i Sverige. Vid
2020 ars slut stod ECO-Asfalt for Gver 95 procent av Peabs totala produktion vid
stationdra verk i Sverige. Under 2020 var koldioxidbesparingen 41 000 ton (41 000),
vilket motsvarar cirka 31 500 bilar som kor 1 300 mil vardera (100 g CO2ekv/km). Det
pagar ett arbete med kartlaggning, analys och planering for lansering av ECO-Asfalt
i vriga nordiska lander.

En annan viktig atgard ar atervinning av asfalt dar stor potential finns att 6ka andelen
returasfalt i nytillverkning. | Peabs nordiska asfaltproduktion uppgick andelen 2020
till 22 procent (jfr 14 procent 2015). Asfaltens egenskaper har ocksa betydelse for
miljon. Peab Asfalt i Danmark har pa uppdrag av danska Vejdirektoratet asfalterat en
stracka med ett klimatvanligt slitlager (KVS). Ett lagre rullmotstand minskar brénsle-
forbrukningen for de fordon som trafikerar strackan utan att friktionen férsamras.

| ECO-Betong ersétts delar av cementen av slagg, som &r en restprodukt fran stal-
industrin. Det minskar bade koldioxidutslappen fran tillverkningen och uttaget av
jungfrulig kalksten. Beroende pa anvandningsomrade kan betongens klimatbelastning
minska med upp till 50 procent. Dessutom har ECO-Betong langre livstid. Ett exempel
ar ETC Byggs hyreshusprojekt i Vasteras, dar utslappen av koldioxid reducerades med
45 procent genom valet av ECO-Betong istéllet for traditionell betong. ECO-Betong
ar ocksa lattare att arbeta med i vatt tillstand och ger ett tatare resultat med mindre
porositet och 6kad bestandighet.

Resurseffektivitet krdver 6kad cirkularitet

Peabs andra miljomal &r att vi ska ha en helt resurseffektiv verksamhet 2040. Bygg-
och anlaggningsbranschen ger upphov till stora mangder avfall. Att bygga betyder
ofta att mark tas i ansprak, vilket kan innebara paverkan pa ekosystem och biolo-
gisk mangfald. Resursanvandning ar dven en klimatfraga; tillverkningen av material
innebér en betydande klimatpaverkan. Vara atgarder handlar till exempel om att
utforma resurssnala konstruktioner, effektiva inkopsrutiner och arbetssatt som
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Framtidens trans-
porter - utslapps-

fria och tysta

Under tva ar testkor dotterbolaget
Swerock en betongbil och en last-
vaxlare - bada eldrivna - i sin
dagliga verksamhet. Betongbilen
levererar betong till kunder i
Goteborg, medan lastvéxlaren
rullar i Kallereds bergtakt samt pa
infrastrukturprojekt i naromradet.
Testet sker i samarbete med Volvo
Lastvagnar och ingar i ett innova-
tionsprojekt for elektriska trans-
portlosningar. Lastbilarna &r fram-
tagna for att mota de véxande kraven
pé mindre buller och utslépp,
sarskilt i kansliga storstadsomraden.




minimerar spill, att hantera massor effektivt, att arbeta med aterbruk av produkter
och att kallsortera material for att méjliggora atervinning. Vi stravar efter att nyttja
mark pa ett ansvarsfullt satt for att varna biologisk mangfald och lokala ekosystem.

Samarbete for aterbruk och avfallshantering

Utvecklingen av mer resurseffektiva metoder kréver samverkan i hela branschen sa
att nya effektiva l6sningar kan formas. Peab arbetar utifrdn branschens riktlinjer for
resurs- och avfallshantering vid byggande och rivning samt EU:s avfallshierarki.
Cirkuléra kretslopp kraver utver god kéllsortering ocksa en mottagare av materialet.
Peab arbetar darfor med att starka samarbetet med avfallsentreprendrer och leverantorer.
| Sverige har vi till exempel lagt till standardiserade kravformuleringar pa atervinning
av spill fran golvinstallationer i vara inkdpsmallar. Vi har under 2020 ocksa utokat
samarbetet med vara ramavtalade avfallsentreprenérer med fokus pa materialater-
vinning och aterbruk for att minska brénnbart, deponi och blandat avfall. | avtalen
har vi utokat mojligheterna till materialatervinning och etablerat tydligare malsatt-
ningar med tatare uppfoljningar. Ett annat exempel pa cirkuldra materialfléden &r
samarbetet med en isoleringsleverantdr, dar spill gar i retur till leverantoren for att

bli ravara i dess tillverkning.

Utvecklingen av mer resurseffektiva metoder
kraver samverkan i hela branschen sa att nya
effektiva l6sningar kan formas.

Recycling och vatsikt i egen regi mojliggor ateranvandning

Med hjalp av elektrifierade produktionsanlaggningar for atervinning av schaktmassor,
sa kallade vatsiktar, kan Peabs dotterbolag Swerock bidra till cirkuldra materialfléden
genom en effektiv dtervinning av dverskottsmassor. Med den nya tekniken kan méangden
Gverskottsmassor fran schakter och infrastrukturprojekt som laggs pa deponi minskas
med upp till 80 procent. Sommaren 2020 driftsatte Swerock sin andra vatsikt.

Innovativ design sparar bade milj6 och pengar

Hur vi utformar det som ska byggas kan ha stor betydelse for saval miljon som
kostnadsbilden. Ett exempel ar byggnationen av E6 i Trondheim, dar optimerad
konstruktion och en mindre flytt av vagbanan i sidled ledde till betydande minskning
av behovet av schakt, tillfort krossmaterial, asfalt och VA-installationer.

Skydd av biologisk mangfald

Var industriverksamhet driver bland annat takter som innebér ingrepp i naturen. Ratt
hanterade kan de dock ge skydd och liv for arter som annars tréngs undan. Innan
Peab 6ppnar en takt gor vi vanligen en naturvdrdesbeddmning for att med hjélp av
experter avgora om platsen ar lamplig. | Sverige har Peab beslutat att biologiska
mangfaldsplaner ska upprattas i samband med nya takttillstand, for att identifiera de
basta mojligheterna for att skydda olika arter, ibland till och med 6ka den biologiska
mangfalden. Aven andra delar av Peab bidrar till biologisk mangfald, till exempel
genom att utveckla gron infrastruktur med faunapassager dar méss eller grodor kan
passera sakert och fiskomlop vid kraftstationer for att skapa fria vandringsvagar.
Biologisk mangfald &r ocksa en faktor som beaktas vid miljocertifiering av byggnader,
till exempel vid Svanenmarkning.

Utmanande utfasning av milj6- och hélsofarliga produkter
Peabs tredje miljomal ar att vi 2030 ska ha fasat ut miljé- och halsofarliga produkter.

Miljé

Forsta asfalten
med bindemedel
fran skogen

Peab har gjort de forsta svenska
testerna att lagga asfalt med
lignin pa en trafikerad véagstracka
i Sundsvall. Det oljebaserade
bindemedlet bitumen har delvis
ersatts med lignin, traets naturliga
bindemedel, vilket ger flera positiva
effekter. Asfaltens cirkularitet 6kar,
klimatpaverkan minskas och nar
biomassa binds i asfalten ger det
ocksa en viss positiv klimateffekt.
Asfalten blir dven bestandigare och
star lattare emot belastningsskador.

27

NarBo ger hallbara
bostader

For att mota behovet av kostnads-
effektiva och hallbara bostader
har Peab under 2020 utvecklat ett
koncept for modifierbara, fardig-
projekterade flerbostadshus. Forst
ut ar ett bostadshus i lamellutfo-
rande, NarBo Lamell. Exempel pa
héllbara l6sningar som ingar i
N&rBo ar Svanenmarkning for
miljon, minskade koldioxidutslapp
genom anvandning av bland
annat ECO-Betong samt halso-
samma boendemiljer.
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Vi vill skydda manniskor och miljé fran exponering for farliga produkter i saval
produktions- som anvandningsskedet. Vi vill ocksa undvika att blanda in farliga
amnen i material som ska ateranvandas flera gdnger. Darfor ar utfasning av miljo-
och hélsofarliga produkter en forutsattning for cirkuldra materialfloden och for att na
malen om resurseffektivitet och klimatneutralitet. Peabs ambition &r att via samverkan
med branschkollegor hitta nya alternativ som kan ersatta kemiska produkter, varor
och material som kan vara skadliga. Exempel pa produkter vi hittills kunnat fasa ut
ar hydraulolja, kylarvatska och vax som innehaller kandidatdmnen, det vill séga
sadana dmnen som &r upptagna pa EU:s lista 6ver sarskilt farliga @mnen.

Krav och kriterier fér minskad risk och 6kad sparbarhet

Vi arbetar med att forfina verktygen i vara inkdpssystem for att systematiskt kunna styra
inkdpen mot battre produktval for miljon. Ett exempel ar att vi integrerat information
om miljobedémning och miljomérkning av produkter i ett av vara inkdpssystem. Vi
arbetar for att de produkter som anvénds i vara projekt ska klara Byggvarubedom-
ningens acceptansniva gallande innehall, eller BASTA:s kriterier, som innebér att
produkterna inte far innehalla milj6- och hélsofarliga @mnen eller att sadana fore-
kommer i mycket lag omfattning. Att fora loggbok 6ver inbyggda material ar ett satt
att sakerstalla sparbarheten. Sparbarhet ar viktigt for att vi i framtiden ska kunna
identifiera @mnen som vi anvander idag men som i senare skede kan visa sig ha
negativa effekter for manniskor eller djur.

Miljocertifiering av byggnader i Norden

Byggnader har stor paverkan pa var milj6, under bade produktion och drift. Med hjalp
av tredjepartsgranskad miljocertifiering far vi ett kvalitetssakrat ramverk som skapar
jamforbarhet nar det kommer till hur miljomassigt hallbar en byggnad &r. Peab tar
ansvar for miljopaverkan fran det som byggs i egen regi, genom att Peab Bostads
nyproducerade flerbostadshus i Sverige och Norge ska markas enligt Svanen och
vara egenutvecklade kommersiella byggnader i Sverige, och delvis i Norge, ska
certifieras enligt BREEAM. | Finland har Peabs fastighetsutvecklingsverksamhet
specialiserat sig pa kontorsfastigheter med LEED-certifiering. Peabs byggverksamhet i
Sverige har en grundlicens for att bygga Svanenmarkta hus, vilket gor certifierings-
processen for vara och vara kunders projekt effektivare. For att mota lagkrav och
kundernas vaxande fokus kring klimat sa har Peab tagit fram ett effektivt arbetssatt
for att gora klimatkalkyler pa byggprojekt.

Allas kompetens behévs om Peab ska na miljomalen

Peabs miljomal ar tuffa och vi har lang véag kvar. Varje medarbetares insatser &r viktiga.
Sedan ett par ar arbetar vi darfor med att hja kompetensen pa miljdomradet dar
vara medarbetare far ldra sig mer om hur de kan bidra till miljomalen i sitt arbete.

TCFD

Klimatrisker och -majligheter
enligt TCFD

Pa Peab arbetar vi langsiktigt och
systematiskt for att minska var
klimatpdaverkan och for att skynda
pa klimatomstallningen till ett fossil-
fritt samhalle. For vara intressenter
ar fragan om klimatneutralitet hog-
prioriterad och ett av Peabs miljomal
ar att vara klimatneutrala 2045.

Vi har borjat implementera TCFD:s
rekommendationer. Vi ser dem som
ett bra verktyg for att strukturerat
redovisa hur vi arbetar med vara
klimatrelaterade risker och mojlig-
heter, men ocksa for att identifiera
forbattringsomraden. Manga av
dessa redovisas mer utforligt i var
arliga CDP Climate-rapport, till-
sammans med ett antal har i Ars-
och hallbarhetsredovisningen 2020.

Las mer om vart arbete i enlighet
med TCFD:s rekommendationer pa
peab.inpublix.com/2020.
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Styrning, uppfoljning och
transparens for en saker affar

En hallbar affar ar en sédker affar. For Peab innebar sakra affarer tydlig styrning fran hégsta ledningen
hela vagen ut pa varje arbetsplats samt kravstéllande och uppféljning av hela produktionskedjan.

Det innebar sunda arbetsplatser, kvalitetssakrade leverantorer, rattvisa villkor, samverkan och

en hog grad av transparens. Peabs uppforandekod ar utgangspunkten for vara hallbara affarer.

Etik och antikorruption genom kunskap och konsekvens

Bygg- och anldggningsbranschen &r, med sin decentraliserade verksamhet och sin
komplexa produktionskedja, en riskfylld sektor, inte minst nar det géller etiska over-
tradelser och risker for korruption. | Peab rader absolut nolltolerans mot alla former
av korruption och etiska 6vertramp. Vart arbete med etik och antikorruption pagar
standigt genom langsiktiga och systematiska insatser. For att sakerstalla att vara
medarbetare vet vad som géller genomfor vi kontinuerligt e-utbildningar i etik,
antikorruption och konkurrensratt. Under 2020 utbildades 4 434 (1 208) medarbetare.
Forvantningar, stod och konsekvenser ska vara tydliga for alla som vistas pa Peabs @
arbetsplatser och for alla som samverkar med oss. Dessa forvantningar uttrycks bland
annat i var uppférandekod. Om Gvertradelser &nda sker vidtar vi omgéende atgérder.

o

Visselblasning, uppféljning och transparens Hallbarhetsaspekter

En etisk verksamhet bygger pa transparens. Peab uppmanar alla medarbetare och = Kund- och leverantdrssamverkan
samarbetspartners att anmala eventuella lagovertradelser och etiska Gvertramp. | = Ansvar i leverantdrskedjan
forsta hand foresprakar vi en 6ppen rapportering men som komplement finns ett = Etik och antikorruption

webbaserat visselbldsarsystem som garanterar anonymitet for anmalaren, oavsett
om rapportéren finns i eller utanfér Peab. Las mer om var visselblasarfunktion pa

sidan 20.
For GRI-index och hallbarhetsdata se

Nér en incident kommer till Peabs kdnnedom gar drendet vidare till Etiska radet peab.inpublix.com/2020

som sdkerstaller att samtliga incidenter i koncernen behandlas konsekvent.
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Under 2020 uppdagades 0 (0) bekraftade fall av konkurrenshdmmande aktiviteter,
overtradelser av konkurrenslagstiftningen eller monopolbeteenden som lett till rattsliga
atgarder. Under 2020 uppdagades 2 (1) fall av misstankt korruption och 1 (4) intern
handelse av misstankt ekonomisk oegentlighet. Arendena hanterades av ansvarig chef
med stod av Etiska radet. Samtliga drenden renderade i arbetsréttsliga atgarder.

Etikansvar i samhallsbyggnadssektorn

Peabs engagemang for en etisk bransch stracker sig utanfor det egna bolaget och vi
samverkar med branschen om korruptionsbekampning. | Sverige ar Peab en av parterna
i Overenskommelse mot mutor och korruption (OMK), som arbetar fér att gemensamt
motverka mutor och korruption inom den offentligt finansierade bygg- och fastighets-
sektorn, och &r representerat i styrelsen for Samhallsbyggnadssektorns etiska rad.
Under 2020 var Peab initiativtagare till en branschgemensam, kostnadsfri e-utbildning
i byggetik. | Finland &r Peab medlem i intresseorganisationen Rakennusteollisuus
(RT), sitter i dess styrelse och har anslutit sig till organisationens etiska principer.

En kvalitetssdkrad leverantorskedja

Sambhallsbyggnadssektorn bestar av en stor mangd aktorer som tillsammans utgér en
komplex produktionskedja. Styrning, kontroll och uppféljning &r centrala komponenter
for att kunna garantera att affaren ar hallbar hela vagen. Peabs fyra affarsomraden
samverkar med cirka 40 000 leverantdrer och underentreprenérer. Vara inkdp motsvarar
mer an 70 procent av omsattningen, vilket naturligtvis innebar risker. Arbetet med
en kvalitetssakrad leverantdrskedja ar darmed kritiskt for Peabs verksamhet.

O

Genom tydlighet, transparens och
oppen kommunikation vill vi saker-
stalla en produktionskedja som varnar
om kvalitet, sakerhet, manskliga
rattigheter och hallbar utveckling.

Kraven géller alla

Peabs uppférandekod géller for sdval vara medarbetare som vara leverantorer,
underentreprendrer och andra samarbetspartners. Ett avtal med Peab inkluderar
ett dtagande att f6lja koden. Det handlar till exempel om krav pd manskliga rattig-
heter inom omraden som barnarbete, tvangsarbete och féreningsfrihet, klimat-
ansvar, icke-diskriminering och antikorruption.

Det borjar med ansvarsfull inképsstyrning

Ansvar i leverantorskedjan bérjar med ansvarsfull inkopsstyrning; ett omrade dar
Peab bedriver ett omfattande utvecklingsarbete. Det handlar bade om att saker-
stélla kostnadseffektivitet och hallbara arbetssatt som minimerar risk. Ansvarsfulla
inkop borjar redan nér leverantdren bedéms och gar sedan vidare via krav, kontroll
och uppféljning. Peabs inkopsstyrning omfattar saval rutiner och arbetssatt som
systemstdd. Varje manad automatgenereras omkring tusen mottagaranpassade
rapporter som fangar eventuella avvikelser och féljer upp inkdpsbeteenden. Syftet
ar att utveckla samarbetet med de leverantrer som skapar storst varde och att
bevaka de leverantdrskategorier som kan utgéra en potentiell risk, liksom att styra
mot hallbara produkter och egen féradling.
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Under aret utbildades 4 434 medarbetare
i etik och antikorruption.

Standig ovning ger
krisorganisation i
toppklass

Peab har under manga ar arbetat
med de framsta aktorerna inom
krishantering och har en hég-
kvalitativ krisorganisation, besta-
ende av cirka hundra personer.
Krissamordnarna aker med kort
varsel ut till arbetsplatsen och utgor
krisstod nar en allvarlig arbets-
platsolycka eller kris intraffar.
Under 2020 genomfdrdes flera
6vningar och utbildningar for att
utveckla skickliga krishanterare
som genom kommunikation och
struktur kan skapa trygghet i kris-
arbetet sa att medarbetarna far
mojlighet att hantera krisen ratt
fran borjan.




N

Samtliga leverantorer i Peabs leverantorsregister genomgar en daglig systematisk kontroll
av saval ekonomiska parametrar som faktorer relaterade till var uppférandekod. Pa sikt
ar avsikten att dven inkludera parametrar for vara underentreprendrers leverantors-
kedjor. Den andel kop inom affairsomrade Bygg som inkluderade uppférandekoden
2020, uppgick till 69 (66) procent.

Tvarfunktionella team genomfor leverant6rsrevisioner

Under 2020 vidareutvecklades Peabs arbete med systematiska leverantorsrevisioner
da vi etablerade och utbildade tvarfunktionella revisionsteam. Teamens uppdrag &r
att, med uppférandekoden som utgangspunkt, genomfora revisioner pa plats, orga-
niserat utifran leverantérskategori och kompetensomrade. Leverantdrerna prioriteras
utifran definierade kriterier som riskniva och inkopsvolym. Genom tydlighet, trans-
parens och 6ppen kommunikation vill vi sakerstalla en produktionskedja som
varnar om kvalitet, sdkerhet, manskliga réttigheter och hallbar utveckling. Under 2020
genomforde vi 6 (9) leverantorsrevisioner; ett arbete som férsvarades av pandemin men
som kommer att vidareutvecklas under 2021, da dven antalet revisioner planeras att 6ka.

Gemensamt samhillsansvar ar en del av affiren

Kunden vill samverka i lokalsamhallet

Ett avde omraden som véra kunder allt oftare betonar &r vikten av samverkan i lokal-
samhallet. Det &r tydligt att forvantningarna pa ett gemensamt socialt ansvar som del
av en affarsrelation 6kar. For Peab, som har omfattande lokal narvaro i hela Norden,
ar denna utveckling positiv och en central del av vér affarsmodell. Utvecklingen innebar
fler mojligheter for oss att fa gora skillnad i de samhallen dér vi verkar. Det handlar
till exempel om att vi genom att bereda praktikplatser och arbeten fér nyanlénda,
utforma trygga bostadsomraden eller genom unika samverkansprojekt fér barn och
unga, framjar lokal samhallsutveckling genom Peab Life. Se vidare avsnitt "Ménniska”.

Intressentsamverkan for storre samhallsnytta

For Peab som Nordens samhallsbyggare ar det sjalvklart att bidra till utveckling av en
sund, saker och attraktiv bygg- och anlaggningsbransch, inte bara i samverkan med
kunden utan ocksa med véra andra intressenter. Under 2020 fortsatte vi att engagera
oss i bland annat branschens mangfaldsarbete, i arbetet med Hall Nollan och ett
sakrare ID06. Andra exempel ar ett projekt for en mer attraktiv och inkluderande
yrkesutbildning, Boverkets projekt for en sdker projektkultur samt arbetet f6r sund
konkurrens. Vi vet att manga av dagens nationella och globala utmaningar enbart
kan l6sas genom att samhallets aktorer agerar tillsammans. Samverkan &r en
naturlig del av vart ndrproducerade samhallsbygge.

Affar

Kontroll av ID06 pa
vara arbetsplatser

Peab ar en av initiativtagarna till
ID06; ett inpasseringssystem dar
alla medarbetare och underentre-
prendrer kontrolleras, bland annat
avseende behdrighet, identitet
och anstallningsvillkor. Komplexi-
teten har 6kat i takt med att de
globala aktorerna blivit allt fler.
Darfor genomfor vi nu utdkade
kontroller pa vara arbetsplatser,
dels for att sakerstélla att alla vara
verktyg verkligen fungerar men
ocksa for att ldra oss hur vi kan
utveckla dem for att kunna erbjuda
branschens basta arbetsplats.
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BELAGGNING | FINLAND

5240 kilometer. S mycket asfalterade Peab
runt om i Finland under 2020. Ett stort antal
av dessa kilometer var pa uppdrag av Trafik-
ledsverket. Hela 3 770 kilometer av den lagda
asfalten innehaller atervunnen asfalt.

Efter ett antal ar av lagre véaginvesteringar
gjorde Finland under 2020 stora investeringar i
landets vagnat. FOr Peabs belaggningsverk-
samhet innebar det rekordvolymer. Den
nyforvarvade belaggningsverksamheten gick
med full kapacitet i Finland med asfalterings-
uppdrag fran Enonteki6 i norr till Hango i soder.
Forutom lands- och motorvagar arbetade
medarbetarna dven pa andra platser som
flygplatser och rallybanor.

| Helsingfors har kommunen investerat stort
i att fa fina vagar i staden och asfalteringen
har gjorts uteslutande av Peab Asfalt. Man
har dessutom satsat stort pa att anvanda
atervunnen asfalt.

- Vi ar mycket néjda dver den vaxande
anvandningen av atervunnen asfalt. Vi tar

bort stora mangder asfalt runt om i staden
och det faktum att omkring halften av dessa
mangder kunnat dtervéanda till vara gator ar
naturligtvis fantastiskt. Av den asfaltsmangd
vi bestallde 2020 var 35 procent atervunnen,
sager Heikki Laristo, som &r projektchef i
Affarsverket Helsingfors stads byggtjanst, Stara.

Arbetet med att 6ka andelen atervunnen asfalt
i produktionen har ocksa fortsatt. F6r 2020
uppgick den till ndstan 30 procent. Det innebar
att mer an en fjardedel av den totala asfalts-
volymen kommer fran tidigare anvand asfalt
som har bearbetats och antingen aterforts i
produktionen eller blandats med ny asfalt
direkt pa vagen.

- Vi brukar séaga att nastan all asfalt gar att
atervinna. Ju hogre atervinningsgrad, desto

mindre jungfruliga resurser behdver vi anvanda.

Det innebar i sin tur lagre koldioxidutslapp.

Hog atervinningsgrad tillsammans med mer
miljdanpassad uppvarmningi tillverkningen
leder till patagligt lagre miljopaverkan, sager
Markku Lilja, ansvarig for Peab Asfalt i Finland.

HEIKKI LARISTO, PROJEKTCHEF | AFFARSVERKET
HELSINGFORS STADS BYGGTJANST, STARA



Styrelsen och verkstéllande direktoren i Peab AB (publ) org.nr
556061-4330 avger harmed foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2020.

Omraknade jamforelsetal efter dndrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2020 konsoliderar Peab projekt med svenska bostads-
rattsféreningar till den tidpunkt da de slutliga bostadskoparna tilltrader sina lagenheter.
Det innebar att Peab redovisar projekten i balansrakningen som pagaende arbeten
inom tillgangsposten projekt- och exploateringsfastigheter, samt som rantebarande
skulder (projektfinansiering). Intakter och kostnader for projekten redovisas i takt
med att bostadskoparna tilltrader bostaderna. | och med andringen redovisar Peab
samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sverige, Norge och Finland enligt fardig-
stallandemetoden. Enligt tidigare principer konsoliderade Peab inte projekt med
svenska bostadsrattsforeningar fran den tidpunkt da avtal tecknats avseende mark-
overlatelse och totalentreprenad, och intakter och kostnader redovisades dver tid i
takt med projektets fardigstallandegrad.

For att skapa tydlighet och méjlighet for marknaden att folja Peabs utveckling avseende
bostadsprojekt i egen regi kommer fortsatt intdkter och kostnader att rapporteras i
segmentsredovisningen 6ver tid i takt med att projekten successivt fardigstalls.
Detta galler inom affarsomrade Projektutveckling och enheten Bostadsutveckling
och avser svenska bostadsrattsforeningar och egna hem, norska dgarbostader och
andelslagenheter samt finska bostadsaktiebolag. Tidigare har intdkter och kostnader
for egenutvecklade bostadsprojekt i Norge och Finland samt egna hem i Sverige
redovisats vid en tidpunkt aven i segmentsredovisningen. Finansiella nyckeltal som
sysselsatt kapital, soliditet, nettoskuld, skuldsattningsgrad, kassaflode fore finansiering
och resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen med hansyn tagen till
ovanstaende forutsattningar. Nettoskulden enligt segmentsredovisningen inkluderar
osald del av bostadsprojekten under pagaende produktion.
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Brf Skidskytten i Ostersund med sin narhet
till skidstadion och centrum bestér av 54
Svanenmarkta ldgenheter.
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| samband med att Peab &ndrat segmentsredovisningen for bostadsprojekt har dven
segmentsredovisningen av tillkommande leasingavtal enligt IFRS 16 (tidigare
operationella leasingavtal) dndrats. Andringen innebir att leasingavgifter redovisas
i rorelseresultatet som kostnad linjart dver leasingperioden i segmentsredovisningen
for samtliga affarsomraden och tillampningen av IFRS 16 for tillkommande
leasingavtal sker endast som en total for koncernen.

Segmentsredovisningen dr den modell Peab anser bast beskriver Peabs verksamhet
bade vad galler intern styrning och riskprofil och det ar ocksa sa styrelse och ledning
foljer verksamheten, bade for de enskilda affarsomradena och for koncernen som
helhet. | efterfoljande avsnitt kommenteras i férsta hand segmentsredovisningen
om inget annat anges.

Samtliga jamforelsetal for 2019 ar omréknade om inget annat anges. For mer infor-
mation avseende dndrade redovisningsprinciper samt skillnader mellan segments-
redovisning och redovisning enligt IFRS, se not 1, not 2 och not 5.

Utdelning och notering av Annehem Fastigheter

Peabs styrelse foreslog i februari 2020 till arsstamman att utver ordinarie utdelning
ldmna en extra utdelning av samtliga aktier i ett nybildat bolag, Annehem Fastigheter,
innehallande Peabs helagda fardigstallda kommersiella fastigheter. Till f6ljd av corona-
virusets spridning och dess effekter i omvarlden och pa de finansiella marknaderna
besl6t Peabs styrelse att dra tillbaka forslaget till arsstimman. Baserat pa de marknads-
bedémningar samt den utveckling som presenterades i delarsrapporten for det andra
kvartalet besl6t Peabs styrelse i augusti 2020 foresla ny tidpunkt for utdelning av
Annehem Fastigheter. Den 12 november 2020 hélls en extra bolagsstamma dar Peabs
aktiedgare beslutade enligt styrelsens forslag och utdelningen genomférdes under
december. Den 11 december 2020 var forsta dag for handel i Annehem Fastigheters
B-aktie pa Nasdaq Stockholm.

Annehem Fastigheter har redovisats som en egen enhet utanfor segmentsredovisningen.
Tidigare ingick Annehem Fastigheter i affirsomrade Projektutveckling och enheten
Fastighetsutveckling. Andringen géller frén 1 januari 2020 och inga jamférelsetal har
omraknats. F6r mer information, se avsnitt Annehem Fastigheter.

Forvarv av beldaggnings- och ballastverksamhet i Norden

Den 4 juli 2019 tecknade Peab avtal om att forvarva YIT:s belaggnings- och ballast-
verksamhet i Norden. Transaktionen var villkorad av godkdannande av konkurrens-
myndigheterna samt uppfyllande av sedvanliga avtalsvillkor. | slutet pa mars 2020
erhélls godkdnnande fran konkurrensmyndigheterna och forvarvet slutfordes den
1 april 2020. Forvarvet innebar att Peab utdkar sin narvaro i Sverige, Norge och
Finland samt etablerar sig inom beldggningsverksamhet i Danmark. De férvdrvade
verksamheterna ar inkluderade i affarsomrade Industri fran och med 1 april 2020.

Transaktionen var en kombination av aktie- och inkramsforvarv. Forvarvslikviden
uppgick till 3 184 Mkr for skuldfri rorelse och var fullt finansierad. Under 2019 omsatte
den forvarvade verksamheten 5 878 Mkr med ett justerat EBITDA om 282 Mkr.

Fér mer information, se avsnitt Affairsomrade Industri, Ovriga upplysningar och
vinstdisposition samt not 6.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning enligt IFRS 6kade med sex procent under 2020 och uppgick
till 59 852 Mkr (56 303). Justerat for forvarvade och avyttrade enheter minskade netto-
omséattningen med fyra procent. Fler fardigstallda egenutvecklade bostéder @n
produktionsstartade under aret paverkade nettoomsattningen enligt IFRS med
2491 Mkr (954).
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The Nest forgyller Ulriksdal i Solna med sin
innovativa arkitektur och tydliga nérvaro
och inrymmer friskvardskedjan Actics
huvudkontor och ett toppmodernt gym.
Fastigheten fardigstalldes och forvarvades
av Annehem Fastigheter under 2020.
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Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning 6kade med fyra procent
och uppgick till 57 417 Mkr (55 349), varav den forvarvade verksamheten inom
affarsomrade Industri bidrog med 5 891 Mkr. Justerat for forvarvade och avyttrade
enheter minskade nettoomsattningen med sju procent. Av nettoomséattningen
avsag 17 005 Mkr (11 260) forsaljning och produktion utford utanfor Sverige.
Merparten av 6kningen ar relaterad till den forvarvade beldggnings- och ballast-
verksamheten inom affarsomrade Industri.

Affarsomrade Bygg minskade nettoomsattningen med atta procent och minskningen
ar relaterad till den svenska verksamheten medan den norska och finska verksam-
heten har 6kat nettoomsattningen. | affirsomrade Anlaggning minskade omséttningen
med fyra procent jamfort med féregaende ar. Affarsomrade Industri uppvisade en
omsattningsokning pa 40 procent. Exkluderat den forvarvade verksamheten minskade
omséttningen inom affarsomrade Industri med fyra procent. Minskningen &r hanférbar
till Transport och Maskin, Uthyrning och Byggsystem. Affarsomrade Projektutveckling
minskade nettoomséttningen inom bade Fastighetsutveckling och Bostadsutveckling.
| Bostadsutveckling &r minskningen hanforbar till den svenska och finska verksamheten.

Resultat

Rorelseresultatet enligt IFRS 6kade under 2020 och uppgick till 3 922 Mkr (3 285). Rorelse-
marginalen uppgick till 6,6 procent (5,8). Justering av egenutvecklade bostadsprojekt
till fardigstallandemetoden paverkade rorelseresultatet enligt IFRS med 331 Mkr (652).

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisningen uppgick till 3 541 Mkr (2 610), varav
den forvérvade verksamheten netto uppgick till 250 Mkr och effekt av utdelningen
av Annehem Fastigheter uppgick till 952 Mkr dar omvérderingseffekten fordelas pa
896 Mkr inom affarsomrade Projektutveckling och 56 Mkr avseende uppldsning av
tidigare eliminerade byggvinster. Under foregaende ar ingick resultatbidrag om 170 Mkr
fran forsaljning av fastigheter i det deldgda bolaget Acturum. Rérelsemarginalen
uppgick till 6,2 procent (4,7). Exkluderat effekten av utdelningen av Annehem Fastig-
heter uppgick rorelsemarginalen till 4,5 procent.

Forvarv av belaggnings- och ballastverksamheten genomférdes den 1 april 2020, vilket
innebar att forvarvet gjordes da sasongen borjar. Underliggande verksamhet i de
forvarvade bolagen bidrog under april-december 2020 till rérelseresultatet med
494 Mkr. Avskrivningar pa 6vervarden for bland annat kundkontrakt i 6vertagen
orderstock och anlaggningstillgdngar uppgick under samma period till -189 Mkr.
Avskrivningar pd 6vervarden relaterat till kundkontrakt i Gvertagen orderstock har
varit hoga under hela 2020 och kommer dven paverka delar av 2021. Darut6ver har
forvarvskostnader och dverlatelseskatt i Finland totalt belastat dret med -55 Mkr.
Sammantaget har rorelseresultatet relaterat till den forvarvade verksamheten paverkats
positivt med 250 Mkr under aret. Den forvarvade verksamheten har ett valdigt tydligt
sasongsmonster vilket innebar att forsta kvartalet praglas av stora underskott eftersom
sdsongen startar forst under andra kvartalet. Om forvérvet hade skett den 1 januari
2020 hade det forsta kvartalets resultat paverkat med -297 Mkr och den underliggande
verksamheten hade da haft ett ackumulerat rorelseresultat for 2020 om 197 Mkr.

| affarsomrade Bygg uppgick rorelsemarginalen till 2,5 procent (2,4) fér 2020. Inom
Anlaggning forbattrades rorelsemarginalen till 3,0 procent (2,8). Affirsomrade Industri
uppvisade en rérelsemarginal om 5,9 procent (7,0). Exkluderat den forvarvade verk-
samheten uppgick rorelsemarginalen till 6,7 procent. Den lagre rorelsemarginalen
inom Industri forklaras av minskat rorelseresultat inom Uthyrning och Byggsystem.
| affarsomrade Projektutveckling 6kade rorelseresultatet till 1 669 Mkr (1 015), exkluderat
utdelning av Annehem Fastigheter om 896 Mkr minskade dock rorelseresultatet. Under
foregaende ar ingick resultatbidrag om 170 Mkr fran deldgda Acturum i Fastighets-
utveckling. Under aret har vissa verksamheter inom Fastighetsutveckling paverkats
negativt till f6ljd av coronapandemin, totalt med -64 Mkr. Av dessa ar -44 Mkr relaterade
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till Angelholm Helsingborg flygplats, varav -20 Mkr avser nedskrivning av goodwill.
| Bostadsutveckling minskade rorelseresultatet nagot under aret men rérelsemargi-
nalen forbattrades till 9,6 procent (8,6).

Elimineringar och uppldsningar av internvinster i projekt i egen regi har paverkat
rorelseresultatet enligt segmentsredovisning med netto 23 Mkr (-142), varav uppldsning
av byggvinster i samband med utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till 56 Mkr.
Under foregaende ar var flera stora kontorsprojekt i egen regi under uppférande.
Elimineringar aterlaggs i samband med extern forsaljning av projekten.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick enligt IFRS till -1 734 Mkr (-1 260).

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick enligt segmentsredovisning till -1 412 Mkr
(-1 094), varav -310 Mkr &r relaterade till forvarvad verksamhet inom affarsomrade
Industri.

Finansnettot enligt IFRS uppgick till -177 Mkr (-58), varav rantenettot uppgick till
-247 Mkr (-262). En stor del av rantekostnaderna avser finansiering av egenutvecklade
bostadsprojekt, vilka aktiveras pa fastigheterna. | rantenettot ingick rdntekostnader
hanforbara till Annehem Fastigheter om -36 Mkr.

Finansnettot enligt segmentsredovisning uppgick till -108 Mkr (-31), varav rdntenettot
uppgick till -56 Mkr (-72). Finansnettot fran forvarvad verksamhet uppgick under aret

till -27 Mkr. I finansnettot ingick kursdifferenser med -88 Mkr (-2). Kursdifferenserna
har till stérsta delen uppstatt pa fordringar pa dotterbolag i Norge och Finland, och

har ingen kassaflodespaverkan.

Resultat fore skatt enligt IFRS uppgick till 3 745 Mkr (3 227). Arets skatt uppgick till
-564 Mkr (-571) och motsvarar en skatt om 15 procent (18).

Resultat fore skatt enligt segmentsredovisningen uppgick till 3 433 Mkr (2 579). Arets
skatt uppgick till -485 Mkr (-441) och motsvarar en skatt om 14 procent (17). Den
lagre skatten forklaras av ej skattepliktiga intdkter som bland annat utgors av resul-
tateffekt vid utdelningen av Annehem Fastigheter.

Arets resultat enligt IFRS uppgick till 3 181 Mkr (2 656).
Arets resultat enligt segmentsredovisningen uppgick till 2 948 Mkr (2 138).

Finansiell stillning

Balansomslutning enligt IFRS uppgick per den 31 december 2020 till 42 164 Mkr (43 688).
Justering av skillnader i redovisningsprinciper gentemot segmentsredovisningen har
paverkat balansomslutningen enligt IFRS med 5 560 Mkr (5 326). IFRS 16, tillkommande
leasing har 6kat under aret medan justering for egenutvecklade bostadsprojekt har
minskat. Eget kapital enligt IFRS uppgick till 12 443 Mkr (11 559), vilket gav en soliditet
pa 29,5 procent (26,5). Utdelningen av Annehem Fastigheter har paverkat eget
kapital med -2 087 Mkr inkluderat transaktionskostnader. Nettoskulden enligt IFRS
uppgick till 9 682 Mkr (13 174).

Balansomslutningen enligt segmentsredovisning uppgick per den 31 december 2020
till 36 604 Mkr (38 362) varav cirka 4 000 Mkr &r relaterad till den férvarvade beléggnings-
och ballastverksamheten. Vid motsvarande tidpunkt foregaende ar ingick Annehem
Fastigheter med 2 077 Mkr. Eget kapital uppgick till 13 251 Mkr (12 479), vilket gav en
soliditet pa 36,2 procent jamfort med 32,5 procent vid utgangen av 2019. Réntebarande
nettoskuld minskade under aret och uppgick vid utgangen av 2020 till 3 873 Mkr

jamfort med 7 535 Mkr vid motsvarande tidpunkt foregaende ar. | nettoskulden ingar
osald del av egenutvecklade bostadsprojekt sa lange de ar under produktion.
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Den osélda delen har minskat och uppgick vid utgangen av aret till 1 055 Mkr
(3088). Darutover har positiva effekter fran utdelningen av Annehem Fastigheter
minskat nettoskulden. Forvarvslikviden for belaggnings- och ballastverksamheten
Okade nettoskulden med 3 184 Mkr den 1 april 2020. Eftersom forvarvet gjordes nar
sdsongen startades har positiva kassaflodeseffekter darefter bidragit till en lagre
nettoskuld. Den genomsnittliga réntan i laneportféljen, inklusive rantederivat
uppgick den 31 december 2020 till 1,4 procent (1,5).

Koncernens disponibla likvida medel enligt IFRS, inklusive ej utnyttjade kredit-
l6ften, var vid arets slut 8 822 Mkr jamfort med 5 013 Mkr den 31 december 2019.

Som en konsekvens av att Peab fran och med 1 januari 2020 konsoliderar svenska bostads-
rattsforeningar enligt IFRS, tas borgensataganden inte upp for bostadsrattsforeningar
under produktion. Nar bostadsrattskoparna tilltrdder bostaderna och bostadsratts-
foreningarna inte langre konsolideras i Peabs rakenskaper, tar Peab upp borgensataganden
till den del det finns osalda bostéder. Peab har ett garantiatagande att forvarva osalda
bostader sex manader efter fardigstallande. Jamforelsetalen for 2019 har omraknats.
Koncernens eventualforpliktelser, inklusive solidariskt ansvar i handels- och kommandit-
bolag, uppgick vid arets utgang till 3 500 Mkr jamfort med 3 443 Mkr den 31 december 2019.
Av eventualforpliktelserna utgor borgensataganden for krediter i bostadsrattsforen-
ingar avseende osald del efter dekonsolideringen 238 Mkr jamfort med 433 Mkr den
31 december 2019.

Nettoskuld

Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Banklan 2135 1864
Foretagscertifikat 110 1359
Obligationer 2249 2248
Finansiella leasingskulder 634 579
Projektfinansiering, osald del av bostadsprojekt 1055 3088
Rantebarande fordringar -1342 -1230
Likvida medel -968 -373
Nettoskuld, segmentsredovisning 3873 7535
Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1808 764
Projektfinansiering, sald del av bostadsprojekt 4001 4 875
Nettoskuld, IFRS 9682 13174

Investeringar och avyttringar
Nettoinvesteringarna har justerats for forvarv av belédggnings- och ballastverksamheten
inom affarsomrade Industri samt utdelning av Annehem Fastigheter.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt forvaltningsfastigheter enligt
IFRS har under aret nettoinvesterats med 1 109 Mkr (1 676).

Materiella och immateriella anldggningstillgangar samt férvaltningsfastigheter enligt
segmentsredovisning har under aret nettoinvesterats med 732 Mkr (1 554). Investe-
ringarna avser i huvudsak maskininvesteringar. Under foregaende ar avsag en del
av investeringarna uppbyggnad av fastigheter i egen balansrakning, vilka har 6verforts
till Annehem Fastigheter under 2020.

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt IFRS har under 2020 nettoavyttrats med
2 842 Mkr (nettoavyttrats med 444 Mkr). Under aret har fler egenutvecklade
bostadsprojekt fardigstallts an produktionsstartats.

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt segmentsredovisning har under 2020 netto-
avyttrats med 1 917 Mkr (nettoavyttrats med 434 Mkr). | projekt- och exploaterings-
fastigheter ingar osald del av egenutvecklade bostadsprojekt under produktion. Under
aret har denna post minskat pa grund av fler salda bostader an produktionsstartade.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten enligt IFRS uppgick till 7 693 Mkr (4 013),
varav kassaflode fran forandringar i rérelsekapital uppgick till 3 106 Mkr (144). Fler
fardigstallda och dverlamnade egenutvecklade bostdder an produktionsstartade
har haft en positiv paverkan pa kassaflodet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten enligt segmentsredovisning var starkt
under aret och uppgick till 6 749 Mkr (1 628), varav kassafléde fran forandringar i
rorelsekapital uppgick till 2 886 Mkr (-1 427). Samtliga affarsomraden uppvisade
forbattrade kassafloden fran forandringar i rorelsekapital forutom affarsomrade
Bygg som hade ett nagot lagre kassaflode i jamforelse med 2019. En stor del av det
positiva kassaflodet fran forandring i rorelsekapital kommer fran att vi har fler salda
egenutvecklade bostdder dn produktionsstartade under aret.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt IFRS uppgick till -3 940 Mkr (-787).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till
-3 970 Mkr (-603), varav forvarvslikvid av belaggnings- och ballastverksamheten
ingick med -3 184 Mkr. Merparten av 6vriga investeringar under aret bestod av
maskininvesteringar inom affarsomrade Industri.

Kassaflodet fore finansiering enligt IFRS uppgick till 3 753 Mkr (3 226).

Kassaflodet fore finansiering enligt segmentsredovisning forbattrades under aret
och uppgick till 2 779 Mkr (1 025).

Orderlage

Orderlaget redovisas enligt segmentsredovisning, vilket innebar att for egenutvecklade
bostadsprojekt betraktas bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag som
externa bestallare.

Orderingangen for 2020 6kade med 13 procent och uppgick till 49 735 Mkr jamfort
med 44 130 Mkr foregaende ar. Den forvarvade belaggnings- och ballastverksamheten
bidrog med 4 357 Mkr i orderingang. Orderingdngen har 6kat inom Bygg, Industri
och Projektutveckling. Exkluderat orderingang fran den forvarvade verksamheten
minskade dock orderingdngen inom affairsomrade Industri. | koncernens orderingang
for aret ar det stor spridning inom saval produktsegment som geografi.

Orderstock kvar att producera vid utgangen av aret uppgick till 42 709 Mkr jamfort med
42 494 Mkr vid utgadngen av 2019. Orderstocken fran forvarvad verksamhet uppgick
till 1 531 Mkr vid utgdngen av aret. Av total orderstock forvantas 32 procent (31) att
produceras efter 2021 (2020). Den svenska verksamheten svarade for 78 procent
(80) av orderstocken.

Orderingang

Mkr 2020 2019
Bygg 26 597 26 155
Anlaggning 12752 13108
Industri 9893 6174
Projektutveckling 6940 6164
Elimineringar -6 447 -T471
Koncernen 49 735 44130
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Orderstock Anstallda per 31 december 2020
Mkr 31dec 2020 31dec2019
Bygg 26 558 26928 \
Anldggning 13075 13 446
Industri 3921 2548
Projektutveckling 5151 5027 ’
Elimineringar -5996 -5 455
Koncernen 42709 42494 W Byeg,38%(44)
B Anliggning, 23% (25)
B industri, 33% (24)
B Projektutveckling, 2% (2)
. Koncerngemensamt, 4% (5)
Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funktioner
Koncernen rapporteras i de fyra affairsomradena Bygg, Anlaggning, Industri och Projekt- Totalt antal anstallda i koncernen uppgick
utveckling. Affairsomradena motsvaras av rorelsesegment. For mer information se till 15252 (14 258) per den 31 december 2020.
not 5, Rorelsesegment. | samband med férvérv av den nordiska
belaggnings- och ballastverksamheten fran
Koncerngemensamma funktioner YIT tillkom cirka 2 000 anstéllda.
Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala foretag, vissa
dotterforetag samt 6vriga innehav. Centrala foretag bestar framfor allt av moderbo-
laget Peab AB, Peab Finans AB samt Peab Support (Shared Service Center). Peab
ABs verksamhet bestar av koncernledning och koncerngemensamma funktioner.
Inom internbanken Peab Finans AB hanteras koncernens likviditets- och skuldfor-
valtning samt finansiella riskexponeringar. Féretaget ar dven en servicefunktion at
koncernens dotterforetag och utarbetar l6sningar avseende lan och placeringar,
projektrelaterade finansieringar samt valutasakringar. Peab Support levererar
tjdnster inom de processorienterade personal- och systemintensiva verksamhets-
omradena Ekonomi, L6n/System och IT till koncernens samtliga verksamheter.
Rorelseresultatet for Koncerngemensamt uppgick under aret till -310 Mkr (-278).
Mer om Peabs affarsomraden aterfinns i kommande avsnitt.
Nettoomsittning och rorelseresultat per affirsomrade
Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Bygg 26989 29416 663 711 2,5% 2,4%
Anlaggning 12 843 13339 391 367 3,0% 2,8%
Industri 18 720 13339 1105 937 5,9% 7,0%
Projektutveckling 7500 9125 1669 1015 22,3% 11,1%
- varav Fastighetsutveckling 375 786 982 300 261,9% 38,2%
- varav Bostadsutveckling 7125 8339 687 715 9,6% 8,6%
Koncerngemensamt 1206 1176 -310 -278
Elimineringar -9841 -11 046 23 -142
Koncernen, segmentsredovisning 57417 55349 3541 2610 6,2% 4,7%
Justering bostédder till IFRS 2491 954 331 652
IFRS 16, tillkommande leasingavtal - = 34 23
Annehem Fastigheter ¥ 171 - 30 - 17,5%
Elimineringar -227 = -14 -
Koncernen, IFRS 59 852 56 303 3922 3285 6,6% 5,8%

1) Avser januari-november 2020
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AFFARSOMRADE BYGG

Stort behov av bostader
och samhallsnyttiga
fastigheter

Med lokal forankring nara kunderna utfor affirsomrade Bygg entreprenader
at bade externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt fran nypro-
duktion av bostader, offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar
och om- och tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster.

Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %
Orderingang, Mkr
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Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs genom cirka 150 platskontor runt om i
Norden, organiserade i tretton regioner i Sverige, tre i Norge och tva i Finland.
Specialiserade bostadsproducerande enheter finns i Stockholm, Géteborg och
Oresundsregionen. Byggserviceverksamheten &r en rikstackande organisation i Sverige.
Ovriga regioner bedriver alla typer av byggprojekt inom sina geografiska omraden.

Verksamheten 2020

Under 2020 har trenden fortsatt med 6kat husbyggande inom privat och offentlig
sektor medan bostadsbyggandet har fortsatt att minska, framfor allt i Sverige. Sett
over alla produkttyper fortsatter tendensen att fler kunder efterfragar hallbara
produkter dar byggnader ska miljo- och klimatcertifieras. Verksamheten har inte
paverkats av covid-19 i namnvard omfattning.

Behov av bostader

Bostader star for en stor del av affirsomradets omsattning. Under aret har affarsomrade
Bygg erhallit ett flertal bostadsprojekt runt om i Norden. F6r AB Bostader i Boras
bygger Peab 144 hyresldgenheter i omradet Regementsstaden med en tydlig milj6-
profilering. Bland annat installeras solceller och individuell métning for debitering
pa vatten och el. Det innebar att hyresgasten kan vara med och paverka sin boende-
kostnad och ta ett miljdansvar. | Angelholm bygger Peab 65 nya hyresladgenheter at
Backahill Bostader AB enligt Miljobyggnad Silver och med solpaneler som komplement.
| Karlstad byggs 132 hyreslagenheter och lokalyta for Karlstads Bostad AB med 250
kvadratmeter solceller pa taket. | Helsingfors paborjades under aret flera renoverings-
projekt av hyresrétter. Totalt ska cirka 400 lagenheter energieffektiviseras. Peabs
egenutvecklade projekt pa Carl Berner Torg i Oslo med 6ver 100 bostader och butiker
och restauranger fardigstalldes under aret. Projektet ska miljocertifieras enligt stan-
darden BREEAM Very Good och har bland annat fjarrvarme, grona tak, regnbaddar
och klimatvaggar.

Klimatsmarta kontorsfastigheter

Under 2020 pagick byggnation av flertalet klimatsmarta kontorsbyggnader. Kontors-
huset Garda Vesta at Platzer blir Goteborgs hogsta kontorsbyggnad nar det star fardigt
sommaren 2021. Byggnaden kommer att certifieras enligt BREEAM och den amerikanska
standarden Well Building. | Goteborg byggs dven det stora kontorskvarteret Platinan
at Vasakronan enligt certifieringen LEED med malsattning hogsta betyg Platinum.
| Linkdping bygger Peab LINK Business Center, en motesplats for néaringslivet, enligt
LEED Green Building och niva guld. Under aret har Peabs egenutvecklade kontor,
Peab Center i Malmo, invigts och byggnaden é&r certifierad enligt Miljobyggnad Silver.

Offentliga satsningar pa samhallsfastigheter

Peab ar Sveriges storsta skolbyggare men dven i Norge och Finland har Peab byggt
ett flertal skolor. | Sverige befaste vi denna position under aret genom ett rikstackande
ramavtal med Sveriges Kommuner och Regioner avseende konceptforskolor av tra.
Skolorna ar flexibla i sitt utférande och satter barnet och verksamheten i fokus. Ett
exempel pa ett ndrproducerat skolprojekt byggt i tra ar Sodra skolan i Grums dar tra-
stommen kommer fran den lokala fabriken. | Helsingfors renoverar Peab Framre T6l6
gymnasium med lokaler fran 1930-talet. | slutet av aret fick Peab uppdraget att bygga
Nya Vaksdal skola i Bergen, som ar det forsta byggprojektet i regionen for Peabs del.

Behovet av nya offentliga byggnader ar fortsatt starkt. Peab deltar i utvecklingen av
nya Kiruna centrum och bygger bland annat nytt kulturhus, polishus och badhus. |
Malmo bygger Peab en ny domstolsbyggnad enligt certifieringen Miljobyggnad Guld.
En produktkategori med verklig samhallsnytta ar vard- och omsorgsbyggnader dar
Peab deltar i en rad projekt. | Kalmar byggs nya lokaler for psykiatrin at Region Kalmar
Lan. Tillsammans med Vastfastigheter bygger Peab om och till Sédra Alvsborgs sjukhus

i Boras med bland annat ny infektionsenhet, ny psykiatri och lokaler for laboratorie-
verksamhet. Peab bygger dven omsorgsboende i Borlange dar kommunens verksamheter
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med bland annat dagverksamhet, hemtjanst och férskola samlas. | Nordnorge har
Peab fatt uppdraget att bygga sjukhus och vardboende i Hamnvik i Ibestad kommun
i Troms. Under aret fardigstalldes byggnationen av en ny sjukhusflygel pa 5 000
kvadratmeter pa Martina Hansens Hospital i Oslo och i Nordnorge 6verlamnades
Alta omsorgscenter. | Seindjoki fortsatter sjukhusbyggnationen at Fastighetsaktie-

bolaget Seindjoen Terveysteknologiakeskus som forvantas fardigstallas under 2021.

Det finns ett stort behov av badhus i Sverige och Peab skrev kontrakt for att bygga
en rad nya anlaggningar. | Solna uppférs en ny simhall pa uppdrag av Solna stad och
at Kopings kommun fardigstéllde Peab under aret ett nytt badhus med tillhrande
idrottshall. Arena Alvhégsborg i Trollhittan &r en bad- och idrottsanlaggning som
samags av Peab och Trollhattan stad. Under hdsten 2020 invigdes bland annat en
ny 25-metersbassang, ny relaxavdelning, barnlandskap samt dventyrsdel.

Ovriga projekt

I Nurmijarvi paborjades byggnationen av vad som ska bli en av de storsta S-Market-
butikerna i Finland. S-market ar Finlands storsta supermarketkedja och butiken
kommer att besta av tva vaningar och ha en bruttoarea pa 10 600 kvadratmeter.

I Senja i norra Norge har Peab fatt uppdraget att bygga en ny landbaserad fiskodlings-
anlaggning om totalt 16 000 kvadratmeter som omfattar byggnation av lager, verk-
stader, laboratorier, en gemensam matsal samt boende for anstallda pa plats.

O

Under aret har affarsomrade Bygg
erhallit ett flertal bostadsprojekt runt
om i Norden.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning for 2020 minskade med atta procent och uppgick till 26 989 Mkr
(29 416). Minskningen ar hanforbar till Sverige medan verksamheterna i Norge och
Finland 6kade nettoomsattningen. Andelen bostéder har fortsatt att minska medan
ovrigt husbyggande till offentliga kunder har 6kat.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 663 Mkr (711) och rérelsemarginalen uppgick
till 2,5 procent (2,4).

Orderingang och orderstock

Orderingangen for 2020 6kade nagot och uppgick till 26 597 Mkr (26 155). Orderingangen
ar relativt val férdelad vad galler produkt och geografi. Orderstocken uppgick per den
31 december 2020 till 26 558 Mkr jamfort med 26 928 Mkr vid utgéngen av december 2019.
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
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Behov av infrastritur
positivt for Anlaggnipg. ™

Affarsomrade Anlaggning ar en av de ledande aktorerna i Sverige och med verksamhet i .
Norge. Anlaggnings verksamhet i Finland har under hosten 2020 Gvergatt till affirsomrade Wy
Industri, vilket skapar battre forutsattningar for utveckling av Peab i Finland. y 'l.,__-
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Anlaggning utfor mark- och ledningsarbeten, bygger och underhaller véagar, jarnvagar,

broar och annan infrastruktur samt utfor grundlaggningsarbeten. Verksamheten ar
organiserad i geografiska regioner och de tre specialiserade produktomradena Lokal
marknad, Infrastruktur och tung anlaggning samt Drift och underhall.

Lokal marknad utfor mark- och ledningsarbeten, grundlaggningar och byggnation
av olika typer av anldggningar. Inom Infrastruktur och tung anldggning byggs vagar,
jarnvagar, broar, tunnlar och hamnar. Drift och underhall hanterar statligt och kommunalt
vag- och gatunat, skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel samt drift av VA-nét.
Affarsomradet samarbetar 6ver region- och landsgranser for gemensam utveckling
av kdrnkompetenser och for att skapa skalfordelar i storre och komplexa projekt.

Verksamheten 2020

Marknaderna i Sverige och Norge har haft en god utveckling under aret inom saval
Infrastruktur som Lokal marknad. Affarsomradet har haft en bra orderingdng med en
val balanserad riskprofil. Verksamheten har inte paverkats av covid-19 i namnvard
omfattning.

Lokal marknad

Lokal marknad utg6r cirka halften av affarsomrade Anlaggnings omsattning och bestar
av ett stort antal projekt i varierande storlek i bade Sverige och Norge. Under aret
tecknades bland annat ett partneringavtal med Alingsas kommun géllande en total-
renovering av Nolhagas avloppsreningsverk. Projektet sker i ndra samverkan med
kunden. | Sundsvall byggs en ny logistikpark i anslutning till Tunadalshamnen.
Projektet innebar byggnation av en ny kombiterminal med etableringsytor, vagar
och jarnvég. Logistikparken kommer att vara den forsta i sitt slag som byggs enligt

miljocertifieringssystemet Ceequal.

Marknaderna i Sverige och Norge har haft
en god utveckling under aret inom saval
Infrastruktur som Lokal marknad.

I Norra Djurgdrdsstaden i Stockholm saneras och stabiliseras fororenad mark. Merparten
av massorna saneras pa plats istallet for att koras till deponi for att undvika onédiga
transporter. Massorna blir sedan fyllning och utgor grunden for framtida gator och
bostadsomrade i omradet. Under aret fardigstalldes Returum som &r Kristianstads
nya atervinningscentral och hallbarhetspark. Den har séakrare trafikfloden, hog till-
ganglighet samt majlighet att hantera storre volymer och fler sorterade fraktioner.
Anldggningen ar asfalterad med ECO-Asfalt.

Drift och underhall

Inom den statliga vagdriften skoter Peab 24 av Trafikverkets 108 vagdriftomraden i
Sverige. Att bidra till trafiksakra végar med god framkomlighet &r viktigt for att
samhallet ska fungera. Ett antal optioner pa kontrakt for statlig vagdrift forlangdes
under aret. Nagra exempel pa nya kontrakt inom den kommunala gatudriften ar
skotsel av vagar och parker pa Norrmalm och Sédermalm i Stockholm samt drift
och underhall i Kavlinge och Burlévs kommuner i Skane.

Infrastruktur

Det finns ett stort behov av forbattrad infrastruktur i Norden. Under aret har verksam-
heten erhallit flera nya végprojekt fran Trafikverket i Sverige, déribland ombyggnation
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av tio kilometer av vag 23 mellan Huseby och Marklanda i Smaland samt byggnation
av fyra kilometer av den befintliga strackan pa E20 mellan Tollered och Ingared
utanfor Goteborg. Tva storre vagprojekt overlamnades under aret till Trafikverket
sex manader fore tidplan, E20 mellan Alingsas och Vargarda samt E22 mellan
Satarod-Va utanfor Kristianstad. Till bada vagarna har ECO-Asfalt anvéants.

I den norska verksamheten erholls tva storre samverkansprojekt under aret. Séder om
Trondheim pa E6 mellan Kval och Melhus byggs cirka sju kilometer vag med fyra korfalt
at Nye Veier och pa Skarersletta i Larenskog kommun utanfor Oslo byggs en ny huvudgata.

Anlaggnings i sarklass storsta pagaende projekt ar planskildhet Olskroken i Goteborg
som kommer att paga till 2025. Det &r en av de viktigaste knutpunkterna i det svenska
jarnvagssystemet. | en komplex och planeringsintensiv miljo fortskrider projektet
enligt plan. Under aret har omfattande grundlaggnings-, mark- och broarbeten
genomforts. De ligger till grund for 2021 ars stora tagstopp da flera jarnvagar, bland
annat Vastra stambanan och Bohusbanan, ldggs om. Under oktober levererades
ECO-betongen for forsta gdngen fran Swerock med en eldriven betongbil.

I slutet av aret tecknades kontrakt med Trollhattans kommun géllande byggnation
av Stridsbergsbron. Bron stricker sig ver Géta Alv och blir 254 meter ldng med en
Oppningsbar del i form av en dubbelklaffbro.

Anlaggning har under ett antal ar utvecklat kompetenser inom hamn- och sjonéra
entreprenader. Bland annat metoder for stabilisering av fororenade muddermassor,
egen teknikkompetens genom Peab Anlaggningsteknik, egna batar och pramar genom
Peab Marin samt en egen sjomatningsenhet som tillkommit under aret. Flera hamn-
projekt har startat under 2020 bland annat i Trelleborg, Géteborg, Norrkoping,
Karlshamn, Koping och Bergen.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for 2020 minskade med fyra procent och uppgick till 12 843 Mkr
(13 339). Aven justerat for forvdrvade enheter minskade nettoomséattningen med
fyra procent. Infrastruktur hade en 6kad nettoomsattning under aret medan Lokal
marknad samt Drift och Underhall hade en lagre nettoomsattning.

Rorelseresultatet for dret uppgick till 391 Mkr (367) och rérelsemarginalen forbattrades
till 3,0 procent (2,8). Lokal marknad och Infrastruktur har forbéattrat intjdningen under
aret medan Drift och underhall fortsatt ar pa en lagre niva.

Orderingang och orderstock
Orderingangen minskade under aret till 12 752 Mkr (13 108). Orderstocken uppgick
per 31 december 2020 till 13 075 Mkr (13 446).

Rorelseresultat och marginal

Mkr %
500 5,0

400

300

200

100

2016 2017 2018 2019 2020

BN Rorelseresultat === Marginal

Projektfordelning orderstock,
31dec 2020

Mkr
8000
6000
4000
2000
0
B Under 200 Mkr, 47% (54)
B 201 Mkr - 500 Mkr, 28% (23)
@ 501 Mkr- 1000 Mkr, 11% (3)

> 1000 Mkr, 14% (20)

Orderstock fordelad 6ver tiden

Mkr
8000

6000

4000

2000

Kommande Néastkommande Darefter
rakenskapsar rakenskapsar

M 31dec2019 I 31dec2020

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Forvaltningsberattelse

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Forvarv befaster.var
nordiska position

Affarsomrade Industri har produkter och tjanster som behovs for ett mer hallbart och kost-
nadseffektivt genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt pa den nordiska marknaden.
Med lokal forankring utfors uppdrag i bade liten och stor skala.

=

Nyckeltal

2020
Nettoomsattning, Mkr 18720

Rorelseresultat, Mkr 1105
Rorelsemarginal, % 5,9
Orderingang, Mkr 9893
Orderstock per 31 december, Mkr 3921
Sysselsatt kapital per 31 december, Mkr 8822
Antal anstéllda per 31 december 4967

Betong, tusentals m*? 1372

Py |
[

Beldggning, tusentals ton ¥ 8396
Ballast, tusentals ton ¥ 32229
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Affarsomrade Industri erbjuder allt fran grus- och bergmaterial, betong, belaggning
och tillfallig el till prefabricerade betongelement. Affarsomradet bistar dven med
uthyrning av kranar och maskiner, distribution av bindemedel till betongindustrin,
transporter samt atervinning av byggavfall och schaktmassor. Verksamheten bedrivs
genom de sex produktomradena Ballast, Beldggning, Betong, Transport och Maskin,
Uthyrning samt Byggsystem.

Inom affarsomrade Industri finns starka varumarken som kompletterar varumarket
Peab, daribland Lambertsson, Swerock, Peab Asfalt, Cliffton, Swecem, Skandinaviska
Byggelement, Smidmek, Glacell, Riddasand, Virtanen och Kranor.

Verksamheten 2020

Den 4 juli 2019 tecknade Peab avtal om att férvarva YIT:s belaggnings- och ballast-
verksamhet i Norden. | slutet pa mars 2020 erhélls godkdnnande fran konkurrens-
myndigheterna och forvérvet slutfordes den 1 april 2020. Forvarvet innebar att Peab
utokar sin narvaro i Sverige, Norge och Finland samt etablerar sig inom belaggnings-
verksamhet i Danmark. Genom forvarvet dvertog Peab cirka 2 000 medarbetare, cirka
200 strategiskt placerade takter samt 63 asfaltverk runt om i Norden. Verksamheterna
integreras huvudsakligen i bolagen Peab Asfalt och Swerock. Peab far en unik och
marknadsledande position inom beldggning och ballast i Norden. Forvarvet skapar
dven forutsattningar for vidare expansion och utveckling av andra verksamheter, som
Recycling och Betong. Transaktionen var en kombination av aktie- och inkramsforvarv
och den totala forvarvslikviden pa skuldfri basis uppgick till 3 184 Mkr. F6r mer
information se not 6.

Under flera ar har Peab arbetat med att utveckla egna ECO-produkter. Vara ECO-
koncept utgdrs av produkter som &r battre for klimat och milj6 och till de befintliga
varumarkena ECO-Asfalt och ECO-Betong har nu dven ECO-Ballast, ECO-Prefab och
ECO-Stomme tillkommit. Lds mer under Miljo.

O

Genom forvarvet overtog Peab cirka 2 000
medarbetare, cirka 200 strategiskt placerade
takter samt 63 asfaltverk runt om i Norden.

Vaxande belaggningsverksamhet

Peab Asfalt har under aret haft hga volymer inom Beldggning och den forvarvade
verksamheten har utvecklats val. Marknadspositionen i Norden ar fortsatt stark med
ett vaxande antal kommunkontrakt och bibehallen andel uppdrag hos bade privata
och statliga bestéllare. Andelen atervunnen asfalt fortsatter att 6ka i de olika nord-
iska landerna. Finland &r ledande déar 28 procent av all asfaltsproduktion innehaller
atervunnen asfalt, tatt foljt av Danmark. Bindemedlet bitumen &r en viktig ravara inom
Belaggning. Till foljd av osakerhet kopplat till leveranser fran Nynas har Peab arbetat
med alternativa l6sningar for bitumen samt kompletterat med andra leverantorer.

Cirkuldra material

Inom Ballast fortskrider arbetet med att sakerstélla tillgangen pa ramaterial. Mervardet
av att sametablera betongfabrik, asfaltverk samt recyclingverksamhet med tillgdng
till grus- och bergmaterial &r stort. Med vatsikter i Malmé och Sundsvall bidrar Swerock
till cirkulara materialfloden genom atervinning av 6verskottsmassor med upp till
80 procent.

Nettoomsattning

Mkr
20000

15000
10 000
5000
0

2016 2017 2018 2019 2020

Per produktomrade, 2020

§

Va

Beldggning, 48% (30)

Betong, 11% (15)

Ballast, 13% (12)

Transport och Maskin, 11% (17)
Uthyrning, 12% (19)

Byggsystem, 5% (7)

Per geografisk marknad, 2020

\
\/

Sverige, 61% (88)
Norge, 10% (7)
Finland, 25% (5)
Danmark, 4% (-)

Andelar av nettoomséttningen, 2020

’

I Extern forséljning, 81% (73)
B Intern férsaljning, 19% (27)

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Forvaltningsberéttelse

Satsning pa ECO-Betong

Betongproduktionen har under 2020 varit hg, om an med regionala skillnader.
| Skara 6ppnade vi under aret ytterligare en klimatsmart betongfabrik med den
senaste teknologin.

| ECO-Betong kombineras goda prestanda med upp till 50 procent lagre koldioxidutslapp.

ECO-Betong, dar den energikrdvande cementen delvis ersétts med slagg, ar val
beprovat internationellt och har manga tekniska fordelar.

Byggsystem utvecklar fler produkter

Byggsystem tog under aret fram de nya klimatférbattrade produkterna ECO-Prefab
och ECO-Stomme. Konceptet med klimatsmarta jarnvagstransporter utvecklades
till att omfatta fler fabriker. Under aret startade Byggsystem en tillverkningsenhet i
Angelholm for balkonger och vagbarriarer.

Smidmek, som levererar totallésningar inom stommar i stal, betong och tunnplat,
etablerade en ny avdelning i Solna for att battre na marknaden i Mellansverige. | slutet
av 2020 erholls ett storre kontrakt géllande leverans av stommar till en ny byggnad
vid Danderyds sjukhus i Stockholm.

Miljoanpassat sortiment inom Uthyrning

Inom Uthyrning har kranverksamheten i Sverige (Lambertsson), Norge (Kranor), och
Finland (Virtanen) haft en god utveckling under 2020. Lambertsson Sverige fortsatter sin
satsning pa ett mer miljéanpassat erbjudande genom bland annat fler eldrivna maskiner.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattningen for 2020 6kade med 40 procent och uppgick till 18 720 Mkr
(13 339), varav den forvarvade verksamheten bidrog med 5 944 Mkr. Justerat for
den forvarvade verksamheten minskade nettoomsattningen med fyra procent till
12 776 Mkr. | nettoomsattningen ar det 6kningar inom Ballast och Betong medan
Transport och Maskin, Uthyrning och Byggsystem hade en ldgre nettoomsattning.

Rorelseresultatet for dret 6kade till 1 105 Mkr (937) med en rérelsemarginal uppgaende
till 5,9 procent (7,0). Exkluderat den forvarvade verksamheten uppgick rorelseresultatet
till 855 Mkr och rorelsemarginalen till 6,7 procent. Den lagre rérelsemarginalen
forklaras av ett lagre rorelseresultat inom Uthyrning och Byggsystem.

Underliggande verksamhet i de forvarvade bolagen bidrog med 494 Mkr i rérelseresultatet.
Avskrivningar pa 6vervarden for bland annat kundkontrakt i dvertagen orderstock
och anlaggningstillgangar uppgick till -189 Mkr. Avskrivningar pa 6vervarden relaterat
till kundkontrakt i 6vertagen orderstock har varit hdga under hela 2020 och kommer
dven att paverka delar av 2021. Darut6ver har forvarvskostnader och verlatelseskatt
i Finland totalt belastat aret med -55 Mkr. Sammantaget har rorelseresultatet under
aret paverkats med 250 Mkr relaterat till den forvarvade verksamheten. Den forvarvade
verksamheten har ett valdigt tydligt sésongsmonster vilket innebar att forsta kvar-
talet praglas av stora underskott da sdsongen startar under andra kvartalet. Om
forvarvet hade skett den 1 januari 2020 hade det forsta kvartalets resultat paverkat
med -297 Mkr och den underliggande verksamheten hade da haft ett ackumulerat
rorelseresultat per 31 december 2020 om 197 Mkr.

Sysselsatt kapital i Industri uppgick vid arets slut till 8 822 Mkr jamfort med 6 799 Mkr
vid utgangen av foregdende &r. Okningen forklaras av den forvirvade verksamheten.

Orderingang och orderstock

Orderingangen under 2020 6kade till 9 893 Mkr (6 174), varav orderingang tillhérande
forvarvad verksamhet uppgick till 4 357 Mkr. Orderstocken uppgick per den 31
december 2020 till 3 921 Mkr (2 548), varav orderstock relaterad till den férvarvade
verksamheten uppgick till 1 531 Mkr.
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.
5 AFFARSOMR#B'E PROJEKTUTVECKLING .rl"'F _’

Stark utveckling |
.. trots osikert lige.

Affarsomrade Projektutveckling, som omfattar Bostadsutveckling och Fastighets-
utveckling, skapar hallbara och levande stadsmiljoer med sévil bostider som
kommersiella fastigheter och samhallsfastigheter.

v B

-

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

varav Fastighetsutveckling

varav Bostadsutveckling
Rorelseresultat, Mkr

varav Fastighetsutveckling

varav Bostadsutveckling
Rorelsemarginal, %

varav Fastighetsutveckling

varav Bostadsutveckling
Sysselsatt kapital per 31 december, Mkr
Orderingang, Mkr

Orderstock per 31 december, Mkr

Antal anstallda per 31 december




Forvaltningsberattelse

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for koncernens forvarv och avyttring av fastig-
heter samt projektutveckling som genererar entreprenader till 6vriga affarsomraden.

Projektutveckling sker i heldgda bolag eller i samarbete med partners via joint ventures.

Peab &r en av de storsta bostadsutvecklarna i Sverige och har en stark position pa
marknaden. Verksamheten har en rikstdckande geografisk spridning som ger god lokal
och regional kinnedom om de skilda marknadsforutsattningarna. | Finland finns
Peab i Helsingfors och ett flertal storre regionstader och i Norge finns verksamheten
i Stor-Oslo, Tromse och Alesund.

Fastighetsutveckling utvecklar kontor, lokaler och ibland hela stadsdelar i samarbete
med kommuner och andra partners. Verksamheten ar huvudsakligen fokuserad till
storstadsomraden i hela Norden.

Nettoomsattning och resultat

Under 2020 minskade nettoomsattningen inom Projektutveckling till 7 500 Mkr (9 125).
Minskningen forklaras framst av en lagre nettoomsattning inom Bostadsutveckling.
Rorelseresultatet uppgick till 1 669 Mkr (1 015), varav effekt av utdelningen av Annehem
Fastigheter uppgick till 896 Mkr. Under féregaende ar ingick resultatbidrag om 170 Mkr
fran forsaljning av fastigheter i det deldgda bolaget Acturum.

Sysselsatt kapital i Projektutveckling har minskat under aret och uppgick vid arets slut
till 12 189 Mkr (16 679). Bostadsutveckling har ett ldgre sysselsatt kapital till foljd av
fler sdlda bostader an produktionsstartade. Vid motsvarande tidpunkt foregaende
aringick dven Annehem Fastigheter i Fastighetsutveckling med 1 927 Mkr.

Sysselsatt kapital
Mkr 31dec 2020 31dec2019
Driftsfastigheter 161 1226
Forvaltningsfastigheter 112 500
Projekt- och exploateringsfastigheter 9060 11 850
varav bostadsbyggrdtter 4819 5674
varav kommersiella byggrdtter 585 556
varav osdld del pagdende bostadsprojekt 1730 3520
varav pdgdende hyresrdttsprojekt i Sverige 1100 846
varav pdgdende kommersiella projekt 226 445
varav férdigstdllda fastigheter 311 391
varav évrigt 289 418
Andelar i joint ventures 1873 2019
Utlaning till joint ventures 1213 1106
Rorelsekapital och 6vrigt -230 -22
Summa 12189 16 679
Bostadsutveckling

Bostadsbehovet ar fortsatt stort pa de marknader dar Peab verkar. Peabs utbud av
boendeformer pa den nordiska bostadsmarknaden ar brett: flerfamiljshus som
bostadsratter, agarlagenheter och hyresratter samt smahus som dganderétter och
bostadsratter.

Efterfragan under 2020 var inledningsvis hog i alla tre nordiska lander. | samband
med utbrottet av covid-19 avstannade dock marknaderna, men aterhdmtade sig

under sommaren och sammantaget blev utvecklingen god i samtliga tre lander.

Peabs mal ar att ligga i framkant inom hallbar stadsutveckling, vilket bland annat
innebar fokus pa trygga boendemiljder, levande omraden och moétesplatser i
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bostadsomradet. Vara nyproducerade egenutvecklade flerbostadshus i Sverige
certifieras enligt miljmarkningen Svanen. Aven i Norge fattade verksamheten
beslut under 2020 att certifiera sina nyproduktioner enligt Svanen. | Finland gors
motsvarande insatser for att 6ka energieffektiviteten och minska klimatavtrycket.

Peabs position pa den svenska bostadsmarknaden ar stark. Byggrattsportfoljen har
en bra geografisk spridning och Peab startar arligen flera projekt runt om i landet.
Flera storre bostadsprojekt ingar i stadsutvecklingsprojekt dar samverkan mellan
flera samarbetsparters ar en framgangsfaktor.

| stadsutvecklingsprojektet Varvsstaden i Malmd, som Peab samager med Balder,
uppfors det totalt cirka 2 500 nya bostéder. Utveckling sker i ndra samarbete med
Malmé stad. Projekten i Varvsstaden har en tydlig hallbarhets- och klimatprofil dar
aterbruk av material ar en viktig komponent. Bland projektstarterna aterfinns
Svanenmarkta Brf Varvskajen med totalt 128 lagenheter. Ett annat Svanenmarkt
bostadsprojekt ar Vélo pa Dockan i Malmé med 81 lagenheter dér planeringen har
skett utifran cyklistens perspektiv for att framja miljo och halsa.

Under aret har vi markt av en 6kad efterfragan pa bostader i Stockholmsomradet
och bland de st6rre projektstarterna dterfinns Teleterassen i Farsta utanfor Stock-
holm, dar 186 lagenheter uppfors i tre etapper. Pa centralt beldgna Kvarnholmen i
Nacka, ndra natur och vatten, uppfors Solvdndan och Solhatten med 143 ldgenheter.
Samtliga projekt ar Svanenmarkta och kvalitetsmérkta enligt Trygg BRF.

Den finska bostadsmarknaden utvecklades positivt trots mer dystra prognoser, och
antalet salda bostader var nastan i niva med 2019. Totala antalet byggstarter mins-
kade dock nagot i Finland. Peab salde fler bostdder an nagonsin under 2020.
Utvecklingsprojektet i Dickursby centrum i Vanda byggstartade med projektet Stui-
veri och likasa fortsatte projektet Spinnu i Tammerfors. Andra projektstarter under
aret var Sumppari, Avalon och Jousenportti i Helsingforsregionen, som tillsammans
utgor 240 lagenheter. Samtliga bostadsprojekt forses med gron el och mats pa
koldioxidavtryck.

Bostadsmarknaden i Norge utvecklades val under 2020 med en bra prisutveckling,
framfor allt i Osloomradet. Peab startade manga nya bostadsprojekt, och fardig-
stéllde ett flertal under aret. Milj6- och hallbarhetsfragorna star hogt pa agendan,
bade i utveckling och genomférande. Ett exempel &r Carl Berner Torg i Oslo med
111 bostader och kommersiella lokaler som fardigstélldes och 6verlamnades under
2020. Hela projektet ska miljocertifieras enligt BREEAM Very Good. Under aret
utvecklades delar av den nya stadsdelen Sandefjord Hageby dér Peab planerar
totalt 800 bostéder, med ambitionen att skapa en framtidsinriktad och miljéan-
passad stadsdel. | Tromsg bygger Peab 180 bostader i projektet Skir med fokus pa
lokala insatsvaror, lokalt anstallda och lokala underentreprendrer.

Bostadsbyggratter

Antal, cirka 31dec2020 31dec2019
Byggrétter i egen balansrakning 18900 20 300
Byggratter via joint ventures 4400 4600
Byggratter via optioner m.m. 9700 9500
Totalt 33000 34400

Egenutvecklad bostadsproduktion

2020 2019
Antal under aret produktionsstartade bostader 2291 2067
Antal under aret salda bostader 2682 2709
Totalt antal bostader i produktion vid arets slut 4014 4616
Andel salda bostader i produktion vid arets slut 73% 69%
Aterképta bostader i egen balansrikning vid arets slut 222 253

As Oy Vantaas Stuiveris tolv vaningar ger en
magnifik utsikt och finns i direkt anslutning
till det snabbt renoverade centrumdelarna.
Projektet bestar av 72 lagenheter.

Brf Angen i Vanersborg bestér av 32 bostader
bestaende av smaskaliga flerbostadshus
och radhus. Byggstart var i augusti 2020
och tilltrade sker hosten 2021.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen minskade till 7 125 Mkr (8 339) och minskningen &r framst rela-
terad till Sverige. Rorelseresultatet uppgick till 687 Mkr (715). Rorelsemarginalen
forbattrades till 9,6 procent (8,6).

Igangsattningen av egenutvecklade bostdder uppgick till 2 291 enheter (2 067) varav
merparten var i Sverige. De produktionsstartade bostaderna har haft en bra geografisk
spridning i Sverige, Norge och Finland. Antalet sélda bostader uppgick till 2 682 (2 709).
Forsaljningen av bostader var hog under inledningen av aret men bromsades upp i
samband med coronapandemins utbrott under varen. Under sommaren och inledningen
av hosten 6kade efterfragan pa vara bostdder och sammantaget var forséljningen god
under aret i alla tre landerna. Antal egenutvecklade bostader i produktion uppgick
vid arets utgang till 4 014 (4 616). Andelen salda bostader i produktion uppgick till
73 procent (69). Antalet aterkdpta bostader per 31 december 2020 uppgick till 222
(253) varav tva tredjedelar ar i Sverige, ett fatal i Norge och resterande i Finland.
Peab utvecklar och bygger bostdder i hela Sverige samt i stora delar av Norge och
Finland. Vara bostader ligger huvudsakligen i mellanprissegmentet och har ser vi
att det fortsatt finns ett stort behov av nyproducerade bostéder.

Nedanstaende diagram visar nar i tiden de egenutvecklade bostadsprojekten &ar
fardigstéllda och ska 6verldmnas till slutkunden.

Pagaende egenutvecklade bostadsprojekt ¥
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1) Avser svenska bostadsrattsféreningar och egna hem, norska agarbostéader och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag.

Sysselsatt kapital vid utgangen av aret har minskat jamfort med ar 2019. Minskningen
beror till storsta delen pa lagre kapitalbindning avseende osalda bostéder. Under
de senaste aren har vi fardigstallt fler bostader an vi har produktionsstartat varfor
beloppet har minskat samtidigt som vi har haft en god forsaljningstakt, vilket gjort
att kapitalbindningen for osalda bostader har minskat. | sysselsatt kapital inkluderas
dven hyresrattsprojekt i Sverige, vilka kan komma att konverteras till bostadsratter
eller saljas till investerarmarknaden.

Under oktober 2020 tecknades avtal om forséljning av tre hyresrattsprojekt och ett
vardboende som kommer att uppforas i egen balansrakning och fardigstallas och frantradas
under 2022-2024. Totalt ror det sig om 280 lagenheter och forsaljningsvéardet uppgar
till 775 Mkr. Ett hyresrattsprojekt i Malmo och ett i Partille sdljs till Annehem Fastigheter,
ett hyresrattsprojekt i Orebro siljs till en lokal aktér och ett vardboende siljs till SPP
Fastigheter (publ). Resultatavrdkning kommer att ske vid frantrade av fastigheterna.

Under december 2020 tecknades avtal om forsaljning av fyra hyresrattsprojekt om
totalt 312 lagenheter till ett totalt varde av 824 Mkr. De fyra projekten avser lagenheter i
Trollhattan. Projektet Flottiljen i Botkyrka saldes till Niam, projekten Poseidon i Vasteras
och Fristaden i Eskilstuna saldes till Podium Fastigheter AB och projektet Traversen

i Trollhattan saldes till Fortinova Fastigheter AB. Samtliga hyresrattsprojekt kommer
att uppforas i egen balansrakning och resultatavraknas vid frantrade under 2023.
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Fastighetsutveckling
Fastighetsutveckling foradlar och utvecklar omraden och mark for kommersiella fastigheter.

Den huvudsakliga ambitionen &r att bedriva utvecklingsprojekt med utgdngspunkt i
byggratter i egen balansrakning. Samarbete med partners via joint ventures kan ske vid
olika tidpunkter under ett projekt eller omfatta en langsiktig utveckling av ett omrade.

Hyresmarknaden for kontorsfastigheter i de svenska storstadsregionerna har trots
covid-19 varit relativt stabil under aret. Hyresnivaerna har i stort legat kvar pa
samma niva som under 2019.

Utvecklingen av stadsdelen Hyllie i Malmo fortgar, dar aret inleddes med invigningen
av kontorsprojektet The Point. | Hyllie fardigstalldes dven det forsta kontorshuset av
totalt fem i projektet The Gate dér Peab har ett eget kontor. | Varvsstaden i Malmé projekt-
startades det K-markta Gjuteriet, en ombyggnad pa 4 600 kvadratmeter med Oatly som
hyresgast. Fasaderna och stalkonstruktionen ska bevaras i husets nya utformning,
vilket ger en tydlig miljovinst. | Solna pagar Ledvolten, ett kontorsprojekt som uppgar
till 4 500 kvadratmeter och &r avtalat att avyttras till Annehem Fastigheter under 2021.

Under dret beslutade Peab att dela ut och bérsnotera Annehem Fastigheter, som
tidigare varit en del av affarsomrade Projektutveckling. Fastighetsportféljen bestod
huvudsakligen av moderna och miljoriktiga kontorsfastigheter beldgna i de nordiska
storstadsregionerna, som Peab utvecklat och byggt de senaste dren.

Nettoomsattning och resultat

Under 2020 uppgick nettoomsattningen till 375 Mkr (786) och rorelseresultatet till
982 Mkr (300), varav effekten av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till
896 Mkr. Vissa verksamheter med koppling till flyg och turism har under aret paverkats
negativt till foljd av coronapandemin, vilket paverkat rorelseresultatet med -64 Mkr.
| beloppet ingdr Angelholm Helsingborg Flygplats med -44 Mkr, varav -20 Mkr &r
kopplat till nedskrivning av goodwill. Angelholm Helsingborgs flygplats har avyttrats
under aret. Fastighetsutveckling har dven under aret avyttrat sitt 50-procentiga
dgande i Nya Bara Utvecklings AB till Brinova med en positiv resultateffekt om 30 Mkr.
Under foregaende ar ingick ett resultatbidrag om 170 Mkr fran forsaljning av fastig-
heter i det delagda bolaget Acturum.

Sysselsatt kapital har minskat vid utgdngen av aret till féljd av 6verforing av fardig-
foradlade fastigheter till Annehem Fastigheter. Vid motsvarande tidpunkt féregdende
aringick Annehem Fastigheter med 1 927 Mkr.

| det sysselsatta kapitalet for Fastighetsutveckling ingar fran och med 2020 framst
kommersiella byggratter, pagdende fastighetsprojekt, andelar i deldgda bolag samt
utlaning till delédgda bolag.

Under andra kvartalet 2020 avyttrades en fastighet avseende kontor och parkering i
Solna till Annehem Fastigheter och under fjarde kvartalet avyttrades ytterligare en
fastighet i Oslo. Peab har tecknat avtal med Annehem Fastigheter om avyttring av
ytterligare tva fastighetsprojekt under 2021 beldgna i Solna respektive Helsingborg.
Nedanstaende tabell visar de st6rre pagdende fastighetsprojekten per 31 december 2020.

Fastighetsprojekt

Ultimes Business Garden Il i Helsingfors ar
en kontorsbyggnad pa sju vaningar med en
uthyrningsbar kontorsyta pa cirka 7 900
kvm samt 150 parkeringsplatser. Fastig-
heten fardigstalldes och forvarvades av
Annehem Fastigheter under 2020.

Uthyrningsbar  Uthyrnings- Bokfort Beslutad

Typ av projekt Oort yta, m? grad, % varde, Mkr  investering, Mkr

Kontor Helsingborg 2900 88 92 106

Kontor Solna 4300 89 111 194

Idrottshall Sundsvall 14 700 100 78 212
Summa 281
varav driftsfastigheter 92
varav projekt- och exploateringsfastigheter 189

| Varvsstaden i Malmo6 omvandlas den
ikoniska byggnaden Gjuteriet, dar man
tidigare gjot fartygsdelar, till en modern
och hallbar métesplats. Projektet fardig-
stalls under 2023 och sker genom det med
Balder samégda bolaget Centur.

Tidpunkt  Fardigstallande-
fardigstallande grad, %
Q2-2021 87
Q3-2021 57
Q2-2022 37
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Vasentliga joint ventures

Peabs vasentliga joint venture bolag Fastighets AB Centur, Tornet Bostadsproduktion AB, Fastighets AB ML4 och Point Hyllie Holding AB
utvecklas val och via dessa har Peab byggt upp betydande indirekta innehav i forvaltningsfastigheter och exploateringsfastigheter for
saval kommersiella- som bostadsandamal. Lépande avkastning sker i form av andelar i joint ventures resultat redovisade i rorelse-
resultatet samt ranteintakter pa utlaning. De marknadsvardesforandringar pa fastigheter som paverkar de bokférda véardena i joint

venture bolagen inkluderas inte i Peabs redovisning.

Tornet Bostadsproduktion AB
Utveckla, dga och forvalta attraktiva och miljovanliga hyres-
ratter i de storre staderna i Sverige.

Peabs andel: 33 procent

Partner: Folksam och Balder

Geografi: Stockholm, Malardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort varde fastigheter per 31 december 2020%: 5 019 Mkr (4 300)
Peabs del av oredovisade verkliga varden exkl. skatt?: 357 Mkr (260)
Storre pagaende projekt: LP Parken, Goteborg 15 000 m? uthyrningsbar
yta, Tallbohov, Jarfalla 10 500 m2 uthyrningsbar yta samt ytterligare tva
hyresréttsprojekt i Helsingborg

Fastighets AB Centur
Aga, forvalta och utveckla kommersiella fastigheter och
bostader.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Balder

Geografi: Stockholm, Malardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort varde fastigheter per 31 december 2020%: 7 103 Mkr (6 621)
Peabs del av oredovisade verkliga varden exkl. skatt!: 427 Mkr (421)
Stérre pagaende projekt: Gjuteriet Varvsstaden, Malmo, ombyggnad av
cirka 4 600 m? (hyresgast Oatly)

Fastighets AB ML4
Aga och forvalta forskningsanlaggningen Max IV. Anldggningen
hyrs ut till Lunds Universitet.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Wihlborgs

Geografi: Lund

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2020: 1 956 Mkr (1 870)
Storre pagaende projekt: Forskningsbyggnad 6 400 m?

Point Hyllie Holding AB
Aga och forvalta kontorsfastigheten The Point samt &ga och forvalta
hotellfastigheten Vardshuset 5 (Operator Quality Hotel View).

Peabs andel: 50 procent

Partner: Volito

Geografi: Hyllie, Malmo

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2020: 1 356 Mkr (1 279)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagaende projekt

Nyckeltal 2020 visentliga joint ventures?

Fastighets AB

Mkr

Nettoomsattning

Arets resultat

Balansomslutning

- varav bokfort varde fastigheter

Peabs del av oredovisade verkliga varden exklusive skatt

Tornet Bostads-  Fastighets AB Point Hyllie

Centur produktion AB ML4 Holding AB

408 188 101 43

179 282 16 -23

7332 5163 2180 1426

7103 5019 1956 1356
427 357

1 Avser joint venture foretagens bokforda vérden for januari - december 2020 samt per 31 december 2020. D4 Fastighets AB Centur och Tornet Bostadsproduktion AB tillampar marknadsvérdering
av fastigheter skiljer sig vardena i tabellen ovan gentemot de redovisade vardena i Peabkoncernen for joint ventureforetagen enligt not 19.
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Bakgrund

Peabs styrelse foreslog i februari 2020 till arsstimman att utover
ordinarie utdelning ldmna en extra utdelning av samtliga aktier
i ett nybildat bolag innehallande Peabs heldgda fardigstallda
kommersiella fastigheter, som tidigare ingick i affairsomrade
Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling. Till foljd av
coronavirusets spridning och dess effekter i omvarlden och pa
de finansiella marknaderna besl6t Peabs styrelse att dra tillbaka
forslaget till arsstamman. Den osékra situation i omvarlden gjorde
att tidpunkten inte var den ratta att genomféra noteringen av
bolaget. Baserat pa de marknadsbedémningar samt den utveck-
ling som presenterades i delarsrapporten for det andra kvar-
talet beslot Peabs styrelse i augusti 2020 att foresla ny tidpunkt
for utdelning av Annehem Fastigheter. Extra stdamma holls den
12 november 2020 och Peabs aktiedgare beslutade i enlighet
med styrelses forslag om utdelning av Annehem Fastigheter.

Utdelning och notering

Utdelningsration var 1:5, vilket innebar att en aktie i Peab medftrde
ratt till en aktieratt av samma slag i Annehem Fastigheter, varvid
fem aktieratter gav ratt till en aktie avsamma slag i Annehem
Fastigheter. Utdelningen genomférdes i december 2020 och
forsta dag for notering av Annehem Fastigheters B-aktie pa
Nasdaq Stockholm var den 11 december 2020. Forsta handels-
kursen uppgick till 35 kronor per aktie.

Forvaltningsberéttelse 55

Utdelningen motsvarade ett eget kapital om cirka tva miljarder
kronor. Nivan pa eget kapital och belaningen i Annehem Fastig-
heter har faststéllts baserat pa fastighetsbestand vid utdelnings-
tillfallet samt med beaktande av framtida tillvaxt.

Utdelningseffekter i Peabkoncernen

Vid utdelningen av Annehem Fastigheter har skillnader mellan
marknadsvarden och bokférda vérden redovisats i koncernen
inom affarsomrade Projektutveckling uppgdende till 896 Mkr.
Déarutdver har tidigare eliminerade byggresultat dterlagts under
Elimineringar uppgaende till 56 Mkr. Sammantaget har Peab-
koncernens rorelseresultat paverkats positivt med 952 Mkr.

Vid utdelningstillfallet uppgick balansomslutningen i Annehem
Fastigheter i Peabkoncernen till 2 334 Mkr. Tillkommande IFRS
16, Leasingavtal for kontorshyror 6kade med 564 Mkr varfor
nettoeffekten pa Peabs balansomslutning uppgick till -1 770 Mkr
vid utdelningstillfallet, varav effekten pa eget kapital var

-1 054 Mkr. Darutover har utdelningsutgifter om -22 Mkr efter
skatt belastat eget kapital. For mer information se not 46. For
information om effekter i Peab AB, se Rapport 6ver fordndringar
i eget kapital - Moderbolaget.

Affirsidé, styrelse och ledning

Annehem Fastigheter ska dga och férvalta kommersiella-,
samhalls- och bostadsfastigheter av hog kvalitet och tydlig
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miljoprofil i lagen med goda kommunikationer i de nordiska
tillvaxtomradena Stockholm, Skdne, Gteborg samt Helsingfors
och Oslo. Genom en kundnéra forvaltning bygger Annehem
Fastigheter l[angsiktiga relationer och varden.

Styrelsen i Annehem Fastigheter bestar av Goran Grosskopf, Pia
Andersson, Jesper Goransson, Anders Hylén, Lars Ljungélv och
Karin Ebbinghaus. Goran Grosskopf har utsetts till styrelsens
ordférande. Vidare har Jorgen Lundgren utsetts till verkstallande
direktor, Jan Egenas till ekonomidirektor och Adela Colakovic
till koncernredovisningschef for Annehem Fastigheter. Jorgen
Lundgren kommer narmast fran Solnaberg Property AB (publ)
dar han var verkstéllande direktor. Tidigare har Jérgen Lundgren
bland annat varit verkstallande direktdr och koncernchef for
Fastighetsaktiebolaget Norrporten och aridag bland annat styrelse-
ledamot i Aros Bostdder och vice ordférande for Maklarhuset.

Nettoomsittning och resultat

Fastighetsbestandet i Annehem Fastigheter &r under upp-
byggnad. Intakter och resultat kommer successivt att 6ka de
kommande aren da fler fastigheter tilltrads. Utdelningen av
Annehem Fastigheter genomférdes i borjan av december varfor
nettoomsattning och resultat ar inkluderat i Peab till och med
november 2020.

Heldgda fastigheter Oort
Féretagspark Angelholm
Foretagspark Ljungbyhed
Kontor Solna
Kontor Solna
Kontor Helsingfors
Kontor Helsingfors
Handel och kontor Goteborg
Kontor Malmo
Kontor Malmo
Handel Oslo
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Nettoomsattningen for januari-november 2020 uppgick till 171
Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 30 Mkr och rérelsemarginalen
till 17,5 procent. | rorelseresultatet ingick noterings- och separa-
tionskostnader med 14 Mkr. Av- och nedskrivningar uppgick
under perioden till -46 Mkr.

Fastighetsbestand

Annehem Fastigheter dger tillgangar i form av fardigstallda
fastigheter och per 30 september 2020 uppgick marknadsvardet
pa fastigheterna till cirka 3 300 Mkr. Under andra kvartalet fattades
beslut att Peabs deldgda bolag Nya Bara Utvecklings AB inte ska
inga i Annehem Fastigheter. Under tredje kvartalet besléts att Peabs
50 procentiga agande i joint venturebolaget, Point Hyllie Holding
AB inte ska dgas av Annehem Fastigheter utan kvarstd i Peab.

Fran Peab forvarvades under andra kvartalet en fastighet i Solna
innehallande kontor och parkering till ett forsaljningsvarde om
290 Mkr och under fjarde kvartalet forvarvades en fastighet i
Oslo till ett forsaljningsvarde om 278 Mkr. Annehem Fastigheter
har ocksa ingatt avtal i oktober 2020 med Peab om forvarv av
ytterligare fastigheter efter fardigstallande. Tva fastigheter kommer
att tilltrddas under 2021, beldgna i Solna och Helsingborg, till
ett forsaljningsvarde om totalt 406 Mkr och tva bostadsfastig-
heter med ett sammantaget forséljningsvarde om 385 Mkr
kommer att tilltrddas under 2022 respektive 2024.

Uthyrningsbar yta, m? Uthyrningsgrad, %

51500 93
77200 7
12 400 100
13 500 100
9300 100
7600 100
6 400 99
4900 100
1000 100
3600 100
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Risker och riskhantering

Formagan att systematiskt kunna identifiera, bedoma
och hantera risk ar avgorande for att Peab ska ha en
langsiktigt hallbar verksamhet. God riskhantering i
organisationen kan samtidigt ge mojligheter till
vardeskapande.

Risker och riskhantering &r en viktig del av Peabs styrning. Peabs
narvaro i fyra nordiska lander, verksamhet inom fyra affarsom-
raden samt kunder inom privat och offentlig sektor ger i grunden
en god riskspridning.

Risker och osakerhetsfaktorer

Peabs verksamhet &r utsatt for saval operativa och finansiella
risker som efterlevnadsrisker samt omvérlds- och marknads-
risker. Riskernas paverkan pa Peabs resultat och stallning avgors
till stor del av hur val vi bedriver den dagliga verksamheten.
Dessa fyra riskkategorier kan ocksa ha direkt paverkan pd Peabs
fortroende och varumarke. Risker kopplade till hallbarhet finns
inom var och en av de fyra riskkategorierna.

Omvarlds- och marknadsrisker ar handelser som ligger utanfor

Peab, men som paverkar forutsattningarna att bedriva verksamhet.

Det ar till exempel konjunkturutveckling, kundbeteenden, klimat-
paverkan och politiska beslut. Operativa risker kan Peab paverka
och hantera. De handlar om fragor som projektstyrning, kompe-
tensforsorjning samt produkt- och metodval. Efterlevnadsriskerna
handlar bade om att f6lja lagar och regler som efterlevnad av
policyer och etiska principer. De finansiella riskerna har att gora
med exempelvis rante- och kreditrisker och verksamhetens
kapitalbehov, kapitalbindning och tillgang till finansiering.

Under inledningen av 2020 spred sig coronaviruset dver stora
delar av varlden. Regeringar och centralbanker infor olika former
av krispaket for att ddmpa de negativa effekterna i ekonomin.
Hela vérldsekonomin paverkas, men hur djupgaende och lang-
variga effekterna blir ar svart att bedéma. Infér 2021 bedoms
coronapandemin fortga men riskerna avtar i takt med att fler
manniskor blir vaccinerade. Coronavirusets effekter pa Peabs
verksamheter har hittills varit begransade. Vi foljer utvecklingen
noggrant for att kunna bedéma majlig paverkan i ett langre

perspektiv. For mer information se avsnittet Marknad och Omvarld.

Den 13 december 2019 ansokte Peabs leverantdr Nynas AB om
foretagsrekonstruktion och den 12 mars 2020 ansokte Nynas AB
om forlangning i tre manader, vilket beviljades. Darefter ansckte
Nynas om ytterligare férlangningar innan Nynas i november

2020 fick ackordsforslaget godkant av borgendrerna. | januari 2021
vann beslutet att faststélla Nynas ackord fran november 2020
laga kraft i Sodertorns tingsratt. Detta innebdr att Nynas foretags-
rekonstruktion formellt avslutas och att Nynas borgenarer
kommer att betalas enligt ackordséverenskommelsen. Nynas AB
ar en viktig leverantor av bitumen som anvands som bindemedel
i tillverkning av asfalt. | det fall Nynas AB inte hade natt en
uppgorelse med borgenarerna och kunnat fullgéra sina ataganden
hade det inneburit stora stérningar pa den nordiska belaggnings
marknaden och paverkat samtliga bolag verksamma inom
asfaltbelaggning inklusive Peab, som ar en stor aktor. Peab har
valt att komplettera med andra leverantorer for att sakra leve-
ranser av bitumen.

Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad och berors av
en mangd olika kontraktsformer dér risknivan varierar beroende
pa kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring
avtalsvillkor leda till gransdragningsfragor foljt av tvist med
bestéllare. Avseende risk relaterade till entreprenaden Mall of
Scandinavia, se not 3.

Moderbolaget paverkas indirekt av av de risker som beskrivs i
avsnittet nedan.

Riskhantering

Hanteringen av de identifierade riskerna &r en standigt pagaende
process. Manga av riskerna hanteras i linjeorganisationen och
dess olika projekt inom respektive affairsomrade. Aven vissa av
Peabs stodfunktioner hanterar risker, sdsom koncernens finans-
funktion som arbetar med vissa finansiella risker. Utgangs-
punkten ar faststallda rutiner, processer och styrsystem, liksom
Peabandan och foretagets kdrnvarden. | den dagliga verksamheten
ar aven de strategiska malen och fokusomradena och de aktiviteter
som inrymmer i vart och ett av dessa viktiga for riskhanteringen.

Peab gor varje ar en koncerngemensam 6versyn av riskerna i
verksamhetens samtliga delar - saval med affarsomradena som
de stodjande funktionerna - och beddmer relevans och sannolikhet
kring varje identifierad risk. Arbetet leds av en tvarfunktionell
grupp med medarbetare i koncernfunktioner och resultatet
behandlas i koncernledning och styrelse. Arbetet med risker
och riskhantering ar en integrerad del av affairsomradenas
affarsplaneringsprocess.
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Informations-
sakerhet

Entreprenad

Leverantorer
och under-
entreprenorer (UE)

Kompetensforsorj-
ning och kompetens-
utveckling

Arbetsmiljo

Peabs ckade digitalisering 6kar kraven pé atkomst till
IT-system. Beroendet av IT-system Gkar sarbarheten for
cyberattacker och driftstopp som kan ge omfattande ekono-
miska konsekvenser. Information kan ocksa manipuleras,
raderas eller hamna i ordtta hander.

Peabs verksamhet ar till stor del entreprenad- eller projekt-
relaterad. Bristfélliga kalkyler kan leda till felaktiga anbud
och projektforluster. Det finns olika kontraktsformer dar
risknivan varierar beroende pd kontraktstyp. Oklarheter
kring avtalsvillkor kan leda till gransdragningsfragor foljt av
tvist med bestéllare och ddrmed svarbedémda projektresultat.

Prisrisker kan avse oférutsedda kostnadsékningar for
material eller underentreprendrer. Andra risker ar brister i
nyttjandet av framtagna tekniska l6sningar och fel
produktval.

Brister i leverantdrskedjan eller i hanteringen av UE &r en av
Peabs allra strsta risker som kan paverka bade l6nsamhet
och varumarke. Felval av leverant6r/UE kan leda till kvalitets-
brister, leveransférseningar eller uteblivna leveranser. Leve-
rant6rer/UE som agerar i strid med lagar, konventioner och
Peabs avtal och regelverk kan ha negativ paverkan pa miljo,
etik, manskliga rattigheter, likabehandling och arbetsmiljé.
Det finns dven risker kopplade till beroendet av en eller ett fatal
leverantorer. Inkop utanfor Peabs ramavtal kan innebara risk.

Underlatenhet att sakerstélla att information om Peabs
regelverk gar vidare till varje individ som vistas pa Peabs
arbetsplatser innebar risk. Bristande leverant6rsuppféljning
eller brister i kartlaggning och analys innan avtal ingds ar
andra riskfaktorer.

Peab maste kunna attrahera och behalla kompetenta
medarbetare for att kunna leverera enligt kundernas
férvantningar. Det finns en risk att Peab inte far tillracklig
kompetens pé grund av stor konkurrens, att for fi unga
soker sig till branschen eller att branschen inte lyckas 6ka
mangfalden.

Arbetsmiljéolyckor pa Peabs arbetsplatser kan leda till att
medarbetare eller leverantérer/UE skadas eller i varsta fall
forolyckas. Forutom skada for individ kan det leda till béter,
juridiska sanktioner och skadat fortroende for verksam-
heten. Ett viktigt riskomrade ar den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon, som innefattar stress och krankande
sarbehandling.
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Peabs IT-funktion bedriver systematiskt arbete tillsammans med
externa experter inom IT-sdkerhet med att kartlagga IT-risker
utifrdn insamlad information, uppféljning enligt revisionsplan
och kontinuitetsplanering. Fokus ligger pa férebyggande aktivi-
teter for att sakerstélla tillgang till information och IT-verktyg fran
interna och externa leveranser. Omvarldslaget analyseras
|6pande for att kunna méta nya hotbilder och krav.

Peab arbetar med att 6ka medvetenheten och kunskapen hos
medarbetarna kring riskerna med informationssékerhet.

En strukturerad riskbeddmning &r avgérande for att sékerstélla
att risker ar identifierade och prissatts ratt i de anbud som
lamnas och i de kalkyler som upprattas. Med ratt resurser i
projekten sédkerstaller vi att de genomférs enligt fastlagda
processer samt med rétt produkt- och metodval.

Sedan ett antal ar har Peab anbudsrad for att nd vél genomar-
betade kalkyler och anbud fér projekt dver en viss storlek. Radet
kan &ven konsulteras for projekt av mindre storlek dar behov finns.

Prisrisker hanteras genom inkdpsprocesser med rétt leveran-
torer som till stor del upphandlas via centrala avtal.

Peabs uppférandekod och etikklausul for leverantorer ingar i
samtliga avtal med leverantdrer och underentreprenérer. Peab
har utvecklat rutiner inom arbetsmiljo, arbetsvillkor, sékra leve-
rantdrskedjor och milj6. Bland annat nyttjas ett sparrsystem som
m&jliggor att oseridsa leverantdrer och UE stoppas och i Sverige
har Peab inlett tredjepartskontroller pa arbetsplatser. Peab
arbetar dven med revision av vissa leverantorer.

Ett exempel pa beroende till en leverantor &r ravaran bitumen,
dar de framtida leveranserna till Peab har varit osakra. For att sékra
leveranser av bitumen har Peab bland annat kompletterat med
andra leverantdrer och uppréttat strategiska forsorjningsplaner.

Peab arbetar strategiskt med kort- och langsiktig kompetensfor-
sorjning och sin attraktionskraft som arbetsgivare med konkreta
atgdrder som att skapa nya forsérjningsvagar med utbildningsva-
sendet, aktivt integrationsarbete, omfattande intern kompetens-
utveckling samt att driva en egen gymnasieutbildning, Peab-
skolan. Att vara en samhallsakt6r och visa pa var viktiga roll som
samhallsbyggare tror vi ar viktigt for att attrahera ratt kompetens.

Vi har lanserat nytt rekryteringssystem och en karriarkarta for
att visa pa utvecklingsvéagar for medarbetarna. Medarbetarnas
kompetensutveckling planeras och dokumenteras med hjélp av
en kompetensplattform. Vart malinriktade arbete med mangfald
och likabehandling &r likasa viktigt.

For att forebygga tillbud och olyckor pé arbetsplatserna utvecklar
Peab kvalitetssékrade arbetsmetoder och utbildar medarbetarna
kontinuerligt. Fokus ligger pa planering och riskbedémning i
tidigt skede samt uppféljning och lérande fran inrapporterade
riskobservationer, tillbud och olyckor. Satsningen péa att 6ka
antalet riskobservationer har haft god effekt och antalet observa-
tioner har mangdubblats. Det skapar organisatoriskt larande
kring var, ndr och varfor risk uppstar.

Peab utbildar medarbetare i likabehandling for att forebygga
diskriminering och krankningar och for att framja likabehandling.



Omvarlds- och
marknadsrisker

Makrofaktorer

Marknad

Politiska faktorer

Miljo och klimat

Beskrivning

Peabs l6nsamhet paverkas av omvérldsfaktorer som
konjunktur och ranteldge, arbetsloshet och demografisk
utveckling, som kan paverka kundernas képvilja, efterfragan
och andra marknadsforutsattningar.

Kundbeteenden och kundkrav kan @ndras och med det finns
risk att Peab inte lyckas méta dessa fordandringar. Peab kan
ocksa riskera att satsa pa fel marknader, marknadssegment
eller att inte lyckas hantera konkurrensen.

Politiska beslut och stromningar har paverkan pa Peabs
verksamhet. Det géller saval politik inom Norden som inter-
nationellt, déribland stormakter som USA.

Offentliga investeringar inom samhaéllsbyggnad har
direkta foljder pa Peabs verksamhet.

Lagar och regleringar kring till exempel bostadskép,
sdsom krav pa kapitalinsats for privatpersoner, paverkar
Peabs projektutvecklingsverksamhet. Inom utvecklingsverk-
samheten finns dven risker i planarbetet for exploaterings-
mark ddr myndighetsbeslut kan f4 paverkan pa markvarden
och dérmed framtida projekts [6nsamhet.

Peab verksamhet &r exponerad for miljé- och klimatrelaterade
risker, som dven kan leda till skada fér manniska och affar.
Bristande kompetens och fér ldngsam anpassningstakt kan
leda till att de produkter och tjanster som Peab erbjuder inte
méter kunders och 6vriga intressenters krav och forvéntningar.

Med utgangspunkt fran framtagna klimatscenarier &r det
sannolikt att den globala uppvarmningen medfér fysiska
risker, som extremvader, 6versvamningar, material- och
energibrist. Det kan paverka savél pagdende projekt som
egna fastigheter och anldggningar. Klimatférandringarna
leder ocksa till omstallningsrisker som forandrad efterfragan,
hégre ravarupriser och ny lagstiftning.

Andra identifierade risker ar till exempel leverantorer/
underentreprendrer som inte haller tillrécklig standard pa
miljdomradet samt anvéndning av forbjudna eller olampliga
material och produkter, liksom felaktig anvéandning av mate-
rial. Det kan medféra oldgenhet for ménniskors halsa och miljo
samt ge upphov till ersattningskrav och skadat varumarke.

Forvaltningsberattelse

Hantering

Peabs geografiska spridning och verksamhets- och kundmix har en
dédmpande effekt pa konjunktur- och marknadsférsamringar. Det
visade inte minst vart senaste forvarv inom beldggning och ballast
som bidrar med riskspridning ur bada perspektiven. | 6vrigt
arbetar vi med att standigt 6ka flexibiliteten i vara kostnadsramar
for att kunna hantera omvarlds- och marknadsrisker.

Inom affarsomréde Projektutveckling, till exempel, minskar vi
forsaljningsriskerna genom faststéllda krav pa forhandsforsalj-
ning fore produktionsstart av bostadsprojekt. Motsvarande risk-
hantering for kommersiell fastighetsutveckling ar krav pa uthyr-
ningsgrad fore byggstart.

Peabs geografiska spridning och verksamhets- och kundmix har
en dampande effekt pa konjunktur- och marknadsférsamringar.
Peab har &ven fortsatt att utveckla dialoger med kunden,
arbetar med sa kallade marknadsnavigatorer som kartlagger

pagaende projekt pa delmarknader samt gér kontinuerliga
kontroller av kundernas betalningsforméga.

Peabs geografiska spridning och verksamhets- och kundmix
bidrar @ven till att ddmpa de politiska riskerna.

Projektutvecklingsverksamheten, till exempel, arbetar med
att korta ledtiderna fran markférvarv till fardigt projekt utifran
risk for forandrade marknadsforutsattningar.

Det riskforebyggande arbetet ryms inom de tre prioriterade
miljdomradena klimatneutralitet, resurseffektivitet och utfasning
av miljo- och halsofarliga produkter. Vi har dven pabérjat klimat-
analyser i enlighet med TCFD (lds mer pa sidan 28).

Miljoarbetet har en lokal utgangspunkt och bedrivs systematiskt
utifran ett verksamhetsledningssystem, som till stora delar &r
miljocertifierat. Rutinerna omfattar till exempel hur lagbevakning
och kontroll av lagefterlevnad sker, mojliggér konkret stod for
miljostyrning i projekt och reglerar miljodelegering for att saker-
stélla ansvar.

Medarbetarna utbildas kontinuerligt for att sakerstalla ratt
miljokompetens. | férebyggande syfte gor vi verksamhetsspecifika
fordjupade analyser. Vi har ocksa vidtagit atgarder for att anpassa
verksamheten till klimatférandringarna, till exempel genom
utveckling av nya produkter med lagre klimatavtryck.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Etik

Styrning

Etiska risker kan innebdra att medarbetare inte agerar i
enlighet med Peabs uppférandekod och att de &r involverade
i oegentligheter, mutor eller korruption. Etiska risker kan ocks
vara férknippade med Gvertradelser av ménskliga rattigheter i
det egna foretaget eller i leverantdrskedjan. Det kan leda till
boter, juridiska sanktioner, skadat varumérke och att Peab
utesluts fran upphandlingar. Det finns &ven etiska aspekter
som ror diskriminering och krankande sérbehandling.

De styrningsrelaterade riskerna avser bade den koncernéver-
gripande styrningen som projektstyrningen. Det handlar om
allt fran att tillampa interna regelverk, tydlighet i roller och
samarbeten till formdgan att méta 6kade kundkrav och 6kad
formalisering.

Peab bedriver ett systematiskt etikarbete med fokus pa forebyg-
gande utbildningar och tydliga konsekvenser vid évertradelser.
Leverantdrskontroller och revisioner férebygger risker i leverantérs-
kedjan.

Ett visselbldsarsystem sakerstaller méjligheten att anonymt
patala etiska risker, internt och externt. Peabs etiska rad séker-
stéller att dvertradelser av uppférandekoden och lagar samt
drenden som ror diskriminering och krankande sarbehandling
utreds och behandlas konsekvent och opartiskt.

Peab arbetar med att tydliggora styrning genom mal. Vi har dven
skapat en ny strategiorganisation till vars uppgifter det hor att
verka for effektiv styrning. Likasa arbetar Peab med kompetens-
utveckling, inte minst pa strategiska befattningar, samt dialog
och radgivning till kund, dar det senare kan kréva en annan
projektorganisation an tidigare hos Peab.

Finansiellt
risktagande

Finansiella risker

Finansiell
rapportering

Det finansiella risktagandet ar kopplat till verksamhetens
kapital- och investeringsbehov, som ser olika ut i Peabs fyra
affarsomraden. Entreprenadverksamheterna i Bygg och
Anlaggning har vanligtvis positivt rérelsekapital vilket bidrar
till finansiering av 6vriga verksamheter. Industri binder
kapital i anlaggningstillgdngar med ett [6pande investe-
ringsbehov och Projektutveckling binder kapital fran inves-
tering i mark och byggratter.

Koncernen &r exponerad for finansiella risker som rante-
risker, likviditetsrisker, refinansieringsrisker, ravarurisker,
valutarisker samt kreditrisker.

Eftersom Peab tillampar redovisning 6ver tid i takt med att
projekten fardigstalls for merparten av sina projekt kan
felaktiga projektprognoser innebéra att redovisning och
uppfoljning blir missvisande.

Ett antal balansposter, déribland projekt- och exploate-
ringsfastigheter, varderas baserat pa beddmningar och
uppskattningar. Vardet kan paverkas av exempelvis rddande
marknadslage, rantelage och kundernas preferenser, vilket
kan leda till nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for forandringar i bland annat volym och marginal. | kdnslighetsanalysen nedan beskrivs hur
resultatet fore skatt enligt segmentsredovisning paverkas vid forandringar i nagra for koncernen viktiga variabler.

Mkr
Segmentsredovisning

Volym (rérelsemarginal konstant)
Rorelsemarginal (volym konstant) ¥

Produktionskostnader
Finansiellt

Genomsnittlig effektivranta 2

Berakningsbas
57 417

4,5%

40 537

1,4%

Y Exkluderad effekt av utdelning av Annehem Fastigheter om 952 Mkr.

2 Kanslighetsanalysen visar effekten av en ranteférandring pa koncernens resultat fore skatt utifrén ett antagande om en of6randrad nettoskuld. Berakningen av nettoskuldsbeloppet 5 657
Mkr har gjorts utifran nettoskuld enligt IFRS reducerat med skulder for svenska bostadsrattsféreningar och tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16. Vidare antas att en ranteforandring
omgaende skulle paverka den ranta som Peab betalar respektive erhaller pa skulder och fordringar som [6per med kort rantebindning (rrlig ranta). | kanslighetsanalysen beaktas inte
aktivering av rdnta. Fér mer information om nettoskulden, se not 36.
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Peabs finansiella mal ar det koncerndvergripande styrmedlet for
finansiellt risktagande. For affairsomradena Industri och Projektut-
veckling styrs kapitalbindning utifran faststallda ramar. Investe-
ringar i Peab hanteras i faststalld investeringsrutin dar en investe-
ringsgrupp ér beslutande. Affarsomrddena Bygg och Anlaggnings
kapitalbindning styrs pa krav pa betalsaldo.

Peabs finanspolicy dr beslutad av Peabs AB:s styrelse och bildar
ett ramverk for riskmandat och limiter inom Peabkoncernen.
Finansavdelningen &r centralt organiserad. For mer information
om finansiella risker se not 36.

En forutséttning for korrekt redovisning éver tid &r att utfallet kan
prognostiseras pa ett tillforlitligt satt. Avgérande for att begransa
risken for felaktig vinstavrékning &r en vél utvecklad process och
systemstdd for uppfoljning och prognoser for varje enskilt projekt.
Redovisat varde for projekt- och exploateringsfastigheter har
bedomts till det ldgsta av anskaffningsvérde och nettoforsaljnings-
vérde baserat pa radande prisniva pa respektive ort. Peab testar [6pande
vardena av projekt-och exploateringsfastigheter utifrén en intern
varderingsmodell. Som komplement till denna vérdering inhdmtas
dven arliga externa marknadsvérderingar for ett antal av objekten.

Forandring Resultateffekt (fore skatt)
+/-10% +/- 258

+/- 1 procentenhet +/-574
+/- 1% +/-405

+/-1% +/-57



Forvaltningsberattelse

Ovriga upplysningar
och vinstdisposition

Peabs hallbarhetsarbete

Som samhallsbyggare och stor arbetsgivare paverkar Peabs
verksamhet samhallet och manniskorna som lever och arbetar
dar, pa bade kort och lang sikt. Vi lagger darfor stor vikt vid att
det vi planerar och genomfor ska vara etiskt och langsiktigt
hallbart genom hela livscykeln. Det handlar om att bedriva ett
hallbart och ansvarsfullt foretagande fér Manniska (medarbetare
och samhalle), Milj6 och Affar. Peabs strategiska hallbarhetsarbete
handlar i férsta hand om att forebygga risk, att arbeta med
standiga forbattringar och kontinuerlig uppféljning samt att
driva utveckling och bidra till innovation. Vi har fran och med
2021 &ven ett externt mal som sager att vi ska vara ledande
inom samhallsansvar. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Peab
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
rapport utanfor Forvaltningsberattelsen. De delar som ska beskrivas
i en hallbarhetsrapport finns tillgéngliga under avsnitten Mal
och strategier, Var syn pa en hallbar verksamhet, Manniska,
Miljo, Affar, Risker och riskhantering samt Bolagsstyrning.

Tillstands- och anmilningspliktig verksamhet

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter, enligt miljobalken,
bedrivs i de svenska underkoncernerna Swerock, Skandinaviska
Byggelement, Peab Asfalt, Peab Anldggning samt Peab Bostad.

De tillstandspliktiga verksamheterna i Sverige avser atgérder i
férorenade omraden, mellanlagring och ateranvandning av
massor, arbeten inom/vid skyddade omraden/objekt, vatten-
verksamhet/-hantering, utvinning av berg- och grusmaterial,
transport av avfall och farligt avfall samt tillverkning av poly-
mermodifierad bitumen (PMB). Dessa verksamheter paverkar
miljon i huvudsak genom uttag av en éndlig markresurs, fram-
tida markanvandning, emissioner samt buller.

Anmalningsplikten avser betongtillverkning, tillverkning av
prefabricerade betongelement, permanenta och mobila asfalt-
verk, atgarder i fororenade omraden, mellanlagring av massor
och avfall, ateranvandning av massor, vattenverksamhet/-hantering
samt transport av avfall och farligt avfall.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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I de 6vriga nordiska landerna bedrivs ocksa verksamhet med
miljépaverkan som maste godkannas av myndigheterna. De
verksamheterna ér tillverkning av asfalt i Finland, Norge och
Danmark samt utvinning av berg- och grusmaterial och tillverk-
ning av betong i Norge och Finland.

Fornyelse och komplettering av tillstand och anmalningar sker
kontinuerligt.

Forskning och utveckling

| Peab bedrivs forskning och utveckling med syfte att ge
samhallet, vara kunder och oss sjélva ett mervarde och en hallbar
utveckling. Detta genom att anvanda ny kunskap for att forbéattra
eller ta fram nya varor, tjanster och produktionsprocesser.
Forsknings- och utvecklingsarbetet bedrivs nadra verksamheten,
i de olika affarsomradena, for att vara behovsstyrd. Det finns
darfor ingen centraliserad enhet pa koncernen som bedriver
egen forskning- och utveckling. Peab samarbetar med univer-
sitet, hogskolor, branschorganisationer och medverkar aktivt i
manga branschgemensamma projekt.

Utveckling med fokus pa miljo ar ett genomgaende tema som Peab
har arbetet med under flera ar och som vi kommer att fortsatta att
utveckla. Under 2020 har vi bland annat arbetat med EU-projektet
REWOFUEL - dar lignin ersatt en del av bindemedlet i asfalt. Lignin
ar en fornyelsebar produkt som i det har fallet producerats fran
skogsrester. Andra projekt belyser miljovarudeklarationer EPD, for
saval asfalt, betong och bergmaterial samt ett initiativ som ser
pa mojligheterna att produktifiera cirkulara stenmaterial. For att
realisera fardplanen for klimatforbattrad betong har vi arbetat med
att ta fram nya material och metoder inom projektet Betcrete 2.0.

Produktivitet ar ett annat viktigt omrade som vi har fokus pa.
Dels hur vi med stod av digitalisering kan arbeta med forbattrad
produktionsplanering och 6ka forstaelsen av hur det fardiga
resultatet ska se ut innan det ar byggt eller anlagt men aven hur
kommande tekniksprang effektiviserar och 6kar kvalitén i var
produktion. Utmatnings- och utsattningsrobotar ar exempel pa
hur vi kan 6ka precision och informationsaterkopplingen, vilket
bidrar till battre kvalitet och 6kad produktivitet.

For att kunna mojliggora infrastrukturella satsningar pagar aven
forskning med ambitionen att hitta metoder for grundlaggning
av hoghastighetsjarnvagar samt osakerhetsmodeller for hur
infrastrukturprojekt optimeras. Detta ar tva exempel inom
omradet, men det pagar valdigt manga initiativ i riktning mot
infrastrukturella satsningar.

Milj6é och produktivitet &r genomgaende teman samt hur vi med
nya metoder kan sakerstalla en hallbar samhéllsutbyggnad och héar
och pa flertalet andra stéllen inkluderas digitaliseringen i storre

utstrackning - som mojliggorare och inte som ensam foreteelse.

Viktiga handelser under aret

Utdelningsforslag och genomford utdelning av Annehem
Fastigheter

Peabs styrelse fattade i samband med bokslutskommunikén 2019
beslut om att foresla arsstsmman om dels en oférandrad kontant-
utdelning om 4,20 kr per aktie, dels en extra utdelning av samtliga
aktier i ett nybildat fastighetsbolag (Annehem Fastigheter).
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Vid tidpunkten for beslutet hade inte den globala spridningen
av coronaviruset borjat. Darefter har spridningen utvecklats till
en pandemi, vilket i sin tur skapat mycket stor osdkerhet kring
den ekonomiska utvecklingen i varlden.

Den 24 mars 2020 omprovade styrelsen beslutet avseende den
extra utdelningen av samtliga aktier i Annehem Fastigheter.
Styrelsen skot fram beslutet om sjalva utdelningen och borsno-
teringen fram till att osdkerheten minskat och férutsattningarna
forbattrats. Strategin att bilda bolaget, dela ut och bérsnotera
bolaget kvarstod.

Peabs styrelse beslutade den 7 april 2020 att dven dra tillbaka
forslaget till arsstamman om ordinarie utdelning pa 4,20 kronor
per aktie i sin helhet. Styrelsen och koncernledningen hade en
genomgang av situationen med fokus pa att identifiera atgarder
som behdver genomféras vid olika scenarier pa den nordiska
byggmarknaden. Huvudsyftet ar att skapa forutsattningar for att
kunna hantera kostnadsmassan i en minskad verksamhet, samtidigt
som den langsiktiga produktionskapaciteten sakerstalls. Exempel
pa atgarder ar korttidspermitteringar och utbildningsinsatser.

Styrelsens ambition har varit att [6pande utvardera utdelnings-
kapaciteten och beroende av utvecklingen kunna fatta beslut
om saval kontantutdelning som tidpunkt for utdelning av samt-
liga aktier i Annehem Fastigheter. Baserat pa de marknadsbe-
domningar samt den utveckling som presenterades i delarsrap-
porten for det andra kvartalet beslot Peabs styrelse i augusti
2020 foresla ny tidpunkt for utdelning av Annehem Fastigheter.
Peabs styrelse beslot vidare att inte ldmna nytt forslag om
kontantutdelning, utan arsstammans beslut att ingen
kontantutdelning for 2019 ldmnas ligger fast.

Den 19 oktober 2020 kallade styrelsen till extra stamma den 12
november 2020. Peabs aktiedgare beslutade enligt styrelsens
forslag att dela ut Annehem Fastigheter och utdelningen
genomfordes i december 2020. Utdelningsration var 1:5, vilket
innebar att en aktie i Peab medférde ratt till en aktieratt av
samma slag i Annehem Fastigheter, varvid fem aktieratter gav
ratt till en aktie av samma slag i Annehem Fastigheter. Forsta
handelsdagen var den 11 december 2020 och forsta handels-
kursen blev 35 kronor per aktie. For mer information se avsnitt
Annehem Fastigheter samt not 46.

Coronavirus

Under inledningen av aret fick coronaviruset spridning 6ver
stora delar av vérlden. Lander infor fortfarande olika atgéarder
for att begransa smittspridning, det handlar om exempelvis
inrese- och karantansbestimmelser. Regeringar och central-
banker infor olika former av krispaket for att ddmpa effekterna i
ekonomin. Hela varldsekonomin paverkas men i vilken omfatt-
ning ar fortfarande svart att bedéma.

Peab &r en stor arbetsgivare med manga anstéllda och manga
maéanniskor som befinner sig pa vara arbetsplatser. Som arbets-
givare varnar vi om vara anstallda, men naturligtvis ocksa om
vara kunder, underentreprenérer och leverantorer samt andra
samarbetspartners. For Peab &r det viktigt att utifran ett
samhallsperspektiv gora vad vi kan for att hindra smittsprid-
ning och halla i gdng var verksamhet.
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Peabs utgangspunkt for begransning av smittspridning ar Folk-
halsomyndighetens riktlinjer och instruktioner i Sverige samt

motsvarande riktlinjer i de 6vriga landerna dér vi ar verksamma.

Da situationen forandras kontinuerligt, liksom myndigheternas
instruktioner, foljer vi utvecklingen noga och anpassar oss i takt
med dem. Framfor allt paverkar de férhallningsreglerna vi ger
vdra medarbetare.

De kortsiktiga effekterna av coronaviruset pa Peabs verksamhet
aridagslaget begransade, men vi foljer utvecklingen noggrant
for att kontinuerligt kunna bedéma méjlig paverkan i ett langre
perspektiv. Under radande férhallanden ser vi att det ar en styrka
for oss att vi ar det lokala foretaget med det stora bolagets resurser.
Peab har fyra affarsomraden, Bygg, Anlaggning, Industri och
Projektutveckling, som samverkar pa lokal niva, och vi har en
stor andel egna insatsvaror och egen personal. Det ger oss god
kontroll 6ver byggprocessen och gor oss darmed mindre
sarbara for produktionsstorningar.

Forvarv av belaggnings- och ballastverksamhet i Norden
Den 4 juli 2019 tecknade Peab avtal om att férvarva YIT:s
belaggnings- och ballastverksamhet i Norden. Transaktionen
var villkorad av godkdnnande av konkurrensmyndigheterna
samt uppfyllande av sedvanliga avtalsvillkor. | slutet pad mars
2020 erhélls godkannande fran konkurrensmyndigheterna och
forvarvet slutfordes den 1 april 2020. Verksamheten konsoli-
deras i Peabkoncernen fran detta datum.

Forvarvet innebdar att Peab utdkar sin narvaro i Sverige, Norge
och Finland samt etablerar sig inom belaggningsverksamhet i
Danmark. Peab far en unik och marknadsledande position
inom denna verksamhet i Norden. Genom forvarvet 6vertar
Peab cirka 2 000 medarbetare, cirka 200 strategiskt placerade
takter samt 63 asfaltverk runt om i Norden. Affaren innebar att
industriverksamhetens betydelse for koncernen 6kar.

En storre geografisk spridning inom verksamheter som normalt
sett ar mindre konjunkturkansliga 6kar aven stabiliteten i kon-
cernen. Dessutom skapas forutsattningar for vidare expansion
och utveckling av andra verksamheter, som Recycling och Betong.

Transaktionen ar en kombination av aktie- och inkramsforvarv.
Forvarvslikvid uppgick till 3 184 Mkr for skuldfri rorelse och ar
fullt finansierad. Under 2019 omsatte den forvarvade verksam-
heten 5 878 Mkr med ett justerat EBITDA om 282 Mkr.

For mer information, se avsnitt Affirsomrade Industri samt not 6.

Forandringar i Peabs koncernledning

Varen 2020 slutférdes Peabs forvarv av YIT:s belaggnings- och
ballastverksamhet i Norden. Genom forvérvet har Industriverk-
samheternas betydelse for koncernen vuxit samtidigt som Peab
har utokat sin narvaro i Sverige, Norge och Finland samt
etablerat sig inom beldggningsverksamhet i Danmark. Peab har
dérmed tagit steget fran att vara ett svenskt foretag med verk-
samhet aven i Norge och Finland till att idag vara ett nordiskt
foretag med bas i Sverige.

Idag har Peab 15 000 medarbetare. Vi har fatt en storre geogra-
fisk spridning samtidigt som vi stérkt var lokala narvaro, vilket

innebar en mojlighet att utveckla vart arbete inom ramen for
det vi kallar narproducerat samhallsbygge. Genom Peabs fyra
samverkande affirsomraden sakerstaller vi att, sa langt det ar
mojligt, ta vara pa lokala resurser i form av egen personal, egna
insatsvaror och underentreprendrer.

Férédndring av affdrsomrdde Industri

Affarsomrade Industri bestar av ett antal bolag som levererar
insatsvaror och tjanster till byggbranschen. | samband med forvarvet
fran YIT har verksamheten kraftigt 6kat i omfattning varfor verk-
samheten framoéver behover styras och ledas utifrdn bolagsniva
snarare an affarsomrade. Industribolagen kommer fortsatt att
rapporteras externt som ett affarsomrade. Operativt kommer
bolagen ledas av VD:ar som rapporterar till tva ansvariga i koncern-
ledningen, Roger Linnér och Niclas Winkvist. Karl-Gunnar Karlsson
lamnar rollen som affarsomradeschef for industri och darmed
koncernledningen. Karl-Gunnar har utsetts till VD fér Swerock.

Strategichef (CSO) tillsdtts

For att sakerstalla stordriftsfordelar, effektivitet och hallbara produkter,
samtidigt som vi utvecklar var lokala affar maste vi effektivisera vart
satt att leda och styra. Digitalisering kommer vara en fortsatt mojlig-
gorare i detta arbete. For att bista koncernledningens arbete med
dessa fragor har Johan Dagertun utsetts till strategichef (CSO).

Johan Dagertun kommer narmast fran en befattning som VD for
Byggsystem inom affarsomrade Industri och har tidigare varit
affarscontroller inom Ekonomi och Finans pa Peab.

Efter genomforda forandringar bestar Peabs koncernledning av
foljande personer:

= Jesper Goransson, VD och koncernchef

= Niclas Winkvist, CFO, del av affarsomrade Industri

= Roger Linnér, COO, del av affirsomrade Industri

= Stefan Danielsson, affairsomradeschef Bygg

= Lotta Brandstrom, affirsomradeschef Anlaggning

= Goran Linder, affarsomradeschef Projektutveckling
= Camila Buzaglo, CCO

= Johan Dagertun, CSO

Valberedningen foreslar nya revisorer

Valberedningen i Peab AB foreslar att revisionsbolaget EY véljs
som ny revisor med auktoriserade revisorn Jonas Svensson
som huvudansvarig revisor. Forslaget ldmnas i enlighet med
den obligatoriska revisorsrotationen. Peab har fram till och
med rakenskapsaret 2020 haft KPMG som revisor.

Viktiga hiandelser efter arets utgang

Nya finansiella och icke-finansiella mal

Mot bakgrund av det senaste arets strategiska affarer har Peab utveck-
lats allt tydligare till att vara en samhallsbyggare som, genom fyra
samverkande affarsomraden och lokal narvaro, finns 6ver hela
Norden. Affarsmodellen ger unika mdjligheter att, med egna resurser
och kontroll 6ver hela vardekedjan, méta kundernas behov saval
som omvarldens forvantningar. | syfte att framja fortsatt vardeskapande
har vi reviderat allt fran mission, affarsidé och strategiska malom-
raden till interna och externa finansiella och icke-finansiella mal.
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Saval de interna som de externa finansiella och icke-finansiella
malen kategoriseras under de tidigare strategiska malomradena
Nojdaste kunderna i branschen, Basta arbetsplatsen i branschen
och Mest l6nsamma foretaget i branschen samt det nya, fjdrde
strategiska malomradet Ledande inom samhallsansvar i bran-
schen. De externa malen ar de vi sarskilt vill lyfta fram och de
utgor en delméngd av vara interna mal och handlingsplaner.
Fran och med 2021 kommer Peab att externt rapportera verk-
samhetens prestation genom uppf6ljning av nio mal, varav tre
ar finansiella och baseras pa segmentsredovisning.

Reviderad mission: Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Reviderad affarsidé: Peab &r den nordiska samhallsbyggaren med
lokal narvaro. Med fokus pa egna resurser och lokala samarbets-
partners utvecklar, anldgger och bygger vi vardagen dar livet levs.

Peabs externa mdl frdn och med 2021

= N6jdaste kunderna i branschen; NKI > 75

= Basta arbetsplatsen i branschen; eNPS>Benchmark. Allvarliga
olyckor: Nollvision allvarliga olyckor genom en standigt
minskande trend

= Mest [6nsamma foretaget i branschen; Rorelsemarginal > 6 %,
Nettoskuldsattningsgrad 0,3 - 0,7, Utdelning > 50% av arets resultat

= Ledande inom samhallsansvar i branschen; Koldioxidintensitet,
egen produktion: 60 % reduktion till 2030, Koldioxidintensitet,
insatsvaror och kopta tjanster: 50 % reduktion till 2030, Jamstalld
rekrytering: Andel kvinnor som rekryteras inom produktionsnara
karnkompetenser ska alltid dverstiga utbildningsmarknaden

Valberedningens forslag av styrelseledamater

Valberedningen for Peab AB féreslar omval av styrelseledaméterna
Fredrik Paulsson, Malin Persson, Karl-Axel Granlund, Liselott Kilaas,
Lars Skold, Kerstin Lindell och Anders Runevad samt nyval av
Magdalena Gerger. Mats Paulsson och Goran Grosskopf har
bada av aldersskal avbojt omval. Anders Runevad foreslas
véljas som styrelseordférande.

Peabaktien

Peabs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2020 till 1 583 866 056
kronor, fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett kvot-
varde pa 5,35 kronor per aktie. Antalet A-aktier uppgar till
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34319 957 med ett rostvarde pa tio roster per aktie, och antalet
B-aktier uppgar till 261 729 773 med ett rostvarde om en rost per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgéngar,
resultat och utdelning. Inga begransningar finns i bolagsordningen
avseende mojlighet till dverlatelse av aktier eller forfoga dver
rostratt pa stamman. Per den 31 december 2020 fanns det cirka
53 000 aktiedgare i Peab. Som ett led i en generationsvaxling
sammanférde familjerna Paulsson under varen 2017 merparten
av sina indirekta innehav i ett holdingbolag, Ekhaga Utveckling AB,
som kontrolleras av Mats Paulssons son Fredrik Paulsson. Ekhaga
Utveckling AB har 48,2 procent av rosterna. Det samlade dgandet
kopplat till familjerna Paulsson uppgar totalt till 25,7 procent av
kapitalet och 57,7 procent av résterna vid utgangen av 2020.
Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare, som
kan medféra begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

Peabs drsstamma besl6t den 6 maj 2020 att ge styrelsen bemyn-
digande att fram till nésta drsstamma att besluta om nyemission
av aktier av serie B, med foretradesratt for befintliga aktiedgare
att delta i emissionen eller utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare att delta i emissionen i samband med foretagsfor-
varv. Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller flera till-
fallen och far avse sammanlagt hégst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet vid tidpunkten for bemyndigandet. Under aret
har styrelsen inte tagit nagot beslut om nyemission av aktier.

En vinstandelsstiftelse for anstallda bildades av Peab 2007.
Enligt stiftelsens placeringspolicy ska stiftelsens formogenhet i
huvudsak placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2020
hade stiftelsen ett innehav om 12 019 000 B-aktier i Peab,
motsvarande 4,1 procent av antalet aktier.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2020 till
1086 984 B-aktier, vilket motsvarar 0,4 procent av det totala antalet
aktier. Peabs arsstamma besl6t den 6 maj 2020 att ge styrelsen
fortsatt bemyndigande att fram till ndsta arsstamma forvarva
hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget.
Under 2020 har Peab inte gjort nagra aterkop eller avyttringar
av egna aktier. Peabs innehav av egna aktier uppgick darfor vid
arets slut till 1 086 984 B-aktier. F6r mer information se not 29.
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Bolagsstyrning
En utforlig beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen
och system for intern kontroll finns i Bolagsstyrningsrapporten.

Ersattningspolicy till ledande befattningshavare

For information om den senaste beslutade Ersattningspolicyn
innehallande riktlinjerna for bestdmmande av 6n och andra
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 10.

Styrelsen foreslar harmed att drsstimman beslutar anta fol-
jande &ndringar i Ersattningspolicyn avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare:

Rorlig ersattning (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersatt-
ning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av
fast l6n och ska framst vara baserad pa Peabkoncernens [6nsamhet
samt andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. | nuvarande
program ar resultatmatten kopplade till foretagets strategi i
form av [6nsamhet, kundndjdhet, arbetsmilj6é och hallbarhet.

Rorlig ersattning faststalls for varje enskilt verksamhetsar och
regleras aret efter intjanandet. Utbetalning sker antingen som
16N eller placeras som pensionssparande i finansiellt instrument
med koppling till Peabaktien.

Langsiktiga incitamentsprogam (LTI)

Styrelsen ska arligen vardera om man till arsstdmman ska foresla
aktierelaterat incitamentsprogram. VD, 6vrig koncernledning samt
nyckelpersoner kan fran tid till annan erbjudas att delta i ett LTI-
program. Maximalt arligt utfall i LTI-program (exklusive sociala
avgifter) far ej Gverstiga 40 procent av fast arslon. Programmet ska
vara prestationsbaserat och endast ge utfall om fordefinierade
resultatmatt uppnas. Utfall av LTI-program placeras som pensions-
sparande i finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Den ekonomiska aterhamtningen i Sverige har 6verraskat och
manga prognoser har justerats i positiv riktning. Arbetslosheten

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande finns féljande belopp i kronor;
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

berdknas fortsatta stiga 2021, inflationstrycket kommer sanno-
likt att bli svagt under flera ar och dérfor vantas reporantan
ligga kvar pa noll under de ndrmaste tva till tre aren. Bostads-
byggandet forvantas rora sig horisontellt 6ver perioden 2021-
2022. Efter ett kraftigt fall for byggandet av privata lokaler under
2020 forvantas en vandning under 2021. Byggandet av offent-
liga lokaler forvéntas fortsatta 6ka under 2021. Prognosen for
anlaggningsinvesteringarna indikerar 6kade investeringar 2021
med sarskilt fokus pa offentliga investeringar.

Sedan forra varens nedgang har norsk ekonomi visat pa god
dterhamtning och uppjusterade tillvixtprognoser. Aterhamt-
ningen har drivits av inhemsk efterfragan, dar sarskilt den
privata konsumtionen varit tongivande. Utvecklingen pa bygg-
marknaden ar nagot splittrad. Bostadsbyggandet forvantas
réra sig horisontellt 6ver perioden 2021-2022. Ovrigt husbyg-
gande forvantas minska 2021. Investeringar inom industri och
kommersiella lokaler férvéantas ga ner medan offentligt lokal-
byggande forvéantas 6ka. Finanspolitiken bedoms bli fortsatt
expansiv under nasta ar och det finns utrymme for satsningar
inom anlaggning, vilka bedoms fortsatta vaxa 2021.

Finlands ekonomi har hittills visat stark motstandskraft mot den
globala konjunkturnedgang som pandemin orsakat. Bostads-
byggande forvantas rora sig horisontellt 6ver perioden 2021~
2022. Ovrigt husbyggande férvintas ha en oférandrad utveck-
ling dér investeringar inom industrin férvantas falla medan det
offentliga byggandet férvantas 6ka. Anlaggningsbyggandet
forvantas vanda nedat under 2021.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt
koncerngemensamma funktioner. Nettoomséttningen for 2020
uppgick till 346 Mkr (348) och bestod i huvudsak av koncernin-
terna tjanster. Rorelseresultatet for aret uppgick till -199 Mkr
(-160). Resultat efter finansiella poster uppgick till 243 Mkr (-98).
| finansiella poster ingick utdelning fran dotterbolag med 500
Mkr (200). Av bokslutsdispositionerna utgor 1 587 Mkr (2 130)
koncernbidrag. Arets resultat uppgick till 1 304 Mkr (1 263).

2308208948
2828123757
1303 951553
6 440 284 258

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier 4 4,50 kr
Balanseras i ny rakning ¥
Summa

Y Varav till 6verkursfond.

1332223785
5108060473
6 440 284 258
2308 208 948
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Resultatrakning - Koncernen och Rapport 6ver totalresultat - Koncernen

Resultatrakning - Koncernen

Mkr

Nettoomsattning
Kostnader for produktion
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Utdelning av Annehem Fastigheter

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestdammande inflytande
Arets resultat

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr

Rapport over totalresultat - Koncernen

Mkr
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter
Omrakningsdifferenser 6verforda till arets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar

Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till arets resultat
Andelar i joint ventures évrigt totalresultat

Skatt hanforligt till poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestammande inflytande
Arets totalresultat
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Not 2020
4,5 59 852
12 -53 711
6141

12 3359
46 952

7 229

8 -41
5,9,10,11,19,37 3922
9%

273

13 -177

3745

15 -564

3181

3182

3181

10,79

Not 2020
3181

-172
-22

15 -21

-210

2971

2972

2971

2019
56 303
-50312
5991

-2 879

280

-107

3285

130

-188

3227

-571

2656

2656

2656

2019
2656

49

13

-4

64
2720

2720

2720



Balansrakning - Koncernen

Balansrakning - Koncernen

Mkr Not 31dec 2020 31dec 2019 1jan 2019
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 3679 2334 2250
Materiella anlaggningstillgangar 17,37 7571 6811 5741
Forvaltningsfastigheter 18,37 130 558 589
Andelar i joint ventures 19 1813 1884 1076
Langfristiga vardepappersinnehav 22,35, 36 60 82 114
Rantebarande langfristiga fordringar 21,31,35,36 1257 1086 1445
Uppskjutna skattefordringar 15 164 201 346
Ovriga |&ngfristiga fordringar 23 143 131 107
Summa anléggningstillgangar 14 817 13 087 11668
Projekt- och exploateringsfastigheter 24,37 14074 16 948 17219
Varulager 25 1269 533 441
Kundfordringar 26, 35, 36 7482 8893 9339
Rantebadrande kortfristiga fordringar 21, 35, 36 85 144 456
Skattefordringar 102 101 118
Upparbetade men ej fakturerade intakter 27 2038 2387 2312
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 514 544 529
Ovriga kortfristiga fordringar 23 815 678 732
Likvida medel 35, 36 968 373 1376
Summa omséttningstillgangar 27 347 30601 32522
Summa tillgangar 42 164 43 688 44190
Eget kapital 29

Aktiekapital 1584 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576 2576
Reserver -214 -4 -68
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 8496 7401 5984
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 12 442 11557 10 076
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 1
Summa eget kapital 12 443 11559 10 077
Skulder

Rantebarande langfristiga skulder 30, 35, 36 4289 3803 3970
Rantebarande langfristiga skulder, projektfinansiering 30, 35, 36 75 326 213
Ovriga l8ngfristiga skulder 33,35 88 72 161
Uppskjutna skatteskulder 15 183 148 123
Avséattningar 32 1481 866 707
Summa langfristiga skulder 6116 5215 5174
Rantebarande kortfristiga skulder 30, 35, 36 2 647 3011 1310
Réntebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering 30, 35, 36 4981 7637 10963
Leverantorsskulder 35, 36 4687 4295 5177
Skatteskulder 194 111 69
Fakturerade men ej upparbetade intakter 27 3954 4859 4907
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 4345 4007 4046
Ovriga kortfristiga skulder 33,35 2608 2780 2201
Avsattningar 32 189 214 266
Summa kortfristiga skulder 23605 26914 28939
Summa skulder 29721 32129 34113
Summa eget kapital och skulder 42 164 43 688 44 190
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital - Koncernen

Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Mkr

Ingdende eget kapital 2019-01-01

Justering konsolidering svenska
bostadsrattsforeningar

Justerat eget kapital 2019-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets bvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Tillskott fran och
vardeoverforingar till dgare

Utdelning kontant

Aktiedgartillskott

Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till dgare

Utgaende eget kapital 2019-12-31

Ingaende eget kapital 2020-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Tillskott fran och
vardeoverforingar till dgare

Utdelningsutgifter
Utdelning Annehem Fastigheter

Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till dgare

Utgaende eget kapital 2020-12-31

Aktie- tillskjutet

kapital
1584

1584

1584

1584

1584
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Omraknings- Sakrings- inklusive arets
kapital reserv reserv resultat
2576 -51 -17 7 255
-1271
2576 -51 -17 5984
2656

57 7
- 57 7 2656
-1239
- - - -1239
2576 6 -10 7401
2576 6 -10 7401
3182

214 4
- -214 4 3182
-22
-2 065
- - - -2087
2576 -208 -6 8 496

Summa
11 347

-1271
10 076

2656
64
2720

-1239

-1239
11 557

11557

3182
-210
2972

-22
-2 065

-2087
12 442

Innehav utan
bestammande
inflytande

1

1

Totalt
eget
kapital

11348

-1271
10 077

2656
64
2720

-1239

-1238
11559

11559

3181
-210
2971

-22
-2 065

-2087
12443



Kassaflodesanalys - Koncernen

Kassaflodesanalys - Koncernen

Mkr Not 2020 2019
Den lopande verksamheten 44

Resultat fore skatt 3745 3227
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1147 980
Betald skatt -305 -338
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 4587 3869

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter 2243 337
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -108 -89
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1571 315
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -600 -419
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 3106 144
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7693 4013

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel -2384 -22
Losen av lan till séljaren vid forvarv av rorelse -746 -
Avyttring av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel 20 163
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -94 -124
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -848 -1330
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 90 186
Forvarv av forvaltningsfastigheter -9 -62
Avyttring av forvaltningsfastigheter - 180
Forvarv av finansiella tillgdngar -348 -409
Avyttring av finansiella tillgdngar 379 631
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3940 -787
Kassaflode fore finansiering 3753 3226

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 4024 2087
Amortering av lan -2637 -1532
Upptagna obligationslan 751 200
Amortering obligationslan -750 -200
Amortering av leasingskuld -524 -408
Upptagna lan svenska bostadsrattsforeningar 3034 3126
Amortering av lan svenska bostadsrattsforeningar -5674 -6 903
Forandring av emitterade foretagscertifikat -1248 629
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - -1239
Utdelning Annehem Fastigheter ¥ -55 -
Utdelningsutgifter -28 -
Aktiedgartillskott innehav utan bestdmmande inflytande - 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3107 -4 239
Arets kassaflode 646 -1013
Likvida medel vid arets bérjan 373 1376
Valutakursdifferens i likvida medel -51 10
Likvida medel vid arets slut 968 373

U Avser likvida medel i utdelad verksamhet
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Resultatrakning - Moderbolaget

Resultatrakning - Moderbolaget

Mkr

Nettoomséttning
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintékter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat ¥

Not

10,11

13

14

15

9 Arets resultat motsvarar &rets totaltresultat och darfor presenteras endast en resultatrikning utan separat rapport for totalresultat.
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2020
346
-545

-199

499

-58
243

1266
1509

-205
1304

2019
348
-513

-160

1656
1558

-295
1263



Balansrakning - Moderbolaget

Balansrakning - Moderbolaget

Mkr Not 2020 2019
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 16 43 51
Materiella anlaggningstillgangar 17 1 1

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 42 12109 12 050
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22,35,36 0 0
Uppskjuten skattefordran 15 125 119
Summa finansiella anldggningstillgangar 12234 12 169
Summa anlaggningstillgangar 12278 12221

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,35,36 0 1
Fordringar koncernforetag 35 1655 2479
Aktuella skattefordringar 86 60
Ovriga kortfristiga fordringar 23 30 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 10 10
Summa kortfristiga fordringar 1781 2594
Kassa och bank 35 0 0
Summa omsattningstillgangar 1781 2594
Summa tillgangar 14 059 14 815

Eget kapital och skulder

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300
Fond for utvecklingsutgifter 14 17

Fritt eget kapital

Overkursfond 2308 2308
Balanserat resultat 2828 3585
Arets resultat 1304 1263
Summa eget kapital 8338 9 057
Obeskattade reserver 43 2724 2403
Avsattningar

Ovriga avsattningar 32 43 41
Summa avsattningar 43 41

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 30,35 2697 2791
Summa langfristiga skulder 2697 2791

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35 36 32
Skulder till koncernforetag 35 129 404
Ovriga kortfristiga skulder 33 8 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 84 75
Summa kortfristiga skulder 257 523
Summa skulder 2954 3314
Summa eget kapital och skulder 14 059 14 815
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fond for Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital Reservfond utvecklingsutgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 1584 300 21 2308 2011 2809 9033
Arets resultat och totalresultat 1263 1263
Arets totalresultat - - - - - 1263 1263
Vinstdisposition 2809 -2 809 -
Forandring av fond for utvecklingsutgifter -4 4 -
Lamnad utdelning -1239 -1239
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1584 300 17 2308 3585 1263 9 057
Ingaende eget kapital 2020-01-01 1584 300 17 2308 3585 1263 9 057
Arets resultat och totalresultat 1304 1304
Arets totalresultat - - - - - 1304 1304
Vinstdisposition 1263 -1263 -
Forandring av fond for utvecklingsutgifter -3 3 -
Utdelningsutgifter -22 -22
Utdelning Annehem Fastigheter -2001 -2001
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1584 300 14 2308 2828 1304 8338
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Mkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott
Forvarv avimmateriella tillgdngar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Amortering av lan
Utdelningsutgifter

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2020

44

243

12

-231

24

19

21

45

-2098

-2098

-2053

2423
-293

2053

2019

-98

80

-276
-294

-322

-355

2699

-1104

-1239
355
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Redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Intakter
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Statliga stod
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Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstallande direktéren den 23 mars 2021. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa drsstimman den 6 maj 2021.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgadngar och skulder som vérderas till verkligt varde bestér av
derivatinstrument, villkorade kopeskillingar samt av aktier och andelar
som inte utgor dotterbolag, samarbetsarrangemang eller intressebolag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta finansiella rapporter kréavs a ena sidan bedémningar vid
tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskattningar
vid véardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara relevanta. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet och jamfors mot faktiskt utfall. Vasentliga bedémningar och
uppskattningar beskrivs ndrmare i not 3.

Andrade redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper avseende projekt med svenska
bostadsrattsforeningar
Fran och med rakenskapsaret 2020 konsolideras projekt med svenska bostads-
rattsforeningar till den tidpunkt da de slutliga bostadskoparna tilltrader
sina lagenheter. Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper upphdrde
konsolidering av projekt med svenska bostadsrattsféreningar vid den
tidpunkt da avtal tecknats avseende markoverlatelser och totalentreprenad.

De nya redovisningsprinciperna innebdr att projekten redovisas som
pagaende arbeten i tillgangsposten projekt- och exploateringsfastigheter
och som rantebarande skulder (projektfinansiering) fram till den tidpunkt
da de slutliga bostadskoparna tilltrader sina lagenheter. Intakter och
kostnader for projekten redovisas i takt med bostadskoparna tilltrader
sina lagenheter. Laneutgifter inkluderas i anskaffningsvardet for pagaende
arbeten i projekt- och exploateringsfastigheter. | och med andringen
redovisar Peab samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sverige, Norge
och Finland enligt fardigstallandemetoden. Enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper redovisades intdkter och kostnader 6ver tid i takt
med projektets fardigstallandegrad for projekt med svenska bostads-
rattsforeningar. Forandringen genomférdes fran den 1 januari 2020 med
retroaktiv omrakning av jamforelsearet 2019. Se not 2.

| segmentsredovisning intdktsredovisas projekt med svenska bostads-
rattsforeningar oforandrat 6ver tid i takt med att projekten successivt
fardigstalls. Fran och med rakenskapsaret 2020 andrades principerna for
segmentsredovisning av projekt i egen regi med svenska egna hem, norska
agarbostader och andelslagenheter samt finska bostadsaktiebolag sa
att dessa intaktsfors over tid istallet for att som tidigare ha redovisats vid
en tidpunkt. Férandringen genomfdrdes den 1 januari 2020 med retroaktiv
omrakning av jamforelsearet 2019.

75

Segmentsredovisningen ar den modell Peab anvander for sin interna
styrning.

Andrade IFRS med tillimpning frdn och med 2020
Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar med anledning av reformer av referensrantor (sasom STIBOR
och LIBOR) tillampas retroaktivt for séakringsrelationer som existerade 1
januari 2020 eller som designeras darefter och for vilka en direkt effekt
uppstar av referensrantereformerna. Dessa andringar ar ocksa tillampliga
for vinster/forluster som ackumulerats i sékringsreserven per 1 januari
2020. De relaterade redovisningsprinciperna beskrivs nedan i avsnittet
om finansiella instrument och sakringsredovisning. Se ocksa not 36 for
upplysningar om risker och sakringsredovisning.

Ovriga dndrade IFRS med tillimpning frdn och med 2020 har inte
paverkat koncernens finansiella rapporter.

Kommande dndringar av redovisningsprinciper
Nya IFRS och tolkningar som d@nnu inte borjat tillampas
Andring av 1AS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
innebér en reglering av vilka kostnader som ska inga vid véardering av
forlustkontrakt, ndmligen direkta sérkostnader och en allokering av andra
direkt hanforliga kostnader. For Peab innebdr kravet att allokera andra
direkt hanforliga kostnader en forandring som kan komma att paverka
koncernens resultat och finansiella stéllning. Andringarna ska tillimpas
frdn och med 1 januari 2022 utan omrakning av jamférelseperioder, men
med omrékning av 6ppna kontrakt den 1 januari 2022. Andringarna av
IAS 37 har dnnu inte godkants av EU.

Ovriga nya eller &ndrade IFRS, inklusive uttalanden, som hittills antagits
av IASB bed6ms inte fa nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Rorelsesegment och segmentsredovisning
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver en likartad affars-
verksamhet som genererar intdkter och kostnader och vars resultat
regelbundet f6ljs upp av koncernledningen. | rérelsesegmentsrapporte-
ringen tillampas delvis andra redovisningsprinciper an IFRS. Under IFRS
konsolideras projekt i egen regi avseende svenska bostadsrattsforeningar
och egna hem, norska dgarbostader och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag och intékter och kostnader redovisas vid en tidpunkt
nar de slutliga bostadsinnehavarna tilltratt sina lagenheter. | segments-
redovisningen konsolideras inte bostadsprojekt i egen regi och intakter
och kostnader redovisas dver tid i takt med projektens fardigstallandegrad.
| segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare linjart
over leasingperioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren)
klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisning enligt
IFRS tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal som innebar att leasetagare redovisar
avskrivning och ranta hanforliga till leasingtillgangar respektive leasing-
skuld. Leasingavtal som hos motparten (leasegivaren) klassificeras som
finansiellt leasingavtal redovisas i Peabs segmentsredovisning enligt
principer motsvarande vad som galler for leasetagare enligt IFRS 16.

Finansiella nyckeltal i segmentsredovisningen

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget kapital,
soliditet, nettoskuld, skuldsattningsgrad, kassaflode fore finansiering samt
resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen med hédnsyn tagen till
ovanstaende forutsattningar. Nettoskulden enligt segmentsredovisningen
inkluderar osald del av bostadsprojekten under pagaende produktion.

Skillnader i segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS
Koncernen rapporteras i de fyra affirsomradena Bygg, Anlaggning, Industri
och Projektutveckling. Affirsomradena motsvaras av rorelsesegment.
Segmentsredovisningen dr den modell Peab anser bast beskriver Peabs
verksamhet bade vad géller intern styrning och riskprofil, och det ar
ocksa sa styrelse och ledning foljer verksamheten.

For Peabs entreprenadverksamheter Bygg och Anlaggning redovisas
intakter och resultat 6ver tid i bade segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS. For affirsomrade Industri redovisas intakter och resultat
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bade 6ver tid och vid en tidpunkt och redovisningen dr densamma i bade
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For affarsomrade Projekt-
utveckling redovisas i segmentsredovisningen inom enheten Bostadsut-
veckling intakter och resultat i takt med att bostadsprojekten successivt
fardigstalls. Detta galler svenska bostadsrattsforeningar och egna hem,
norska dgarbostader och andelslagenheter samt finska bostadsaktiebolag.
| redovisningen enligt IFRS redovisas bostadsprojekten vid den tidpunkt da
de slutliga bostadsképarna tilltrader sina lagenheter. | affarsomrade Projekt-
utveckling och enheten Fastighetsutveckling redovisas intakter och resultat
vid en tidpunkt i bade segmentsredovisningen och redovisning enligt IFRS.
Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala
foretag, vissa dotterféretag samt 6vriga innehav. Centrala foretag bestar
framfor allt av moderbolaget Peab AB, Peab Finans AB samt Peab Support
(Shared Service Center). For Koncerngemensamt ar det ingen skillnad i
redovisning mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter mer &n
tolv manader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ligger mer
an tolv manader efter balansdagen. Andra tillgangar och skulder redovisas
som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld. Som omsattnings-
tillgdng redovisas aven lagertillgangar i form av projekt- och exploaterings-
fastigheter med en normal verksamhetscykel som ar langre an tolv manader.
Som kortfristig skuld redovisas skulder hanforliga till egenutvecklade fastig-
hetsprojekt med en normal verksamhetscykel som &r ldngre &n tolv manader.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett direkt eller indirekt bestimmande
inflytande fran Peab AB. Bestammande inflytande foreligger om moder-
bolaget direkt eller indirekt har inflytande dver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anvéanda sitt inflytande 6ver investerings-
objektet for att paverka storleken pa sin avkastning.

Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och innefattas i
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Svenska bostadsrattsforeningar och egna hem, norska dgarbostader
och andelslagenheter samt finska bostadsaktiebolag konsolideras fram
till de slutliga bostadskdparna tilltrader sina lagenheter. Under denna
period uppfylls kriterierna ovan avseende bestimmande inflytande 6ver
de relevanta aktiviteterna i projekten.

Joint ventures
Joint ventures &r redovisningsmassigt de bolag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande, dar koncernen har indirekt ratt till nettotillgdngarna.

Intressebolag och joint ventures konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade vardet pa aktierna
motsvaras av koncernens andel i bolagets egna kapital samt goodwill
och andra eventuella koncernmassiga 6ver- och undervérden. | resultatet
redovisas koncernens dgarandel av bolagets resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar och uppldsningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Erhallna utdelningar minskar investeringens
redovisade varde.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Gemensamma verksamheter (joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, &r samarbets-
arrangemang dar Peab och en eller flera samarbetspartner har ratt till
alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgangar. Vidare
ar regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kép av
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output fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemen-
samma verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden innebérande
att respektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel av
tillgéngar, skulder, intékter och kostnader.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiel-
la styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tilldmpas vid
den tidpunkt koncernen far ett bestammande inflytande 6ver forvarvad
verksamhet. Forvarvsmetoden innebar att forvarv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets till-
gangar och Gvertar dess skulder. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt 6vertagna skulder. Vid successiv 6kning av dgande och inflytande
sker en omvérdering av tidigare innehav till verkligt varde vid den tidpunkt
koncernen far ett bestsmmande inflytande 6ver verksamheten och denna
vardefoérandring redovisas i resultatet.

Goodwill berdknas som summan av vederlaget fér andelarna eller
rorelsen, vid stegvisa forvarv med tillagg for det verkliga vardet pa andelar
som innehas sedan tidigare, minus det verkliga vardet av dotterbolagets
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ,
redovisas denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter vid rérelse-
forvarv kostnadsfors vid forvarvstidpunkten.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde bade vid forvarvstid-
punkten och l6pande dérefter med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Nettotillgdngar hanforliga till agare utan bestdammande inflytande
(minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt vérde av alla netto-
tillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga nettotillgangar
inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Utstallda séljoptioner avseende andelar som innehas av innehavare
utan bestdimmande inflytande redovisas enligt "Anticipated Acquisition
Method”. Metoden innebar att det inte redovisas nagot innehav utan
bestimmande inflytande i koncernens totala egna kapital utan istallet
redovisas en finansiell skuld motsvarande nuvérdet av bedémt [6senpris.
Efterfoljande férandringar i skuldens véarde redovisas i arets resultat,
hénforligt till moderbolagets dgare.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
agande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestammande inflytande, utan att nagon omvardering
gors av dotterbolagets nettotillgangar.

Vid minskning av dgande i sddan omfattning att bestammande inflytande
gar forlorat omvarderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde
med vardeforandringen redovisad i resultatet.

Tillgangsforvarv

For transaktioner dar i allt vasentligt det verkliga vardet pa de forvarvade
tillgdngarna utgors av en tillgang eller en grupp av likartade tillgangar
redovisas, genom en forenklad bedémning, som ett tillgdngsforvarv. Nar
forvarv av dotterbolag innebar forvarv av nettotillgangar utan betydande
processer, fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten. Det verkliga vardet initialt inkluderar dven villkorad kopeskilling.
Transaktionsutgifter laggs till anskaffningsvardet for forvarvade netto-
tillgangar vid tillgangsforvarv. Forandringar av bedomt varde av villkorade
ersattningar efter forvarvet laggs till anskaffningsvardet av forvarvade
tillgangar. Vid successiva forvarv av dotterbolag som utgor tillgdngsforvarv,
sker ingen omvardering av tidigare forvarv i samband med att bestimmande
inflytande uppkommer. Vid minskning av dgande genom delavyttring av
aktier i dotterbolag som utgor tillgangsavyttring sker, till skillnad fran



overlatelse av rorelseverksamhet, ingen omvérdering av kvarvarande inne-
hav till verkligt varde om det kvarvarande innehavet utgor joint venture
eller intressebolag. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterbolag
redovisade som tillgdngsforvarv redovisas enligt samma principer som
for rorelseforvarv, men med den skillnaden att goodwill inte ingar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures, gemensamma verksamheter och intressebolag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i bolaget. Orealiserade
forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov. Da dotterbolag
som anses bedriva rorelse 6vergar till att bli joint venture eller intresse-
foretag omvarderas det kvarvarande innehavet till verkligt vérde enligt
principerna ovan om redovisning da bestimmande inflytande upphor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgangar som redovisas till verkligt varde omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde.

Utléandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av valutakurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utldndsk nettoinvestering redovisas via vrigt totalresultat i omraknings-
reserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar dven valuta-
kursdifferenser fran lan som utgor en del av moderbolagets investering i
utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till arets resultat.

Intékter
Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande, vilket intraffar d en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden
och kunden dvertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan 6verforas éver tid eller vid en tidpunkt. Intékten
utgors av det belopp som koncernen forvantar sig erhalla som ersattning
for 6verforda varor eller tjanster. Koncernens intakter utgors huvudsakligen
av foljande intaktsstrommar: Entreprenaduppdrag, Férsaljning av varor,
Forsaljning av fastighetsprojekt, Transporttjanster, Hyresintakter, samt
Ovriga intakter.

Intaktsredovisning kraver bedomning av fakta och forhallanden i respektive
avtal samtidigt som legala aspekter maste beaktas. Bedomningarna omfattar
framst identifiering av ett eller flera separata prestationsataganden,
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bedémningar av eventuella forvantade rorliga ersattningar samt huruvida
intakt ska redovisas over tid eller vid en tidpunkt och vid vilken tidpunkt
intdkten ska redovisas.

Foljande principer tillampas for respektive intaktsstrom.

Entreprenaduppdrag

Intakter fran entreprenadavtal erhalls fran affarsomradena Bygg, Anléggning
och fran delar av affarsomradet Industri samt i mindre utstrackning
inom affarsomrade Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling.

Ett avtal foreligger nér verkstallbara réttigheter och skyldigheter upp-
star for koncernen samt for kunden. Dessa rattigheter och skyldigheter
uppstar i normalfallet ndr bada parter undertecknar avtalet. | de fall
ramavtal utan garanterad volym férekommer uppstar ett avtal med kund
forst nar kunden placerar en order eller gor avrop utifran ramavtalets
villkor eftersom det &r forst vid denna tidpunkt som det uppstar verk-
stallbara réttigheter och skyldigheter for koncernen och kunden. | vissa
situationer kombineras tva eller fler avtal till ett avtal om de ar férhand-
lade som ett paket med ett enda kommersiellt syfte, om priset i det ena
avtalet beror pa priset eller prestationen i det andra avtalet eller om de
varor och tjanster som utlovas i avtalen utgor ett enda prestationsatagande.

Redovisning av intakter hanforliga till avtalséandringar, relaterade till
andrings- och tillaggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsforutsatt-
ningarna och liknande pabarjas inte forran verkstallbara rattigheter och
skyldigheter uppstar mellan koncernen och kunden. Detta sker i normal-
fallet nér bada parter kommit Gverens om avtalsédndringen och det fore-
ligger en legal ratt till betalning. Avtalsé@ndringar redovisas normalt som
om de vore en del av det befintliga avtalet.

I varje avtal eller kombinerade avtal utvérderas om det foreligger ett eller
flera prestationsataganden. Detta kan variera fran kontrakt till kontrakt.
| normalfallet utgor entreprenadavtal ett enda prestationsatagande.

| vissa transaktioner tecknas tva avtal samtidigt mellan kunden och
Peab, ett markoverlatelseavtal och ett entreprenadavtal. Dessa bada
avtal ar villkorade av varandra och behandlas redovisningsmassigt som
sammanslagna till ett enda avtal. Det sammanslagna avtalet innefattar
ett enda prestationsatagande dar mark och utférande av entreprenad
utgdr input i processen att leverera en fardigstalld ny byggnad.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs vanligtvis av
fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av dessa. | den man
transaktionspriset inkluderar rérliga ersattningsbelopp utgors transak-
tionspriset av ett bedomt forvantat varde. Rorlig ersattning redovisas
endast i den utstrackning det ar mycket sannolikt att en vésentlig ater-
foring av ackumulerade intdkter inte kommer att ske nar osdkerheten
upphor och ersattningsbeloppet blir definitivt.

Intékten fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid eftersom Peab utfor
entreprenad pa kundens mark eller att tillgang eller tjanst inte skapar
nagon alternativ anvandning for Peab och dar Peab har ratt till ersattning
inklusive marginal for prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt.
Detta innebdr att kontrollen dverfors dver tid varfor intdkten redovisas
over tid. Det forekommer dven vissa andra tjansteuppdrag forutom ent-
reprenaduppdrag s&som driftsavtal. Aven i dessa avtal verférs kontrollen
over tid eftersom kunden forbrukar tjansten samtidigt som de erhaller den.
Intakterna redovisas enligt input-metoden baserat pa upparbetningsgraden
i respektive projekt. Detta innebar att utgifter redovisas som kostnader
nar de uppstar och upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda
projektkostnader i forhallande till uppskattade totala utgifter i projektet,
vilket avspeglar hur kontrollen dverfors till koparen och hur koncernens
minsta ratt till ersattning inklusive marginal fran kunden upparbetas.
Detta utgdr grunden for intdktsredovisningen.

Redovisning 6ver tid innehaller en viss osdkerhet eftersom det ibland
intraffar oforutsedda héndelser som gor att det slutliga resultatet kan bli
bade hogre eller lagre an forvantat. Osakerheten ar hogre i borjan av
projekten, sarskilt for projekt som l6per dver lang tid. Genomgang av
projektets totala uppskattade intékter och kostnader sker [6pande
under hela projekttiden.

Befarade forluster kostnadsfors sa snart dessa ar kdnda, och dessa
belopp belastar resultatet.
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| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter bland omsattnings-
tillgangar eller som Fakturerade men ej upparbetade intéakter bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hdgre upparbetade intakter &n
vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har
fakturerats mer dn upparbetade intakter redovisas som skuld. Ej upparbetad
del av befarad forlust redovisas som avsattning.

Forsaljning av varor
Intakter fran varuforsaljning erhalls framst fran affarsomrade Industri
och redovisas vid en tidpunkt da varan éverlamnas till kunden.

Forsaljning av fastighetsprojekt

Bostadsprojekt i egen regi

Bostadsprojekt i egen regi bestar av svenska bostadsrattsforeningar och
egna hem, norska dgarbostdder och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag, vilka konsolideras i Peabs koncernredovisning tills
entreprenaden ar slutford, slutbesiktning skett och de slutliga bostads-
koparna far tilltrade till sina lagenheter. Konsolideringen innebar att
nedlagda utgifter i bostadsprojekten redovisas som pagaende arbeten i
koncernens balansrakning under Projekt- och exploateringsfastigheter
och upptagna lan for att finansiera bostadsprojekten redovisas som rante-
barande skulder (projektfinansiering). Nar konsolidering upphdér, redovisas
darefter intakt baserat pa salda och av slutkund tilltradda lagenheter.
Genom tilltrdde dvertar slutkunden kontrollen dver forvarvad lagenhet
fran Peab. Intaktsredovisning sker saledes vid den tidpunkt da respektive
slutkund tilltrader sin lagenhet. Lagenheter som &r osélda och lagenheter
som ar aterkopta av Peab i enlighet med avtalade garantier om aterkop,
redovisas som Projekt och exploateringsfastigheter till koncernens
anskaffningsvarde.

Forsdljning av fastigheter

Intékter i denna intaktsstrom bestar av intakter fran projekt- och exploa-
teringsfastigheter, driftsfastigheter samt forvaltningsfastigheter i framst
affarsomrade Projektutveckling. Dessa forsaljningar sker antigen som direkt
forsaljning av tillgangen eller via aktieforsaljning. For fastigheter som redo-
visas som projekt- och exploateringsfastigheter och som saljs i bolags-
form via aktier redovisas underliggande forsaljningsvarde pa fastigheten
som omsattning. Vid forsaljning av fastigheter som redovisas som drifts-
fastigheter eller forvaltningsfastigheter redovisas resultateffekten netto
som Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga rorelsekostnader.

Intakter fran forsaljning av fastigheter redovisas vid en tidpunkt och da
normalt pa frantradesdagen da kontrollen 6vergar till kunden. Transaktions-
priset utgors av ett fast pris men aven rérlig ersattning kan forekomma,
till exempel l6fte om hyresgarantier vid outhyrd yta och driftsgarantier.

Transporttjanster
Intakter fran transporttjanster erhalls framfor allt inom affarsomrade
Industri och redovisas vid en tidpunkt nér transporten/tjansten ar utford.

Hyresintakter

Hyresintékter fran forvaltning av fastigheter samt kran- och maskinuthyrning
redovisas linjart i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Hyresrabatter perio-
diseras linjart som en minskning av hyresintakterna 6ver periodens 6ptid,
utom i fraga om rabatter som lamnas pa grund av faktorer som tillfalligt
begransar hyresgastens fulla utnyttjande av forhyrda lokaler (t ex férsenad
hyresgastanpassning), vilket redovisas 6ver den period begransningen
foreligger.

Ovriga intékter

Ovriga intakter avser administrativa intdkter samt andra dvriga intakter.
Dessa intakter kan redovisas saval 6ver tid som vid en tidpunkt baserat
pa nar kontrollen Gverfors fran Peab till kund.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
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fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa skulder,
utdelningsintakter, forandringar i verkligt varde pa finansiella placeringar
samt forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under den férvantade |6ptiden for det finansiella instrumentet till det
redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang eller det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell skuld. Rénteintékter respektive rante-
kostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
samt eventuella rabatter eller premier.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas pa affarsdagen.
Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor
sig utom till den del de ingar i en tillgdngs anskaffningsvarde. En tillgdng

for vilken ranta inrdknas i anskaffningsvardet ar en tillgang som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar. Aktuell och
uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Temporéra skillnader beaktas inte for skillnad som upp-
kommit vid redovisningen av koncernmdssig goodwill och inte heller for
temporar skillnad som uppkommer vid férvérv av dotterbolag som
utgor sa kallat tillgangsforvarv.

Nar forvarv sker av andelar i dotterbolag utgor forvarvet antingen ett
forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar fore-
ligger om till exempel det férvarvade bolaget endast dger en eller flera
fastigheter med hyreskontrakt, men forvarvet inte innefattar processer som
erfordras for att bedriva rérelseverksamhet. Vid rorelseférvarv redovisas
uppskjuten skatt till nominellt géllande skattesats utan diskontering enligt
principerna ovan. Vid tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt vid
anskaffningstidpunkten utan tillgdngen redovisas till ett anskaffningsvarde
motsvarande tillgangens verkliga varde efter avdrag for i transaktionen
erhéllen rabatt for nuvérdet av skattevardet av i framtiden utebliven skatte-
massig avdragsratt avseende skillnad mellan redovisat och skattemassigt
varde. Efter forvarvet redovisas endast uppskjuten skatt pa temporara
skillnader som uppkommer efter forvarvet.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder, ldneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Peab blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En fordran tas
upp ndr Peab presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, aven om faktura @nnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i



balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller Peab forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Avistaférvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da Peab forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Vérdering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/
avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som
|6pande vérderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktions-
utgifter istallet kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan en
betydande finansieringskomponent) varderas initialt till det transak-
tionspris som faststéllts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som
varderad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via dvrigt total-
resultat eller verkligt varde via resultatet. Nedan beskrivs hur koncernens
olika innehav av finansiella tillgangar har klassificerats.

Innehav av onoterade fonder

Koncernen innehar andelar i onoterade fonder. Fondandelarna uppfyller
inte kriterierna for egetkapitalinstrument och kassaflodena fran fonder-
na bestar inte heller enbart av betalningar av kapitalbelopp och rénta.
Fonderna varderas darfor till verkligt varde via resultatet.

Innehav av aktier och andelar i onoterade bolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag (som inte
utgor dotterbolag, intressebolag eller joint venture) vérderas till verkligt
varde via resultatet.

Derivat som ej siikringsredovisas

Derivat med ett fér Peab positivt verkligt varde per balansdagen redovisas
som tillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning. Derivat for vilka sak-
ringsredovisning ej tillampas redovisas till verkligt varde via resultatet.

Ovriga finansiella tillgdngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal
ar att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflodena
fran tillgangarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterfoljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som véarderade till upplupet anskaffnings-
varde eller varderade till verkligt varde via resultatet. De finansiella skulder
som varderas till verkligt vérde via resultatet bestar av villkorade kopeskillingar
for rorelseforvarv samt av derivat med for Peab negativt verkligt varde och
som inte sakringsredovisas. Alla andra finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Sakringsredovisning

Peab innehar rénte-, valuta- och rdvaruderivat som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursférandringar, ranteférandringar och prisforandringar
pa ravaror.

Sdkring av rénterisk (kassaflodessdkring)
For skydd mot ranterisk kopplad till koncernens upplaning anvands rante-
swappar och sakringsredovisning tilldmpas (kassaflodessdkring). Rante-
swapparna varderas till verkligt varde i balansrakningen. Rantekupong-
delen redovisas l6pande som en korrigering av rantekostnaden i
finansnettot. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna
redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del av sakringsreserven till
dess att den sakrade posten (dvs. betalning av rédnta pa sakrade lan) paverkar
resultatet och sa lange som kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda.
| syfte att utvardera om en ekonomisk relation foreligger mellan den
sakrade posten och sakringsinstrumentet antas att féreliggande referens-
ranta (i Peabs fall STIBOR) inte forandras med anledning av referensrante-
reformerna. Vidare antas att referensréantan inte forandras av referens-
rantereformerna vid beddmning av om en prognostiserad transaktion ar
mycket sannolik och exponerar koncernen for variationer i kassafloden
som har potential att paverka resultatet. Dessa sarskilda principer for
hantering av reformer av referensrantor kommer att upphora att anvandas
nar reformerna inte langre innebéar ndgra osakerheter avseende timing
for referensrantebaserade kassafloden respektive for bedomning avom
prognostiserade kassafloden ar mycket sannolika.

Sdkring av ravaruprisrisk (kassaflodessdkring)

Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra prisrisk vid inkop av
bitumen samt for att sékra vardet av lager av bitumen. Samtliga derivatin-
strument varderas till verkligt vérde i balansrakningen. Peab tillampar
sakringsredovisning for vissa av sakringarna av inkdp av bitumen. Dessa
sakringar ar identifierade som kassaflodessakringar och periodens orea-
liserade vardeférandringar redovisas i sakringsreserven via dvrigt total-
resultat. Sakringsredovisning tillampas inte for dvriga prissakringar av
bitumen vilket innebdr att férandringarna i derivatens verkliga varden
redovisas direkt i resultatet for den period da de uppkommer.

Sdkring av valutarisk (kassaflédessdkring)

Koncernen anvander, fran tid till annan, valutaterminer for att sakra
valutarisk vid inkép i utlandsk valuta. Terminerna varderas da till verkligt
varde i balansrakningen och periodens orealiserade vardeférandringar
redovisas i sakringsreserven via vrigt totalresultat.

Sdkring av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som
ar forknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det har skett
genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid
bokslutstillfallet redovisas dessa l[dn omraknade till balansdagskurs. Den
effektiva delen av periodens valutakursférandringar avseende sékrings-
instrumenten redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade for-
andringarna i en sarskild komponent i eget kapital (omrdkningsreserven),
for att mota och delvis matcha de omrakningsdifferenser som paverkar
ovrigt totalresultat avseende nettotillgdngarna i de sakrade utlandsverk-
samheterna. | de fall sékringen inte &r effektiv redovisas den ineffektiva
delen direkt i resultatet som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

« Driftsfastigheter bland anlaggningstillgangar

« Forvaltningsfastigheter bland anlaggningstillgangar

« Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland omséttnings-
tillgangar
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Driftsfastigheter
Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgors av kontors-,
produktions- och dvriga driftsfastigheter och redovisas som byggnader
och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Driftsfastigheter redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Redovisningsprinciper framgar i 6vrigt nedan under ”Materiella
anlaggningstillgangar”.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar vilka innehas i syfte att erhalla hyresintakter eller vardestegring
eller en kombination av dessa bada syften. Aven fastigheter under upp-
férande och ombyggnation som avses att anvandas som forvaltningsfastig-
heter nar arbetena ar fardigstallda klassificeras som forvaltningsfastig-
heter. Forvaltningsfastigheter, i likhet med driftsfastigheter, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisningsprinciper framgar i vrigt nedan
under ”Materiella anlaggningstillgangar”.

Upplysningar ldmnas om verkligt vérde av forvaltningsfastigheterna.
Varderingen bygger pa en intern varderingsmodell. Som ett komplement
till denna vardering inhamtas aven arliga externa marknadsvarderingar for
ett antal av objekten. Extern vardering av fastigheterna sker vart tredje ar.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter redovisas bland omsattningstillgangar
och bestar av ramark och saneringsfastigheter for framtida exploatering,
bebyggda fastigheter for projektutveckling, foradling och darefter forsaljning,
pagaende arbeten avseende egenutvecklade bostadsprojekt samt indirekta
innehav. Fastigheterna forvantas realiseras under Peabs normala verk-
samhetscykel. Varderingen sker enligt IAS 2 Varulager, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet, se nedan under "Varulager”.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgédng tas bort ur
balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar forvantas. Eventuella oavskrivna redovisade véarden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbyte.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Nedskrivningar behandlas i separat avsnitt nedan.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande utgifter inkluderar
utgifter for utbyte av hela eller delar av identifierade komponenter samt
utgifter for tillskapande av ny komponent. Utgifter som inte uppfyller
tillgangskriteriet redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller produk-
tion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i tillgangens anskaffnings-
varde. Laneutgifter ingdr i anskaffningsvardet for egenproducerade fastigheter.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
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berédknat restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter och forvaltningsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10ar

Bedomning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Grus- och bergtékter skrivs av baserat pa substansminskning, det vill
sdga uttaget grus och sten i forhallande till grus-/bergtaktens bedomda
totala mangd utvinningsbar substans.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av joint ventures och intressebolag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i joint ventures och intressebolag.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling forekommer framst avseende utveckling av IT-system
och redovisas som en tillgdng i balansrakningen, om applikationen ar tekniskt
eller kommersiellt anvandbar och koncernen bedéms kunna uppbringa

erforderliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda den

immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt

hanforbara utgifter; t ex for programvara, kopta tjdnster, nedlagd tid av egen

personal och, ifrdga om projekt som [6per mer an tolv manader, laneut-

gifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i drets resultat som kostnad
nar de uppkommer. | balansrakningen redovisas balanserade utvecklings-
utgifter till anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar avser frvarvade tillgdngar som redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Dessa immateriella tillgdngar bestar av:

«Varumarken

« Kundrelationer och kundkontrakt

« Nyttjanderétter, framst grus- och bergtékter
- Ovrigt

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver de immateriella tillgdngarnas
beraknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella tillgangar med en
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men provas for nedskrivnings-
behov arligen eller sé snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken hanforliga till affarsomrade Industri

vid Peabs aterkop av Peab Industri ar 2008 20ar
Varumarken, dvriga 5-10 ar
Kundrelationer 3-5ar
Kundkontrakt/orderstockar kontraktens kvarvarande l6ptid
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10ar

Nyttjanderatter motsvarande avtalets [6ptid

Bedomning av en tillgangs nyttjandeperiod gors arligen.
Leasingavtal

Nedan beskrivs Peabs principer for redovisning av leasingavtal i egenskap
av leasetagare.



Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten
att under en period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad till-
gang i utbyte mot ersattning. Peabs leasingavtal utgors framst av fordon,
hyra av kontor och andra lokaler, tomtratter och markarrenden.

En tillgang for en nyttjanderéatt och en leasingskuld redovisas vid leasing-
avtalets inledningsdatum, vilket dr det datum da Peab far tillgang till och
har mojlighet att borja anvanda den underliggande tillgangen. Nyttjande-
ratten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens
initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatten
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till i normalfallet leasingperiodens
slut. | de fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att en
option att kopa den underliggande tillgdngen kommer att nyttjas skrivs
tillgdngen av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedomda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedéms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas. Berdkningar
for tomtratter baseras pa en evig leasingperiod, i den man hyrestagaren
(Peab) inte kan sdga upp tomtrattsavtalet.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utover koncernens kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas
anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasing-
avtal avseende fordon.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Variabla leasingavgifter som inte baseras pa index eller rantesats
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Leasingskulden for lokaler och mark med hyra som indexuppréknas
beréaknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Nar
hyresnivan raknats upp med index justeras skulden, baserat pa den nya
hyresnivan, med motsvarande justering av nyttjanderattens redovisade
tillgangsvarde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens
vdrde i samband med att ombeddmning sker av leasingperioden. Detta
sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelse-
fulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt
forandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och paverkar den
gallande bedomningen av leasingperioden.

Koncernen redovisar i balansrakningen nyttjanderatterna tillsammans
med agda tillgangar av samma slag som den underliggande hyrda tillgangen.
De leasade tillgangarna specificeras per tillgdngsslag i noten om leasingavtal.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, redovisas inte ndgon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasing-
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Principer for intaktsredovisning tillampas for att avgora om en sale and
leaseback-transaktion ska redovisas som en forséljning. Nar transaktionen
uppfyller kriterier for att ses som en forsaljning varderas den nyttjande-
ratt som harror fran leaseback-transaktionen till andelen av det tidigare
redovisade vardet av tillgangen som fortsatter bibehallas av koncernen.
Déarmed redovisas bara vinst eller forlust som avser de rattigheter som
overforts till koparen/leasegivaren.

Varulager
Varulager omfattar ravaror och fornddenheter, varor under tillverkning,
fardiga varor och handelsvaror. Projekt- och exploateringsfastigheter
redovisas enligt principerna for varulager, men presenteras som en
separat post i balansrakningen under rubriken omsattningstillgangar.
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
séljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning
av forst in-, forst ut- metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid
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forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedoma om det finns ndgon indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Nedskrivningsprovning for materiella/immateriella tillgangar, forvalt-
ningsfastigheter samt andelar i dotterbolag, joint ventures, intressebolag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella utvecklingstillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgéng ska tillgangarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden - en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till
en kassagenererande enhet, eller en grupp av enheter, fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten eller gruppen av enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Vid berdkningen av nyttjandevéardet har leasingbetalningar hanterats
som kassafloden i rorelsen. Det innebar att leasingskulderna inte paverkar
diskonteringsrantan. Den kassagenererande enhetens redovisade varde
inkluderar nyttjanderattstillgdngar. Leasingskulder avdras fran den kassa-
genererande enhetens redovisade varde, eftersom nyttjandevérdet
reduceras med framtida leasingbetalningar.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i
de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserv for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlust-
reserven for kundfordringar varderas till ett belopp som motsvarar de
forvantade forlusterna for den aterstaende l6ptiden. For 6vriga fordringar
varderas forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders for-
vantade kreditforluster, givet att kreditrisken inte 6kat betydligt sedan
tidpunkten da fordran ursprungligen redovisades. Om kreditrisken 6kat
betydligt sedan den tidpunkt da fordran ursprungligen redovisades varderas
forlustreserven istallet till ett belopp som motsvarar de forvantade kredit-
forlusterna under dterstdende l6ptid.

Forlustreserven berdknas som nuvardet av alla underskott i kassaflodena
(d.v.s. skillnaden mellan kassaflodena i enlighet med avtalet och de
kassafloden som koncernen forvantar sig att fa). Fordringar med kort
l6ptid diskonteras dock inte. | balansrakningen redovisas tillgangar net-
to efter eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

For kundfordringar berdknas reserven for forvantade kreditforluster
genom att det for fordringar dar det inte identifierats nagot individuellt
nedskrivningsbehov gors en ytterligare reservering for forvantade kredit-
forluster baserat pa koncernens historik av kreditforluster inom olika

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

O 00 ~N 6O t1 b WN

S H B B DA DB DA DHAWWWWWWWWWWNNDNDNDMNDNDNDMNNDNNDMNNRERER®MMBRKBP B B B B
N OO 0 A W N R O OW 00N OO VLA, WIN KR O OOBLOSNOMD WDNROOOWSNOOMDRAE,WNDNDRO



W 00 ~N 6O 1 b WN

S H B B DA DB DA DHAWWWWWWWWWWNNMNDNNDNDMNDDNDNNDNNDMNNREKER®MMRB B B B €
~N OO 0 A W N R O OWO0L0WNOOG GGLDRAR WNRER O OOBLBSNOMDD WDNROOOWSNOOMDREDEWNDNDRO

affarsomraden. Modellen uppdateras [6pande for att beakta férandringar
i forluststatistik dver tid.

For 6vriga fordringar berdknas forlustreserven genom att koncernen
bedémer risken for fallissemang hos motparten (probability of default)
med utgangspunkt fran tillganglig statistik fran ratinginstitut samt den
forlust som koncernen skulle drabbas av vid ett eventuellt fallissemang
(loss given default).

En finansiell tillgdngs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen
inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang i
sin helhet eller en del av den.

Nedskrivningsprovning for dvriga tillgangar
Principer for nedskrivning av varulager och uppskjutna skattefordringar
framgar under respektive avsnitt ovan.

Eget kapital

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sadana eget-
kapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Vid vardedverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning till
agare redovisas i koncernredovisningen en skuld motsvarande det verkliga
vardet av de nettotillgdngar som ar féremal for utdelning vid den tidpunkt
da arsstamman godkant vardedverforingen. Det redovisade beloppet
avseende utdelningsskuld motsvaras av en lika stor minskning av koncernens
egna kapital. Under tiden mellan beslut och verkstéllande av utdelning
omvarderas utdelningsskulden till aktuellt verkligt varde med motsvarande
omvardering redovisad mot eget kapital. Vid tidpunkten da utdelningen
verkstalls, bokas utdelningsskulden bort samtidigt som en omvarderings-
vinst (forlust) redovisas i koncernens resultat motsvarande den realiserade
skillnaden mellan verkligt vérde som tillgodofors dgarna och redovisat
varde pa utdelade nettotillgangar.

Syftet med denna redovisningsmassiga hantering ar att jamstalla
sakutdelning med kontantutdelning genom att redovisa som om netto-
tillgangarna forst saldes till verkligt varde och den uppburna képeskillingen
utdelades kontant till &garna.

Transaktionsutgifter direkt hanforliga till utdelning redovisas direkt mot
koncernens eget kapital efter eventuell skatt. Transaktionsutgifterna
innefattar framst utgifter for att ta fram beslutsunderlag till aktiedgarna
infor beslut om utdelning samt kostnader for information i dvrigt till
marknaden rérande utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Inga effekter av utspadande potentiella
aktier har forekommit sedan 2012.

Ersattningar till anstillda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar koncernens
forpliktelse ar begransad till de avgifter koncernen atagit sig att betala
till ett forsakringsbolag eller annan fristdende juridisk enhet. | sadant fall
beror storleken pa den anstélldes pension pa storleken av avgifter som
koncernen betalar till denna juridiska enhet och hur denna forréntar
kapitalet. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjdnster at koncernen under en period.

Formansbestamda pensionsplaner
Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestdmda ar formansbestamda vilket
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innebar att arbetsgivaren forbinder sig att utbetala pension pa viss for-
mansniva. De formansbestamda planerna inom koncernen bestar av ITP
2-planen for tjdnsteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta utgor en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas
dock som en avgiftsbestamd plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla
information som majliggér redovisning av respektive medlemsforetags
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader. | 6vrigt forekommer inte formansbestamda pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalférsakring

Pensionsavtal har ingatts dér koncernen forvarvat kapitalforsakringar
som sakrats till forman for anstéllda genom pantsattning. De berérda
anstallda har endast réatt till ersattning motsvarande vérdet av kapital-
forsakringen vid inlésen. Kapitalforsakringen vérderas [6pande till verkligt
varde samtidigt som pensionsskulden omvarderas till att motsvara vardet
av kapitalforsakringen. Kapitalforsakring och pensionsskuld har redovisats
netto. Avsattning for sarskild loneskatt reserveras beraknat pa kapital-
forsakringens verkliga varde, utom i de fall kapitalforsakringen enligt
avtal ska tacka sarskild [6neskatt.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten och berérda grupper av anstéllda har informerats om upp-
sagningsplanen. Avsattning gors for den del av avgangsersattningen som
kommer att betalas utan krav pa erhallande av tjanster fran den anstallde.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar redovisas
som en upplupen kostnad nar koncernen har en gallande rattslig eller
informell forpliktelse att gora sadana betalningar till f6ljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nédr koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intraffade héndelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser utom koncernens kontroll
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas eller beloppet inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Anlidggningstillgangar som innehas for forsiljning/utdelning samt
avvecklade verksamheter

Innebdrden av att en anlaggningstillgdng, eller en avyttringsgrupp, klassi-
ficerats som innehav for forsaljning eller vardedverforing till gare ar att

dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning
eller utdelning och inte genom anvandning. En tillgang, eller avyttrings-

grupp som innefattar samtliga tillgangar och skulder som ar foremal for

avyttring, klassificeras som att den innehas for forsaljning eller utdelning
om den ar tillgdnglig for omedelbar forséljning i befintligt skick, och det

ar mycket sannolikt att forsaljning eller utdelning kommer att ske.

Dessa tillgangar eller avyttringsgrupper redovisas pa egen rad som
omsattningstillgdng respektive kortfristig skuld i balansrakningen. Jam-
forelsedrets motsvarande tillgdngar och skulder omklassificeras inte. For
avskrivningsbara tillgdngar upph6r avskrivningar efter tidpunkten for
omklassning till tillgang som innehas for forsaljning.



Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning eller utdelning,
bestams det redovisade vardet av tillgangarna och alla tillgdngar och
skulder i en avyttringsgrupp i enlighet med tillampliga standarder. Vid
forsta klassificering som innehav for férsaljning eller utdelning, redovisas
anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader respektive
for transaktionskostnader hanforliga till utdelning.

Vissa tillgangar, enskilt elleringaende i en avyttringsgrupp, ar undantagna
frdn ovan beskrivna varderingsregler. For koncernen é&r finansiella till-
gangar och uppskjutna skattefordringar undantagna och varderas istallet
enligt principer tillampliga for tillgangar som inte ar klassificerade som
innehav for foérsaljning eller utdelning.

En avvecklad verksamhet utgors av en verksamhet som representerar
ett sjalvstandigt vasentligt verksamhetsomrade, en verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i
syfte att vidaresaljas. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovi-
sas pd en egen rad i resultatrakningen vilket dven sker for jamforelsearet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med ars-
redovisningen 2019.

Nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits av
IASB men som dnnu inte tratt i kraft bedoms inte fa nagon vasentlig
effekt pa moderbolagets redovisning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter avser framst redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag, joint ventures och intressebolag

Andelar i dotterbolag, joint ventures och intressebolag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att for-
varvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbo-
lag. | koncernredovisningen redovisas forvarvsutgifter hanforliga till dot-
terbolag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterbolag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrékningen nar
bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
efter beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om koncern-
bidraget ar lamnat eller erhallet.

Leasingavtal

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undan-
taget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart 6ver leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjande-
ratter och leasingskulder i balansrakningen.

Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning eller for utdelning
och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning eller utdelning och
avvecklade verksamheter sdrredovisas inte i moderbolagets resultat-
och balansrakningen da moderbolaget foljer arsredovisningslagens
uppstéllningsform for resultat- och balansrakning. Information om
anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning eller utdelning och
avvecklade verksamheter ldmnas i stallet som notupplysning. Vidare
sker avskrivning av anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
eller utdelning i enlighet med arsredovisningslagen.

Fond for utvecklingsutgifter

Belopp som aktiveras som egenupparbetade utvecklingsutgifter bland
immateriella anlaggningstillgangar fors om fran fritt eget kapital till fond
for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden minskas i takt med
att de aktiverade utgifterna skrivs av eller skrivs ned. Avsattning till fond
for utvecklingsutgifter aktualiseras for forsta gangen under 2017 for
utveckling av IT-system.

Not2 Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rékenskapsaret 2020 konsoliderar Peab projekt med svenska
bostadsrattsforeningar till den tidpunkt da de slutliga bostadsképarna
tilltrader sina lagenheter. Det innebdr att Peab redovisar projekten i
balansrakningen som pagaende arbeten inom tillgdngsposten projekt-
och exploateringsfastigheter, samt som rantebarande kortfristiga skulder
(projektfinansiering). Intdkter och kostnader for projekten redovisas i takt
med att bostadskoparna tilltrader bostaderna. Laneutgifter inkluderas i
anskaffningsvardet for fastigheterna. I och med dndringen redovisar Peab
samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sverige, Norge och Finland enligt
fardigstallandemetoden. Enligt tidigare principer upphorde konsolidering
av projekt med svenska bostadsrattsforeningar fran den tidpunkt da avtal
tecknats avseende markoverlatelse och totalentreprenad, och intakter
och kostnader redovisades darefter 6ver tid i takt med projektets fardig-
stdllandegrad.

Den férandrade redovisningsprincipen har tillampats retroaktivt fran 1
januari 2019. | nedanstaende tabeller presenteras omrakning till de nya
redovisningsprinciperna och ingadende balans per 2019-01-01. Samtliga
jamforelsetal for 2019 ar omraknade om inget annat anges.
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1jan2019

Koncernen, Mkr

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i joint ventures

Langfristiga vardepappersinnehav
Réantebarande langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgdngar
Projekt- och exploateringsfastigheter
Varulager

Kundfordringar

Rantebdrande kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Upparbetade men e] fakturerade intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga vardepappersinnehav
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Skulder
Réantebarande langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder, projektfinansiering

Ovriga l&ngfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld
Avsattningar

Summa langfristiga skulder
Rantebdrande kortfristiga skulder

Réntebdrande kortfristiga skulder, projektfinansiering

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Fakturerade men ej upparbetade intdkter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Jan-dec 2019

Koncernen, Mkr
Nettoomsattning
Kostnader for produktion
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestammande inflytande
Arets resultat
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Rapporterad balansrakning

2250
5741
589
1076
109
1445
107
11317
9685
441

10 166
640
118
2312
529
732

0
1376
25999
37316

11348

5194

161
123
816
6294
1818

5177
69
6841
4046
1457
266
19674
25968
37316

Rapporterad resultatrakning
54008

-48 734

5274

-2879
280
-107
2568

130
-188
-58
2510
-418
2092

2092

2092

Andrad redovisningsprincip

346

351
7534

-827
-184

6523
6 874

-1271

-1224
213

-109
-1120
-508
10963

41934
744
9265

8 145
6 874

Andrad redovisningsprincip
2295

-1578

717

717

717
BL58
564

564

564

Koncernen IFRS

2250
5741
589
1076
114
1445
346
107
11668
17219
441
9339
456
118
2312
529
732
1376
32522
44190

10077

3970
213
161
123
707

5174

1310

10963

5177

69

4907

4046

2201
266

28939
34113
44190

Koncernen IFRS
56 303

-50 312

5991

-2879
280
-107
3285

130
-188
-58
3227
-571
2656

2656

2656



31dec2019

Koncernen, Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i joint ventures

Langfristiga vardepappersinnehav
Réntebarande langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgdngar
Projekt- och exploateringsfastigheter
Varulager

Kundfordringar

Rantebarande kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga vardepappersinnehav
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Skulder

Réntebarande langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder, projektfinansiering
Ovriga l&ngfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Avsattningar

Summa langfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Rapporterad balansrakning

2334
6811
558
1884
7
1086
8

131
12 889
11407
533
9285
144

2387
544

388
373
25 840
38729

12 266

5617

6779
3493

4295
111
5618
4007
1946
214

19 684
26 463
38729

Andrad redovisningsprincip

193

198
5541

-392

-388

4761
4959

-707

-1814
326

-76
-1564
-482
7637

=175
834
7230

5666
4959
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Koncernen IFRS

2334
6811
558
1884
82
1086

11559

3803
326

72

148
866
5215
3011
7637
4295
111
4859
4007
2780
214
26914
32129
43 688
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Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer.

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid till-
l@mpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana
som innebdr en risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma
att behova justeras i vasentlig grad under kommande rékenskapsar.

Peabs operativa verksamhet ar kénslig for forandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens
kapitalbindning, kapitalbehov, rénterisk och valutarisk. F6r mer information
hur forandringar i viktiga variabler paverkar koncernens resultat, se avsnitt
Risker och riskhantering under kédnslighetsanalysen.

Entreprenaduppdrag redovisade dver tid

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram 6ver tid
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter
och projektkostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
ar val fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projekt-
uppféljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk
bedémning som ar vésentlig for resultatredovisningen under projektets
gang. Projektprognoserna utvarderas regelbundet under respektive
projekts [6ptid och justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat
avseende projekt kan avvika fran redovisat resultat 6ver tid.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 3 068 Mkr (1 836). Vid forvarv av
YIT:s nordiska belaggnings- och ballastverksamhet inom affarsomrade
Industri tillkom 1 397 Mkr i goodwill.

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 16. Som forstas av beskrivningen
i not 16 skulle férandringar utdver vad som rimligt kan forvantas under
2021 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet
pa goodwill. Vad géller den forvarvade verksamheten inom affarsomrade
Industri avseende beldggning- och ballastverksamheten ar skillnaden
mellan dtervinningsvardena och redovisade vérden lagre an for tidigare
gjorda forvarv. Det ar dock vanligt forekommande att skillnaderna mellan
atervinningsvardena och redovisade vérden ar lagre for nyligen genom-
forda forvarv. Den forvarvade verksamheten har utvecklats val under 2020
och foljer plan varfor Peabs bedomning ar att det inte foreligger nagon
betydande risk for en vasentlig nedskrivning av goodwill under kommande
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rakenskapsar. For 6vriga goodwillvarden ar risken for nedskrivning valdigt
lag eftersom atervinningsvardena i hog utstrackning dverstiger de redo-
visade vardena i de fall goodwillvardena &r av vasentligt belopp.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 14 074 Mkr (16 948),
varav 13 670 Mkr (16 781) avser agda tillgdngar och 404 Mkr (167) avser
leasade tillgdngar. Redovisat varde for dgda tillgangar har bedomts till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde baserat pa
radande prisniva pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan
kan andra redovisade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Peab
testar vardet av projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern
varderingsmodell. Som ett komplement till denna védrdering inhdamtas
aven arliga externa marknadsvarderingar for ett antal av objekten. For
mer information om projekt- och exploateringsfastigheter se not 24.

Tvister

Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad. Det finns en méangd
olika kontraktsformer dér risknivan varierar beroende pa kontraktstyp.
Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda till gréns-
dragningsfragor foljt av tvist med bestallare.

Entreprenadkontraktet avseende uppférandet av Mall of Scandinavia i
Solna tecknades i slutet av 2011. Stora férandringar av projektet under
pagdende produktion tillsammans med en bristfallig dialog med var
bestallare ledde till vasentliga fordyringar. Ursprunglig kontraktssumma
uppgick till 3,5 Mdkr. Efter att kdpcentrumet invigdes i november 2015
gjordes en genomgang av projektet varefter det skrevs ner med -800 Mkr
i fidrde kvartalet 2015. Forhandlingen med bestéllaren har @nnu inte lett
till en slutlig uppgorelse. Peab gor ingen annan bedémning av det eko-
nomiska utfallet &n vad som tidigare kommunicerats.

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt basta bedémning, redovisade. F6r mer information om tvister se
not 32.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen
av skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade upp-
skjutna skatter. For mer information om skatter se not 15.

Redovisningsstandarder och tolkningar

Nya eller andrade redovisningsstandarder och tolkningar av 6vriga befintliga
standarder kan leda till férandringar som kan innebéra att vissa transak-
tioner i framtiden ska hanteras annorlunda an enligt nuvarande praxis.



Not 4 Intakter

Koncernen Jan-dec 2020
Mkr

Fordelning av intakter -
externt/internt

Extern forsaljning
Intern forsaljning

Summa

Fordelning per land
Sverige

Norge

Finland

Danmark

Ovrigt

Summa

Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder
Privata kunder

Interna kunder

Summa

Fordelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt

Over tid

Hyresintakter 2

Summa

Fordelning typ av intakt
Entreprenaduppdrag

Forsaljning av varor

Forsaljning av fastighetsprojekt

Transporttjanster
Administrativa tjdnster
Hyresintakter 2

Ovrigt

Summa

Bygg Anlaggning

22898
4091
26 989

19417
3766
3806

26 989

10619
12279

4091
26 989

32
26934
23
26 989

26934

23

32
26 989

11742
1101
12 843

11637
1101
105

12 843

8991
2751
1101
12843

20
12814

12843

12814

9

20
12 843

Industri

15151
3569
18720

11484
1868
4630

720
18
18720

5214
9937
3569
18 720

5983
10913
1824
18 720

10913

4203

1573

1824

207
18720

Projekt-
utveckling

7436
64
7500

4543
1031
1926

7500

26
7410
64
7500

625
6767
108
7500

6 766

494

1

108

131
7500

Koncern-
gemensamt

51
1155
1206

997
131

1206

43

1155
1206

966
184
1206

41

925
184
56
1206

Koncernen

Eliminering Segment
57278

-9 841 139

-9 841 57417

-7 666 40412

-893 7004
-1277 9268
-5 715

18

-9 841 57417

24893
32385
-9 841 139
-9 841 57 417

-1315 5401
-7135 51259
-1391 757

-9 841 57417

-6218 51250

-640 3563
-1 493
-537 1036
-917 9
-1391 757
-137 309

-9 841 57417

Skillnader i
redovisnings-
principer ¥

2574
-139
2435

2408
-288
315

2435

12
2562
-139
2435

6885
-4 539

89
2435

-4 532

6871

-7

89

14
2435

Koncernen
IFRS

59852

59 852

42 820
6716
9583

715
18
59 852

24905
34947

59 852

12286
46720

846
59 852

46718
3563
7364
1036

846
323
59 852

U Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intékterna 6ver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltradestidpunkten. | posten ingdr dven intakter avseende Annehem Fastigheter under januari-november 2020 med 171 Mkr inkluderande interna intakter fran 6vriga Peabkoncernen.

2 Hyresintakter redovisas enligt IFRS 16.
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Koncernen Jan-dec 2019

Mkr Bygg Anliggning
Fordelning av intakter -

externt/internt

Industri

Extern forsaljning 24 265 12141 9784
Intern forsaljning 5151 1198 3555
Summa 29 416 13339 13339
Fordelning per land

Sverige 22 349 12 063 11712
Norge 3604 1144 1003
Finland 3463 132 608
Ovrigt 16
Summa 29 416 13339 13339
Fordelning per kundtyp

Offentliga kunder 8457 6782 3085
Privata kunder 15 808 5359 6699
Interna kunder 5151 1198 3555
Summa 29 416 13339 13339
Fordelning per tidpunkt

Vid en tidpunkt 62 37 5746
Over tid 29350 13259 5651
Hyresintakter? 4 43 1942
Summa 29 416 13339 13339
Fordelning typ av intdkt

Entreprenaduppdrag 29 350 13259 5651
Forsaljning av varor 3 3665
Forsaljning av fastighetsprojekt

Transporttjanster 1893
Administrativa tjanster

Hyresintakter? 4 43 1942
Ovrigt 59 37 188
Summa 29 416 13339 13339

Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
utveckling gemensamt  Eliminering Segment principer ¥ IFRS
9067 92 55349 954 56 303
58 1084 -11 046 = =
9125 1176 -11 046 55 349 954 56 303
5980 993 -9008 44 089 2326 46 415
900 116 -784 5983 -471 5512
2245 67 -1254 5261 -901 4360
16 16

9125 1176 -11 046 55349 954 56 303
98 18422 18422
8969 92 36927 954 373881
58 1084 -11 046 = =
9125 1176 -11 046 55 349 954 56 303
725 66 -1517 5119 6 125 11244
8206 965 -8 082 49 349 -5171 44178
194 145 -1447 881 881
9125 1176 -11 046 55 349 954 56 303
8198 39 -7202 49 295 -5171 44124
-749 2919 2919

558 558 6125 6683
-659 1234 1234

8 926 -880 54 54

194 145 -1447 881 881
167 66 -109 408 408
9125 1176 -11 046 55 349 954 56 303

U Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intakterna 6ver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltradestidpunkten.
2 Hyresintdkter redovisas enligt IFRS 16.

Peab redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande,
vilket &r da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden
overtar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsa-
tagande kan 6verforas ver tid eller vid en tidpunkt. Peabkoncernens
intakter utgdrs huvudsakligen av foljande intaktsstrommar: Entreprenad-
uppdrag, Forsaljning av varor, Forsaljning av fastighetsprojekt, Transport-
tjdnster, Administrativa tjdnster, Hyresintdkter samt 6vriga intakter.

Redovisning dver tid
Intaktsstrommar fran Entreprenaduppdrag och vissa 6vriga intakter
redovisas Over tid. Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors
vanligtvis av fasta belopp, rérliga belopp eller en kombination av dessa.
Intakt i pagaende entreprenadprojekt redovisas 6ver tid baserad pa
projektets fardigstallandegrad. Detta kréver att projektintakter och projekt-
kostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Projektprognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekts 6ptid och justeras vid behov.
Vissa avtal inkluderar flera olika prestationsatagande, sasom forsaljning
av entreprenad och avtal om drift och underhall. Eftersom drift och
underhall inte dr beroende av entreprenaden redovisas denna som ett
separat prestationsatagande. | de fall avtalen innehaller flera prestations-
ataganden, fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

baserat pa deras fristdende forsaljningspriser.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid faststallda
betalningstidpunkter. Om utlovad vara eller tjanst som Peab levererat
oOverstiger betalningen redovisas en fordran pa bestallare. Om betalning-
arna overstiger de levererade tjansterna redovisas en skuld till bestéllare.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid faktureringstid-
punkten da kredittiden normalt &r kort. Betalningsvillkoren utgors van-
ligtvis av 30 dagar. Koncernens atagande for att dtgarda fel och brister
avseende avslutade projekt redovisas som avsattning. Garantitiden
uppgar normalt till tva till fem ar.

Redovisning vid en tidpunkt
Intakter fran forsaljning av varor, fastigheter, transporter och vissa 6vriga
intakter redovisas vid en tidpunkt. Férsaljningen av varor redovisas som
intakt nar kontroll av varorna 6verforts till kunden, vilket normalt intraffar
ndr varorna levererats.
Vid forsaljning av fastigheter redovisas intdkten nar kontroll dver fast-
igheten har 6verforts till kunden, i normalfallet i samband med tilltradet.
Intakter redovisas baserat pa priset i avtalet, vilket normalt &r ett fast pris.
Rorliga delar, sasom till exempel hyresgaranti, reducerar redovisad intakt.
Fakturering sker normalt vid leveranstidpunkten och kredittiden ar



vanligtvis kort, varfor ingen finansieringskomponent finns. Betalnings-
villkoren utgors i de allra flesta fall av 30 dagar. Endast i undantagsfall
overstiger kredittider 12 manader och da justeras transaktionspriset for
effekter av finansieringskomponent.

Kommande
Koncernen 2020-12-31, Mkr rakenskapsar
Bygg 19 149
Anldggning 7826
Industri 3019
Projektutveckling 3286
Elimineringar -4 290
Summa, segmentsredovisning 28990
Justering bostader 3270
Summa, IFRS 32 260

Kommande
Koncernen 2019-12-31, Mkr rakenskapsar
Bygg 18948
Anlaggning 7946
Industri 2040
Projektutveckling 4186
Elimineringar -3863
Summa, segmentsredovisning 29 257
Justering bostader 2103
Summa, IFRS 31360

Not5 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa hur foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare, dvs koncernledningen, foljer verk-
samheten. Segmentsredovisningen ar den modell Peab anser bast beskriver
Peabs verksamhet bade vad géller intern styrning och riskprofil. Koncernen
rapporteras i de fyra affirsomradena Bygg, Anlaggning, Industri och
Projektutveckling. Affirsomradena motsvaras av rorelsesegment.

Fran och med rakenskapsaret 2020 konsoliderar Peab enligt IFRS pro-
jekt med svenska bostadsréattsféreningar till den tidpunkt da de slutliga
bostadskdparna tilltrader sina ldgenheter. Det innebar att Peab redovisar
projekten i balansrakningen som pagaende arbeten inom tillgdngsposten
projekt- och exploateringsfastigheter, samt som rantebarande skulder
(projektfinansiering). Intakter och kostnader for projekten redovisas i
takt med att bostadskdparna tilltrdder bostaderna. | och med @ndringen
redovisar Peab samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sverige, Norge
och Finland enligt fardigstallandemetoden.

For att skapa tydlighet och majlighet for marknaden att folja Peabs utveck-
ling avseende bostadsprojekt i egen regi rapporteras intdkter och kostnader
i segmentsredovisningen 6ver tid i takt med att projekten successivt fardig-
stélls. Detta galler inom affarsomrade Projektutveckling och enheten
Bostadsutveckling och avser svenska bostadsrattsforeningar och egna hem,
norska agarbostader och andelslagenheter samt finska bostadsaktiebolag.
Tidigare har intakter och kostnader for egenutvecklade bostadsprojekt i
Norge och Finland samt egna hem i Sverige redovisats vid en tidpunkt
dven i segmentsredovisningen.

Fran och med 1 januari 2020 redovisas i segmentsredovisningen leasing-
avgifter for samtliga affarsomraden inom rorelseresultatet som kostnad
linjart 6ver leasingperioden for IFRS 16, tillkommande leasingavtal (tidigare
operationella leasingavtal). Tilldmpningen av IFRS 16 for tillkommande
leasingavtal sker i redovisning enligt IFRS endast som en total for koncernen.

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget
kapital, soliditet, nettoskuld samt kassaflode fore finansiering redovisas
i segmentsredovisningen med hansyn tagen till ovanstdende forutsatt-
ningar. Nettoskulden enligt segmentsredovisningen inkluderar osald del
av bostadsprojekten under pagéende produktion. Segmentsredovisningen
ar den modell som beskriver Peab interna styrning och riskprofil, och ar

Koncernens atagande for att atgarda fel och brister avseende levererade
varor redovisas som avsattning. Dessa ar av sedvanlig karaktar och
anses inte utgora separata prestationsataganden.

I nedanstaende tabeller redovisas aterstdende prestationsataganden.

Nastkommande
rakenskapsar Darefter Summa
6432 977 26 558
3759 1490 13075
902 0 3921
1410 455 5151
-1 499 -207 -5996
11004 2715 42 709
-65 -255 2950
10939 2460 45 659
Nastkommande
rakenskapsar Darefter Summa
7392 588 26928
3436 2 064 13 446
508 0 2 548
823 18 5027
-1548 -44 -5 455
10611 2626 42 494
216 124 2443
10 827 2750 44 937

sa som styrelse och ledning foljer Peabs verksamhet, bade for affarsom-
radena och koncernen som helhet.

For Peabs entreprenadverksamheter Bygg och Anldggning redovisas
intakter och resultat 6ver tid i bade segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS. For affarsomrade Industri redovisas intakter och resultat
bade 6ver tid och vid en tidpunkt och redovisningen ar densamma i
bade segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. | affirsomrade
Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling redovisas intakter
och resultat vid en tidpunkt i bade segmentsredovisningen och redovis-
ning enligt IFRS. For mer information avseende redovisningsprinciper
samt viktiga uppskattningar och bedémningar, se not 1 och not 3.

| affirsomrade Bygg redovisas omsattning och resultat hanforligt till
entreprenaddelen i egenutvecklade bostadsprojekt, i hyresrattsprojekt
samt i 6vriga fastighetsprojekt till affairsomrade Projektutveckling.
Redovisning sker 6ver tid i takt med att projekten fardigstalls. | affarsom-
rade Projektutveckling redovisas omsattning for bade entreprenaddelen
och byggherredelen i egenutvecklade bostadsprojekt. Redovisat resultat
utgors av resultatet i byggherredelen redovisad 6ver tid. Intern omsatt-
ning avseende entreprenadkostnaden for ovanstaende fastighetsprojekt
mellan affarsomrade Bygg och Projektutveckling elimineras pa koncern-
niva. Internvinsten aterlaggs vid avyttring.

For fastighetsprojekt i egen balansrakning som redovisas som projekt-
och exploateringsfastigheter och som saljs i bolagsform via aktier redovisas
underliggande forsaljningsvarde pa fastigheten som omsattning och
bokfort varde i balansrakningen som kostnad. Vid forsaljning av fastighets-
projekt som redovisas som driftsfastigheter eller forvaltningsfastigheter
redovisas resultateffekten netto som en dvrig rérelseintakt eller Svrig
rorelsekostnad. Redovisning sker vid en tidpunkt.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen
foljer varje affirsomrade t o m rérelseresultatet och rérelsemarginalen.
For affarsomrade Industri och Projektutveckling foljer ledningen dven upp
utvecklingen pa sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital for affirsomradena utgors av affarsomradets balans-
omslutning reducerat med uppskjutna skattefordringar och interna
fordringar gentemot internbanken Peab Finans med avdrag for ej rante-
barande skulder och uppskjutna skatteskulder.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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om “armlangds avstand” d v s mellan parter som &r oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanforbara poster samt
poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
Ej fordelade poster bestar av finansiella intakter och kostnader samt skatter.

Rorelsesegment
Koncernen bestar av foljande rorelsesegment:

« Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjanster. Bygg utfor entreprenader at bade privata och
offentliga kunder samt ill interna kunder, och da framst till affirsomrade
Projektutveckling. Verksamheten bedrivs genom tretton regioner i Sverige,
tre i Norge och tva i Finland. Specialiserade bostadsproducerande
enheter finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen. Byggservice-
verksamheten &r en rikstickande region i Sverige. Ovriga regioner
bedriver alla typer av byggprojekt inom sitt geografiska omrade.

« Anlaggning: Affarsomrade Anlaggning utfor uppdrag som byggnation
av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten, grundlaggnings-
arbeten samt mindre projekt pa lokal marknad. Anlaggning utfor dven
drift och underhall av vagar och kommunala anléggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige och Norge. Anlagg-
ningsverksamheten i Finland har under hosten 2020 6vergatt till affars-
omrade Industri. Bestéllare ar Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv.

« Industri: Affarsomrade Industri erbjuder allt fran grus- och bergmaterial,
betong, belaggning och tillfallig el till prefabricerade betongelement.
Affarsomradet bistar dven med uthyrning av kranar och maskiner, dist-
ribution av bindemedel till betongindustrin, transporter samt atervin-

Koncernen 2020, Mkr Bygg Anliggning Industri
Extern forsaljning 22898 11742 15151
Intern forsaljning 4091 1101 3569
Summa intdkter 26989 12843 18720
Rorelsekostnader -26 344 -12465 -17720
Utdelning av Annehem

Fastigheter

Ovriga rérelseintdkter 25 18 118
Ovriga rérelsekostnader -7 -5 -13
Rorelseresultat 663 391 1105
Rorelsemarginal, % 2,5 3,0 5,9
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Avskrivningar -22 -61 -1187
Nedskrivningar inom

rorelseresultatet -1 -4 -15
Realisationsvinster/forluster 20 3 37
Ovriga vésentliga icke

kassaflodespaverkande poster -53 -9 -61
Sysselsatt kapital (UB) -767 -408 8822
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Nettoskuld

Kassaflode fore finansiering

ning av byggavfall och schaktmassor. Verksamheten bedrivs genom de
sex produktomradena Ballast, Belaggning, Betong, Transport och Maskin,
Uthyrning samt Byggsystem. Samtliga har en inriktning mot den nordiska
bygg- och anldggningsmarknaden. Kunderna utgors huvudsakligen av

de nordiska bygg- och anldggningsbolagen.

« Projektutveckling: Affarsomrade Projektutveckling omfattar Peabs
utveckling av saval bostader som kommersiella fastigheter och sam-
hallsfastigheter i Sverige, Norge och Finland. Verksamheten bedrivs i
tva enheter, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling. Bostadsut-
veckling utvecklar alla typer av bostader sasom flerfamiljshus i
bostadsratts-, aganderatts- och hyresrattsform samt smahus. Fastighets-
utveckling bedriver verksamhet avseende forvarv, utveckling, och
avyttring av kommersiella fastigheter. Verksamheten omfattar projekt i
heldgda och deldgda bolag. Delagda bolag bestér bland annat av Peabs
dgande i Fastighets AB Centur (dgande, forvaltning och utveckling av
kommersiella fastigheter och bostdder), Tornet Bostadsproduktion AB
(byggnation samt dgande av hyresrétter), Fastighets AB ML4 (dgande
och forvaltning av forskningsanldggningen Max IV i Lund) samt Point
Hyllie Holding AB (dgande och forvaltning av kontorsfastigheten The
Point och hotellfastigheten Vardshuset 5). Projekt i heldgda bolag bestar
av ett storre antal innehav av allt ifran mark for utveckling dar detaljplan
ar under utarbetande till fardigutvecklade projekt fardiga for avyttring.
Omsattning och rorelseresultat frén verksamheten harror fran drift av
heldgda fastigheter, av resultatandelar fran deldgda bolag samt realisa-
tionsresultat vid avyttring av fardiga fastigheter och andelar i delégda bolag.

Ovrig verksamhet redovisas under bendmningen Koncerngemensamt
och bestar av centrala bolag och gemensamma koncernfunktioner.

Skillnaderi
Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
7436 51 57278 2574 59 852
64 1155 -9 841 139 -139 -
7500 1206 -9 841 57 417 2435 59 852
-6 779 -1521 9808 -55021 -2049 -57070
896 56 952 952
62 6 229 229
-10 -1 -36 -5 -41
1669 -310 23 3541 381 3922
22,3 6,2 6,6
96 0 96
-204 -692 -273
3433 312 3745
-485 -79 -564
2948 233 3181
-11 -43 2 -1326 -313 -1639
-48 1 -19 -86 -9 -95
947 -3 57 1061 1061
-81 -168 -21 -393 -75 -468
12 189 -402 3 19434 5001 24 435
36 604 55604 42164
13251 -808 12443
36,2 29,5
3873 5809 9682
2779 974 3753

D Fér mer information om férdelning av intékts- och resultatposter se not 4 samt avsnitt Oversikt affirsomréden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberéttelsen.

2 Fordelas pa Annehem -35 Mkr samt IFRS 16, tillkommande leasing -34 Mkr.
3 Ej fordelat sysselsatt kapital.
4 Fordelas pd IFRS 16, tillkommande leasing 1 805 Mkr samt bostadsprojekt 3 755 Mkr.
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Koncernen 2019, Mkr Bygg Anliggning Industri
Extern forsaljning 24265 12 141 9784
Intern forsaljning 5151 1198 3555
Summa intdkter 29416 13339 13339
Rérelsekostnader -28 718 -13011  -12459
Ovriga rérelseintékter 16 43 154
Ovriga rérelsekostnader -3 -4 -97
Rorelseresultat 711 367 937
Rorelsemarginal, % 2,4 2,8 7,0
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Avskrivningar -48 -86 -919
Nedskrivningar inom rérelse-

resultatet -15 -9
Realisationsvinster/forluster 2 41 167
Ovriga vésentliga icke

kassaflodespaverkande poster 8 -2 55
Sysselsatt kapital (UB) -1013 267 6799

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Nettoskuld

Kassaflode fore finansiering

Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
9067 92 55349 954 56 303
58 1084 -11 046 = =
9125 1176 -11046 55 349 954 56 303
-8 169 -1459 10904 -52912 -279 -53191
61 6 280 280

-2 -1 -107 -107
1015 -278 -142 2610 675 3285
11,1 4,7 5,8
130 130

-161 272 -188

2579 648 3227

-441 -130 -571

2138 518 2656

-60 -92 -3 -1208 -1208
=29 1 -52 -52
114 -2 322 322
-287 42 27 -157 -157
16 679 -1115% 21617 4719 26 336
38362 53264 43688

12 479 -920 11559

32,5 26,5

7535 5639 13174

1025 2201 3226

U Fér mer information om férdelning av intékts- och resultatposter se not 4 samt avsnitt Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberéttelsen.

2 Fordelas pa IFRS 16, tillkommande leasing -27 Mkr.
3 Ej fordelat sysselsatt kapital.
4 Fordelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 761 Mkr samt bostadsprojekt 4 565 Mkr.

Kommentarer till tabellerna
Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning 6kade med
fyra procent och uppgick till 57 417 Mkr (55 349), varav den forvéarvade
verksamheten inom affarsomrade Industri bidrog med 5 891 Mkr. Justerat
for forvarvade och avyttrade enheter minskade nettoomsattningen med
sju procent. Rorelseresultatet enligt segmentsredovisningen uppgick till
3541 Mkr (2 610), varav den forvarvade verksamheten netto uppgick till
250 Mkr och effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick till
952 Mkr. Under foregaende ar ingick i affirsomrade Projektutveckling
resultatbidrag om 170 Mkr fran forsaljning av fastigheter i det delagda
bolaget Acturum. Rérelsemarginalen for koncernen uppgick till 6,2 procent
(4,7). Exkluderat effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick
rorelsemarginalen till 4,5 procent.

| affarsomrade Bygg minskade nettoomséttningen med &tta procent med
en stabil rorelsemarginal pa 2,5 procent, (2,4). Affarsomrade Anlaggning
minskade nettoomsattningen med fyra procent men rérelsemarginalen
forbattrades till 3,0 procent (2,8). Affarsomrade Industri uppvisade en
omsattningsokning pa 40 procent. Exkluderat den forvarvade verksamheten
minskade omséttningen med fyra procent. Affarsomrade Industri uppvisade

Sverige Norge
Koncernen, Mkr 2020 2019 2020 2019
Extern forsaljning 42820 46415 6716 5512

Immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar samt

forvaltningsfastigheter 7364 8104 952 604
Sverige Norge

Moderbolaget, Mkr 2020 2019 2020

Nettoomsattning 293 308 25

Ynkluderat i Koncerngemensamt.

en rérelsemarginal om 5,9 procent (7,0). Exkluderat den forvarvade
verksamheten uppgick rérelsemarginalen till 6,7 procent. Affarsomrade
Projektutveckling minskade nettoomsattningen, inom bade Fastighets-
utveckling och Bostadsutveckling. Rorelseresultatet uppgick till 1 669 Mkr
(1015), exkluderat effekt av utdelning av Annehem Fastigheter om 896 Mkr
minskade dock rorelseresultatet. Rérelsemarginalen uppgick till 22,3 procent
(11,1). Under aret har vissa verksamheter inom Fastighetsutveckling
paverkats negativt till foljd av coronapandemin, totalt -64 Mkr. Av dessa
ar-44 Mkr relaterade till Angelholm Helsingborgs flygplats, varav -20 Mkr
avser nedskrivning av goodwill. | Bostadsutveckling minskade rorelsere-
sultatet nagot under aret men rorelsemarginalen forbattrades till 9,6 pro-
cent (8,6).

Geografiska omraden

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar
kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende immateriella och
materiella anlaggningstillgdngarnas fordelning ar baserade pa de lander
dér tillgangarna ar lokaliserade.

Finland Danmark Ovriga marknader Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
9583 4360 715 - 18 16 59852 56303
2796 995 268 - 0 0 11380 9703

Finland Danmark Summa?

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

21 27 19 1 - 346 348

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Not 6 Forvarv av rorelse

2020

Forvadrv av beldggnings- och ballastverksamhet i Norden

Den 4 juli 2019 tecknade Peab avtal om att forvarva YIT:s beldggnings- och
ballastverksamhet i Norden. Transaktionen var villkorad av godkdnnande
av konkurrensmyndigheterna samt uppfyllande av sedvanliga avtalsvillkor.
I slutet pa mars 2020 erhélls godkannande fran konkurrensmyndigheterna
och forvarvet slutfordes den 1 april 2020. Forvarvet innebar att Peab utokar
sin narvaro i Sverige, Norge och Finland samt etablerar sig i Danmark.
Peab far en unik och marknadsledande position inom denna verksamhet
iNorden. Genom forvarvet dvertar Peab cirka 2 000 medarbetare, cirka 200
strategiskt placerade takter samt 63 asfaltverk runt om i Norden. Verksam-
heterna integreras huvudsakligen i bolagen Peab Asfalt och Swerock. For
beldggningsverksamheten innebér det att verksamheten nu etableras i
Finland och Danmark. Forvarvet skapar dven forutsattningar for vidare
expansion och utveckling av andra verksamheter, som Recycling och Betong.

Transaktionen ar en kombination av aktie- och inkramsforvarv. Den
fran Peab totala 6verforda ersattningen uppgick till 3 184 Mkr, férdelad
pa 2 438 Mkr i verford ersattning for aktier och inkramsforvarv samt
746 Mkr i l6sen av agarlan till saljaren.

Under de nio manader forvarvet ingatt i koncernen har de bidragit med
5891 Mkr till koncernens intdkter och 222 Mkr till koncernens resultat
(inklusive finansieringskostnader och avskrivningar pa 6vervarden men
exklusive forvarvskostnader och 6verlatelseskatt i Finland). Om forvar-
vet hade intraffat per den 1 januari 2020 hade det bidragit till koncernens
intédkter med 6 197 Mkr och koncernens resultat med -26 Mkr (inklusive
finansieringskostnader och avskrivningar pa 6vervarden men exklusive
forvarvskostnader och 6verlatelseskatter i Finland). Forvarvskostnader
och overlatelseskatt i Finland uppgick till 95 Mkr, varav 40 Mkr redovisats
2019. Kostnaderna redovisas som forséljnings- och administrationskost-
nader och i kassaflédesanalysen i den |6pande verksamheten.

Forvarvsanalysen faststélldes under fjarde kvartalet 2020. Skillnaden
mellan den preliminéara férvarvsanalysen och den faststallda ar att
immateriella tillgdngar minskat med 68 Mkr och materiella tillgangar har
dkat med motsvarande. Ovriga skillnader &r av mindre omfattning.

Effekter av forvarv av belaggnings- och ballastverksamhet i Norden
Det forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Mkr 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 211
Materiella anlaggningstillgangar 1631
Ovriga finansiella anliggningstillgdngar 71
Uppskjutna skattefordringar 158
Varulager 695
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 359
Likvida medel 59
Rantebarande skulder (leasing) -361
Agarlan till séljande bolag (férvarvade fordringar) ¥ -746
Uppskjutna skatteskulder -57
Avsattningar -371
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -608
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1041
Koncerngoodwill 1397
Overford ersittning 2438

Y Forvarvade fordringar redovisas till séljarens nominella véarde och avraknas i Peab mot
forvarvade skulder till motsvarande belopp.

Reglerad ersédttning

Mkr 2020
Likvida medel 2438
Tillkommer lGsen av aktiedgarlan till séljande bolag 746
Totalt reglerad ersattning 3184
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Goodwill

Den goodwill som redovisas for férvarvet representerar en stark marknads-
position, etablering pa nya marknader, synergier med befintliga verksam-
heter, vidare expansion och utveckling av andra verksamheter sdsom
Recycling och Betong samt en val fungerande organisation. Av forvarvad
goodwill &r 80 Mkr skattemassigt avdragsgill.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 211 Mkr och bestar framfor
allt av 140 Mkr i forvarvade kundkontrakt med en nyttjandeperiod pa
1-2 ar samt 68 Mkr i forvarvade nyttjanderatter for grus- och bergtakter
med en bedémd nyttjandeperiod pa 10 ar.

Forvarvade fordringar
Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 172 Mkr. Fordringarnas brutto-
belopp uppgar till 178 Mkr varav -6 Mkr inte bedoms bli reglerade.

Avsattningar
Avséttningar uppgar till 371 Mkr och avser framst dterstallning av grus-
och bergtakter, garantikostnader och sanering.

Ovriga forvirv

Under 2020 har inkramsforvarv genomforts av drift- och underhallsverksam-
heten fran Burlvs kommun. Férvérvet under 2020 gav ovasentliga forvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna
ldmnas i aggregerad form. Under den tid som f6ljde efter férvarvet bidrog
foretaget med 13 Mkr till koncernens intékter och 0 Mkr till koncernens resultat
under 2020. Om forvarvet hade intréffat per den 1 januari 2020, skulle forvarvet
paverkat koncernens intdkter med 14 Mkr och arets resultat med 0 Mkr.

Totala effekter av forvarv 2020
Forvarvens effekter pa koncernens tillgdngar och skulder redovisas nedan.

Goodwill bestar bland annat av personalresurser och framtida synergi-
effekter avseende exempelvis gemensamma system och samutnyttjade
resurser vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella
tillgangar vid forvarvstidpunkten.

Totalt 6verford ersattning uppgick till 3 189 Mkr.

Under aret har dven forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv (substans-
forvarv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort ett kassaflode
om -147 Mkr och avser framst projekt- och exploateringsfastigheter med
byggratter i Sverige och Norge.

Det forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Mkr 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar 211 -
Materiella anlaggningstillgangar 1636 23
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 71 -
Uppskjutna skattefordringar 158 3
Projekt- och exploateringsfastigheter

samt varulager 695 2
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 359 0
Likvida medel 59 0
Rantebarande skulder -361 -12
Agarlan till siljande bolag (férvérvade fordringar) ¥ -746 -
Uppskjutna skatteskulder -57 -5
Avséttningar -371 =
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -608 -4
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1046 7
Tidigare andelsvérde i joint venture - 12
Koncerngoodwill 1397 3
Overford ersittning 2443 22

1 Forvérvade fordringar redovisas till sdljarens nominella vérde och avraknas i Peab mot
forvarvade skulder till motsvarande belopp.



Reglerad erséttning

Mkr 2020 2019

Likvida medel 2443 22
Tillkommer l6sen av aktiedgarlan till

saljande bolag 746 -
Totalt reglerad ersattning 3189 22

Forvarv efter balansdagen
Under 2021 har inga vésentliga forvarv gjorts fram till angivandet av
dessa finansiella rapporter.

2019

Under 2019 har Peab forvarvat 100 procent av aktierna i Peab Asfaltfras-
ning AB. Bolaget &dr verksamt i Syd- och Mellansverige med tyngdpunkt
pa Kronoberg och Vastmanlands lan. Under aret har ocksa inkramsfor-
varv genomforts av Akter som bygger AS som bedriver entreprenadverk-
samhet i Nordnorge.

Ovanstaende forvarv under 2019 gav individuellt ovéasentliga forvarv-
seffekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekter-
na lamnas i aggregerad form.

Under den tid som foljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotterfo-
retag och verksamheter med 178 Mkr till koncernens intakter och 6 Mkr
till koncernens resultat under 2019. Om foérvarven hade intraffat per den
1 januari 2019, skulle dessa forvarv totalt paverkat koncernens intakter
med 206 Mkr och arets resultat med 6 Mkr.

Under 2019 forvarvades ocksa resterande 40 procent av aktierna i AB
Smidmek Eslov. Bolaget har sedan tidigare konsoliderats till 100 procent
med tillampning av Anticipated acquisition method, da det funnits en
put/call option om forvérv av resterande aktier.

Not7 Ovriga rérelseintéikter

Koncernen, Mkr 2020 2019
Realisationsvinst vid forsaljning av rérelse/

joint ventures 7 67
Forsakringsersattning 18 20
Realisationsvinst vid forsaljning av

anlaggningstillgangar 72 155
Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 17 6
Andelar i joint ventures resultat 23 2
Ovrigt 22 30
Summa 229 280

Not& Ovriga rérelsekostnader

Koncernen, Mkr 2020 2019
Realisationsforlust vid forsaljning av rérelse -9 =
Realisationsforlust vid forséljning av

anlaggningstillgangar -8 -7
Kursforluster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -15 -9
Kostnader for forvarv/avyttring -5 -87
Ovrigt -4 -4
Summa -41 -107

Not9 Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgangar uppgick i koncernen under 2020
till 7 Mkr (1). Bidragen har reducerat tillgdngarnas redovisade varden i
balansrakningen.

Statliga bidrag som erhallits som ersattningar for kostnader uppgick
under 2020 till 51 Mkr (4) och har reducerat kostnaderna i resultatrak-
ningen. Av dessa utgdr 49 Mkr ersattning for sjuklon och korttidspermit-
tering till foljd av coronapandemin.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Not 10 Anstallda, personalkostnader och

ledande befattningshavares

ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstéllda
Koncernen, Mkr 2020
Loner och ersattningar m.m. 8161
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 939
Sociala avgifter ¥ 2161
Summa 11261

2019
7277
864
2157
10 298

Y Sociala avgifter har reducerats med 27 Mkr under 2020 pé grund av nedséttning av

arbetsgivaravgifter med anledning av coronapandemin.

Medelantalet anstillda

Antal Varav Antal Varav
anstdllda man 2020 anstdllda man 2019
2020 procent 2019 procent
Moderbolaget
Sverige 168 48 161 44
Dotterforetag
Sverige 11080 87 11736 88
Norge 1761 89 1622 90
Finland 1947 86 787 82
Danmark 208 92 - -
Polen 2 50 3 67
Totalt i dotterforetag 14998 87 14 148 88
Koncernen 15166 87 14 309 87

Konsfordelning i styrelser och 6vriga ledande befattningshavare

2020 Andel 2019 Andel
kvinnor kvinnor
procent procent

Moderbolaget

Styrelsen 25 27
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 25 25
Koncernen

Styrelser? 27 26
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 19 17

 Avser koncernledningen.
2 Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i koncernens dotterbolag.

3 Med 6vriga ledande befattningshavare i koncernen avses koncernledningen tillsammans

med affirsomrddesledningarna.
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Loner och andra erséttningar samt pensionskostnader for ledande
befattningshavare

Styrelse och ledande
befattningshavare

Koncernen 2020, Mkr

Loner och andra ersattningar

- varav rorlig ersattning

Pensionskostnader

- varav pensionskostnader fran rorlig ersattning

(17 personer) ¥
37

1

25

12

I Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2020 omfattades
gruppen av atta personer, varav fyra personer i moderbolaget under perioden januari-
oktober 2020. Under perioden november-december 2020 omfattades gruppen av fem

personer i moderbolaget och tre personer i andra dotterbolag.

Styrelse och ledande
befattningshavare

Koncernen 2019, Mkr

Loner och andra ersattningar

- varav rorlig ersattning

Pensionskostnader

- varav pensionskostnader fran rorlig erséttning

(16 personer) ¥
34
30
17

I Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2019 omfattades

gruppen av atta personer, varav fyra personer i moderbolaget.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befatt-
ningshavare och dvriga anstdllda samt sociala kostnader

Styrelse och

ledande befatt-

ningshavare

Moderbolaget 2020, Mkr

Loner och andra ersattningar 24
- varav rorlig ersattning -
Sociala kostnader 28
- varav pensionskostnader 9

- varav pensionskostnader
fran rorlig ersattning 8

(14 personer)? anstillda Totalt

Ovriga
125 149
2 2
80 108
25 34
3 11

Y Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2020 omfattades
gruppen av dtta personer, varav fyra personer i moderbolaget under perioden januari-
oktober 2020. Under perioden november-december 2020 omfattades gruppen av fem

personer i moderbolaget och tre personer i andra dotterbolag.

Styrelse och

ledande befatt-

ningshavare

Moderbolaget 2019, Mkr

Loner och andra ersattningar 22
- varav rorlig ersattning -
Sociala kostnader 30
- varav pensionskostnader 8

- varav pensionskostnader
fran rorlig ersattning 10

(12 personer)? anstéllda Totalt

Ovriga
108 130
2 2
68 98
23 31
4 14

U Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2019 omfattades

gruppen av atta personer, varav fyra personer i moderbolaget.



Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare under 2020

Kkr

Styrelsens ordférande, Géran Grosskopf
Styrelsens vice ordférande, Mats Paulsson
Ovrig styrelse

Karl-Axel Granlund

Lars Skold

Fredrik Paulsson

Kerstin Lindell

Liselott Kilaas

Malin Persson

Anders Runevad

Styrelsearvode, erséttning fran moderbolaget
Verkstallande direktor, Jesper Géransson

Andra ledande befattningshavare, ersattning
fran moderbolaget

Andra ledande befattningshavare, ersattning
fran dotterforetag

Summa
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Grundlon/
styrelsearvode

1125
525

600
600
525
525
525
450
450
5325
7944

10305

10930
34504
23574
10930

Y For mer information se avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program).

2 Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 338 kkr.
3 Inkluderar avgifter for kapitalférsékringar med 228 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalforsakringar med 300 kkr.

Rorlig

ersattning LTl-program ¥

2320

2609

3331
8260
4929
3331

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare under 2019

Kkr

Styrelsens ordférande, Géran Grosskopf
Styrelsens vice ordférande, Mats Paulsson
Ovrig styrelse

Karl-Axel Granlund

Lars Skold

Fredrik Paulsson

Kerstin Lindell

Liselott Kilaas

Malin Persson

Styrelsearvode, ersattning fran moderbolaget
Verkstallande direktor, Jesper Géransson

Andra ledande befattningshavare, ersattning
fran moderbolaget

Andra ledande befattningshavare, ersattning
fran dotterféretag

Summa
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Grundlon/
styrelsearvode

1125
525

600
600
525
525
525
450
4875
7416

9264

11124
32679
21555
11124

Y F6r mer information se avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program).

2 Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 264 kkr.
¥ Inkluderar avgifter for kapitalforsakringar med 98 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalforsakringar med 117 kkr.

Rorlig

1205

1513

1750
4468
2718
1750

ersattning LTI-program ¥

3110

3433

4 666
11 209
6543
4 666

1754

1976

2435
6165
3730
2435

Ovriga
féormaner/
ersattningar

498
720

676
1894
1218

676

Ovriga
formaner/
ersattningar

714
565

681
1960
1279

681
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Pensions-
kostnad

41582

47383

45254
13421
8896
4525

Pensions-
kostnad

38292

42379

45714
12 637
8 066
4571

Summa
1125
525

600
600
525
525
525
450
450
5325
16125

19 885

21212
62 547
41335
21212

Summa
1125
525

600
600
525
525
525
450
4875
16 823

19475

23477
64 650
41173
23477
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Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och andra ledande
befattningshavare. Ovriga forméner och ersiattningar avser huvudsakligen
tjdnstebil och semesterersattning. Pensionskostnad avser den kostnad
som belastat aret. Se not 31 for ytterligare information om pensioner.

Ar 2020 omfattades gruppen ledande befattningshavare av atta personer,
varav fyra personer i moderbolaget under perioden januari-oktober
2020. Den 1 november 2020 lamnade en person koncernledningen och
en annan person tillkom. Under november-december 2020 omfattades
gruppen av atta personer varav fem personer i moderbolaget.

Styrelsen
Pa drsstamman 2020 beslutades att ersattningen till styrelsens ledaméter
skulle uppga till 5 325 kkr (4 875), varav 4 500 kkr (4 050) utgors av styrelse-
arvode och 825 kkr (825) utgors av arvode for utskottsarbete. Arvode till
styrelsens ordférande har utgatt med 900 kkr (900) och till Gvriga styrelse-
ledamater med 3 600 kkr (3 150). Arvode for arbete i erséttningsutskott
har utgatt med 225 kkr (225), finansutskott med 225 kkr (225) samt arvode
for arbete i revisionsutskott med 375 kkr (375).

Arvode utgar inte till de styrelseledaméter som &r tillsvidareanstallda i
koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra formaner
finns varken for styrelsens ordférande eller for 6vriga styrelseledaméter.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de dtta personer som ingar
i koncernledningen. Principer for erséttningar till ledande befattnings-
havare beslutades pa arsstamman 2020.

Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast l6n, eventuell rorlig erséttning, extra sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och de formaner vilka ocksa galler for Peabkoncernens
ovriga anstallda samt pension. Samtliga pensionsataganden ska vara
premiebestdmda. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och baserad pa befattnings-
havarens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
ersattning. Sadan rorlig erséttning far hogst uppga till 60 procent av fast
16n och ska framst vara baserad pa Peabkoncernens [6nsamhet samt
andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. Rorlig ersattning ska faststallas
for varje enskilt verksamhetsar. Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2020
kunde maximalt uppga till 4 766 kkr (4 450) for verkstallande direktoren
och totalt till 12 209 kkr (11 586) for Gvriga ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas antingen
som 6n eller placeras som pensionssparande i finansiellt instrument med
koppling till Peabaktien. Vid utbetalning som engangsbetald pensions-
premie sker upprakning sa att totalkostnaden for Peab blir neutral.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas att delta i ett
LTI-program. For ledande befattningshavare och verkstéllande direktoren
ar maximalt arligt utfall (inklusive sociala avgifter) 40 procent av den fasta
l6nen. Utfall av LTI-program placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien. Avsattning till LTI-program for
verksamhetsaret 2020 kunde maximalt uppga till 3 177 kkr (inklusive sociala
avgifter) for verkstallande direktoren och totalt till 8 558 kkr (inklusive
sociala avgifter) for vriga ledande befattningshavare.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 manader och fran
ledande befattningshavare hogst sex manader. Om avgangsvederlag
utgar, skall den sammanlagda ersattningen for uppsagningslon och
avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner.

Verkstallande direktoren

Till verkstéllande direktoren, Jesper Goransson, i Peab AB har for 2020 utgatt
l6n och annan erséattning, inraknat formaner med totalt 8 442 kkr (8 130).
Déarutover har for 2020 rorlig ersattning utgatt med 2 320 kkr (3 110) samt
avsattning for LTI-program gjorts med 1 205 kkr (1 754), vilken placerats som
pensionssparande i ett finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.
Pensionspremier har under aret uppgatt till 4 158 kkr (3 829).
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For verkstallande direktoren finns en utfastelse som medfér pension fran
62 ars alder. For denna utfastelse betalas arliga pensionspremier som
uppgar till 47 procent av grundlonen. Dessa pensioner ar avgiftsbestamda.

Uppsagningstiden fran Peabs sida ar tolv ménader med reducering for
L6n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om tolv
manadsloner. Uppsagningstid for verkstallande direktoren ar sex manader
kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer forutom
verkstallande direktoren som ingar i Peabs koncernledning. L6n och annan
ersattning, inrdknat formaner till andra ledande befattningshavare uppgick
till 22 631 kkr (21 634). Darutover har for 2020 rorlig ersattning utgatt med
5940 kkr (8 099) samt avsattningar for LTI- program gjorts med 3 263 kkr
(4 411), vilka placerats som pensionssparande i ett finansiellt instrument
med koppling till Peabaktien. Pensionspremier avseende andra ledande
befattningshavare har under aret uppgatt totalt till 9 263 kkr (8 808).
Pensionspolicy for ledande befattningshavare innebér att pensions-
premierna ar baserade pa en premietrappa inom alternativ ITP eller premie-
bestdmda innebarande att total premie utgor 35-47 procent av den fasta
l6nen. Vissa ledande befattningshavare har 6verenskommelser med
Peab att anstéllningen upph6r den manaden da befattningshavaren fyller
62 ar. Ovriga ledande befattningshavare har en 6verenskommelse att
anstallningen upphdr den méanad da befattningshavaren fyller 65 ar.
Uppsagningstiden fran Peabs sida &r tolv ménader med reducering for
16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om sex-tolv
manadsloner. Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar sex
manader kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas att delta i
ett LTl-program. For 2018-2020 har koncernen haft ett LTI-program med
arliga avstamningar av rorelsemarginalmal for koncernen. Programmet
riktade sig till cirka 500 av koncernens nyckelpersoner. For att erhalla
utdelning i LTI-programmet kravdes att den anstallde var kvar i anstéllning
den 31 december 2020. For ledande befattningshavare och verkstéllande
direkt6ren var maximalt arligt utfall (inklusive sociala avgifter) 40 procent
av den fasta lonen. For 6vriga befattningshavare var den 6vre gransen
(inklusive sociala avgifter) 15-35 procent av fast arslon, beroende pa
befattning. Utfall av LTI-programmet placerades i ett pensionssparande med
koppling till Peabaktien. For 2020 uppgick kostnaden for LTI-programmet
till 51 Mkr (63) inklusive sociala avgifter.

For affarsplaneperioden 2021-2023 har ett nytt LTI-program lanserats
med arliga avstamningar av rérelsemarginalmal for koncernen. Programmet
riktar sig till cirka 600 av koncernens nyckelpersoner. For att erhalla
utdelning i LTI-programmet kravs att den anstallde ar kvar i anstallning
den 31 december 2023. For ledande befattningshavare och verkstéllande
direktoren ar maximalt arligt utfall (exklusive sociala avgifter) 40 procent
av den fasta lonen. For 6vriga befattningshavare ar den 6vre gransen
(exklusive sociala avgifter) 15-35 procent av fast arslon, beroende pa befatt-
ning. Utfall av LTI-programmet kommer att placeras i ett pensionssparande
med koppling till Peabaktien alternativt utbetalas som kontant l6n.

Vinstandelsstiftelse
Peab bildade under 2007 en vinstandelsstiftelse vars syfte ar att skapa
okad delaktighet genom medarbetarnas deldgarskap samt skapa béttre
ekonomiska forutsattningar for medarbetarna efter pensioneringen.
Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medarbetarens vinstandels-
berattigade arbetstid under aret. | samband med pensioneringen far den
anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstiftelsen. Stiftelsens formégenhet ska,
enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak placeras i Peabaktier. For
2020 avsatte Peab 55 Mkr. Beloppet, minskat med 6neskatt, inbetalas till
stiftelsen under 2021. F6r 2019 avsattes 60 Mkr inklusive sarskild [6neskatt.
Ledande befattningshavare samt 6vriga medarbetare med annan rorlig
ersattning ingdr inte i den krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.



Not 11 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 17 16 5 4
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 2 1 1 1
Ovriga tjénster 12 2 6
Summa 31 19 12

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga tjénster utgérs
huvudsakligen av konsulttjanster i samband med forvarv eller andra
uppdrag. For 2020 avser kostnaderna framst konsultkostnader i sam-
band med utdelning av Annehem Fastigheter AB.

Not 12 Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

Koncernen, Mkr 2020 2019
Produktionskostnader ¥ 42545 40081
Personalkostnader 11855 11038
Avskrivningar 1639 1208
Nedskrivningar 95 52
Andra rorelsekostnader 936 812
Summa 57070 53191

Y| produktionskostnader ingér bland annat ink6pt material, underentreprenérer, kostnad
for fastighetsprojekt samt 6vriga produktionskostnader.

Not 13 Finansnetto

Koncernen, Mkr 2020 2019
Ranteintakter ¥ 69 74
Utdelningar pa finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde via resultatet 21 55

Vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt vdrde via resultatet:

Onoterade aktier och andelar 4 -
Vardeférandringar valutaswappar 2 0
Ovriga poster 0
Finansiella intdkter 96 130
Rantekostnader ? -132 -128
Netto valutakursférandringar -90 -2
Vardeforandring valutaswappar -2 -4
Okning under &ret av diskonterade belopp pé
avsattning for aterstallningskostnader -1 =1l

Vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt vdrde via resultatet:

Onoterade fonder -25 -39
Ovriga poster -23 -14
Finansiella kostnader -273 -188
Finansnetto -177 -58

U Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

2 Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvérde forutom l6pande réante-
nettot fran rantekupongdel i ranteswappar -6 Mkr (-6).

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget, Mkr 2020 2019
Utdelningar 500 200
Nedskrivningar ¥ -1 -71
Resultat vid likvidation 0 1
Summa 499 130

9 Fér mer information om nedskrivningar, se not 42.

Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Moderbolaget, Mkr 2020 2019
Rénteintakter, externa 1 0
Summa 1 0

Réantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget, Mkr 2020 2019
Rantekostnader, koncernen ¥ -58 -68
Summa -58 -68

Y Rantekostnader avser ranta fran poster som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget, Mkr 2020 2019
Forandring i avskrivningar utover plan,

immateriella tillgangar -2 -4
Forandring i avskrivningar utdver plan,

maskiner och inventarier 0 0
Avsattning periodiseringsfond -319 -470
Erhallna koncernbidrag 1649 2423
Lamnade koncernbidrag -62 -293
Summa 1266 1656

Not 15 Skatter

Redovisade i resultatrdkningen

Koncernen, Mkr 2020 2019

Aktuell skattekostnad/skatteintakt

Arets skattekostnad -421 -392

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -5 -12
-426 -404

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Temporara skillnader -88 -214

Under aret aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag 1 1

Utnyttjande av aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag -51 -37

Forandrade skattesatser 1 -

Omvardering av redovisade varden av

uppskjutna skatter -1 83
-138 -167

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -564 -571
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1 Moderbolaget, Mkr 2020 2019
2 Aktuell skattekostnad/skatteintakt
3 Arets skattekostnad 211 -303
-211 -303
4
5 Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
6 Temporara skillnader 6
7 6
Totalt redovisad skattekostnad i
8 moderbolaget -205 -295
9
10
11 Avstamning av effektiv skatt
12 Koncernen, Mkr 2020 2020 (%) 2019 2019 (%)
Resultat fore skatt 3745 3227
13 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -801 21,4 -690 21,4
14 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 5 -0,1 2 -0,1
m Ej avdragsgilla kostnader -46 1,2 -79 2,5
16 Ej skattepliktiga intdkter 239 -6,4 45 -1,4
Avdragsgilla e] resultatpaverkande poster 16 -0,4 23 -0,7
17 Omvérdering av redovisade varden av uppskjutna skatter -1 0,0 83 -2,6
18 Utnyttjade ej aktiverade underskottsavdrag 1 0,0 0 0,0
19 Skatt hanforlig till tidigare ar -5 0,1 -12 0,4
20 Forandrade skattesatser 1 0,0 - -
21 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1 0,0 -15 0,5
Effekt nettoresultat joint ventures 28 -0,7 72 -2,2
22 Redovisad effektiv skatt -564 15,1 -571 17,8
23
24 Moderbolaget, Mkr 2020 2020 (%) 2019 2019 (%)
25 Resultat fore skatt 1509 1558
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -323 21,4 -334 21,4
26 Ej avdragsgilla kostnader -4 0,3 -18 1,2
27 Ej skattepliktiga intakter 107 7,1 43 -2,8
28 Avdragsgilla e] resultatpaverkande poster 15 -1,0 14 -0,9
29 Redovisad effektiv skatt -205 13,6 -295 18,9
30
31 Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
32 Fore skatt Skatt  Efter skatt  Fore skatt Skatt  Efter skatt
Koncernen, Mkr 2020 2019
33 Arets omrakningsdifferens utlindska verksamheter -194 -20 -214 49 8 57
34 Kassaflodessakringar 5 -1 4 9 -2 7
35 Ovrigt totalresultat -189 -21 -210 58 6 64
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
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Redovisade i balansrékningen

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandringar

Uppskjuten Uppskjuten redovisade
skattefordran skatteskuld Netto i arets resultat

Koncernen, Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar -71 -57 -71 -57 24 3
Materiella anlaggningstillgangar -806 -543 -806 -543 -106 -20
Forvaltningsfastigheter -5 -14 -5 -14 -4 -1
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 1 2 1 1 0
Projekt- och exploateringsfastigheter -988 -1464 -988 -1464 487 350
Varulager 0 -1 -1 0 4 0
Kundfordringar 31 98 31 98 -66 -82
Upparbetad ej fakturerad intakt 210 183 210 183 44 111
Ovriga fordringar 89 89 89 89 0 46
Rantebadrande skulder 1100 1483 1100 1483 -434 -827
Pensionsavsattningar 252 228 252 228 25 103
Avsattningar 172 82 172 82 31 40
Fakturerad ej upparbetad intakt -66 -67 -66 -67 1 123
Ovriga skulder 399 421 399 421 -30 -1
Underskottsavdrag 287 171 287 171 -49 -32
Periodiseringsfonder -622 -527 -622 -527 -95 -100
Sakerhetsreserv -2 -31 -2 -31 29 120
Skattefordringar/-skulder 2542 2756 -2561 -2703 -19 53

Kvittning -2378 -2555 2378 2555 - -

Netto 164 201 -183 -148 -19 53 -138 -167

Storre vasentliga forandringar av uppskjutna skatter i balansrakningen
Vid forvarvet av YIT:s belaggnings- och ballastverksamhet har skattemassi-
ga underskott forvarvats, vilka har aktiverats i forvarvsanalysen. Vidare
har andra uppskjutna skattefordringar och skatteskulder tillkommit i sam-
band med férvérvet, for mer information se not 6. Annehem Fastigheter

Moderbolaget, Mkr
Pensionsavsattningar
Ovriga skulder

Netto

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag har hansyn tagits till bland annat skriftvéxling med Skatteverket i
Sverige samt bedomningar tillsammans med extern skatteexpertis om
avdragsratten for enskilda underskott. Per 2020-12-31 likt 2019-12-31 &r
bedémningen att det inte finns nagon osakerhet i avdragsratten for
underskotten i Sverige och den uppskjutna skatten ar darfor fullt ut
redovisad som en tillgdng.

For den norska verksamheten kvarstar en osakerhet kring det framtida
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgdaende till 537 Mkr (595). Dessa
har inte aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen
uppgar till 118 Mkr (131).

AB har under ar 2020 delats ut till aktiedgarna varfor uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder minskat, se not 46. | samband med utdel-
ningen har moderbolaget och koncernen redovisat utdelningsutgifter
och tillhdrande skatt pa 6 Mkr i eget kapital.

Uppskjuten Forandringar redovisade i
skattefordran arets resultat
2020 2019 2020 2019
123 117 6 8
2 2 0 0
125 119 6 8

Fordndrade skattesatser
Fran och med 2019 &r skattesatsen i Sverige andrad till 21,4 procent fran
22 procent som gallde under 2018. Fran och med 2021 kommer skatte-
satsen i Sverige att dndras till 20,6 procent.

Fran och med 2019 &r skattesatsen i Norge andrad till 22 procent fran
23 procent som gallde under 2018.

De skattemdssigt temporéra skillnaderna i Sverige och i Norge ar var-
derade till den skattesats som géller vid den tidpunkt som den temporara
skillnaden forvantas upphora.
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2020, Mkr
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Inkop via forvarvade foretag

Forsaljningar och utrangeringar
Utdelning Annehem Fastigheter

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Avskrivningar via forvarvade bolag
Forsaljningar och utrangeringar

Avskrivningar Y
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar ?

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen 2019, Mkr
Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Inkdp via forvarvade foretag
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar ¥
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar ?

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Y Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen:

Mkr

Kostnader for produktion

Goodwill
1875

1397
-35

-145

3092

3068

Goodwill
1867

1875

-24
-15

1836

Forsaljnings- och administrationskostnader

Summa
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Immateriella tillgangar, externt forvarvade

Kund-
Varuméarken relationer
292 51
1
140
-2 -31
-10 -15
280 145
-188 -45
2 31
-12 -123
6 6
-192 -131
88 14

Immateriella tillgangar, externt forvarvade

Kund-
Varumarken relationer
288 50
1
1
3
292 51
-173 -41
-13 -4
-2
-188 -45
104 6

Nyttjande-
ratter grus-
och bergtékter

202
6
69

-14

-102

169

Nyttjande-
ratter grus-
och bergtakter

202

114

Summa

2020 2019 Mkr
-152 -30
-19 5
-171 -35

Ovriga
immateriella
tillgangar
216

58

19

230

Ovriga
immateriella
tillgangar
137

79

187

Kostnader for produktion

Immateriella
tillgéngar, internt
utvecklade

Balanserade
utvecklings-
utgifter
117
30

147

110

Immateriella
tillgangar, internt
utvecklade

Balanserade
utvecklings-
utgifter
73
44

2 Nedskrivningar ingér i foljande rad i resultatrakningen:

2020
-20
-20

Totalt
2753
94
1625
-68

-1
-179

4224
374
-17
33
-171
14

-515

3679

Totalt
2617
124

3

9

2753
-337

-374

2334

2019
-15



Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter

| Peabkoncernens balansrakning per 2020-12-31 ingar goodwill med
totalt 3 068 Mkr (1 836). Vid forvarv av YIT’s nordiska beldggnings- och
ballastverksamhet inom affarsomrade Industri tillkom 1 397 Mkr i good-
will. I nedanstaende tabell redovisas goodwill per grupp av kassagene-
rerande enheter for vilken goodwill nedskrivningsprovas.

Mkr 2020 2019
Bygg

Bygg Sverige 76 68
Bygg Finland 65 67
Bygg Norge 145 159
Anléggning

Anldggning Sverige 142 150
Anldggning Norge 7 9
Industri

Industri Sverige 1411 1340
Industri Finland 1179 -
Industri Danmark 22 -
Projektutveckling

Fastighetsutveckling Sverige - 21
Bostadsutveckling Sverige 14 14
Bostadsutveckling Norge 7 8
Summa 3068 1836

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2020 gjort nedskrivning av goodwill med 20 Mkr
(15). Arets nedskrivning ar hanforbar till affarsomrade Projektutveckling
och enheten Fastighetsutveckling dir goodwill avseende Angelholm
Helsingborgs Flygplats har skrivits ner. Angelholm Helsingborgs Flygplats
har avyttrats under aret. For de kassagenererande enheter dar berakning
av atervinningsvardet genomforts och nedskrivningsbehov ej har identi-
fierats, ar det koncernledningens bedomning att inga rimligt mojliga for-
andringar i viktiga antaganden skulle féranleda att atervinningsvardet
skulle understiga det redovisade vérdet.

Metod for berikning av atervinningsvirde
For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom
en berdkning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten.

Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafloden som stéllts mot enhetens redovisade vérden. De framtida
kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen
for respektive grupp av kassagenererande enheter. Vid test av goodwill
har en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren
efter prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt fran och med ar sex
pa cirka tva procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevirde
Foljande variabler &r vasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;

Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling, forvantad konjunktur-
utveckling for bygg- och anlaggningsbranschen samt fastighetsbranschen,
allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga
och kommunala bestéllare, ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk lonsamhetsniva och effektivitet for verksamheten,
tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, tillgang till interna
resurser, kostnadsutveckling for loner, material och underentreprenorer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hog grad av egenutvecklade
projekt kan innebara ett storre behov av rorelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill séga utan expansionsinvesteringar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs forvantade
skattesituation i Sverige, Norge, Finland och Danmark avseende skattesats,
underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafloden samt restvérde diskonteras
till nuvdrde med en végd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted-average
cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har marknadsanpassats till
respektive land. Avkastningskravet pa eget kapital ar uppbyggt enligt
Capital Asset Pricing Model. | genomférda berdkningar av nyttjandevarde
har en vagd diskonteringsranta efter skatt anvants. For kassagenererande
enheter i Sverige har en diskonteringsranta efter skatt i snitt om 7,4 procent
(8,2) anvants, i Norge 7,9 procent (9,3), i Finland 7,0 procent (8,7) och i
Danmark 7,5 procent (). Dessa motsvaras av diskonteringsranta fore skatt
i snitt i Sverige om 7,6 procent (8,3), i Norge 8,2 procent (9,5), i Finland
7,1 procent (8,7) och i Danmark 7,7 procent (-).
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Moderbolaget 2020, Mkr

Ingaende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende avskrivningar

Avskrivningar®)

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget 2019, Mkr

Ingdende anskaffningsvérde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende avskrivningar

Avskrivningar®)

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Y Avskrivningar ingar i féljande rad i resultatrakningen:

Mkr
Administrationskostnader
Summa
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Immateriella tillgangar,
externt forvarvade

Ovriga immateriella
tillgangar

34
34
0
5
-5
29

Immateriella tillgangar,
externt forvarvade

Ovriga immateriella
tillgdngar

30
4
34
0
0
34

2019

-4

Immateriella tillgangar,
internt utvecklade

Balanserade
utvecklingsutgifter

25
25

Immateriella tillgangar,
internt utvecklade

Balanserade
utvecklingsutgifter

25

Totalt

Totalt
55

4

59

-4

-4

-8

51



Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstilgangar bestar av dgda och leasade tillgangar.

Koncernen, Mkr

Materiella anlaggningstillgangar - 4gda
Nyttjanderatter - leasade

Summa

Not 2020 2019
5419 5572

37 2152 1239
7571 6811

IFRS 16, Leasingavtal ersatte IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Tillgangar fran finansiella leasingavtal redovisas inte langre tillsammans med dgda

tillgdngar. For mer information se not 37.

Koncernen 2020, Mkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Inkop via forvarvade foretag
Forsaljningar och utrangeringar
Utdelning Annehem Fastigheter
Forsaljning via salda bolag
Omklassificering

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Ackumulerad avskrivning via férvdrvade bolag

Forséljningar och utrangeringar

Utdelning Annehem Fastigheter
Forsaljning via sélda bolag

Avskrivningar

Omklassificering

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Byggnader och mark
3010

86
542
-13
-1233

-67
2461
-981
-153

148

Maskiner och
inventarier

8526
508
2339
-375
-20
-64
199
-263
10 850
-5294
-1538
349
17

31
-816

172
-7 087

-6
3757

Pagaende
nyanlaggningar Totalt
319 11855
254 848
86 2967
-2 -390
-25 -1278
-64
-340 -5
-9 -339
283 13594
- -6 275
-1691
356
165
31
-934
-9
190
- -8 167
- -8
- -8
283 5419
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Koncernen 2019, Mkr

Ingaende anskaffningsvarde

Andrad redovisningsprincip IFRS 16 ¥
Justerat ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Inkop via forvarvade foretag
Forsaljningar och utrangeringar
Forsaljning via salda bolag
Ombklassificering

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Andrad redovisningsprincip IFRS 16 ¥
Justerade ingdende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Forsaljning via salda bolag
Avskrivningar

Omklassificering

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Y Omklassificering av finansiell leasing med hénsyn till IFRS 16.

Under aret har laneutgifter aktiverats med 2 Mkr (7).

Moderbolaget, Mkr

Ingaende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Byggnader och mark
2 496

2496
275

3010
-920

-920

-981
-2

-2
2027

Maskiner och
inventarier

9600
-1645
7955
859
22
-437
-68
157
38

3226

Pagaende
nyanlaggningar

544

544
196

-422

319

319

Totalt
12 640

-1645
10995
1330
22
-500
92
53

47

5572

Maskiner och inventarier

2020

2019



Not 18 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgangar.

Koncernen, Mkr Not 2020
Forvaltningsfastigheter - dgda 111
Nyttjanderatter - leasade 37 19
Summa 130

Férvaltnings- Pagdende

Koncernen 2020, Mkr fastigheter nyanlaggingar

Ingaende anskaffningsvarde 561 1
Inkop 7 2
Utdelning Annehem

Fastigheter -421 -3
Valutakursdifferens -9

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 138 -
Ingdende avskrivningar -52 -
Utdelning Annehem

Fastigheter 47

Avskrivningar -12

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -17 -
Ingaende nedskrivningar -10 -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -10 -
Utgaende redovisat virde 111 -

Forvaltnings- Pagaende

Koncernen 2019, Mkr fastigheter nyanlédggingar

Ingaende anskaffningsvarde 380 260
Inkop 62

Forsaljningar och

utrangeringar -143
Omklassificering 266 -266
Valutakursdifferens -4 7
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 561 1
Ingaende avskrivningar -41 -
Forsaljningar och

utrangeringar 3

Avskrivningar -14

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -52 -
Ingaende nedskrivningar -10 -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -10 -
Utgaende redovisat virde 499 1

Under aret har laneutgifter aktiverats med 0 Mkr (0).

2019
500
58
558

Totalt
562
9

-424

47
-12

-17
-10

111

Totalt
640
62

-143

500

Ackumulerade verkliga virden

Vid arets slut uppgick det verkliga vardet till 121 Mkr jamfért med bok-
fort varde om 111 Mkr. Vid utgangen av 2019 uppgick det verkliga vardet
till 603 Mkr jamfort med bokfort varde om 500 Mkr. Verkligt vérde pa
nyttjanderatterna (tomtratter), utdver redovisat vérde, ar inte vasentligt.

Varderingsteknik, hierarki och vdsentliga icke observerbar indata
Varderingen av ovanstaende verkliga varden ar for samtliga forvalt-
ningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt varde hierarkin. Varde-
ringen bygger pa en intern varderingsmodell. Som ett komplement till
denna vardering inhamtas aven arliga externa marknadsvarderingar for
ett antal av objekten. Verkliga varden har faststéllts med en kombination
av tillampning av ortsprismetod, utifran redovisade jamférelsekop och
avkastningsmetod.

Paverkan pa arets resultat

Koncernen, Mkr 2020 2019
Hyresintakter 11 61
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter

som genererat hyresintdkter under perioden

(drift- och underhallskostnader, fastighets-

skatt och tomtrattsavgald) -4 -29
Direkta kostnader for férvaltningsfastigheter

som inte genererat hyresintakter under perioden

(drift- och underhallskostnader, fastighetsskatt

och tomtrattsavgald) -1 -6

Not 19 Andelarijoint ventures

Upplysning om vasentliga joint ventures i koncernen
Fastighets AB Centur ags till 50 procent. Bolaget ska dga, forvalta och
utveckla kommersiella fastigheter och bostader.

Fastighets AB ML4 dgs till 50 procent. Bolaget ska dga och forvalta
forskningsanldggningen Max IV i Lund. Anldggningen hyrs ut till Lunds
Universitet.

Tornet Bostadsproduktion AB &dgs till 33,33 procent. Bolaget ska
utveckla, dga och forvalta attraktiva och miljévanliga hyresratter i de
storre staderna i Sverige.

Point Hyllie Holding AB dgs till 50 procent. Bolaget ska dga och forvalta
kontorsfastigheten The Point samt hotellfastigheten Vardshuset 5.
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Koncernen, Mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat ¥

Rantekostnader och liknande resultatposter

Skatt

Arets resultat

Ovrigt totalresultat och arets totalresultat
Avgar innehav utan bestimmande inflytande

Summa totalresultat efter avdrag for
innehav utan bestimmande inflytande

3 Avskrivningar uppgar till

Anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Kortfristiga placeringar och likvida medel
Ovriga omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Langfristiga finansiella skulder

Ovriga l8ngfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Nettotillgangar

Avgar innehav utan bestimmande inflytande

Nettotillgangar efter avdrag foér innehav
utan bestimmande inflytande

Koncernens andel av nettotillgangar vid
arets ingang

Andel av summa totalresultat

Tillskott / nyemission

Koncernens andel av nettotillgangar vid
arets utgang

Koncernens andel av orealiserad
internvinst vid arets ingang

Eliminering av orealiserad vinst

Koncernens andel av orealiserad
internvinst vid arets utgang

Redovisat virde vid arets utgang

Resultatet redovisas pa foljande rad i
resultatrakningen:

Kostnader for produktion
Summa

Redovisat varde fordelas pa féljande rader
i balansrakningen:

Andelar i joint ventures

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter ?

Summa

Véasentliga joint ventures 2020-12-31

Tornet
Bostads- Point
Fastighets Fastighets produktion Hyllie
AB Centur AB ML4 AB Holding AB
408 101 188 43
333 57 111 -7
-100 -36 -45 -19
-61 -5 -16 3
172 16 50 -23
172 16 50 -23

-3

169 16 50 -23
43 26 31

178 5
6 255 1956 4076 1324
84 39 57 66
139 6 87 5
6478 2179 4225 1395
4902 1901 2849 995
281 58 24 1

39

230 57 115 14
5413 2055 2988 1010
1065 124 1237 385

-17 -31
1048 124 1206 385
440 54 335 204
84 8 17 -12

50
524 62 402 192
-39 -55 -20 -108

-5 -2 -3
-44 -57 -23 -108
480 5 379 84
79 6 14 -12
79 6 14 -12
480 5 379 84
480 5 379 84

2 Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt.
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Vasentliga joint ventures 2019-12-31

Fastighets
AB Centur

368

282
-87
-74

5866
85

97

6 048
4728
221

206
5155
893
-14

879

381
59

57
57

401

401

Fastig-
hets AB
ML4

97

15
43

151
1870
34

2058
1813
54
36
47
1950
108

108

47

-1

Tornet
Bostads-
produktion
AB

151

89
=31
-11

39

39

39
22

3648
153

3809
2665
25
112

2802
1007

1006

123
12
200

335

315

12
12

315

315

Point
Hyllie
Holding AB
35

14

1247
48

14
1309
869

29
901
408

408

209

204

-103

-108
96

96

-110
96



Upplysning om 6vriga joint ventures varde i koncernen

1
Koncernen, Mkr 2020 2019 2
Andel av totalresultat for ovriga joint ventures 46 253 3
Resultatet fordelas pa foljande rader i resultatrikningen: 4
Kostnader for produktion 23 251 5
Ovriga rorelseintékter 23 2 6
Summa 46 253 7
8
Redovisat vdrde av 6vriga joint ventures 741 986 9
Redovisat virde fordelas pa foljande rader i balansriakningen: 10
Andelar i joint ventures 865 1072 11
Ovriga avsattningar ¥ -108 -74 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -16 -12 13
Summa 741 986 14
U Avser joint venture med negativt eget kapital. 15
2 Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt. 16
17
Andel Andel Andel Andel
procent procent procent procent 18
Foretag Org.nummer Site 2020 2019 Foretag Org.nummer Site 2020 2019 m
Acturum Development AB 556910-5488  Stockholm 50 50 Nya Bara Utvecklings AB 556858-4311  Malmo - 50
Blindheim Kran AS 918 329 293 Alesund 45 45 Nye Egne Hjem AS 913 624 149 Lysaker - 50 20
Bondistranda Utvikling AS 992 512 741 Lysaker 50 50 Nyheim Bolig AS 822 156 282 Tromsg 50 50 21
Brekkeveien 5 Bolig AS 991935177  Lysaker 50 50 Partille kv3 Holding AB 559211-5058  Solna - 50 22
Byggutveckling Svenska AB 556627-2117 Linkoping 50 50 PeKum AB 559041-7464 Kumla 50 50 23
Fastighets AB Centur 556813-6369  Stockholm 50 50 Point Hyllie Holding AB 559023-4034  Solna 50 50 24
Fastighets AB ML4 556786-2155  Malmo 50 50 PPE Holding AB 559003-7304  Solna 50 50 25
Fastighets AB Tornet 559008-2912  Géteborg 50 50 Runé Fastigheter Handelsbolag  969723-2107  Stockholm 30 30 26
Fjallvarme i Salen AB 556536-1895  Malung-Sélen 50 50 Scandinavian Mountains AB  556973-5631  Malung-Sélen 24,4 24,3
Flgifjellet Eiendom AS 915 467 407 Tromsg 50 50 Sicklaon Bygg Invest AB 556911-5479 Solna 50 50 27
Flatningen Park AS 992212330 Skien 50 50 Sjokrona Exploatering AB 556790-5624  Helsingborg - 25 28
Frenvikrgnningen AS 986838325  Skien 50 50 Skiab Invest AB 556848-5220  Malung-Sélen 50 50 29
Fri Sikt Volsdalsberga AS 990 529 396 Ulsteinvik 40 40 Skiab Invest AS 915 659 454 Trysil 50 50 30
Forsgket Boliger AS 919440694  Tromso 50 - Solligarden Bolig DA 913765516 Lysaker 50 50 31
Hans Haslums Vei Utvikling AS 914 498 937 Lysaker 50 50 Solligarden Naering AS 913 764 862 Lysaker 50 50 32
Halsostaden Angelholm Stadsliden Utveckling AB 556874-7413  Umea 50 50 33
Lozt SEEEPSE Mgl 33,3 832 Steindalen AS 914738091  Stjerdal 33,3 33,3
ITolv AB 13-247 Eksjo 4
ally Seels g s 3.8 & Storsvingen Vest AS 999 210 953 Hammerfest 50 50 34
el esEAS SRR LI 50 =L Strombrytaren Holding AB 559116-6391  Stockholm 50 50 35
KB Alvhdgsb: 916899-2734 Trollhatt 50 50 R
vhogsborg rotihattan Sydpartner AB 556712-4952  Angelholm 50 50 36
Kirkebakken Vest AS 988 796 174 Hort 50 50 5
{riebarden ves orten TCLSALL 19982401227  Luxemburg - 50 37
Klosterfoss Utvikling AS 991 043 829 Skien 50 50 )
Tomasjord Park AS 983 723 853 Tromsg 50 50 38
Kungsors Grusaktiebolag 556044-4134  Kungsor 50 50 .
Tornet Bostadsproduktion AB  556796-2682 Stockholm 33,3 33,3
Lillegarden Eiendom AS 886 804 512 Skien 50 50 ) o ) 39
Trysil Hotellutvikling AS 987 054 409 Trysil 50 50
Ljusta Projektutveckling AB  556668-4899  Sundsvall 50 50 o . 40
Trysil Suiter AS 991 276 068 Trysil 50 50
Ljusta Projektutveckling KB 969700-6188  Sundsvall - 50 o 41
Tunveien Eiendom AS 916 321 007 Oslo 50 50
Majorbygg AS 912 077 020 Skien 50 50 . . .
Umea Mark & Exploatering AB  556660-7064 Umea 50 50 42
Medkila Nord AS 998 565 545 Harstad 50 50
Vardenbakken 99 AS 998 347 211 Oslo 50 50 43
Mountain Resort Trysil AS 996 284 115 Trysil 50 50 .
Visio Rasunda Garage AB 556952-9992  Solna 50 50 44
Myren Parkering AS 912 024 733 Skien 26,4 26,4 .
Overby Holding AB 559103-6818 Solna 50 50 45
Nedre Holte AS 985911 495 Harstad 50 50
Nordasfalt AS 950501480  Bodo 50 = 46
47
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Not 20 Gemensam verksamhet

Specifikation av koncernens innehav i samarbetsarrangemang som klassifi-
ceras som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt klyvningsmetoden.

Andel Andel
procent procent
Foretag, Sate, Organisationsnummer 2020 2019
Dockan Exploatering AB, Malmo,
556594-2645 33,3 33,3
Malarstrandens Utvecklings AB, Vasteras,
556695-5414 44,0 44,0
Not 21 Rantebarande fordringar
Langfristiga rintebirande fordringar
Koncernen, Mkr 2020 2019
Fordringar pa koncernens joint ventures 1149 995
Ovriga rantebirande fordringar 108 91
Summa 1257 1086
Kortfristiga rantebdrande fordringar
Koncernen, Mkr 2020 2019
Fordringar pa koncernens joint ventures 73 117
Ovriga rantebdrande fordringar 12 27
Summa 85 144
Not 22 Vardepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen, Mkr 2020 2019
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt
vérde via resultatet
Onoterade fonder 37 58
Onoterade aktier och andelar 23 24
Summa 60 82
Not 23 Ovriga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Fordringar hos koncernens
joint ventures 32 37
Fordringar sélda
fastigheter 9 10
Forskott, handpenning 40 59
Ovriga langfristiga
fordringar 62 25
Summa 143 131 - -
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Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen
Mkr 2020 2019
Fordringar hos koncernens
joint ventures 4 4
Fordringar salda
fastigheter 480 400
Forskott, handpenning 12 21
Mervardesskatt, ovriga
skatter 216 170
Ovriga kortfristiga
fordringar 98 83
Derivat som innehas for
sakring 5 0
Summa 815 678

Moderbolaget
2020 2019
27 -
3 44
30 44

Not 24 Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter bestar av agda och leasade tillgangar.

Koncernen, Mkr

Projekt- och exploaterings-
fastigheter - dgda

Nyttjanderatter - leasade
Summa

Koncernen, Mkr

Bostadsbyggratter

Kommersiella byggratter

Pagdende bostadsprojekt

Pagaende hyresrattsprojekt i Sverige
Pagaende kommersiella projekt
Fardigstallda fastigheter

Ovrigt

Summa

Not

37

2020

13670
404
14074

2020
5262
584
5985
1023
216
311
289
13670

2019

16781
167
16 948

2019
5674
555
8576
806
383
391
396

16 781

Projekt- och exploateringsfastigheter ar under aret nedskrivna med 31
Mkr (33). Under aret har laneutgifter aktiverats med 181 Mkr (200).
Rantesatsen pa de aktiverade laneutgifterna ar 2,2 procent (2,2).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om 13 670 Mkr
(16 781) forvantas cirka 3 400 Mkr (cirka 5 500) atervinnas genom pro-

duktionsstart eller forsaljning efter mer n 12 manader efter balansdagen.
Resterande del férvantas atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.

Not 25 Varulager

Koncernen, Mkr

Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Summa

2020
569

698
1269

2019
163

367
533



Not 26 Kundfordringar

Totala kundfordringar uppgick till 7 482 Mkr (8 893). Affarsomrade Bygg,
Anldggning och Projektutveckling har minskat kundfordringarna medan
affirsomrade Industri har 6kat kundfordringarna i jamforelse med 2019.
For mer information om kundfordringar se not 36.

Kundfordringar &r nedskrivna i resultatrdkningen med konstaterade
och befarade kundforluster om totalt 20 Mkr (10). Konstaterade kundfér-
luster uppgick till 12 Mkr (29) i koncernen, varav 7 Mkr var nedskrivna
2019. Forlusterna har uppstatt i samband med konkurs hos nagra av
foretagets kunder. Merparten av forlusterna ar hanforliga till affirsomrade
Industri. | moderbolaget finns inga kundférluster.

Not 27 Entreprenaduppdrag

Upparbetade men ej fakturerade intdkter

Fakturerade men ej upparbetade intdkter

Koncernen, Mkr 2020 2019 Koncernen, Mkr 2020 2019
UPtPa"beta?je intékter pad ej avslutade 38025 36464 Fakturering pa ej avslutade entreprenader 55948 50059
entreprenader Upparbetade intdkter pa ej avslutade 51994  -45200
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -35987 -34077 entreprenader - -
Summa 2038 2387 Summa 3954 4 859
Forandring av kontraktsbalanser
2020 2019

Upparbetade men Fakturerade menej Upparbetade men Fakturerade men ej

ej fakturerade
Koncernen, Mkr intakter

Intakt redovisad i perioden som ingick i fakturerad
men ej upparbetad intdkt vid periodens ingang

Fakturering under aret, reducerad med belopp som
redovisats som intakt under aret

Overféring frén upparbetad men ej fakturerad intdkt

vid periodens bérjan till kundfordringar -2387
Upparbetning under aret, reducerad med belopp som

fakturerats under aret 2038
Valutakursdifferenser -20

upparbetade ej fakturerade upparbetade
intakter intakter intakter
4 859 4907
-3954 -4 859
-2 312
2387
-87 14 17

Intakter som redovisas under rapportperioden fran uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder uppgick till -207 Mkr (-327).

Upparbetade intdkter fran pagaende entreprenader redovisas over tid.
Berdkningen av upparbetningsgraden sker pa basis av nedlagda projekt-
kostnader vid periodens utgang i forhallande till den mot projektintakten
svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland
omsattningstillgdngarna eller som Fakturerade men ej upparbetade
intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade
intakter an vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt
som har fakturerat mer @n upparbetade intékter redovisas som skuld.

Not 28 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Upplupna rorelseintakter 128 118 - -
Upplupna ranteintakter 2 2 - -
Forutbetalda hyror 32 23 - -
Forutbetalda omkostnader 170 141 10 10
Ovrigt 182 260 - -
Summa 514 544 10 10
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Not 29 Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Koncernen A-aktier
Emitterade per 1 januari 2020 34319957
Emitterade per 31 december 2020 34319957

Totalt antal emitterade

B-aktier fullt betalda aktier Aktiekapital, kronor
261729773 296 049 730 1583 866 056
261729773 296 049 730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna har ett kvotvarde pa 5,35 kr. For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar

alla rattigheter upphévda fram tills dess att dessa aktier aterutges.

Aterkopta egna aktier som reducerat eget kapitalposten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Antal aktier ¥

2020
Ingdende aterkdpta egna aktier 1086984
Utgaende aterkopta egna aktier 1086 984

Y Under 2007 gjordes en indragning av 5 500 000 aktier.

Belopp som paverkat
eget kapital, Mkr ?

2019 2020 2019
1086 984 929 929
1086984 929 929

2 Belopp som paverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av forvarvade och avyttrade egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar verkurser
som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vida-
re bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstru-
ment hanforbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterféretag och samarbetsarrangemang.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning; Kontant
utdelning 4,50 kr per aktie (-), totalt 1 327 332 357 kronor (-) berdknat
pa antalet utestaende aktier. Den totala utdelningen berdknas pa vid
utdelningstillfallet utestaende aktier. Utdelningen blir féremal for fast-
stéllelse pa arsstamman den 6 maj 2021.
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fére 1 januari
2006 tillforts Gverkursfonden har Gverforts till och ingar i reservfonden.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgif-
ter ska foras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i
bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade
utgifterna skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas
mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp
som tillforts 6verkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.



Not 30 Rantebarande skulder

Réantebarande skulder

Koncernen, Mkr
Rantebarande langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder,
projektfinansiering

Rantebarande kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder,
projektfinansiering

2020
4289

75
2647

4981

2019
3803

326
3011

7637

Kortfristiga skulder
Koncernen, Mkr
Banklan?
Foretagscertifikat
Obligationer
Leasingskulder

Skulder i svenska bostadsrattsforeningar?

Summa

2020 2019
2221 2562

110 1359
1749 750

521 310
3027 5667
7628 10648

Summa 11992 14777
YVarav 1 954 Mkr (1 970) utgors av projektfinansiering.

Langfristiga skulder ? Skulder i svenska bostadsrattsforeningar utgér i sin helhet projektfinansiering.
Koncernen, Mkr 2020 2019
Banklan ¥ 1943 1598
Obligationer 500 1498
Leasingskulder 1921 1033

Summa 4364 4129

Y Varav 75 Mkr (326) utgors av projektfinansiering.

Forandring av skulder

Ej kassaflodespaverkande poster
Utdelning
Nya Annehem Ovriga Valutakurs-
Koncernen, Mkr 2019-12-31 Kassaflode leasingavtal Forvarv?  Avyttringar Fastigheter  forandringar differens 2020-12-31
Banklan 4160 1387 46 -5 -1084 -340 4164
Foretagscertifikat 1359 -1248 -1 110
Obligationer 2248 1 2249
Leasingskulder 1343 -524 1482 361 -14 -89 -182 -99 2442
Skulder i svenska
bostadsrattsféreningar 5667 -2 640 3027
Summa 14777 -3024 1482 407 -19 -1173 -18 -440 11992
Ej kassaflodespaverkande poster
Svenska bostads- Justering Nya Ovriga Valutakurs-

Koncernen, Mkr 2018-12-31  réattsforeningar IFRS 16 Kassaflode leasingavtal Forvarv? forandringar differens  2019-12-31
Banklan 3383 712 25 40 4160
Foretagscertifikat 730 629 1359
Obligationer 2248 2248
Leasingskulder - 1443 -408 447 1 -1562 16 1343
Finansiell leasing 593 -593 -
Skulder i svenska
bostadsrattsforeningar - 9444 -3 777 5667
Lan fran joint ventures 0 -11 11 0
Ovriga skulder 58 -146 884 -
Summa 7012 9444 850 -3001 447 37 -68 56 14777

Y Forvérvade skulder inkluderar skulder vertagna vid bade rorelse- och tillgadngsférvarv.

2 Avser forlangningar, indexforandringar och avslut av kontrakt.

3 Avser andrade redovisningsprinciper per 1 januari 2019.

4 Omvardering av skuld for kostnader avseende forvarv.
Moderbolaget, Mkr 2019-12-31 Kassaflode ¥ 2020-12-31
Skulder koncernforetag 2791 -94 2697
Summa 2791 -94 2697
Moderbolaget, Mkr 2018-12-31 Kassaflode ¥ 2019-12-31
Skulder koncernforetag 3883 -1092 2791
Summa 3883 -1092 2791

U Forandring av lan enligt kassaflédesanalysen uppgar till -49 Mkr (-1 104), vilket dven inkluderar férandring av saldo pd koncernkonto med 45 Mkr (-12).
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Not 31 Pensioner

Férmansbestimda planer

Formansbestamda planer bestar av ITP 2-planen for tjansteman i Sverige
som tryggas genom forsakring i Alecta. Da Alecta ej kan lamna erforderlig
information for att kunna redovisa ITP 2-planen som formansbestamd
plan redovisas denna som avgiftsbestdmd (se nedan).

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring
i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgéng till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 183 Mkr (167). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,60 procent (0,95)
respektive 0,66 procent (0,65).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva kon-
solideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiere-
duktioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148).

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Kostnader for avgifts-
bestamda planer 939 864 45 45
Varav ITP 2-plan
finansierad i Alecta 190 194 9 8
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Not 32 Avsattningar

Avsiattningar som ar langfristiga skulder
Koncernen, Mkr
Garantikostnader
Aterstallningskostnader
Loneskatt pa pensionskostnader
Tvister
Atagande i joint ventures
Ovrigt
Summa

Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Koncernen, Mkr
Ej upparbetad befarad forlust
Garantikostnader
Tvister
Ovrigt
Summa

Avsattningar
Moderbolaget, Mkr
Loneskatt pa pensionskostnader
Summa

2020
747
366
148

12
108
100

1481

2020
23
103
15
48
189

2020
43
43

2019
437
131
138

13
74
73
866

2019
24
98
29
63

214

2019
41
41



Ej upparbetad

Koncernen 2020, Mkr befarad forlust kostnader

Redovisat varde vid arets ingang 24 535
Avsattningar som gjorts under aret 2 567
Belopp som tagits i ansprak under aret -348
Avsittningar i forvarvade foretag 124

Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret -2 -7

Okning under &ret av diskonterade belopp

Valutakursdifferens -1 221
Redovisat virde vid arets utgiang 23 850
Varav langfristig del av avsattningarna 747
Varav kortfristig del av avsattningarna 23 103

Ej upparbetad Garanti-

Koncernen 2019, Mkr befarad férlust kostnader

Redovisat varde vid arets ingang 25 622
Avsattningar som gjorts under aret 3 317
Belopp som tagits i ansprak under aret -4 -407

Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret

Okning under &ret av diskonterade belopp

Valutakursdifferens 3
Redovisat virde vid arets utgang 24 535
Varav langfristig del av avsattningarna 437
Varav kortfristig del av avsattningarna 24 98
Moderbolaget, Mkr 2020 2019
Redovisat varde vid arets ingang 41 36
Avsattningar som gjorts under aret 14 14
Belopp som tagits i ansprak under aret -12 -9
Redovisat virde vid arets utgiang 43 41
Varav langfristig del av avsattningarna 43 41

Ej upparbetad befarad forlust

Befarade forluster i entreprenadavtal kostnadsfors sa snart de ar kanda.
Enligt IFRS 15 redovisas den ej upparbetade delen av befarad forlust
som avsattning. Avsattning for ej upparbetad befarad forlust har gjorts
inom samtliga affarsomraden.

Garantikostnader

Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslutade
projekt som uppkommer under projektens garantitid samt ldmnade
hyresgarantier. Utflodet av resurser sker under projektens garantitid som
huvudsakligen uppgar till tva till fem ar. Da effekten av nar i tiden betalning
sker inte ar vasentlig, nuvardeberdknas inte forvantade framtida utbe-
talningar. Avsattning for garantikostnader har gjorts inom samtliga
affarsomraden.

Garanti- Aterstéllnings-

Loneskatt pa Atagande i B
kostnader pensionskostnader  Tvister joint ventures Ovrigt Totalt
131 138 42 74 136 1080
28 25 2 41 54 719
-2 -15 -13 -2 -45 -425
239 8 371
-2 0 -2 -2 -15
1 1
-29 -2 -5 -3 -61
366 148 27 108 148 1670
366 148 12 108 100 1481
15 48 189
Aterstallnings- Loneskatt pa Atagande i .
kostnader pensionskostnader  Tvister joint ventures Ovrigt Totalt
127 111 39 60 98 1082
13 40 14 17 50 454
=Ll =13 =5 -2 ) -451
-7 -2 -4 -13
1 1
1 1 1 1 7
131 138 42 74 136 1080
131 138 13 T4 73 866
29 63 214

Aterstallningskostnader

Avser berdknade aterstallningskostnader inom Industriverksamheten
for grus- och bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar utifran
bruten mangd och aterféres efter utford aterstallning. Avsatt belopp for-
véntas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning. Aterstéllning kan
forvantas ske under 1 till 15 ar. Berakningen av avsattningsbeloppet
bygger pa bedémda framtida utbetalningar for aterstallning och avspeglar
Peabs basta bedémning med beaktande av risken i kassaflodena.

Loneskatt pa pensionskostnader

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalforsakringar som
sakrats till forman for anstéllda genom pantséattning. Avsattning for sarskild
|6neskatt reserveras beraknat pa kapitalforsakringens verkliga varde, utom
i de fall kapitalforsakringen enligt avtal ska tacka sarskild l6neskatt.

Tvister
Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Bygg och Industri.

Atagande i joint ventures
Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernmassigt varde

inom affarsomrade Projektutveckling.

Ovrigt
Avser 6vriga mindre avsattningar.
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Not 33 Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Mkr

Derivat som innehas for
sakring

Ovriga skulder

Summa

Ovriga kortfristiga skulder

Mkr

Skulder till joint ventures
Villkorad képeskilling
Kallskatt, sociala avgifter
Mervardesskatt

A-conto pagaende arbete
Derivat som innehas for
sakring

Ovriga skulder

Summa

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

8 13

80 59
88 72 - -

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

14 8

- 1

355 205 4

657 684 4 5]

1251 1382

4 3
327 497 3
2608 2780 8 12

Not 34 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Mkr
Lonekostnader
Sociala avgifter
Rorelsekostnader

Negativa vdrde joint
ventures ¥

Rantekostnader
Hyresintakter
Summa

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
1831 1493 45 34
545 640 32 25
1896 1790 7 16
16 13 - -
6 10 - -
51 61 = =
4345 4007 84 75

1 Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt.
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Not 35 Vardering av finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde

Koncernens finansiella instrument varderas antingen till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa hur instrumentet
klassificeras enligt IFRS 9. De poster som varit foremal for vardering till
verkligt varde dr onoterade aktier och andelar, olika typer av derivatin-
strument, onoterade fonder samt villkorad képeskilling.

Koncernens onoterade aktieinnehav vérderas till verkligt véarde.
Anskaffningsvardet ar en rimlig approximation av verkligt varde pa
balansdagen. Verkligt varde for koncernens andelar i onoterade fonder
ar baserat pa vardering erhallen fran forvaltande institut och véardering-
en tillhor niva 3 i varderingshierarkin. Information om den indata som
anvants av institutet vid vérderingen &r dock inte tillgénglig for koncernen,
varfor upplysning om sadan data ej lamnas. Verkligt varde for koncernens
villkorade képeskillingar har berdknats som nuvardet av det belopp som
forvantas betalas ut enligt respektive avtal. Vid utgdngen av 2020 uppgar
koncernens villkorade kopeskillingar till - Mkr (1).

Vid berakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och
skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassafloden
till noterad marknadsranta for aterstaende l6ptider. Vid berakning av
verkligt varde pa valutaswappar har balansdagens avistakurser anvants.
For icke rantebarande tillgdngs- och skuldposter sésom kundfordringar
och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex
manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Nedan-
staende tabell visar redovisat varde jamfort med bedomt verkligt varde
per typ av finansiell tillgdng och skuld.



Koncernen, Mkr

Finansiella tillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav
Réntebarande langfristiga fordringar
Ovriga |&ngfristiga fordringar
Kundfordringar

Réntebarande kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder,
projektfinansiering

Ovriga langfristiga skulder
Rantebadrande kortfristiga skulder

Rantebédrande kortfristiga skulder,
projektfinansiering

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Ovriga kortfristiga skulder
Summa finansiella skulder
Oredovisade vinster/forluster?

aktier, andelar och fonder inklusive erhallna utdelningar uppgar till 0 Mkr (16).

Moderbolaget, Mkr

Finansiella tillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder
Kortfristiga skulder till koncernforetag

Varderade till Derivat som
verkligt varde anvandsi Upplupet Ovriga
via resultat- sakrings- anskaffnings- finansiella Summa Verkligt
rakningen redovisning véarde skulder redovisat varde varde
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
60 82 60 82 60 82
1257 1086 1257 1086 1259 1089
72 10 72 10 72 10
7482 8893 7482 8893 7482 8893
85 144 85 144 85 144
2 9 2 9 2 9
5 0 510 229 515 229 515 229
968 373 968 373 968 373
65 82 - - 10376 10744 - - 10441 10826 10443 10829
4289 3803 4289 3803 4289 3803
75 326 75 326 75 326
0 8 13 80 59 88 72 88 72
2647 3011 2647 3011 2647 3011
4981 7637 4981 7637 4981 7637
4687 4295 4687 4295 4687 4295
6 10 6 10 6 10
4 4 115 258 119 262 119 262
4 4 8 13 - - 16880 19399 16892 19416 16892 19416
2 3
Y | samtliga de fall dér det foreligger en skillnad mellan redovisat vérde och verkligt varde tillhor upplysningen verkligt vardeniva 3 i varderingshierarkin.
Effekter av vardering av valutaswappar till verkligt varde ingar i koncernens resultatrakning med totalt 0 Mkr (-4). Effekter av vardering av onoterade
Virderade till Ovriga
verkligt varde via Upplupet finansiella Summa
resultatrakningen anskaffningsvarde skulder redovisat varde Verkligt varde
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
0 0 0 0 0 0
0 1 0 1 0 1
1655 2479 1655 2479 1655 2479
3 3 = 3 =
0 0 1658 2480 - - 1658 2480 1658 2480
2697 2791 2697 2791 2697 2791
36 32 36 32 36 32
129 404 129 404 129 404
- = - = 2862 3227 2862 3227 2862 3227

Summa finansiella skulder
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Verkliga virden
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Av nedanstaende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella tillgdngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i koncernens
balansrakning.

Niva 2 Niva 3 Summa
Koncernen, Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 60 82 60 82
Varav onoterade aktier och andelar 23 24 23 24
Varav onoterade fonder 37 58 37 58
Ovriga kortfristiga fordringar 5 0 5 0
Varav valutaderivat 0 - 0
Varav rdvarusdkring med termin 5 0 5 0
Summa finansiella tillgangar 5 0 60 82 65 82
Finansiella skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 8 13 8 13
Varav ranteswappar 8 13 8 13
Ovriga kortfristiga skulder 4 3 1 4 4
Varav valutaderivat 2 2 2
Varav rdvarusdkring med termin 2 2 1
Varav villkorad képeskilling 1 - 1
Summa finansiella skulder 12 16 - 1 12 17
| tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for de tillgdngar och skulder som ingér i niva 3.
Langfristiga vardepappersinnehav
Onoterade fonder Onoterade aktier och andelar
Koncernen, Mkr 31dec2020 31dec2019 31dec 2020 31dec2019
Ingaende balans 58 89 24 25
Investeringar 4 9
Forsaljningar -1 -1
Erhallen utdelning 221 -55
Redovisat i periodens resultat
Finansnetto -4 15
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 0
Utgdende balans 37 58 23 24
Villkorad kopeskilling
Koncernen, Mkr 31dec2020 31dec2019
Ingdende balans 1 34
Arets utbetalningar -1 -31
Redovisat i arets resultat:
Ovriga rérelsekostnader (+) / dvriga rorelseintikter (-) -3
Rantekostnad (diskontering) ¥ 1
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0
Utgaende balans - 1

Y Redovisas i finansnettot.
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Not 36 Finansiella risker och finanspolicy

Finansforvaltningen

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansi-
ella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, réantenivaer, rava-
rupriser, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning
styrs i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststalls av Peabs sty-
relse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett finansut-
skott, som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrelsemotena
kan ta beslut under géllande finanspolicy. Finansutskottet ska redogéra
for tagna beslut pa nastkommande styrelseméte. Koncernfunktion Eko-
nomi och finans samt koncernens internbank Peab Finans AB svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6vergripande mal-
sattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisken ar risken att Peab kan fa problem att fullgora sina
betalningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet eller problem att
omsétta eller att ta upp nya externa lan. For att sékra tillgdngen pa likvi-
ditet tecknas bindande kreditloften. Koncernen har en manadsplanering
avseende tillganglig likviditet som omfattar alla koncernens enheter. Pla-
neringen uppdateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar dven
likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands
for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av
koncernen.

Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden
i uppgangar saval som nedgangar utan betydande of6rutsedda kostna-
der. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen och per arsskiftet fanns tillgéanglig likviditet enligt nedan.

Tillganglig likviditet

Koncernen, Mkr 2020-12-31 2019-12-31

Kassa och bankplaceringar 968 373
Outnyttjade checkrakningskrediter 951 1000
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 7013 5000
Likviditetsatagande for utestaende

foretagscertifikat -110 -1360
Summa 8 822 5013

Peabs finanspolicy innehaller riktlinjer och regler for forvaltningen av
koncernens ranteb&rande skulder. Finanspolicyn omfattar dock inte
regelverk avseende rantebarande skulder i svenska bostadsrattsforen-
ingar eller leasingskulder som Peabs redovisar for leasingavtal som av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing (IFRS 16, tillkomman-
de leasing). Skulderna i svenska bostadsrattsforeningar tas upp i enlig-
het med hantering av starttillstand av bostadsrattsprojekt, vilka beslutas
i koncernens investeringsgrupp for Bostadsutveckling. Utnyttjandet av
operationella leasingavtal inom Peab hanteras i enlighet med Peabs
regelverk for ingdende av hyresavtal och beslutas i koncernens investe-
ringsgrupp for Fastighetsutveckling. | Policy for intern kontroll och styr-
ning regleras mandat fran styrelsen avseende investeringsgrupperna.

Enligt finanspolicyn ska koncernens rantebarande skulder huvudsak-
ligen vara tackta av beviljade lanelften med en l6ptid uppgéaende till
1-5 ar. Vid arsskiftet var den genomsnittliga [anebindningstiden pa
utnyttjade krediter 60 manader (78), pa ej utnyttjade krediter 28 mana-
der (27) samt pa totala beviljade krediter 43 manader (57). Grundfinan-
siering utgors av en kreditfacilitet pa totalt 7 400 Mkr och l6per till sep-
tember 2024, efter utnyttjande av forlangningsoptioner. Denna lanefaci-
litet kompletteras med kapitalmarknadsfinansiering, andra typer av
kortfristig rorelsefinansiering, projektrelaterade krediter samt leasing-
och avbetalningsfinansiering. Vid arsskiftet var 1 393 Mkr (-) av lanefacili-
teten utnyttjad. Lanefaciliteten innehaller finansiella nyckeltal (cove-
nants) i form av rantetéckningsgrad samt soliditet som koncernen ska
uppfylla vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde
dessa nyckeltal med god marginal vid utgdngen av 2020.

Peab har sedan 2004 ett laneprogram for foretagscertifikat. Program-
met ger Peab majlighet att emittera féretagscertifikat upp till ett maxi-
malt belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare &r Peab Finans AB med
garanti fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende foretagscertifi-
kat uppgaende till 11 MEUR motsvarande 110 Mkr (1 360 Mkr).

Peab har sedan 2012 ett MTN-program med en laneram pa 5 miljarder
kronor. Under 2020 har nya obligationslan emitterats om 750 Mkr (200)
under MTN-programmet medan obligationslan om nominellt 750 Mkr
(200) forfallit under aret. Vid arsskiftet hade Peab utestaende obliga-
tionslan uppgaende till nominellt 2 250 Mkr (2 250).

Totala beviljade kreditl6ften, exklusive del av certifikatprogrammet
som e] utnyttjats och exklusive ej utnyttjad del av MTN-programmet,
uppgick den 31 december 2020 till 15 121 Mkr (14 346). Utav totala bevil-
jade kreditloften var 7 157 Mkr (8 346) utnyttjat.

Peab forvarvade YIT:s nordiska beldggnings- och ballastverksamhet
den 1 april 2020. Forvarvet genomférdes genom en kombination av
aktie- och inkramsforvarv. Forvarvslikviden uppgick till 3 184 Mkr for
skuldfri rorelse och finansierades genom nyttjande av kreditfaciliteten.
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Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive rianta

Medelranta pd Nominellt belopp Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2020, Mkr Valuta balansdagen, % ursprunglig valuta SEK 2021 2022 2023 2024 2025 2026-
Banklan SEK 1,4 620 620 216 181 144 66 13 0
Banklan NOK 1,9 788 752 494 26 7 10 9 206
Banklén EUR 0,8 266 2675 1171 16 38 65 113 1272
Banklan DKK 1,0 146 197 197
Foretagscertifikat EUR 0,4 11 110 110
Obligationslan SEK 1,0 2273 2273 1766 305 202
Leasingskulder ¥ SEK 1,9 492 492 160 167 125 24 7 9
Leasingskulder ¥ NOK 2,3 96 92 34 24 16 10 6 2
Leasingskulder? EUR 3,4 5 54 17 14 11 9 2 1
Leasingskulder? DKK 2,3 16 22 9 4 5
Summa rantebédrande finansiella
skulder, enligt finanspolicy 7287 4174 737 548 188 150 1490
Leasingskulder? SEK 1,6 962 962 192 152 119 91 67 341
Leasingskulder? NOK 4,4 268 256 62 47 36 26 22 63
Leasingskulder? EUR 3,1 129 1293 106 91 72 55 49 920
Leasingskulder? DKK 3,4 19 25 10 7 4 2 1 1
fg’rgl:]liig;:‘;e”s“ bostadsratts- SEK 1,9 3089 3089 1609 1061 419
Summa rantebidrande finansiella
skulder, enligt IFRS 12912 6153 2095 1198 362 289 2815
Leverantorsskulder SEK 3459 3459 3459
Leverantorsskulder NOK 679 648 648
Leverantorsskulder EUR 47 471 471
Leverantorsskulder DKK 81 109 109
Ovriga skulder SEK 89 89 74 15
Ovriga skulder NOK 99 95 63 30 2
Ovriga skulder EUR 1 11 11
Derivat 12 12 0
Summa icke réantebarande
finansiella skulder 4894 4836 56 2
Summa finansiella skulder 17806 10989 2151 1200 362 289 2815

Y Tidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtratter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgéld under kommande perioder. For perioder fére 2026 anges
betalningarna odiskonterade, men fér perioden 2026 och senare anges det diskonterade vardet av aterstadende betalningar eftersom en tomtratt utgér en evig forpliktelse att betala

tomtréttsavgald. Per den 31 december 2020 uppgick koncernens leasingskulder for tomtratter till 442 Mkr (293), se vidare not 37 Leasingavtal.

3 For banklan i svenska bostadsrattsféreningar visar [ptidsanalysen skuldernas kontraktuella férfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de

slutliga bostadskoéparna tilltrader sina lagenheter.
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Medelrdntapd Nominellt belopp  Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2019, Mkr Valuta balansdagen, % ursprunglig valuta SEK 2020 2021 2022 2023 2024 2025-
Banklan SEK 1,6 1001 1001 312 51 76 380 181
Banklan NOK 3,2 826 874 508 307 22 5 14 19
Banklan EUR 0,8 262 2734 604 67 14 14 14 2021
Foretagscertifikat SEK 0,4 1360 1360 1360
Obligationslan SEK 1,1 2294 2294 774 1014 305 201
Leasingskulder ¥ SEK 1,5 518 518 13 10 175 11 13 296
Leasingskulder? NOK 3,2 89 95 6 20 11 11 40 7
Leasingskulder? EUR 9,1 1 14 1 1 12 0
Summa rantebdrande finansiella
skulder, enligt finanspolicy 8890 3578 1470 615 622 262 2343
Leasingskulder? SEK 2,0 391 391 105 77 54 42 22 92
Leasingskulder? NOK 3,5 131 138 39 30 28 15 9 17
Leasingskulder? EUR 1,6 26 261 28 21 17 17 16 162
f;‘rr;ﬁlii;;:;ens"a s SEK 2,1 5738 5738 4570 926 242
Summa rantebéarande finansiella
skulder, enligt IFRS 15418 8320 2524 956 696 310 2615
Leverantorsskulder SEK 3536 3536 3536
Leverantorsskulder NOK 557 589 589
Leverantorsskulder EUR 16 170 170
Ovriga skulder SEK 307 307 248 59
Ovriga skulder NOK 7 7 7
Ovriga skulder EUR 0 2 2
Derivat SEK 16 10 6 0
Summa icke rantebarande
finansiella skulder 4627 4562 65 0
Summa finansiella skulder 20045 12882 2589 956 696 310 2615

Y Tidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtratter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgéld under kommande perioder. Fér perioder fére 2025 anges
betalningarna odiskonterade, men for perioden 2025 och senare anges det diskonterade vardet av aterstaende betalningar eftersom en tomtratt utgor en evig forpliktelse att betala
tomtrattsavgald. Per den 31 december 2019 uppgick koncernens leasingskulder for tomtratter till 293 Mkr, se vidare not 37 Leasingavtal.

3 For banklan i svenska bostadsrattsforeningar visar [6ptidsanalysen skuldernas kontraktuella forfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de

slutliga bostadskoparna tilltrader sina lagenheter.
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Rénterisk

Ranterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella instru-

ment varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan

leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En

betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa

den réntebarande skulden (exklusive tillkommande leasing och skulder i

Rédntederivat

Mkr
Ranteswappar 2020-12-31
Ranteswappar 2019-12-31

Réntebarande skulderna exklusive svenska bostadsréattsforeningar och
tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 uppgick den 31 december
2020 till 7 157 Mkr (8 346). De rantebarande utnyttjade krediterna med
en l6ptid langre an 12 manader var 2 876 Mkr (5 004) och de med en l6p-
tid kortare an 12 manader var 4 281 Mkr (3 342).

Som framgar av nedanstaende sammanstallning l6per 6 781 Mkr (7 614)
av koncernens utnyttjade krediter, inklusive derivat med en rantebindning
som ar kortare an ett ar. Rantebarande tillgangsposter inklusive likvida
medel uppgick totalt till 2 310 Mkr (1 603), varav 1 124 Mkr (643) l6per med
en kort rantebindningstid. Nettot av utnyttjade krediter och rantebdrande
tillgdngsposter med en kort rantebindningstid som &r kortare &n ett ar
uppgick till 5 657 Mkr (6 971). Nettobeloppet inklusive derivat paverkas
séledes relativt omgaende av en forandring i marknadsrantorna. Eftersom
de finansiella skulderna l6per med kort rantebindningstid ar merparten
av ranterisken att betrakta som kassaflodesrisk. Se dven Kanslighetsa-
nalys i Forvaltningsberattelsen avseende Peabs kanslighet for rénterisk.

Rintebindning pa utnyttjade krediter exklusive
derivatinstrument 2020-12-31

Genomsnittlig

effektiv ranta, Andel,
Rantebindningstid  Belopp, Mkr procent procent
2021 7031 1,1 98
2022- 126 1,9 2
Summa 7157 1,4 100

Réntebindning pa utnyttjade krediter inklusive
derivatinstrument 2020-12-31

Genomsnittlig

effektiv ranta, Andel,
Rantebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2021 6781 1,1 95
2022- 376 2,4 5
Summa 7157 1,4 100

Ranterisk i banklan i svenska bostadsrattsféreningar

Rénta pa banklan som tagits upp av svenska bostadsrattféreningar inklu-
deras i anskaffningsvardet fér pagdende arbeten i projekt- och exploate-
ringsfastigheterna. En forandring av rantorna pa dessa skulder paverkar
darfor inte Peabs finansnetto.

Valutarisk

Valutarisken utgors av risken for att verkliga varden och kassafléden
avseende finansiella instrument fluktuerar nar vardet pa frammande
valutor fordndras.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

svenska bostadsrattsforeningar) uppga till maximalt 24 manader. Peab har
valt en kort rantebindning for utestaende krediter. Per den 31 december
2020 fanns ranteswappar om totalt 250 Mkr (250) med [6ptid om 1 &r och
till en effektiv ranta om 2,5 procent (2,3) enligt nedanstaende tabell. |
ranteswappen betalar Peab fast ranta samt erhaller rorlig ranta (Stibor 3
manader). Swapavtalet redovisas till verkligt varde vid bokslutstillfallena.
Per 2020-12-31 var ranteswappens verkliga varde -8 Mkr (-13).

Valuta Effektivranta % Belopp SEK Forfall 2022
SEK 2,5 250 250
SEK 2,3 250 250

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs. Av de rantebdrande skulderna den 31 december 2020 f6r-
delade sig upplaningen inklusive leasing och skulder i svenska bostads-
rattsforeningar men exklusive valuta- och rantederivat enligt foljande:

2020-12-31 2019-12-31
Lokal valuta Lokal valuta
i miljoner Mkr i miljoner Mkr
SEK 7214 7214 11094 11094
EUR 348 3490 253 2 641
NOK 1096 1046 985 1042
DKK 179 242 - -
Summa 11992 14777

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksam-
heter utges interna [an fran Peab Finans AB. For att eliminera valutaris-
ken kan valutaswappar anvandas. Valutaswapparnas loptid understiger
oftast tre manader. Vid bokslutstillfallet redovisas valutaswapparna till
verkligt varde och véardeférandringen bokfors som orealiserad valuta-
kursdifferens i resultatrékningen samt som kortfristiga fordringar och
skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet 2020 fanns inga utestaende
valutaswappar avseende finansiell exponering. Valutakursdifferenser i
finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under aret till -90 Mkr
(-2). Kursdifferenserna har till storsta delen uppstatt pa fordringar pa
dotterbolag i Norge och Finland och har ingen kassaflodeseffekt. Valuta-
kursdifferenser i rorelseresultatet uppgick till 2 Mkr (-3).

Exponering av nettotillgdngar i utlandsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kan kurssakras genom upptagande av lan i
utlandsk valuta eller genom terminssakringar. Vid arsskiftet 2020 upp-
gick sakringar genom valutaterminer i EUR for utlandska nettotillgangar
i Finland till - MEUR (6).

Utliandska nettotillgangar

Lokal valuta i Varav Varav
miljoner 2020 sakrat 2019 sakrat
NOK 2187 - 1844 -
EUR 146 - 78 6
DKK 17 - - -
PLN 0 - 1 -



En férandring av Euro-kursen per 31 december 2020 med tio procent
skulle innebdra en omrakningseffekt av det egna kapitalet med 146 Mkr
(75). En motsvarande forandring av den norska kronan respektive den
danska kronan skulle ge en omrékningseffekt av det egna kapitalet med
209 Mkr (195) respektive 2 Mkr (-). Omrakningseffekterna ar berdknade
pa den del av de utlandska nettotillgdngarna som inte ar sakrade.

Arets omrakningsdifferens i eget kapital (nettotillgingar i utlandska
verksamheter) uppgick till -172 Mkr (49).

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och férséljning av varor och tjanster i utlandsk valuta
ar begransad till sin omfattning men kan forvantas att 6ka i takt med den
tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor och tjanster.
Kontrakterade eller prognostiserade valutafloden kan kurssékras for de
narmaste 12 manaderna. Vid arsskiftet 2020 fanns kurssakringar avseen-
de prognostiserade valutafloéden om 5 MEUR (9) och 2 MPLN (-). Peab till-
ldmpade inte sdkringsredovisning for dessa sékringar.

Ravarurisk

Bitumen &r ett bindemedel vid asfalttillverkning och ar den enskilt storsta
kostnadsposten inom asfaltverksamheten. Peabs asfaltsverksamhet ar
exponerad mot forandringar i bitumenpriset vilket har direkt paverkan pa

Effekt av sdkringsredovisning

intjaning och marginaler. Priset pa bitumen foljer i stort det specifika olje-
prisindexet HSFO.

Peab har tva olika typer av bitumenexponering.

1. Vid fastprisforsaljning finns risk att bitumenpriset stiger fore leverans,
vilket 6kar inkdpspriset. Det fasta forsaljningspriset kan inte justeras for
att tdcka 6kade kostnader. Projektets vinstmarginal ar darfor inte
sakerstalld.

. Lagerrisk pa grund av ledtider. Peab forvarar bitumen i olika depaer
under l[agsdasongen. Depaernas innehall kan forklaras av att det blivit
material 6ver efter sésongen som kan anvandas kommande sasong.
Det kan aven vara strategiskt att kdpa in material under lagsasong for
att sakerstalla tillgangen till bitumen infor tillverkning av asfalt kom-
mande sdsong.

N

Riskerna med fastprisforsaljning respektive lager hanteras av Peab Finans
via oljeterminer. Per 31 december 2020 fanns utestdende terminer med
HSFO som underliggande variabel uppgaende till 24 739 ton och med ett
marknadsvarde per balansdagen om 3 Mkr.

Nedan framgar sakringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernen, Mkr

2020-12-31

Januari - december 2020

Vardeférandring av Belopp

Post i rapport 6ver sakrings- omklassificerade Poster i

Nominellt finansiell stéllning instrument som fran sékrings- resultatet som
belopp/ som innehaller redovisas i 6vrigt reserv till paverkas av
volym Redovisat varde sakringsinstrument totalresultat resultatet omklassificeringen
Tillgdngar  Skulder
Ravarurisk
Ovriga lang- Kostnader for
Ravarusakring med termin, tusentals ton 25 5 2 fristiga skulder -3 3 produktion
Rénterisk
Ovriga lang- Finansiella kost-
Ranteswappar 250 - 8  fristiga skulder 11 -6 nader
Koncernen, Mkr 2019-12-31 Januari - december 2019
Vardeforandring av Belopp
Post i rapport 6ver sakrings- omklassificerade Poster i

Nominellt
belopp/
volym Redovisat varde
Tillgdngar  Skulder
Ravarurisk
Ravarusakring med termin, tusentals ton 6 - 1
Rénterisk
Ranteswappar 250 - 13

finansiell stallning instrument som fran sékrings- resultatet som

som innehaller redovisas i vrigt reserv till paverkas av
sakringsinstrument totalresultat resultatet omklassificeringen
Ovriga lang- Kostnader fér
fristiga skulder 7 -4 produktion
Ovriga lang- Finansiella kost-
fristiga skulder 12 -6 nader
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Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfolja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar véldigt liten da Peab enbart hand-
lar med motparter med hdgsta kreditvérdighet. Det ar framst motparts-
risker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som
uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sar-
skilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Associa-
tion) ramavtal anvands med alla motparter i derivattransaktioner. Avta-
len innebdr att ndr en motpart inte kan reglera sina ataganden enligt
samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla utestdende mellanha-
vanden ska regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte
kriterierna for kvittning i balansrakningen. Upplysningarna i nedansta-
ende tabell visar finansiella instrument som omfattas av ISDA-avtal.

2020 2019

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

Koncernen, Mkr tillgdngar skulder tillgdngar skulder

Redovisade bruttobelopp 5 12 0 16
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -2 -2 0 0

Nettobelopp efter avtal
om nettning 3 10 (1] 16

Peab har under 2020 inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster.
Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beraknad som nettofordran per motpart, uppgick vid utgdngen av 2020
till 3 Mkr (0). Berdknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 968 Mkr (373).
Merparten av koncernens likvida medel var placerade i bank med kredit-
rating om AA- fran Standard & Poor’s.

Forlustreserv for rantebarande fordringar

Koncernen, Mkr 2020 2019
Ingdende balans per 1 januari 3 5
Omvérdering av forlustreserver, netto 6 -2
Utgaende balans per 31 december 9 3

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga,
att betalning inte erhalls frén kunderna, utgor en kundkreditrisk. Inom
bygg- och anlaggningsverksamheten ar kreditforlusterna normalt sma
tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder déar faktureringen sker
l6pande under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras
innan igangsattning av ett projekt varvid information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Kon-
cernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hante-
ras. Dari finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika
storlek och om hur osdkra fordringar ska hanteras. Bankgaranti eller
annan sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig
kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovisade var-
det i koncernens balansrakning. Totala konstaterade kreditforluster upp-
gick under 2020 till 12 Mkr (29). Kreditkvaliteten i ej forfallna kundford-
ringar bedoms vara god. Forfallna kundfordringar 6ver 90 dagar, exklusi-
ve forlustreserv, uppgick till 1 845 Mkr (2 539). Forfallna kundfordringar
bestar till storsta delen av oklarheter avseende avtalsvillkor gentemot
bestéllare om slutligt kontraktsbelopp. Risker i kundfordringarna har
beaktats i projektprognoser eller hanterats som avsattningar.
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Nedanstaende tabell visar kundfordringar per kundkategori.

Koncernen, Mkr 2020 2019
Privata kunder 4338 5702
Offentliga kunder 3019 3008
Joint venture 163 214
Kundfordringar, brutto 7520 8924
Forlustreserv -38 -31
Kundfordringar, netto 7482 8893

Nedskrivna kundfordringar

Koncernen, Mkr 2020 2019
Ingdende balans per 1 januari 31 36
Nedskrivning férvarvade bolag 3 -
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -12 -30
Nedskrivningar 20 5
Omklassificering -2 21
Valutakursdifferens -2 -1
Utgaende balans 38 31

For 6vriga fordringar finns inga forfallna fordringar av védsentliga belopp.

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. Pa sd satt skapas en stabil grund for den fortsatta afférsverk-
samheten, vilket ger mojligheter att séval bibehalla befintliga dgare som
att attrahera nya. En god kapitalstruktur ska ocksa bidra till att relationen
med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra satt.
Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hdnforligt
tillinnehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital
Segments-
IFRS redovisning
Koncernen, Mkr 2020 2019 2020 2019
Eget kapital hanforligt
till moderbolagets
aktiedgare 12 442 11 557 13 250 12 477

Finansiella mal till och med 31 december 2020

Ett av Peabs finansiella mal ar att soliditeten enligt segmentsredovisning
(eget kapital dividerat med balansomslutningen) ska 6verstiga 25 procent.
Det ar styrelsens uppfattning att denna niva ar val anpassad till Peabs
verksamhet pa bygg- och anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och
Finland. Malet &r en del av koncernens strategiska planering. Om solidi-
teten varaktigt bedoms Gverstiga denna niva ska kapital dverforas till
aktiedgarna i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2020 till
36,2 procent (32,5).

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en hog avkastning
pa det egna kapitalet, som kan mojliggéras genom en hogre belaning, och
fordelarna och tryggheten som en hogre andel eget kapital medfor. Ett
av Peabs finansiella mal &r darfor att rantabiliteten pa eget kapital enligt
segmentsredoisning (periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare)
ska Gverstiga 20 procent. Rantabiliteten pa eget kapital uppgick for 2020 till
23,1 procent (17,9). Som en jamforelse uppgick koncernens genomsnitt-
liga rantekostnad for rantebarande upplaning inklusive derivat per 31
december 2020 till 1,4 procent (1,5).

Peabs malsattning avseende utdelning ar att till aktieagarna arligen
utdela minst 50 procent av arets resultat enligt segmentsredovisning
Utdelningen ska sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och
konsolideringsbehov. Utdver ordinarie utdelning kan kontanta extra
utdelningar foreslas om styrelsen finner att medel finns som ej bedoms



vara erforderliga for koncernens utveckling. Extra utdelningar kan dven
ske i annan form an kontanter. Peabs styrelse foreslog i februari 2021 en
ordinarie utdelning pa 4,50 kronor per aktie for kalenderar 2020. Exklu-
derat de 1 086 984 aktier som innehas av Peab AB per 31 december 2020,
som ej beréttigar till utdelning, innebar den foéreslagna utdelningen ett
totalt utdelningsbelopp om 1 327 Mkr (-). Berdknat som en andel av
koncernens redovisade resultat efter skatt (exklusive effekt av utdelning-
en av Annehem Fastigheter om 952 Mkr) uppgar foreslagen utdelning till
66 procent (). For 2019 utgick ingen kontant utdelning till f6ljd av coro-
napandemin och osékerheten kring den ekonomiska utvecklingen.
Under 2020 delade Peab ut Annehem Fastigheter, innehallande helagda
fardigstallda kommersiella fastigheter och bostader. Vardet av utdel-
ningen av Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstillfallet i decem-
ber 2020 till 97 procent av arets resultat 2019.

Finansiella mal fran och med 1 januari 2021

Peab har gjort en 6versyn av sina mal och strategier och uppdaterat
dem infér 2021. Mot bakgrund av de strategiska affarer - forvarvet inom
beldggning och ballast samt utdelningen av Annehem Fastigheter — som
Peab gjorde under 2020 har foretaget allt tydligare utvecklats till att vara
en samhallsbyggare 6ver hela Norden. Med fyra samverkande affarsom-
raden och lokal narvaro ger affirsmodellen unika majligheter att, med

Not 37 Leasing

Byggnader och
Koncernen, Mkr mark
Avskrivningar under 2020 -192
Utgaende redovisat viarde
31 december 2020 1252
Avskrivningar under 2019 -153
Utgaende redovisat virde
31 december 2019 537

Tillkommande nyttjanderatter 2020 uppgick till 1 842 Mkr (447) varav
564 Mkr tillkommit avseende kontors- och lokalhyra vid utdelningen av
Annehem Fastigheter, 360 Mkr har tillkommit vid forvarvet av YIT:s
beldggnings- och ballastverksamhet samt 308 Mkr har tillkommit avse-
ende tomtréatter redovisade som projekt- och exploateringsfastigheter. |
koncernens tillkommande nyttjanderatter ingar anskaffningsvardet for
under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid
omprovning av leasingskulder pa grund av andrade betalningar till f6ljd
av att leasingperioden har férandrats.

Ovriga leasingupplysningar

Under 2020 redovisade Peab rantekostnader pa leasingskulder med 45 Mkr

(40). Total utbetalning for leasing uppgick under 2020 till 2 138 Mkr (1 981).
Arets kostnad for korttidsleasingavtal uppgick till 1 586 Mkr (1 528).

Arets kostnad for leasingavtal for mindre virde uppgick till 36 Mkr (26).

Variabla avgifter som inte ingdr i leasingskulden uppgick till 5 Mkr (5).
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrs uppgick till 5 Mkr (4).
Rantebarande skulder for leasing framgar av not 30 och l6ptidsanalys

framgar av not 36.

« Byggnader och mark - avser huvudsakligen kontors- och lokalhyror,
tomtratter och markarrenden. Kontors- och lokalhyror [6per vanligtvis
mellan tre och tio ar. | de fall det ar rimligt sakert att forlangningsoptionen
kommer att nyttjas ingar denna i leasingperioden. Tomtratter som inte
ar uppsagningsbara anses ha en evig leasingperiod.

Maskiner och
inventarier

egna resurser och kontroll 6ver hela vardekedjan, méta kundernas
behov saval som omvarldens forvantningar. For att framja fortsatt varde-
skapande har Peab reviderat sina malsattningar - allt fran mission, affars-
idé och strategiska malomraden till interna och externa finansiella och
icke-finansiella mal. Fran och med 2021 kommer Peab att externt rap-
portera verksamhetens prestation genom uppféljning av nio mal, varav
tre ar finansiella och baseras pa segmentsredovisning:

« Rorelsemarginal > 6 %
« Nettoskuldsattningsgrad 0,3 - 0,7
« Utdelning > 50% av arets resultat

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2020 till 1 086 984
B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Peabs arsstam-
ma beslét den 6 maj 2020 att ge styrelsen bemyndigande att under peri-
oden fram till nasta arsstamma forvarva maximalt ett sddant antal aktier
i Peab AB att bolaget efter forvarvet innehar hogst 10 procent av regi-
strerat antal aktier i bolaget. Syftet med forvarv av egna aktier ska vara
att forbattra bolagets kapitalstruktur samt att anvandas vid finansiering
av forvarv. Under 2020 har inga aterkop eller avyttringar gjorts.

Projekt- och

Forvaltnings- exploaterings-

fastighet fastighet Totalt
-323 - - -515
900 19 404 2575
-233 - - -386
702 58 167 1464

« Maskiner och inventarier - avser huvudsakligen fordon. Hyresavtalen
l6per vanligtvis pa fyra till fem ar inklusive forlangningsoption.

« Forvaltningsfastigheter - avser tomtréatter. Tomtréattsavtal som inte &r
uppsdgningsbara anses ha en evig leasingperiod.

« Projekt- och exploateringsfastigheter - avser tomtratter. Tomtrattsavtal
som inte dr uppsagningsbara anses ha en evig leasingperiod.

Leasingavtal dar foretaget dr leasegivare

Arets intdktsforda leasingavgifter:

Koncernen, Mkr 2020 2019
Minimileaseavgifter 82 119
Variabla avgifter 5 12
Totala leasingintakter 87 131

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen, Mkr 2020 2019
Inom ett ar 43 109
Mellan ett och fem ar 57 212
Senare an fem ar 47 54
Summa 147 375
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Not 38 Investeringsataganden

Under 2020 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlagg-
ningstillgangar uppgaende till 253 Mkr (290).

Koncernen hade inga ataganden vid utgangen av 2020 eller 2019 att
investera i samarbetsarrangemang.

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har dtagit sig
investeringar om 1 473 Mkr (1 434). Merparten av investeringarna avser
byggnation av hyresfastigheter och andra kommersiella fastigheter och
forvantas bli reglerade under de kommande rakenskapsaren.

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att forvarva materiella
anlaggningstillgéngar.

Not 39 Stallda sakerheter, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar

Stallda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
For egna skulder och
avsattningar
Fastighetsinteckningar 2168 3109

Fastighetsinteckningar i
svenska bostadsrétts-

foreningar 831 1132
Tillgangar med dgande-
rattsforbehall ? 1330 1266
Ovrigt 50 52
Summa 4379 5559 - -

1 Som stélld sékerhet redovisas - Mkr (576) som anléggningstillgang och 2 168 Mkr (2 533)
som omsattningstillgang.

2 Inkluderar leasade tillgdngar med 722 Mkr (670) dar det finns ett dganderattsforbehall,
huvudsakligen fordon.

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Solidariskt ansvar som
deldgare i handels- och
kommanditbolag 61 96 - -

Borgen och entreprenad-
garantier for koncern-
foretag - - 13551 13809

Borgensforbindelser till

forman for samarbets-

arrangemang 3104 2914 3129 2914
Borgensforbindelser for

kreditiv i bostadsratts-

foreningar 238 433 4310 6207
Ovriga borgens-

forbindelser 97 - 97 -
Summa 3500 3443 21087 22930

Som en konsekvens av att Peab fran och med 1 januari 2020 konsolide-
rar svenska bostadsrattsforeningar enligt IFRS, tas inte borgensatagand-
en for bostadsrattsforeningar under produktion upp. Nar bostadsratts-
koparna tilltrader bostaderna och bostadsrattsforeningarna inte langre
konsolideras i Peabs rakenskaper, tar Peab upp borgensataganden till
den del det finns osalda bostader. Peab har ett garantidtagande att for-
varva osdlda bostader sex manader efter fardigstallande.

I merparten av de bostadsrattsféreningar som Peab utvecklar tecknar
Peab AB garantier till sdkerhet for inbetalda forskott och insatser. Garantin
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sakerstaller bostadsrattshavarens ratt till aterbetalning av inbetalt
belopp vid bostadsrattshavarens uppsagning pa grund av vasentlig
avgiftshojning under forsta aret efter den stamma dar projektets slut-
kostnad redovisas. Darefter upphor garantin att gélla. Garantin eller
motsvarande forsakringar fran extern forsakringsgivare har aldrig tagits i
ansprak och Peab bedomer det mycket osannolikt att detta skulle ske i
framtiden. Garantierna tas darmed inte upp som ansvarsforbindelse.

Not 40 Disposition av bolagets vinst

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans férfogande finns féljande
belopp i kronor;

2308208948
2828123757
1303951553
6 440 284 258

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att till férfogande staende
vinstmedel och fria fonder disponeras enligt
foljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier 4 4,50 kr
Balanseras i ny rakning ¥

1332223785
5108060473
6 440 284 258
2308208948

Summa
Y Varav till dverkursfond

Not 41 Narstdende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson, Fredrik
Paulsson och Anita Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag.
Som ett led i en generationsvaxling sammanforde familjerna Paulsson
under varen 2017 merparten av sina indirekta innehav i ett holdingbolag,
Ekhaga Utveckling AB, som kontrolleras av Mats Paulssons son Fredrik
Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har 48,2 procent av résterna. Peabs
styrelseordférande Goran Grosskopf ar styrelseledamot i Ekhaga
Utveckling AB. Det samlade dgandet kopplat till familjerna Paulsson
uppgar totalt till 25,7 procent av kapitalet och 57,7 procent av rosterna
vid utgangen av 2020.

SkiStar

SkiStarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats Paulsson
tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande i foretaget.
Fredrik Paulsson ar styrelseledamot i SkiStar.

Ekhaga Utveckling AB

Ekhaga Utveckling star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson med familjer och bolag genom deras dgande i foretaget. Kran-
punkten har i juni 2018 salts till bolaget Ekhaga Utveckling AB och ingdr
dédrmed i Ekhagas koncernstruktur. Fredrik Paulsson ar verkstéllande
direktor i Ekhaga Utveckling och Kranpunkten.

AB Axel Granlund/Volito

Karl-Axel Granlund &r styrelseledamot i Peab och har tillsammans med
familjer, barn och bolag haft bestdmmande inflytande i AB Axel Granlund/
Volito fram till och med juni 2017. Efter ett generationsskifte i AB Axel
Granlund dvergick aktiemajoriteten i bolaget till hans tre soner. Karl-Axel
Granlund kvarstar som styrelseordférande i Volito AB, som ingar i AB
Axel Granlund koncernen.



Annehem Fastigheter

Peabs styrelse beslutade under 2020 att foresla utdelning av ett nybildat
bolag, Annehem Fastigheter, innehallande Peabs helagda fardigstallda
fastigheter. Styrelsen kallade till extra stamma den 12 november 2020 och
Peabs aktiedgare beslutade i enlighet med styrelsens forslag om utdelning
av Annehem Fastigheter. Utdelning och bérsnotering genomférdes under
december 2020. Annehemkoncernen star under betydande inflytande
frdn Mats Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras dgande i foretaget. Peabs styrelseordférande Goran Grosskopf ar
styrelseordférande i Annehem Fastigheter och Peabs VD/koncernchef
Jesper Goransson ar styrelseledamot i Annehem Fastigheter.

Samarbetsarrangemang
Utover de narstaenderelationer som anges ovan har koncernen en nar-
staenderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 19 och 20.

Dotterforetag
Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har
moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 42.

Sammanstillning 6ver ndrstaendetransaktioner
Koncernen, Mkr 2020 2019
Transaktioner med samarbetsarrangemang

Forsaljning till samarbetsarrangemang 1415 1566
Inkop fran samarbetsarrangemang 65 13
Rénteintakter frdn samarbetsarrangemang 35 48
Fordran pa samarbetsarrangemang 1421 1375
Skuld till samarbetsarrangemang 11 2
Utdelning fran samarbetsarrangemang 306 48
Kapitaltillskott till samarbetsarrangemang 78 567

Borgensforbindelser till forman for
samarbetsarrangemang 3104 2914

Transaktioner med Skistar
Forsaljning till SkiStar 353 232
Inkop fran SkiStar 1 2

Transaktioner med Ekhaga Utveckling AB

Forsaljning till Ekhaga Utveckling AB 45 51
Inkop fran Ekhaga Utveckling AB 67 73
Fordran pa Ekhaga Utveckling AB 4 5
Skuld till Ekhaga Utvecking AB 9 10
Kontant utdelning till Ekhaga Utveckling AB - 259
Vardet av utdelning av Annehem Fastigheter

den 11 december 2020 till Ekhaga Utveckling AB 431 -

Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito

Forsaljning till AB Axel Granlund/Volito 1 8
Skuld till AB Axel Granlund/Volito 1 -
Kontant utdelning till AB Axel Granlund/Volito - 82

Vérdet av utdelning av Annehem Fastigheter
den 11 december 2020 till AB Axel Granlund/
Volito 137 -

Transaktioner med Annehem Fastigheter ¥

Forsaljning till Annehem Fastigheter 2 =
Fordran pa Annehem Fastigheter 7 =
Skuld till Annehem Fastigheter 2 =

Sammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner
Moderbolaget, Mkr 2020 2019
Transaktioner med dotterforetag

Forsaljning till dotterforetag 340 338
Inkop fran dotterforetag 72 79
Rantekostnader till dotterforetag 58 69
Fordran pa dotterforetag 1655 2479
Skuld till dotterforetag 2 826 3195
Kapitaltillskott till dotterforetag 2061 98

Transaktioner med Ekhaga Utveckling AB

Kontant utdelning till Ekhaga Utveckling AB - 259
Vardet av utdelning av Annehem Fastigheter den
11 december 2020 till Ekhaga Utveckling AB 431 -

Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito
Kontant utdelning till AB Axel Granlund/Volito - 82
Véardet av utdelning av Annehem Fastigheter den

11 december 2020 till AB Axel Granlund/Volito 137 -
Transaktioner med Annehem Fastigheter !
Fordran pa Annehem Fastigheter 3 -

1 Forsaljning avser perioden efter utdelning av Annehem Fastigheter.

Ledande befattningshavare

Vad géller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares l6ner
och andra erséttningar, kostnader som avser pensioner och liknande
formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 10. Under 2020
har VD och koncernchef, Jesper Goransson, anlitat Peabs Byggservice
for privata tjanster. Tjansterna har utforts till marknadsmassiga villkor
och totalbeloppet understiger 1 Mkr.

Transaktionsvillkor

Transaktioner med narstdende bedoms ha skett till marknadsmassiga
villkor.
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Not 42 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Foretag

Peab Sverige AB

Peab Industri AB

Peab Finans AB

Peab Forsakrings AB

Peab Anldggning AB

Peab Bygg Norge AS

Peab Oy

Flygstaden Intressenter i Soderhamn AB
Broderna Paulsson Peab AB
Peab Support AB

Peab Projektutveckling AB
Birsta Fastigheter AB

Sieglo AB

Vejby Transport & Miljo AB
Peab Norden AB

Fastighets AB Skeppsdockan i Malmdo
Peabskolan AB

Peab Skandinavien AB

Peab Grevie AB

Skéne Projektfastigheter AB
Peab Lokal AB

Peab Forslov Holding AB
Peab Vejby AB

Annehem Fastigheter AB
Summa

U Kapitalandelen 6verensstammer med rostréattsandelen.

Org.nummer
556099-9202
556594-9558
556552-1324
556511-5408
556568-6721
920 003 672
1509374-8
556438-9665
556113-4114
556061-1500
556715-0254
556190-3765
556556-0595
556240-2742
556134-4333
556563-0711
556442-7432
556568-8784
556715-0213
556471-9143
559025-6607
559283-3635
556663-2682
559220-9083

Sate
Bastad
Angelholm
Bastad
Bastad
Bastad
Tromsg
Helsingfors
Bastad
Bastad
Stockholm
Bastad
Helsingborg
Bastad
Angelholm
Bastad
Angelholm
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Solna
Stockholm
Bastad
Bastad

Antal andelar
1000000
82521948
1000000
6 150 000
2900 000
1000
1000

10 000

7 654 450
700 000
1000
480 600
20 000
1000
1000
1000
1000
1000
1375
1000
1000

Kapital andel??
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

2 Forutom de koncernforetag som forvarvades under &r 2020 6verensstammer kapitalandelen 2020 med kapitalandelen fér ar 2019.

Moderbolaget, Mkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Lamnade aktiedgartillskott
Utdelning Annehem Fastigheter
Forsaljning/likvidation

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende uppskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Forsaljning/likvidation

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Redovisatvarde i

moderbolaget, Mkr
2020 2019
3622 3622
2588 2588
1616 1616
1370 1370
892 892
861 861
488 488
241 241
157 157
115 85
71 41
60 60
27 27
1 1
- 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 =
- 0
- 0
12109 12 050
2020 2019
13751 13930
0 0
2061 98
-2001 -
-224 =277
13587 13751
100 100
100 100
-1801 -1985
224 255
-1 -71
-1578 -1801
12109 12 050

Andelar i koncernforetag har i moderbolagets redovisning under aret nedskrivits med -1 Mkr (-71) och avser vilande foretag eller foretag med ringa
verksamhet dar nedskrivning skett till ett virde motsvarande eget kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultatrdkningen pa raden "Resultat frén

andelar i koncernforetag”.
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Specifikation av 6vriga koncernforetag

Foretag
3F Eiendom AS

AB Roler

Aktiebolaget Smidmek Eslov

Ale Exploatering AB

ANS Solligarden

ATS Kraftservice AB

ATS Tjanster AB

Berg & Betongtétning i Sverige AB
Bjurhovda Fastighets AB

Bjorn Bygg AS

Bodenhus AB

Bogstrand AS

Béaramo i Varnamo AB

CBT Neering 2 AS

DGV i Enskede AB
Eldslundfastigheter Sverige AB

Erik Foss AS

Eventes Il Ky

Fastighets AB Gamlestadens Smedja
Fastighets AB Isolatorn

Fastighets AB Linjalen 2 i Nykoping
Fastighets AB Partille 11

Fastighets AB Partille 11:70
Fastighets AB Spelhagen
Fastighetsaktiebolaget Ekudden
Fastighetsaktiebolaget Kronos
Fastighetsaktiebolaget Teide
Fastighetsbolaget Arné i Nykoping AB
Fastighetsbolaget Masbodarna Tre AB
Furuspecialen i Nykoping Fastighets AB
Féltjagaren 7 AB

G Nilsson Last & Planering i Ranseréd AB
Grunnarbeid Lysaker AS

Hagstrom i Nas AB

Hanbjelken AB

Husgruppen i Alingsas KB
HalsingeBygg i Hudiksvall AB

INSPI Sweden AB

K.Nordang AS

KB Bramaregérden 18:4

KB Klagshamn Exploatering

KB Messingen

KB MURAREN 105

KB Muraren 135

KB Mollevarvet

Kehitysyhtio Pyynikki Oy

Kiinteisto Oy City Garden

Kiinteistd Oy Eventes Il

Kiinteisto Oy Helsingin Karvaamokuja 1
Kiinteisto Oy Mallanpuisto

Kjelnes Eiendom AS

Kokpunkten Fastighets AB
Kompetens och Kultur Norden AB

Kompligens Fastigheter AB

Org.nummer
998 735 068

556100-0729
556232-3963
556426-2730
957 524 346
556467-5998
556501-1011
559059-6473
559254-2384
943 672 520
556279-8768
996 043 428
556713-7871
921682 301
556750-3791
556750-2165
916 162 898
3139237-7
559240-9345
556913-9644
559241-0863
556518-4354
559265-7992
556795-0992
556628-0326
559265-7950
559265-8040
559240-9279
556691-9907
556695-9986
556855-7176
556236-0908
996 217 981
556377-1376
556699-4306
969728-7887
556624-4025
556796-7970
936 574 696
969638-3364
916563-4412
916837-9817
916837-9544
916837-9841
969639-7877
2214064-5
2625235-3
1582860-1
2405933-0
1580499-2
991 085 033
556759-5094
559141-0625
556691-2555

Sate
Tromsg

Orebro
Eslov
Goteborg
Lysaker
Béstad
Helsingborg
Béstad
Stockholm
Tromsg
Boden
Harstad
Béstad
Lysaker
Stockholm
Linkoping
Alesund
Helsingfors
Solna
Solna
Solna
Goteborg
Solna
Solna
Alingsas
Solna
Stockholm
Falun
Solna
Solna
Ostersund
Béstad
Lysaker
Vansbro
Solna
Goteborg
Hudiksvall
Stockholm
Stranda
Kristianstad
Bastad
Stockholm
Mélndal
Béstad
Bastad
Helsingfors
Tammerfors
Esbo
Helsingfors
Esbo
Skien
Stockholm
Bastad
Bastad

Kapital
andel?

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

75,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Foretag
Kranor AS

Krantorp KB

Kreaton AB

Lambertsson Kran AB
Lambertsson Oy
Lambertsson Sverige AB
Loviselunds Fastighets AB
Lattklinkerbetong AB
Mauritz Larsson Byggnads AB
Nesveien 15 AS

Norrberga Exploaterings AB
Norrvikens Fastigheter AB
Nye Egne Hjem AS

Olof Mobjer Entreprenad AB
Olsson & Zarins Baltinvest AB
Paletten i Valla AB

Partille 11 Bostad 4A AB
Partille 11 Bostad BR 1 AB
Partille 11 Bostad BR 2 AB
Partille 11 Bostad Holding AB
Partille Port Holding AB
Peab Alp Lodge AB

Peab Anlegg AS

Peab AS

Peab Asfalt A/S

Peab Asfalt AB

Peab Asfalt Norge AS

Peab Asfalt Vast AB

Peab Asfaltfrasning AB
Peab Bemanning AB

Peab Bemanning AS

Peab Bildrift Norden AB
Peab Bildrift Norge AS

Peab Bildrift Sverige AB
Peab Bivacken i Véxjo AB
Peab Bolig Prosjekt AS
Peab Boras Exploatering AB
Peab Bostad AB

Peab Bostadsproduktion AB
Peab BU Drift AB

Peab BU Holding 1 AB

Peab BU Holding 10 AB
Peab BU Holding 2 AB

Peab BU Holding 3 AB

Peab BU Holding 4 AB

Peab BU Holding 5 AB

Peab BU Holding 6 AB

Peab BU Holding 7 AB

Peab BU Holding 8 AB

Peab BU Holding 9 AB

Peab Byggservice AB

Peab Construction Syd AB
Peab Drivaarena AB

Peab Drotten 10 AB

Org.nummer
976 313 062

969623-0540
556644-5010
556543-5293
0937993-4
556190-1637
559254-2418
556239-1721
556036-8242
919202 173
556809-1846
556703-1470
913 624 149
556445-1275
556439-3592
559019-1887
556960-0389
556960-0330
556960-0348
556958-4146
556960-0264
559019-1903
913 502 566
990 040 729
18298 503
556098-8122
994 628 577
559132-6508
559196-4191
556737-7683
991687 971
556707-8380
892 890 692
556313-9608
559043-4774
990 892 385
556651-7727
556237-5161
556554-6487
559076-5516
559019-1846
559283-3718
559036-7396
559076-5466
559118-0871
559091-5160
559076-5524
559065-1427
559265-7901
559265-7893
556066-3675
556292-2368
556741-8578
559032-4686

Sate
Slemmestad

Mélndal
Goteborg
Bastad
Helsingfors
Bastad
Stockholm
Alingsas
Béstad
Lysaker
Solna
Stockholm
Lysaker
Béstad
Uppsala
Solna
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Solna
Lysaker
Lysaker
Silkeborg
Béstad
Oslo
Goteborg
Bastad
Solna
Lysaker
Helsingborg
Lysaker
Helsingborg
Vaxjo
Lysaker
Bastad
Stockholm
Béstad
Solna
Solna
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Stockholm
Stockholm
Bastad
Béstad
Solna

Solna

Kapital
andel??

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
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Foretag
Peab Eiendomsutvikling AS

Peab Eiendomsutvikling Nord AS
Peab Etage AB

Peab Fanna 32:28 AB

Peab Fastighet AB

Peab Fastigheter i Vaxjo AB

Peab Fastighetsutveckling AB

Peab Fastighetsutveckling Sverige AB
Peab Fastighetsutveckling Syd AB

Peab Flottiljen 26 AB
Peab FU Almnéds AB

Peab FU Bommen AB
Peab FU Brevet AB

PEAB FU Finland AB
Peab FU Gennakern AB
Peab FU Holding 1 AB
Peab FU Holding 2 AB
Peab FU Holding 3AB
Peab FU Holding 4 AB
Peab FU Holding 5 AB
Peab FU Holding 6 AB
Peab FU Holding 7 AB
Peab FU Holding 8 AB
Peab FU Holding 9 AB
Peab FU Husbacka AB
Peab FU Jupiter 11 AB
Peab FU Jupiter 4 AB
Peab FU Lager 2 AB

Peab FU Ledvolten AB
Peab FU Rebbelberga 147 AB
Peab FU Vintrie 1 AB
Peab FU Vintrie 5 AB
Peab FU Visby AB

Peab FU Visby Exploatering AB
Peab Forskolan AB

Peab Gamlestads Plaza AB
Peab Grundlaggning AB
Peab Hem AB

Peab Hermelinen AB
Peab Holding AB

Peab Hogsbo 34:6 AB
Peab i Kungsbacka 8 AB
Peab i Kungsbacka 9 AB
Peab i Valla AB

Peab Industri Danmark A/S
Peab Industri Finland AB
Peab Industri Holding OY
Peab Industri Norge AS
Peab Industri OY

Peab Industri Sverige AB
Peab Industribyggnad i Norr AB
Peab Infra Oy

Peab Innovation H AB
Peab Invest Yek AB

Peab Jockeyn AB

Peab Johanneslust AB

Org.nummer
987099 011

982 794 528
559019-1895
559265-7927
559091-3538
556716-6664
556824-8453
556825-9856
556699-8430
559265-7935
556594-9160
556928-0752
559283-3627
559246-2831
556949-4312
556855-6954
556864-4156
556866-8635
556946-9058
556979-7698
556649-9116
559030-7301
559230-5469
559265-7885
556946-9108
556892-3428
556126-0745
559076-5508
559194-5570
556470-0176
559034-8925
559241-1697
556679-4862
556800-9335
556707-9719
559221-0057
556154-7364
556077-8499
556872-5633
556594-9533
556898-8553
556789-7466
556791-4493
559019-1853
40964 460
556687-9226
3102070-9
990 609 527
2977551-2
556594-9624
556851-7121
2303725-2
559019-2497
556753-4226
559175-8635
559175-9773
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Sate
Lysaker
Tromsg
Solna
Solna
Solna
Béstad
Béstad
Bastad
Béstad
Solna
Solna
Solna
Stockholm
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Béstad
Solna
Solna
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Sigtuna
Solna
Béstad
Bastad
Stockholm
Béstad
Stockholm
Goteborg
Goteborg
Solna
Kopenhamn
Helsingborg
Helsingfors
Lysaker
Helsingfors
Angelholm
Bastad
Helsingfors
Solna
Bastad
Solna

Solna

Kapital
andel??

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Foretag
Peab Kastanjeparken AB

Peab Kiinteistokehitys Oy

Peab Kungalv Holding AB

Peab Landskampen AB

Peab Markutveckling AB

Peab Messingen Kv4 AB

Peab PGS AB

Peab Projektfastigheter AB

Peab Projektutveckling Vast AB
Peab Property Gardner Il Oy
Peab Qvillestaden AB

Peab Racketen AB

Peab Rasunda Holding AB

Peab Sannegarden AB

Peab Sp.z.0.0

Peab Sturefors AB

Peab Support AS

Peab Support Oy

Peab Soderbymalm 3:405 AB
Peab Teleterassen AB

Peab Trading Nord AB

Peab Trading Solna AB

Peab Trading Vast AB

Peab Trading Ost AB

Peab Transport & Maskin AB
Peab Tvdrbanan AB

Peab Talj6 Strandangar AB

Peab Utbygging AS

Peab Utveckling AB

Peab Utveckling Nord AB

Peab Vagnpark AB

Peab Akermyntan 10 AB

Peab Adellévskogen 3 AB

Peab Adelldvskogen AB

Peab Agaarena 1 AB

Peab Angsviolen AB

Peab Osterplan 2 i Orebro AB
Peab Osterplan 3 i Orebro AB
PeBri Glumslov AB

PEKO Fastighet AB
Projektfastigheter Gotaland AB
Projektfastigheter Vast AB
Rankhus Tomtutveckling AB
Riksten Friluftsstad AB
Rédasand AB

Résta Arenabostader AB
Rorman Installation & Service Sverige AB
Skandinaviska Byggelement AB
Skandinaviska Byggelement Holding AB
Skillingenas AB

Skanehus AB

Solberg Maskin AS

Stockholms Kommersiella Fastighets AB
Stora Hammar Exploatering AB
Strandpromenaden Grunnan 1 AB

Strandvegen Neering AS

Org.nummer
556059-0910

3136811-5
559283-3825
559164-5907
556949-4437
559181-9494
556428-5905
556202-6962
556092-9852
3136812-3
559283-3742
556721-1635
559030-7723
559065-9792
40624
559065-7499
998 622 670
2586326-7
556722-0735
559181-9478
556715-4827
556793-1554
556594-9590
556778-8749
556097-9493
559241-1465
559181-9379
915 464 254
559283-3726
556341-7228
556234-0371
556910-9290
559236-3245
559194-3179
556741-8552
559181-9403
559081-4611
559081-4603
556758-6853
559220-8911
556259-3540
556044-1866
559175-9187
556547-8764
556042-8699
556789-3002
556026-0316
556034-2148
559206-1088
556587-0192
556547-6958
999 327 869
556105-6499
556763-4216
556924-8080
921986 017

Sate
Bastad

Helsingfors
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Bastad
Stockholm
Goteborg
Helsingfors
Stockholm
Stockholm
Solna
Solna
Warszawa
Solna
Lysaker
Helsingfors
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Goteborg
Stockholm
Orkelljunga
Solna
Solna
Tromse
Stockholm
Bastad
Bastad
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Helsingborg
Solna
Bastad
Béstad
Solna
Stockholm
Lidkoping
Solna
Sundbyberg
Helsingborg
Angelholm
Béstad
Béstad
Heimdal
Stockholm
Vellinge
Skelleftea

Tromso

Kapital
andel”?

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%



Kapital O
Foretag Org.nummer  Sate andel"? N ot 44 KassafIOd ésana lys 1
Strandvegen Utvikling AS 916 575 939 Tromse 100,0% . . ) 2
. Betalda rantor och erhallen utdelning
Stremsgodset Utvikling AS 925193 372 Lysaker 100,0% 3
Stromstad Exploatering AB 559002-4518  Solna 100,0% MCHESIED Moderbolaget 4
Swecem AB 556919-5760  Helsingborg  100,0% Mkr 2020 2019 2020 2019
Swerock AB 556081-3031  Helsingborg  100,0% Erhallen utdelning 327 103 500 200 5
Swerock AS 983065309  Oslo 100,0% Erhallna rantor 75 65 1 1 6
Swerock Norge AS 987013117  Oslo 100,0% Erlagda rdntor -319 -330 -58 -68 7
Swerock Oy 1509160-3 Helsingfors 100,0% 8
Telge Peab AB 556790-5889  Sddertilje 100,0% Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 9
Torghuset i Varnamo AB 556607-6807  Béstad 100,0% Koncernen Moderbolaget
TRANAB Markbyggnad AB 556687-3963  Orebro 100,0% Mkr Not 2020 2019 2020 2019 10
Trollhittan Traversen 4 AB 559265-8016  Stockholm 100,0% Resultatandel joint 11
Trondheimsveien 113 AS 994535250  Lysaker 100,0% ventures -141 -327 12
Tullholmsvikens Parkerings AB 559181-8769 Solna 75,0% .Er.ha“en Utdelnmg frén
) joint ventures 306 47 13
Ulriksdal Sopsug AB 559170-7715  Solna 100,0% e
. . Av- och nedskrivningar 1739 1258 10 75 14
Ulriksdal Utveckling AB 556509-6392 Solna 100,0% .
Orealiserade valutakurs- 15
Ultimes Il Holding Oy 3136774-5 Helsingfors 100,0% differenser 93 7
Ultimes I Ky 3139119-8 Helsingfors 100,0% Rearesultat forsiljning av 16
Ultimes IIl PG Oy 3136775-3 Helsingfors 100,0% anlaggningstillgangar -118 -142 17
Ultimes IV Holding Oy 3136770-2 Helsingfors  100,0% Rearesultat forsédljning av 18
Ultimes IV Ky 3139117-1 Helsingfors 100,0% dotterforetag/rorelse K &
Ultimes IV PG Oy 3136772-9 Helsingfors 100,0% Astttm.ngar ) . 186 e 2 2 19
Ultimes v K Helsingf " Forandring verkligt varde 20
WEs Yy S GEhges  Hes finansiella instrument 25 40
g::r?g":::é“h SR DTS 556058-5837  Stockholm  100,0% Resultat fran utdelning 21
Verkstaden 17 i Visteras AB 559114-5916  Solna 100,0% av Annehem Fastigheter 46 -952 - 22
White Campus Corner AB 559019-1861  Solna 100,0% Ovrigt - 89 23
Villa Stré Fastighets AB 559254-2376  Stockholm 100,0% Summa 1147 980 12 80 24
Visio Exploatering AB 556570-7030 Solna 100,0%
Vérby Fastighets AB 556703-4771  Béstad 100,0% Transaktioner som inte medfor betalningar 25
Akanten Smedstabzcken AB 559019-1929  Solna 100,0% Koncernen, Mkr 2020 2019 26
1 Kapitalandelen 6verensstimmer med rostrattsandelen. Forvarv av tlllgang e leasmg 1482 447 27
2 Forutom de koncernforetag som forvéarvades under ar 2020 (se not 6) Gverensstammer 28
kapitalandelen 2020 med kapitalandelen fér ar 2019. 29
30
Not 43 Obeskattade reserver 31
32
Moderbolaget, Mkr 2020 2019
Periodiseringsfond 2711 2392 33
Ackumulerade avskrivningar utover plan, 34
immateriella tillgangar 13 11 35
Ackumulerade avskrivningar utéver plan,
maskiner och inventarier 0 0 36
Summa 2724 2403 37
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24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

~ W N =

Forvarv av dotterforetag/rorelse
Koncernen, Mkr
Forvdrvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Projekt- och exploateringsfastigheter
samt varulager

Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar
Likvida medel

Rantebdrande skulder

Rantebadrande skulder (leasing)

Agarlan till sdljande bolag
(férvarvade fordringar) ¥

Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder

Avgar: Tidigare andelsvérde i joint venture
Forvarvade nettotillgangar

Kopeskilling

Utbetald kopeskilling

Avgar: Likvida medel i forvarvade foretag
Paverkan pa likvida medel

2020

1608
1636
71
158

695
359
59

-361

-746
-57
-371
-608
2443

2443

2443
2443

-59
2384

2019

23

-5

-4
10
12
22

22
22

0
22

Y Forvarvade fordringar redovisas till séljarens nominella vérde och avraknas i Peab mot

forvarvade skulder till motsvarande belopp.

Avyttring av dotterforetag/rorelse
Koncernen, Mkr
Avyttrade tillgdngar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter
samt varulager

Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar
Uppskjutna skatteskulder
Rantebdrande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder

Avgar: Tidigare andelsvarde i joint venture
Avyttrade nettotillgangar

Forsaljningspris

Kopeskilling
Paverkan pa likvida medel

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen, Mkr
Kassa och bank

Summa
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2020

51

20

20
20

2020
968
968

2019

50

116

-66
102

96

163

163
163

2019
313
373

Not 45 Uppgifter om moderbolaget

Peab AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Bastad. Peab ABs
aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov. Koncernredovisningen for ar
2020 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
benamnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel avinnehaven i

samarbetsarrangemang.

Not 46 Utdelning Annehem Fastigheter AB

Peab delade ut aktierna i Annehem Fastigheter AB till aktiedgarna och
aktierna noterades pa Nasdaq Stockholm i december 2020. Forsta han-
delsdag var den 11 december 2020 och forsta handelskursen blev 35,00
kronor for B-aktien, vilket innebar ett borsvarde om cirka 2 065 Mkr.
Resultat frén utdelning av Annehem Fastigheter uppgick till 952 Mkr.
Resultatet ar belastat med avsattningar for hyresgarantier och 6vriga
garantier med -59 Mkr. Fér mer information se avsnitt Annehem Fastig-

heter i Forvaltningsberéttelsen.

Resultatrdkning
Mkr
Nettoomsattning
Kostnader for produktion
Forsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt
Periodens resultat

Balansrakning
Mkr
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter
Uppskjuten skattefordran
Summa anliaggningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Skulder

Uppskjutna skatteskulder
Réantebarande langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

1jan - 30 nov 2020
171

-110

-26

-5

30

-35

30 nov 2020

1164
418
52
1635
612
32

55
699
2334

1054

710
714
463
103
566
1280
2334



Not 47 Vasentliga handelser efter
balansdagen

Nya finansiella och icke-finansiella mal

Mot bakgrund av det senaste arets strategiska affarer har Peab utvecklats

allt tydligare till att vara en samhallsbyggare som, genom fyra samverkande
affarsomraden och lokal nérvaro, finns 6ver hela Norden. Affairsmodellen
ger unika mojligheter att, med egna resurser och kontroll ver hela véarde-
kedjan, méta kundernas behov saval som omvarldens forvantningar.
| syfte att framja fortsatt vardeskapande har vi reviderat allt frdn mission,
affarsidé och strategiska malomraden till interna och externa finansiella
och icke-finansiella mal.

Saval de interna som de externa finansiella och icke-finansiella mélen
kategoriseras under de tidigare strategiska malomradena Nojdaste kunderna
i branschen, Basta arbetsplatsen i branschen och Mest [6nsamma fore-
taget i branschen samt det nya, fjarde strategiska malomradet Ledande
inom samhallsansvar i branschen. De externa malen &r de vi sarskilt vill
lyfta fram och de utgér en delméngd av vara interna mal och handlings-
planer. Fran och med 2021 kommer Peab att externt rapportera verk-
samhetens prestation genom uppf6ljning av nio mal, varav tre ar finansiella
och baseras pa segmentsredovisning.

Reviderad mission: Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Reviderad affarsidé: Peab &r den nordiska samhallsbyggaren med
lokal narvaro. Med fokus pa egna resurser och lokala samarbetspartners
utvecklar, anldagger och bygger vi vardagen dar livet levs.

Peabs externa mal fran och med 2021

« Nojdaste kunderna i branschen; NKI>75.

« Bésta arbetsplatsen i branschen; eNPS>Benchmark. Allvarliga olyckor:
Nollvision allvarliga olyckor genom en standigt minskande trend.

« Mest [6nsamma foretaget i branschen; Rorelsemarginal > 6 %, Netto-
skuldsattningsgrad 0,3 - 0,7, Utdelning > 50% av arets resultat.

« Ledande inom samhallsansvar i branschen; Koldioxidintensitet, egen
produktion: 60 % reduktion till 2030, Koldioxidintensitet, insatsvaror
och kopta tjanster: 50 % reduktion till 2030, Jamstalld rekrytering:
Andel kvinnor som rekryteras inom produktionsnéra kdrnkompetenser
ska alltid 6verstiga utbildningsmarknaden.

Valberedningens forslag av styrelseledamoter

Valberedningen for Peab AB foreslar omval av styrelseledaméterna
Fredrik Paulsson, Malin Persson, Karl-Axel Granlund, Liselott Kilaas,
Lars Skold, Kerstin Lindell och Anders Runevad samt nyval av Magdalena
Gerger. Mats Paulsson och Géran Grosskopf har bada av aldersskal avbojt
omval. Anders Runevad foreslas valjas som styrelseordférande.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

W 00 ~N 6O B1 b W N =

A B B DB A DB DB WWWWWWWWWWNDNNDNDNNDNNNDMNNDNNDNDRBRPBRBR 4 R B B & <
O Ul A W N R O OWOLWSNOOG DHDR WDNROOOBLWNOMDDWNDNROOOWNOOMGMDSAEWNDDRO



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Forslov den 1 april 2021

Goran Grosskopf Mats Paulsson Karl-Axel Granlund
Styrelseordférande

Vice styrelseordférande Styrelseledamot

Kerstin Lindell Fredrik Paulsson

Malin Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Skold Liselott Kilaas

Anders Runevad
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Patrik Svensson Kim Thomsen

Egon Waldemarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jesper Goransson
Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den verkstillande direktoren den 1 april 2021 .
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 6 maj 2021.

Var revisionsberéttelse har lamnats den 1 april 2021
KPMG AB

Dan Kjellgvist

Auktoriserad revisor
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Noter




Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Peab AB (publ.), org.nr. 556061-4330
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Peab AB (publ.) for ar 2020 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna
16-31, 57-60 och 138-142. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-132 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-31, 57-60 och 138-142. Frvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kon-

trollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning av entreprenadprojekt

Se not 3 och 27 samt redovisningsprinciper i not 1 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omréadet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar pagaende entreprenadprojekt 6ver tid, vilket
innebar att intakter och kostnader redovisas i takt med att entreprena-
derna genomfors. Intakter och resultat redovisas i forhallande till upp-
arbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen i for-
héllande till bedomda totala kostnader vid projektens fardigstallande.
Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

Intakts- och resultatredovisningen bygger pa bedémningar om den
totala projektkostnaden och projektintakten. En god kontrollmiljé
med [6pande prognosuppfdljningar av projektets slutliga utfall ar dar-
med av stor betydelse for koncernen. Férandrade bedémningar under
projektets genomférande kan ge upphov till vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Projektprognoserna
utvdrderas regelbundet av koncernen under respektive projekts 6ptid
och justeras vid behov. Andrings- och tilliggsarbeten samt krav beak-
tas nar koncernen bedomer det troligt att beloppet kommer att erhal-
las fran bestallaren och nar beloppet kan matas tillforlitligt.
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Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har informerat oss om och utvérderat ledningens process for genom-
gang av projekt inklusive rutiner for att identifiera forlustprojekt och/
eller projekt med hog risk samt processen for att bedéma intdkter och
kostnader (inklusive bedémning av @ndrings-och tillaggsarbeten).

Vi har gjort ett urval av entreprenadprojekt for att utvardera och
beddma de mest vasentliga bedémningarna. Vi har bland annat:

« Testat att kontroller ar effektiva under hela dret avseende hanforbara
kostnader till entreprenadprojekt, sasom lonekostnader, kostnader
for underleverantérer och inképskostnader,

« utvarderat finansiellt resultat mot projektkalkyl och prognoser for att
bedéma koncernens formaga att leverera prognostiserad marginal i
projekten,

« gjort projektbesok avseende utvalda storre projekt med hog risk var-
vid faktisk fardigstallandegrad och effektiviteten i koncernens interna
kontroller kunnat beddmas och

« bedomt huruvida risker och mojligheter i projekten har avspeglats pa
ett balanserat sétt i projektprognoserna.

Projekt dar sarskilt komplexa omrdden identifierats har diskuterats
med ledningen utifran prognostiserade intakter och bedomda slutliga
kostnader.

Vi har bedomt forlustkontrakt och om forlustriskreserverna reflekterar
riskerna i projekten samt utmanat ledningens bedémningar av dessa risker.

Vi har vidare utvarderat rapporter fran koncernens egna och externt
anlitade juridiska experter avseende tvister samt bedémt om och hur
dessa beaktats i projektprognoserna.



Vardering av projekt- och exploateringsfastigheter
Se not 3 och 24 samt redovisningsprinciper i not 1 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 14 074 Mkr (16 948).
Fastigheterna redovisas som varulager bland omsattningstillgangar.
Vardering sker till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet baserat pa rddande prisniva pa respektive ort. Forandring-
ar i utbud och efterfragan kan @andra bedémningen av redovisade var-
den och nedskrivningsbehov kan uppsta.

Givet exploateringsfastigheternas vasentliga andel av koncernens
totala tillgangar och det inslag av bedémningar som ingdr i varderings-
processen utgor detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vad géller vardering av exploateringsfastigheter under uppférande
tillkommer momenten att bedéma koncernens process for projekt-
hantering med sarskilt beaktande av utgifterna for uppférandet samt
eventuella ataganden kopplade till dessa projekt.

Det kan finnas en risk att det redovisade vardet pa projekt- och
exploateringsfastigheter kan vara éverskattat och att detta kan ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen

Revisionsberittelse

Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen testar nettoforsaljningsvérdet av projekt- och exploaterings-
fastigheter utifran en intern varderingsmodell. Som ett komplement till
denna vardering inhdmtas dven arligen externa marknadsvarderingar
for ett antal av objekten. Vi har bland annat:

« Utvarderat koncernens interna varderingsprocess. Vi har granskat gjorda
antaganden och dess tillampning i den interna varderingsmodellen,

« bedomt de interna varderingarna och redovisade vardena och da dven
beaktat de externa marknadsvarderingarna och

« testat ett urval av de upprattade fastighetsvarderingarna. Harvid har vi
granskat indata och berdkningar i den interna varderingsmodellen.

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32 respektive 138-152.
Annan information bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstal-

lande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i vrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisionsberittelse

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar l[ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhadllanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning
for Peab AB (publ.) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.



Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Revisionsberittelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och védsentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-31, 57-60 och 138-142 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB utsags till Peab AB (publ.)s revisor av bolagsstimman den 6 maj 2020. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets

revisor sedan 1992.
Forslov den 1 april 2021

KPMG AB

Dan Kjellqvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2020

Bolagsstyrning och bolagsstyrningsrapport

Med bolagsstyrning avses de beslutssystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Dessa beslutssystem bestar dels
av externa regelverk som aktiebolagslagen samt 6vrig relevant
lagstiftning, regelverk for emittenter, Nasdaqg Stockholm och Svensk
kod for bolagsstyrning, och dels av Peabs bolagsordning, uppfo-
randekod samt dvriga interna policyer, riktlinjer och regelverk som
styrelse och koncernledning beslutar om.

Bolagsstyrningsrapporten &r inte en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna. Bolagets revisor tar del av bolagsstyrningsrap-
porten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapporten har upprat-
tats och att dess lagstadgade information &r i enlighet med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

000
Aktiedgare, bolagsstimma, nomineringsprocess och mangfaldspolicy

Bolagsstamman &dr Peabs hogsta beslutande organ. Samtliga aktie-
agare kan utnyttja sin rostratt pa bolagsstamman.

Nominering av styrelseledamoter och revisor infor arsstdmman sker
i dverensstammelse med den nomineringsprocess som faststallts
pa foregdende drsstamma. | syfte att uppna mangsidighet och bredd
i styrelsen vad gller erfarenhet, kompetens och bakgrund, tillampade
valberedningen vid nominering av styrelse infér drsstamman 2020
foljande mangfaldspolicy (6verensstimmer med lydelsen i Svensk
kod for bolagsstyrning p 4.1): Styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.
Valberedningen noterade i sitt motiverade yttrande att dven om
andelen kvinnliga stémmovalda styrelseledaméter minskat fran 37,5
till 33 procent, genom utdkningen av styrelsen med en manlig styrelse-
ledamot, ligger ambitionen att efterstrava en jamn konsfordelning
fast dver tid.

Vid rsstdmman den 6 maj 2020 Grevieparken, Grevie var 174 aktiedgare
ndrvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade
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God bolagsstyrning bygger pa fortroende som
skapas genom 6ppenhet och transparens. Det
underlattar forstaelsen for att bolaget leds med
tydliga strategier, ansvarsfullt och med [dngsik-
tigt perspektiv. Sa arbetar vii Peab for att skapa
varden for vara aktiedgare, kunder, medarbe-
tare och Ovriga intressenter.

GORAN GROSSKOPF, ORDFORANDE

71,6 procent av det totala antalet roster i bolaget. Stémman valde
Goran Grosskopf, UIf Liljedahl, Mats Rasmussen och Malte Akerstrom
(samtliga omval) att utgdra Peabs valberedning och Ulf Liljedahl
utsags till dess ordférande.

Extra bolagsstdmma holls torsdagen den 12 november 2020 vid vilken
det beslutades att dela ut samtliga aktier i det helagda dotterbolaget
Annehem Fastigheter AB. | syfte att motverka spridning av covid-19
genomfordes denna stdmma enbart genom postrdstning, utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud eller andra, i enlighet med 22 § lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor. | postréstningen deltog 216
aktiedgare som representerade drygt 77 procent av det totala
antalet roster i bolaget.

000

57

Styrelsen och dess arbete

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten. Enligt
Peabs bolagsordning ska styrelsen besta av, utéver lagstadgade
arbetstagarledamoter, lagst fem och hogst nio styrelseledaméter.
Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstamman. Vid drsstdamman
2020 beslutades att styrelsen skulle besta av nio ledamater.
Foljande personer valdes som styrelseledaméter:

Karl Axel Granlund, omval
Goran Grosskopf, omval
Liselott Kilaas, omval
Kerstin Lindell, omval
Fredrik Paulsson, omval
Mats Paulsson, omval
Malin Persson, omval
Anders Runevad, nyval
Lars Skold, omval

Goran Grosskopf utsdgs av arsstamman till styrelsens ordférande och
Mats Paulsson till dess vice ordforande. De av aktiedgarna valda styrelse-
ledaméterna uppbar arvode for uppdraget som styrelseledamot och,
i forekommande fall, utskottsledamot i enlighet med beslut fattat pa

arsstamman. Styrelsens arvoden redovisas i not 10 i arsredovisningen.
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Bolagsstyrning

Styrelsesammantraden, ndarvaro 2020

Oberoende i férhal- Oberoende i Nérvaro

Nérvaro Nérvaro Nérvaro

. lande till bolaget och  férh&llande till styrelse- Revisions- revisions- Ersattnings- ersattings- Finans- finans-
Arssta lda led bolagsledni storre aktiedgare = sammantrade utskott utskott utskott utskott utskott utskott
Goran Grosskopf Ja Nej 13/13 L 6/6 0 2/2 ] 9/9
Mats Paulsson Nej Nej 13/13 L 2/2

Karl-Axel Granlund Ja Ja 13/13 L 2/2 L 9/9
Kerstin Lindell Ja Ja 13/13 L 6/6

Fredrik Paulsson Nej Nej 13/13 L 9/9
Malin Persson Ja Ja 13/13

Anders Runevad (from200s06)  Ja Ja 9/9

Lars Skold Ja Ja 13/13 0 6/6

Liselott Kilaas Ja Ja 13/13 L 6/6

Arbetstagarrepresentanter

Patrik Svensson, ordinarie 13/13

Kim Thomsen, ordinarie 13/13

Egon Waldemarsson, ordinarie 13/13

Torsten Centerdal, suppleant 13/13

Cecilia Krusing, suppleant 13/13

O - ordférande L -ledamot

Foljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstimman 2020 utsedda
av arbetstagarorganisationerna: Patrik Svensson, Kim Thomsen och
Egon Waldemarsson (ledaméter), Torsten Centerdal och Cecilia
Krusing (suppleanter).

Under 2020 holls tretton styrelsesammantraden. Av dessa var fem
ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstituerande
styrelsesammantradet) och atta extra styrelsesammantraden. Fyra av
de extra styrelsemétena holls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit foredragande vid styrel-
sesammantradena. Huvudansvarig revisor har varit narvarande vid
tva ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete foljer den av
styrelsen antagna arbetsordningen for styrelsen. Styrelsen utvédrderar
sitt arbete arligen och utvarderingen infér nomineringen till arsstdmman
2020 har skett genom en av styrelseordforanden upprattad och samman-
stalld enkat vilken samtliga styrelseledaméter och suppleanter har
besvarat. Valberedningens ordférande har, betraffande utvardering
av styrelseordférande, godkant enkatens innehall och sammanstallt
denna. Resultatet av utvarderingen har foredragits pa styrelsemote
och méte med valberedningen infor nominering.

Revisionsutskott
Ledamoter under 2020:

Lars Skold, ordférande
Goran Grosskopf
Kerstin Lindell

Liselott Kilaas

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att dvervaka och
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering och har fortlopande
kontakt med bolagets revisor avseende revisionens omfattning och
inriktning samt synen pa bolagets risker. Vidare foljer revisions-
utskottet upp vilka andra tjanster an revision som revisorerna
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utfor, utvarderar revisionsinsatsen och informerar valberedningen
om utvarderingen samt bitrdder vid framtagande av forslag till revisor
och arvodering av revisionsinsatsen. Vid revisionsutskottets
sammantraden deltar representanter for koncernledningen som
foredragande i relevanta fragor. Revisionsutskottet har haft sex
sammantraden under 2020, varav ett méte holls per capsulam.
Huvudansvarig revisor deltog i relevanta delar under tva av dessa
sammantraden. Revisionsutskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Finansutskott
Ledamoter under 2020:

Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund
Fredrik Paulsson

Finansutskottet har mandat att fatta beslut mellan styrelsemé&tena
avseende finansiella fragor sasom valuta, rante- och placeringspositioner,
i enlighet med av styrelsen faststalld Finanspolicy. Inom av styrelsen
faststallda ramar fattar finansutskottet dven beslut avseende vissa
foretagsforvarv, enskilda investeringar i fastigheter samt anbud. Vid
finansutskottets sammantraden deltar representanter fran koncern-
ledningen som foredragande. Finansutskottet har haft nio samman-
traden under 2020. Finansutskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Ersattningsutskott
Ledamoter under 2020:

Goran Grosskopf, ordférande
Karl-Axel Granlund
Mats Paulsson

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fraga om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare och féljer och utvarderar pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar for ledande befattningsha-
vare. Ersattningsutskottet foljer och utvarderar ocksa tillampningen
av den av bolagsstdmman arligen faststallda Ersattningspolicyn samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.
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Vidare lamnar ersattningsutskottet forslag till styrelsen avseende vd:s
16n och 6vriga villkor, i enlighet med den av bolagsstamman arligen
faststallda Ersattningspolicyn. Ersattningsutskottet beslutar om [6n
och ovriga villkor till dvriga ledande befattningshavare, efter forslag
fran vd. Vid erséttningsutskottets ssmmantraden deltar represen-
tanter fran koncernledningen som foredragande. Ersattningsutskottet
har haft tva sammantraden under 2020. Ersattningsutskottet rappor-
terar [6pande till styrelsen.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstimman 2020 beslutade om Ersattningspolicy for koncernled-
ningen. Ersattningspolicyn finns tillgdnglig pa Peabs webbplats
www.peab.se. Information om l6n och andra ersattningar till vd och
ovriga personer i koncernledningen aterfinns i not 10 i drsredovis-
ningen samt pa webbplatsen.

Incitamentsprogram
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program for styrelsen eller bolagsledningen.

Revisorer

Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer viljas av
arsstamman. Vid arsstimman 2020 valdes KPMG till bolagets revisor
med auktoriserade revisorn Dan Kjellgvist som huvudansvarig revisor
for tiden intill slutet av arsstimman 2021.

Utover revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjanster i form
av redovisnings- och skattekonsultationer, vissa analyser i samband
med forvdrv och avyttringar samt vid utdelning av dotterbolaget
Annehem Fastigheter AB.
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Koncernens ledning
Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksamheten
i enlighet med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar fér den
l6pande forvaltningen och kontrollen av koncernen. Koncernled-
ningen bestod under storre delen av 2020 av vd och koncernchef
(CEO), CFO, COO, CCO och respektive affairsomradeschef for affars-
omradena Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling, totalt
dtta personer. For affarsomrade Industri, som vuxit under aret
bland annat genom forvarvet fran YIT, infordes en ny styrningsmo-
dell med start den 19 oktober 2020, varigenom styrning och ledning
sker fran bolagsniva av respektive vd vilken rapporterar till utsedd
medlem i koncernledningen (COO eller CFO). Industribolagen
rapporteras fortsatt externt som ett affarsomrade. Som en foljd av
denna forandring lamnade affarsomradeschefen for Industri sin roll
och dérmed koncernledningen. Samtidigt utségs en strategichef
(CSO) som sedan den 1 november 2020 ingar i koncernledningen
med ansvar bland annat for digitalisering och 6kad effektivisering
av ledning och styrning.

Koncernledningen sammantrader en gang per manad med inriktning
pa operativ styrning av verksamheten, uppféljning av affarsplanen
och strategiska fragor. Vid sammantraden adjungeras vid behov
ansvariga for koncernfunktionerna och andra befattningshavare.

Affirsomradena

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i de fyra affirsomradena
Bygg, Anldggning, Industri och Projektutveckling. Affarsomradena
Bygg, Anldggning och Projektutveckling har en ledningsgrupp som
leds av respektive affairsomradeschef och som i Gvrigt bestar av
operativa chefer och chefer for stodfunktioner i affarsomradet.
Affarsomradescheferna ansvarar for att driva de respektive verk-
samheternai linjeorganisationen genom att delegera ansvar och
befogenheter. Affarsomradescheferna ansvarar for att respektive
affarsenhet inom koncernen har en god intern kontroll och arbetar i
enlighet med géllande policyer samt vriga faststallda dokument,
processer och verktyg.

Verksamheten i affairsomrade Industri drevs under storre delen av
2020 pa samma satt som de 6vriga affirsomradena. Fran och med
den 19 oktober 2020 drivs verksamheten inom Industri av respek-
tive vd for i affarsomradet ingaende storre bolag, totalt fem stycken,
och varje sadan vd rapporterar till utsedd medlem i koncernledningen.
Respektive vd i bolag inom affarsomrade Industri ansvarar for att
bolaget har en god intern kontroll och arbetar i enlighet med gallande
policyer samt 6vriga faststallda dokument, processer och verktyg.

Koncernfunktioner

Koncernfunktionerna stédjer bade koncernledningen och den
operativa verksamheten i affirsomradena, saval strategiskt som i
den l6pande driften.

Verksamhetsstyrning

Koncernledningen faststaller 6vergripande mal och strategier for
verksamheten i koncernens affarsplan. Denna bryts sedan ner och
bearbetas av de olika affarsomradena och av regioner och bolag
som faststaller sina respektive affarsplaner.

For att stodja ett tvarfunktionellt arbetssatt inom koncernen har
koncernledningen delegerat vissa uppgifter och beslut till ett antal
rad och grupper bestaende av foretradare for olika koncernfunk-
tioner och i vissa fall dven av foretradare for affairsomradesledning-
arna. Varje rad eller grupp har ett tydligt mandat och beslutsord-
ning och rapporterar till koncernledningen.

Intern styrning och kontroll

Syftet med processen for intern styrning och kontroll &r att uppna
rimlig sdkerhet for styrelse, ledning och 6vriga intressenter for att
Peabs mal uppnas vad géller en andamalsenlig och effektiv organi-
sation och forvaltning av verksamheten. Tillforlitlig intern och
extern rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar, forord-
ningar och andra regler dr vasentliga delar i denna process.

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system
for koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Utgangspunkterna for denna process ar faststallda
av styrelsen i Policy for intern styrning och kontroll och bygger pa
komponenterna enligt COSOs (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll och
beskrivs nedan.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon bygger pa Peabs karnvéarden Jordnara, Utvecklande,
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Personliga, Palitliga och omfattar organisationsstruktur, interna
regelverk och styrande dokument, tilldelning och begransning av
ansvar, kompetensforsorjning samt uppfoljning av intern styrning
och kontroll. Styrelsen har det yttersta ansvaret for den Gvergripande
styrningen av Peab och for kontrollen av de risker som verksamheten
ar forenad med. Ledningen ansvarar for att utveckla och implemen-
tera Peabs struktur for intern styrning och kontroll i verksamheten
inkluderande organisationsstruktur, ansvarstilldelning och mandat,
kompetensforsorjning och uppféljning. Styrelse, ledning och 6vriga
chefer ska i ord, handling och beslut uppvisa god integritet och etik,
folja Peabs karnvarden och i 6vrigt leva som man lar.

Information och kommunikation

Ledningen ansvarar for att pa ett relevant och tydligt satt for organi-
sationen kommunicera Peabs mal och riskniva samt hur den interna
styrningen och kontrollen ska fungera. Detta sker genom olika infor-
mations- och kommunikationsvégar som Peabs intranat, verksam-
hetsledningssystem och dokumenterade rapporteringsvagar avseende
finansiell information.

Riskanalys

Riskanalyser i verksamheten genomférs utifran uppsatta mal i de
olika delarna och nivaerna av Peabs verksamhet. Riskanalys pa
verksamhets- och projektniva genomfors enligt process som beskrivs i
Peabs verksamhetsledningssystem. En dvergripande riskanalys som
inkluderar riskhantering av varje identifierad vésentlig risk genomfors
arligen i respektive affairsomrade och harefter i koncernledningen
varefter den avrapporteras till styrelsen. En utforlig beskrivning av risker
och riskhantering i Peab finns i avsnittet Risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen faststéller arligen styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for vd och styrelsens utskott, Peabs Uppforandekod, Finans-
policy, Informationspolicy och Policy for intern styrning och kontroll.
Fran och med 2021 har styrelsen dven faststallt Policy for narstdende-
transaktioner. Bolagsstimman faststaller arligen Ersattningspolicyn.

De 6vriga huvudsakliga kontrollaktiviteterna sker i den l6pande
verksamheten baserat pa varje enskild medarbetares ansvar for
sjalvkontroll utifran befattning, beslutade arbetssatt, processer och
styrande dokument vilka finns tillgéngliga i Peabs verksamhetsled-
ningssystem och pa Peabs intranét.

Exempel pa sadana processer och styrande dokument ar besluts-
ordning for varje typ av storre beslut, innefattande krav pa sarskilt
godkannande av koncernledning eller av koncernledningen utsett
organ avseende forvarv och avyttring av fastigheter, verksamheter
och andra storre investeringar samt vid anbudsgivning, med forut-
bestamda nivaer for respektive befattning. Principer for styrelsebe-
manning och firmateckning i koncernens bolag faststalls av
koncernledningen.

Peab har ett visselblasarsystem som ar 6ppet for bade medarbetare
och andra intressenter och som gor det mojligt for en anmalare att
vara anonym.

Uppfoljning

Styrelsen foljer [6pande upp och utvarderar effektiviteten i Peabs
struktur for intern styrning och kontroll genom den information
som koncernledningen och styrelsens utskott [dmnar till styrelsen.
Vid varje ordinarie styrelseméte behandlas Peabs ekonomiska situ-
ation och finansiella stallning samt de strategier som foljer av detta.
Infor styrelsemotena far styrelseledaméterna omfattande ekono-
miska rapporter avseende Peabs utveckling. Motsvarande uppfolj-
ning gors av koncernledningen och i affirsomradesledningarna. En
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utvardering avseende styrning och kontroll av den finansiella
rapporteringen gors vid det forsta ordinarie styrelsesammantradet
som ager rum efter rakenskapsarets utgang.

Styrelsen har for verksamhetsaret 2020 utvarderat behovet av
internrevisionsavdelning och kommit fram till att den etablerade
kontrollstrukturen i Peab innebar en erforderlig styrning och
kontroll av koncernen. For narvarande ar det darfor inte motiverat
med en funktion for internrevision i bolaget.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 §
arsredovisningslagen
Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget redo-
visas i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

Det finns inga begransningar i bolagsordningen i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma,
vilket aven framgar i Forvaltningsberattelsen under avsnittet
Peabaktien.

| bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledaméter
ska ske vid arsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte
nagra bestammelser om entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta att
bolaget ska ge ut nya aktier redovisas i Forvaltningsberattelsen
under avsnittet Peabaktien.

Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta att
bolaget ska forvarva egna aktier redovisas i Forvaltningsberét-
telsen under avsnittet Innehav av egna aktier.

Avvikelser fran koden
Peab har valt att avvika fran koden enligt nedanstaende.

Kodregel 9:2
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i Ersattningsutskottet.

Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Avvikelse
Mats Paulsson, som dr ledamot i Ersattningsutskottet, ar inte obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Forklaring till avvikelse

Mats Paulsson har, i egenskap av grundare och tidigare vd och
koncernchef i Peab, lang och unik erfarenhet av ersattningsfragor
for ledande befattningshavare, vilken styrelsen dnskar att ta till
vara. Majoriteten av ersattningsutskottets ledaméoter dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket bedéms tillfor-
sakra Ersattningsutskottet objektivitet och oberoende.



Bolagsstyrning

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
till arsstamman i Peab AB org. nr. 556061-4330

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pa sidorna 138-142 i detta dokument och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Forslov den 1 april 2021

KPMG AB

Dan Kjellqvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Goran Grosskopf
f. 1945. Invald 2004.
Professor, Jur dr och Ekonomie dr h.c.

Styrelseordforande i Peab AB, BrainHeart Energy AB, Annehem Fastigheter AB, Stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond, Stefan
Paulsson Invest AB och Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och samhallsbyggande.

Styrelseledamot i Maven Wireless AB, ColoPlus AB, Permak AB, Ekhaga Utveckling AB, Stichting Polar Light, Medicon Village
Fastighets AB och Mats Paulssons Stiftelse.

Tidigare professor i skatteratt, arbetande styrelseordférande i Tetra Laval Group och styrelseordférande i Ingka Holding BV.
Innehav: 823 500 A-aktier, 460 000 B-aktier

Mats Paulsson

f. 1944. Invald 1992.

Vice styrelseordférande i Peab AB.
Styrelseordférande i Mats Paulssons stiftelse.

Styrelseledamotledamot i Ekhaga Utveckling
AB, Medicon Village Fastighets AB, Halsosta-
den Angelholm AB, Mats Paulssons stiftelse for
forskning, innovation och samhallsbyggande
och Stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond.
Tidigare olika ledande befattningar inom
Peab sedan 1959.

Innehav: 3 861 354 A-aktier, 8 109 175 B-aktier

d

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civing.
Styrelseordférande i Volito AB.
Innehav: 13 000 B-aktier

Kerstin Lindell

f. 1967. Invald 2014.

Civing, Tekn Lic, Civ ek.

Styrelseordférande i Bona AB och i Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren.

Styrelseledamot i Hexpol AB och Inwido AB.
Innehav: 5 000 B-aktier

Fredrik Paulsson

f. 1972. Invald 2009.

Styrelseledamot och VD i Kranpunkten Skan-
dinavien AB och i Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseordférande i Bjére Invest AB.
Styrelseledamot i SkiStar AB, Mats Paulssons Stif-
telse och Stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond.
Innehav: 445 956 A-aktier, 782 750 B-aktier
samt via dgande i Ekhaga Utveckling AB
25563 264 A-aktier, 36 057 059 B-aktier

Malin Persson

f. 1968. Invald 2016.
Civing.

VD/agare Accuracy AB.

Styrelseledamot i bland annat Getinge AB,
Hexpol AB och Mekonomen.

Innehav: 2 000 B-aktier

Patrik Svensson

f. 1969. Utsedd 2007.

Lagbas Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant Byggnads.
Innehav: Inget

Kim Thomsen

f. 1965. Utsedd 2008.
Byggnadssnickare Byggservice Sverige.
Arbetstagarrepresentant Byggnads.
Innehav: Inget

Lars Skold
f. 1950. Invald 2007.

Styrelseordférande i Dufweholms Herrgérd
AB och O. Timblads Malerifirma AB.
Tidigare ledande befattningar: VD och kon-
cernchef STC Interfinans AB, VD Sveaskog
AB, VD Kl6vern Fastigheter AB.

Innehav: 20 000 B-aktier

Egon Waldemarsson

f. 1954. Utsedd 2016.

Planerare Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant Ledarna.
Innehav: 6 000 B-aktier SEKO.

Liselott Kilaas

f. 1959. Invald 2018.

Magisterexamen i matematik och statistik,
MBA IMD Business School.
Styrelseordférande i Stamina Holldco AS,
Implantica AB och Coala AB.
Styrelseledamot i Orkla ASA, Nobina AB,
Memira AB, Norsk Hydro ASA och Ambea AB.
Tidigare ledande befattningar: VD Aleris AB,
styrelseledamot i Polaris Media ASA, Telenor,
I M Skaugen och Norges Bank.

Innehav: Inget

Torsten Centerdal

f.1958. Utsedd 2013.

Innehav: 10 000 B-aktier

Beldggningsarbetare Industri Sverige.
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Anders Runevad

f. 1960. Invald 2020.

Civing.

Styrelseordférande i PGA National Sweden.

Styrelseledamot i Schneider electric, Nilfisk
A/S och Vestas Wind Systems A/S.

Tidigare ledande befattningar: VD Vestas
Wind Systems A/S, regionchef Ericsson.
Innehav: 10 000 B-aktier

Cecilia Krusing
f.1971. Invald 2019.

Projektchef Bygg Sverige.

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Unionen.

Innehav: Inget

De redovisade innehaven galler per 2020-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Koncernledning

Koncernledning

Jesper Goransson

VD och koncernchef (CEO)
f.1971

Anstalld sedan 1996

Ekon mag.

Innehav: 441 800 B-aktier samt 633 200 B-aktier
via kapitalférsakring

Niclas Winkvist

Ekonomi och Finans (CFO), del av affirsomrade
Industri

f. 1966
Anstalld sedan 1995
Civ ek.

Innehav: 108 000 B-aktier samt 265 000 B-aktier
via kapitalforsakring

Roger Linnér

Produktion (CO0), del av affirsomrade Industri
f.1970

Anstalld sedan 1996

Civing.

Innehav: 5 525 B-aktier samt 205 000 B-aktier
via kapitalfrsakring

Camila Buzaglo

Kommunikation (CCO)

f.1971

Anstalld sedan 2018

Fil.kand

Innehav: 8 400 B-aktier via kapitalforsakring

Stefan Danielsson
Affarsomrade Bygg
f. 1969

Anstalld sedan 2015
Hogskole ing.

Innehav: 6 000 B-aktier samt 78 200 B-aktier
via kapitalférsakring

Revisor

KPMG AB
Dan Kjellqvist
Huvudansvarig revisor

Lotta Brandstrom

Affdrsomrade Anlaggning

f. 1966

Anstalld sedan 2017

Civing.

Innehav: 11 900 B-aktier via kapitalforsakring ¥

Johan Dagertun
Strategichef (CSO)

f. 1985

Anstalld sedan 2016
Civ ek.

Innehav: Inget

Goran Linder

Affdrsomrade Projektutveckling

f. 1968

Anstalld sedan 2011

Civ ek.

Innehav: 69 500 B-aktier via kapitalforsakring ¥

De redovisade innehaven galler per 2020-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

VEnligt anstallningsavtal for ledande befattningshavare, kan hela eller delar av utfall av rorlig [6n placeras i en kapitalforsakring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Utfall av LTI-program
ska placeras i en kapitalforsakring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Information om rérlig [6n och LTI-program, se not 10.
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Peabaktien

Peabaktien

Peabs B-aktie dr noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Vid utgangen
av 2020 uppgick Peabs borsvarde till 26,5 miljarder kronor (27,8).

Handel med Peabs aktie

Stangningskursen for Peabs B-aktie drets sista handelsdag den 30 december 2020 var 89,65 kr
(93,75), vilket innebar en minskning med fyra procent under dret. Den svenska aktieborsen,
matt med Affarsvarldens generalindex, 6kade under aret med 13 procent. Under 2020 har Peabs
B-aktie som hogst noterats i 110,70 kr (94,85) och som lagst i 59,30 kr (71,00). Under 2020 omsattes
totalt cirka 144 miljoner B-aktier (115) vilket motsvarade cirka 570 000 B-aktier per borsdag
(460 000) och en omséttningshastighet pa 55 procent.

Totalavkastning

Peabaktiens totalavkastning? under 2020 uppgick till 3,23 procent, att jamféras med SIX Return
Index pa 14,83 procent. Under femarsperioden 1 januari 2016 till 31 december 2020 har totalav-
kastningen pa Peabs B-aktie uppgatt till 66,13 procent, att jamforas med SIX Return Index pa
73,30 procent for samma period.

Aktier och aktiekapital
Det totala antalet Peabaktier uppgick vid ingangen av 2020 till totalt 296 049 730 aktier fordelat
pa 34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10 och 261 729 773 B-aktier med ett rostetal pa 1.

Vid 2020 ars utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957 motsvarande 11,6 procent (11,6) av
kapitalet och 56,7 procent (56,7) av rosterna. Antalet B-aktier uppgick till 261 729 773, vilket motsvarar
88,4 procent (88,4) av kapitalet och 43,3 procent (43,3) av résterna. Aktiekapitalet uppgick till
1583,9 Mkr (1 583,9). For mer information om aktiekapitalets utveckling 6ver tid, se www.peab.se.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2020 till 1 086 984 B-aktier, motsvarande
0,4 procent av totalt antal aktier. Under 2020 har Peab inte gjort nagra aterkop eller avyttringar
av egna aktier.

Utdelning

For 2020 foreslas en kontant utdelning med 4,50 kronor per aktie (). For 2019 lamnades ingen
kontant utdelning till foljd av coronapandemin och osékerheten kring den ekonomiska utveck-
lingen. Utdelningen av Annehem Fastigheter motsvarade 7 kronor per aktie vid utdelningstillfallet
den 11 december 2020.

Exkluderat de 1 086 984 aktier som innehas av Peab AB den 31 december 2020 och som €]
berattigar till utdelning, innebar den foreslagna utdelningen ett utdelningsbelopp om 1 327 Mkr
(-). Beréknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt enligt segmentsredo-
visning (exklusive effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter om 952 Mkr) uppgar féreslagen
utdelning till 66 procent (-).

1 Utdelning fér 2019 av Annehem motsvarade en utdelning pa 7 kronor per aktie. Denna utdelning &r inkluderad i
totalavkastning.

Kursutveckling

Totalavkastning®

Utdelning och direktavkastning
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B Utdelning per aktie =~ === Direktavkastning
per aktie, %

* For 2019 lamnades ingen kontant utdelning. Utdelningen av
Annehem Fastigheter motsvarade 7 kronor per aktie vid utdel-
ningstillfallet den 11 december 2020. Direktavkastningen om 7,5
procent ar beraknad pa slutkursen 2019-12-31. ** Styrelsens
forslag till arsstamman.

Nyckeltal

Resultat och utdelning per aktie,
segmentsredovisning
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* Ej omraknade med hénsyn till andrade redovisningsprinciper
for egenutvecklade bostadsprojekt. ** For 2019 lamnades ingen
kontant utdelning. Utdelningen av Annehem Fastigheter
motsvarade 7 kronor per aktie vid utdelningstillfallet den 11
december 2020. *** Styrelsens férslag till &rsstimman.

Eget kapital per aktie, segmentsredovisning
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* Ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper
for egenutvecklade bostadsprojekt.

1januari- 31 december 2020

s antal aktier i 1000-tal kurs
2000 130

31 december 2015 - 31 december 2020

19000

110
16 000

13000 c0

10000

70
7000
50

4000

1000

Jan  Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec

== Peab B [l Omsatt antal aktier i 1000-tal per ménad
OMX Stockholm_PI
=== OMX Stockholm Construction & Materials Pl (SX5010P1)

Kalla: WebfinancialGroup

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

30

2016 2017 2018 2019 2020
= Peab B (Total return)

=== S|XRX (Total return index)

Kalla: WebfinancialGroup

U Utdelning for 2019 av Annehem Fastigheter motsvarade en utdelning pa 7
kronor per aktie. Utdelningen &r inkluderad i totalavkastningen.



Peabaktien

Agarforteckning per 2020-12-31

Totalt Andel av Andel av
A-aktier B-aktier  antal aktier kapital, % roster, %
Ekhaga Utveckling AB 25563 264 36 057 059 61620323 20,8% 48,2%
AB Axel Granlund 1500 000 18 000 000 19 500 000 6,6% 5,5%
Mats Paulsson med familj 3861354 8109175 11970 529 4,0% 7,7%
Peabs Vinstandelsstiftelse 12 019 000 12 019 000 4,1% 2,0%
Lansforsakringar fondforvaltning AB 11801783 11801783 4,0% 2,0%
Handelsbanken fonder 10557 287 10 557 287 3,6% 1,7%
Familjen Kamprads stiftelse 8600 000 8600 000 2,9% 1,4%
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 6 487 620 6 487 620 2,2% 1,1%
SIX SIS AG, W8IMY 4429633 4429633 1,5% 0,7%
JPM CHASE NA 3717243 3717243 1,3% 0,6%
PENSIONKASSAN SHB FORSAKRINGSFORENING 3607 000 3607 000 1,2% 0,6%
AMF Forsdkringar och Fonder 3454022 3454022 1,2% 0,6%
Pension, FUTUR 3303 584 3303 584 1,1% 0,5%
CBNY-DFA-INT SML CAP V 3159952 3159952 1,1% 0,5%
DEUTSCHE BANK AG, W8IMY 3102131 3102131 1,0% 0,5%
BNP PARIBAS SEC SERV LUXEMBOURG, W8IMY 3039290 3039290 1,0% 0,5%
Ovriga aktiedgare relaterade till familjen Paulsson 891912 1831950 2723862 0,9% 1,8%
Ovriga aktiedgare 2503 427 119 366 060 121 869 487 41,1% 23,9%
Totalt utestaende aktier 34319957 260642789 294962 746
Peab AB 1086 984 1086 984 0,4% 0,2%
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730 100,0% 100,0%
Fordelning av aktieinnehav per 2020-12-31 Aktier och roster per aktieslag 2020-12-31
Antal Andel av Andel av Andel av Andel av
Antal aktier aktiedgare kapitalet,% rosterna,% Aktieslag Antal Rostetal kapitalet,% rosterna,%
1-500 35948 1,7 0,8 A 34 319 957 10 11,6 56,7
501-1 000 6416 1,8 0,9 B 261729773 1 88,4 43,3
1001-5000 7597 6,1 3 Totalt 296 049 730 100,0 100,0
5001-10 000 1301 3,2 1,6
10 001-15 000 438 1,8 0,9
15001-20 000 234 1,4 0,7
20001- 597 84 92,1 Andel av kapitalet Andel av rosterna
52531 100,0 100,0 per2020-12-31 per2020-12-31

Nyckeltal per aktie .
2020 2019
Segmentsredovisning

Resultat, kr 10,00 7,25 \ v

Eget kapital, kr 44,92 42,30

Kassaflode fore finansiering, kr 9,42 3,47

Redovisning enligt IFRS

ReSUItat" g 10,79 200 ¥ Finansiella féretag och fonder, 16% ¥ Finansiella féretag och fonder, 8%
e ka‘p‘)ltal,“kr . L. 42,18 o I Gvriga svenska juridiska personer, 34% I Gvriga svenska juridiska personer, 59%
Kassaflode fore flnanSIermg’ kr 12,712 10,94 | Intresseorganisationer, 7% | Intresseorganisationer, 3%
Borskurs vid drets slut, kr 89,65 93,75 M Utlandsboende 4gare, 16% M Utlandsboende 4gare, 9%
Borskurs/eget kapital, % 213 239 I svenska fysiska personer, 27% I svenska fysiska personer, 21%
Kontant utdelning, kr 92 4,50 -

Direktavkastning, % ¥ 5,0 -

P/E-tal 8 10

U F6r 2020, styrelsens forslag till drsstamman.

2 Utdelningen av Annehem Fastigheter motsvarade en utdelning pé 7 kronor per
aktie vid utdelningstillfallet den 11 december 2020.

3 Baserat pa slutkurs vid arets slut.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Koncernen, Mkr 2020 2019 2018 Y 2017Y 2016
Resultatposter, segmentsredovisning

Nettoomsattning 57417 55349 52233 49 981 46 054
Rorelseresultat 3541 2610 2573 2418 2044
Resultat fore skatt 3433 2579 2518 2458 1996
Arets resultat 2948 2138 2100 2067 1685
Resultatposter, IFRS

Nettoomsattning 59 852 56 303 52233 49981 46 054
Rorelseresultat 3922 3285 2573 2418 2044
Resultat fore skatt 3745 3227 2518 2458 1996
Arets resultat 3181 2656 2100 2067 1685
Balansposter, segmentsredovisning

Anlaggningstillgéngar, ej rantebarande 12 037 11175 9872 9706 8139
Anlaggningstillgangar, rantebdrande 1257 1086 1445 1520 1762
Omséttningstillgdngar, ej rantebarande 22257 25584 23983 19 893 20050
Omséttningstillgdngar, rdntebarande 1053 517 2016 1006 1398
Summa tillgdngar 36 604 38362 37316 32125 31349
Eget kapital 13251 12 479 11348 10332 9 340
Langfristiga skulder, ej rdntebarande 1794 1162 1100 1041 1136
Langfristiga skulder, rantebdrande 2754 3266 5194 2573 2728
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 15376 15583 17 856 17010 15851
Kortfristiga skulder, rdntebdrande 3429 5872 1818 1169 2294
Summa eget kapital och skulder 36 604 38362 37316 32125 31349
Balansposter, IFRS

Anlaggningstillgangar, ej rantebérande 13560 12001 9872 9706 8139
Anlaggningstillgangar, rantebarande 1257 1086 1445 1520 1762
Omesattningstillgdngar, ej rantebarande 26294 30084 23983 19 893 20 050
Omesattningstillgdngar, rantebarande 1053 517 2016 1006 1398
Summa tillgangar 42 164 43 688 37316 32125 31349
Eget kapital 12 443 11559 11348 10332 9340
Langfristiga skulder, ej rantebédrande 1752 1086 1100 1041 1136
Langfristiga skulder, rantebarande 4364 4129 5194 2573 2728
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 15977 16 266 17 856 17010 15851
Kortfristiga skulder, rantebdrande 7628 10 648 1818 1169 2294
Summa eget kapital och skulder 42 164 43 688 37316 32125 31349
Nyckeltal, segmentsredovisning

Rorelsemarginal, procent 6,2 4,7 49 4.8 4,4
Eget kapital, genomsnitt under aret 12772 11994 10731 9705 8579
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under aret 12771 11942 10730 9704 8579
Réntabilitet pa eget kapital, procent 23,1 17,9 19,6 21,3 19,6
Sysselsatt kapital, vid utgangen av aret 19434 21617 18 360 14074 14 362
Sysselsatt kapital, genomsnitt under dret 20709 21421 16 761 13972 14122
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent 17,6 12,8 15,9 18,7 15,9
Soliditet, procent 36,2 32,5 30,4 32,2 29,8
Nettoskuld 3873 7535 3551 1216 1862
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,6 0,3 0,1 0,2
Réantetdckningsgrad, ggr 28,5 18,7 21,6 21,8 12,9
Nyckeltal, IFRS

Rorelsemarginal, procent 6,6 5,8 4,9 4.8 4.4
Eget kapital, genomsnitt under aret 12230 10940 10731 9705 8579
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under aret 12229 10938 10 730 9704 8579
Réntabilitet pa eget kapital, procent 26,0 24,3 19,6 21,3 19,6
Sysselsatt kapital, vid utgangen av aret 24 435 26 336 18 360 14 074 14 362
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret 26 706 25905 16 761 13972 14122
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 15,0 13,2 15,9 18,7 15,9
Soliditet, procent 29,5 26,5 30,4 32,2 29,8
Nettoskuld 9682 13174 3551 1216 1862
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,1 0,3 0,1 0,2
Réntetackningsgrad, ggr 20,2 19,6 21,6 21,8 12,9

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Flerarsoversikt

Koncernen, Mkr 2020 2019 2018 Y 2017Y 2016
Nettoinvesteringar 2

Goodwill -145 8 23 61 40
Ovriga immateriella tillgdngar 74 127 98 113 34
Forvaltningsfastigheter 2 -70 -262 265 -
Byggnader och mark 398 439 -31 181 200
Maskiner och inventarier 780 1172 1193 1292 1175
Aktier och andelar -93 776 169 -563 303
Projekt- och exploateringsfastigheter, segmentsredovisning -1917 -434 2103 702 324
Projekt- och exploateringsfastigheter, IFRS -2 842 -444 2103 702 324
Order -4

Orderingang 49735 44130 51087 48999 41 445
Orderstock 42709 42 494 45 819 40 205 33572
Personal

Antal anstallda, vid utgangen av aret 15252 14 258 14614 14 344 13 869
Medelantalet anstallda 15166 14309 14 661 14578 13712

Data per aktie, segmentsredovisning

Resultat fore och efter utspadning, kr 10,00 7,25 7,12 7,01 5,71
Kassaflode, kr 9,42 3,47 -3,46 7,78 8,99
Eget kapital, kr 44,92 42,30 38,47 35,02 31,67

Data per aktie, IFRS

Resultat fore och efter utspadning, kr 10,79 9,00 7,12 7,01 5,71
Kassafléde, kr 12,72 10,94 -3,46 7,78 8,99
Eget kapital, kr 42,18 39,18 38,47 35,02 31,67
Borskurs vid arets slut, kr 89,65 93,75 72,40 70,60 72,30
Utdelning, kr® 4,50 - 4,20 4,00 3,60
Antal aktier vid arets slut, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 295,0 295,0 295,0 295,0 295,0

U Ej omraknade med hénsyn till andrade redovisningsprinciper for svenska bostadsrattsprojekt samt IFRS 16, Leasingavtal.

2 For 2020 ar beloppen justerade for férvarv av belaggnings- och ballastverksamhet samt utdelning av Annehem Fastigheter.

3 Orderlaget enligt segmentsredovisning, vilket innebér att fér egenutvecklade bostadsprojekt betraktas bostadsrattsforeningar och bostadsaktiebolag som externa bestéllare.
4 Fran och med 2017 redovisas &ven orderingéng/orderstock for delar av Industri.

% For 2020, styrelsens forslag till arsstamman.
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran
IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och styrelse méter bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal skall e] ses
som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

Skillnaden mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS beskrivs mer utforligt i not 1, not 2 och not 5. Skillnaden bestér i huvudsak av
olikheter i redovisningsprinciper for egenutvecklade bostadsprojekt dar intakter och resultat redovisas 6ver tid i segmentsredovisningen och vid en
tidpunkt, nar bostadskdparna tilltrader sina bostader, i redovisning enligt IFRS. | segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leastagare
linjart 6ver leasingperioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren) klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen
enligt IFRS tillampas IFRS 16 Leasingavtal som innebar att leasetagare redovisar avskrivning och ranta hanforliga till leasingtillgdngar respektive
leasingskulder. Skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS far saledes effekt dven pa posterna i balansrakningen, inkluderat
nettoskuld. For nedanstaende nyckeltal ar dock berdkningssatten desamma i bade segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. F6r mer
information och berdkningar, se Peabs hemsida www.peab.se/alternativa-nyckeltal.
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Finansiella definitioner

Direktavkastning, aktier

Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.
Mater vilken avkastning som féreslagen utdelning
ger i forhallande till drets slutkurs.

Disponibel likviditet

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt €]
utnyttjade kreditloften. Visar koncernens tillgangliga
likviditet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie berdknat som summan av
kassaflodet fran den [6pande verksamheten och
kassaflodet frn investeringsverksamheten dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret.

Nettoinvesteringar

Periodens forandring av aktuell tillgangs redovi-
sade varde (UB-IB) med tillagg for avskrivningar
och nedskrivningar.

Nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och rénte-
barande tillgdngar.

Nettoskuld, segmentsredovisning
Réntebarande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och rénte-
barande tillgdngar. Fran och med 2019 ingar osald
del av egenutvecklade pagdende bostadsprojekt i
nettoskulden.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhallits under
perioden. Méater hur nya order ersatter utfort arbete.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av dterstaende intakter i
pagdende produktion och erhallna bestallningar
som kommer att produceras.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat hanforligt
till moderbolagets dgare dividerat med genom-
snittligt (senaste fyra kvartalen) eget kapital han-
forligt till moderbolagets dgare. Mattet anvands
for att skapa en effektiv verksamhet och en rationell
kapitalstruktur och visar pa hur koncernen har
forrantat aktiedgarnas kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Periodens rullande 12 ménaders resultat fore skatt
med tillagg for finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt (senaste fyra kvartalen) sysselsatt
kapital. Mattet anvands for att mata kapitaleffektivitet
och for att allokera kapital till nya investeringar
och visar koncernens réntabilitet oberoende av
finansiering.

Réantetédckningsgrad

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
i forhallande till rantekostnaderna. Méts for att
visa hur val rantekostnaderna kan téackas.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld i forhallande till eget
kapital. Visar finansiell position.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid
arets slut. Visar finansiell position.

Sysselsatt kapital for koncernen
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag for
ej rdntebdrande rorelseskulder och avsattningar.
Mattet mater kapitalanvandning och effektivitet.

Sysselsatt kapital fér affirsomradena
Balansomslutningen for affirsomradet vid arets slut
reducerat med uppskjutna skattefordringar och
interna fordringar gentemot internbanken Peab
Finans med avdrag for ej rantebarande skulder och
uppskjutna skatteskulder. Mattet mater kapital-
anvandning och effektivitet for affirsomrddena och
visas endast som en nettosumma per affarsomrade.

Ovriga icke-finansiella definitioner
Allvarliga olyckor

Peab anvander Arbetsmiljoverkets definition av
en allvarlig olycka som en olycka dér en eller flera
personer skadas pa arbetsplatsen eller pa en plats
de har besokt i arbetet. Allvarliga olyckor kan vara
skador som orsakar en fraktur pa ett ben i kroppen,
en svér blodning eller en svar skada pa nerver,
muskler eller senor, skada pa inre organ eller
andra eller tredje gradens brannskada. Allvarliga
olyckor som sker i véra 6vriga nordiska lander
kategoriseras enligt samma definition.

Byggratt

Bedémd majlighet att bebygga ett markomrade.
En byggratt &r den maximala grad av bebyggelse
som tillats pd en fastighet enligt en detaljplan.
For pagaende och kommande detaljplaner gors
en bedémning om den framtida detaljplanens
omfattning. For att ha forfoganderatt 6ver en
byggratt kravs dgande av marken eller option pa
att 4ga marken. For kommersiella fastigheter
maéts byggratter i kvadratmeter.

eNPS

eNPS star for employee Net Promoter Score och
mater medarbetarengagemang. Resultatet kan variera
mellan -100 och 100 och bygger pa en fraga till med-
arbetarna: "Hur troligt &r det att du skulle rekom-
mendera din arbetsgivare till en van eller bekant?

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att entre-
prendren kan dndra detta, med mindre an att
bestéllaren gor andringar i entreprenaden eller
gor tillaggsbestallningar.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsarbetet,
exklusive moms.

NKI

NKI star for N6jd Kund-Index och mater hur néjda
Peabs kunder ar. NKI &r ett sammanvégt matt
mellan 0 och 100 och bygger pa tre fragor: 1)
Total ngjdhet, 2) Forhallande till forvantningar
och 3) Forhallande till en ideal leverantér.

Partnering/Samverkan

Ar en strukturerad samarbetsform i byggbranschen,
dar byggherren, konsulterna, entreprendrerna
och andra nyckelaktdrer gemensamt |6ser en
bygguppgift. Baseras pa ett fortroendefullt sam-
arbete, dar allas yrkeskunskaper kompletterar
varandra genom alla skeden av byggprocessen.
Grundidén &r att byggherren tidigt samlar all den
kompetens som behovs for att realisera projektet.
Pa sa vis undviks att olika aktorer &r inne i processen
under en begransad tid. | partnering/samverkan
tas allas kompetens tillvara och alla arbetar till-
sammans i projektet fran ax till limpa.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av rdmark och saneringsfastigheter for

framtida exploatering, bebyggda fastigheter for

projektutveckling, foradling och darefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Riskobservationer

Med riskobservation menas nar man pa en
arbetsplats ser ett beteende, en risk eller brist
som skulle kunna leda till tillbud eller olycka.

Totalentreprenad

Entreprenad déar entreprendren utéver uppforandet
dven ansvarar for projekteringen av entreprenaden.
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Kallelse arsstaimma och aktiedgarinformation

Valkommen att delta pa

Peabs arsstamma

Arsstamman ager rum torsdagen den 6 maj 2021.

Med anledning av risken for spridning av covid-19 har styrelsen beslutat
att arsstdmman ska genomféras genom postrostning med stod av tillfalliga
regler. Mojlighet att nérvara personligen eller genom ombud pa arsstamman
finns darmed inte.

Forutsattningar for deltagande
Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) forda aktieboken onsdagen den 28
april 2021, dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost
enligt anvisningar under rubriken ”Postrostning” nedan sa att postros-
ten &r Euroclear tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021. Observera
att anmalan till arsstsamman endast kan goras genom postrostning.
Aktiedgare som atit forvaltarregistrera sina aktier maste - utover att
anmala sig genom att avge sin postrost - begdra att aktierna tillfalligt
omregistreras i aktiedgarens eget namn sa att aktiedgaren ar registrerad
i den av Euroclear forda aktieboken onsdagen den 28 april 2021. Sadan
registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rost-
rattsregistrering som av aktiedgaren begarts i sadan tid att registrering-
en har gjorts av forvaltaren senast den 30 april 2021 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning
For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postréstningsfor-
mularet finns tillgangligt pad Peabs webbplats www.peab.se/stamma.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér ska skickas med post till
Peab AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular
ska vara Euroclear tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021. Aktiedgare
som ér fysiska personer kan dven senast onsdagen den 5 maj 2021 avge
postrosten elektroniskt genom verifiering med svenskt BankID via Euro-
clears webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgaren far inte lamna andra instruktioner &n att markera ett av
de i formuldren angivna svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett
formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller
gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postréstningsformuléret och pa https://
anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Information om arsstammans beslut offentliggors sa snart utfallet av
postrdstningen ar slutligt sammanstallt torsdagen den 6 maj 2021.

Kallelse och @renden

Kallelsen med uppgift om vid drsstimman férekommande drenden
publiceras mandagen den 5 april 2021 pa Peabs webbplats www.peab.
se/stamma och tisdagen den 6 april 2021 i Post- och Inrikes Tidningar.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att ordinarie utdelning for ar 2020 lamnas
med 4,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag foresldas mandagen den
10 maj 2021. Om arsstamman beslutar enligt forslaget berdknas utdel-
ning sandas ut fran Euroclear Sweden AB fredagen den 14 maj 2021.

Finansiell information

Pa www.peab.se lamnas fortldpande aktuell information om foretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens
utveckling. Dar finns ocksa mojligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De kan
ocksa bestallas genom: Peab AB, Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov eller telefon 0431-890 00.

Folj Peab kvartal for kvartal

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten
publiceras, det ekonomiska utfallet for det gangna kvartalet CFO
tillsammans med det aktuella ldget. Lanken till presenta-
tionerna finns pd www.peab.se/rapporter.

Tfn 0431-890 00
niclas.winkvist@peab.se

Aktiedgarkontakt
Niclas Winkvist

Juha Hartomaa

IR-chef

Tfn 0431-890 00
juha.hartomaa@peab.se

Namn

Tobias Kaj

Erik Granstrom
Simen Mortensen
Johan Edberg
Albin Sandberg

David Flemmich

Arskalender 2021 Analytiker som foljer Peab

Rapport for forsta kvartalet 6 maj 2021 Foretag
Arsstaimma 6 maj 2021 ABG Sundal Collier
Rapport for andra kvartalet 16 juli 2021 Carnegie
Rapport for tredje kvartalet 27 oktober 2021 DNB Nor
Bokslutskommuniké 4 februari 2022 Handelsbanken
Ars- och héllbarhetsredovisning april 2022 Kepler Cheuvreux

Nordea

SEB Enskilda
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Mer an 60 ar av samhallsbyggande

1959

1994

2015

”Vi kan gora det, vi kan ta fars traktor”

Mats och Erik Paulsson, 14 och 16 ar gamla, tar hand
om kontraktet som deras far tackat nej till; att kora
sophdmtning at sommargésterna pa Bjéarehalvon.

1963

Peab startar sin anlaggningsverksamhet
Broderna koper sin forsta gravmaskin och borjar i
och med det utveckla en anlaggningsverksamhet.

1965

Broderna koper ”Ottos grusagrop”
och tillhérande gérd i Férslév och utvecklar
“grusagropen” till en riktig grustakt.

1970

Byggboom i Sverige - Peab startar byggverksamhet
Byggverksamhet inleds nar verkstaden i Forslov
byggs och bréderna képer byggbolaget som utfor
byggnationen.

1975

Stenmark skapar skidfeber

och broderna vill hitta ett semesterboende for de
anstallda. De koper in sig i det som inom ett par ar
kom att heta Lindvallen i Sdlen AB, idag mer ként
som SkiStar. Detta var en del av Peab fram till 1983.

80-talet

Etablering i Malmo
Etablering i Malm6 med ombyggnad av Borshuset
och bygge av Saabfabriken.

90-talet

Expansion under bank- och fastighetskris
Peab inleder en forvarvsoffensiv som innebér att
foretaget blir borsnoterat och rikstackande.

1993

Peab kdper Sveriges storsta byggbolag, BPA
Peab med 5 000 anstéllda koper fackféreningsagda
BPA med tre ganger sa manga anstallda.

Norge

Oslobaserade Fagbygg A/S (ingar i BPA) blir en del
av Peab Norge och innebar att Peab etablerades pa
den norska marknaden.

1999

Finland
Finska Rakennus OY Leo Heindnen forvarvas vilket
betyder etablering pa finska marknaden.

2006

Peabskolan startar

Branschens brist pa arbetskraft och en ambition
som samhallsbyggare ar bakgrunden till att Peab-
skolan startar 2006. Sedan starten har drygt 1 300
elever tagit studenten. Idag finns skolor i Malmo,
Goteborg och Stockholm.

2009

Hyllie
Peab forvarvar Annehem och blir ddrmed delaktigt
i resan mot att utveckla den helt nya stadsdelen

Hyllie i Malmaé.

Flyktingkrisen

Peab engagerar sig i Arbetsformedlingens satsning
100-klubben, ett initiativ for att erbjuda nyanlanda
praktikplatser eller arbete. Peabskolan startar
sprakintroduktion for nyanlanda.

2020

Forvarv inom beldggning och ballast

Peab forvarvar YIT:s nordiska verksamhet inom
beldggning och ballast. Peab far ndstan 2 000 nya
medarbetare och etablerar verksamhet i Danmark.

Utdelning av Annehem Fastigheter
Peab delar ut och borsnoterar det tidigare heldgda
dotterbolaget Annehem Fastigheter.

2021

Ny mission och nya strategiska mal

Peab slar fast en ny mission, reviderar sina finansiella
och icke-finansiella mal och etablerar det fjarde
malomradet "ledande inom samhéllsansvar”.




Peab ar Nordens samhallsbyggare med 15 000 medarbetare och
en omsattning pa 57 miljarder kronor. Med lokal narvaro och
fokus pa egna resurser utvecklar, anlagger och bygger vi vardagen
dar livet levs. Huvudkontoret finns i Forslov pd Bjarehalvon i
Skane. Aktien ar noterad vid Nasdaq Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvagen 84 « 269 73 Forslov « Tfn 0431-890 00
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