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Fyra strategiska malomraden

Nojdaste kunderna

Vi finns nédra kunden och méter kund-
behov med hallbara erbjudanden.
Kvalitet genomsyrar bade arbetssatt
och slutresultat. Ratt kompetens pa
ratt plats ar en framgangsfaktor.

Bista arbetsplatsen

Vi dr en trygg, saker och inkluderande
arbetsplats som grundas i en stark
foretagskultur. Ledarskapet ar
ansvarsfullt och verksamhetsnara.
Medarbetarna har vardeskapande
och utvecklande arbetsuppgifter,
som de l6ser tillsammans.

Mest lonsamma

foretaget

Vi tar oss an ratt affarer och har ratt
verksamhetsmix. Medarbetarna
arbetar enligt kvalitetssakrade
arbetssatt som i alla delar ar effektiva.
Med hjalp av egna resurser och intern
samverkan varnar vi om hog foradlings-
grad. Vi drar fordel av var storlek och

Ledande inom

samhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver
vi utvecklingen i branschen nar det
galler miljo- och klimatfragor, etik
samt jamstalldhet och inkludering.
Vi har bra samarbete med intressenter
ivar omvarld och vi arbetar varje dag
for en héllbar vérdekedja. Med omfat-

erfarenhet. tande lokal nédrvaro ar vi ocksa en

viktig aktor i lokalsamhillet.

Finansiellt sasmmandrag

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfért med redovisning enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16 (tidigare
operationella leasingavtal). For mer information avseende nya redovisningsprinciper samt skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se
Forvaltningsberéttelsen samt not 3 och not 4.

Segmentsredovisning Redovisning enligt IFRS

Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 58 697 58 821 61283 61 600
Rorelseresultat 2763 1853 3163 2586
Rérelsemarginal, % 4,7 3,2 5,2 42
Resultat fore skatt 2425 1895 2 780 2586
Arets resultat 2080 1414 2388 1988
Resultat per aktie, kr 7,25 4,92 8,32 6,92
Réntabilitet pa eget kapital, % 13,3 9,5 15,7 14,1
Soliditet, % 37,1 34,0 34,6 29,4
Nettoskuld 9118 8676 11253 14 537
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,7 1,0
Kassaflode fore finansiering 2601 -1317 6744 2655
Utdelning per aktie, kr? 2,75 1,50 2,75 1,50
Medelantalet anstéllda 12899 13808 12899 13808
1) Nettoskuld i forhallande till eget kapital. ? For 2024, styrelsens forslag till arsstamman.
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4 Aret i korthet

SCA Expansion
Ny affarsplaneperiod Obbola vinner
for 2024-2026 Arets Bygge

Klimatforbattrad
betong blir standard

Port of Skellefted
forst ut att pala

i Peabs svenska med Atervunnet
Peab upprepar verksamhet stal utan fossila
sina externa utslapp
mal pa kapital- Peab far
marknadsdag uppdraget att

utveckla Nya
Bodg flygplats
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Aret i korthet 5

Den skreddrabbade

vagen av E6 6ppnar
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deldgda forvaltnings-
fastigheter
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arbetsplatser lanseras:
ECO-Byggarbetsplatsen
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kring industrisatsningar startar
inorr Peab far

uppdraget att

bygga nytt

stationshus i

Goteborg
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Koncernchefen har ordet

stora variationen av uppdrag och projektstorlek, den
bgrafiska spridningen och inte minst fordelningen mellan
bntliga och privata kunderbidrar till stabilitet i Peabs
ksamhet. Sammantaget var koncernens nettoomsattning
randrad for aret, efter att verksamheten ateryisade tillvaxt
der det andra halvaret 2024.

rksamhetens utveckling

Ersomrade Bygg kunde inte fullt ut kompensera den svaga

stadsmarknaden med andra projekt, &ven om projekten
vi bygger allt fran skolor och idrottshallar till sjukhus och
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andra omsorgsboenden ar manga. Vi ser ocksa en tillvaxt
uppdrag inom sakerhetsklassade byggnader till foljd av dg
oroliga omvarlden. Affarsomrade Anlaggning gynnades 3
de manga offentliga satsningarna pa olika infrastrukturproj
och hade en fortsatt hog aktivitetsniva under 2024. Verk-
samheten fick ett antal stora projekt, daribland att utvec
Nya Bodg flygplats, bygga en ny kaj i Skelleftea och att byg|
en deletapp av Vastlanken i Goteborg. | entreprenadprojekd
inom Bygg och Anlaggning kommer vi allt oftare in i tidig
projekteringsskeden hos kunderna och kan da genomfo
an mer andamalsenliga och héllbara projekt.




59 Mdkr

Koncernens nettoomsattning var oférandrad for
2024 pa 59 Mdkr. Efter fallande omséattning under
det forsta halvaret uppvisade Peab ater tillvaxt
under det andra halvaret.

Inom affarsomrade Industri 6kade resultat och rérelsemarginal kraftigt
till foljd av den hoga aktiviteten inom beldggningsverksamheten,
framfor allt i Finland dar staten gav extraanslag till vagunderhall
2024. Samtidigt paverkades betong- och uthyrningsverksamheterna
negativt av den svagare bostadsmarknaden.

Forsaljningen av egenutvecklade bostader var pa fortsatt laga nivaer
under aret, dven om vi salde bostader i jamn takt. Mot slutet av aret
startade vi fler bostadsprojekt, varav ett antal konverterades fran
hyresrattsprojekt i egen balansrakning till bostadsratter. Det visar att
mojligheterna till forsaljning 6kar i takt med att projekten ndrmar
sig fardigstéllande. Vi arbetar darfor vidare enligt strategin att, under
beaktande av vara finansiella mal, starta projekt i egen balansrakning
for att sedan konvertera dem till bostadsratter. Det medfér hogre
kapitalbindning och forskjutna resultateffekter, jamfort med var
traditionella hantering med férhandsforsaljning innan produktions-
start. Inom affarsomrade Projektutveckling bidrog ocksa tva
transaktioner bland vara joint venture-bolag till storre realisations-
vinster. Det ar inga arligen aterkommande transaktioner, men visar
pa var formaga att 6ver tid bygga varden inom Fastighetsutveckling.

Orderingangen 6kade med 25 procent under 2024, till foljd av tva
rekordkvartal under det forsta halvaret och trots det svaga bostads-
byggandet. Det visar dn en gang pa Peabs mojligheter med var
breda affarsmodell.

Ny affirsplaneperiod

2024 var det forsta aret i var nya affarsplaneperiod 2024-2026. Infor
aret upprepade vi vara nio externa mal. Nar vi summerar malupp-
fyllnaden sa blev den god, med flera gladjande framsteg inom framst
hallbarhetsomradet. Sarskilt gladjande &r den tydligt fallande trenden
avseende allvarliga arbetsplatsolyckor, som vi nu fortsatter att
arbeta for att den ska hélla i sig. Aven utvecklingen av véra klimat-
och jamstalldhetsmal gick i ratt riktning. Infor 2025 hojer vi malet
vad géller rekrytering av kvinnor till hantverkaryrken. Nar det galler
malen avseende koldioxidintensitet &r vi pa god vag att stalla om
den produktion vi sjalva har kontroll 6ver, medan utmaningen ar
storre ndr vi dr beroende av andra for att sénka vara koldioxidav-
tryck. Saval kunderna som medarbetarna ar néjda med Peab och
utfallet av bade NKI och eNPS dverstiger malnivaerna.

Vad géller Peabs finansiella mal, sé tog rérelsemarginalen ett tydligt
kliv uppat och uppgick till 4,7 procent (3,2) for 2024, jamfort med
malet om 6 procent. Aven nettoskuldsattningsgraden gick at ratt
hall och uppgick till 0,5 vid arsskiftet, vilket var i mitten av malinter-
vallet 0,3-0,7. Med hansyn till koncernens resultat for 2024, finansiella
stallning och framtida kapitalbehov foreslar styrelsen Peabs
arsstdmma att besluta om en utdelning om 2,75 kronor (1,50) per
aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Det motsvarar 38 procent
av arets resultat och ska jamforas med malet om en utdelning pa
mer @n 50 procent av arets resultat.

2.8 Mdkr

Rorelseresultatet 6kade till narmare 2,8 Mkdr,
jamfort med 1,9 Mdkr ar 2023.

Koncernchefen har ordet

4,7 procent

Rorelsemarginalen forbattrades till 4,7 procent (3,2).

Hallbarhet som drivkraft

Hallbarhet &r och forblir en central del av var strategi. Under aret
arbetade vi med forberedelserna infor den nya lagstiftningen om
foretagens hallbarhetsrapportering som géller sedan den 1 juli 2024.
Vi har bland annat sett dver och uppdaterat vara vasentliga hallbar-
hetsamnen och strukturen i arets hallbarhetsredovisning. Utgangs-
punkten i vart hallbarhetsarbete ar fortsatt FN:s Global Compact som
vi stodjer och de 17 globala malen for hallbar utveckling, liksom
Peabs uppfoérandekod, kirnvarden, affarsidé, mission och de fyra
strategiska malomradena. Som en ledande nordisk samhallsbyggare
har vi stor paverkan - och darmed ett stort ansvar. Det ansvaret tar
vi i var egen verksamhet och genom att stalla krav i vara vardekedjor
och i hela branschen. Under dret tog vi ocksa viktiga hallbarhetskliv
framat i verksamheten. Till exempel lanserade vi nya ECO-erbjudanden,
arbetade vidare med det fossilfritt tillverkade stalet tillsammans med
SSAB och startade den andra omgangen av Byggaret, som &r ett larlings-
program for unga kvinnor i bygg- och anldggningsproduktionen. Vi
verkar dven for att branschen ska vara saker och sund, saval avseende
arbetsvillkor och konkurrens som i vara vardekedjor.

En framtid full av méjligheter

Utsikterna pa de nordiska byggmarknaderna pekar mot att bostads-
marknaderna forvantas vanda uppat under 2025 i takt med att rante-
sankningarna slar igenom, om an fran laga nivaer. Utvecklingen inom
ovrigt husbyggande forvéntas bli ndgot mer splittrad, &ven om
investeringarna totalt sett ar stabila. For 2025 vantas anlaggnings-
investeringarna vara fortsatt stabila pa héga nivaer.

Jag ser med tillforsikt pa framtiden. Som Nordens samhallsbyg-
gare med grundmurade varderingar har Peab en stark grund att
std pa. Med egna resurser och lokala samarbetspartners fortsatter
vi att utveckla, anldagga och bygga vardagen dar manniskor lever
sina liv. Vara fyra affarsomraden och lokala férankring tjanar oss
mycket val, vilket det gdngna aret visat.

Jag vill tacka alla vara medarbetare for deras engagemang och
harda arbete under aret. Deras insatser ar avgorande for Peabs
framgdng. Jag vill ocksa tacka vara kunder och andra partners for
deras fortroende och samarbete. Det ar tillsammans vi bygger
morgondagens hallbara samhallen.

Forslov i mars 2025

Jesper Goransson
Verkstéllande direktor och koncernchef Peab
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Omvirld och marknad

Omvarld och marknad

| takt med att inflationen planade ut under 2024 och
rantetrycket minskade borjade forutsattningarna for
bygginvesteringar i de nordiska landerna att ljusna.
Aterhamtningen var emellertid svag och splittrad
mellan olika sektorer och i flertalet lander fortsatte
bostadsbyggandet att minska nagot. Under 2025
beraknas samtliga nordiska ekonomier vaxa forsiktigt
och investeringarna inom saval husbyggnad som
anlaggning forvantas oka.

Osikerhet om ny handelspolitik

Tillvaxten i varldsekonomin vantas ha landat pa strax 6ver tre
procent 2024 och prognosen for 2025 visar en snarlik tillvaxt. Det
ardarmed en tydlig inbromsning jamfort med de tillvaxttal som
gallde fore pandemins utbrott, da global BNP-tillvéaxt arligen lag
kring 3,7 procent. Skillnaderna mellan ekonomierna ar samtidigt
stora. USA, som de senaste aren har agerat motor i varldsekonomin,
vantas bromsa in betydligt och ddrmed behover andra ekonomier
vaga upp. Samtidigt ar fragan om ekonomin far en skjuts av president
Donald Trumps "America first”-politik eller om effekten av handels-
tullar skapar oreda innan forutsattningarna klarnat. Om politiken
bidrar till utdraget handelskrig och en tilltagande inflation, kan
det sdnka tillvaxten. Kinas tillvixt ser ocksa ut att ha tappat fart
och hér skapar séval den krisande fastighetssektorn som hushal-
lens forsiktiga konsumtion problem. Utvecklingen for tillvaxten
bade 2024 och 2025 i Euroomradet visar en modest tillvaxt i
jamforelse med den globala tillvaxten samt USA och Kina. Europas
aterhamtning fran de senaste arens svaga tillvaxt utmanas av
geopolitisk osdkerhet. Risken for handelstullar kan inverka nega-
tivt pa saval exportmojligheter som investeringar och sysselsatt-
ning i regionen.

Klimatomstillningen i fokus

Klimatomstallningen och energieffektiviseringen ar i fokus i bygg-
och fastighetssektorn. Dels handlar det om att minska klimatpa-
verkan i det som byggs, dels om att energieffektivisera det redan
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befintliga fastighetsbestandet. Utvecklingen drivs av branschens
kompetens och initiativ tillsammans med teknisk utveckling och
nationell implementering av EU-lagstiftning. Hela byggnadsbe-
stdndet ska vara sa kallade nollutsldppsbyggnader senast ar 2050.
Samhallsanpassningen kommer att vara omvalvande. Strukturer,
affarsmodeller och tankesatt utmanas. Byggprocessen kan
komma att paverkas i flera aspekter, till exempel genom att i
storre utstrackning och pa ett hallbart satt bevara, underhalla och
konvertera det redan byggda. Det kan ocksa handla om att opti-
mera materialanvandning, utnyttja aterbruk och energieffektivi-
sera utvinnings- och produktionsprocesserna for att minska
utslappen i hela processen och pé byggarbetsplatsen.

Fortsatta investeringshehov trots kostnadslige
Utover klimatférandringarnas effekter paverkas utvecklingen i
bygg- och anldggningsbranschen av drivkrafter i omvérlden.
Sadana dr innovationer och teknikutveckling, lagkrav, attityder och
beteendeforandringar, men dven marknadsutveckling och ekonomiska
forutsattningar. Under de senaste tva till tre aren har kostnadslaget
stigit snabbt genom inflation samt hogre finansieringskostnader
och materialpriser. | kombination med en forsvagad efterfragan
har det satt ekonomisk press pa foretag, byggherrar, kommuner
och fastighetsagare. Det har inneburit att projekt skjutits fram i
tiden, inklusive inom den grona omstéllningen. Den utmanande
ekonomiska situationen har framst inverkat pa bostadsbyggandet,
men dven projekt inom privata och offentliga lokaler har paverkats.
Likasa har anlaggningsbyggandet paverkats, men har pabérjades
en dterhdmtning redan under 2023. Trots dessa utmaningar har
aktiviteten inom anldggningssektorn varit hog det senaste aret.
Enligt Byggforetagen var det den privata sektorn med investeringar
inom energiférsérjning samt vattenverk och renhallning som drev
uppgangen under 2024. Behoven av nya produktionsanldggningar
och 6kad 6verforingskapacitet dr stora och investeringsplanerna
omfattande. Behoven av reinvesteringar i vatten och ledningsnat
ar ocksa mycket stora.



Utplanad inflation gav visst stod at
svenskt byggande

De fallande réntorna och den uppbromsade inflationen fick viss
positiv inverkan pa svensk byggsektor under 2024, trots att ekonomin
som helhet fortsatt befann sig i lagkonjunktur. Den samlade hus-
byggnadsvolymen i Sverige var i det ndrmaste oférandrad forra
aret jamfort med aret innan. Den mest dramatiska utvecklingen
svarade smahusbyggandet for, som fortsatte att minska kraftigt
under 2024 fran redan laga nivaer. Ovrigt bostadsbyggande rérde
sig horisontellt. Industrins husbyggnadsvolym och investeringar i
privata och offentliga lokaler véaxte nagot. 2025 vantas en bred ater-
hd@mtning, med undantag for privata lokaler. Anldggningsinveste-
ringarna berdknas ha 6kat 2024 genom en relativt bred uppgang
pa marknaden, med undantag for investeringar inom jarnvag samt
telekomsektorn. F6r 2025 indikerar prognosen fortsatt tillvaxt.
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Konjunkturliget i Sverige

Den ekonomiska tillvaxten berdknas ha landat pa mattliga
0,5 procent under 2024, trots bade sjunkande styrranta
och inbromsad inflation. Riksbanken genomforde totalt
fem rantesénkningar under ret, fran en styrranta pa
4,0 procent till 2,5 procent i slutet av aret. Trots dessa
positiva faktorer 6kade inte hushallens konsumtion,
vilket kan ha sin forklaring i de senaste tva arens krym-
pande disponibla inkomst och en tydlig 6kning av
arbetslosheten under 2024. Bruttoinvesteringarna foll
tillbaka med bygginvesteringarna i spetsen. Sannolikt
nadde svensk konjunktur sitt bottenldge under fjolaret
och med snabbt sjunkande inflation och en mer expansiv
finanspolitik finns det nu forutsattningar for en battre
tillvaxt i &r. Prognosen for BNP 2025 indikerar drygt tva
procents 6kning och det ar hushallens konsumtion som
inledningsvis vantas agera motor i aterhdmtningen.

Konjunkturliget i Norge

Norges fastlandsekonomi utvecklades svagt 2024 till foljd
av fortsatt hog ranta, hogt kostnadslége och lag interna-
tionell efterfragan. Totalt sett berdknas tillvaxten ha
hamnat pa 0,7 procent. Bruttoinvesteringarna beraknas
ha fallit tillbaka, men hushallens konsumtion ser ut att ha
okat med drygt en procent tack vare sjunkande inflation
och en méttlig 6kning av arbetslésheten. Mycket tyder
pa att en ljusning ar i sikte for den norska ekonomin.
Prognosen for BNP 2025 indikerar en 6kning med knappt
tva procent. Investeringarna véntas 6ka svagt och hushallens
konsumtion aterhdmtar sig, dven om effekten ddmpas
av en fortsatt stigande arbetsldshet.

Splittrad byggmarknad i Norge

De totala husbyggnadsinvesteringarna i Norge backade 2024.
Det var bara byggandet av offentliga lokaler som holl emot, medan
bostadsbyggandet, industrins husbyggande och privata lokaler
minskade. | takt med att norsk ekonomi borjar aterhdamta sig 2025
vantas en tillvaxt for den samlade husbyggnadsvolymen. Uppgangen
ser ut att bli bred och beréra savél bostadsbyggandet och 6vrigt
husbyggande som industri, privata och offentliga lokaler. Anlagg-
ningsbyggandet, som berdknas ha vuxit svagt 2024, ser ut att fa en
positiv utveckling dven 2025. Det senaste aret har det skett en
aterhdmtning inom vagar och jarnvagar, vilka svarar for merparten
av anlaggningsinvesteringarna. Nivan ar fortsatt mycket lag varfor
det &r rimligt att vanta sig en dterhdamtning dven under 2025.
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Ekonomins kriftgang paverkade
finskt husbyggande

Den samlade volymen av pabérjade husbyggnadsinvesteringar i
Finland holl sig i stort sett oférandrad 2024. Utvecklingen var
splittrad mellan sektorerna. Bostadsbyggandet krympte ndgot till
foljd av minskat flerbostadshusbyggande. Inom 6vrigt husbyg-
gande 6kade industri och offentligt husbyggande, medan privata
lokaler backade. | takt med att ekonomin aterigen borjar vaxa
2025, arbetslosheten sjunker och rantenivan faller, vantas en ater-
hamtning pa byggmarknaden. Uppgéngen véntas bli bred. Det
enda undantaget ar industrins husbyggnadsinvesteringar som ser

Konjunkturliget i Finland

Finlands BNP berdknas ha krympt med marginella 0,5
procent 2024. Det var i forsta hand minskade brutto-
investeringar som bidrog till den krympande ekonomin.
Hushallens konsumtion berdknas fér andra aret endast
ha 6kat marginellt och ddmpats av stigande arbetsloshet
och hojd ranta. Inflationen bromsade emellertid in
under forra aret, vilket vantas leda till rantesankningar
2025. Det far stor inverkan pa hushallens konsumtion,

ut att fa en negativ utveckling. Anlaggningsbyggandet, som
berdknas ha minskat 2024, vantas 6ka svagt 2025. Byggandet av
vagar utvecklades positivt 2024 och den positiva trenden fort-

satter sannolikt 2025. Jarnvagsinvesteringarna berdaknas ha
minskat 2024 och véntas fa en svag aterhamtning under 2025.

eftersom ménga lan i Finland &r knutna till rérliga rantor.
Prognosen for finsk BNP tyder pa en 6kning med drygt
1,5 procent 2025. Ut6ver 6kad konsumtion ser ocksa
investeringsaktiviteten ut att 6ka.

Investeringar 2020-2025P

Bostadsinvesteringar

== Sverige = Norge == Finland *P=Prognos

Ovriga husbyggnadsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar
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Dansk beliggningsmarknad vixer

Den danska beldggningsmarknaden var under 2024 pa samma niva som 2023. For 2025 6kar
staten sitt beldggningsunderhall med cirka 25 procent jamfort med 2024. Infrastrukturplanen
IP 2035 &r nu i full gang och det kommer ytterligare statliga anldggningsprojekt under 2025.
Kommunerna har under de senaste tva aren hallit sina investeringsnivaer oférandrade,
men pa grund av hogre priser har den utférda volymen minskat med 20 till 25 procent. Dessa
nivaer ser ut att bli oférandrade 2025 da mer pengar inte forvantas avsattas i kommunerna
till belaggning. Privatmarknaden véntas stiga ndgot 2025 efter en mindre nedgang de senaste
aren. Sammantaget forvantas den totala danska belaggningsmarknaden 6ka med 10 till 15

procent under 2025.

Kalla till text och grafik: Navet Analytics AB
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Loépande investeringar
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Nagra stora och manga
mindre aktorer pa

marknaden

Aven om den nordiska bygg- och anldggnings-
marknaden till stor del bestar av manga mindre
foretag som agerar i hard konkurrens och pa
lokala marknader, finns det forutom Peab ett
antal mycket stora och rikstackande aktorer.
Flera av dem agerar ocksa mer eller mindre
pa hela den nordiska marknaden.




V1 forbittrar
vardagen dar
livet levs

Peab bygger det lokala samhallet runtom i Norden. Vi skapar varden
for vara kunder och andra intressenter samt det lokalsamhallet
genom att dra nytta av vara strategiska styrkor och efterstrava
hallbar och l6nsam tillvaxt. Det 4r grunden i vart erbjudande till
kunderna och i var attraktionskraft hos medarbetarna.

Verksamheten vilar pa fyra affarsomraden. Vart och ett star pa egna ben och har
sina kunder. Men kdrnan i var affarsmodell ar samverkan pa den lokala mark-
naden mellan affarsomradena. Den ger oss unika majligheter att med vara stra-
tegiska tillgdngar, egna resurser och god kontroll ver vardekedjan méta
kundernas behov och omvarldens férvantningar. Den tillater oss att ta tillvara
lokala resurser i form av egna insatsvaror, egna kunniga och engagerade med-
arbetare samt lokala underentreprendérer. Detta innefattar vart hallbara erbjudande
i form av ECO-produkter, atervinning och aterbruk samt lokalt samhéllsansvar pa
de orter dér vi finns. Med vara fyra affirsomraden kan vi erbjuda kunderna bade
bredd och trygghet, samtidigt som vi 6kar var produktivitet och kan dra fordel
av saval finansiella som operativa synergier. Pa det har sattet skapar vi langsiktiga
och hallbara varden. Det dr det vi menar med ett narproducerat samhéllsbygge.

Mission och affirsidé 1 1

Mission:
Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Affarsidé:

Peab ar den nordiska samhallsbyggaren
med lokal nédrvaro. Med fokus pa egna
resurser och lokala samarbetspartners
utvecklar, anldgger och bygger vi
vardagen dar livet levs.

Positioner:
Narproducerat samhallsbygge och
Nordens samhallsbyggare.

Kirnvirden:

Jordnéra, Utvecklande, Personliga
och Palitliga (JUPP) &r Peabs grund-
murade karnvarden som verksam-
heten vilar pa.

PEAB.ARS: OCH-HALLBARHETSREDOVISNING 2024



AffﬁrsomrédesﬁL . . E

Peabs samverkande
affarsomraden

Peabs affarsmodell utgors av fyra samverkande och specialiserade affirsomraden strukturerade efter respektive
marknads férutsattningar samt indelade efter geografi och produktsegment. F6r 2024 ars utveckling och
resultat, se Forvaltningsberattelsen.

AFFARSOMRADE BYGG

Bygger lokalt nira
kunden

Med lokal férankring nara kunderna utfér affarsomrade Bygg
uppdrag &t bade externa och interna kunder. Byggprojekten
omfattar allt fran nyproduktion av bostader, offentliga och
kommersiella lokaler till renoveringar och om- och tillbyggnads-
arbeten samt byggservicetjanster. Affarsomradets verksamhet
bedrivs genom cirka 150 platskontor runtom i Norden, organi-
serade i elva regioner i Sverige, tre i Norge och tva i Finland.
Specialiserade bostadsproducerande enheter finns i Stockholm,
Goteborg och Oresundsregionen.

Trender och drivkrafter

Forbattrade forutsattningar for nyproduktion av bostader i takt
med rantesankningar, men aterhamtningen forvéntas ta tid.
Fortsatt stora behov av offentligt byggande.

Stor andel samverkansprojekt i tidiga faser.

Fokus pa milj6- och klimatanpassade byggprojekt, aterbruk
och energieffektiva fastigheter.

Alltmer digitaliserad process fran projektplanering till
produktion.

Peabs position
En av de storsta aktorerna inom byggverksamhet i Sverige. |
Norge och Finland har Peab betydande verksamheter.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
23,8 Mdkr 1,7 %
Antal medarbetare Las mer om affirsomradet

4681
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Knyter samman
manniskor och
samhaillen

Affarsomrade Anlaggning bygger och underhéller infrastruktur
som vagar, jarnvagar, broar, hamnar samt gang- och cykelbanor.
Med inriktning pa den lokala marknaden utfor verksamheten mark-
och ledningsarbeten, grundlaggning och diverse byggnationer.
Drift och underhall hanterar statligt och kommunalt vég- och
gatunat samt skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel. Affars-
omradet ar organiserat i geografiska regioner och specialiserade
produktomraden.

Trender och drivkrafter

De stora satsningarna pa offentlig infrastruktur fortsatter.

Storre andel samverkansprojekt i tidigare faser.

Stort och fortsatt vaxande fokus pa klimat- och miljoatgarder.
Betydande satsningar inom vatten- och avloppsanlaggningar.
Flera industriprojekt viktiga for den grona omstallningen.
Kontinuerliga behov av drift och underhall av végar och gator.
Storre andel av marknaden bestdr av stora och komplexa projekt.

.

Peabs position
Ledande anlaggningsaktor i Sverige och bland de storre aktdrerna
i Norge.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
16,5 Mdkr 3,0 %
Antal medarbetare Las mer om affarsomradet

3365



AFFARSOMRADE INDUSTRI

Erbjuder
produkter och
tjainster med lagre
klimatpaverkan

Affarsomrade Industri tillhandahaller produkter och tjanster for
ett mer hallbart och kostnadseffektivt genomférande av bygg-
och anléggningsprojekt pa den nordiska marknaden. | erbju-
dandet ingar industriellt byggande, strategiskt placerade takter,
beldggning och betong, atervinning av 6verskott fran bygg- och
anlaggningsbranschen, prefabricerade betongelement samt
uthyrning av byggmaskiner och kranar. Affarsomradet &r orga-
niserat i produktomraden och bestar av en rad varumarken som
Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson, Smidmek och Byggelement
med produktvarumarken som ECO-Asfalt, ECO-Betong,
ECO-Ballast och ECO-Prefab.

Trender och drivkrafter
« Marknadsutvecklingen drivs av det generella konjunktur-
laget och offentliga investeringar.
« Okad efterfrdgan pa klimatférbattrade tjanster och
produkter i bygg- och anlaggningsprojekt.
+ Véxande andel eldrivna fordon och maskiner samt mer ener-
gieffektiva bodetableringar.

Peabs position
En av de ledande aktérerna inom samtliga segment i Sverige.
Stark position i Finland samt verksamhet i Norge och Danmark.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
21,5 Mdkr 6,6 %
Antal medarbetare Las mer om affirsomradet

4581

Affarsomradesoversikt

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar hallbara
stadsmiljoer, bostiader
och kommersiella
fastigheter

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for koncernens forvarv,
utveckling och avyttring av bostader, kommersiella fastigheter,
samhallsfastigheter och hela stadsdelar. Projektutveckling sker
i helagda projekt eller i samarbete med partners via samagda
bolag. Bostadsutveckling utvecklar bostdder for privata
bostadskdpare och investerare, medan Fastighetsutveckling
utvecklar kommersiella fastigheter.

Trender och drivkrafter

« De senaste drens hoga inflation och ranteniva har fortsatt haft
en ddmpande effekt p3 efterfragan av nyproducerade bostéder.

Det underliggande behovet av bostdder har varit stort och
konstant 6ver tid, men utsikterna om en lagre befolknings-
tillvaxt kommer sannolikt att minska behovet nagot.

Behoven av samhallsfastigheter ar fortsatt stora, men inves-
teringarna paverkas av de offentliga bestallarnas ekonomier.

Kontorsmarknaden ar fortsatt avvaktande, men for
moderna, flexibla och miljdanpassade kontor i ratt lagen
finns viss efterfragan.

Utvecklingen praglas av hallbar stadsutveckling, hallbart
byggande och miljécertifierade fastigheter.

Peabs position

En av Sveriges storsta bostadsutvecklare med betydande verk-
samheter i Norge och Finland. Peab &r en véxande akt6r inom
kommersiell fastighetsutveckling i Sverige, Norge och Finland.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
43 Mdkr 17,0%
Antal medarbetare Las mer om affarsomradet

145

a
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Fordelarna med Peabs affarsmodell

Samverkan mellan affirsomradena i féradlingskedjan och lokal nérvaro. Det &r de tva hornstenarna i var affirsmodell som ger synergier i
verksamheten samt forutsattningar att minska var miljo- och klimatpaverkan och framja positiv samhéllsutveckling. Det &r genom en
hogforadlad affar i samverkan som vi nar en bred maluppfyllnad. Har listar vi férdelarna med Peabs affarsmodell.

* Okad forédlingsgrad * Innovations- och produktutvecklingsférmaga * Styrningsférmaga mot hallbarhet
* Intdktsdiversifiering och riskspridning * Erfarenhetsaterforing - God arbetsmilj6 och sakerhet
* Investeringsmajligheter och finansieringsstyrka * Skaleffekter och stordriftsfordelar - Minskad miljé- och klimatpaverkan
* Nérproducerat genom lokala resurser (insats- * Arbetstillfallen och lokal utveckling - Etisk affarsverksamhet
varor och personal) - Okad jamstilldhet och mangfald

s it Hogforadlad affar
41 500 i samverkan

Egna produkter, kompetenser, insatsvaror och tjanster

Leverantdrer 2024 langs foradlingskedjan
e varav 3 400 ram- och avropsavtal
* 3000 leverantdrer star for 80
procent av koncernens inkdpsvolym

260

Inkopskategorier

Utveckling och Produktion och Anlaggning och
projektering anskaffning byggnation

Forvarv

e varav 6 strategiska insatsvaror

Geografisk fordelning:

* Svenska: 60 %

* Norska: 13 %

* Finska: 24 %

e Ovriga lander: 3 %

Vara affarsomraden

Anlaggning Industri Projektutveckling



Vara kunder Vara mal
Antal, cirkauppgifter

18 000

Kunder 2024

* varav offentliga kunder: 2 000
* varav privata kunder: 16 000

Nojdaste

kunderna
Innefattar ej privatpersoner

Drift, underhall och 1 4 O O

vidareutveckling

Projekt 2024 Bista

* Avser bygg och anlaggnings- arbetsplatsen
entreprenader samt bostads-
och fastighetsutvecklingsprojekt.

* Avser paborjade, avslutade

och under hela 2024

pagdende projekt.
Vara medarbetare ek fordelnine. 553 e )
ey Geografisk fordelning: foretaget

* Svenska: 68 %

* Norska: 9 %
* Finska: 19 %
* Danska: 4 %

Ledande inom
samhallsansvar




1 6 Mal och strategi

Samverkan

vigen till
maluppfyvllnad

Forutsattningarna for oss att na vara mal 6kar nar de fyra affirsomradena
samverkar med varandra och nar vi som koncern samverkar med kunder,
leverantorer och vara andra prioriterade intressentgrupper.

Vi redovisar verksamhetens prestation genom uppféljning av nio externa mal, varav tre ar
finansiella, och baseras pa segmentsredovisning, och sex ar icke-finansiella. De icke-finansiella
malen innefattar vara hallbarhetsmal. De externa malen &r de vi sarskilt vill lyfta fram och
de utgdr en delméngd av vara samtliga mal och handlingsplaner. Vi kategoriserar saval de
externa som de interna finansiella och icke-finansiella malen under de fyra strategiska
malomradena ndjdaste kunderna, mest lonsamma foretaget och bésta arbetsplatsen
samt ledande inom samhallsansvar. Samtliga mal mats i jamforelse med bygg- och

anlaggningsbranschen.

Nojdaste kunderna

Vi finns nédra kunden och méter kund-
behov med héllbara erbjudanden.
Kvalitet genomsyrar bade arbetssatt
och slutresultat. Ratt kompetens pa
ratt plats &r en framgangsfaktor.

Bista arbetsplatsen

Vi ar en trygg, saker och inkluderande
arbetsplats som grundas i en stark
foretagskultur. Ledarskapet ar
ansvarsfullt och verksamhetsnéra.
Medarbetarna har vardeskapande
och utvecklande arbetsuppgifter,
som de 0ser tillsammans.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Mest lonsamma
foretaget

Vi tar oss an ratt affarer och har rétt
verksamhetsmix. Medarbetarna
arbetar enligt kvalitetssékrade arbets-
satt som i alla delar &r effektiva. Med
hjalp av egna resurser och intern
samverkan véarnar vi om hog forad-
lingsgrad. Vi drar fordel av var storlek

och erfarenhet.

Ledande inom
samhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver
vi utvecklingen i branschen nar det
galler miljo- och klimatfragor, etik samt
jamstélldhet och inkludering. Vi har
bra samarbete med intressenter i var
omvérld och vi arbetar varje dag for en
héllbar vérdekedja. Med omfattande
lokal nédrvaro ar vi ocksa en viktig
aktor i lokalsamhallet.



Sa nar vi vara mal

Mal och strategi 17

Medarbetarna ar forutsattningen for att vi ska na vara mal. Det &r deras arbete och insatser som skapar vérden till
vara kunder, andra intressenter och samhallet. Tillsammans fokuserar vi pa ett antal koncernévergripande stra-
tegiska omraden for att utveckla verksamheten och na de mal vi satt upp.

For Peab har 2024 inneburit fortsatt utveckling av samarbetet
mellan afféarsomradena, geografisk samverkan och en omstéllning
av verksamheten till att vara an mer hallbar bade miljomassigt och
socialt. Den i vissa delar fortsatt utmanande marknadssituationen
har inneburit att vi bade arbetat med att 6ka verksamhetens
effektivitet och att positionera oss for att an battre sta redo for att
ta vara pa mojligheter nar de uppstar. Vi har gjort viktiga forflytt-
ningar under aret inom vara fyra strategiska malomraden, dven
om vi inte uppnatt samtliga mal. Maluppfyllnaden for 2024 uppvisar
flera gladjande framsteg inom hallbarhetsomradet, trots de mer
utmanande marknadsférutsattningarna som praglat aret. Sarskilt
glédjande ar den tydligt fallande trenden avseende allvarliga
arbetsplatsolyckor. Fér helaret 2024 fortsatte dessa att minska
och uppgick till 33 (48). Vi fortsatter att arbeta for att den fallande
trenden ska h3lla i sig. Aven utvecklingen av vara klimat- och
jamstélldhetsmal fortsatter i ratt riktning och infér 2025 hojer vi
malet vad galler rekrytering av kvinnor till hantverkaryrken. Nar
det géller malen avseende koldioxidintensitet &r vi pa god vag att
stalla om den produktion vi sjalva har kontroll, medan utmaningen
ar storre nar vi &r beroende av andra for att sdnka vara koldioxid-
avtryck. Saval kunderna som medarbetarna ar néjda med Peab
och utfallet av bade NKI och eNPS 6verstiger malnivaerna.

Vad géller Peabs finansiella mal, sé tog rorelsemarginalen ett tydligt
kliv uppat och uppgick till 4,7 procent (3,2) for 2024, jamfort med
malet om sex procent. Nettoskuldsattningsgraden pa 0,5 var vid
arsskiftet i mitten av malintervallet 0,3-0,7. Med hansyn till

koncernens resultat for 2024, finansiella stallning och framtida
kapitalbehov foreslar styrelsen Peabs arsstamma att besluta om
en utdelning om 2,75 kronor (1,50) per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Berdknat pa antal utestaende aktier motsvarar
det 38 procent av arets resultat enligt segmentsredovisningen, vilket
ska jamféras med malet om en utdelning pa mer 4n 50 procent av
arets resultat.

Vi har fortfarande en vag att vandra for att na samtliga vara uppsatta
mal, men &r samtidigt dvertygade om att var affirsmodell och strategi
ar ratt. Nar marknadsférhallandena normaliseras inom alla véra
segment har vi goda férutsattningar att na de nio externa malen.

Ny affirsplaneperiod

Var nuvarande affarsplaneperiod stracker sig mellan aren 2024 till
2026. Huvudomradena handlar om kundfokus, hallbarhet och hall-
bara erbjudanden samt effektivitet. Samverkan mellan vara affars-
omraden ar en forutsattning for framgang inom samtliga dessa
omraden. Vi har ocksa slagit fast tva koncerndvergripande utvecklings-
program som stottar dessa forflyttningar. Det forsta ar ”Klimat-
fardplan och strategiska insatsvaror” som, genom att bryta ner
vara klimatmal i konkreta aktivitetsplaner och atgarder, syftar till
att sakerstalla att vi ndr vara klimatmal och sakrar tillgangen till
kritiska insatsvaror. Det andra programmet ar "Kvalitetssakrad och
sparbar vardekedja” som bade stéttar det forsta programmet och
bidrar till vart strukturerade arbete och ansvarstagande med
Peabs vardekedjor.

Malomraden Mal 2024 2023 2022
Nojdaste kunderna NKI >75 78 80 80
Basta arbetsplatsen Fallande olyckstrend, allvarliga olyckor <48 33 48 49
eNPS >benchmark 28 26 29
Mest lonsamma foretaget ¥ Rérelsemarginal >6% 4,7% 3,2% 4,3%
Nettoskuldsattningsgrad 0,3-0,7 0,5 0,6 0,5
Utdelning >50% av arets resultat 38%? 30%? 56%
Ledande inom samhdllsansvar Koldioxidintensitet for egen produktion -60% (jmf. basar -50% -49% -43%
2015)
Koldioxidintensitet for insatsvaror och kopta tjanster -50% -12% -9% -2%
(jmf. basar 2015)
Jamstalld rekrytering >6,0% andel kvinnor (YA) 10,6% 14,2% 7,9%
Jamstalld rekrytering >30,0% andel kvinnor (TJM) 39,1% 18,8% 45,3%

Y Baseras pa segmentsredovisning. 2) Berdaknat pa antal utestdende aktier.
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18 Nojdaste kunderna

NOJDASTE KUNDERNA

Kvalitet ur alla

aspekter

Vara kunder finns i hela Norden. Fran den lilla inlands-
orten i norr och kuststaden i vast till storstaden i soder.
Varje kundprojekt syftar till att forbattra vardagen dar
manniskorna lever sina liv. Samtidigt ar varje projekt
unikt, eftersom kundbehoven och kundkraven skiljer
sig at. Vart uppdrag ar att alltid varna kvalitet i bade
projektutforandet och slutresultatet.

Peab har en bred kundbas som spanner 6ver fyra affarsomraden.
Ibland levererar samtliga fyra affarsomraden till en kund, ibland
har bara ett affirsomrade kundrelationen. Det totala antalet
kunder uppgar till omkring 18 000.

Affarsomradena Bygg och Anlaggning bedriver sina verksamheter
huvudsakligen i form av entreprenaduppdrag till bade privata och
offentliga kunder. Affarsomrade Industri har bade entreprenad-
uppdrag och saljer sina produkter och tjanster till de nordiska
bygg- och anléggningsbolagen. Affarsomrade Projektutveckling
saljer bostader till privatpersoner och kommersiella fastigheter
och samhallsfastigheter till offentliga och privata bestallare.

Peabkoncernens intdktsfordelning mellan landerna i Norden ger en
fingervisning om hur kunderna fordelar sig. Motsvarande uppdelning
mellan offentliga och privata kunder dterges i pajdiagrammet intill.

For oss pd Peab ar det centrala i vart forhallningssitt till kunderna
att vi samarbetar genom hela projektet och inte minst att vi gor
det fran sa tidiga faser som majligt. Vi ser i vaxande grad 6kade
inslag av foravtal, sa kallade fas 1-avtal, inom affairsomradena
Bygg och Anlaggning. Foravtalen innebdr att Peab kontrakteras for
att tillsammans med kund hitta en produkt med ratt kvalitet samt
att hantera risker och osdkerheter. Syftet ar att under foravtalets
l6ptid kunna teckna ett slutligt entreprenadkontrakt. Vid arsskiftet
2024/2025 uppgick det potentiella vardet av slutliga entrepre-
nadavtal fran dessa foravtal till cirka 13 miljarder kronor inom de
kommande tva aren.
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God spridning i Norden
Nettoomsdttning segmentsredovisning, 2024

Okande andel offentliga kunder
Nettoomsattning segmentsredovisning, 2024

44%
(52)
® Offentliga kunder, 56% (48)
Privata kunder, 44% (52)

56%
(48)



Fran bostader till parkskotsel

Karaktaren pa vara uppdrag varierar stort. Peab dr en komplett
samhallsbyggare som erbjuder helhetslosningar, eller dellos-
ningar nar kunden sa 6nskar det. Vi bygger allt fran bostdder i olika
upplatelseformer och offentliga byggnader till att vi hanterar
parkskotsel och levererar betong och andra insatsvaror till vara
kunder. Bland entreprenaduppdragen under det gangna aret
marks byggnation av sjukhus och dldreboenden, skolor, badhus
och idrottshallar, olika slags infrastrukturprojekt, driftkontrakt
gallande vagunderhall samt anléggningsarbeten for saval nya
bostadsomraden som reningsverk. 2024 kannetecknades dven av
att vi fick flera uppdrag att bygga fangelser och andra sékerhets-
klassade byggnader, vilket ar ett segment som tydligt vaxer i vara
verksamhetslander till foljd av bade sdkerhetshot och krimina-
litet. Under aret fick vi ett antal storre uppdrag, sdsom att utveckla
Nya Bodg flygplats, bygga vég och jarnvag i Boden samt att bygga
en ny kaj i Skelleftea for att stotta den industriella omstéllningen i
Norrland. | Vastsverige bygger vi en del av Vastlankens deletapp
Haga-Rosenlund i Goteborg, Goteborgs nya stationshus samt ett
nytt simhallskvarter i Partille kommun. Nar det galler vagunder-
hall fick vi bland annat fem driftkontrakt for Trafikverket om totalt
drygt 6 000 kilometer statlig vag. Bland andra vunna uppdrag
under aret kan namnas att vi i Helsingfors bygger bostader i ett
antal projekt, medan vi i norska Baerum genomfor ett VA-projekt
och i Nittedal bygger vi en helt ny avloppsledning och uppgra-
derar huvudledningen som en del i ett pagdende infrastrukturpro-
jektiregionen.

Lokal forankring nira kunderna

Att Peab levererar i enlighet med sina dtaganden till kunderna ar
avgorande for en langsiktigt hallbar affar. En n6jd kund ar ater-
kommande. | varje uppdrag ar det darfor avgérande att vi utgar
fran kundens och det lokala samhéllets behov. En férutsattning
for detta ar vara kompententa och engagerade medarbetare,
liksom goda majligheter till lokal forsorjning av insatsvaror,
medarbetare och lokala underentreprendrer.

Det ar tydligt hur kunderna staller allt hogre krav pa de
projekt de bestaller. Det handlar inte minst om att
processen fran projektplanering till produktion ska
vara alltmer digitaliserad, det ska vara ordning och reda
langs hela foradlingskedjan och den ska genomsyras
av klimat- och miljéfokus. Det senare innefattar allt
fran krav pa klimatkalkyler och certifieringar till
faktiska krav pa minskade utslapp och materialval.
Framfor allt ser vi ett storre fokus pa hur vi

arbetar for att sékerstalla projekt- och hallbar-
hetsmal, och ofta forutsatter framgang nara
samarbete med kunden fran tidiga faser. Det ar
samtidigt det som borgar for néjda kunder.
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Vi finns nira kunden och méter
kundbehov med hallbara erbjudanden.
Kvalitet genomsyrar bade arbetsséitt och
slutresultat. Riatt kompetens pa ritt plats
ar en framgangsfaktor.

Engagerade medarbetare ar naturligtvis centralt, liksom tydlighet
i processerna. Vi har till exempel en funktion inom affarsomrade
Bygg som ansvarar for partnering och samverkan. Syftet ar att tidigt
salja Peabs kompetens och skapa forutsattningar for strukturerade
samarbetsformer dar byggherre, konsulter, entreprendrer och
andra nyckelaktorer gemensamt sakerstaller att ett projekt blir
framgdngsrikt. Det ar ofta genom samverkan vi utvecklar nya
|8sningar, skapar innovation inom bygg- och anlaggningsverk-
samheten samt framjar miljo- och klimatarbetet.

Infor att vi inleder ett samarbete med kund gor vi noggranna
genomgangar och utredningar kring samtliga kundkrav och véra
mojligheter att méta dem bade med materiella och personella
resurser, liksom att vi har formagan att na uppstallda hallbarhets-
krav. Vi arbetar i anbudsrad, som syftar till att ta fram val genom-
arbetade och korrekta erbjudanden och minskat risktagande for
bade Peab och kunden.
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VERKSAMHETEN 2024

b Heftuffb

Hosten 2023 skedde plotsligt ett jordskred pa E6:an
vid Stenungsund, som orsakade betydande skador
pa infrastrukturen och milj6n i ndromradet. Men bara
nio manader efter att Peab fick uppdraget att ater-
stalla den allvarligt skadade vagen, kunde den
Oppnas igen, precis lagom till semestertrafiken. Det
framgdngsrika projektet var ett resultat av nara
samverkan med uppdragsgivaren Trafikverket,
teknikkonsulten COWI och Stenungssunds kommun.

| Peabs uppdrag ingick skredsakring, anlaggning,
schaktning, grundlaggning, grundforstarkning och
till slut ateruppbyggnad av 400 meter vag. For att
uppna en saker och hallbar infrastruktur gjordes en
rad geotekniska undersokningar och kontinuerliga
markrorelsekontroller. For att sedan sakerstalla
vagens stabilitet forstarktes den med en kvarts
miljon meter kalkcementpelare och skumglas.

- Vastsverige stod still nar skredet paverkade E6 i
Stenungsund. For att |6sa detta var vi tvungna att
starta ateruppbyggnaden snarast. Med ett tydligt
gemensamt mal och fokus pa ett ndra samarbete
kunde Trafikverket ihop med Peab och Cowi ater-
uppbygga vagen pa rekordtid, séger Daniel Svensson,
projektchef pa Trafikverket och fortsatter:

- Detta ar ett projekt alla inblandade ska vara stolta 6ver

att ha deltagit i och jag ar séker pa att vi kommer minnas

detta under lang tid. Engagemang och fokus pa malet, att
6ppna E6 stod hogst upp pa allas agenda.

Efter sommaren 2024 fortsatte arbetet med aterstallningen
runt vagen, inklusive de vattendrag som paverkades av skredet.
Peab hade ocksa uppdraget av Stenungsunds kommun att
aterstélla de kommunala delarna. Idag ar det aterupp-
byggda omradet bade en sdker och trivsam del av E6:an.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Mal: Nojdaste kunderna

Gott betyg fran kunderna

For att folja upp vart arbete och kundernas uppfattning om oss
gor vi arliga kundundersokningar som samtidigt visar pa forbatt-
ringspotential. Vi foljer dven upp ett antal andra kundrelaterade
matpunkter, sdsom garanti- och reklamationskostnader.

Fran och med 2024 redovisar vi andrad matmetod for N6jd-Kund-
Index (NKI) dar vi later varje affirsomrade motsvara 25 procent av
vérdet for koncernens samlade NKi-resultat. For 2024 uppgick NKI
till 78. Det &r ett fortsatt gott resultat och en bit Gver malet om 75.
Nytt for 2024 ar ocksa att vi sarredovisar NKl-resultatet for fore-
tagskunder (B2B) och privatkunder (B2C). Fér B2B-kunderna
uppgick NKI till 80 och fér B2C-kunderna uppgick den till 71.

NKI &r en sammanvagd bedémning av tre fragor om 1) forvant-
ningar, 2) total n6jdhet och 3) ideal. Svaren anges pa en tiogradig
skala som raknas om till ett index mellan 0 och 100 och dar varden

NKI

Stér for N6jd-kund-index och méter hur nojda Peabs kunder ér.
Mal: >75

Utfall 2024: 78

mellan 65 och 75 motsvararmedelgod kundndjdhet. Varden
understigande 65 motsvarar €j tillfredstéllande kundndjdhet och
varden 6ver 75 motsvarar mycket god kundndjdhet.

| samband med var arliga NKl-undersokning fragar vi kunderna
aven hur de uppfattar Peab utifran ett antal faktorer. Nar det galler
vad B2B-kunderna uppskattar mest hos Peab fortsatter de att ge
personalen det hdgsta betyget, samtidigt som palitlighet 6kar
mest. Aven privatkunderna uppskattar personalen mest, tétt foljt
av informationsgivning och palitlighet.

Nu fortsatter vi att samarbeta med kunderna - och verka for tidiga
och néra dialoger - for hdgsta méjliga kundnytta och kundbetyg.

Antalet kunder som deltog i hdstens matning uppgick till nastan 2 400.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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BASTA ARBETSPLATSEN

Vi bygger samhillet
tillsammans

Peab finns i bade stora och sma orter runtom i
Norden. Hos oss far vara omkring 13 000 medarbetare
mojlighet att gora skillnad genom att bygga det lokala
samhallet pa de orter dar de bor och verkar. Varje
medarbetare har ett stort eget ansvar, och ska moétas
av saval goda arbetsforhallanden och utvecklingsmoj-
ligheter som av sdakra och inkluderande arbetsplatser.

Det ar medarbetarna som med sin kompetens och sitt engagemang
bygger Peab. Utgangspunkten &r vara valférankrade karnvarden
jordnara, utvecklande, personliga och palitliga som hjalper oss att
tillsammans bygga var kultur och det vi brukar kalla for Peabandan.

Peabs breda verksamhet innebér att vi erbjuder en rad olika
yrkesroller. Vid den senaste genomgangen uppgick antalet yrkes-
kategorier till totalt 228, allt fran geotekniker och asfaltlaggare till
byggingenjorer, anlaggningsarbetare och chaufférer. Vart lokala
fokus och strategi for det narproducerade samhallsbygget innebar
att Peab har en hog andel egna yrkesarbetare, sarskilt jamfort

Antal anstallda: affirsomrade

Per 31 december 2024 Per 31 december 2024
Affarsomrade 2024 2023

Bygg 4681 5207

Anlaggning 3365 3422

Industri 4581 4573

Projektutveckling 145 211 850
Koncerngemensamt 611 694 0

Totalt antal 13383 14107 (11351)

@® Kvinnor, 15% (2 032)
Man, 85% (11 351)

Antal medarbetare inom parentes

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Antal anstallda: konsfordelning

med andra aktorer i bygg- och anlaggningsbranschen. Vid
utgdngen av 2024 uppgick andelen yrkesarbetare till 53 (53)
procent, medan tjanstemannarollerna stod for 47 (47) procent.
Fordelningen mellan kvinnor och man i Peabkoncernen ar en
branschrelaterad utmaning och en fraga som vi arbetar aktivt
med. Lds mer om jamstalld rekrytering pa sidan 30.

I jordnira anda

Peab har en platt och decentraliserad organisation. Lagandan ar
stark, samtidigt som varje medarbetare har mojlighet att paverka
bade sin vardag och hur vi verkar som foretag. Var storlek och breda
verksamhet i Norden gor att vi kan erbjuda manga majligheter,
oavsett om medarbetaren vill vaxa i sin befintliga roll, prova nya
roller och uppgifter eller utveckla sina ledaregenskaper eller
specialistkunskaper. Det kan dven handla om att utveckla karriaren
pa andra orter. Utveckling kan med andra ord ske pa olika satt,
beroende pa det individuella behovet. For att visa pa alla mojlig-
heter har vi en karridrkarta som medarbetarna har tillgang till,
bland annat vid de arliga utvecklingssamtalen.

Antal anstallda: per land
Per 31 december 2024 n

73%
(9 808)



Med goda arbetsvillkor och férmaner vill vi att medarbetarna ska
ma bra. Peab erbjuder marknadsmassiga l6ner, villkor och férmaner
samt fradmjar balans mellan arbete och fritid. Hos oss ska arbetets
art, prestation och kompetens styra kompensationen.

Inkludering en hornsten

Det &r sjalvklart att varje medarbetare ska behandlas med respekt
och viktigt att Peab som arbetsgivare lyckas ta vara pa deras unika
formagor och perspektiv. En trygg och inkluderande arbetsmiljo ar
en rattighet for alla och arbetsmiljéarbetet omfattar darfor samtliga
som vistas pa vara arbetsplatser. Vi kan aldrig acceptera utanférskap
eller andra former av social utsatthet pa vara arbetsplatser. Inkludering
star hogt pa var agenda och dessa fragor mats i var medarbetar-
undersokning. Vi undersoker till exempel nivan av upplevd inkludering,
psykologisk trygghet samt hur starkt vart civilkurage &r. Resultaten
ar uppmuntrande, dven om det finns utrymme for forbattring.

Peabs har en likabehandlingsplan med handlingsplan mot diskri-
minering och krankande sérbehandling. Vi arbetar aktivt med
utbildning och stod till chefer och medarbetare for att sakerstalla
att ingen diskrimineras eller sarbehandlas pa véra arbetsplatser.
Dartill finns ett etiskt rdd som sakerstéller att fall av krankande
sarbehandling och diskriminering utreds av opartisk expertis.

Ledarskapet grunden for var framgiang

Trygga och uppskattade ledare &r viktiga bade for Peabs majlig-
heter att na uppsatta mal och for att medarbetarna ska kunna
blomstra i sina yrkesroller. Att kontinuerligt utveckla vara chefer
genom olika ledarskapsprogram ar darfor en standig prioritet.

Fokus pa morgondagens medarbetare

Malet om attraktiv arbetsgivare ar ocksa viktigt for var formaga att
standigt kunna sakra framtida kompetensférsérjning och behalla

kompetenta medarbetare. Med tanke pa den stora underliggande
efterfragan pa vara tjanster inom olika delar av samhallet behover
vi kontinuerligt rekrytera medarbetare med olika kompetenser

Bista arbetsplatsen 23

Vi ar en trygg, siker och inkluderande
arbetsplats som grundas i en stark
foretagskultur. Ledarskapet dr ansvarsfullt
och verksamhetsnira. Medarbetarna har
virdeskapande och utvecklande
arbetsuppgifter, som de loser tillsammans.

som hjélper oss att ta verksamheten in i morgondagen. Under éret
har vi dven uppdaterat koncernens kompetensforsorjningsstrategi
samt arbetat med en rad lokala rekryteringsinsatser, sarskilt i norra
Sverige dar det framtida kompetensbehovet ar stort. Kompetens-
forsorjningsstrategin bygger pa sex huvudsakliga principer, déri-
bland att kompetenskrav och resursbehov baseras pa kundbehov
och marknadsutsikter, att kompetensforsorjningen tydligt utgar
fran verksamheternas olika geografier samt aktivt arbete for ett
kontinuerligt inflode av unga larlingar och nyexaminerade ingenjorer.

Ett led i detta arbete ar att vi prioriterar samverkan med olika
delar av utbildningsvasendet i vara verksamhetslander. Denna
samverkan sker genom allt ifrdn praktiksamarbeten och forsk-
ningsprojekt till gastforeldsningar, mentorskap och handledning
av examensarbeten. Sedan 2006 driver vi dven fristaende gymna-
sieskolor genom Peabskolan. Lar mer om Peabskolan i avsnittet
“Ledande inom samhallsansvar”.

Larlingsprogrammet for kvinnor, Byggaret, startade 2024 sin
andra omgang med 19 nya larlingar. Likasa paborjade 48
hogskole- och civilingenjorer Peabs traineeprogram 2024-2025.
Traineerna, som &r utspridda i hela landet, far léra sig mer om
arbetsledning, delta i en omfattande ledarskapsutbildning och fa
praktisk erfarenhet fran olika arbetsplatser inom koncernen.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Allt borjar med en siker arbetsmiljo

Bygg- och anldggningsbranschen &dr skadedrabbad. Men vi kan
aldrig acceptera att nagon skadar sig pa eller blir sjuk av arbetet.
Déarfor ar en saker arbetsmiljé grunden i var verksamhet. Alla som
vistas pa vara arbetsplatser ska kunna gora det under trygga och
sakra forhallanden, trots riskfyllda arbetsmoment i verksamheten.
Varje medarbetare, inhyrd personal och alla som vistas pa Peabs
arbetsplatser har den uttalade ratten att inte utfora ett arbete om
det inte kan goras sakert.

Forebyggande insatser

De férebyggande insatserna ar centrala i vart arbetsmiljoarbete.
Varje risk vi atgérdar &r en potentiell olycka mindre. For att fore-
bygga olyckor och tillbud pa arbetsplatserna utvecklar vi kontinu-
erligt kvalitetssakrade och systematiserade arbetsmetoder samt
utbildar medarbetarna och vara samarbetspartners. Pa bygg-
arbetsplatserna handlar det om aterkommande skyddsronder
med efterféljande atgarder av identifierade brister. Vi har dven
stort fokus pa larande arbetsmilj6revisioner som ska underlatta

VERKSAMHETEN 2024

fnveddehin
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Peabbolaget Byggelements anldggningar i Ucklum utanfor
Stenungsund och i Hallstahammar har nyligen gjort ett
tekniksprang dar en manuell tillverkningsprocess ersatts
med hog grad av robotteknik. Investeringen pa omkring en
halv miljard kronor innebdr att produktionskapaciteten kan
fordubblas pa tillverkning av vaggar och bjalklag, samtidigt
som klimatavtrycket sénks dé minst 50 procent av
cementen ersdtts av alternativa bindemedel i tillverkningen.

Framfor allt revolutionerar den automatiserade tillverkningen
arbetsmiljon, inte minst vad galler lyft. For detta vann Bygg-
element Betongvarldens utmarkelse Arets Arbetsmiljopris.

95 procent av de traditionellt tunga och repetitiva arbets-
momenten utfors nu av robotar. Arbetsstationerna har ocksa
anpassats for just de moment som ska utforas dér och ambitionen
ar att minimera situationer dar medarbetare ror sig i vagen

for arbetsplatserna att gora ratt. Dartill har vi utvecklat arbetssatt
dar medarbetarna gemensamt genomfor arbetsberedningar
innan arbetet pabdrjas. | arbetsberedningarna ligger fokus sarskilt
pa riskhantering, det vill saga att identifiera risker och atgarder,
for att 6ka sakerheten och minska antalet olyckor och tillbud.
Sakerhetsarbetet ar lika viktigt pa arbetsplatser som paverkas av
forbipasserande trafik.

Medarbetarna och vara samarbetspartners rapporterar riskobser-
vationer som vi dtgardar sa langt som maéjligt och lar ifrdn. Det gor
vi dven fran faktiska tillbud och olyckor.

Om olyckan anda intraffar, sa har Peab har sedan manga ar en
krisorganisation som bestar av drygt 100 medarbetare. Syftet ar att
den vid handelse av olycka eller kris hjalper till med ett professionellt
omhandertagande for att minska onddigt lidande och skadeverk-
ningar for drabbade, bade anstélld personal och tredje part.

for varandra. Personalen uppmuntras att rotera mellan
arbetsuppgifter for att minska risken for forslitningsskador.

Aven bullret har avsevart minskat, samtidigt som de nya
lokalerna som byggts ar ljusa, luftiga och moderna.

- Absolut allt har blivit battre. Vi slipper tunga lyft och har
fatt en betydligt lugnare och tystare arbetsmiljo. Nu ar det
inte bara starka armar som raknas. Istallet galler det att
tanka smart och anvanda de tekniska hjalpmedel som
finns. Det dr en utveckling som jag dven hoppas lockar
fler kvinnor till byggindustrin, sdger Tanja Jovic Stijak,
teamledare pd Byggelements fabrik i Hallstahammar.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Mal: Basta arbetsplatsen

Nojda medarbetare trots
svarare marknad

Inom det strategiska malomradet Bésta arbetsplatsen ar ett av
vara mal att kunna erbjuda vira medarbetare den bésta arbets-
platsen i branschen. Vi mater det genom att vardet for eNPS
(rekommendera Peab) ska ligga 6ver benchmark i branschen industri
och tillverkning. eNPS-vardet for koncernen i hdstens matning var
fortsatt langt 6ver nordisk benchmark. Vi 6kade med en punkt till
28 (27 i varens matning), trots att det gdngna aret praglades av en
utmanande omvarld. Samtidigt sjonk benchmark med tre punkter
till 17 (20 i varens matning). eNPS-vardet 6kade sarskilt for yrkes-
arbetande kvinnor som gick upp med hela nio punkter jamfort
med varens matning. | undersékningen lyfter medarbetarna fram
samarbete med kollegor, gemenskap och kdrnvardena JUPP:en
som nagra av de framsta styrkorna med Peab. Den trend som
backar avser belastning.

Svarsfrekvensen blev den hogsta hittills i Peabs historia och
uppgick till 90,2 (89,9 i varens méatning) procent i koncernen och vi
fick omkring 10 000 kommentarer. Det visar pa stort engagemang
for att bidra till utvecklingen av sitt arbetslag och utveckling av
verksamheten.

eNPS

Star for employee Net Promoter Score och mater
medarbetarengagemang.

Utfall 2024: 28

Stort fokus pa att minska
arbetsplatsolyckorna

Nollvisionen avseende dédsolyckor och allvarliga olyckor samt malet
om en fallande trend for allvarliga olyckor omfattar bade vara
egna medarbetare och alla andra som vistas pa vara arbetsplatser.

For 2024 uppgick antalet allvarliga olyckor till 33 (48), varav 20
avsag egna medarbetare och 13 avsag underentreprendrer. Det ar
glddjande att utvecklingen gar i ratt riktning. Samtidigt fortsatter
vi att ofdrtrutet fokusera pa dessa fragor for att trenden ska fort-
sétta vara fallande. Det forebyggande arbetsmiljoarbetet och
dtgarder for att forhindra att olyckor intréffar igen, liksom standiga
informationsinsatser ar centralt for att minska arbetsplatsolyckorna.

Allvarliga olyckor
Malet mats som noll dédsolyckor samt fallande trend,
rullande 12 man.

Utfall 2024: 33

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024




2 6 Mest lonsamma foretaget

MEST LONSAMMA FORETAGET

Hallbara resultat
genom samverkan

Med vara engagerade medarbetare sakerstaller vi
produktivitet, kvalitet och standiga forbattringar. Var
lokala narvaro, storlek och verksamhetsmix ar vagen
mot malet att bli det mest [6nsamma foretaget i var
bransch.

Peab har en styrka i sin affirsmodell. Med vara fyra affirsomraden
har vi kontroll 6ver en stor del av vardekedjan och darmed goda
mojligheter att 6ka forddlingsgraden i verksamheten. Det handlar
om att nyttja havstangen i foradlingskedjan - fran markforvarv till
produktion och drift - genom intern samverkan, egna produkter,
tekniska l6sningar och hallbara affarskoncept.

Vigar till lonsamhet
For att framja den interna foradlingsgraden kravs geografisk
samverkan, liksom tidiga dialoger med befintliga och potentiella

Rorelsemarginal
Mal: >6% enligt segmentsredovisning

Nettoskuldsattningsgrad

0,3-0,7 enligt segmentsredovisning

kunder. Vart kategoriarbete inom inkdp och vara anbudsrad &r
exempel pa arbetssatt som framjar foradlingsgraden. Forutsatt-
ningarna till (bnsamhet forbattras av var formaga att leverera dar
tillvaxten sker, anpassa verksamhetsmixen utifran de lokala forut-
sattningarna samt att dra nytta av var storlek och erfarenhet. Det
har inte minst det gdngna aret visat prov pa, nar bostadsmark-
naden varit svag har Peab kunnat dra fordel av investeringar pa
andra marknader.

Samtidigt maste vi kontinuerligt arbeta med var effektivitet, i alla
delar av verksamheten. Det ar sarskilt viktigt i ett marknadslage
dar héga byggkostnader och osdkerhet kring ranteutvecklingen
har haft paverkan pa efterfragan. Hari ingar att genomfora
sarskilda atgarder inom de delar av verksamheten som inte nar
uppsatta [6nsamhetskrav. Vart arbete med att 6ka digitaliserings-
graden ar ytterligare en aspekt som driver effektivitet.

Utdelning
Mal: >50% av arets resultat enligt
segmentsredovisning
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2016*2017*2018*2019 2020**2021 2022 2023***2024
— Rorelsemarginal Mal

* Aren 2016-2018 ej omriknade med hénsyn till indrade
redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
** Rorelsemarginal 4,5 procent exklusive effekt av utdelning
av Annehem Fastigheter (952 Mkr).
*** Rorelsemarginal 2,5 procent exklusive effekt av Mall of
Scandinavia (400 Mkr).
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2016*2017*2018* 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— Nettoskuldsattningsgrad Mal

*Aren 2016-2018 ej omraknade med hinsyn till andrade
redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.

2016* 2017* 2018* 2019**2020*** 2021 2022 2023 2024****
H Utdelning Mal

*Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till andrade
redovisningsprinciper.

** F6r 2019 har ingen kontant utdelning [amnats. Vardet
av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av
arets resultat 2019.

*** Andelen ar berdknad pa arets resultat exklusive
resultateffekt om 952 Mkr som uppkom vid utdelningen
av Annehem Fastigheter.

**** Styrelsens forslag till drsstamman.
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Vi tar oss an ritt affirer och har ratt
verksamhetsmix. Medarbetarna arbetar
enligt kvalitetssikrade arbetssitt som i alla
delar ir effektiva. Med hjilp av egna
resurser och intern samverkan virnar vi
om hog foriadlingsgrad. Vi drar fordel av var
storlek och erfarenhet.
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Tre finansiella mal
Inom det strategiska malomradet mest [6Snsamma foretaget mater ~ nordiska belaggnings- och ballastverksamheter och utdelningen

vi verksamheten utifran tre finansiella mal, som baseras p& av fastighetsbestandet i form av Annehem Fastigheter samt arbetet
segmentsredovisning och giller 6ver normala konjunkturcykler. som pagatt inom koncernen under flertalet ar for att stabilisera
Dessa ar att rorelsemarginalen ska dverstiga sex procent, och forstarka rorelsemarginalen. Malet innebér olika riktmarken
nettoskuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet 0,3-0,7 och for rorelsemarginalen per affarsomrade, med strre marginalkrav pa
utdelningen ska uppga till minst 50 procent av arets resultat. de kapitalintensiva affarsomradena Industri och Projektutveckling.

Malet om rorelsemarginal bygger pa de forutsattningar Peab fick
under ar 2020 efter forvarvet inom affarsomrade Industri avseende

VERKSAMHETEN 2024

Feabbifot s lign
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Forra sommaren var det manga trafikanter runtom pa de vinna och genom att ateranvanda asfalten minskas bade
finska vagarna som kunde se pagaende beldaggningsarbete mangden ravaror och transporter. Darfor ar en ansenlig
med medarbetare fran Peab Asfalt. Férutom belaggning av mangd asfalt som Peab anvénder i Finland atervunnen.
landets bil- och cykelvagar har Peab ocksa hjalpt till att

beldgga gardar till bostader och offentliga byggnader, flyg- - Vi rustade upp vagar for manga kommuner och olika
platser och underlag till dtervinningsstationer. Med den strackor i det finska vagnatet under det gangna aret, till
mangd asfalt som Peab tillverkade under 2024 hade man gagn for medborgarna. Aktiviteten var med andra ord hog i
kunnat belagga en atta meter bred vag pa cirka 4 000 kilo- var finska belaggningsverksamhet, med en av de hogsta
meter. Det i sin tur motsvarar mer dn tre ganger Finlands produktionsvolymerna hittills, gldder sig Peab Asfalts chef i
langd fran ena dnden till den andra. Asfalt gar bra att ater- Finland, Markku Lilja.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Mal: Mest lonsamma foretaget

Stark avslutning pa aret

2024 préaglades av en varierad aktivitet pa Peabs olika marknader.
Anlaggning, belaggning och offentligt husbyggande fortsatte att
uppvisa en god utveckling, samtidigt som den svaga bostadsmarknaden
péverkade Peabs bostadsbyggande. Arets sista kvartal var starkt och
for heldret 2024 redovisade vi forbattrat resultat, starkt kassafléde
och en 6kad orderingang. Under aret har affarsomrade Projektut-
veckling genomfort tva storre transaktioner som bidrog till den
positiva utvecklingen.

Det gdngna aret visade aterigen hur Peabs affirsmodell med fyra
affarsomraden och lokal férankring tjdnar oss val, séval i goda
som i svarare tider. Vi ser hur vara fyra samverkande affarsom-
raden, omfattande lokala nérvaro i Norden och vara kompetenta
medarbetare minskar Peabs sarbarhet i radande marknadslage. |
det l[anga perspektivet finns goda forutsattningar for tillvaxt inom
de segment och marknader dar vi verkar.

Nér det galler malet att Gver tid ha en rorelsemarginal 6ver sex
procent tog vi ett tydligt steg i ratt riktning under 2024. Rorelse-
marginalen forbattrades under aret till 4,7 procent (3,2).

Rorelsemarginal
Malet mats enligt segmentsredovisning.

Utfall 2024: 4,7%

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Malet méts enligt segmentsredovisning.

Utfall 2024: 0,5

Vart andra finansiella mal, nettoskuldsattningsgraden, uppgick
vid arets utgang till 0,5, vilket &r inom malintervallet 0,3-0,7. Vi
hade under aret starkt fokus pa kassaflode och nettoskuld och
uppvisade tydliga forbattringar av dessa mot slutet av 2024.

Mot bakgrund av Peabs tredje finansiella mél att dela ut minst 50
procent av arets resultat enligt segmentsredovisning har styrelsen
foreslagit arsstamman en utdelning om 2,75 kr (1,50) per aktie for
rakenskapsaret 2024, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen.
Berdknat pa antal utestdende aktier motsvarar det 38 procent av
arets resultat, vilket ar lagre &n vart finansiella mal om en utdel-
ning pa 50 procent av arets resultat. Utdelningsforslaget bedéms
vara balanserat utifran orderlage, intjaningsférmaga, finansiell
stéllning och framtida kapitalbehov.

Utdelning
Malet ska Gverstiga 50 procent av arets
resultat. Mats enligt segmentsredovisning.

Utfall 2024: 38%

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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V1 vill driva samhalls-
utvecklingen framat

Som Nordens samhallsbyggare med omfattande lokal
narvaro har vi ett sjalvklart ansvar for vara samhallen.
Det ansvaret borjar i var roll som arbetsgivare och affars-
partner och stracker sig hela vagen genom produktions-
kedjan och ut i det omgivande lokala samhallet. | detta
ingar naturligtvis vart milj6- och klimatansvar.

Jimstillda arbetsplatser i fokus

Bygg- och anlaggningsbranschen har en stor uppgift i att ta tillvara
hela den kompetensbas som samhallet erbjuder. Andelen kvinnor
i branschen och pa Peab ar fortfarande alltfor lag. Den stora ojam-
stalldheten finns i de produktionsnara yrkena da endast omkring
sju till atta procent av de som soker sig till Peab fran relevanta
praktiska utbildningar ar kvinnor. Som en av Nordens storsta
samhallsbyggare vill vi ga i braschen i dessa fragor. Utmaningen
bérjar redan inom utbildningsvasendet dar andelen kvinnliga
studenter &r liten och medftr darfor en bristande rekryteringsbas for
arbetsgivarna. Har vill vi ta vart ansvar och bidra till en forflyttning,
men vi kan inte gora det utan samhallets och larosatenas hjalp.
Peabs och branschens jamstalldhetsutmaning kraver olika atgérder,
framfor allt paverkan pa utbildningsvasendet, sa att tillférseln av
fler mojliga kvinnliga yrkesarbetare och chefer kan 6ka. Vi arbetar
till exempel med att lyfta fragan i olika branschsammanhang, i
moten med politiker och i media. Under det gangna aret startade
den andra omgdngen Byggaret i Sverige med 19 larlingar fran Kiruna
i norr till Malmaé i s6der. De arbetar under ett ar som hantverkare
pa en lokal arbetsplats och genomgar samtidigt en teoretisk
utbildning. Syftet med Byggaret &r att locka fler kvinnor till bygg-
branschen, fa fler egna skickliga yrkesarbetare och bidra till att
intresset for yrket 6kar. Malet ar att 6ka jamstalldheten i Peab
generellt och i produktionen specifikt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Etik en grundsten i samhéllshyggandet

Som samhallsbyggare har vi ett stort ansvar att bedriva en verksamhet
med hdg etisk standard och att motverka korruption. Det kan vara
utmanande i en bransch som generellt praglas av decentraliserad
verksamhet och komplexa vardekedjor, vilket har visat sig medféra
hogre risk for korruption och etiska 6vertramp. Vi dr i alla samman-
hang tydliga med att det rader nolltolerans mot alla former av
korruption, att etiska 6vertramp inte accepteras och att Gvertradelser
leder till atgard. Att var verksamhet och vara medarbetare finns i
Norden, liksom huvuddelen av vara samarbetspartners, ar positivt
for vara mojligheter att motverka dvertramp av det har slaget.

Vi arbetar forebyggande genom langsiktiga och systematiska insatser,
inte minst nar det galler att sakerstalla medarbetarnas kunskap i etik,
antikorruption och konkurrensrétt. Vi uppmanar alla medarbetare
och samarbetspartners att anmala eventuella lagovertradelser,
Overtradelser mot var uppférandekod och andra former av 6ver-
tramp. | férsta hand foéresprakar vi en 6ppen rapportering, men
som komplement finns ett webbaserat visselblasarsystem som
garanterar anonymitet for anmélaren, oavsett om rapportéren
finns i eller utanfor Peab. Varje incident som kommer till Peabs
kdnnedom gar arendet vidare till koncernens etiska rad for hantering.

Hallbart genom hela virdekedjan

Produktionskedjan i bygg- och anldggningsbranschen ar komplex
och bestar av en mangd aktorer. Bara pa Peab hanterar vi varje ar
omkring 41 500 externa leverantorer. Att verka for en hallbar leve-
rantorskedja dar affarsetik, ménskliga rattigheter och miljon
varnas och respekteras ar en sjalvklar hornsten i var verksamhet.
Fragan styrs fran hogsta ledningen och hela vagen ut pa varje
arbetsplats samt kravstéllande och uppf6ljning av varje del i



produktionskedjan. Det kraver i sin tur tydliga rutiner for att bedéma,
forebygga och hantera risker, liksom samverkan och transparens.
Peabs uppférandekod ar utgangspunkten och vi har dven en
specifik leverantorskod som definierar vara forvantningar pa vara
samarbetspartners. Dartill har vi riktlinjer for tillborlig aktsamhet
som beskriver hur vi ska arbeta med vara samarbetspartners.

Cirka 3 000 leverantorer star for 80 procent av koncernens totala
inkopsvolym. Vi ar med andra ord en stor inkdpare i Norden och
har darmed ocksa goda majligheter att framja sékra och hallbara
inkdp samt leverantdrssamarbeten. Det forutsatter god inkdps-
styrning, vilket Peab har prioriterat under lang tid. Processen gar
via leverantérsbedémning vidare till riskbedémning, krav, kontroll
och uppféljning.

Ett av koncernens tva utvecklingsinitiativ for affarsplaneperioden
2024-2026 handlar om att arbeta for att kvalitetssékra vara vérde-
kedjor samt 6ka sparbarheten. Inom ramen for initiativet pagar
arbete med att utveckla arbetsprocesser, matmetoder och dialogen
samt kontrollen av vara leverantorer. Hari ligger dven fragorna
som handlar om manskliga rattigheter och miljo och klimat.

For Peab som Nordens samhallsbyggare ar det sjalvklart att bidra

till branschens utveckling, inte bara i samverkan med kunden utan
ocksa med vara andra intressenter. Dagens nationella och globala
utmaningar kréver att samhallets aktorer agerar tillsammans. Darfor
arsamverkan en prioriterad del av vart nérproducerade samhallsbygge.
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Som Nordens samhillshyggare driver vi
utvecklingen i branschen nér det giller
miljo- och klimatfragor, etik samt
jamstilldhet och inkludering. Vi har bra
samarbete med intressenter i var omvérld
och vi arbetar varje dag for en hallbar
virdekedja. Med omfattande lokal nérvaro
ar vi ocksa en viktig aktor i lokalsamhéllet.

Engagemang i lokalsamhiillet

Ett omrade som vara kunder allt oftare betonar ar samverkan for ett
gemensamt ansvar i lokalsamhallet och inte minst lokal samhalls-
byggnad for att forma framtidens samhallen. For Peab, med sin
omfattande lokala narvaro i Norden, &r denna utveckling positiv
och central i var affarsmodell. Det handlar till exempel om att vi
utformar trygga bostadsomraden, framjar lokalt féreningsliv samt
ungas utveckling och utbildning. Att vi skapar gemenskaper och bidrar
till planeringen av gronomraden, motesplatser och tillgdnglighet
till serviceanlaggningar. Genom att delta i kontinuerliga dialoger
med kommuner dér lokalsamhallet bidrar, spelar vi en viktig roll i
att forma hallbara, levande och inkluderande samhallen.

Nar det galler ungas utveckling ar Peabskolan ett viktigt exempel
pa vart engagemang. Vi driver sedan 2006 egna yrkesinriktade
gymnasieskolor i Malmo, Goteborg och Solna. Konceptet Peab Life
ar ett annat exempel genom vilket unga far delta i lokala byggprojekt
for att bygga bort orattvisor och bidra till 5kad mangfald, gemenskap
och delaktighet i vara lokala samhallen. Vi gor ocksa kontinuerligt
skolbesok for att berdtta om Peabs verksamhet och samhalls-
byggnad i stort.
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2030

Ar 2030 ska vi ha fasat ut miljo-
och halsofarliga produkter

Med sikte pa miljomalen

Bygg- och anldaggningsbranschens miljo- och klimatpaverkan &r
betydande. Peab paverkar miljon och klimatet genom den egna
verksamheten och genom den pédverkan som uppstar hos vara
leverantérer och kunder. Samtidigt paverkas férutsattningarna for
var verksamhet av milj6- och klimatférandringarna. Vi arbetar
malmedvetet och steg for steg med att minska vart milj6- och
klimatavtryck, i linje med de mal vi har satt upp. Det forutsatter
ocksa nara samarbete med vara samarbetspartners i vardekedjan,
bade kunder och leverantérer.

Vi har tre koncernévergripande miljomal som hjalper oss i genom-
forandet av konkreta atgarder for att minska var miljo- och klimat-
paverkan. Dessa bade stéttar och forstarker varandra. Det mest
langsiktiga av de tre miljomalen &r att vi senast ar 2045 ska vara
klimatneutrala, vilket ar i linje med det vetenskapsbaserade
1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Vara delmal fram till 2030, som
ocksa ar vara externa klimatmal, ar att minska koldioxidintensi-
teten i den egna verksamheten - Scope 1 och 2 - med minst 60
procent (jfr. 2015) och att for insatsvaror och kopta tjanster -
Scope 3 - minst halvera koldioxidintensiteten (jfr. 2015). Det andra
miljomalet ar att ha en helt resurseffektiv verksamhet 2040. Har
arbetar vi for optimerad materialanvéandning, mindre avfall och
med att framja biologisk mangfald. Vart tredje miljomal ar att vi
senast ar 2030 ska ha fasat ut miljo- och halsofarliga produkter. Vi
vill skydda manniskor och miljon fran skadlig exponering, saval
under produktions- som anvandningsfasen.

Klimatneutralitet: Utslippsminskningar i fokus
Enligt Boverket star bygg- och fastighetssektorn for drygt 20
procent av de samlade koldioxidutslappen i Sverige. Det betyder
att vi maste halla hogt tempo for att koldioxidutslappen ska
minska i den takt som Parisavtalet kraver.

De storsta utslappen av vaxthusgaser fran Peabs verksamhet

uppstar vid tillverkningen av de material som anvands i var
produktion, sasom betong, stal och asfalt. Tvd andra betydande
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2040 WAz

Ar 2040 ska vi ha en 100 procent
resurseffektiv verksamhet

Ar 2045 ska vivara
klimatneutrala

kallor till vaxthusgaser i produktionen &r energianvandning och
transporter. Det dr darfor framst inom dessa omraden vara
utslappsminskande aktiviteter finns. Vi har en fordel i att vi kan
forse var entreprenadverksamhet och de projekt vi sjélva
utvecklar med insatsvaror och ravaror genom affarsomrade Indu-
stri, vilket forbattrar vara mojligheter att styra mot lagre koldioxid-
utslapp. Vi investerar ocksa i energieffektivisering av vara fabriker
och elektrifiering av maskiner och fordon for att bidra till den
pagaende klimatomstallningen. Som samhaéllsbyggare har vi ett
helhetsperspektiv pa vart klimatarbete och verkar for att bidra i
brukarfasen samt till det hallbara samhallsbygget i stort. Det kan
handla om att utforma fastigheter som enklare gar att bygga om,
bygga solenergianlaggningar, vindkraftverk eller att bygga sa att
vi underlattar fér manniskor att leva mer hallbart.

Utslapp fran material

Eftersom materialrelaterade utslapp ar den storsta kallan till vaxt-
husgaser i var verksamhet har vi stort fokus pa att minska utsléapp
genom val av material, optimerad materialanvandning samt ater-
vinning och aterbruk.

Till exempel har vi sedan 2021 ett partnerskap med SSAB kring
fossilfritt stal, vilket innebar att vi redan i nagra projekt har anvéant
saval det fossilfritt tillverkade stalet som SSAB Zero, det vill séga
atervunnet stal som ér fossilfritt tillverkat och transporterat.

Hallbart erbjudande

| arbetet med att minska utslapp fran insatsmaterial ar vara
ECO-produkter avgorande. Vi har fortsatt att vidareutveckla dem
under aret.

Vi tillverkar i egen regi det slaggbaserade bindemedlet Merit, som
till viss del kan ersatta cement i betong. Cementen star for 90 procent
av betongens klimatpaverkan. Nar vi anvander Merit vid tillverk-
ning av var ECO-Betong minskar koldioxidutslappen med
uppemot 60 procent jamfoért med traditionell betong, samtidigt
som uttaget av jungfrulig kalksten reduceras.
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Utover Merit och ECO-Betong erbjuder vi flera andra ECO-produkter, till exempel:

asfalt

ECO-Asfalt: Vi ersatter fossil eldningsolja
vid torkning och uppvarmning av sten-
materialet med biobransle, vilket halverar
klimatpaverkan utan att asfaltens egen-
skaper paverkas.

&
eCO "' ®
pallast

ECO-Ballast: Tillverkas av 100 procent
atervunna ravaror och ersatter darmed
jungfruliga material.

eCO Lt‘
prefad

ECO-Prefab: Byggelement gjorde en inves-
tering pa narmare en halv miljard kronor i
sina produktionsanlaggningar i Ucklum och
Hallstahammar som férdubblar produktions-
kapaciteten pa vaggar och bjalklag och
samtidigt halverar cementbehovet genom
att l3ta andelen alternativa bindemedel
uppga till minst 50 procent.

o

ECO-Byggarbetsplatsen: Under aret
lanserade vi detta koncept for byggarbets-
platser med malet att minska avtrycket
pa miljon fran en byggarbetsplats genom
l6sningar for saval energi, avfall och vatten-
hantering som logistik och arbetsmaskiner.

Fran avfall till cirkulira material

Nar vi bygger och anlagger uppstar avfall. Peab har tydliga riktlinjer for hur
overblivet material fran byggprocessen pa vara arbetsplatser ska hanteras,
for att mojliggora okat aterbruk. | verksamheten pagar dven en rad initi-
ativ for att hitta nya satt att ateranvanda byggprodukter och atervinna
spill. Inte minst &r tidiga dialoger med materialleverantorer och ater-
bruksaktorer viktiga for att vi ska kunna anvanda fler produkter med

hogre andel dtervunnet material. Vi driver ocksa ett FoU-projekt om
cirkuldar masshantering som syftar till att 6ka mangden massor som
ateranvands i branschen. Att skapa cirkulara floden ar ett av de

omraden vi arbetar mest med, inte minst med tanke pa den stora
affarspotential som ligger i dessa.

ecO y

Somme

ECO-Stomme: Betongelementen fram-
stalls med alternativa bindemedel, vilket
kan ge utslappsminskning for bostader pa
30 procent och kommersiella fastigheter
pa 25 procent.

ego
pé\a(

ECO-Palar: Vi lanserade under aret dven
palar tillverkade av klimatforbattrad
betong for grundlaggning i geotekniskt
kravande forhallanden.
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I Nordnorge har Peab under de senaste aren byggt flera
skolor, daribland i Balsfjord, Sgrreisa och Brensholmen.
Kautokeino skola ar ett annat exempel, dar hallbarhet och
samisk kultur var i fokus under utformningen. Den senaste
skolan att lagga till listan &r Ishavsbyen gymnasium i
Tromse som Peab borjade arbeta med hosten 2021.

Ishavsbyen &r en framtidsinriktad och energieffektiv skol-
byggnad. Nybyggnaden uppfyller bland annat kraven for
nara-nollenergibyggnader och ar utrustad med solcellspa-
neler och energibrunnar. Projektet omfattar 8 320 kvadrat-
meter nybyggnation och 5 320 kvadratmeter renoverade
ytor, samt rivning av befintliga byggnader. Peabs omfat-
tande erfarenhet inom skolbyggnation har varit viktig for
genomforandet och planeringen av projektet.

- Vi ar stolta Gver att ta ha levererat ett samhallsnyttigt
projekt med manga milj6- och klimatfordelar, i néra
samarbete med byggherren Troms fylkeskommun. Och
framfor allt har vi fatt mycket aterkoppling fran anstallda
och elever som sager att de upplever byggnaden som en
betydande uppgradering, bade som arbetsplats och estetiskt,
beréattar arbetsledaren Magnus Mevag.

Den nya skolan anvands idag av 830 elever och anstallda.
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Firre rekryteringar ater-
speglas i utfallet

Vart mal dr att andelen kvinnor som rekryteras till Peab inom véra
karnkompetenser alltid dverstiger andelen kvinnor som tagit
examen i for oss relevanta utbildningsmarknader. Vi fokuserar pa
karnkompetenser inom savél produktion (yrkesarbetare) som
produktionsledning och produktionsstdd (tjansteman). Vid
utgéngen av 2024 uppgick andelen kvinnor vid nyrekrytering till
10,6 procent inom produktion och foradling gentemot malet om

minst 6,0 procent. Fér 2025 har vi héjt malet till minst 8,0 procent.

For rekrytering inom produktionsledning och produktionsstod
Okade andelen till 39,1 procent, jamfért med malet om minst 30,0
procent. Med anledning av radande marknadslage har antalet
rekryteringar varit relativt fa under det gangna aret. Totalt uppgar
andelen kvinnor i organisationen till 15,2 procent (14,8).

Jamstalld rekrytering

Utslippskurvorna pekar at
ratt hall

Ar 2045 ska Peab vara klimatneutralt. Vara delmal fram till 2030 &r
att minska koldioxidintensiteten i den egna verksamheten (Scope 1
och 2) med minst 60 procent och att for insatsvaror och kdpta tjanster
(Scope 3) minst halvera koldioxidintensiteten (jfr. 2015). utfallet
efter 2024 visar att utvecklingen gér at ratt hall, om &n i olika grad.
Koldioxidintensiteten i den egna verksamheten har minskat med
50 procent sedan baséret 2015. Koldioxidintensiteteten for insats-
varor och kdpta tjanster har minskat med 12 procent sedan 2015.
Hogre andel ECO-produkter i verksamheten bidrar till minskningen,
samtidigt som den positiva effekten dédmpas av den i Sverige
férandrade reduktionsplikten. For 2024 uppgick i absoluta tal (tCO,e)
Scope 1till 176 000, Scope 2 (market based) till 14 500 samt Scope 3
till 910 000. Dessa siffror visar att den produktion vi sjélva har kontroll
Gver ar vi pa god vag att stalla om, medan utmaningen ar storre nar vi
ar beroende av andra aktorer for att sénka vara koldioxidavtryck.
Dérfor ar det avgérande att vi tillsammans med vara kunder fort-
satter att stalla tydliga och harda krav pa olika kilmatforbattrande
atgarder for att fa ned utsléappen. Vi arbetar aktivt med att 6ka
kvaliteten i vara matningar av utslapp av vaxthusgaser, inte minst i
Scope 3-redovisningen, och vi har ocksa 6kat omfattningen av
rapporterade data under 2024.

Malet mats som: andel rekryterade kvinnor inom produktionsnéra tjdanster bland yrkesarbetare (YA, produktion och féradling)
och tjansteman (TJM, produktionsledning och produktionsstdd) > andel examinerade kvinnor i for oss relevanta utbildningsmarknader.

Koldioxidintensitet: Klimatmal for egen
produktion

Malet avser minskade utslapp av vaxthusgaser Scope 1+2
(ton CO,e/Mkr).

Utfall 2024: -50%

Utfall 2024
10,6% (YA)
39,1% (TIM)

Koldioxidintensitet: Klimatmal for insatsvaror
och kopta tjanster

Malet avser minskade utslapp av vaxthusgaser Scope 3
(ton CO,e/Mkr).

Utfall 2024: -12%
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Grund for utarbetande av

hallbarhetsforklaringen

Utgédngspunkter och omfattning

Peab har utarbetat den foreliggande héllbarhetsredovisningen pa frivillig
och konsoliderad basis med inspiration fran EU:s direktiv om foretagens
héllbarhetsrapportering (CSRD) och de underliggande europeiska stan-
darderna for hallbarhetsrapportering (ESRS), som sedan den 1 juli 2024 &r
implementerad i svensk lagstiftning. Det innebar att denna hallbarhets-
redovisning utgar fran och innehaller information om vasentlig paverkan,
risker och méjligheter forknippade med Peabs verksamhet. Dessa har
identifierats i var egen verksamhet samt genom vara direkta och indirekta
affarsrelationer i vara vérdekedjor uppstroms och nedstroms efter genom-
ford dubbel vasentlighetsanalys. Vart mal har varit att implementera den
grundldggande strukturen i ESRS-standarderna under 2024 och att inte-
grera den med Peabs arsredovisning i 6vrigt, for att i ars- och hallbarhets-
redovisningen for 2025 fullt ut redovisa i enlighet med det nya lagkravet.
Forutom vidareutveckling av strukturen innebér det fran och med 2025

en tredjepartsgranskad CSRD-redovisning som del i Peabs férvaltningsbe-
rattelse. Arbetet for fullstandig efterlevnad av CSRD har pagatt under hela
2024 och fortsatter under 2025 och framat.

Forutom att hallbarhetsredovisningen ar utarbetad med hanvisning till
ESRS foljer den samtidigt GRI-standarden (Global Reporting Initiative) som
vi har rapporterat enligt sedan 2010. GRI-indexet ingar daremot inte i detta
dokument, utan aterfinns i var webbaserade &rs- och hallbarhetsredovis-
ning 2024 pa peab.se.

Vi har tagit oss an denna omfattande redovisningsstandard med en
tanke om att den syftar till balanserad, transparent och konsekvent redo-
visning av hallbarhetsinformation och kan fungera som en katalysator for
de faktiska insatserna samt integrationen av hallbarhetsarbetet som del
av Peabs kédrnverksamhet. | detta arbete har vi dérfor identifierat ett antal
utvecklingsomraden, och for vissa omraden konkreta planer, for att kunna
redovisa enligt CSRD.

Haéllbarhetsredovisningen omfattar Peabkoncernens verksamhet i
Sverige, Norge, Finland och Danmark och de bolag dér Peab har opera-
tionell kontroll. Daremot ingdr inte intresseféretag, joint venture-bolag
och gemensamma verksamheter (joint operations) i den konsoliderade
hallbarhetsredovisningen.

Denna hallbarhetsredovisning redovisar information om de vésentliga
vérdekedjorna - uppstréms och nedstroms — som vi har identifierat inom
ramen fér den genomférda dubbla vasentlighetsanalysen. | enlighet
med hallbarhetsémnena som definieras i de tio olika ESRS:erna har vi
analyserat och bedémt paverkan, risker och méjligheter i vardekedjorna
uppstroms och nedstroms. Totalt har vi definierat atta olika vardekedjor i
Peabs verksamhet, som vi bedomer som centrala for verksamheten och vi
har dértill sarskilt undersokt vissa vardekedjor per land och vérdekedjorna
for vara viktigaste insatsvaror.

For ndrmare information om vart tillvdgagangssatt avseende den dubbla
vasentlighetsanalysen, lds mer pa sidorna 49-50.

Hallbarhetsredovisningen foljer det finansiella rakenskapsaret och
omfattar perioden 1 januari till 31 december. Den publiceras arligen och
arets hallbarhetsredovisning publicerades den forsta april 2025. Hallbar-
hetsredovisningen omfattar dven den lagstadgade héllbarhetsrapporten i
enlighet med den tidigare lydelsen i ARL 6 kap. 11 § som géllde fére 1 juli
2024.

BP-2

Upplysningar om sdrskilda omstandigheter

Med utgangspunkt i det pagaende arbetet med den dubbla vasentlighetsa-
nalysen sakerstéller vi att redovisningen fokuserar pa de fragor som fangar
verksamhetens mest betydande paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi
reviderade vara vasentliga hallbarhetsaspekter i samband med att vi under
hosten 2023 samt under 2024 genomférde denna analys da vi ocksa antog
en ny affarsplan for perioden 2024-2026. Samtliga ESRS-hallbarhetsamnen
arvasentliga for Peab, dven om alla underdmnen eller delunderdmnen
inte dr det inom varje tematiskt hallbarhetsémne. Peab redovisar sedan
2021 enligt fyra malomraden som innefattar totalt nio externa mal. Sex

av dessa mal ar hallbarhetsrelaterade och ar del av Peabs vésentliga
héllbarhetsaspekter.

Ett antal upplysningskrav redovisas i andra avsnitt utanfor denna hall-
barhetsredovisning. | dessa fall finns hanvisningar vidare. | ESRS S3, Paver-
kade samhallen, har vi beskrivit vart arbete med lokalsamhallet bredare an
vad de fastslagna vasentliga hallbarhetsémnena efterfragar.

Vi har gjort vissa antaganden, beddmningar och uppskattningar i rappor-
teringen av ett antal upplysningskrav, till exempel nar det géller data for
Peabs Scope 3-utldpp. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra processer
och datakvalitet for rapportering. Vi har tillampat berékningsmetoderna
och redovisningsprinciperna konsekvent under rakenskapsaret och for
jamforelsetal. Berdkningsmetoder inklusive berékningsfaktorer och redo-
visningsprinciper beskrivs i anslutning till redovisade uppgifter. | de fall
avgransningar och/eller redovisningsprinciper har forandrats i nagon av de
specifika upplysningarna for nagot av de rapporterade aren, anges detta i
direkt anslutning till redovisad information. De rapporterade matvdrdena
inkluderar redovisning av vérdekedjan uppstroms och/eller nedstroms
i den utstrackning vi anser vara vasentlig samt méjlig att utvérdera och
berakna utfall pa.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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GOV-1-2

Styrning och hallbarhet

| Peab AB:s styrelsearbete sédkerstélls att relevanta fardigheter och kom-
petenser for att 6vervaka hallbarhetsfragor finns eller utvecklas, sarskilt
genom det arbete som utfors inom styrelsens olika utskott. Hallbarhets-
fragorna ar en integrerad del av beslutsprocesserna och tas upp bade som
egna punkter och som en del av andra punkter pa styrelsens dagordning.

Hallbarhetsrelaterad expertis tillhandahalls och stérks genom de speci-
fika ansvarsomradena som tilldelats styrelsens utskott. Revisionsutskottet
har en central roll i att 6vervaka och sékerstalla tillforlitligheten i bolagets
hallbarhetsrapportering. Utskottet granskar effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Dessutom haller utskottet sig infor-
merat om granskningen av hallbarhetsrapporten och dess paverkan pa
rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet rapporterar regelbundet
till styrelsen i dessa fragor, vilket sékerstaller att hallbarhetskompetens
kontinuerligt beaktas i styrningen av Peab.

Finansutskottet bidrar till bolagets hallbarhetsarbete genom att 6ver-
vaka finansiella strategier med hansyn till hallbarhet. Utskottet sakerstéller
att investeringar och finansiella beslut ar i linje med bolagets langsiktiga
hallbarhetsmal.

Ersattningsutskottet, som ansvarar for att bereda beslut om ersattningar
till ledande befattningshavare, fljer och utvéarderar hur Peabs héllbar-
hetsmal integreras i beloningssystemen. Det inkluderar att sékerstélla att
incitament till ledande befattningshavare &r utformade for att framja hall-
bar utveckling, vilket kraver kunskap om hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets langsiktiga mal.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Styrelsens samlade kompetens tacker Peabs vasentliga héllbarhetsomra-
den. Genom utskotten med sina specifika ansvarsomraden relaterade till
hallbarhet sékerstaller styrelsen att hallbarhetsfragorna ar integrerade i bolagets
overgripande strategi och verksamhetsbeslut samt minimerar risker.

Sammanfattningsvis ar styrelsens arbetsstruktur utformad for att tillgo-
dose och utveckla den hallbarhetsrelaterade kompetens som kravs for att
Peab effektivt ska kunna hantera och rapportera om sin vésentliga paver-
kan samt hallbarhetsrisker och -méjligheter.

Styrning i verksamheten

Peab har ett antal koncernledningsforum, som &r centrala for koncernens
styrning. De ansvarar bland annat for att inom sina respektive omraden
Overvaka och hantera paverkan, risker och méjligheter avseende hallbar-
hetsrelaterade aspekter. Hallbarhetsradet, som utgors av COO, chef for
regelefterlevnad, chef for icke-finansiell rapportering, chef for investerar-
relationer, miljochef samt hallbarhetscontroller och leds av CSO, arbetar
som en tvarfunktionell enhet for att 6vervaka, samordna och utveckla
héllbarhetsarbetet i Peab samt sékerstlla att verksamheten féljer interna
och externa regleringar, standarder och lagar. Medlemmarna arbetar
gemensamt for att integrera tillborlig aktsamhet i Peabs styrning, strategi
och affarsmodell. Till radet hor ocksa ett antal adjungerade sakfrageex-
perter inom héllbarhetsomradet, sdsom HR, arbetsmilj6é och milj6. Radet
utvdrderar kontinuerligt behovet av kompetens, intern eller extern, inom
héllbarhet samt foreslar koncernledningen om eventuella behov. Dartill



har varje affarsomrade till uppgift att sékerstélla att ratt hallbarhetskom-
petens finns i verksamheterna och att de arbetar i enlighet med framlagda
strategier och beslut. Pa miljoomradet finns de fyra raden klimatradet,
kemikalieradet, radet for biologisk mangfald och radet for cirkularitet som
samlar ett koncernévergripande perspektiv pa respektive sakfraga och
arbetar for kontinuerliga framsteg. Samtliga kompetenser arbetar i enlig-
het med koncernens afférsplan i vilken héllbarhetsarbetet ar en integrerad
del. En central del i affarsplanen &r de tva koncernévergripande program-
men "Klimatfardplan och strategiska insatsvaror” samt ”"Kvalitetssékrad
och sparbar vérdekedja”, som tar avstamp i ovanstdende.

GOV-3

Hallbarhet i incitamentssystem

Peabs ersattningspolicy ska bidra till foretagets strategier, langsiktiga var-
deskapande och hallbarhet samt att Peab har ratt kompetens pé ledande
positioner, som funktionschefer och nyckelkompetenser. Det séakerstélls
genom de grundldggande principerna att:

 erbjuda marknadsmadssig erséttning sa att Peab kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningsniva-
erna jamfors regelbundet med andra foretag som &r verksamma pa
samma marknader.

e erbjuda langsiktiga incitaments- och bonusprogram med fokus pa
ovanstaende.

e arligen utvérdera individuella prestationer och maluppfyllelse i for-
hallande till Peabs finansiella och icke-finansiella resultat.

| Peabs nuvarande kortsiktiga incitamentsprogram (STI, short term
incentive) kopplas incitamenten till foretagets strategi i form av [6nsamhet,
hallbarhet och arbetsmiljo. Hallbarhetsmalet och arbetsmiljomalet uppgar
tillsammans som mest till 34 procent av det totala bonusutfallet. Det férsta
malet berdknas som ett viktat utfall fran affarsomradenas prestationer
avseende minskning av koldioxidutslapp, och i det ingar att framja milj6-
forbattrade produkter och aterbruk. Det andra malet ar en fallande trend
avseende allvarliga arbetsplatsolyckor. Dessa mal understryker vart enga-
gemang for att vara ledande inom samhéllsansvar i branschen.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTI, long term incentive) mater
de tva forutbestdamda prestationsmatten lonsamhet (resultat per aktie
enligt segmentsredovisning) och koldioxidminskningar under perioden
2024-2026. Minskning av koldioxidutsldppen viktas med tio procent av det
totala prestationsmalet. Pa rekommendation av styrelsen och efter beslut
av arsstdmman &r avsikten att arligen starta nya tredriga program.

Prestationsmalen i prestationsaktieprogrammet ser ut enligt foljande:

Prestationsmal Formel for berdkning av utfall Viktning
Resultat per aktie  Miniminiva: 13,50 kr, maximiniva 20 kr, linjar 90%
enligt segments- tilldelning daremellan

redovisning,

2024-2026

Koldioxidutslapp Mindre @n 155 000 ton koldioxidekvivalenter, 10%
(CO,e) berdknat pa direkta (scope 1) och indirekta

utslapp (scope 2) utifran berakningsprinciper
enligt GHC-protokollet

Peabs ersattningsutskott bereder styrelsens beslut om ersattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningsha-
vare. Det foljer och utvérderar pagaende, och under aret avslutade, pro-
gram for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet utvarderar aven tillampningen av den ersattningspolicy som
arligen faststélls av arsstamman samt gallande ersattningsstrukturer och
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-nivaer i Peabkoncernen. Las vidare om ersattningsutskottets ansvar pa
sidan 217 i bolagsstyrningsrapporten, om ersattningar pa Peab pa sidorna
155-158 i not 9 och Peabs ersattningsrapport 2024 pa peab.se.

GOV-4

Tillborlig aktsamhet

For att verka for en héllbar verksamhet samt minska negativa konsekven-
ser pa manniskor, miljé och samhélle ar arbetet med tillborlig aktsamhet
(due diligence) avgorande. Genom att integrera tillborlig aktsamhet i var
styrning, strategi och affarsmodell vill vi inte bara leva upp till interna och
externa krav och forvantningar, utan dven skapa varden for vara intressen-
ter och bidra till ansvarstagande i vardekedjan.

Samtidigt &r arbetet med tillborlig aktsamhet komplext och kraver
standig utveckling. Under aret har vi identifierat omraden dér vi behéver
bli &nnu battre, sérskilt nar det géller att starka riskhanteringen i vara
leverantorskedjor och fordjupa samarbetet med affarspartners. Under aret
fick vi till exempel véardefull feedback genom revision som belyste omraden
dar vart arbete kan stérkas ytterligare. Den har typen av insikter ger oss
vagledning for att kontinuerligt forfina och fortydliga vara processer och
arbetssatt. Dartill arbetar vi med att vidareutveckla vara nyckeltal for att
kunna méta och félja upp arbetet pa ett an mer effektivt satt. Hallbar-
hetsradet ar ansvarigt for att utveckla arbetet med tillborlig aktsamhet
och kontinuerligt forbattra integreringen av tillborlig aktsamhet i Peabs
styrning och affarsmodell.

Processen avseende tillborlig aktsamhet grundar sig pé FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

SBM GOV BP
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Strukturerad process
Vi har etablerat en systematisk process for tillborlig aktsamhet som i kort-
het omfattar foljande steg:

Inférliva ansvar i policyer och ledningssystem: Vara styrande dokument
utgdr grunden for arbetet med tillborlig aktsamhet. Uppforandekoden
(tillborlig aktsamhet beskrivs i punkt 8) och leverantdrskoden (tillborlig
aktsamhet beskrivs i punkt 6) beslutas av styrelsen och riktlinjer om pro-
cessen for tillborlig aktsamhet beslutas av vd. Dessa riktlinjer integreras i
tillampliga arbetssatt i hela koncernen samt i vardekedjan genom utbild-
ning, kommunikation och efterlevnadskontroller.

Identifiera och utvardera negativa konsekvenser och risker: Med stod av
6pande riskbeddmningar och genom den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierar vi faktisk och potentiell negativ paverkan inom hallbarhetsom-
radena. Dessa prioriterar vi utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet, och vi
lagger sarskilt fokus pa de mest vasentliga omradena.

Forebygg, mildra och hantera konsekvenser: Viimplementerar atgarder
for att forebygga och minimera risker samt mildra konsekvenser. Nar vi
identifierar paverkan, till exempel i var leverantorskedja, ska vi utveckla
fardplaner i ndra samarbete med affarspartners och andra intressenter.

Folja upp och forbattra: Regelbunden uppféljning &r en hornsten i var
process. Interna och externa revisioner hjalper oss att sékerstélla att vara
atgarder ar effektiva och att vi lar oss av erfarenheter for att utveckla vara
arbetssitt.

Rapportera och vara transparenta: Vi rapporterar 6ppet om vart arbete
med tillborlig aktsamhet, med fokus pa de storsta riskomradena och vid-
tagna atgarder. Transparens ar en viktig del av vart ansvar gentemot vara
intressenter.

Gottgorelse vid behov: Om vi identifierar negativa konsekvenser arbetar
vi aktivt for att tillhandahalla eller samverka kring gottgorelse. Det inklu-
derar till exempel aterstallande av miljéskador, ekonomisk kompensation
eller andra avhjélpande atgarder.

For vidare information om Peabs bolagsstyrning, inklusive den hallbar-
hetsrelaterade styrningen, hanvisas till "Bolagsstyrningsrapport 2024” pa
sidorna 212-224.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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GOV-5

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Peab har en etablerad process for riskhantering och arbetar med att
uppdatera processen for att identifiera hallbarhetsrisker utifran CSRD-ram-
verket (se avsnittet Risker och riskhantering). Vasentliga risker fran den
pagdende dubbla vasentlighetsanalysen har integrerats i den Gvergripande
riskhanteringsprocessen for att sakerstalla ett systematiskt riskarbete och
en samlad riskhantering inom organisationen.

Risker identifieras pa olika nivaer i koncernen - fran projektniva till
affarsomrades- och koncernniva.

Peab arbetar med att vidareutveckla det interna kontrollprogrammet
avseende hallbarhetsrapportering utifran nya krav. Det kommer att inne-
fatta saval kontroller for att sakerstélla efterlevnad av regulatoriska krav
som kontroller for att sékerstélla att inrapporterade data &r rimlig.

Omfattningen, huvudfunktionerna och komponenterna i Peabs proces-
ser och system for riskhantering och intern kontroll i relation till hallbar-
hetsrapportering ar:

Omfattning: Var riskhanterings- och internkontrollprocess omfattar alla
affirsomraden och koncernfunktioner som &r involverade i hallbarhets-
rapporteringen. Processen bedrivs bade pa koncernniva och i vara fyra
affirsomraden.

Huvudfunktioner: Vi anvdnder en metod for riskhantering och intern
kontroll som inkluderar riskidentifiering, bedémning, hantering och 6ver-
vakning. Se nedan om Peabs riskbeddmningsmetod.

Komponenter: Vara grundlaggande komponenter i riskhanteringspro-
cessen ar vara riskregister, matris for vardering, system for hantering och
dokumentation av responsplaner.

Resultatet av affarsomradenas och koncernfunktionernas riskbedom-
ningar samt den centrala uppféljningen av responsplanerna konsolideras
till koncernniva innan vidare rapportering sker till koncernledning, styrel-
sen och externa intressenter. Se vidare om rapportering nedan.

Riskbedomningsmetod

Var riskbedomningsmetod innefattar en riskidentifiering-, varderings- och
prioriteringsmetodik. Vi strévar efter att anvanda oss av bade kvantitativa
och kvalitativa analyser for att identifiera och prioritera risker i Peabs var-
dekedjor. Den initiala identifieringen sker pa affarsomradesniva, riskerna
varderas for att darefter konsolideras till koncernniva. Vara hallbarhets-
risker delas upp i tva 6vergripande kategorier: risken att vi paverkar var
omvarld negativt (paverkan pa manniskor och miljé) och risken att Peab
paverkas negativt. Risker relaterade till metod for datainsamling av hall-
barhetsrelaterade data har hogt fokus.

Risker relaterade till var omvérld

« Risker som paverkar omvarlden varderas utifran deras omfattning
(1-3), magnitud (1-3), aterstallbarhet (1-3), samt sannolikheten att de
intraffar (1-5).

« Risker varderas baserat pa kort sikt (mindre &n 1 ar), medellang sikt
(2-5 ar) och lang sikt (mer &n 5 ar).

« Utifran véarderingen ovan raknas summan ut for omfattning, magni-
tud och aterstéllbarhet (totalt 3-9). Denna summa multipliceras med
sannolikheten (1-5) for att resultera i ett riskvarde (3-45).

« Risker som varderas till ett riskvarde Sverstigande 25 anses vara rele-
vanta risker och prioriteras saledes.
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Risker relaterade till Peab

« Risker som paverkar vart foretag varderas utifran sannolikheten att
de intraffar (1-5), samt paverkan pa bolaget om de skulle intraffa
(1-5).

« Risker vérderas baserat pa kort sikt (mindre &n 1 ar), medellang sikt
(2-5 ar) och lang sikt (mer &an 5 ar).

« Utifran ovan vardering réknas en produkt ut (1-25).

« Risker som varderas till en produkt verstigande 6 anses vara rele-
vanta risker och prioriteras saledes.

Saledes ar den dubbla vésentlighetsanalysen integrerad i koncernens risk-
process. Den vasentliga inverkan, risker och majligheter har identifierats
och hanteringsatgarder beskrivs under respektive ESRS-kapitel.

Exempel pa vasentliga hallbarhetsrelaterade risker som har identifierats
och exempel pé hanteringsatgarder:

Inverkan, risker och mojligheter relaterade till var omvarld:
1. Klimatférandringar, inklusive 6kad frekvens av extremvader - metod-
val, materialval och fastighetsval

2. Tillgéng till kritiska insatsmaterial - alternativa forsérjningsplaner for
strategiska insatsvaror

3. Arbetstagares rattigheter i vardekedjor - sékerstéll efterlevnad av
upphandlingsprocessen

Inverkan, risker och mojligheter relaterade till Peab:
1. Krav géllande klimatanpassningar - folj interna och externa
klimatmal

2. Arbetsplatsolyckor - skyddsronder, incidentuppféljning, riskobserva-
tioner, férebyggande information

3. Efterlevnad - fokus pa styrande dokumentation, intern kontroll och
regelefterlevnad

Integrering i interna funktioner samt rapportering

Vi integrerar resultaten av var riskbedomning och intern kontroll i relevanta
interna funktioner och processer genom att:

« Riskhantering ar en del av den strategiska planeringen och operativa
rutiner.

« Sakerstalla samarbete mellan affarsomrade och koncernfunktioner
for att hantera risker ur brett perspektiv.

« Regelbundet uppdatera vara interna policyer och processer baserat
pa resultat av riskbedomningar.

¢ Intern kontroll 6ver hallbarhetsdata stréavar efter att pa sikt folja
samma processer som for finansiell rapportering.

* Regelbundet utvardera effektiviteten i intern kontroll for att identi-
fiera forbattringsatgarder enligt redan etablerade rutiner.

* Regelbunden rapportering till koncernledning, revisionsutskott och
styrelse.

Las mer i avsnittet “Risker och riskhantering”.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Samverkan mellan affirsomradena i foradlingskedjan och lokal narvaro.
Det ar de tva hornstenarna i var affarsmodell som ger synergier i verksam-
heten samt férutsattningar for oss att minska var miljo- och klimatpaver-
kan, framja socialt ansvar och positiv samhéllsutveckling samt att bedriva
en ansvarsfull verksamhet.

Peabs verksamhet syftar till att forbattra vardagen dar manniskor lever
sina liv och att bidra till att bygga héllbara samhallen. Att bygga allt fran
bostdder, skolor, dldreboenden och sjukhus till att anldgga broar, vagar och
annan infrastruktur i vara samhéllen &r i sig nara besléktat med hallbarhet
och ansvarsfullt foretagande. Detta gor vi for kunderna i hela Norden, fran
den lilla inlandsorten i norr och kuststaden i vast till storstaden i soder.

Affarsmodellen

Verksamheten vilar pa de fyra affairsomradena Bygg, Anlaggning, Industri
och Projektutveckling. Vart och ett star pa egna ben och har sina kunder.
Ibland levererar samtliga fyra affirsomraden till en kund, ibland har ett
enda affarsomrade kundrelationen.

Styrkan i affarsmodellen 6kar nar affirsomradena samverkar med
varandra i foradlingskedjan, fran markforvarv till produktion och drift. Det
ger oss unika mojligheter att med vara strategiska tillgdngar, egna resurser
och kontroll 6ver vardekedjan méta kundernas behov och omvarldens
foérvantningar. Inte minst okar vara mojligheter att styra verksamheten i en
mer hallbar riktning och minska negativ paverkan pa manniska och miljo.
Affarsmodellen tillater oss att ta tillvara lokala resurser i form av egna
insatsvaror, egna kunniga och engagerade medarbetare samt lokala unde-
rentreprendrer. Detta innefattar naturligtvis vart hallbarhetserbjudande i
form av ECO-produkter, atervinning och aterbruk samt lokalt samhallsan-
svar pa de orter dér vi finns. Med vara fyra affirsomraden kan vi erbjuda
kunderna bredd och trygghet, samtidigt som vi 6kar var produktivitet och
kan dra fordel av bade finansiella och operativa synergier. Pa det har sattet
minskar vi inte bara verksamhetens negativa paverkan, utan skapar lang-
siktiga och hallbara varden.

Peabs hogforadlade affar i samverkan hjalper oss att na en bred malupp-
fyllnad. Har listar vi fordelarna med Peabs affarsmodell:

» Okad foradlingsgrad

¢ Intdktsdiversifiering och riskspridning

¢ Investeringsmdjligheter och finansieringsstyrka

¢ Narproducerat genom lokala resurser (insatsvaror och personal)

* Innovations- och produktutvecklingsformaga

Var positionering —> Narproducerat samhillsbhygge
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* Erfarenhetsaterforing

* Skaleffekter och stordriftsfordelar

* Arbetstillfallen och lokal utveckling

e Styrningsformaga mot héllbarhet:
* God arbetsmiljo och sdkerhet
¢ Minskad milj6- och klimatpaverkan
¢ Etisk affarsverksamhet

¢ Okad jamstélldhet och mangfald

Konkret sker Peabs vérdeskapande genom sex huvudsakliga faser i forad-
lingskedjan, genom de fyra affarsomradena: 1) forvarv, 2) utveckling och
projektering, 3) anskaffning och produktion, 4) anldggning och byggnation,
5) avyttring samt 6) drift, underhall och vidareutveckling. Affarsomradena
och de verksamheter som bedrivs inom ramen for dessa har olika logik och
ar strukturerade efter respektive marknads och delmarknads forutsatt-
ningar samt indelade efter produktsegment och geografi.

Inom affarsomradena Bygg och Anlaggning kommer intékterna fran
entreprenaduppdrag till bade privata och offentliga kunder. Affarsomrade
Industri har bade entreprenaduppdrag och séljer sina produkter och tjans-
ter till de nordiska bygg- och anldggningsbolagen. Affirsomrade Projektut-
veckling séljer bostéder till privatpersoner och kommersiella fastigheter
och samhéllsfastigheter till offentliga och privata bestallare.

Hallbarhet i affirsmodell och strategi

Hallbarhet &r integrerad i var strategi och affarsmodell och har sa varit
anda sedan foretaget grundades for 65 ar sedan. Nar bréderna Mats och
Erik Paulsson startade Peab pa Bjarehalvon var den ursprungliga affarsidén
att tillhandahalla sophdamtnings- och renhallningsentreprenader i kom-
munen. Verksamheten véxte snabbt till att ocksad omfatta maskinuthyrning
och sedan anldggningsverksamhet. Darefter tillkom byggverksamhet

och pa 1990-talet forvarvades den forsta tillverkande verksamheten dar
betong- och ballastproduktion blev en del av koncernen. Verksamheten
har alltid bedrivits ndra kunden och med lokala resurser har Peab erbjudit
kompletterande och samverkande entreprenadtjdnster inom bygg och
anldggning. Det minimerar kostnader, minskar transporter och innebér ett
effektivt nyttjande av lokala resurser.

Vara malomraden ——> Bista arbetsplatsen och Ledande inom samhéllsansvar

Vart erbjudande —> Hallbara kunderbjudande

Var leverans ——> Lokal samverkan och hog foradlingsgrad
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Idag &r dessa principer en del av var strategiska positionering ”Narprodu-
cerat samhallsbygge”. Att producera lokalt innebér att i sa stor utstrackning
som mojligt forsorja vara projekt med lokala resurser, sésom insatsvaror,
material och arbetskraft. Utéver de miljorelaterade fordelarna detta for
med sig, sé bidrar det aven till att skapa lokala arbetstillfallen. Genom
battre formaga att styra foradlingskedjan kan vi i storre utstrackning ta
ansvar for hallbarheten i hela leveransen, fran ingdende material och bygg-
tekniska losningar till arbetskraft, arbetsmiljo, sakerhet och arbetsvillkor
for alla som ar en del av vara arbetsplatser.

Vi styr ocksa verksamheten utifran koncernévergripande mal, flera
med tydlig koppling till hallbarhet. Vara strategiska malomraden Basta
arbetsplatsen och Ledande inom samhallsansvar inrymmer Peabs miljo-

Hallbarhetsimne Koncernmal

E1 - Klimatforandringar

E2 - Fororeningar

senast 2030

E3 - Vatten och marina resurser

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

S1 - Egen arbetskraft

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

S3 - Paverkade samhillen

S4 - Konsumenter och slutanvandare

G1 - Ansvarsfullt foretagande

« Klimatneutralitet senast 2045

Fasa ut milj6- och halsofarliga produkter

100 % resurseffektiv verksamhet senast 2040

Nollvision allvarliga olyckor Rekrytering av
kvinnor > utbildningsmarknaden

Nollvision allvarliga arbetsplatsolyckor

Peab har inga koncernmal pd omradet

NOjd-Kund-Index >75

Peab har inga koncernmal pd omradet

och klimatmal och arbetsmiljomal, liksom mélet att framja jamstalldhet i
branschen. Vi bryter dven ned strategiska mal i delmal i vara affarsomraden
beroende pa verksamhet (se tabellen nedan). Vart 6vergripande mal om
klimatneutralitet speglas i konkreta verksamhetsmal som att 6ka andelen
ECO-Betong i vara entreprenader eller att 6ka andelen alternativa binde-
medel i var betong- och prefabproduktion. Okad resurseffektivitet omsétts
till mal som att 6ka andelen dtervunnen asfalt i vara belaggningsentre-
prenader eller att minska mangden avfall och svinn i byggentreprenader.

| samtliga vara verksamheter kravstéller vi pa sa kallade séakra kop. Det

ar inkop fran ramavtalade leverantorer som uppfyller krav pa affarsetik,
arbetsmiljo och arbetsvillkor, utéver mer traditionella matpunkter som
finansiell stéllning, prisvardhet och kvalitet.

Exempel pa delmal i vara affirsomraden

Oka férsaljningen av ECO-produkter

Minska energiintensiteten i vara projekt

Oka andelen alternativa bindemedel i vér
betongproduktion

Oka andelen unika kemiska produkter som
uppfyller Peabkriterierna

Peab har inga koncernmal pa omradet

Peab har inga koncernmal pd omradet

Minska avfallsintensitet

Oka kéllsorteringsgrad

Oka andelen &tervunnen asfalt Oka férsalj-
ningen av ECO-Ballast

Framja sékerhetskultur genom riskobservatio-
ner, skyddsronder och sakerhetspromenader

100 % riskanalys i samtliga arbetsberedningar

Framja sékerhetskultur genom riskobservatio-
ner, skyddsronder och sakerhetspromenader

Lokal sponsring alla projekt inom
Bostadsutveckling

Minskade reklamationskostnader

Farre garantidrenden

Oka mangden sikra kop

100 % loggindex pé vara arbetsplatser

Tabellen ovan visar hur vi styr verksamheten utifran uppstéllda mal med koppling till hdllbarhet. Peab har mal saval pa koncernévergripande niva som mal nedbrutna pa affarsomradesniva.

Verksamheten i samtliga affarsomraden har bade positiv och negativ
paverkan nar det géller hdllbarhetsaspekter. Forutom att vi till exempel
bygger vagar for effektivare och sékrare transporter handlar manga av
Peabs projekt om att bidra till den pdgaende klimatomstéllningen genom
att begrénsa utslapp och anpassa samhallen till klimatférandringar. Det
kan handla om att till exempel utveckla hamnar, forbereda markomraden
och bygga fabrikslokaler for att mojliggéra den grona omstéllningen eller
att mojliggora for vind- och solkraftsproduktion och att dimensionera vat-
ten- och avloppsnat till 6kade regnméngder.

Utveckling av hallbara kund- och marknadserbjudanden &ar samtidigt en

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

hérnsten i vér strategi och affarsmodell. Inom afférsomrade Projektutveck-
ling miljomarker vi idag véara bostadsprojekt, sdsom Svanencertifiering.
Inom affarsomrade Bygg efterfragar kunder i allt fler projekt ett hallbart
byggande och energieffektiva fastigheter och vi erbjuder koncept som
N&rBo med tydliga hallbarhetsfordelar. Inom affarsomrade Anlaggning
gors till exempel betydande satsningar inom vatten- och avloppsanlagg-
ningar och Peab arbetar med flera industriprojekt som &r viktiga for klimat-
omstéllningen. Inom afféarsomrade Industri erbjuder vi marknaden ett brett
sortiment av produkter under vara ECO-varuméarken som bidrar till lagre
utsldpp av véxthusgaser, jamfort med traditionella alternativ.
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asfalt

Upp till 50 procent lagre Total utslappsminskning
[T ET) samtliga ingaende delar

Upp till 60 procent 100 procent atervunna 65 procent lagre utslapp

lagre utsldpp ravaror * Fornyelsebart ersatter

¢ Alternativa bindemedel * Tillverkad av &tervunna fossilt brénsle

* Byter ut minst 30 procent

av cementen

Armering av atervunnet
Sell

Gron el i tillverkningen

* Bostader -30 procent

¢ Kommersiella fastigheter

- 25 procent

t.ex. ersatter Merit cement

* Verifierad milj6-
varudeklaration (EPD)

ravaror

Ersatter eller komplette-
rar jungfruliga material
CE-markt, miljé- och

Returasfalt beroende pa
dndamal

Verifierad miljo-
varudeklaration (EPD)

Tag vid langa transporter

halsodeklarerad
(tredjepartsgranskad)

=
@
Vi ger vara medarbetare trygga anstéllningar och meningsfulla yrken Sparbarhetsrelaterade utmaningar
med utvecklingsmaojligheter. Det handlar om allt fran att verka for sakra En annan utmaning vi arbetar med &r branschgemensam: den digitala
arbetsplatser utan olyckor och att aktivt framja jamstalldhet och mangfald sparbarheten av hallbarhetsrelaterad information. En totalentreprenad i
i den traditionellt mansdominerade bygg- och anlaggningsbranschen till byggverksamheten, till exempel, &r en sammansatt tjanst dar mangden 8

att begransa riskerna for etiska dvertradelser i de komplexa vérdekedjorna
som kénnetecknar samhallsbyggnadssektorn. Vi och vara leverantérer har
darfor ett ansvar att agera etiskt och med hansyn till miljé och manskliga
rattigheter.

Utmaningar inom héllbarhet
De huvudsakliga utmaningarna vi arbetar med kopplat till hallbarhet kan
sammanfattas enligt foljande:

e Variation i kundbehov och kundkrav
¢ Tekniska- och produktionsméssiga utmaningar
e Sparbarhetsrelaterade utmaningar

¢ Bred och komplex leverantorsbas

Variation i kundbehov och kundkrav

Ett entreprenadprojekt &r sallan likt ett annat. Bredden av kunder och
variationen i kundbehov och -krav innebdr att projekt i hog grad kundan-
passas. Ett bostadshus, ett kontor eller en bro har en livslangd pa decen-
nier, vilket innebar unika anpassningar och sarpragel pa nast intill varje
slutprodukt. Omfattningen i hallbarhetskraven skiljer sig. Samtidigt verkar
vi for att sa langt som majligt hitta standardiserade och hallbara lGsningar.
Ett led i det &r vart fokus pa insatsvaror, dar vi har kommit langt. Insats-
material, markberedning, grundléggning, prefabricerade byggelement
och stommar &r exempel pa ingdende delar oavsett vad som ska byggas.
Vi har ocksa utvecklat det standardiserade bostadskonceptet Narbo, som
arvara flerbostadshus déar vi har samlat och paketerat manga ars erfaren-
heter och kunskap med vara bast beprévade byggmetoder. | takt med att
kundefterfrégan 6kar, arbetar vi med att vidareutveckla dessa bostads- och
fastighetskoncept.

Tekniska- och produktionsmassiga utmaningar

En viktig insats mot 6kad hallbarhet &r teknisk och produktionsrelaterad
utveckling. Malet om klimatneutralitet forutsatter [6sningar eller alternativ
for 1) cement/betong, 2) stal, 3) drivmedel, 4) bitumen/asfalt, 5) el/energi
samt 6) transporter. Idag finns befintlig teknik for att delvis minska koldi-
oxidutslappen, men inte helt. Ny teknik ger ofta nya produktionsméssiga
utmaningar, sasom att hardningstiden for betong 6kar ju stérre inbland-
ningen dr av alternativa bindemedel. Okad hallbarhet innebar kontinuer-
ligt utvecklade produktionsmetoder.

ingdende insatsvaror och produkter &r omfattande. Dartill bestar totalen-
treprenaden vanligtvis av underentreprenader dar leverantdrer tillhanda-
haller arbetskraft och material i olika grad.

Peab har samtidigt kommit en bit pa vagen inom flera omraden. Efter-
som vi har insatsvaror, markberedning, grundlaggning och stommar i den
egna verksamheten kan vi spara materiell paverkan via sa kallade EPD:er
(Environmental Product Declaration). Att 6ka den digitala sparbarheten i
materiella fléden &r en utmaning vi arbetar med och som kommer att vara
avgorande for att mojliggdra en mer detaljerad styrning och rapportering
av hallbarhetsrelaterade data. Framfor allt kraver det branschsamverkan
kring frdgor som utvalda standarder och digitala féljesedlar.

Bred och komplex leverant6rsbas

Méngden och variationen av leverantdrer och underentreprendrer vi
samverkar med i entreprenadprojekt kan vara omfattande och varierar
beroende pa var i Norden projektet genomférs. Schakttjanster, till exempel,
ar ett omrade dar marknad