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Peab arbetar lokalt runtom i hela Norden dar kunderna finns
och dar manniskor lever sina liv. Varje dag bidrar véara 13 000
medarbetare genom fyra samverkande affarsomraden till att
bygga samhallen i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Tillsammans bygger vi allt frdn bostader, skolor, dldreboenden,
sjukhus, hékten, simhallar, muséer och kontor till flygplatser
¢) och hamnar. Vi bygger och unde haller vagar, jarnvagar, broar
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Finansiellt ssammandrag

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfért med redovisning enligt IFRS for
egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16 (tidigare operationella leasingavtal).

Segmentsredovisning

Redovisning enligt IFRS

Segmentsredovisning

Redovisning enligt IFRS

Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 58 589 58 697 58581 61283 Nettoskuld 6400 9118 7969 11253
Rorelseresultat 2626 2763 2693 3163 Nettoskuldsattningsgrad, ggr " 0,4 0,5 0,5 0,7
Rorelsemarginal, % 4,5 4,7 4,6 5,2 Kassaflode fore finansiering 4119 2601 4895 6744
Resultat fore skatt 1674 2425 1695 2780 Utdelning per aktie, kr ? 3,30 2,75 3,30 2,75
Arets resultat 1342 2080 1363 2388 Orderingang? 54927 56 510 — —
Resultat per aktie, kr 4,66 7,25 4,74 8,32 Orderstock ¥ 48 544 44906 — —
Réntabilitet pa eget kapital, % 8,3 13,3 8,5 15,7 Medelantalet anstallda 12377 12 899 12377 12899
idi 0

Sl bt S0 S S0 &l 1 Nettoskuld i férh3llande till eget kapital. ? Fr 2025, styrelsens forslag till &rsstimman. * Enligt segmentsredovisning.

Orderingang och orderstock* Nettoomsittning* Rorelseresultat och rorelsemarginal® Medarbetare:

Mkr Mkr Mkr % I

60 000 70 000 4000 8

50000 %g 60000 3500

6
40000 Soocy ; ggg
40000

EW 30000 i ggg 4 Omsittning:

20000

10000 20Uy 1000 2

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

BN orderstock per 31 dec = Orderingéng

*Avser segmentsredovisning

B Rorelseresultat e Rorelsemarginal

PEAB 2025



=

Aret i korthet

I - 25-07
[ ?‘ Peab anligger helt
= = - S 25-06 emissionsfritt i
@ Peab utvecklar och Slakthusomradet i
‘ bygger vard- och Stockholm SR
& 25-03 25-06 omsorgshoende i ) Dot LAl
25-02 Peab emitterar Peab bygger fabrik Stockholm S AL
Peab bygger ny grdx} for transformatorer g X
e obligation i Ludvika til * S i R
Ieleosepicn) e e Goteborg klar i fortid
Karasjok ~
25-05 25-06
25-03 Peab flyttar Peab sluter S
T e, %{ullturbyggnader forlikningsavtal 25-06 25-09 PSEld T =
b s iKiruna avseende Mall Peab och SSAB Lérlings- pleipipmiiae
ECO-kran i of Scandinavia sluter samverkans- programmen aﬁ):tz me(()ir b
Finland i Solna avtal for den forsta Byggaret och Vistlinkens etapp
fasen i produktionen traineeprogram TR
av SSAB:s fossilfria startar for Trafikverket
stalverk i Lulea




Valpositionerade
for framtiden

Peab fortsatte under 2025 att bygga bade lokala samhallen i Norden och den
egna verksamheten. Samtidigt som efterfrdgan pa nya bostader var alltjamt
begransad, sa var investeringarna och aktiviteten inom anlaggning, belaggning
och offentligt husbyggande desto hogre. Vi gick in i 2026 med stabilt orderlage
och stark finansiell stallning - och visade dn en gang att var breda affarsmodell
skapar uthalliga varden for kunder, aktiedgare och samhallet.

* L Det gangna aret kannetecknades av fortsatt geopolitisk
osakerhet, samtidigt som det makroekonomiska laget
stabiliserades. Tack vare vara fyra kompletterande
affarsomraden och starka lokala narvaro runtom i
Norden stod vi stabila med bade en balanserad mix
av kunder och projektvolymer. Sammantaget var
koncernens nettoomséttning oférandrad fér 2025 pa
59 Mdkr. Samtidigt fortsatte vi att i god takt fa nya
bestallningar till olika delar av verksamheten. Bland
nya uppdrag som marktes under aret var en transfor-
matorfabrik i Ludvika och en ny arbetsplats i Vasteras
T e v = - till Hitachi Energy, flertalet hakten, nya drift och under-
- hallsuppdrag pa de svenska vdgarna samt fortsatt
byggnation av Vastlankens etapp Haga-Rosenlund
for Trafikverkets rakning. Vi undertecknade aven ett
samverkansavtal med SSAB for den forsta fasen i
produktionen av foretagets fossilfria stalverk i Lulea.

—
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Verksamhetens utveckling

Inom affdrsomrade Bygg hade vi god aktivitet inom
offentligt och kommersiellt byggande, dar projekt
som skolor, vardmiljoer och sakerhetsklassade bygg-
nader samt lokaler for industriell verksamhet star for
en vaxande andel av uppdragen. Denna utveckling
speglar bade samhaéllsbehov och Peabs férmaga att
tidigt kliva in i projekteringsskeden och bidra till &nda-
malsenliga och hallbara l6sningar. Bostadsproduk-
tionen var fortsatt pa en lag niva, d&ven om vi seren
Okad andel bostadsprojekt i orderstocken.

Affarsomrade Anlaggning uppvisade god stabilitet
och hoga aktivitetsnivaer dven under 2025, fortsatt
med stdd av stora offentliga investeringar i nordisk
infrastruktur. Dartill genomfors satsningar inom
bland annat VA och kraftforsorjning samt investeringar
relaterat till den pagéende klimatomstallningen. Under
aret slutforde vi flera projekt saval fore tidplan som
under budget, bland annat vag- och jarnvagsprojek-
ten Olskroken i Goteborg och Boden Industrial Park.

Inom affarsomrade Industri utvecklades verksam-
heten positivt, framfor allt genom starkare [6nsamhet
i enheten Swerock/Asfalt. Daremot var verksamheten
inom Byggsystem fortsatt paverkad av den laga nivan
av nyproduktion av bostader.

Inom affarsomrade Projektutveckling 6kade vi bade
antalet forsaljningar av egenutvecklade bostader och
produktionsstarter, om &n fran ldga nivaer. Under
2025 stabiliserades marknaden for nyproduktion av
bostader i takt med att rantorna sanktes. Dock var
utbudet pa andrahandsmarknaden fortsatt hogt och
konsumenterna avvaktande, vilket har olika paverkan
pa olika delmarknader i Norden. Marknaderna i de
nordiska storstaderna var och ar generellt battre an
ovriga geografier. Vi arbetade vidare med strategin
att - givet vara finansiella mal - 6ka var egenutveck-
lade bostadsproduktion i egen balansrakning for att
senare konvertera dem till bostadsratter. Strategin
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ger oss flexibilitet och langsiktighet dven i en svag
marknad, om dn med 6kad kapitalbindning och for-
skjutna resultateffekter.

Pa vig mot vara mal

Né&r vi summerar utfallet av vara nio externa mal for
2025 sa kan vi konstatera att flertalet av dem gar i
ratt riktning. Rorelsemarginalen for helaret 2025
uppgick till 4,5 procent, vilket ar lagre an malet om
en rorelsemarginal 6verstigande 6,0 procent. Manga
av vara verksamheter har utvecklats val under aret,
dven om den svaga bostadsmarknaden sjélvklart pa-
verkat oss. Nettoskuldsattningsgraden har forbatt-
rats och uppgick per 31 december till 0,4 (0,5). Det &r

Som Nordens samhiéills-
byggare med grund-
murade viarderingar
har vi en stark grund att
sta pa och en unik for-
maga att anpassa oss till
vixlande forutsittningar.

i det nedre spannet av malintervallet 0,3-0,7. Saval
kunderna som medarbetarna dr ndjda med Peab och
utfallet av bade NKI och eNPS Gversteg malnivaerna.
Antalet allvarliga arbetsplats-olyckor var fram till
arets sista kvartal pa en tydligt lagre niva jamfort
med helaret 2024, men tyvarr 6kade olyckorna under
arets sista kvartal. Inom mélomradet ledande inom
samhaéllsansvar fortsatter jamstalldhetsmalet och
klimatmalet for egen produktion att utvecklas i ratt
riktning, medan klimatmalet for insatsvaror och kép-
ta tjdnster ar svarare att na. Med hansyn till koncer-
nens resultat for 2025, finansiella stallning och fram-
tida kapitalbehov foreslar styrelsen Peabs arsstimma
att besluta om en utdelning om 3,30 kronor (2,75) per

aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Det mot-
svarar 70 procent (38) av arets resultat enligt segments-
redovisningen, vilket ar hogre an vart finansiella mal om
en utdelning pa mer &n 50 procent av arets resultat.

Hallbarhet som drivkraft

Hallbarhet ar och forblir en central del av Peabs
strategi. Utgdngspunkten i vart hllbarhetsarbete ar
FN:s Global Compact, de 17 globala malen for hallbar
utveckling, Peabs uppférandekod samt vara fyra
strategiska malomraden. | ar redovisar vi fullt ut i en-
lighet med de nya kraven inom foretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD). Det har bland annat inneburit
intensivt arbete med att utveckla var formaga att méata
och rapportera utslapp av vaxthusgaser, vilket vi har
tagit stora kliv framat med. Vi &r nu heltdckande med att
Gversatta var ekonomiska verksamhet till utslappsdata.

Utvecklingen av vara ECO-erbjudanden pagar standigt
och under aret lanserade vi ECO-70 inom var prefab-
verksamhet. Vi fordjupade olika former av samarbe-
ten med leverantdrer for att driva pa omstéllningen
mot minskade utsldpp i vara egna produktionskedjor
och arbetade vidare med vara cirkuldra materialfloden.
Vi har fortsatt stort fokus pa sakerhet pa vara arbets-
platser - nagot vi aldrig kompromissar med - men
trots det 6kade antalet allvarliga arbetsplatsolyckor i
slutet av aret. | skrivande stund pagar analyser och
aktiviteter for att vanda den negativa utvecklingen.
Genom satsningar pa kompetensforsorjning, larlings-
program och initiativ for att attrahera fler kvinnor till
bygg- och anldggningsyrken, starker vi forutsattningarna
for en langsiktigt hallbar bransch.

En framtid full av mojligheter
Prognoserna for de nordiska byggmarknaderna pekar
pé en gradvis aterhamtning av bostadsmarknaden
under 2026. Samtidigt vdntas anldggningsinveste-
ringarna ligga kvar pa hoga nivaer och efterfragan pa
offentligt byggande fortsatter att vara stabil. Peab
har en verksamhet som gynnas saval av kundernas

klimatomstallning som av osédkerheten i omvarlden
som bland annat medfér satsningar inom polisen,
kriminalvarden samt forsvaret med de tillhérande
infrastruktursatsningarna.

Som Nordens samhallsbyggare med grundmurade
varderingar har vi en stark grund att sta pa och en unik
formaga att anpassa oss till vaxlande forutsattningar.
Med vara 13 000 kompetenta medarbetare tar vi oss
an de vaxande mojligheterna som finns pa vara
marknader. Med Peabs breda affarsmodell, lokala
forankring och starka finansiella stéllning star vi val
positionerade for att mota framtiden. Det &r sa vi
fortsatter att utveckla, anldgga och bygga vardagen
dar manniskor lever sina liv.

Jag vill rikta ett stort tack till vara kunniga och enga-
gerade medarbetare. Det &r deras arbete och viktiga
insatser som varje dag tar Peab och véra samhallen
framat i sin utveckling. Jag vill ocksa tacka vara kunder
och andra partners for deras fortroende for oss. Det ar
tillsammans vi bygger morgondagens hallbara samhallen.

Forslov i mars 2026

\ { ‘
v &L’V\VW/

Je:Ler Goransson

Verkstallande direktor och koncernchef Peab



Omvarld och marknad

Forutsattningarna for bygginvesteringar forbattrades under 2025 i de nordiska
landerna i takt med fallande rantor, dampad inflation och en gradvis stabilisering
av hushéllens ekonomi. Aterhamtningen var dock fortsatt ojamnt férdelad mellan
olika byggsegment och geografier. Byggmarknaden, inklusive bostadsproduktionen,
forvantas fortsatta att vaxa, dar bade nyproduktion och renoveringar 6kar de
kommande aren. Anlaggningsmarknaden vantas forbli stark.

Global avmattning men minskad
handelspolitisk oro

Den globala ekonomin gar in i 2026 med mattlig men
stabil tillvaxt. IMF bedomer den globala BNP-6kningen
till drygt tre procent for 2026. Tillvaxten varierar
dock mellan regioner.

Efter flera ar av geopolitisk oro minskade de handels-
politiska spanningarna nagot i slutet av 2025 i och med
dverenskommelser mellan USA och flera handelspartners.
Det ddmpade osakerheten for stunden. Samtidigt
kvarstar risken att nya handelshinder, tullbeslut eller
geopolitiska konflikter paverkar export, investeringar

och kapitalmarknader. Konflikten i Mellandstern pa-
verkar tillgangen till olja och naturgas och hela den
geopolitiska osakerheten driver upp energipriserna.

Europa tog under aret steg mot en svag men bred
aterhamtning, med fallande inflation och stabiliserade
rantenivaer som stod. Den ekonomiska utvecklingen pa
kontinenten paverkas fortsatt av hoga energipriser,
stramare penningpolitik jamfort med lagranteperioden
innan ar 2022 och lagre industriell aktivitet i flera lander.

For de nordiska ekonomierna innebar det globala laget
bade mojligheter och risker. Langa leveranskedjor
och exportberoende gor regionen kanslig for globala
avmattningar, samtidigt som fallande rantor och en
aterhamtning i varldshandeln forbattrar utsikterna
for den byggrelaterade investeringstakten under
2026 och framat.

De nordiska byggmarknaderna visar tecken pa stabi-
lisering efter flera utmanande ar. En kombination av
fallande rantor, forbattrade konjunkturindikatorer och
stora offentliga satsningar - sarskilt inom anlaggning,
forsvar och samhallsfastigheter - skapar forutsatt-
ningar for tillvaxt. Samtidigt vantas bostadsbyggandet
6ka i samtliga lander, om an fran laga nivaer.

Klimatomstillningen omformar
branschen

Klimatomstallningen fortsatter att vara en av de mest
genomgripande drivkrafterna for bygg- och fastighets-
sektorn i Norden. EU:s energidirektiv med krav pa 6kad
energieffektivisering och malet om nollutslapps-
byggnader senast 2050 innebar betydande forandringar
i bade byggprocesser och investeringsprioriteringar.
Dessutom har energiomstallning, elnatsutbyggnad och
datacenterinvesteringar blivit allt viktigare drivkrafter for
byggmarknaden i Norden, sarskilt i Finland och Sverige,
dar stora industrisatsningar fortsatter att vaxa fram.

7

Samtidigt fortsatter den tekniska utvecklingen att ppna
for mer resurseffektiva [6sningar, 6kad elektrifiering
och battre livscykelanalyser. Fokus pa renovering -
bade for bostader och lokaler - i stéllet for rivning
okar nar energieffektivitet, cirkularitet och fossilfria
materialfléden samt hallbarhetskrav vager allt tyngre.

Stora investeringsbehov i Norden

Trots en forbattrad makroekonomisk situation prag-
lades byggsektorn i Norden 2025 av fortsatt hoga
byggkostnader och en stramare finansieringssituation
jamfort med dren innan 2022. Materialkostnaderna
har stabiliserats, men ligger kvar pa hogre nivaer i
samtliga lander. Det innebar att manga projekt fortsatt
ar kansliga for pris- och ranteférandringar och att
projekt skjutits fram i tiden, inklusive inom den grona
omstallningen. Samtidigt ar investeringsbehoven
betydande inom flera omraden:

« energi- och elnatsutbyggnad, kopplat till elektrifiering,
industriell omstallning och datacenterexpansion

« vatten och avlopp, dar infrastrukturens alder kraver
langsiktiga reinvesteringar

« sjukvard och dldreomsorg, kopplat till demografisk
utveckling

« kriminalvard och rattsvardande myndigheter

« forsvars- och beredskapsinfrastruktur, dar investe-
ringarna 6kar kraftigt i hela Norden

« transportinfrastruktur, bade vagar och jarnvag, dar

efterslapningar och kapacitetsbehov driver fortsatt
hog aktivitetsniva

Kombinationen av starkta offentliga investeringsplaner,
strukturella renoveringsbehov och en gradvis forbattrad
konjunktur pekar mot vaxande aktivitet till foljd av
de omfattande behoven, trots kostnadsutmaningar.
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SVERIGE

Lagre rantor gav stod
at svenskt byggande

Byggmarknaden i Sverige vande uppat under 2025 efter
en period av nedgang. For 2026 vantas en bred tillvaxt.

Bostadsmarknaden stabiliserades under slutet av
2025. De lagre réntorna, lattnader i bolaneregler
samt svagt 6kande bostadspriser pa andrahands-
marknaden vantas ka efterfragan for 2026, som
dock halls tillbaka av det stora utbudet pa andra-
handsmarknaden.

Prognosen for nybyggnation av lokaler pekar ocksa
uppat, sarskilt drivet av industriprojekt, forsvarsin-
vesteringar och datacenteretableringar. Investerings-
nivan i offentliga fastigheter paverkas dock av kom-
munernas anstrangda ekonomier, men behoven ar
fortsatt stora inom vard, dldreomsorg och VA-system.

Anlaggningsmarknaden utvecklades starkt under 2025
och forvantas fortsatta vaxa de kommande aren. Den
nationella planen for transportinfrastrukturen 2026-2037
med 6kade investeringar i jarnvagar och vagunderhall,
elnatsutbyggnaden, investeringar i VA-systemet samt
forsvarssatsningar ger en bred tillvaxt pa marknaden.

NORGE

Uppgang vintas for
norsk byggmarknad

Husbyggnadsinvesteringarna i Norge minskade
2025, men utvecklingen varierade mellan segmen-
ten. Den norska byggmarknaden bedoms ha passe-
rat botten, med en vandning uppat under 2026 i sa-
val nybyggnation av bostdder och lokaler som
anlaggningsinvesteringar.

Bostadsbyggandet ligger fortsatt pa laga nivaer, men
vantas vaxa under 2026 i takt med att rantorna faller
och hushallens képkraft starks.

Nybyggnation av lokaler drivs framst av stora sjuk-
husprojekt i Oslo och stark utveckling inom jordbruk
och industribyggnader. ROT-marknaden for lokaler
bedoms fortsatta att véxa.

For anlaggningsbyggandet véantas en fortsatt 6kning,
sarskilt med investeringar i vagar, energi och forsvars-
relaterad infrastruktur. Jarnvagsinvesteringar minskar
dock till forman for de stora underhallsbehoven.

FINLAND

Finsk byggmarknad
aterhamtar sig

| Finland har bygginvesteringarna legat pa laga nivaer
under flera ar, men nu véntas landet lamna den svaga
byggkonjunkturen bakom sig, om &n ldngsamt. Till-
vaxten drivs framfor allt av den offentliga sektorn,
inte minst inom utbildning, forsvar och vard, men
dven planerade projekt inom industri, energi och
datacenteretableringar ger stod.

Bostadsbyggandet forvantas aterhamta sig under 2026
fran laga nivaer, aven om marknaden ar avvaktande
och dampas av 6verutbud och fortsatt trog bostads-
forsaljning.

Nybyggnation av lokaler utvecklas betydligt battre och
har redan vant uppat inom flera segment. Drivkrafterna
ar framfor allt kontors- och industribyggnader, data-
center och inte minst forsvars- och infrastrukturprojekt.

Investeringarna inom anlaggning vantas fortsatta 6ka
forsiktigt 2026, framfor allt till foljd av 6kade infra-
strukturinvesteringar. Drift och underhall uppskattas
visa nolltillvéxt, dven om behoven ar stora.

Konjunkturliget i Sverige

Trots fortsatta geopolitiska spanningar har det makroekonomiska
laget stabiliserats och den svenska ekonomin bedéms ater fa fart
under 2026. Fallande inflation och upprepade rantesénkningar
har forbattrat hushallens ekonomi, samtidigt som regeringen
prioriterat konsumtionsdrivande atgarder i budgeten. BNP vantas
6ka cirka tre procent 2026 och privat konsumtion fungerar som
drivkraft i denna aterhdmtning. Arbetslosheten ar fortsatt hog,
sarskilt bland langtidsarbetslésa, men vantas stabiliseras.
Exportindustrin gynnas av en forbattrad global efterfragan,
men den totala investeringsnivan aterhamtas langsamt.
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Konjunkturliget i Norge

Fastlandsekonomin i Norge utvecklades svagt under 2025
till foljd av hoga réntor och déampad internationell efterfragan.
Samtidigt finns tydliga tecken pa aterhamtning. Aktiviteten i
norsk ekonomi férvantas 6ka nagot och Norges centralbank
raknar med en tillvaxt pa 1,5 procent 2026. Centralbanken
sankte rantan tva ganger under hésten 2025, med malet att
bidra till lagre inflation utan att dampa tillvaxtutsikterna.
Reall6netillvaxt och lag arbetslshet vantas 6ka kopkraften
och gynna utvecklingen pa byggmarknaden.

Konjunkturliget i Finland

Den finska ekonomin praglades 2025 av fortsatt svag tillvaxt,
vaxande arbetsloshet och osékerhet bland hushéllen. BNP
berdknas ha 6kat marginellt eller statt stilla, men utvecklingen
forbattras frdn och med 2026 nér fallande rantor, hogre
realloner och starkare exportmarknader ger stod och starker
konsumenternas kopkraft de kommande aren. Inflationen i
Finland véntas fortsatta ligga under tva procent framover. Bade
offentliga och privata investeringar bedoms 6ka i takt med att
finansieringsvillkoren forbéttras. Samtidigt halls tillvaxten tillbaka
av den globala osakerheten och arbetsloshetsnivéan i landet.
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DANMARK

Stabil dansk
belaggningsmarknad
forvantas for 2026

Den danska beldaggningsmarknaden var under 2025
pé den hogsta nivan pa manga ar. For 2026 forvantas
nivan att uppratthallas, men en del av aktiviteten
flyttar 6sterut mot Sjalland. Statens investeringar i
underhall av vagar forvantas 6ka med omkring tio
procent, jamfort med 2025. Infrastrukturplanen IP
2035 ari full gdng och det vantas ytterligare statliga
anlaggningsprojekt under 2026, i stort sett samtliga
pa Sjalland. Kommunerna har under de senaste aren
hallit sina investeringsnivaer oférandrade och for 2026
véntas en marginell 6kning pa tva till tre procent.
Den privata marknaden forvantas utvecklas pa samma
niva som de senaste aren.

Bostadsinvesteringar
Paborjade byggprojekt, Mkr
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Lokalinvesteringar
Paborjade byggprojekt, Mkr

Mkr
250000

200000

150000

100 000
- = -

50000

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026P 2027P

Anliggningsinvesteringar
Paborjade projekt, Mkr
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Affarsidé:
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Peabs samverkande affarsomraden

Peabs affarsmodell utgdrs av fyra samverkande och specialiserade affirsomraden strukturerade efter respektive marknads
forutsattningar samt indelade efter geografi och produktsegment.

AFFARSOMRADE BYGG

Bygger lokalt néira
kunderna i hela Norden

Antal medarbetare

4402

Nettoomsattning

23,7 Mdkr

Rorelsemarginal

2,2%

Med lokal forankring nara kunderna utfor affarsomrade Bygg
uppdrag at externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar
allt frdn nyproduktion av bostader, offentliga och kommersiella
lokaler till renoveringar och om- och tillbyggnadsarbeten
samt byggservicetjanster. Affirsomradets verksamhet
bedrivs runtom i Norden, organiserade i regioner i Sverige,
Norge och Finland. Specialiserade bostadsproducerande
enheter finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.

Peabs position
En av de storsta aktorerna inom byggverksamhet i Sverige.
I Norge och Finland har Peab betydande verksamheter.

AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Knyter ssamman méanniskor
och samhillen

Antal medarbetare

3237

Nettoomsattning

17,6 Mdkr

Rorelsemarginal

4,0%

Afférsomrade Anlaggning bygger och underhéller infrastruktur
som vagar, jarnvagar, broar, hamnar samt gang- och cykelbanor.
Med inriktning pa den lokala marknaden utfor verksamheten
mark- och ledningsarbeten, grundldggning och diverse
byggnationer. Drift och underhall hanterar statligt och
kommunalt vag- och gatunat samt skotsel av parker och
yttre fastighetsskotsel. Affarsomradet &r organiserat i
geografiska regioner och specialiserade produktomraden.

Peabs position
Ledande anldggningsaktor i Sverige och bland de storre i
Norge.

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Erbjudanden med
klimatfokus

Antal medarbetare

4584

Nettoomsattning

20,0 Mdkr

Rorelsemarginal

7,4 %

Affarsomrade Industri tillhandahaller produkter och tjénster
for ett mer héllbart och kostnadseffektivt genomférande av
bygg- och anldggningsprojekt i Norden. Med lokal forankring
utfors uppdrag till bade externa och interna kunder.
Afféarsomradet bestér av dotterbolag som Swerock, Peab
Asfalt, Lambertsson, Smidmek och Byggelement med
produktvaruméarken som ECO-Asfalt, ECO-Betong,
ECO-Ballast och ECO-Prefab.

Peabs position
En av de ledande aktdrerna inom samtliga segment i Sverige.
Stark position i Finland samt verksamhet i Norge och Danmark.

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Hallbara bostader och
fastigheter

Nettoomsattning Antal medarbetare

4,3 Mdkr

Rorelsemarginal

5,5 % 126

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar fér koncernens
forvarv, utveckling och avyttring av bostader, kommersiella
fastigheter, samhallsfastigheter och hela stadsdelar.
Projektutveckling sker i heldgda projekt eller i samarbete
med partners via samagda bolag. Bostadsutveckling
utvecklar bostdder for privata bostadsképare och
investerare, medan Fastighetsutveckling utvecklar
kommersiella fastigheter.

Peabs position

En av Sveriges storsta bostadsutvecklare med betydande
verksamheter i Norge och Finland. Véaxande aktor inom
kommersiell fastighetsutveckling i Sverige, Norge och Finland.

PEAB 2025
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Peabs affarsmodell

Samverkan mellan affirsomradena i féradlingskedjan och lokal nédrvaro. Det ar de tva hornstenarna i var
affarsmodell som ger synergier i verksamheten samt forutsattningar att minska var miljé- och klimatpaverkan
och framja positiv samhallsutveckling. Det ar genom en hogforadlad affar i samverkan som vi nar en bred

maluppfyllnad.

Antal leverantorer

35000
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Utveckling och projektering

Produktion och anskaffning

Avyttring

Drift, underhéll och vidareutveckling

Anlaggning och byggnation

Vara malomraden

Nojdaste kunderna

Vi finns ndra kunden och méter kundbehov med
hallbara erbjudanden. Kvalitet genomsyrar bade
arbetssatt och slutresultat. Ratt kompetens pa ratt
plats ar en framgangsfaktor.

Bista arbetsplatsen

Vi ar en trygg, séker och inkluderande arbetsplats
som grundas i en stark foretagskultur. Ledarskapet
ar ansvarsfullt och verksamhetsnara. Medarbetarna
har vardeskapande och utvecklande arbetsuppgifter,
som de 0ser tillsammans.

Mest lonsamma foretaget

Vi tar oss an rétt affarer och har ratt verksamhetsmix.
Medarbetarna arbetar enligt kvalitetssakrade arbets-
satt som i alla delar &r effektiva. Med hjalp av egna
resurser och intern samverkan varnar vi om hog for-
adlingsgrad. Vi drar fordel av var storlek och erfarenhet.

Ledande inom samhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver vi utvecklingen

i branschen nar det galler miljo- och klimatfragor, etik
samt jamstalldhet och inkludering. Vi har bra samar-
bete med intressenter i var omvarld och vi arbetar varje
dag for en hallbar vardekedja. Med omfattande lokal
narvaro ar vi ocksa en viktig aktor i lokalsamhallet.



Maluppfyllelse efter 2025

Medarbetarna ar forutsattningen for att vi ska na vara mal. Det &r deras arbete och insatser som skapar
varden till vara kunder, andra intressenter och samhallet. Vi fokuserar pa ett antal koncernovergripande

strategiska omraden for att utveckla verksamheten och na de mal vi satt upp.

For Peab innebar 2025 fortsatt ndra samverkan med
kunderna, fokus pa den interna féradlingen genom
samarbetet mellan affarsomradena och geografisk
samverkan, arbete med [6nsamhet i alla delar samt
miljémassig och social hallbarhet.

Under 2025 sag vi fortsatt stark utveckling inom an-
laggningsverksamheten, lokalbyggandet samt stora
delar av afférsomrade Industri, medan det laga bostads-
byggandet paverkade verksamheterna inom projekt-
utveckling och byggsystem. Marknaden fér nyproduktion
av bostader stabiliserades dock under 2025, om &n
pa laga nivaer, och vi arbetade vidare med strategin
att starta nya bostadsprojekt i egen balansrakning.

Nio externa mal

Vi redovisar verksamhetens prestation genom upp-
foljning av nio externa mal, varav tre ar finansiella,
och baseras pa segments-redovisning, och sex ar
icke-finansiella. De icke-finansiella malen innefattar
vara hallbarhetsmal. De externa malen ar de vi sar-
skilt vill lyfta fram och de utgor en delméngd av vara
samtliga mal och handlingsplaner. Vi kategoriserar
saval de externa som de interna malen under de fyra
strategiska malomradena néjdaste kunderna, mest
lonsamma foretaget, basta arbetsplatsen samt le-
dande inom samhallsansvar. Samtliga mal mats i
jamforelse med bygg- och anlaggningsbranschen.

Vi gjorde viktiga forflyttningar under aret inom vara fyra
strategiska malomraden, och nar vi summerar utfallet
av de nio externa malen for 2025 sa kan vi konstatera att

flertalet av dem gar i rétt riktning. Vara kunder, som
finns i hela Norden, &r néjda med Peab. Vart mal om
NKI>75 (n6jd-kund-index) ckade till 80 (78) under

2025. Okningarna géller samtliga véra affarsomraden.

Véra medarbetare dr néjda och kan rekommendera
Peab som arbetsgivare. Utfallet av eNPS (rekommen-
dera Peab) 6kade och 6versteg malnivan, vilket var
en bra bit éver nordisk benchmark. Antalet allvarliga
arbetsplatsolyckor var fram till arets sista kvartal pa
en tydligt lagre niva jamfort med helaret 2024, men
tyvarr 6kade olyckorna under arets sista kvartal.

Rorelsemarginalen for helaret 2025 uppgick till 4,5
procent, vilket &r lagre &n malet om en rorelsemargi-
nal 6verstigande 6,0 procent. Manga av vara verk-
samheter har utvecklats val under dret, aven om den
fortsatt svaga bostadsmarknaden sjalvklart paverkat.
Nettoskuldsattningsgraden har forbattrats och uppgick
per 31 december till 0,4 (0,5). Det &r i det nedre spannet
av malintervallet 0,3-0,7. Peabs styrelse foreslar ars-
stdmman att besluta om en utdelning for 2025 om
3,30 kronor (2,75) per aktie. Det motsvarar 70 pro-
cent (38) av arets resultat enligt segmentsredovis-
ningen, vilket &r hdgre an vart finansiella malom en
utdelning pa mer an 50 procent av arets resultat.

Inom malomradet ledande inom samhallsansvar
fortsatter jamstalldhetsmalet att forbattras och andelen
rekryterade kvinnor 6kade. Klimatmalet for egen
produktion utvecklas i ratt riktning, medan klimat-
malet for insatsvaror och kdpta tjanster ar svarare att na.

Vi har en bit kvar for att nd samtliga vara mal, men vi &r
samtidigt Gvertygade om att var affarsmodell och strategi
tar oss hela vagen. Nar alla vara delmarknader verkar
i en normal marknad har vi goda férutsattningar att
na de nio malen.

Affirsplaneperioden 2024-2026

Var pagaende affarsplaneperiod stracker sig mellan
aren 2024 och 2026. Huvudomradena handlar om
kundfokus, hallbarhet och héllbara erbjudanden
samt effektivitet. Samverkan mellan vara affarsom-
raden &r en forutsattning for framgdng inom samtliga
dessa omraden.
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Vi arbetar ocksd med tva koncernévergripande ut-
vecklingsprogram som stottar dessa forflyttningar.
Det ena dr "Klimatfardplan och strategiska insatsvaror”
som, genom att bryta ner vara klimatmal i konkreta
aktivitetsplaner och atgarder, syftar till att sékerstalla
att vi nar malen och sékrar tillgangen till kritiska insats-
varor. Det andra programmet ar ”"Kvalitetssakrad och
sparbar vardekedja” som bade stéttar det forsta pro-
grammet och bidrar till vart strukturerade arbete och
ansvarstagande med Peabs vardekedjor. Inom ramen
for detta program har vi under aret tagit stora kliv
framat i att pa ett heltdckande satt kunna méta ut-
slapp av vaxthusgaser som var verksamhet ger upp-
hov till, vilket arets redovisning ocksa aterspeglar.

Malomrade Mal 2025 2024 2023
Nojdaste kunderna NKI>75 80 78 80
Basta arbetsplatsen Fallande olyckstrend, allvarliga olyckor <33 49 33 48
eNPS >benchmark 31 28 26
Mest lonsamma foretaget? Rorelsemarginal >6% 4,5% 4,7% 3,2%
Nettoskuldsattningsgrad 0,3-0,7 0,4 0,5 0,6
Utdelning >50% av arets resultat 70% 38% 30%
Ledande inom samhéllsansvar  Koldioxidintensitet for egen produktion -60% 2030
(jmf. basar 2015) -58 -50 -49
Koldioxidintensitet for insatsvaror och kopta
tjanster -50% 2030 (jmf. basar 2015) -7 -12 -9
Jamstalld rekrytering >8,0% andel kvinnor (YA) 13,7 10,6 142
Jamstalld rekrytering >30,0% andel kvinnor (TJM) 43,8 39,1 18,8

) Baseras pa segmentsredovisning.

PEAB 2025
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NOJDASTE KUNDERNA

Kvalitet ur alla

aspekter

Vara kunder finns i hela Norden. Fran den lilla inlandsorten i norr och
kuststaden i vast till storstaden i soder. Varje kundprojekt syftar till att
forbattra vardagen dar manniskorna lever sina liv. Samtidigt ar varje projekt
unikt, eftersom kundbehoven och kundkraven skiljer sig at. Vart uppdrag
ar att alltid varna kvalitet i bade projektutforandet och slutresultatet.

Fran bostider till parkskotsel

Peab ar en komplett samhallsbyggare som erbjuder
helhetslsningar, eller dellsningar nar kunden sa 6nskar
det. Oavsett projekt ar palitlighet och var formaga
att mota kundens kvalitets- och prestandakrav avgo-
rande for framgang.

Karaktéren pa vara uppdrag varierar stort. Vi bygger
allt fran bostader i olika upplatelseformer, offentliga
lokaler och komplexa infrastrukturprojekt till att vi
hanterar parkskotsel och levererar betong och andra
insatsvaror till vara kunder.

Det betyder att Peab har en bred kundbas som spanner
6ver de fyra affarsomradena. Ibland levererar samtliga
fyra affirsomraden till en kund, ibland har bara ett
affarsomrade kundrelationen. Det totala antalet kunder
uppgar till omkring 22 000.

Affarsomradena Bygg och Anlaggning bedriver sina

verksamheter i form av entreprenaduppdrag till privata
och offentliga kunder. Affarsomrade Industri har bade
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entreprenaduppdrag och séljer sina produkter och
tjdnster till de nordiska bygg- och anldggningsbolagen.
Affarsomrade Projektutveckling séljer bostader till
privatpersoner och kommersiella fastigheter och
samhallsfastigheter till offentliga och privata bestéllare.

Bland entreprenaduppdragen under det gangna aret
marks byggnation av sjukhus och dldreboenden,
skolor, badhus och idrottshallar, olika slags infra-
strukturprojekt, driftkontrakt géllande vagunderhall
samt anlaggningsarbeten for saval nya bostadsom-
raden som reningsverk. Allt tydligare blir ocksa for-
svars- och sakerhetsklassade projekt i vara verksam-
hetslander till foljd av bade sakerhetshot och
kriminalitet, liksom industriprojekt med koppling till
den pagaende klimatomstallningen. Under aret fick
vi ett antal storre uppdrag, sdsom att utveckla ny
transformatorfabrik i Ludvika och nytt kontor och ut-
vecklingscenter i Vasteras till Hitachi Energy , bygga
vard- och omsorgsboenden saval i Stockholm som i
Helsingborg samt att bygga bade kraftvarmeverk och
avloppsreningsverk.




| Vastsverige bygger vi en del av Vastldankens dele-
tapp Haga-Rosenlund i G6teborg pé uppdrag av Tra-
fikverket och ett antal pagaende driftkontrakt for
vagunderhall pa de statliga vagarna forlangdes un-
der aret. Bland andra vunna uppdrag under aret kan
namnas att vi i Helsingfors bygger bostdder i ett an-
tal nya projekt, medan vi i norska Karasjok bygger ett
nytt skol- och hélsocenter.

En néjd kund éar en ater-
kommande kund. Det

forutsitter att vi alltid ut-
gar fran kundens och det
lokala samhéllets behov.

Lokal forankring nira kunderna

Att Peab levererar i enlighet med sina ataganden till
kunderna ar avgérande for en langsiktigt hallbar af-
far. En n6jd kund &r en dterkommande kund. Det for-
utsatter att vi alltid utgar fran kundens och det loka-
la samhallets behov. Tva fina exempel fran det
gangna aret ar vag- och jarnvagsprojekten Olskroken
i Goteborg och Boden Industrial Park som vi slutfor-
de saval fore tidplan som under budget. Vara kunni-
ga och engagerade medarbetare, liksom goda moj-
ligheter till lokal forsorjning av insatsvaror,
medarbetare och lokala underentreprendrer, dr na-
turligtvis ocksa centrala for framgang i projekten.

Det &r tydligt hur kunderna staller allt hogre krav pa
de projekt de bestéller. Processen fran projektplane-
ring till produktion ska vara alltmer digitaliserad och
projekten har allt oftare specifika krav pa klimat- och
miljoprestanda. Det senare innefattar allt fran krav
pa klimatkalkyler och certifieringar till gransvar-
deskrav pa minskade utslapp och materialval och
aterbruk. Framfor allt ser vi ett storre fokus pa hur vi
arbetar for att sakerstélla projekt- och hallbarhets-

mal, och det forutsatter nara samarbete med kunden
fran tidiga faser.

Det ar darfor ocksa positivt att vi i allt storre grad ser
6kade inslag av féravtal, sd kallade fas 1-avtal, inom
affirsomradena Bygg och Anldggning. Foravtalen
innebdr att Peab kontrakteras for att tillsammans
med kunden hitta en produkt med ratt kvalitet samt
att hantera risker och osakerheter. Syftet ar att under
foravtalets l6ptid kunna teckna ett slutligt entrepre-
nadkontrakt. Vid drsskiftet 2025/2026 uppgick det
potentiella vardet av slutliga entreprenadavtal fran
dessa foravtal till cirka 17 miljarder kronor inom de
kommande tva aren.

Det har arbetssattet hjélper oss att dels salja Peabs
breda kompetens tidigt och dels skapa forutsatt-
ningar for strukturerade samarbetsformer dér bygg-
herre, konsulter, entreprendrer och andra nyckelak-
torer gemensamt kan sékerstalla att projekt blir
andamalsenliga och framgangsrika. Det &r ofta ge-
nom samverkan vi utvecklar nya ldsningar, skapar
innovation inom bygg- och anldggningsverksam-
heten samt framjar milj6- och klimatarbetet. Infor att
vi inleder ett samarbete med kund gor vi noggranna
genomgangar och utredningar kring samtliga kund-
krav och vara mojligheter att méta dem bade med
materiella och personella resurser, liksom att vi har
formagan att nd uppstéllda hallbarhetskrav. Vi arbe-
tar i anbudsrad for att ta fram val genomarbetade
och korrekta erbjudanden och minska riskerna for
bade Peab och kunden.
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God spridning i Norden
Nettoomséttning segmentsredovisning, 2025
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Hog andel offentliga kunder
Nettoomséttning segmentsredovisning, 2025
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W Offentliga kunder [l Privata kunder
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Historiskt jirnvigsprojekt klart i fortid

Den 9 oktober 2025 - efter tio drs samarbete -
invigdes den historiska ombyggnationen av
Olskroken i Goteborg, som ar en del av Vastlan-
ken. Det &r en av Sveriges mest trafikerade
jarnvagsknutar dar fem banor mots och mer én
650 tag passerar dagligen. Trots det begrénsa-
de utrymmet har Peab och Trafikverket fardig-
stallt projektet fore utsatt tid, under budget
och utan att stora den dagliga trafiken.

Olskrokenprojektet har inneburit separation av
gods- och persontrafiken genom ombyggna-
tion av jarnvagssparen sd att de korsar varan-
draiolika nivaer. Det har minskat flaskhalsar,
forbattrat den dagliga tagtrafiken och skapat
forutsattningar for 6kad kapacitet samt en mer
hallbar stadsutveckling. Totalt har sex jarn-
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vagsbroar, en gdngbro och cirka tio kilometer
nya jarnvagsspar byggts.

Framgangen &r ett resultat av en stark kultur
préglad av samverkan, innovation och hallbar-
het. Early Contractor Involvement har lagt
grunden till ett arbetssatt med gemensam pla-
nering och tydliga forvantningar redan i tidiga
skeden samt mojliggjort anpassningar i en
mycket komplex miljo.

- Olskroken planskildhet ar ett tydligt exempel
pa vad som dr mojligt nar samverkan fungerar
pa riktigt. Vi har gemensamt med Trafikverket
haft tydliga mal, en stark drivkraft och flexibel
installning dar vi samverkat hela vagen for att
omvandla en av Sveriges storsta flaskhalsar till
ett framtidssakrat nav for hela Véstsveriges
jarnvagssystem, sager Mattias Emanuelsson,
regionchef pa Peab.

Hallbarhet har varit en rod trad genom hela
bygget. Genom att utmana traditionella arbets-
satt och utveckla nya metoder, optimera de-
sign och konstruktionsldsningar har klimatpa-
verkan kunnat minskas avsevart. Projektet har
ocksa arbetat aktivt med dteranvandning av
massor och material samt anvant klimatfor-
battrad betong i palplattor, paldack, bullerskar-
mar och broar.

Fakta: Olskroken planskildhet

« 7 broar (6 jarnvdgsbroar och 1 gangbro)
+ 10 000 meter enkelspar, varav 3 800 meter pa bro/ramp/dack
« 38 vaxlar och 2 sparkryss

+ 25 mil palar



Mal:

Nojdaste kunderna
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Vi finns ndra kunden och moter kundbehov med hallbara erbjudanden.
Kvalitet genomsyrar bade arbetssatt och slutresultat. Ratt kompetens

pa ratt plats ar en framgangsfaktor.

For att folja upp vart arbete och kundernas uppfatt-
ning om oss gor vi arliga kundundersokningar. For
2025 uppgick N6jd-kund-index (NKI) till 80 (78), vil-
ket ar en tydlig 6kning jamfort med foregdende ar
och en bit 6ver malet om minst 75. Gladjande &r att
NKI férbattras i alla vara fyra affarsomraden. | sam-
band med NKI-undersékningen fragar vi dven kun-
derna hur de uppfattar Peab utifran ett antal fakto-
rer. Personalen far det hogsta betyget och fortsatter
att 6ka, samtidigt som palitlighet och prisvardhet
uppratthaller sina hoga siffror.

NKI stér for N6jd-kund-index och &r en sammanvagd
bedémning av tre fragor om 1) forvéantningar, 2) total
nojdhet och 3) ideal. Svaren anges pa en tiogradig
skala som rdaknas om till ett index mellan 0 och 100
och dér varden mellan 65 och 75 motsvarar medel-
god kundndjdhet. Varden understigande 65 motsva-
rar ej tillfredsstéllande kundnéjdhet och varden dver
75 motsvarar mycket god kundnéjdhet. Peab redovi-
sar NKI arsvis. Antalet kunder som deltog i den se-
naste matningen uppgick till nastan 2 100.

Néjd-kund-index (NKI)
NKI stér for N6jd-kund-index och méter hur
nojda Peabs kunder ar.

MAL: >75

UTFALL 2025: >80
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BASTA ARBETSPLATSEN

V1 bygger samhaillet
tillsammans

Peab finns i stora och sma orter runtom i Norden. Vara omkring 13 000 medarbetare
gor skillnad genom att bygga det lokala samhallet dar de bor och verkar. Varje
medarbetare har ett stort eget ansvar och ska métas av saval goda arbetsférhal-
landen och utvecklingsmojligheter som av sdkra och inkluderande arbetsplatser.

Det ar medarbetarna som med sin kompetens och sitt
engagemang bygger Peab. Utgangspunkten ar vdra
valforankrade kdrnvarden jordnéra, utvecklande,
personliga och palitliga som hjalper oss att tillsammans
bygga var kultur och det vi brukar kalla fér Peabandan.

Peabs breda verksamhet innebér att vi erbjuder en
rad olika yrkesroller. Vid den senaste genomgangen
uppgick antalet yrkeskategorier till totalt 228, allt frdn
geotekniker och asfaltlaggare till byggingenjcrer, an-
laggningsarbetare och chaufforer. Vart lokala fokus och
var strategi for det narproducerade samhallsbygget
innebér att Peab har en hog andel egna yrkesarbetare,
sarskilt jamfort med andra aktorer i bygg- och anlagg-
ningsbranschen. Andelen yrkesarbetare uppgick till
52 procent och tjdnstemannarollerna stod for 48 procent
vid utgangen av 2025. Férdelningen mellan kvinnor
och méan i Peabkoncernen &r fortsatt ojamn och en
branschrelaterad utmaning. Vi arbetar aktivt for att oka
saval kunskapen och intresset for olika yrkesroller i
bygg- och anldggningsbranschen bland kvinnor och
dérigenom 6ka andelen kvinnor i var organisation.

I jordnara anda

Peab har en platt och decentraliserad organisation
och varje medarbetare har mojlighet att paverka bade
sin vardag och hur vi verkar som foretag. Var storlek
och breda verksamhet i Norden gor att vi kan erbjuda
manga majligheter, oavsett om medarbetaren vill véxa
i sin befintliga roll, prova nya roller och uppgifter eller
utveckla sina ledaregenskaper eller specialistkunskaper.
Det kan dven handla om att utveckla karridren pa
andra orter. FOr att visa pa alla méjligheter har vien
karridrkarta som medarbetarna har tillgang till,
bland annat vid de arliga utvecklingssamtalen.

Med goda arbetsvillkor och formaner vill vi att med-
arbetarna ska ma bra. Peab erbjuder marknadsmassiga
[6ner, villkor och forméner samt fréamjar balans mellan
arbete och fritid. Hos oss ska arbetets art, prestation
och kompetens styra kompensationen.

Inkludering en hérnsten
Det ar sjalvklart att varje medarbetare ska behandlas
med respekt och det ar lika viktigt att Peab som arbets-



givare lyckas ta vara pa medarbetarnas unika férmagor
och perspektiv. Det forutsatter en trygg och inklude-
rande arbetsmiljo. Peab har en likabehandlingsplan
mot diskriminering och krdnkande sarbehandling. Vi
arbetar aktivt med utbildning och stdd till chefer och
medarbetare for att sakerstalla att ingen diskrimineras
eller sérbehandlas pa vara arbetsplatser. Dartill finns
ett etiskt rad som sakerstaller att fall av krankande
sarbehandling och diskriminering utreds av opartisk
expertis. Inkludering mats dven i var medarbetarunder-
sokning. Vi undersoker till exempel nivan av upplevd
inkludering, psykologisk trygghet samt hur starkt
vart civilkurage ar. Resultaten ar uppmuntrande, dven
om det finns utrymme for forbattring. Under det
gangna aret var trygghet, inklusive psykologisk
trygghet, ocksa temat pa var arliga arbetsmiljovecka.

Ledarskapet grunden for var framgang
Trygga och uppskattade ledare &r viktiga bade for
Peabs mojligheter att na uppsatta mal och for att
medarbetarna ska kunna blomstra i sina yrkesroller.
Att utveckla vara chefer genom olika ledarskapspro-
gram ar darfor en standig prioritet.

Fokus pa morgondagens medarbetare
Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for var formaga
att kunna sakra framtida kompetensférsérjning och
behalla kompetenta medarbetare. Med tanke pa den stora
underliggande efterfragan pa vara tjdnster inom olika
delar avsamhallet behover vi kontinuerligt rekrytera
medarbetare med olika kompetenser. Under aret har vi
arbetat i enlighet med var uppdaterade kompetens-
forsorjningsstrategi samt genomfort en rad lokala re-
kryteringsinsatser dar de framtida kompetensbehoven ar
tydliga. Ettled i detta arbete ar att vi prioriterar samverkan
med olika delar av utbildningsvéasendet i vara verksam-
hetsléander. Samverkan sker genom allt ifran praktik-
samarbeten och forskningsprojekt till géstforelasningar,
mentorskap och handledning av examensarbeten.

Sedan 2006 driver vi dven fristdende gymnasieskolor
genom Peabskolan.

Larlingsprogrammet for kvinnor, Byggaret, startade
2025 sin tredje omgang med 13 nya larlingar och hosten
2026 borjar en ny kull med 27 larlingar. Likasa pabor-
jade 21 hogskole- och civilingenjorer Peabs trainee-
program 2025-2026 i Sverige. Vi anstallde dven 20
traineer i Finland och tolv i Norge. Traineerna, som ar
utspridda i hela koncernen, far lara sig om arbetsled-
ning, delta i en ledarskapsutbildning och fa praktisk
erfarenhet fran olika arbetsplatser. Dartill hade vi
2025 omkring 350 bygglarlingar inom koncernen.

Allt bérjar med en siker arbetsmiljo
Bygg- och anldggningsbranschen ar skadedrabbad.
Vi kan aldrig acceptera att ndgon skadar sig eller blir
sjuk av arbetet. Darfor ar en saker arbetsmiljé grunden
i var verksamhet. Alla som vistas pa vara arbetsplatser
ska kunna gora det under trygga och sakra forhallanden,
trots riskfyllda arbetsmoment i verksamheten. Varje

Antal anstillda per affirsomrade
Per 31 december

Affirsomrade 2025 2024
Bygg 4402 4681
Anldggning 3237 3365
Industri 4584 4581
Projektutveckling 126 145
Koncernfunktioner 613 611
Koncernen 12962 13383

medarbetare, inhyrd personal och alla som vistas pa
Peabs arbetsplatser har den uttalade rétten att inte
utfora ett arbete om det inte kan goras sakert.

Forebyggande insatser

De forebyggande insatserna ar centrala i vart arbets-
miljoarbete. Varje risk vi atgardar &r en potentiell
olycka mindre. For att férebygga olyckor och tillbud
pa arbetsplatserna utvecklar vi kontinuerligt kvalitets-
sakrade och systematiserade arbetsmetoder samt
utbildar medarbetarna och vara samarbetspartners.
Pa byggarbetsplatserna handlar det om dterkommande
skyddsronder med efterfoljande atgarder av identifierade
brister. Vi har dven stort fokus pa larande arbetsmiljo-
revisioner for att underlatta for arbetsplatserna att
gora ratt. Dartill har vi utvecklat arbetssatt dar med-
arbetarna gemensamt genomfor arbetsberedningar
innan arbetet paborjas. | arbetsberedningarna ligger
fokus pa att identifiera risker och atgarder for att 6ka
sakerheten och minska antalet olyckor och tillbud.

Antal anstillda per land
Per 31 december 2025
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Sakerhetsarbetet &r lika viktigt pa arbetsplatser som
paverkas av forbipasserande trafik.

Medarbetarna och vara samarbetspartners rapporterar
riskobservationer som vi dtgardar sa langt som mojligt
och larifran. Det gor vi dven fran faktiska tillbud och
olyckor.

Om olyckan dnda intréffar, sa har Peab har sedan
manga ar en krisorganisation som bestar av drygt
100 medarbetare. Syftet dr att den vid handelse av
olycka eller kris hjalper till med ett professionellt
omhandertagande for att minska onddigt lidande
och skadeverkningar for drabbade, bade medarbetare
och tredje part.

Antal anstillda per kon
Per 31 december 2025

. 16%

84%

I Kvinnor (2 022) Il Mén (10 940)
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Ny riddnings- och akutsjukvardsstation
stirker beredskapen i S:t Karins

| finska S:t Karins har Peab byggt en ny, modern
raddnings- och akutsjukvardsstation som idag
ar stadens huvudsakliga brandstation. Den nya
stationen har utformats for att méta bade dagens
och morgondagens krav pd snabb respons,
modern teknik och robust beredskap.

Byggnaden, som omfattar cirka 3 500 kvadratmeter
vaningsyta, ersatter den dldre brandstationen i
centrum. Peab har byggt en huvudbyggnad pa tva
vaningar, kompletterad med carport och lager-
byggnad - allt utformat for att effektivt stodja bade
akuta insatser och langsiktigt sékerhetsarbete.
Peabs helhetsansvar for projektet innefattade
dven att garden asfalterades av Peab Asfalt och
att betongen levererades av Swerock. Den nya
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anlaggningen rymmer dartill raddningsavdel-
ningens akuta verksamhet, 6vervakningsfunktion
samt verkstad for fordon och utrustning, vilket
gor stationen an mer sjalvforsorjande och ef-
fektiv i akuta lagen. Dessutom har en kon-
traktsbrandkar fatt egna faciliteter for att kun-
na stodja verksamheten.

Byggnationen inleddes i februari 2024 och far-
digstélldes enligt plan i augusti 2025.

- Allt har gatt som planerat och projektet har
tagit sig an varje utmaning som uppstatt langs
vagen, till exempel till foljd av de méanga olika
tekniska och elektrotekniska systemen, med
hoga krav pa noggrann koordinering och gedi-
get ingenjorsarbete. Framgangen i projektet
grundar sig pa vart nara och fortroendefulla
samarbete med bestallaren, sdger Tuomas
Martikkala, platschef pa Peab.

Stationen ar byggd enligt en hog renhetsklass,
modern teknik och drivs med geotermisk upp-
varmning, vilket minskar driftens klimatpaver-
kan och starker projektets hallbarhetsprofil.
Med sin strategiska placering ar den nya radd-
nings- och akutsjukvardsstationen i S:t Karins
idag en framtidssakrad anlaggning som starker
tryggheten i hela regionen.

Fakta: Raddnings- och akutsjukvardsstation
« Kund: S:t Karins stad

+ Byggnadens yta ar cirka 3 500 kvadratmeter och tomtarean ar cirka 13 400 kvadratmeter
« Renhetsklass P1 och uppvarmning med geotermisk varme
« Fardigstalld: Augusti 2025



Mal:

Bista arbetsplatsen

Vi ar en trygg, saker och inkluderande arbetsplats som grundas i en stark
foretagskultur. Ledarskapet ar ansvarsfullt och verksamhetsnara.
Medarbetarna har vardeskapande och utvecklande arbetsuppgifter, som

de loser tillsammans.

Nojda och engagerade medarbetare
Vart mal ar att kunna erbjuda medarbetarna den
bdsta arbetsplatsen i branschen. Vi mater det genom
att vardet for eNPS (rekommendera Peab) ska ligga
6ver benchmark i branschen industri och tillverkning.

I hostens matning uppgick eNPS-vardet till 31 (32
varens matning), vilket ar fortsatt tydligt Gver nordisk
benchmark som uppgick till 17 (18 i varens matning).
Den tydligaste 6kningen av eNPS-vérdet noterades
bland yrkesarbetande kvinnor. I undersékningen lyfter
medarbetarna fram samarbete med kollegor, gemenskap
och kdrnvéardena som ndgra av Peabs framsta styrkor.
Den trend som backar avser arbetsbelastning.

Svarsfrekvensen &r fortsatt hog pa 88,6 procent, om
an inte lika hog som rekorddeltagandet pa 90,9 pro-
cent i varens matning. Det visar pa stort engagemang
for att bidra till utvecklingen av sitt arbetslag och ut-
veckling av hela verksamheten.

Standigt fokus pa att minska
arbetsplatsolyckorna

Nollvisionen avseende dédsolyckor samt malet om en
fallande trend for de allvarliga arbetsplatsolyckorna.
Olyckor omfattar bade vara egna medarbetare och
alla andra som vistas pa vara arbetsplatser.

Antalet allvarliga arbetsplatsolyckor 6kade under arets
sista kvartal efter en tid med tydligt farre olyckor. Antalet
uppgick till 49 for helaret 2025. Det kan jamforas med
33 for 2024. Under det sista kvartalet 2025 intrédffade
26 allvarliga olyckor, framst inom delar av byggverk-
samheten. 15 av dessa avsag egen personal och 11
avsag underentreprendrer. | skrivande stund pagick
analyser och aktiviteter for att bryta den negativa ut-
vecklingen.

eNPS

Star for employee Net Promoter Score och
mater medarbetarengagemang.

MAL: Over benchmark

(redovisas halvarsvis)

UTFALL 2025: 31

Allvarliga arbetsplatsolyckor

Malet mats som nollvision dodsolyckor samt
fallande trend allvarliga arbetsplatsolyckor,
rullande 12 man.

MAL: <33

(redovisas kvartalsvis)

UTFALL 2025: 49
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Hallbara resultat
genom samverkan

Med vara engagerade medarbetare sakerstéller vi produktivitet, kvalitet
och sténdiga forbattringar. Var lokala narvaro, storlek och verksamhetsmix
arvagen mot malet att bli det mest [l6nsamma foretaget i var bransch.

Peab har en styrka i sin affairsmodell. Med vara fyra
affarsomraden har vi kontroll 6ver en stor del av vérde-
kedjan och darmed goda mdjligheter att 6ka foradlings-
graden i verksamheten. Det handlar om att nyttja hav-
stangen i foradlingskedjan - fran markforvarv till
produktion och drift - genom intern samverkan, egna
produkter, tekniska l6sningar och hallbara affarskoncept.

Vagar till lonsamhet

For att framja den interna foradlingsgraden kravs geo-
grafisk samverkan, liksom tidiga dialoger med befintliga
och potentiella kunder. Vart kategoriarbete inom inkop
och vara anbudsrad ar exempel pa arbetssatt som framjar
foradlingsgraden. Férutsattningarna till lonsamhet
forbattras av var formaga att verka och leverera dar
tillvaxten sker, anpassa verksamhetsmixen utifran de
lokala forutsattningarna samt att dra nytta av var storlek
och erfarenhet. Sa har vi till exempel ocksa agerat nar
bostadsmarknaden varit svag, vi har haft formagan
att dra fordel av investeringar pa andra marknader.

Samtidigt maste vi kontinuerligt arbeta med var effekti-
vitet, i alla delar av verksamheten. Det ar sarskilt viktigt
i ett marknadslage dar fortsatt hoga byggkostnader,

om &n inte ldngre stigande, och osékerhet pa marknaden
haft paverkan pa efterfragan. Hari ingar att genomféra
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sarskilda atgarder inom de delar av verksamheten
som inte nar uppsatta lonsamhetskrav. Vart arbete
med att 6ka digitaliseringsgraden ar ytterligare en
aspekt som driver effektivitet.

N&r ni nu blickar framat kan vi konstatera att marknads-
utsikterna stabiliserats i Norden, trots fortsatta geo-
politiska spanningar. Forutom att bostadsmarknaden
stabiliserats, om an pa laga nivaer, marker vi effekter
av de pagaende infrastrukturinvesteringarna och det
faktum att regeringarna i de nordiska landerna aviserat
om stora kommande satsningar pa bade investeringar
och underhall. Totalt sett &r utsikterna pa de nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaderna positiva for 2026.
Peab har dessutom en verksamhet som gynnas av saval
kundernas klimatomstallning och -anpassning som av
osakerheten i omvarlden och de pagéende satsningarna
inom polisen, kriminalvarden, de sékerhets- och for-
svarsrelaterade projekten samt de tillhorande infra-
struktursatsningarna.

Vi befinner oss darfor i en gynnsam position med
vara kompetenta medarbetare som har férmagan att
ta sig an de vaxande mojligheter som finns pa véra
marknader. Med ett starkt kassafléde och lagre net-
toskuld har vi ett bra handlingsutrymme.




Peab har en styrkaisin
affirsmodell. Med vara
fyra affirsomraden har
vi kontroll 6ver en stor
del av viardekedjan och
diarmed goda méjligheter
att oka foridlingsgraden
i verksamheten.

Tre finansiella mal

Inom det strategiska malomradet mest [6nsamma
foretaget mater vi verksamheten utifran tre finansiel-
la mal, som baseras pa segmentsredovisning och
galler 6ver normala konjunkturcykler. Dessa &r att
rorelsemarginalen ska dverstiga sex procent, net-
toskuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet
0,3-0,7 och att utdelningen ska uppga till minst 50
procent av arets resultat.

Malet om rérelsemarginal bygger pa den struktur
med fyra affarsomraden och den verksamhetsmix
som Peab haft sedan 2020 samt att vi har kostnads-
effektiva stodfunktioner. Malet innebar olika riktmar-
ken for rorelsemarginalen per affarsomrade, med
storre marginalkrav pa de kapitalintensiva affarsom-
radena Industri och Projektutveckling.

Rorelsemarginal
Mal: > 6% enligt segmentsredovisning

2017*2018* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
— Rorelsemarginal == - Mal

*Aren 2017-2018 ej omriknade med hansyn till andrade
redovisningsprinciper for bostadsprojekt i egen regi.
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Nettoskuldsittningsgrad
0,3-0,7 enligt segmentsredovisning
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— Nettoskuldsattningsgrad === Mal

*Aren 2017-2018 ej omriknade med hansyn till andrade
redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
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Utdelning
Mal: >50 % av arets resultat enligt
segmentsredovisning
%
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B Utdelning === Mal

*Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till andrade redovisningsprinciper.
** FOr 2019 har ingen kontant utdelning ldmnats. Vardet av utdelningen av
Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstillfallet i december 2020 till 97
procent av drets resultat 2019.

*** Andelen &r berdknad pa arets resultat exklusive resultateffekt

om 952 Mkr som uppkom vid utdelningen av Annehem Fastigheter.

**** FGr 2025, styrelsens forslag till drsstimman
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Ny flygplats méjliggor utveckling

for en hel region

Efter gedigen planering och projektering arbetar
Peab och bestéllaren Avinor sedan varen 2024
med att bygga en ny flygplats i Boda i norra Norge.
Nér den star fardig 2029/2030 har Peab inte
bara byggt 800 meter nytt Norge genom mark-
utvidgning, utan dven skapat en grund for stadens
och hela regionens fortsatta utveckling.

For att Nya Bode flygplats ska bli en regional
knutpunkt ar det en omfattande helhet som ska
skapas. | projektet ingdr att bygga en ny landnings-
bana, taxibanor och parkeringsplatser for flyg-
plan. Férutom att anldgga ny mark har arbetet
redan innefattat allt fran borttagning av vegetation
och rivning av gammal infrastruktur till andra
forberedande arbeten som sprangningar.

PEAB 2025

- Detta ar ett komplext projekt som kraver god
samordning och samarbete mellan alla inblandade
aktorer. Det ar omkring 350 foretag och 3 000
medarbetare som pa nagot satt kommer att ar-
beta med projektet. Den storsta utmaningen ar
att kunna se helheten och bryta ned den till
hanterbara delar som foljer en genomarbetad
tidplan. Vi har ett fantastiskt samarbete med
Avinor och arbetar tillsammans mot malet att
bidra till utvecklingen och sysselsattningen i
regionen, sager Olle Eurenius, projektchef i
Peab Anlaggning i Norge.

Projektet har en nollvision for skador och all-
varliga incidenter. Likasa genomsyras det av
tydliga miljohansyn, som att det pagar arbete for
att minimera transporterna och att Avinor har
infort ett program for att hjalpa till att bevara
och forbattra lokala ekosystem for att minime-
ra paverkan pa naturen i samband med utveck-
lingen av den nya flygplatsen. Den fardiga flyg-
platsen kommer ocksa att leda till minskade
driftrelaterade véxthusgasutslapp fran flyget i
Bode. Malet ar att miljocertifiera byggarbetet
enligt BREEAM Infrastructure (Excellent).

Fakta: Nya Bodg flygplats

+ 4,6 miljoner kubikmeter sten och jord flyttas
650 000 kvadratmeter asfalteras

« Tas i drift 2029/2030

« Far en kapacitet pa 2,3 miljoner passagerare per ar



Mal:

Mest lonsamma féretaget

Stark avslutning pa aret

Koncernens nettoomsattning for 2025 var i niva med
foregdende ar och uppgick till omkring 59 Mdkr. An-
laggningsverksamheten, lokalbyggandet samt stora
delar av affairsomrade Industri hade en fortsatt stark
utveckling, medan det l[aga bostadsbyggandet paverkade
verksamheterna inom projektutveckling och byggsystem.
Peab avslutade aret med 6kning av bade omsattning
och rorelsemarginal inom entreprenadverksamheterna,
liksom en stark utveckling av rérelsemarginalen inom
Swerock/Asfalt. Kassaflodet fore finansiering var
starkt under aret och vid utgdngen av 2025 var ocksa
nettoskulden tydligt lagre jamfort med motsvarande
tidpunkt 2024. Peab gér in i det nya dret med ett sta-
bilt orderldge och en stark finansiell stéllning.

Det géngna aret visade &n en gang att Peab har en stark
grund att sta pd och en unik formaga att anpassa sig
till véxlande forutsattningar. Med vara 13 000 kompe-
tenta medarbetare tar vi oss an de vaxande mojlig-
heterna som finns pa vara marknader. Med Peabs
breda affarsmodell, lokala foérankring och starka fi-
nansiella stallning star vi med andra ord val positio-
nerade for att mota framtiden.

Nér det galler malet att 6ver tid ha en rorelsemargi-
nal 6ver sex procent sa uppgick den for 2025 till 4,5
procent, vilket &r lagre an malet om en rérelsemargi-
nal 6verstigande 6,0 procent. Manga av vara verk-
samheter har utvecklats vl under aret, dven om den
fortsatt svaga bostadsmarknaden sjalvklart paverkat
oss. For att vi ska nd malet om en rérelsemarginal pa
Gver sex procent behover efterfragan pa bostads-

marknaden forbattras. Samtidigt maste vi fortsatta
att vara effektiva i var produktion och hélla nere vara
omkostnader.

Nettoskuldsattningsgraden har forbattrats och upp-
gick per 31 december till 0,4 (0,5). Det &r i det nedre
spannet av méalintervallet 0,3-0,7. En effektiv kapital-
bindning och optimerat betalsaldo i vara entrepre-
nadverksamheter mojliggor lagre nettoskuld och
nettoskuldsattningsgrad.

Med héansyn till koncernens resultat for 2025, finan-
siella stallning och framtida kapitalbehov foreslar
styrelsen Peabs drsstamma att besluta om en utdel-
ning om 3,30 kronor (2,75) per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen under 2026. Det motsvarar 70
procent (38) av drets resultat enligt segmentsredo-
visningen, vilket &r hogre an vart finansiella mal om
en utdelning pa mer @n 50 procent av arets resultat.

Rorelsemarginal

Malet mats enligt segmentsredovisning.

MAL: 56 %

UTFALL 2025: 4.5 %
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Nettoskuldsittningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Malet mats enligt segmentsredovisning.

MAL: 0,3-0.7

UTFALL 2025: 0.4

Utdelning

Malet ska Gverstiga 50 procent av arets
resultat. Malet méts enligt
segmentsredovisning.

MAL: >50 %

UTFALL 2025: 70 %

PEAB 2025
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

V1 driver samhiills-
utvecklingen framat

Som Nordens samhallsbyggare med omfattande lokal narvaro har vi ett
sjalvklart ansvar for vara samhallen. Det ansvaret borjar i var roll som
arbetsgivare och affarspartner och stracker sig hela vagen genom
produktionskedjan och ut i det omgivande lokala samhallet.

Jamstillda arbetsplatser i fokus

Bygg- och anlaggningsbranschen har en stor uppgift
i att ta tillvara hela den kompetensbas som samhallet
erbjuder. Andelen kvinnor i branschen och pa Peab ar
fortfarande alltfor ldg. Den stora ojamstélldheten finns
i de produktionsnara yrkena da farre an tio procent av
de som soker sig till Peab fran relevanta praktiska ut-
bildningar &r kvinnor. Som en av Nordens stérsta sam-
héllsbyggare vill vi ga i braschen i dessa fragor. Vi vill ta
vart ansvar och bidra till en forflyttning, men vi maste
gora det tillsammans med 6vriga samhallet och l&éro-
satena. Darfor lyfter vi fragan i olika branschsammanhang,
i moten med politiker och i media. Vi har dven startat
larlingsprogrammet Byggaret for unga kvinnor. De arbetar
under ett ar som hantverkare pa en lokal arbetsplats
och genomgar samtidigt en teoretisk utbildning. Malet
ar att 6ka jamstalldheten i Peab generellt och i pro-
duktionen specifikt. For narvarande pagar forbere-
delser for den fjarde omgéngen av programmet.

Etik en grundsten i samhillsbyggandet

Att verka for en hallbar leverantorskedja dér affarsetik,
manskliga rattigheter och miljon varnas och respekteras
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ar en sjalvklar hornsten i var verksamhet. Peabs upp-
forandekod ar utgangspunkten och vi har dven en
specifik leverantorskod som definierar vara forvant-
ningar pa vara samarbetspartners. Som samhalls-
byggare har vi ett ansvar att bedriva en verksamhet
med hog etisk standard och att motverka korruption.
Det ar sarskilt viktigt i en bransch som praglas av de-
centraliserad verksamhet och komplexa vardekedjor.
Vi arialla sammanhang tydliga med att det rader
nolltolerans mot alla former av korruption och etiska
Overtramp samt att Gvertradelser leder till atgard.

Att var verksamhet och vara medarbetare finns i Nor-
den, liksom huvuddelen av vara samarbetspartners,
ar positivt for vara mojligheter att framja etisk affars-
verksamhet. Vi arbetar forebyggande genom langsik-
tiga och systematiska insatser, inte minst nar det gal-
ler att sakerstalla medarbetarnas kunskap i etik,
antikorruption och konkurrensratt. Vi uppmanar alla
medarbetare och samarbetspartners att anmala
eventuella lagovertradelser, Gvertradelser mot var
uppférandekod och andra former av Gvertramp.

Engagemang i lokalsamhillet

Vara kunder betonar ofta vikten av samverkan for ett
gemensamt ansvar i lokalsamhallet, inte minst for att
forma morgondagens samhallen. For Peab, med sin
omfattande lokala né@rvaro i Norden, &r denna utveckling
positiv och central i var affirsmodell. Det handlar till
exempel om att vi utformar trygga bostadsomraden,
framjar lokalt féreningsliv samt ungas utveckling
och utbildning. Att vi skapar gemenskap och bidrar
till planeringen av gronomraden, métesplatser och
tillgdnglighet till serviceanlaggningar. Genom konti-
nuerliga dialoger och samarbeten med kommuner och
andra lokala aktorer, spelar vi en viktig roll i att forma
hallbara, levande och inkluderande samhallen.

Nar det galler ungas utveckling dr Peabskolan ett viktigt
exempel pa vart engagemang. Vi driver sedan 2006
egna yrkesinriktade gymnasieskolor i Malmé, Goteborg
och Solna. I nastan alla véra projekt finns olika typer
av krav pa socialt ansvarstagande. Genom konceptet
Peab Life har vi de senaste dren skapat samarbeten
med partners pa olika orter i Norden for att framja
barns och ungas utveckling.

Med sikte pa miljomalen

Bygg- och anlaggningsbranschens miljo- och klimat-
paverkan ar betydande. Peab paverkar miljon och
klimatet genom den egna verksamheten och genom den
paverkan som uppstar hos vara leverantérer och kunder.
Samtidigt paverkas forutséttningarna for var verksamhet
av milj6- och klimatférandringarna. Vi arbetar mal-
medvetet och steg for steg med att minska vart miljo-
och klimatavtryck, i linje med de mal vi har satt upp.

Vi har fyra koncernévergripande miljomal som hjalper
oss i genomforandet av konkreta atgarder for att minska
var miljo- och klimatpaverkan. Dessa bade stéttar och
forstarker varandra. Det mest langsiktiga av de fyra
miljomalen ar att vi senast ar 2045 ska vara klimat-
neutrala, vilket ar i linje med det vetenskapsbaserade
1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Till detta mal till-
kommer vara klimatmal fram till 2030 avseende
reduktion av koldioxidintensitet, s kallade Scope-mal.

Det andra miljomalet &r att ha en helt resurseffektiv
verksamhet 2040. Har arbetar vi till exempel med att
optimera materialanvandningen och minska avfalls-



2030

ska vi ha fasat ut milj6- och
hélsofarliga produkter

mangderna. Vart tredje miljomal ar att vi senast ar
2030 ska ha fasat ut milj6- och halsofarliga produk-
ter. Vi vill skydda méanniskor och miljon fran skadlig
exponering, saval under produktions- som anvan-
darfasen. Under 2025 slog Peabs koncernledning
aven fast ett fjarde miljomal, att vi 2030 ska skydda,
bevara och starka ekosystem och biologisk méangfald.

Utslappsminskningar i fokus

Enligt Boverket star bygg- och fastighetssektorn for
drygt 20 procent av de samlade vaxthusgasutslap-
pen i Sverige. Det betyder att vi maste halla hogt
tempo for att vaxthusgasutsléppen ska minska i den
takt som Parisavtalet kraver. De storsta utslappen av
vaxthusgaser fran Peabs verksamhet uppstar vid till-
verkningen av de material vi anvander i produktio-
nen, sdsom betong och asfalt.

2030

ska vi skydda, bevara och starka
ekosystemet och biologisk mangfald

2040

ska vi ha en 100 procent

Tva andra betydande kallor till vaxthusgaser i pro-
duktionen dr energianvandning och transporter. Det
ar darfor framst inom dessa omraden véra aktiviteter
for att minska utslappen av vaxthusgaser finns. Vi
har en fordel i att vi kan forse var entreprenadverk-
samhet och de projekt vi sjdlva utvecklar med insats-
varor och ravaror genom affarsomrade Industri, vil-
ket forbattrar vara mojligheter att styra mot lagre
vaxthusgasutslapp.

Viinvesterar ocksa i energieffektivisering av vara fa-
briker och elektrifiering av maskiner och fordon for
att bidra till den pagdende klimatomstéllningen.
Som samhéllsbyggare har vi ett helhetsperspektiv pa
vart klimatarbete och verkar for att bidra i brukarfa-
sen samt till det hdllbara samhallsbygget i stort. Det
kan handla om att utforma fastigheter som enklare

resurseffektiv verksamhet

gar att bygga om, bygga solenergianlaggningar,
vindkraftverk eller att bygga sa att vi underlattar for
manniskor att leva mer hallbart.

| arbetet med att minska utslépp fran insatsmaterial
arvara ECO-produkter viktiga och vi utvecklar dem
kontinuerligt. Vi tillverkar i egen regi det slaggbase-
rade bindemedlet Merit, som till vaxande del kan er-
sdtta cement i betong. Cementen star fér 90 procent
av betongens klimatpaverkan. Nar vi anvander Merit
vid tillverkning av var ECO-Betong minskar véaxthus-
gasutslappen med uppemot 70 procent jamfort med
traditionell betong, samtidigt som uttaget av jung-
frulig kalksten reduceras.

Cirkulédra material morgondagens resurser

Nar vi bygger och anlagger uppstar avfall. Peab har tydliga riktlinjer for hur 6verblivet material fran bygg-
processen pa vara arbetsplatser ska hanteras, for att mojliggora aterbruk.

Runtom i verksamheten pagar en rad initiativ for att hitta nya satt att ateranvanda byggprodukter och atervinna
spill. Tidiga dialoger med materialleverantdrer och aterbruksaktorer ar viktiga for att vi ska kunna anvanda
fler produkter med hogre andel atervunnet material. Vi driver ocksa olika FoU-projekt for att utveckla de
cirkuldra flodena, till exempel inom masshantering for att 6ka mangden massor som ateranvands i branschen.
Att skapa cirkuldra floden &r inte bara hansynsfullt for miljon, utan medfér aven affarspotential for Peab.

Utover Merit och ECO-
Betong erbjuder vi flera
andra ECO-produkter,
till exempel:

e )

ECO-Prefab: Vi kar kontinuerligt andelen
Merit i vaggar och bjalklag.

ol

ECO-Stomme: Vara betongelement erbjuds
med inblandning av Merit och atervunnet stal.

QF*. o
%%\\a’as'{ )

ECO-Ballast: Tillverkas av 100 procent
dtervunna ravaror och ersatter dirmed
jungfruliga material.

ECO-Palar: For grundlaggning i geotekniskt
kravande férhallanden dér en del av cementen
i palarna ersatts med Merit samt andelen stal
minskats.

eco
asfalt
ECO-Asfalt: Vi erstter fossil eldningsolja vid

torkning och uppvarmning av stenmaterialet
med biobrénsle.

RT
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Banbrytande nod for elektrifiering
och hallbart byggande vaxer fram

i norra Sverige

Pa Campus Skelleftea langs sodra sidan av
Skelleftedlven tar just nu ACE Powerhouse form.
Hér skapar Peab en sjuvaningsbyggnad i trd med
8300 kvadratmeter flexibla ytor, som kombinerar
innovativ arkitektur med hallbar teknik och energj-
effektiva [6sningar. Det ar ett projekt som visar
hur framtidens héllbara byggnader kan utformas.
ACE Powerhouse har redan gjort avtryck genom
att utses till Arets Miljobyggnad 2025 och vara forst
i landet med att nd nivan Guld i Miljébyggnad
Nybyggnad 4.0. Dessutom blir byggnaden en av
de forsta i norra Sverige att certifieras enligt
Noll CO,.

Trakonstruktionen knyter an till kommunens
ambitiosa trabyggnadsstrategi och kombineras
med avancerade energildsningar och digital
teknik. Projektet tanjer granserna for cirkulart
byggande genom ett konsekvent fokus pa ater-
bruk. Bland annat far fonster, ett trappracke i
smide och en kalkstenstrappa fran Skelleftea
lasarett nytt livi huset.

Byggnaden blir basen for Arctic Center of Energy
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(ACE) - ett globalt kompetenscenter med uppdrag
att accelerera omstallningen till ett elektrifierat
samhalle. Har ska foretag, forskare, utbildnings-
aktorer och studenter métas i en miljo utformad
for samverkan, nytdnkande och larande. Med
laboratorier for energiteknik, digitala tvillingar
och cybersakerhet blir ACE Powerhouse ocksa
en levande testmiljo for framtidens energisystem.

N&r ACE Powerhouse star klar 2027 blir det med
andra ord mer dn en byggnad - det blir ett regionalt
kraftcenter for hallbar utveckling, innovation och
framtidens kompetensforsorjning inom elektri-
fiering. Det blir en katalysator for ny kunskap,
spetskompetens och samverkan. Kort sagt blir det
en central del av norra Sveriges grona omstallning.

- Det hér projektet visar vad som ar mojligt nar
hallbarhet, teknik och modiga ambitioner
mots. ACE Powerhouse dr inte bara en bygg-
nad, det ar en accelerator for framtidens ener-
giomstallning, och vi ar stolta 6ver att fa bygga
den, sdger Susanne Hallberg, regionchef pa Peab.

Fakta: ACE Powerhouse

« Byggs med KL-stomme, ECO-Betong och
aterbruk samt far batterilager pa 250 kWh
och solpaneler

« Certifieras enligt Miljobyggnad
Nybyggnad 4.0 och NollCO2

« Verksamheten ska fokusera pa tre
programomraden: Mobilitet, cirkular
industri och uppkopplade stader

« Initiativtagare till ACE: Skelleftea
kommun, Lulea tekniska universitet,
Skellefted Kraft och Northvolt

« ACE star fardig hosten 2027




Mal:

Ledande inom samhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver vi utvecklingen i branschen nar det galler
miljo- och klimatfragor, etik samt jamstalldhet och inkludering. Vi har bra
samarbete med intressenter i var omvarld och vi arbetar varje dag for en
hallbar vardekedja. Med omfattande lokal narvaro ar vi ocksa en viktig

aktor i lokalsamhallet.

Jamstalld rekrytering 6ver malnivaer
Vart mal ar att andelen kvinnor som rekryteras till
Peab inom vara kdrnkompetenser alltid dverstiger
andelen kvinnor som tagit examen i for oss relevanta
utbildningsmarknader. Vi fokuserar pa kdrnkompe-
tenser inom saval produktion (yrkesarbetare) som
produktionsledning och produktionsstdd (tjanste-
man). Vid utgangen av 2025 uppgick andelen kvin-
nor vid nyrekrytering till 13,7 procent inom produk-
tion och foradling gentemot malet om minst 8,0
procent. For rekrytering inom produktionsledning
och produktionsstdd 6kade andelen till 43,8 procent,
jamfort med malet om minst 30,0 procent. For 2026
hojer vi malet till 32 procent. Med anledning av ra-
dande marknadsldge har antalet rekryteringar varit
relativt fa under det gangna aret. Totalt uppgar ande-
len kvinnor i organisationen till 15,6 procent (15,2).

Utmaningar pa utslippssidan

Ar 2045 ska Peab vara klimatneutralt. Vara delmal
fram till 2030 &r att minska koldioxidintensiteten i
den egna verksamheten (Scope 1 och 2) med minst
60 procent och att for insatsvaror och képta tjanster
(Scope 3) minst halvera koldioxidintensiteten.
Basaret for bada delmalen ar 2015.

Utfallet for 2025 visar att koldioxidintensiteten i den
egna verksamheten, som avser bransle och energi
(Scope 1 och 2), hade minskat med 58 procent. Om-
stallningen till gron energi bidrar positivt, samtidigt
som den i Sverige minskade reduktionsplikten har
motverkande effekt. Vi ar nu nara att na malet om en
minskning med 60 procent fére 2030.

Koldioxidintensiteten for insatsvaror och kopta tjanster
(Scope 3) omfattar betong, cement, asfalt/bitumen,
stal, avfall, transport- och arbetsmaskintjanster och
tjdnsteresor. 2025 hade koldioxidintensiteten mins-
kat med sju procent. Utfallet for aret paverkas av
jamforelsestorande poster, huvudsakligen till foljd
av att emissionsfaktorn for bitumen har hojts kraftigt
samt att vi successivt har byggt upp formégan att in-
kludera fler insatsvaror i maluppféljningen, sdsom
bindemedel for grundforstarkning. Peab arbetar i néra
dialog med leverantorer, kunder och andra partners
for att sénka koldioxidavtrycket inom Scope 3.

Vi har dven arbetat med att 6ka omfattning och kva-
litet i vara matningar av utsldpp av vaxthusgaser och
2025 ars rapporterade data aterspeglar detta.

Jamstilld rekrytering:

Yrkesarbetare

Malet &r att andelen rekryterade kvin-
nor inom produktionsnara tjanster
bland yrkesarbetare (produktion och
foradling) ska overstiga andelen exa-
minerade kvinnor i for oss relevanta
utbildningsmarknader.

MAL: >8,0%

UTFALL 2025: 13,7 %

Koldioxidintensitet:

Klimatmal for egen
produktion

Malet avser minskade utslapp av vaxt-
husgaser Scope 1+2 (ton CO,e/Mkr).
Basar 2015.

MAL 2030: -60 %

UTFALL 2025: -58 %
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Tjansteman

Malet &r att andelen rekryterade
kvinnor inom produktionsnara tjdanster
bland tjanstemén (produktionsledning
och produktionsstod) ska dverstiga
andelen examinerade kvinnor i for
oss relevanta utbildningsmarknader.

MAL 2030: >30,0 %

UTFALL 2025 43.8 %

Klimatmal for insatsvaror
och kopta tjanster

Malet avser minskade utslapp av vaxt-
husgaser Scope 3 (ton CO,e/Mkr).
Basar 2015.

MAL 2030: -50 %

UTFALL 2025: -7 %

PEAB 2025



Arbete med de globala

malen 1 sikte

Peabs koncernledning ser regelbundet 6ver verksamheten utifran FN:s 17 globala mal for hall-
bar utveckling. Detta gjordes senast 2023. For perioden 2024-2026 har vi bedomt nio av malen
som sarskilt prioriterade, da de antingen utgdrs av omraden som innebdr en potentiell risk eller
omraden dar Peab har storst mojlighet att framja hallbar utveckling.

5%

Mal 5 om jamstalldhet ar viktigt for Peab eftersom vi, liksom resten av bygg- och
anldggnings- branschen, fortfarande har langt kvar till en jamn kénsfordelning. Se-
dan 2021 har vi kvantitativa mal for jamstalldhet. 2025 kérde vi igang den tredje
omgangen av larlingsprogrammet Byggaret for kvinnor for att attrahera fler yrkes-
arbetande kvinnor till Peab.

Mal 7 om héllbar energi ar viktigt for att Peab och branschen ska stélla om till fér-
nybar energi och 6ka sin energieffektivitet. Vi arbetar med en rad insatser for att
6ka energieffektiviteten i sdval vara produktionsprocesser som fardiga produkter.

8 i

Mal 8 om bland annat arbetsvillkor omfattar flera av Peabs prioriterade hallbar-
hetsaspekter, sdsom saker arbetsmiljo, goda villkor i leverantérskedjan och ungas
vagin i arbetslivet. Det ar dessutom ett omrade som praglas av risker. Under dret
inforde vi rutiner i Sverige som innebar att hogst tva led av underentreprenérer far
anlitas i ett projekt och arbetar pa vara arbetsplatser.
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Mal 9 om en hallbar industri, innovationer och infrastruktur ar relevant bland annat
pa grund av dess koppling till var industri- och anlaggningsverksamhet och véra satsningar
pa hallbar innovation. Under aret fortsatte vi bland annat att utveckla vara ECO-produkter
och lanserade ECO-Prefab med 70 procents inblandning av alternativa bindemedel.
Vi har dven flera pdgaende forskningssamarbeten med universitet och hégskolor.

Mal 11 om att bygga hallbara stader och samhéllen som &r trygga och tillgangliga
for alla summerar pa manga satt Peabs karnverksamhet. Under aret fortsatte vi
bland annat arbetet med att bygga vagar, hamnar och annan infrastruktur, liksom
sjukhus, aldreboenden och skolor, som bidrar till hallbara stader och samhallen.

Mal 12 om hallbar konsumtion och produktion har tydlig koppling till vart miljomal
om resurs- effektivitet. Under 2025 fortsatte vi att genom olika projekt och samar-
beten framja aterbruk och cirkuldra processer och har idag tecknat koncernavtal
med dterbruksaktérer som tacker in ett 130-tal svenska kommuner.

13

Mal 13 om att bekdampa klimatférandringarna, ar en global 6desfraga och som en
stor samhallsbyggare i Norden har Peab ett ansvar att bidra till att bekampa kli-
matférandringarna. Under aret tog vi flera steg mot klimatneutralitet genom saval
innovation och investeringar som nya samarbeten for minskade utslapp av véxt-
husgaser. Vi arbetade ocksa vidare med det koncernévergripande utvecklingsiniti-
ativet klimatfardplan och strategiska insatsvaror.

1455

Mal 14 om att bevara och nyttja haven och de marina resurserna p3 ett héllbart sétt
ar relevant for Peab framfor allt med tanke pa var vattenanvandning inom bygg-

produktion samt vara hamn- och sjonéra uppdrag. Under aret har vi arbetat med att
utveckla vara processer for uppfoljning av vattenuttag pa vara produktionsplatser.

15 =

Mal 15 om ekosystem och biologisk mangfald aterfinns i vart miljomal for resurs-
effektivitet. Vi ska skydda, bevara och stéarka ekosystem och biologisk mangfald vid
exploatering av mark och naturresurser. Peabs verksamhet innebar ingrepp i naturen
med risk for att arter trangs undan. Under 2025 tog vi fram “Féardplan biologisk
méngfald Peabkoncernen 2030”.



Mer an 65 ar av samhaéllsby

1959

90-talet

2015

gande

2023

”Vi kan gora det, vi kan ta fars traktor”

Mats och Erik Paulsson, 14 och 16 ar gamla, tar
hand om kontraktet som deras far tackat nej till;
att kora sophamtning at sommargasterna pa
Bjarehalvon.

1963

Peab startar sin anlagg|

Broderna koper sin forsta gravmaskin och bérjar
i och med det utveckla en anlaggningsverksamhet.

1967

Broderna kdper ”Ottos grusagrop”
och tillhérande gérd i Forslov och utvecklar
“grusagropen” till en riktig grustakt.

1970

Byggboom i Sverige - Peab startar
byggverksamhet

Byggverksamhet inleds nér verkstaden i Forslov
byggs och bréderna képer byggbolaget som
utfor byggnationen.

1975

[

Stenmark skapar skidfeber

och bréderna vill hitta ett semesterboende for de
anstallda. De kdper in sig i det som inom ett par
ar kom att heta Lindvallen i Sdlen AB, idag mer
kédnt som SkiStar. Detta var en del av Peab fram
till 1983.

80-talet

Etablering i Malmo
Etablering i Malmé med ombyggnad av Borshuset
och bygge av Saabfabriken.

Expansion under bank- och fastighetskris
Peab inleder en forvarvsoffensiv som innebar att
foretaget blir borsnoterat och rikstéackande.

1993

Peab koper Sveriges storsta byggbolag, BPA
Peab med 5 000 anstallda koper fackférenings-
dgda BPA med tre gadnger sd manga anstéllda.

1994

Norge

Oslobaserade Fagbygg A/S (ingar i BPA) blir en del
av Peab Norge och innebar att Peab etablerades
pa den norska marknaden.

1999

Finland
Finska Rakennus OY Leo Heinanen forvarvas
vilket betyder etablering pa finska marknaden.

2006

Peabskolan startar

Branschens brist pa arbetskraft och en ambition
som samhallsbyggare ar bakgrunden till att
Peabskolan startar 2006. Sedan starten har drygt
1300 elever tagit studenten. Idag finns skolor i
Malmo, Goteborg och Stockholm.

2009

Hyllie

Peab forvarvar Annehem och blir darmed delaktigt
i resan mot att utveckla den helt nya stadsdelen
Hyllie i Malmé.

Flyktingkrisen

Peab engagerar sig i Arbetsformedlingens satsning
100-klubben, ett initiativ for att erbjuda nyanldnda
praktikplatser eller arbete. Peabskolan startar
sprakintroduktion for nyanlanda.

2020

Forvarv inom beldggning och ballast

Peab forvarvar YIT:s nordiska verksamhet inom
beldggning och ballast. Peab far néstan 2 000

nya medarbetare och etablerar verksamhet i
Danmark.

Utdelning av Annehem Fastigheter
Peab delar ut och borsnoterar det tidigare
heldgda dotterbolaget Annehem Fastigheter.

2021

Ny mission och nya strategiska mal

Peab slar fast en ny mission, reviderar sina
finansiella och icke-finansiella mal och etablerar
det fjarde malomradet "ledande inom samhalls-
ansvar”.

Byggaret startar
Larlingsprogrammet for kvinnor som vill prova
pd yrken inom bygg- och anléggningsbranschen.

2025

2025 var det andra aret i Peabs tredriga affars-
planerperiod 2024-2026.
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Peab ar Nordens samhallsbyggare med 13 000 medarbetare och en
omsattning pa 59 miljarder kronor. Med lokal narvaro och fokus pa
egna resurser utvecklar, anlagger och bygger vi vardagen dar livet levs.
Huvudkontoret finns i Forslov pa Bjarehalvon i Skane. Aktien ar noterad
vid Nasdaq Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvagen 84 « 269 73 Forslov « Tfn 0431-890 00
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