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65 ar
av samhiillsbyggande

Peab arbetar lokalt runtom i hela Norden dar kunderna finns och dar
manniskor lever sina liv. Varje dag bidrar vdra 13 000 medarbetare genom fyra
samverkande affarsomraden till att bygga samhallen i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Tillsammans bygger vi allt fran bostader, skolor, aldreboenden,
sjukhus, hakten, simhallar, muséer och kontor till flygplatser och hamnar. Vi
bygger och underhaller vagar, jarnvagar, broar och parker. Dessutom forser vi
oss sjalva och 6vriga bygg- och anlaggningsbranschen med insatsvaror, fordon
och maskiner samt bodetableringar och mycket mer.

Peab har bidragit till det narproducerade samhallsbygget i 65 ar. Nu fortsatter
resan. Langsiktigt och ansvarsfullt tar vi sats for framtiden. Och forbattrar
vardagen dar livet levs.

Medarbetare: Omsiittning:

13 000 59 mdkr
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Finansiellt ssmmandrag

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfort med Nettoomsattning, Mkr*
redovisning enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16 (tidigare
operationella leasingavtal). For mer information avseende nya 70000

60 000

redovisningsprinciper samt skillnader mellan segmentsredovisning och
redovisning enligt IFRS, se Frvaltningsberattelsen samt not 3 och not 4. 50000
40000
Segmentsredovisning Redovisning enligt IFRS 30000
Mkr 2025 2024 2025 2024 20000
Nettoomsattning 58589 58697 58581 61283 16000

Rorelseresultat 2626 2763 2693 3163 0
" . 2021 2022 2023 2024 2025
Rorelsemarginal, % 4,5 4,7 4,6 5,2
Resultat fore skatt 1674 2425 1695 2780
. L sk

Arets resultat 1342 2080 1363 2388 Rorelseresultat och rérelsemarginal
Resultat per aktie, kr 4,66 7,25 4,74 8,32 3500 7%
Réntabilitet pa eget kapital, % 8,3 13,3 8,5 15,7 3000 6%
Soliditet, % 39,4 37,1 37,0 34,6 2500 59
Nettoskuld 6400 9118 7969 11253 2000 4%
Nettoskuldsattningsgrad, ggr " 0,4 0,5 0,5 0,7

. L L 1500 3%
Kassaflode fore finansiering 4119 2601 4895 6744

0,

Utdelning per aktie, kr ? 3,30 2,75 3,30 2,75 1000 2%
Orderingang ¥ 54927 56510 = - 500 1%
Orderstock 48544 44906 — — 0 0%
Medelantalet anstllda 12377 12899 12377 12899 2021 2022 2023 2024 2025

1 R . i . . . . . B Rorelseresultat. MKr  wmmm= ROrelsemarginal
) Nettoskuld i férhallande till eget kapital. 2 Fér 2025, styrelsens forslag till &rsstimman. 3 Enligt

segmentsredovisning. Orderingang och orderstock, Mkr*
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*Avser segmentsredovisning
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2025 1 korthet

2025 -02-19

Peab bygger skola och
hilsocenter i Karasjok

2025-03
Lambertsson lanserar
ECO-kran i Finland

2025-03-12
Peab emitterar ny
gron obligation

B L BTl IR

2025-05-13
Peab flyttar
kulturbyggnader i
Kiruna

2025-06-16
Peab bygger fabrik for
transformatorer i Ludvika
till Hitachi Energy

2025-06-23
Peab sluter
forlikningsavtal
avseende Mall of
Scandinavia i Solna

2025-06-27

Peab och SSAB sluter
samverkansavtal for
den forsta fasen i
produktionen av
SSAB:s fossilfria
stalverk i Lulea.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

2025-06-27
Peab utvecklar och
bygger vard- och
omsorgshoende i
Stockholm

2025-07-03
Peab anligger helt
emissionsfritt i
Slakthusomradet i
Stockholm

September 2025
Larlingsprogrammen
Byggaret och
traineeprogram startar
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2025-10-13

Ombyggnationen av
jarnvigsprojektet Olskroken i
Goteborg klar i fortid

2025-10-29
Produktionssitt faststallt for
Peabs arbete med Vistlinkens
etapp Haga-Rosenlund for
Trafikverket

2025-11-25
Peab haller
kapitalmarknadsdag
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Valpositionerade

for framtiden

Peab fortsatte under 2025 att bygga bade lokala samhallen i Norden och den egna verksamheten.
Samtidigt som efterfrdgan pa nya bostader var alltjamt begransad, sa var investeringarna och
aktiviteten inom anlaggning, belaggning och offentligt husbyggande desto hogre. Vi gick in i 2026
med stabilt orderlage och stark finansiell stallning - och visade an en gang att var breda
affarsmodell skapar uthalliga varden for kunder, aktiedgare och samhallet.

Det gédngna dret kdnnetecknades av fortsatt geopolitisk
osakerhet, samtidigt som det makroekonomiska laget
stabiliserades. Tack vare vara fyra kompletterande
affarsomraden och starka lokala narvaro runtom i Norden
stod vi stabila med bade en balanserad mix av kunder och
projektvolymer. Sammantaget var koncernens
nettoomsattning oférandrad for 2025 pa 59 Mdkr. Samtidigt
fortsatte vi att i god takt fa nya bestallningar till olika delar
av verksamheten. Bland nya uppdrag som marktes under
aret var en transformatorfabrik i Ludvika och en ny
arbetsplats i Vasteras till Hitachi Energy, flertalet hakten, nya
drift och underhallsuppdrag pa de svenska vagarna samt
fortsatt byggnation av Vastlankens etapp Haga-Rosenlund
for Trafikverkets rakning. Vi undertecknade dven ett
samverkansavtal med SSAB for den forsta fasen i
produktionen av foretagets fossilfria stalverk i Lulea.

Verksamhetens utveckling

Inom affdrsomrade Bygg hade vi god aktivitet inom offentligt
och kommersiellt byggande, dar projekt som skolor,
vardmiljoer och sékerhetsklassade byggnader samt lokaler
for industriell verksamhet star fér en védxande andel av
uppdragen. Denna utveckling speglar bade samhéllsbehov
och Peabs formaga att tidigt kliva in i projekteringsskeden
och bidra till &ndamalsenliga och hallbara lésningar.
Bostadsproduktionen var fortsatt pa en lag niva, dven om vi
ser en 6kad andel bostadsprojekt i orderstocken.

Affarsomrade Anlaggning uppvisade god stabilitet och hoga
aktivitetsnivaer dven under 2025, fortsatt med stod av stora
offentliga investeringar i nordisk infrastruktur. Dartill genomférs
satsningar inom bland annat VA och kraftférsorjning samt
investeringar relaterat till den pagdende klimatomstallningen.
Under aret slutforde vi flera projekt saval fore tidplan som
under budget, bland annat vag- och jarnvagsprojekten
Olskroken i G6teborg och Boden Industrial Park.

Inom affarsomrade Industri utvecklades verksamheten positivt,
framfor allt genom starkare l6nsamhet i enheten Swerock/Asfalt.
Daremot var verksamheten inom Byggsystem fortsatt paverkad
av den laga nivan av nyproduktion av bostader.

Inom affdrsomrade Projektutveckling 6kade vi bade antalet
forséljningar av egenutvecklade bostader och
produktionsstarter, om an fran ldga nivaer. Under 2025
stabiliserades marknaden for nyproduktion av bostader i
takt med att rantorna sanktes. Dock var utbudet pa
andrahandsmarknaden fortsatt hdgt och konsumenterna
avvaktande, vilket har olika paverkan pa olika delmarknader
i Norden. Marknaderna i de nordiska storstdderna var och ar
generellt béttre dn dvriga geografier. Vi arbetade vidare med
strategin att - givet vara finansiella mal - 6ka var
egenutvecklade bostadsproduktion i egen balansrakning for
att senare konvertera dem till bostadsratter. Strategin ger
oss flexibilitet och langsiktighet dven i en svag marknad, om
an med 6kad kapitalbindning och forskjutna resultateffekter.
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Pa vig mot vara mal

Nar vi summerar utfallet av vara nio externa mal fér 2025 sa
kan vi konstatera att flertalet av dem gdr i ratt riktning.
Rorelsemarginalen for heldret 2025 uppgick till 4,5 procent,
vilket dr ldgre an malet om en rérelsemarginal 6verstigande
6,0 procent. Mdnga av vdra verksamheter har utvecklats val
under aret, dven om den svaga bostadsmarknaden sjalvklart
paverkat oss. Nettoskuldsattningsgraden har forbattrats och
uppgick per 31 december till 0,4 (0,5). Det &r i det nedre
spannet av malintervallet 0,3-0,7. Saval kunderna som
medarbetarna dr néjda med Peab och utfallet av bade NKI och
eNPS 6versteg malnivderna. Antalet allvarliga arbetsplats-
olyckor var fram till drets sista kvartal pa en tydligt lagre niva
jamfort med helaret 2024, men tyvérr 6kade olyckorna under
arets sista kvartal. Inom malomradet ledande inom
samhallsansvar fortsatter jamstalldhetsmalet och klimatmalet
for egen produktion att utvecklas i rétt riktning, medan
klimatmalet for insatsvaror och kopta tjanster ar svarare att
na. Med hansyn till koncernens resultat for 2025, finansiella
stallning och framtida kapitalbehov féreslar styrelsen Peabs
arsstdmma att besluta om en utdelning om 3,30 kronor (2,75)
per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Det motsvarar
70 procent (38) av arets resultat enligt segmentsredovisningen,
vilket &r hogre an vart finansiella mal om en utdelning pa mer
an 50 procent av arets resultat.

Hallbarhet som drivkraft

Hallbarhet ar och forblir en central del av Peabs strategi.
Utgangspunkten i vart hallbarhetsarbete &r FN:s Global
Compact, de 17 globala malen for hallbar utveckling, Peabs
uppforandekod samt vara fyra strategiska malomraden. | ar
redovisar vi fullt ut i enlighet med de nya kraven inom foretagens
héllbarhetsrapportering (CSRD). Det har bland annat inneburit
intensivt arbete med att utveckla var formaga att méta och
rapportera utsldpp av vaxthusgaser, vilket vi har tagit stora kliv
framat med. Vi ar nu heltdckande med att dversatta var
ekonomiska verksamhet till utslappsdata.

Utvecklingen av vara ECO-erbjudanden pdgar standigt och
under aret lanserade vi ECO-70 inom var prefabverksamhet.
Vi fordjupade olika former av samarbeten med leverantorer
for att driva pd omstallningen mot minskade utslapp i vara
egna produktionskedjor och arbetade vidare med vara
cirkuldra materialfléden. Vi har fortsatt stort fokus pa

FORVALTNINGSBERATTELSE

sakerhet pa vara arbetsplatser - ndgot vi aldrig kompromissar
med - men trots det 6kade antalet allvarliga arbetsplatsolyckor
i slutet av aret. | skrivande stund pagar analyser och aktiviteter
for att vanda den negativa utvecklingen. Genom satsningar pa
kompetensforsorjning, larlingsprogram och initiativ for att
attrahera fler kvinnor till bygg- och anlaggningsyrken, starker
vi forutsattningarna for en langsiktigt hallbar bransch.

En framtid full av méjligheter

Prognoserna for de nordiska byggmarknaderna pekar pa en
gradvis aterhamtning av bostadsmarknaden under 2026.
Samtidigt véntas anlaggningsinvesteringarna ligga kvar pa
hdga nivaer och efterfragan pa offentligt byggande fortsatter
att vara stabil. Peab har en verksamhet som gynnas saval av
kundernas klimatomstallning som av osdkerheten i
omvérlden som bland annat medfér satsningar inom
polisen, kriminalvarden samt férsvaret med de tillhérande
infrastruktursatsningarna.

Som Nordens samhallsbyggare med grundmurade
varderingar har vi en stark grund att std pa och en unik
féormdga att anpassa oss till vaxlande forutsattningar. Med
vara 13 000 kompetenta medarbetare tar vi oss an de
vaxande méjligheterna som finns pa vara marknader. Med
Peabs breda affarsmodell, lokala férankring och starka
finansiella stallning star vi val positionerade for att mota
framtiden. Det ar sd vi fortsatter att utveckla, anldgga och
bygga vardagen dar manniskor lever sina liv.

Jag vill rikta ett stort tack till vara kunniga och engagerade
medarbetare. Det &r deras arbete och viktiga insatser som
varje dag tar Peab och vara samhallen framat i sin
utveckling. Jag vill ocksa tacka vara kunder och andra
partners for deras fortroende for oss. Det ar tillsammans vi
bygger morgondagens hallbara samhallen.

Forslov i mars 2026
.-! |
i o F
A ONPTY

\

Jesper GOransson
Verkstallande direktor och koncernchef Peab

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

KONCERNCHEFEN HAR ORDET 7

OVRIG INFORMATION

Som Nordens samhillsbyggare med grundmurade
virderingar har vi en stark grund att sta pa och en
unik formaga att anpassa oss till vixlande
forutsattningar.
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Omvarld och marknad

Forutsattningarna for bygginvesteringar forbattrades under 2025 i de nordiska landerna i
takt med fallande rantor, dampad inflation och en gradvis stabilisering av hushallens
ekonomi. Aterhamtningen var dock fortsatt ojamnt férdelad mellan olika byggsegment
och geografier. Byggmarknaden, inklusive bostadsproduktionen, foérvantas fortsatta att
vaxa, dar bade nyproduktion och renoveringar 6kar de kommande aren.
Anlaggningsmarknaden vantas forbli stark.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Global avmattning men minskad
handelspolitisk oro

Den globala ekonomin gér in i 2026 med méttlig men stabil
tillvaxt. IMF bedémer den globala BNP-6kningen till drygt tre
procent for 2026. Tillvaxten varierar dock mellan regioner.

Efter flera ar av geopolitisk oro minskade de handelspolitiska
spanningarna ndgot i slutet av 2025 i och med
overenskommelser mellan USA och flera handelspartners.
Det ddmpade osdkerheten for stunden. Samtidigt kvarstar
risken att nya handelshinder, tullbeslut eller geopolitiska
konflikter paverkar export, investeringar och
kapitalmarknader. Konflikten i Mellandstern paverkar
tillgadngen till olja och naturgas och hela den geopolitiska
osakerheten driver upp energipriserna.

Europa tog under aret steg mot en svag men bred
aterhamtning, med fallande inflation och stabiliserade
rantenivder som stdd. Den ekonomiska utvecklingen pa
kontinenten paverkas fortsatt av hoga energipriser, stramare
penningpolitik jamfort med lagranteperioden innan ar 2022
och lagre industriell aktivitet i flera lander.

For de nordiska ekonomierna innebdr det globala ldget bade
mojligheter och risker. Langa leveranskedjor och
exportberoende gor regionen kanslig for globala
avmattningar, samtidigt som fallande rantor och en
aterhamtning i varldshandeln forbattrar utsikterna for den
byggrelaterade investeringstakten under 2026 och framat.

De nordiska byggmarknaderna visar tecken pa stabilisering
efter flera utmanande ar. En kombination av fallande réntor,
forbattrade konjunkturindikatorer och stora offentliga
satsningar - sarskilt inom anldggning, férsvar och
samhallsfastigheter - skapar férutsattningar for tillvaxt.
Samtidigt vantas bostadsbyggandet 6ka i samtliga lander,
om an fran ldga nivaer.

Klimatomstallningen omformar branschen
Klimatomstallningen fortsatter att vara en av de mest
genomgripande drivkrafterna for bygg- och
fastighetssektorn i Norden. EU:s energidirektiv med krav pa
6kad energieffektivisering och mdlet om
nollutsldppsbyggnader senast 2050 innebar betydande
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forandringar i bade byggprocesser och
investeringsprioriteringar. Dessutom har energiomstallning,
elnatsutbyggnad och datacenterinvesteringar blivit allt
viktigare drivkrafter fér byggmarknaden i Norden, sarskilt i
Finland och Sverige, dar stora industrisatsningar fortsatter
att véaxa fram.

Samtidigt fortsatter den tekniska utvecklingen att 6ppna for
mer resurseffektiva [6sningar, 6kad elektrifiering och battre
livscykelanalyser. Fokus pa renovering - bade for bostader
och lokaler - i stéllet for rivning 6kar nér energieffektivitet,
cirkularitet och fossilfria materialfloéden samt
hallbarhetskrav véger allt tyngre.

Stora investeringshehov i Norden

Trots en forbattrad makroekonomisk situation praglades
byggsektorn i Norden 2025 av fortsatt hoga byggkostnader
och en stramare finansieringssituation jamfort med dren
innan 2022. Materialkostnaderna har stabiliserats, men
ligger kvar pa hogre nivéer i samtliga lander. Det innebar att
manga projekt fortsatt ar kansliga for pris- och
ranteférandringar och att projekt skjutits fram i tiden,
inklusive inom den grona omstallningen. Samtidigt ar
investeringsbehoven betydande inom flera omraden:

energi- och elndtsutbyggnad, kopplat till elektrifiering,
industriell omstallning och datacenterexpansion

vatten och avlopp, dar infrastrukturens alder kraver
langsiktiga reinvesteringar

sjukvard och aldreomsorg, kopplat till demografisk
utveckling

kriminalvard och rattsvardande myndigheter

forsvars- och beredskapsinfrastruktur, dar investeringarna
okar kraftigt i hela Norden

transportinfrastruktur, bade vagar och jarnvag, dar
eftersldpningar och kapacitetsbehov driver fortsatt hog
aktivitetsniva

Kombinationen av starkta offentliga investeringsplaner,
strukturella renoveringsbehov och en gradvis forbattrad
konjunktur pekar mot vaxande aktivitet till foljd av de
omfattande behoven, trots kostnadsutmaningar.
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Sverige
Lagre riantor gav stod
at svenskt byggande

Byggmarknaden i Sverige vande uppdat under 2025 efter en
period av nedgang. FOr 2026 vantas en bred tillvéxt.

Bostadsmarknaden stabiliserades under slutet av 2025. De
lagre réantorna, lattnader i bolaneregler samt svagt 6kande
bostadspriser pa andrahandsmarknaden vantas 6ka
efterfragan for 2026, som dock halls tillbaka av det stora
utbudet pa andrahandsmarknaden.

Prognosen for nybyggnation av lokaler pekar ocksa uppat,
sarskilt drivet av industriprojekt, forsvarsinvesteringar och
datacenteretableringar. Investeringsnivan i offentliga
fastigheter paverkas dock av kommunernas anstrangda
ekonomier, men behoven ar fortsatt stora inom vard,
aldreomsorg och VA-system.

Anldggningsmarknaden utvecklades starkt under 2025 och
forvantas fortsatta vaxa de kommande aren. Den
nationella planen for transportinfrastrukturen 2026-2037
med 6kade investeringar i jarnvagar och vagunderhall,
elndtsutbyggnaden, investeringar i VA-systemet samt
forsvarssatsningar ger en bred tillvéxt pa marknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Norge

Uppgang vantas for norsk
byggmarknad

Husbyggnadsinvesteringarna i Norge minskade 2025, men
utvecklingen varierade mellan segmenten. Den norska
byggmarknaden bedéms ha passerat botten, med en
vandning uppat under 2026 i saval nybyggnation av
bostader och lokaler som anldggningsinvesteringar.

Bostadsbyggandet ligger fortsatt pa laga nivader, men
vantas vaxa under 2026 i takt med att réntorna faller och
hushallens képkraft starks.

Nybyggnation av lokaler drivs framst av stora
sjukhusprojekt i Oslo och stark utveckling inom jordbruk
och industribyggnader. ROT-marknaden for lokaler bedéms
fortsatta att véxa.

For anlaggningsbyggandet vantas en fortsatt 6kning,
sarskilt med investeringar i vagar, energi och
forsvarsrelaterad infrastruktur. Jarnvégsinvesteringar
minskar dock till forman for de stora underhallsbehoven.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Finland

Finsk byggmarknad
aterhimtar sig

| Finland har bygginvesteringarna legat pa laga nivaer
under flera ar, men nu vantas landet lamna den svaga
byggkonjunkturen bakom sig, om an ldangsamt. Tillvéxten
drivs framfor allt av den offentliga sektorn, inte minstinom
utbildning, forsvar och vard, men dven planerade projekt
inom industri, energi och datacenteretableringar ger stod.

Bostadsbyggandet forvantas aterhamta sig under 2026
fran ldga nivaer, aven om marknaden &r avvaktande och
déampas av 6verutbud och fortsatt trog bostadsforsaljning.

Nybyggnation av lokaler utvecklas betydligt battre och har
redan vant uppat inom flera segment. Drivkrafterna ar
framfor allt kontors- och industribyggnader, datacenter
och inte minst forsvars- och infrastrukturprojekt.

Investeringarna inom anlaggning védntas fortsatta 6ka
forsiktigt 2026, framfor allt till foljd av 6kade
infrastrukturinvesteringar. Drift och underhall uppskattas
visa nolltillvaxt, aven om behoven ér stora.

Konjunkturliget i Sverige

Trots fortsatta geopolitiska spanningar har det makroekonomiska laget
stabiliserats och den svenska ekonomin bedéms ater fa fart under 2026.
Fallande inflation och upprepade rantesénkningar har forbattrat hushallens
ekonomi, samtidigt som regeringen prioriterat konsumtionsdrivande
atgérder i budgeten. BNP véntas oka cirka tre procent 2026 och privat
konsumtion fungerar som drivkraft i denna aterhdmtning. Arbetslésheten &r
fortsatt hog, sarskilt bland langtidsarbetslosa, men véntas stabiliseras.
Exportindustrin gynnas av en forbéttrad global efterfragan, men den totala
investeringsnivan aterhdmtas langsamt.

Konjunkturliget i Norge

Fastlandsekonomin i Norge utvecklades svagt under 2025 till foljd av héga
rantor och ddmpad internationell efterfrédgan. Samtidigt finns tydliga tecken
pé aterhamtning. Aktiviteten i norsk ekonomi forvantas 6ka nagot och
Norges centralbank réknar med en tillvéxt pa 1,5 procent 2026.
Centralbanken sankte réantan tva ganger under hosten 2025, med malet att
bidra till ldgre inflation utan att ddmpa tillvéxtutsikterna. Reallénetillvaxt
och lag arbetsloshet véntas dka kdpkraften och gynna utvecklingen pa
byggmarknaden.

Konjunkturliget i Finland

Den finska ekonomin préglades 2025 av fortsatt svag tillvaxt, véxande
arbetsloshet och osékerhet bland hushallen. BNP beréknas ha 6kat
marginellt eller statt stilla, men utvecklingen foérbattras fran och med 2026
nar fallande rantor, hogre realloner och starkare exportmarknader ger stod
och starker konsumenternas kopkraft de kommande aren. Inflationen i
Finland véntas fortsatta ligga under tvd procent framéver. Bade offentliga
och privata investeringar beddms 6ka i takt med att finansieringsvillkoren
forbattras. Samtidigt halls tillvaxten tillbaka av den globala osdkerheten
och arbetsl6shetsnivan i landet.

OMVARLD OCH MARKNAD 9
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Stabil dansk
beliggningsmarknad
forvantas for 2026

Den danska beldggningsmarknaden var under 2025 pa den
hégsta nivdn pd manga ar. For 2026 férvantas nivan att
uppratthallas, men en del av aktiviteten flyttar 6sterut mot

Sjélland. Statens investeringar i underhall av vagar férvantas

6ka med omkring tio procent, jamfort med 2025.
Infrastrukturplanen IP 2035 &r i full gdng och det vantas
ytterligare statliga anlaggningsprojekt under 2026, i stort

sett samtliga pa Sjalland. Kommunerna har under de senaste

aren hallit sina investeringsnivder oférandrade och for 2026
vdntas en marginell 6kning pa tva till tre procent. Den
privata marknaden férvantas utvecklas pd samma nivd som
de senaste dren.

Bostadsinvesteringar
Paborjade byggprojekt, Mkr
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Lokalinvesteringar
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Anlaggningsinvesteringar
Pabdrjade byggprojekt, Mkr
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Nagra stora och manga mindre aktorer
pa marknaden

Aven om den nordiska bygg- och anldggnings-
marknaden till stor del bestar av manga mindre
foretag som agerar i hard konkurrens och pa lokala
marknader, finns det forutom Peab ett antal mycket
stora och rikstackande aktorer. Flera av dem agerar
ocksa mer eller mindre pa hela den nordiska
marknaden.

Kalla till text och grafik: Prognoscentret
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V1 forbattrar
vardagen
dar livet levs

Peab bygger det lokala samhallet runtom i
Norden. Vi skapar varden fér vara kunder och
andra intressenter samt for lokalsamhallet
genom att dra nytta av vara strategiska
styrkor och efterstrava hallbar och l6nsam
tillvaxt. Det ar grunden i vart erbjudande till
kunderna och i var attraktionskraft hos
medarbetarna.

Mission:

Vi forbéttrar vardagen dar livet levs.

Affiarsidé:

Peab ar den nordiska samhallsbyggaren med
lokal narvaro. Med fokus pa egna resurser och
lokala samarbetspartner utvecklar, anlagger

och bygger vivardagen dar livet levs.

Positioner:

Narproducerat samhallsbygge och Nordens
samhallsbyggare.

Karnvarden:

Jordnara, Utvecklande, Personliga och
Palitliga (JUPP) ar Peabs grundmurade
karnvarden.

Verksamheten vilar pa fyra affarsomraden. Vart och ett star
pa egna ben och har sina kunder. Men karnan i var
affarsmodell ar samverkan mellan affarsomradena pa den
lokala marknaden. P4 sa satt far vi unika mojligheter att med
vara strategiska tillgangar - sdsom kunniga och engagerade
medarbetare och egna insatsvaror - ha god kontroll 6ver
véardekedjan och darigenom mota kundernas behov och
omvarldens férvantningar. Detta innefattar vart hallbara
erbjudande i form av ECO-produkter, dtervinning och
aterbruk samt lokalt samhaéllsansvar pa de orter dar vi finns.
Med vara fyra affarsomraden kan vi erbjuda kunderna bade
bredd och trygghet, samtidigt som vi 6kar var produktivitet
och kan dra fordel av saval finansiella och operativa som
hallbarhetsrelaterade férdelar. Pa det har sattet skapar vi
langsiktiga och hallbara véarden. Det &r det vi menar med ett
narproducerat samhallsbygge.
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Peabs samverkande affarsomraden

Peabs affarsmodell utgors av fyra samverkande och specialiserade affarsomraden
strukturerade efter respektive marknads forutsattningar samt indelade efter geografi och
produktsegment. For 2025 ars utveckling och resultat, se Forvaltningsberattelsen.

AFFARSOMRADESOVERSIKT 1 2

AFFARSOMRADE BYGG

Bygger lokalt nira kunderna
i hela Norden

Med lokal forankring nara kunderna utfér affarsomrade Bygg uppdrag
at externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt fran
nyproduktion av bostédder, offentliga och kommersiella lokaler till
renoveringar och om- och tillbyggnadsarbeten samt
byggservicetjanster. Affairsomradets verksamhet bedrivs runtom i
Norden, organiserade i regioner i Sverige, Norge och Finland.
Specialiserade bostadsproducerande enheter finns i Stockholm,
Goteborg och Oresundsregionen.

Peabs position
En av de storsta aktdrerna inom byggverksamhet i Sverige. | Norge och
Finland har Peab betydande verksamheter.

Nettoomséttning

23,7 Mdkr

Antal medarbetare

4 402 s. 38-40

Rorelsemarginal

2,2%

Las mer om affirsomradet

AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Knyter samman méinniskor
och samhillen

Affarsomrade Anléggning bygger och underhaller infrastruktur som
végar, jarnvagar, broar, hamnar samt gdng- och cykelbanor. Med
inriktning pa den lokala marknaden utfér verksamheten mark- och
ledningsarbeten, grundldggning och diverse byggnationer. Drift och
underhall hanterar statligt och kommunalt vég- och gatunét samt
skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel. Affarsomradet ar
organiserat i geografiska regioner och specialiserade
produktomraden.

Peabs position
Ledande anlaggningsaktor i Sverige och bland de storre i Norge.

Nettoomsattning Rorelsemarginal

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Erbjudanden med
klimatfokus

Affarsomrade Industri tillhandahaller produkter och tjanster for ett
mer hallbart och kostnadseffektivt genomférande av bygg- och
anlaggningsprojekt i Norden. Med lokal férankring utfors uppdrag till
bade externa och interna kunder. Affirsomradet bestar av
dotterbolag som Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson, Smidmek och
Byggelement med produktvarumarken som ECO-Asfalt, ECO-Betong,
ECO-Ballast och ECO-Prefab.

Peabs position
En av de ledande aktérerna inom samtliga segment i Sverige. Stark
position i Finland samt verksamhet i Norge och Danmark.

Nettoomsattning Rorelsemarginal

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Hallbara bostader och
fastigheter

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for koncernens forvary,
utveckling och avyttring av bostéder, kommersiella fastigheter,
samhéllsfastigheter och hela stadsdelar. Projektutveckling sker i
heldgda projekt eller i samarbete med partners via samagda bolag.
Bostadsutveckling utvecklar bostader for privata bostadskdpare och
investerare, medan Fastighetsutveckling utvecklar kommersiella
fastigheter.

Peabs position

En av Sveriges storsta bostadsutvecklare med betydande
verksamheter i Norge och Finland. Véxande aktor inom kommersiell
fastighetsutveckling i Sverige, Norge och Finland.

Nettoomsattning Rorelsemarginal

17,6 Mdkr

Antal medarbetare

4,0 %

Las mer om affarsomradet

20,0 Mdkr

Antal medarbetare

7,4 %

Las mer om affarsomradet

4,3 Mdkr

Antal medarbetare

5,5%

Las mer om affarsomradet

3237 s.41-43

4584 s. 44-46

126 s. 47-52
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Peabs affairsmodell

Samverkan mellan affairsomrdadena i foradlingskedjan och lokal narvaro. Det ar de tva hérnstenarna i
var affarsmodell som ger synergier i verksamheten samt forutsattningar att minska var miljo- och
klimatpdverkan och framja positiv samhallsutveckling. Det ar genom en hogforadlad affar i samverkan
som vi nar en bred maluppfyllnad.

Antal leverantorer

35000

Drift, underhall och vidareutveckling

Utveckling och projektering Avyttring

Produktion och anskaffning

Anlaggning och byggnation

AFFARSMODELL 1 3

Vara malomraden

Nojdaste kunderna

Vi finns nara kunden och méter kundbehov med hallbara
erbjudanden. Kvalitet genomsyrar bade arbetssatt och slutresultat.
Ratt kompetens pa ratt plats ar en framgangsfaktor.

=>»  Lis mer pa sidorna 15-18

Bista arbetsplatsen

Vi ar en trygg, séker och inkluderande arbetsplats som grundas i en
stark foretagskultur. Ledarskapet ar ansvarsfullt och
verksamhetsnara. Medarbetarna har vardeskapande och
utvecklande arbetsuppgifter, som de [6ser tillsammans.

=>  Lis mer pa sidorna 19-22

Mest lonsamma foretaget

Vi tar oss an rétt affdrer och har rétt verksamhetsmix.
Medarbetarna arbetar enligt kvalitetssakrade arbetssatt somii alla
delar ar effektiva. Med hjalp av egna resurser och intern samverkan
varnar viom hog foradlingsgrad. Vi drar fordel av var storlek och
erfarenhet.

=>  Lis mer pa sidorna 23-26

Ledande inom samhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver vi utvecklingen i branschen
nar det galler milj6- och klimatfragor, etik samt jamstalldhet och
inkludering. Vi har bra samarbete med intressenter i var omvarld
och vi arbetar varje dag for en hallbar vérdekedja. Med omfattande
lokal narvaro ar vi ocksa en viktig aktor i lokalsamhallet.

=>  Lis mer pa sidorna 27-30
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Maluppfyllelse efter 2025

Medarbetarna ar forutsattningen for att vi ska
navara mal. Det ar deras arbete och insatser
som skapar varden till vara kunder, andra
intressenter och samhallet. Vi fokuserar pa
ett antal koncernévergripande strategiska
omraden for att utveckla verksamheten och
na de mal vi satt upp.

For Peab innebar 2025 fortsatt ndra samverkan med kunderna,
fokus pa den interna féradlingen genom samarbetet mellan
affarsomradena och geografisk samverkan, arbete med
l6nsamhet i alla delar samt miljomassig och social héllbarhet.

Under 2025 sag vi fortsatt stark utveckling inom
anlaggningsverksamheten, lokalbyggandet samt stora delar
av affarsomrdde Industri, medan det ldga bostadsbyggandet
paverkade verksamheterna inom projektutveckling och
byggsystem. Marknaden for nyproduktion av bostader
stabiliserades dock under 2025, om &n pa laga nivaer, och vi
arbetade vidare med strategin att starta nya bostadsprojekt i
egen balansrakning.

Nio externa mal

Vi redovisar verksamhetens prestation genom uppféljning av nio
externa mal, varav tre ar finansiella, och baseras pa segments-
redovisning, och sex dr icke-finansiella. De icke-finansiella malen
innefattar vara hallbarhetsmal. De externa malen ar de vi sarskilt
vill lyfta fram och de utgér en delmangd av vara samtliga mal
och handlingsplaner. Vi kategoriserar sdval de externa som de
interna malen under de fyra strategiska malomradena nojdaste
kunderna, mest l6nsamma foretaget, basta arbetsplatsen samt
ledande inom samhallsansvar. Samtliga mal mats i jamforelse
med bygg- och anlaggningsbranschen.

Vi gjorde viktiga forflyttningar under aret inom vara fyra
strategiska malomraden, och nér vi summerar utfallet av de
nio externa malen fér 2025 sa kan vi konstatera att flertalet

av dem gdr i rétt riktning. Vara kunder, som finns i hela
Norden, ar néjda med Peab. Vart mal om NKI>75 (n6jd-kund-
index) 6kade till 80 (78) under 2025. Okningarna galler
samtliga vara affarsomraden.

Vara medarbetare dr néjda och kan rekommendera Peab
som arbetsgivare. Utfallet av eNPS (rekommendera Peab)
Okade och 6versteg malnivan, vilket var en bra bit 6ver
nordisk benchmark. Antalet allvarliga arbetsplatsolyckor var
fram till drets sista kvartal pa en tydligt lagre niva jamfort
med heldret 2024, men tyvarr 6kade olyckorna under arets
sista kvartal.

Rorelsemarginalen for heldret 2025 uppgick till 4,5 procent,
vilket &r lagre an malet om en rorelsemarginal 6verstigande
6,0 procent. Manga av vara verksamheter har utvecklats val
under aret, dven om den fortsatt svaga bostadsmarknaden
sjalvklart paverkat. Nettoskuldsattningsgraden har
forbattrats och uppgick per 31 december till 0,4 (0,5). Det ar i
det nedre spannet av malintervallet 0,3-0,7. Peabs styrelse
foreslar drsstdamman att besluta om en utdelning fér 2025
om 3,30 kronor (2,75) per aktie. Det motsvarar 70 procent
(38) av arets resultat enligt segmentsredovisningen, vilket ar
hégre @n vart finansiella mal om en utdelning pd mer &n 50
procent av arets resultat.

Inom malomradet ledande inom samhéllsansvar fortsatter
jamstalldhetsmalet att forbattras och andelen rekryterade

kvinnor 6kade. Klimatmalet for egen produktion utvecklas i
ratt riktning, medan klimatmalet for insatsvaror och képta

tjdnster ar svarare att na.

Vi har en bit kvar for att nd samtliga vara mal, men vi ar
samtidigt 6vertygade om att var affairsmodell och strategi tar
oss hela vagen. Nér alla vara delmarknader verkar i en
normal marknad har vi goda forutsattningar att nd de nio
malen.

=>  Lis mer om Peabs mal och utfall pa sidorna 17, 22, 26 och 30.
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Malomrade Mal
Nojdaste kunderna NKI>75

Basta arbetsplatsen Fallande olyckstrend, allvarliga olyckor <33

eNPS >benchmark

Mest lonsamma foretaget® Rérelsemarginal >6%

Nettoskuldsattningsgrad 0,3-0,7
Utdelning >50% av arets resultat ?

Ledande inom samhillsansvar Koldioxidintensitet fér egen produktion -60% 2030 (jmf. basar 2015)

Koldioxidintensitet for insatsvaror och képta tjanster -50% 2030 (jmf. basar 2015)
Jamstalld rekrytering >8,0% andel kvinnor (YA)
Jamstalld rekrytering >30,0% andel kvinnor (TJM)

Y Baseras pa segmentsredovisning.
2 Beréknat pd antal utestdende aktier.

Affirsplaneperioden 2024-2026

Var pagaende affarsplaneperiod stracker sig mellan aren
2024 och 2026. Huvudomradena handlar om kundfokus,
hallbarhet och hallbara erbjudanden samt effektivitet.
Samverkan mellan vara affarsomraden ar en forutsattning
for framgang inom samtliga dessa omraden.

Vi arbetar ocksa med tva koncernévergripande
utvecklingsprogram som stéttar dessa forflyttningar. Det ena
ar "Klimatfardplan och strategiska insatsvaror” som, genom
att bryta ner vara klimatmal i konkreta aktivitetsplaner och
atgarder, syftar till att sékerstalla att vi ndr malen och sakrar
tillgangen till kritiska insatsvaror. Det andra programmet ar
“Kvalitetssakrad och sparbar vardekedja” som bade stottar
det forsta programmet och bidrar till vart strukturerade
arbete och ansvarstagande med Peabs vardekedjor. Inom
ramen for detta program har vi under aret tagit stora kliv
framat i att pa ett heltdckande satt kunna mata utslapp av
véaxthusgaser som var verksamhet ger upphov till, vilket arets
redovisning ocksa aterspeglar.

2025

80

49

31
45 %

0,4
70 %

-58

13,7
438

MAL OCH STRATEGI 1 4

2024
78

33

28
47 %
0,5
38 %
-50
-12
10,6
39,1

2023
80
48
26
32 %
0,6
30 %
-49

14,2
18,8
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Kvalitet ur alla aspekter

Vara kunder finns i hela Norden. Fran den lilla
inlandsorten i norr och kuststaden i vast till
storstaden i soder. Varje kundprojekt syftar
till att forbattra vardagen dar manniskorna
lever sina liv. Samtidigt ar varje projekt unikt,
eftersom kundbehoven och kundkraven
skiljer sig at. Vart uppdrag ar att alltid varna
kvalitet i bade projektutférandet och
slutresultatet.

Fran bostader till parkskotsel

Peab ar en komplett samhallsbyggare som erbjuder
helhetslosningar, eller dellésningar ndr kunden sa dnskar
det. Oavsett projekt ar palitlighet och var férmaga att moéta
kundens kvalitets- och prestandakrav avgérande for
framgang.

Karaktaren pa vara uppdrag varierar stort. Vi bygger allt fran
bostader i olika upplatelseformer, offentliga lokaler och
komplexa infrastrukturprojekt till att vi hanterar parkskotsel
och levererar betong och andra insatsvaror till vara kunder.

Det betyder att Peab har en bred kundbas som spanner éver
de fyra affarsomradena. Ibland levererar samtliga fyra
affarsomraden till en kund, ibland har bara ett affairsomrade
kundrelationen. Det totala antalet kunder uppgar till
omkring 22 000.

Affarsomradena Bygg och Anlaggning bedriver sina
verksamheter i form av entreprenaduppdrag till privata och
offentliga kunder. Affairsomrade Industri har bade

entreprenaduppdrag och saljer sina produkter och tjanster
till de nordiska bygg- och anlaggningsbolagen. Affarsomrade
Projektutveckling saljer bostader till privatpersoner och
kommersiella fastigheter och samhéllsfastigheter till
offentliga och privata bestallare.

Bland entreprenaduppdragen under det gangna aret marks
byggnation av sjukhus och dldreboenden, skolor, badhus
och idrottshallar, olika slags infrastrukturprojekt, driftkontrakt
gallande vagunderhall samt anldggningsarbeten for saval nya
bostadsomraden som reningsverk. Allt tydligare blir ocksa
forsvars- och sdkerhetsklassade projekt i vara
verksamhetslander till foljd av bade sékerhetshot och
kriminalitet, liksom industriprojekt med koppling till den
pagaende klimatomstallningen. Under aret fick vi ett antal
storre uppdrag, sdsom att utveckla ny transformatorfabrik i
Ludvika och nytt kontor och utvecklingscenter i Vasteras till
Hitachi Energy , bygga vard- och omsorgsboenden savél i
Stockholm som i Helsingborg samt att bygga bade
kraftvdrmeverk och avloppsreningsverk.

En néjd kund ér en
aterkommande kund.
Det forutsatter att vi
alltid utgar fran
kundens och det lokala
samhallets behov.
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| Vastsverige bygger vi en del av Vastlankens deletapp Haga-
Rosenlund i Goteborg pd uppdrag av Trafikverket och ett
antal pagdende driftkontrakt for vagunderhall pa de statliga
vdgarna forlangdes under aret. Bland andra vunna uppdrag
under dret kan ndmnas att vi i Helsingfors bygger bostader i
ett antal nya projekt, medan vi i norska Karasjok bygger ett
nytt skol- och hélsocenter.

Det ar ofta genom
samverkan vi utvecklar
nya losningar, skapar
innovation inom bygg-
och anliggnings-
verksamheten samt
framjar miljo- och
klimatarbetet.

Lokal forankring niara kunderna

Att Peab levererar i enlighet med sina dtaganden till
kunderna dr avgérande for en ldngsiktigt hdllbar affar. En
ndjd kund &ar en aterkommande kund. Det forutsétter att vi
alltid utgdr fran kundens och det lokala samhallets behov.
Tva fina exempel fran det gdngna aret &r vag- och
jarnvagsprojekten Olskroken i Goteborg och Boden
Industrial Park som vi slutférde savél fore tidplan som under
budget. Vara kunniga och engagerade medarbetare, liksom
goda mojligheter till lokal forsérjning av insatsvaror,
medarbetare och lokala underentreprendrer, ar naturligtvis
ocksa centrala for framgang i projekten.

NOJDASTE KUNDERNA 1 6
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Det ar tydligt hur kunderna stéller allt hégre krav pad de
projekt de bestaller. Processen fran projektplanering till
produktion ska vara alltmer digitaliserad och projekten har
allt oftare specifika krav pa klimat- och miljoprestanda. Det
senare innefattar allt fran krav pa klimatkalkyler och
certifieringar till gransvardeskrav pa minskade utsldpp och
materialval och dterbruk. Framfor allt ser vi ett storre fokus
pa hur vi arbetar for att sékerstélla projekt- och
hallbarhetsmal, och det forutsatter nara samarbete med
kunden fran tidiga faser.

Det ar darfor ocksa positivt att vii allt storre grad ser 6kade
inslag av foravtal, sa kallade fas 1-avtal, inom
affarsomradena Bygg och Anlaggning. Foravtalen innebdr att
Peab kontrakteras for att tillsammans med kunden hitta en
produkt med ratt kvalitet samt att hantera risker och
osdkerheter. Syftet ar att under foravtalets l6ptid kunna
teckna ett slutligt entreprenadkontrakt. Vid arsskiftet
2025/2026 uppgick det potentiella vardet av slutliga
entreprenadavtal fran dessa foravtal till cirka 17 miljarder
kronor inom de kommande tva dren.

Det hér arbetsséttet hjdlper oss att dels sélja Peabs breda
kompetens tidigt och dels skapa foérutsattningar for
strukturerade samarbetsformer dar byggherre, konsulter,
entreprendrer och andra nyckelaktdrer gemensamt kan
sakerstalla att projekt blir andamalsenliga och
framgangsrika. Det ar ofta genom samverkan vi utvecklar
nya l6sningar, skapar innovation inom bygg- och
anlaggningsverksamheten samt framjar miljo- och 3%
klimatarbetet. Infor att vi inleder ett samarbete med kund L
gor vi noggranna genomgangar och utredningar kring

10% . 45%
formagan att nd uppstallda hallbarhetskrav. Vi arbetar i
anbudsrad for att ta fram val genomarbetade och korrekta

samtliga kundkrav och véra méjligheter att mota dem bade
erbjudanden och minska riskerna fér bade Peab och kunden. 73%

God spridning i Norden Hog andel offentliga kunder

Nettoomsattning segmentsredovisning, 2025 Nettoomséattning segmentsredovisning, 2025

med materiella och personella resurser, liksom att vi har
55%

M Sverige H Norge Finland Danmark B Privata kunder l Offentliga kunder
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Historiskt jirnvags-
projekt klart i fortid

Den 9 oktober 2025 - efter tio ars samarbete - invigdes den historiska
ombyggnationen av Olskroken i Géteborg, som &dr en del av Vastlanken.
Det &r en av Sveriges mest trafikerade jarnvagsknutar dar fem banor
mots och mer @n 650 tag passerar dagligen. Trots det begransade
utrymmet har Peab och Trafikverket fardigstéllt projektet fore utsatt tid,
under budget och utan att stora den dagliga trafiken.

Olskrokenprojektet har inneburit separation av gods- och persontrafiken
genom ombyggnation av jarnvagssparen sa att de korsar varandra i olika
nivaer. Det har minskat flaskhalsar, férbattrat den dagliga tagtrafiken
och skapat forutsattningar for 6kad kapacitet samt en mer hallbar
stadsutveckling. Totalt har sex jarnvagsbroar, en gdngbro och cirka tio
kilometer nya jarnvagsspar byggts.

Framgangen ar ett resultat av en stark kultur praglad av samverkan,
innovation och hallbarhet. Early Contractor Involvement har lagt
grunden till ett arbetssétt med gemensam planering och tydliga
forvdntningar redan i tidiga skeden samt méjliggjort anpassningari en
mycket komplex miljo.

- Olskroken planskildhet ar ett tydligt exempel pa vad som ar mojligt nar
samverkan fungerar pa riktigt. Vi har gemensamt med Trafikverket haft
tydliga mal, en stark drivkraft och flexibel instéllning dar vi samverkat
hela végen for att omvandla en av Sveriges storsta flaskhalsar till ett
framtidssakrat nav for hela Vastsveriges jarnvagssystem, sager Mattias
Emanuelsson, regionchef pa Peab.

Haéllbarhet har varit en réd trad genom hela bygget. Genom att utmana
traditionella arbetssatt och utveckla nya metoder, optimera design och
konstruktionslosningar har klimatpaverkan kunnat minskas avsevart.
Projektet har ocksa arbetat aktivt med dteranvdandning av massor och
material samt anvant klimatférbattrad betong i palplattor, paldack,
bullerskdrmar och broar.

NOJDASTE KUNDERNA 1 7

Fakta: Olskroken planskildhet

« 7 broar (6 jarnvagsbroar och 1 gangbro)

. 10 000 meter enkelspar,
varav 3 800 meter pa bro/ramp/dack

. 38vaxlar och 2 sparkryss
. 25 mil palar
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Mal:

Nojdaste kunderna

Vi finns nara kunden och méter kundbehov
med hallbara erbjudanden. Kvalitet
genomsyrar bade arbetssatt och
slutresultat. Ratt kompetens pa ratt plats ar
en framgdangsfaktor.

For att folja upp vart arbete och kundernas uppfattning om
oss gor vi arliga kundundersokningar. For 2025 uppgick
No6jd-kund-index (NKI) till 80 (78), vilket ar en tydlig 6kning
jamfort med féregdende ar och en bit 6ver malet om minst
75. Gladjande &r att NKI forbattras i alla vara fyra
affarsomraden. | samband med NKI-undersdkningen fragar
. . vi dven kunderna hur de uppfattar Peab utifran ett antal
NﬁJd-kund-lndeX (NKI) faktorer. Personalen far det hdgsta betyget och fortsétter

att 6ka, samtidigt som palitlighet och prisvardhet
upprétthaller sina hoga siffror.

NKI star for N6jd-kund-index och méter hur néjda

Peabs kunder ar. NKI star for Néjd-kund-index och dr en sammanvégd

bedémning av tre fragor om 1) férvantningar, 2) total
nojdhet och 3) ideal. Svaren anges pa en tiogradig skala
o som raknas om till ett index mellan 0 och 100 och dar

MAL: > 75 védrden mellan 65 och 75 motsvarar medelgod
kundnoéjdhet. Varden understigande 65 motsvarar ej
tillfredsstallande kundnoéjdhet och varden 6ver 75
motsvarar mycket god kundndjdhet. Peab redovisar NKI

UTFALL 2025 80 arsvis. Antalet kunder som deltog i den senaste matningen
uppgick till ndstan 2 100.




SEPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

OM PEAB

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

BASTA ARBETSPLATSEN
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Vi bygger sambhiillet

tillsammans

Peab finns i stora och sma orter runtom i
Norden. Vara omkring 13 000 medarbetare
gor skillnad genom att bygga det lokala
samhallet dar de bor och verkar. Varje
medarbetare har ett stort eget ansvar och ska
motas av sdval goda arbetsforhallanden och
utvecklingsmojligheter som av sakra och
inkluderande arbetsplatser.

Det &r medarbetarna som med sin kompetens och sitt
engagemang bygger Peab. Utgdngspunkten ar vara
valférankrade kdarnvarden jordnéra, utvecklande, personliga
och palitliga som hjalper oss att tillsammans bygga var
kultur och det vi brukar kalla fér Peabandan.

Peabs breda verksamhet innebar att vi erbjuder en rad olika
yrkesroller. Vid den senaste genomgdangen uppgick antalet
yrkeskategorier till totalt 228, allt fran geotekniker och
asfaltlaggare till byggingenjorer, anlaggningsarbetare och
chaufforer. Vart lokala fokus och var strategi for det
narproducerade samhallsbygget innebar att Peab har en hog
andel egna yrkesarbetare, sarskilt jamfort med andra aktérer
i bygg- och anldggningsbranschen. Andelen yrkesarbetare
uppgick till 52 procent och tjanstemannarollerna stod for 48
procent vid utgangen av 2025. Férdelningen mellan kvinnor
och mén i Peabkoncernen ar fortsatt ojdmn och en
branschrelaterad utmaning. Vi arbetar aktivt for att 6ka saval
kunskapen och intresset for olika yrkesroller i bygg- och

anlaggningsbranschen bland kvinnor och dédrigenom 6ka
andelen kvinnor i var organisation.
=>  Lis mer om vart jamstilldhetsarbete pa sidan 27.

I jordnira anda

Peab har en platt och decentraliserad organisation och varje
medarbetare har méjlighet att paverka bade sin vardag och
hur vi verkar som féretag. Var storlek och breda verksamhet i
Norden gor att vi kan erbjuda manga mojligheter, oavsett om
medarbetaren vill véxa i sin befintliga roll, prova nya roller
och uppgifter eller utveckla sina ledaregenskaper eller
specialistkunskaper. Det kan dven handla om att utveckla
karridren pa andra orter. For att visa pa alla mojligheter har
vi en karridrkarta som medarbetarna har tillgang till, bland
annat vid de arliga utvecklingssamtalen.

Med goda arbetsvillkor och formaner vill vi att medarbetarna
ska ma bra. Peab erbjuder marknadsmassiga l6ner, villkor
och férmaner samt frdmjar balans mellan arbete och fritid.
Hos oss ska arbetets art, prestation och kompetens styra
kompensationen.

Inkludering en hornsten

Det ar sjalvklart att varje medarbetare ska behandlas med
respekt och det ar lika viktigt att Peab som arbetsgivare
lyckas ta vara pa medarbetarnas unika formagor och
perspektiv. Det forutsatter en trygg och inkluderande
arbetsmiljo. Peab har en likabehandlingsplan mot
diskriminering och krankande sarbehandling. Vi arbetar
aktivt med utbildning och stéd till chefer och medarbetare
for att sékerstalla att ingen diskrimineras eller sarbehandlas
pa vara arbetsplatser. Dartill finns ett etiskt rad som
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sakerstéller att fall av krdnkande sarbehandling och
diskriminering utreds av opartisk expertis. Inkludering mats
dven i var medarbetarundersékning. Vi undersoker till
exempel nivan av upplevd inkludering, psykologisk trygghet
samt hur starkt vart civilkurage ar. Resultaten ar
uppmuntrande, dven om det finns utrymme for forbattring.
Under det gangna aret var trygghet, inklusive psykologisk
trygghet, ocksa temat pa var arliga arbetsmiljovecka.

Trygga och uppskattade
ledare éir viktiga bade for
Peabs mdjligheter att na
uppsatta mal och for att
medarbetarna ska kunna
blomstra i sina
yrkesroller

Ledarskapet grunden for var framgang

Trygga och uppskattade ledare ar viktiga bade for Peabs
mojligheter att nd uppsatta mal och for att medarbetarna
ska kunna blomstra i sina yrkesroller. Att utveckla vara
chefer genom olika ledarskapsprogram &r darfor en sténdig
prioritet.

Fokus pa morgondagens medarbetare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for var formaga
att kunna sékra framtida kompetensforsorjning och behalla
kompetenta medarbetare. Med tanke pa den stora
underliggande efterfrdgan pa vara tjanster inom olika delar
av samhallet behéver vi kontinuerligt rekrytera medarbetare
med olika kompetenser. Under aret har vi arbetat i enlighet
med var uppdaterade kompetensférsorjningsstrategi samt
genomfort en rad lokala rekryteringsinsatser dér de framtida
kompetensbehoven ar tydliga. Ett led i detta arbete ar att vi
prioriterar samverkan med olika delar av utbildningsvasendet

FORVALTNINGSBERATTELSE

i vara verksamhetslander. Samverkan sker genom allt ifran
praktiksamarbeten och forskningsprojekt till
gastforeldsningar, mentorskap och handledning av
examensarbeten. Sedan 2006 driver vi aven fristdende
gymnasieskolor genom Peabskolan.

=> Lis mer om vart Peabskolan i avsnittet ledande inom
samhillsansvar pa sidan 27.

Larlingsprogrammet for kvinnor, Byggaret, startade 2025 sin
tredje omgang med 13 nya larlingar och hdsten 2026 borjar
en ny kull med 27 larlingar. Likasa pabodrjade 21 hogskole-
och civilingenjorer Peabs traineeprogram 2025-2026 i
Sverige. Vi anstallde dven 20 traineer i Finland och tolv i
Norge. Traineerna, som ar utspridda i hela koncernen, far
lara sig om arbetsledning, delta i en ledarskapsutbildning
och fa praktisk erfarenhet fran olika arbetsplatser. Dartill
hade vi 2025 omkring 350 bygglarlingar inom koncernen.

Allt borjar med en siker arbetsmiljo

Bygg- och anlaggningsbranschen ar skadedrabbad. Vi kan
aldrig acceptera att ndgon skadar sig eller blir sjuk av
arbetet. Darfor ar en séker arbetsmiljé grunden i var
verksamhet. Alla som vistas pa vara arbetsplatser ska kunna

Antal anstallda per affirsomrade

Per 31 december

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Affirsomrade 2025 2024
Bygg 4402 4681
Anlaggning 3237 3365
Industri 4584 4581
Projektutveckling 126 145
Koncernfunktioner 613 611
Koncernen 12962 13383

OVRIG INFORMATION

gora det under trygga och sakra forhallanden, trots riskfyllda
arbetsmoment i verksamheten. Varje medarbetare, inhyrd
personal och alla som vistas pa Peabs arbetsplatser har den
uttalade ratten att inte utfora ett arbete om det inte kan
goras sakert.

Forebyggande insatser

De forebyggande insatserna ar centrala i vart
arbetsmiljoarbete. Varje risk vi atgardar ar en potentiell
olycka mindre. For att forebygga olyckor och tillbud pa
arbetsplatserna utvecklar vi kontinuerligt kvalitetssakrade
och systematiserade arbetsmetoder samt utbildar
medarbetarna och vara samarbetspartners. Pa
byggarbetsplatserna handlar det om dterkommande
skyddsronder med efterfoljande atgarder av identifierade
brister. Vi har dven stort fokus pa larande
arbetsmiljorevisioner for att underlétta for arbetsplatserna
att gora ratt. Dartill har vi utvecklat arbetssatt dar
medarbetarna gemensamt genomfor arbetsberedningar
innan arbetet paborjas. | arbetsberedningarna ligger fokus
pa att identifiera risker och atgarder for att 6ka sakerheten
och minska antalet olyckor och tillbud. Sakerhetsarbetet ar

Antal anstallda per land
Per 31 december 2025
0%
14%

3%
10% .

73%

M Sverige (9479)
Danmark (364)
Il Polen(2)

M Norge (1320)
Finland (1797)

Antal medarbetare inom parentes
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lika viktigt pa arbetsplatser som paverkas av
forbipasserande trafik.

Medarbetarna och vdra samarbetspartners rapporterar
riskobservationer som vi atgardar sa langt som méjligt och
lar ifrdn. Det gor vi dven fran faktiska tillbud och olyckor.

Om olyckan anda intréffar, sa har Peab har sedan manga ar
en krisorganisation som bestar av drygt 100 medarbetare.
Syftet ar att den vid handelse av olycka eller kris hjalper till
med ett professionellt omhandertagande for att minska
onddigt lidande och skadeverkningar for drabbade, bade
medarbetare och tredje part.

Antal anstallda per kon
Per 31 december 2025

16%

N

84%
B Man (10940) B Kvinnor (2022)

Antal medarbetare inom parentes
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Ny riddnings- och akutsjukvardsstation
stirker beredskapen i S:t Karins

| finska S:t Karins har Peab byggt en ny, modern raddnings- Stationen dr byggd enligt en hog renhetsklass, modern
och akutsjukvardsstation som idag ar stadens huvudsakliga teknik och drivs med geotermisk uppvarmning, vilket
brandstation. Den nya stationen har utformats fér att mota minskar driftens klimatpaverkan och starker projektets
bade dagens och morgondagens krav pa snabb respons, hallbarhetsprofil. Med sin strategiska placering ar den nya
modern teknik och robust beredskap. raddnings- och akutsjukvardsstationen i S:t Karins idag en

framtidssakrad anldggning som starker tryggheten i hela
Byggnaden, som omfattar cirka 3 500 kvadratmeter regionen.

vaningsyta, ersatter den aldre brandstationen i centrum.
Peab har byggt en huvudbyggnad pa tva vaningar,
kompletterad med carport och lagerbyggnad - allt utformat
for att effektivt stodja bade akuta insatser och ldngsiktigt
sakerhetsarbete. Peabs helhetsansvar for projektet
innefattade aven att garden asfalterades av Peab Asfalt och

(X J
SAMHALLS-
att betongen levererades av Swerock. Den nya anlaggningen
rymmer dartill réddningsavdelningens akuta verksamhet, ET TAR
overvakningsfunktion samt verkstad for fordon och B

utrustning, vilket gor stationen an mer sjalvférsoérjande och
effektiv i akuta lagen. Dessutom har en kontraktsbrandkar F o R M 2025
fatt egna faciliteter for att kunna stddja verksamheten.

Byggnationen inleddes i februari 2024 och fardigstalldes
enligt plan i augusti 2025. ‘

- Allt har gatt som planerat och projektet har tagit sig an
varje utmaning som uppstatt [angs vagen, till exempel till
foljd av de mdnga olika tekniska och elektrotekniska
systemen, med héga krav pd noggrann koordinering och
gediget ingenjorsarbete. Framgdngen i projektet grundar sig
pa vart nara och fortroendefulla samarbete med bestallaren,
sager Tuomas Martikkala, platschef pa Peab.

Fakta: Riddnings- och akutsjukvardsstation
+ Kund: S:t Karins stad
- Byggnadens yta ar cirka 3500 kvadratmeter och tomtarean ar cirka 13400 kvadratmeter

« Renhetsklass P1 och uppvarmning med geotermisk varme
. Fardigstalld: Augusti 2025
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eNPS

Star for employee Net Promoter Score och mater
medarbetarengagemang.

MAL: Over henchmark

(redovisas halvarsvis)

UTFALL 2025: 31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allvarliga
arbetsplatsolyckor

Malet mats som nollvision dédsolyckor samt fallande
trend allvarliga arbetsplatsolyckor, rullande 12 man.

MAL: <33

(redovisas kvartalsvis)

UTFALL 2025: 49

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Mal:

Basta arbetsplatsen

BASTA ARBETSPLATSEN 2 2

Vi ar en trygg, saker och inkluderande arbetsplats som grundas i en stark foretagskultur.
Ledarskapet ar ansvarsfullt och verksamhetsnara. Medarbetarna har vardeskapande och
utvecklande arbetsuppgifter, som de loser tillsammans.

Nojda och engagerade medarbetare

Vart mal ar att kunna erbjuda medarbetarna den béasta
arbetsplatsen i branschen. Vi méter det genom att vardet for
eNPS (rekommendera Peab) ska ligga 6ver benchmark i
branschen industri och tillverkning.

I hostens méatning uppgick eNPS-vardet till 31 (32 i varens
matning), vilket &r fortsatt tydligt 6ver nordisk benchmark
som uppgick till 17 (18 i varens matning). Den tydligaste
okningen av eNPS-vardet noterades bland yrkesarbetande
kvinnor. | undersdkningen lyfter medarbetarna fram
samarbete med kollegor, gemenskap och karnvdrdena som
nagra av Peabs framsta styrkor. Den trend som backar avser
arbetsbelastning.

Svarsfrekvensen ar fortsatt hog pa 88,6 procent, om &n inte
lika h6g som rekorddeltagandet pa 90,9 procent i varens
matning. Det visar pa stort engagemang for att bidra till
utvecklingen av sitt arbetslag och utveckling av hela
verksamheten.

Stindigt fokus pa att minska
arbetsplatsolyckorna

Nollvisionen avseende dédsolyckor samt malet om en
fallande trend for de allvarliga arbetsplatsolyckorna. Olyckor
omfattar bade vara egna medarbetare och alla andra som
vistas pa vara arbetsplatser.

Antalet allvarliga arbetsplatsolyckor 6kade under arets sista
kvartal efter en tid med tydligt farre olyckor. Antalet uppgick
till 49 for helaret 2025. Det kan jamfoéras med 33 for 2024.
Under det sista kvartalet 2025 intraffade 26 allvarliga
olyckor, frémst inom delar av byggverksamheten. 15 av
dessa avsag egen personal och 11 avsag underentreprendrer.
I skrivande stund pagick analyser och aktiviteter for att bryta
den negativa utvecklingen.
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MEST LONSAMMA FORETAGET
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Hallbara resultat
genom samverkan

Med vdra engagerade medarbetare sakerstaller vi produktivitet, kvalitet och standiga
forbattringar. Var lokala narvaro, storlek och verksamhetsmix ar vagen mot malet att

bli det mest [6nsamma foretaget i var bransch.

Peab har en styrka i sin affarsmodell. Med vara fyra
affarsomraden har vi kontroll 6ver en stor del av vardekedjan
och dédrmed goda méjligheter att 6ka foradlingsgraden i
verksamheten. Det handlar om att nyttja havstangen i
foradlingskedjan - fran markforvarv till produktion och drift
- genom intern samverkan, egna produkter, tekniska
ldsningar och hallbara afférskoncept.

Vigar till lonsamhet

For att framja den interna foradlingsgraden kravs geografisk
samverkan, liksom tidiga dialoger med befintliga och
potentiella kunder. Vart kategoriarbete inom inkdp och vara
anbudsrad ar exempel pa arbetsséatt som framjar
foradlingsgraden. Forutsattningarna till ldnsamhet
forbattras av var formaga att verka och leverera dar
tillvaxten sker, anpassa verksamhetsmixen utifran de lokala
forutsattningarna samt att dra nytta av var storlek och
erfarenhet. Sa har vi till exempel ocksa agerat nar
bostadsmarknaden varit svag, vi har haft formagan att dra
fordel av investeringar pa andra marknader.

Samtidigt maste vi kontinuerligt arbeta med var effektivitet, i
alla delar av verksamheten. Det &r sarskilt viktigt i ett
marknadslage dér fortsatt hoga byggkostnader, om &n inte
langre stigande, och osakerhet pa marknaden haft paverkan
pa efterfragan. Hari ingar att genomfdra sarskilda atgarder

inom de delar av verksamheten som inte nar uppsatta
[6nsamhetskrav. Vart arbete med att 6ka
digitaliseringsgraden ar ytterligare en aspekt som driver
effektivitet.

Né&r ni nu blickar framat kan vi konstatera att
marknadsutsikterna stabiliserats i Norden, trots fortsatta
geopolitiska spanningar. Férutom att bostadsmarknaden
stabiliserats, om &n pa laga nivaer, méarker vi effekter av de
pagaende infrastrukturinvesteringarna och det faktum att
regeringarna i de nordiska landerna aviserat om stora
kommande satsningar pa bade investeringar och underhall.
Totalt sett ar utsikterna pa de nordiska bygg- och
anlaggningsmarknaderna positiva for 2026. Peab har
dessutom en verksamhet som gynnas av saval kundernas
klimatomstallning och -anpassning som av osdkerheten i
omvérlden och de pagaende satsningarna inom polisen,
kriminalvarden, de sdkerhets- och férsvarsrelaterade
projekten samt de tillhérande infrastruktursatsningarna.

Vi befinner oss darfor i en gynnsam position med vara
kompetenta medarbetare som har férmagan att ta sig an de
vaxande mojligheter som finns pa vara marknader. Med ett
starkt kassaflode och lagre nettoskuld har vi ett bra
handlingsutrymme.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION
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Tre finansiella mal

Inom det strategiska malomradet mest [l6nsamma
foretaget mater vi verksamheten utifran tre finansiella
mal, som baseras pa segmentsredovisning och galler
over normala konjunkturcykler. Dessa ar att
rérelsemarginalen ska 6verstiga sex procent,
nettoskuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet
0,3-0,7 och att utdelningen ska uppga till minst 50
procent av arets resultat.

Malet om rorelsemarginal bygger pa den struktur med
fyra affairsomraden och den verksamhetsmix som Peab
haft sedan 2020 samt att vi har kostnadseffektiva
stodfunktioner. Malet innebdr olika riktmarken for
rorelsemarginalen per affairsomrade, med storre
marginalkrav pa de kapitalintensiva affarsomrddena
Industri och Projektutveckling.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rorelsemarginal

Mal: > 6% enligt segmentsredovisning
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0,00
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— ROrelsemarginal, % === Mal

* Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till indrade redovisningsprinciper for
bostadsprojekt i egen regi.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Nettoskuldsattningsgrad

0,3-0,7 enligt segmentsredovisning
1,0
0,8
0,6
0,4

0,2

0,0
2017* 2018* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Nettoskuldsattningsgrad, ggr === M3l ===

*Aren 2017-2018 ej omriknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper for
bostadsprojekt i egen regi.

Peab har en styrka i sin affairsmodell.
Med vara fyra affarsomraden har vi
kontroll over en stor del av virdekedjan
och dirmed goda mdéjligheter att 6ka
forddlingsgraden i verksamheten.

MEST LONSAMMA FORETAGET 2 4

Utdelning

Mal: >50 % av arets resultat enligt segmentsredovisning

100

2017* 2018*2019*2020*** 2021 2022 2023 20242025***

B Utdelning,% === Mal

*Aren 2017-2018 ej omraknade med hansyn till indrade redovisningsprinciper.

** Fér 2019 har ingen kontant utdelning ldmnats. Vardet av utdelningen av Annehem
Fastigheter uppgick vid utdelningstillféllet i december 2020 till 97 procent av arets resultat
2019.

*** Andelen &r beréknad pa rets resultat exklusive resultateffekt

om 952 Mkr som uppkom vid utdelningen av Annehem Fastigheter.

**** FOr 2025, styrelsens forslag till arsstamman.
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Ny flygplats mojliggor
utveckling for en hel

®
region
Efter gedigen planering och projektering arbetar Peab och
bestallaren Avinor sedan varen 2024 med att bygga en ny Fakta: Nya Bodo flygplats
flygplats i Bodg i norra Norge. Nar den stdr fardig 2029/2030 . ) .
har Peab inte bara byggt 800 meter nytt Norge genom + 4,6 miljoner kubikmeter sten och jord flyttas
markutvidgning, utan dven skapat en grund for stadens och + 650 000 kvadratmeter asfalteras
hela regionens fortsatta utveckling. . Tas i drift 2029/2030

« Faren kapacitet pa 2,3 miljoner passagerare per ar

For att Nya Bodg flygplats ska bli en regional knutpunkt ar
det en omfattande helhet som ska skapas. | projektet ingdr
att bygga en ny landningsbana, taxibanor och
parkeringsplatser for flygplan. Férutom att anlagga ny mark
har arbetet redan innefattat allt fran borttagning av
vegetation och rivning av gammal infrastruktur till andra
forberedande arbeten som sprangningar.

')
- Detta ar ett komplext projekt som kréver god samordning SAM H AL LS .
och samarbete mellan alla inblandade aktorer. Det ar

omkring 350 féretag och 3 000 medarbetare som pa nagot BYG G ET TAR

satt kommer att arbeta med projektet. Den storsta
utmaningen ar att kunna se helheten och bryta ned den till

hanterbara delar som féljer en genomarbetad tidplan. Vi har F o R M 2025
ett fantastiskt samarbete med Avinor och arbetar
tillsammans mot malet att bidra till utvecklingen och

sysselsattningen i regionen, sdger Olle Eurenius, projektchef i
Peab Anlaggning i Norge.

Projektet har en nollvision for skador och allvarliga
incidenter. Likasa genomsyras det av tydliga miljohansyn,
som att det pagar arbete for att minimera transporterna och
att Avinor har infort ett program for att hjalpa till att bevara
och forbattra lokala ekosystem for att minimera paverkan pa
naturen i samband med utvecklingen av den nya flygplatsen.
Den fardiga flygplatsen kommer ocksa att leda till minskade
driftrelaterade vaxthusgasutslapp fran flyget i Bodg. Malet ar
att miljocertifiera byggarbetet enligt BREEAM Infrastructure
(Excellent).
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Rorelsemarginal

Malet méts enligt segmentsredovisning.
o 0.
MAL: 56 %

UTFALL 2025: 4.5 %

Nettoskuldsiattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Malet mats
enligt segmentsredovisning.

MAL: 0,3-0,7

UTFALL 2025: 0.4

Utdelning

Malet ska 6verstiga 50 procent av arets resultat. Malet
mats enligt segmentsredovisning.

MAL: >50 %

UTFALL 2025: 70 %

OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Mal:

Mest lo6nsamma foretaget

Stark avslutning pa aret

Koncernens nettoomsattning fér 2025 var i niva med
foregdende ar och uppgick till omkring 59 Mdkr.
Anlaggningsverksamheten, lokalbyggandet samt stora delar
av affarsomrade Industri hade en fortsatt stark utveckling,
medan det laga bostadsbyggandet paverkade
verksamheterna inom projektutveckling och byggsystem.
Peab avslutade aret med 6kning av badde omsattning och
rérelsemarginal inom entreprenadverksamheterna, liksom
en stark utveckling av rérelsemarginalen inom Swerock/
Asfalt. Kassaflodet fore finansiering var starkt under aret och
vid utgdngen av 2025 var ocksa nettoskulden tydligt lagre
jamfort med motsvarande tidpunkt 2024. Peab gar in i det
nya dret med ett stabilt orderldge och en stark finansiell
stallning.

Det gdngna aret visade dn en gang att Peab har en stark
grund att sta pa och en unik formaga att anpassa sig till
vaxlande forutsattningar. Med vdra 13 000 kompetenta
medarbetare tar vi oss an de vaxande méjligheterna som
finns pa véra marknader. Med Peabs breda affarsmodell,
lokala férankring och starka finansiella stallning star vi med
andra ord val positionerade for att mota framtiden.

Nar det galler malet att 6ver tid ha en rorelsemarginal 6ver
sex procent sd uppgick den for 2025 till 4,5 procent, vilket ar
lagre &n malet om en rérelsemarginal 6verstigande 6,0
procent. Manga av vara verksamheter har utvecklats val
under aret, dven om den fortsatt svaga bostadsmarknaden
sjalvklart paverkat oss. For att vi ska nd maletom en
rorelsemarginal pa 6ver sex procent behover efterfragan pa
bostadsmarknaden férbattras. Samtidigt maste vi fortsatta
att vara effektiva i var produktion och halla nere vara
omkostnader.

MEST LONSAMMA FORETAGET 2 6

Nettoskuldsattningsgraden har férbattrats och uppgick per
31 december till 0,4 (0,5). Det ar i det nedre spannet av
malintervallet 0,3-0,7. En effektiv kapitalbindning och
optimerat betalsaldo i vara entreprenadverksamheter
mojliggor lagre nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad.

Med hénsyn till koncernens resultat for 2025, finansiella
stéllning och framtida kapitalbehov foreslar styrelsen Peabs
arsstdmma att besluta om en utdelning om 3,30 kronor
(2,75) per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen under
2026. Det motsvarar 70 procent (38) av arets resultat enligt
segmentsredovisningen, vilket ar hogre an vart finansiella
mal om en utdelning pd mer an 50 procent av arets resultat.
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Vi driver samhiills-
utvecklingen framat

Som Nordens samhallsbyggare med
omfattande lokal narvaro har vi ett sjalvklart
ansvar for vara samhallen. Det ansvaret
borjar i var roll som arbetsgivare och
affarspartner och stracker sig hela vagen
genom produktionskedjan och ut i det
omgivande lokala samhallet.

Jamstillda arbetsplatser i fokus

Bygg- och anlaggningsbranschen har en stor uppgift i att ta
tillvara hela den kompetensbas som samhéllet erbjuder.
Andelen kvinnor i branschen och pa Peab ar fortfarande
alltfor lag. Den stora ojamstalldheten finns i de
produktionsnéara yrkena da farre &n tio procent av de som
soker sig till Peab fran relevanta praktiska utbildningar ar
kvinnor. Som en av Nordens stérsta samhallsbyggare vill vi
gd i braschen i dessa fragor. Vi vill ta vart ansvar och bidra till
en forflyttning, men vi maste gora det tillsammans med
6vriga samhallet och larosatena. Darfor lyfter vi fragan i olika
branschsammanhang, i méten med politiker och i media. Vi
har dven startat larlingsprogrammet Byggaret for unga
kvinnor. De arbetar under ett ar som hantverkare pa en lokal
arbetsplats och genomgar samtidigt en teoretisk utbildning.
Malet ar att 6ka jamstalldheten i Peab generellt och i
produktionen specifikt. For narvarande pagar forberedelser
for den fjarde omgéangen av programmet.

Etik en grundsten i samhillshyggandet

Att verka for en hallbar leverantdrskedja déar affarsetik,
manskliga rattigheter och miljon varnas och respekteras ar
en sjalvklar hornsten i var verksamhet. Peabs
uppférandekod &r utgangspunkten och vi har dven en
specifik leverantdrskod som definierar vara forvantningar pa
vara samarbetspartners. Som samhéllsbyggare har vi ett
ansvar att bedriva en verksamhet med hog etisk standard
och att motverka korruption. Det ar sarskilt viktigt i en
bransch som praglas av decentraliserad verksamhet och
komplexa vardekedjor. Vi ar i alla sammanhang tydliga med
att det rader nolltolerans mot alla former av korruption och
etiska 6vertramp samt att 6vertrédelser leder till atgérd.

Att var verksamhet och vara medarbetare finns i Norden,
liksom huvuddelen av vara samarbetspartners, ar positivt for
vara mojligheter att framja etisk affarsverksamhet. Vi arbetar
forebyggande genom langsiktiga och systematiska insatser,
inte minst nar det galler att sakerstalla medarbetarnas
kunskap i etik, antikorruption och konkurrensratt. Vi
uppmanar alla medarbetare och samarbetspartners att
anmala eventuella lagovertradelser, dvertradelser mot var
uppférandekod och andra former av 6vertramp.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Engagemang i lokalsambhiillet

Vara kunder betonar ofta vikten av samverkan for ett
gemensamt ansvar i lokalsamhallet, inte minst for att forma
morgondagens samhallen. For Peab, med sin omfattande
lokala narvaro i Norden, ar denna utveckling positiv och
central i var affairsmodell. Det handlar till exempel om att vi
utformar trygga bostadsomraden, frémjar lokalt foreningsliv
samt ungas utveckling och utbildning. Att vi skapar
gemenskap och bidrar till planeringen av grénomraden,
motesplatser och tillgdnglighet till serviceanlaggningar.
Genom kontinuerliga dialoger och samarbeten med
kommuner och andra lokala aktorer, spelar vi en viktig roll i
att forma hallbara, levande och inkluderande samhallen.

Nar det géller ungas utveckling ar Peabskolan ett viktigt
exempel pa vart engagemang. Vi driver sedan 2006 egna
yrkesinriktade gymnasieskolor i Malmo, Géteborg och Solna.
I ndstan alla vara projekt finns olika typer av krav pa socialt
ansvarstagande. Genom konceptet Peab Life har vi de
senaste aren skapat samarbeten med partners pa olika orter
i Norden for att framja barns och ungas utveckling.

LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR 2 7

Cirkulara material

morgondagens resurser

Nar vi bygger och anldgger uppstar avfall. Peab har tydliga
riktlinjer for hur 6verblivet material fran byggprocessen pa
vara arbetsplatser ska hanteras, for att majliggora
aterbruk.

Runtom i verksamheten pagar en rad initiativ for att hitta
nya satt att ateranvénda byggprodukter och atervinna
spill. Tidiga dialoger med materialleverantérer och
aterbruksaktorer ar viktiga for att vi ska kunna anvanda
fler produkter med hogre andel atervunnet material. Vi
driver ocksa olika FoU-projekt for att utveckla de cirkulara
flodena, till exempel inom masshantering for att 6ka
mangden massor som dteranvands i branschen. Att skapa
cirkuldra floden ar inte bara hansynsfullt for miljon, utan
medfor aven affarspotential for Peab.
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Med sikte pa miljomalen

Bygg- och anldggningsbranschens miljé- och klimatpéaverkan
ar betydande. Peab paverkar miljon och klimatet genom den
egna verksamheten och genom den paverkan som uppstar
hos vdra leverantdrer och kunder. Samtidigt paverkas
férutsattningarna for var verksamhet av miljé- och
klimatférandringarna. Vi arbetar malmedvetet och steg for
steg med att minska vart miljo- och klimatavtryck, i linje med
de mal vi har satt upp.

Vi har fyra koncerndvergripande miljomal som hjalper oss i
genomférandet av konkreta atgarder for att minska var
miljo- och klimatpaverkan. Dessa bade stottar och forstérker
varandra. Det mest langsiktiga av de fyra miljomalen &r att vi
senast dr 2045 ska vara klimatneutrala, vilket ar i linje med
det vetenskapsbaserade 1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Till
detta mal tillkommer vara klimatmal fram till 2030 avseende
reduktion av koldioxidintensitet, sa kallade Scope-mal.

Det andra miljomalet ar att ha en helt resurseffektiv
verksamhet 2040. Har arbetar vi till exempel med att
optimera materialanvandningen och minska
avfallsmangderna. Vart tredje miljomal &r att vi senast ar
2030 ska ha fasat ut miljo- och halsofarliga produkter. Vi vill
skydda manniskor och miljon fran skadlig exponering, saval
under produktions- som anvéndarfasen. Under 2025 slog
Peabs koncernledning dven fast ett fjarde miljomal, att vi
2030 ska skydda, bevara och starka ekosystem och biologisk
mangfald.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utslippsminskningar i fokus

Enligt Boverket star bygg- och fastighetssektorn for drygt 20
procent av de samlade vaxthusgasutsldppen i Sverige. Det
betyder att vi maste halla hogt tempo for att
vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som Parisavtalet
kraver. De storsta utslappen av véxthusgaser fran Peabs
verksamhet uppstar vid tillverkningen av de material vi
anvander i produktionen, sdsom betong och asfalt.

Tva andra betydande kallor till vaxthusgaser i produktionen
ar energianvandning och transporter. Det dr darfor framst
inom dessa omraden vara aktiviteter for att minska
utslappen av véxthusgaser finns. Vi har en fordel i att vi kan
forse var entreprenadverksamhet och de projekt vi sjdlva
utvecklar med insatsvaror och ravaror genom affarsomrade
Industri, vilket forbattrar vara mojligheter att styra mot lagre
vaxthusgasutslapp.

Viinvesterar ocksd i energieffektivisering av vara fabriker och
elektrifiering av maskiner och fordon for att bidra till den
pagaende klimatomstallningen. Som samhallsbyggare har vi
ett helhetsperspektiv pa vart klimatarbete och verkar for att
bidra i brukarfasen samt till det hallbara samhéllsbygget i
stort. Det kan handla om att utforma fastigheter som enklare
gar att bygga om, bygga solenergianldggningar,
vindkraftverk eller att bygga sa att vi underlattar for
méanniskor att leva mer hallbart.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

2040

ska vi ha en 100 procent resurseffektiv verksamhet

| arbetet med att minska utslépp fran insatsmaterial ar vara
ECO-produkter viktiga och vi utvecklar dem kontinuerligt. Vi
tillverkar i egen regi det slaggbaserade bindemedlet Merit,
som till véxande del kan ersatta cement i betong. Cementen
star for 90 procent av betongens klimatpaverkan. Nar vi
anvander Merit vid tillverkning av var ECO-Betong minskar
vaxthusgasutslappen med uppemot 70 procent jamfért med
traditionell betong, samtidigt som uttaget av jungfrulig
kalksten reduceras.
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2045

ska vi vara klimatneutrala

Utover Merit och ECO-Betong erbjuder vi
flera andra ECO-produkter, till exempel:

ECO-Prefab: Vi 6kar kontinuerligt

ecoéf andelen Merit i vaggar och bjalklag.
p(e
ECO-Stomme: Vara betongelement
eS%> erbjuds med inblandning av Merit och
atervunnet stal.
, ECO-Ballast: Tillverkas av 100 procent
%Ca(\)\g{@ atervunna ravaror och ersatter darmed
jungfruliga material.
ECO-Asfalt: Vi ersatter fossil
eco | eldningsolja vid torkning och
asfalt | uppvarmning av stenmaterialet med

biobransle.

ecoO ﬁj

pé\a\'

ECO-Palar: For grundlaggning i
geotekniskt krdvande forhallanden dar
en del av cementen i palarna ersatts
med Merit samt andelen stal minskats.
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Banbrytande nod for elektrifiering och hallbart
byggande vixer fram i norra Sverige

- Det hér projektet visar vad som ar méjligt nar hallbarhet,
teknik och modiga ambitioner méts. ACE Powerhouse ar inte
bara en byggnad, det dr en accelerator for framtidens
energiomstallning, och vi &r stolta dver att fa bygga den,
sager Susanne Hallberg, regionchef pa Peab.

Pa Campus Skellefted langs sddra sidan av Skelleftedlven tar
just nu ACE Powerhouse form. Har skapar Peab en
sjuvaningsbyggnad i trd med 8 300 kvadratmeter flexibla
ytor, som kombinerar innovativ arkitektur med hallbar
teknik och energieffektiva l6sningar. Det ar ett projekt som
visar hur framtidens hallbara byggnader kan utformas. ACE
Powerhouse har redan gjort avtryck genom att utses till Arets
Miljébyggnad 2025 och vara forst i landet med att na nivan
Guld i Miljobyggnad Nybyggnad 4.0. Dessutom blir
byggnaden en av de forsta i norra Sverige att certifieras
enligt Noll CO,.

Trakonstruktionen knyter an till kommunens ambitidsa
trabyggnadsstrategi och kombineras med avancerade
energilosningar och digital teknik. Projektet tanjer granserna
for cirkulart byggande genom ett konsekvent fokus pa
aterbruk. Bland annat far fonster, ett trappracke i smide och
en kalkstenstrappa fran Skellefted lasarett nytt liv i huset.

SAMHALLS-
BYGGET TAR

FORM 2025

Byggnaden blir basen for Arctic Center of Energy (ACE) - ett
globalt kompetenscenter med uppdrag att accelerera
omstallningen till ett elektrifierat samhalle. Har ska foretag,
forskare, utbildningsaktorer och studenter motas i en miljo
utformad for samverkan, nytdankande och larande. Med
laboratorier for energiteknik, digitala tvillingar och
cybersédkerhet blir ACE Powerhouse ocksa en levande
testmiljo for framtidens energisystem.

N&r ACE Powerhouse star klar 2027 blir det med andra ord
mer an en byggnad - det blir ett regionalt kraftcenter for
hallbar utveckling, innovation och framtidens
kompetensforsorjning inom elektrifiering. Det blir en
katalysator for ny kunskap, spetskompetens och samverkan.
Kort sagt blir det en central del av norra Sveriges grona
omstallning.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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Fakta: ACE Powerhouse
« Byggs med KL-stomme, ECO-Betong och dterbruk samt far batterilager pa 250 kWh och solpaneler
- Certifieras enligt Miljobyggnad Nybyggnad 4.0 och NollCO2
. Verksamheten ska fokusera pa tre programomraden: Mobilitet, cirkular industri och uppkopplade stader
- Initiativtagare till ACE: Skellefted kommun, Luled tekniska universitet, Skelleftea Kraft och Northvolt
« ACE star fardig hosten 2027
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Jamstilld rekrytering:

Yrkesarbetare

Malet ar att andelen rekryterade kvinnor inom
produktionsnéra tjdnster bland yrkesarbetare
(produktion och foradling) ska dverstiga andelen
examinerade kvinnor i for oss relevanta
utbildningsmarknader.

MAL: >8,0%

UTFALL 2025:13.7 %

Jamstilld rekrytering:
Tjansteméan

Malet ar att andelen rekryterade kvinnor inom
produktionsnéra tjanster bland tjdnsteman
(produktionsledning och produktionsstod) ska
Overstiga andelen examinerade kvinnor i for oss
relevanta utbildningsmarknader.

MAL 2030: >30.0 %

UTFALL 2025 43.8 %

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koldioxidintensitet:
Klimatmal for egen

produktion

Malet avser minskade utslapp av véxthusgaser
Scope 1+2 (ton CO,e/Mkr). Basar 2015.

MAL 2030: -60 %

UTFALL 2025:-58 %

Koldioxidintensitet:
Klimatmal for insatsvaror
och kopta tjanster

Malet avser minskade utslapp av véxthusgaser
Scope 3 (ton CO,e/Mkr). Basar 2015.

MAL 2030: -50 %

UTFALL 2025: -7 %

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Mal:

Ledande inom samhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver vi utvecklingen i branschen nar det galler milj6- och
klimatfragor, etik samt jamstalldhet och inkludering. Vi har bra samarbete med intressenter i
var omvarld och vi arbetar varje dag for en hallbar vardekedja. Med omfattande lokal narvaro

ar vi ocksa en viktig aktor i lokalsamhallet.

Jamstilld rekrytering 6ver malnivaer

Vart mal ar att andelen kvinnor som rekryteras till Peab inom
vara karnkompetenser alltid dverstiger andelen kvinnor som
tagit examen i for oss relevanta utbildningsmarknader. Vi
fokuserar pa kdarnkompetenser inom saval produktion
(yrkesarbetare) som produktionsledning och produktionsstéd
(tjdansteman). Vid utgédngen av 2025 uppgick andelen kvinnor
vid nyrekrytering till 13,7 procent inom produktion och
foradling gentemot malet om minst 8,0 procent. For
rekrytering inom produktionsledning och produktionsstod
Okade andelen till 43,8 procent, jamfort med malet om minst
30,0 procent. For 2026 hojer vi malet till 32 procent. Med
anledning av rddande marknadsldge har antalet rekryteringar
varit relativt fa under det gdngna aret. Totalt uppgdr andelen
kvinnor i organisationen till 15,6 procent (15,2).

Utmaningar pa utslippssidan

Ar 2045 ska Peab vara klimatneutralt. Vara delmal fram till
2030 ar att minska koldioxidintensiteten i den egna
verksamheten (Scope 1 och 2) med minst 60 procent och att
for insatsvaror och kopta tjanster (Scope 3) minst halvera
koldioxidintensiteten. Basaret for bada delmalen &r 2015.

Utfallet for 2025 visar att koldioxidintensiteten i den egna
verksamheten, som avser brénsle och energi (Scope 1 och 2),
hade minskat med 58 procent. Omstallningen till gron energi
bidrar positivt, samtidigt som den i Sverige minskade
reduktionsplikten har motverkande effekt. Vi r nu nara att
na malet om en minskning med 60 procent fére 2030.

Koldioxidintensiteten for insatsvaror och képta tjénster
(Scope 3) omfattar betong, cement, asfalt/bitumen, stal,
avfall, transport- och arbetsmaskintjénster och tjansteresor.
2025 hade koldioxidintensiteten minskat med sju procent.
Utfallet for aret paverkas av jdmforelsestérande poster,
huvudsakligen till foljd av att emissionsfaktorn for bitumen
har hojts kraftigt samt att vi successivt har byggt upp
formagan att inkludera fler insatsvaror i maluppféljningen,
sasom bindemedel for grundforstérkning. Peab arbetar i
nara dialog med leverantérer, kunder och andra partners for
att sanka koldioxidavtrycket inom Scope 3.

Vi har dven arbetat med att 6ka omfattning och kvalitet i
vara méatningar av utslapp av véxthusgaser och 2025 ars
rapporterade data aterspeglar detta.
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Arbete med de globala malen i sikte

Peabs koncernledning ser regelbundet 6ver
verksamheten utifrdn FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling. Detta gjordes senast 2023.
For perioden 2024-2026 har vi bedomt nio av
malen som sarskilt prioriterade, da de
antingen utgors av omraden som innebar en
potentiell risk eller omraden dar Peab har
storst mojlighet att framja hallbar utveckling.

5 JAMSTALLOHET

¢

Mal 5 om jamstalldhet ar viktigt for Peab eftersom vi,
liksom resten av bygg- och anlaggnings- branschen,
fortfarande har langt kvar till en jdmn konsfoérdelning.
Sedan 2021 har vi kvantitativa mal for jamstalldhet.
2025 korde viigdng den tredje omgangen av
larlingsprogrammet Byggaret for kvinnor for att
attrahera fler yrkesarbetande kvinnor till Peab.

Mal 9 om en hallbar industri, innovationer och
infrastruktur ar relevant bland annat pa grund av
dess koppling till var industri- och
anlaggningsverksamhet och véra satsningar pa
hallbar innovation. Under aret fortsatte vi bland
annat att utveckla vara ECO-produkter och lanserade
ECO-Prefab med 70 procents inblandning av
alternativa bindemedel. Vi har dven flera pagaende
forskningssamarbeten med universitet och
hogskolor.

Mal 13 om att bekdmpa klimatférandringarna, aren
global 6desfraga och som en stor samhallsbyggare i
Norden har Peab ett ansvar att bidra till att bekdmpa
klimatférandringarna. Under aret tog vi flera steg mot
klimatneutralitet genom savél innovation och
investeringar som nya samarbeten fér minskade
utslapp av véxthusgaser. Vi arbetade ocksa vidare
med det koncernévergripande utvecklingsinitiativet
klimatfardplan och strategiska insatsvaror.

Mal 7 om hallbar energi ar viktigt for att Peab och
branschen ska stalla om till fornybar energi och 6ka sin
energieffektivitet. Vi arbetar med en rad insatser for att
6ka energieffektiviteten i saval vara
produktionsprocesser som fardiga produkter.

Mal 11 om att bygga héllbara stader och samhallen
som ar trygga och tillgangliga for alla summerar pa
manga satt Peabs karnverksamhet. Under aret
fortsatte vi bland annat arbetet med att bygga vagar,
hamnar och annan infrastruktur, liksom sjukhus,
aldreboenden och skolor, som bidrar till hallbara
stader och samhallen.

Mal 14 om att bevara och nyttja haven och de marina
resurserna pa ett hallbart satt ar relevant for Peab
framfér allt med tanke pa var vattenanvandning inom
byggproduktion samt vara hamn- och sjénara
uppdrag. Under aret har vi arbetat med att utveckla
vara processer for uppfoljning av vattenuttag pa vara
produktionsplatser.

1

Mal 8 om bland annat arbetsvillkor omfattar flera av
Peabs prioriterade hallbarhetsaspekter, sdsom saker
arbetsmiljo, goda villkor i leverantérskedjan och
ungas vag in i arbetslivet. Det &r dessutom ett omrade
som préaglas av risker. Under dret inforde vi rutiner i
Sverige som innebaér att hogst tva led av
underentreprendrer far anlitas i ett projekt och
arbetar pa vara arbetsplatser.

Mal 12 om hallbar konsumtion och produktion har
tydlig koppling till vart miljdmal om resurs-
effektivitet. Under 2025 fortsatte vi att genom olika
projekt och samarbeten framja aterbruk och cirkulara
processer och har idag tecknat koncernavtal med
aterbruksaktorer som tacker in ett 130-tal svenska
kommuner.

Mal 15 om ekosystem och biologisk mangfald
aterfinns i vart miljomal for resurseffektivitet. Vi ska
skydda, bevara och starka ekosystem och biologisk
mangfald vid exploatering av mark och naturresurser.
Peabs verksamhet innebér ingrepp i naturen med risk
for att arter trangs undan. Under 2025 tog vi fram
"Fardplan biologisk mangfald Peabkoncernen 2030".
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Peab AB (publ) org.nr 556061-4330 avger harmed
foljande arsredovisning och koncernredovisning samt hallbarhetsrapport for rakenskapsaret

2025.

Koncernen har olika redovisningsprinciper i
segmentsredovisningen jamfort med redovisning enligt IFRS
for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16. F6r mer
information om redovisningsprinciper samt skillnader
mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se
not 3 och 4. For information om alternativa nyckeltal, se
avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.

Nettoomsiittning

Koncernens nettoomsattning enligt IFRS minskade med fyra
procent och uppgick fér 2025 till 58 581 Mkr (61 283).
Justerat for forvarvade och avyttrade enheter samt
valutakurseffekter minskade nettoomsattningen med tre
procent. Justering av egenutvecklade bostader till
fardigstallandemetoden paverkade nettoomséattningen med
-8 Mkr (2 586). Under 2025 har det produktionsstartats fler
egenutvecklade bostader &n vad som har fardigstéllts. Under
foregaende ar 6verlamnades och fardigstalldes fler bostéader
an vad som produktionsstartades.

Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning
var relativt oférandrad under 2025 och uppgick till 58 589
Mkr (58 697). Justerat for forvarvade och avyttrade enheter
samt valutakurseffekter 6kade nettoomsattningen med en
procent. Av arets nettoomsattning uppgick andelen till
offentliga kunder till 55 procent (56) medan privata kunder
stod for 45 procent (44).

| affairsomrade Bygg minskade nettoomséttningen nagot
jamfort med foregaende ar. Av nettoomsattningen under
2025 utgjordes en stor del av olika typer av lokalbyggande till
offentliga bestéllare.

| affairsomrade Anléaggning har aktiviteten varit hog under
2025 i bade Sverige och Norge och nettoomséttningen dkade
med sex procent. Offentliga satsningar i form av
investeringar i infrastruktur och VA samt den pagéende
klimatomstéllningen paverkade positivt.

I affarsomrade Industri minskade nettoomséttningen med
sju procent. Minskningen ar i huvudsak relaterad till enheten
Swerock/Asfalt som har haft lagre volymer inom beldggning i
Finland och Norge. Det har aven varit en lagre aktivitetinom
enheten Byggsystem till foljd av den svaga marknaden for
nyproduktion av bostader.

I affairsomrade Projektutveckling 6kade nettoomséattningen
med tva procent. Enheten Bostadsutveckling hade en hogre
nettoomséttning till féljd av fler produktionsstarter av
bostadsrattsprojekt och fler sdlda bostéder jamfort med
foregaende ar, medan enheten Fastighetsutveckling hade en
lagre nettoomsattning.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Nettoomsattning, segmentsredovisning, Mkr
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Nettoomséttning per geografiskt omrade, segmentsredovisning

2025,%

|

Il Sverige 73% (7

“

1)

M Finland 14% (16)

Nettoomsattning per affirsomrade, segmentsredovisning 2025, %

Il Norge 10% (11)
W Danmark 3% (2)

L 4

Il Bygg 36% (36)
B Industri 30% (33)

H Anlaggning 27% (25)
Il Projektutveckling 7% (6)
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Resultat

Rorelseresultat enligt IFRS uppgick for 2025 till 2 693 Mkr

(3 163) och rorelsemarginalen uppgick till 4,6 procent (5,2).
Justering av egenutvecklade bostadsprojekt till
fardigstallandemetoden paverkade rorelseresultatet med 24
Mkr (364).

Koncernens rorelseresultat enligt segmentsredovisning
uppgick till 2 626 Mkr (2 763) och rérelsemarginalen uppgick
till 4,5 procent (4,7). | flera av verksamheterna har vi haft en
Okad intjaning under aret. Under foregdende ar genomférdes
tva storre transaktioner inom affarsomrade
Projektutveckling som sammantaget bidrog med 620 Mkr i
koncernen.

| affarsomrade Bygg forbattrades rorelsemarginalen under
aret till 2,2 procent (1,7) och i affarsomrade Anlaggning
forbattrades rorelsemarginalen till 4,0 procent (3,0).
Sammantaget uppgick rérelsemarginalen for
entreprenadverksamheterna till 2,9 procent (2,3).

| affarsomrade Industri forbattrades rérelsemarginalen till
7,4 procent (6,6). | enheten Swerock/Asfalt forbattrades
rérelsemarginalen till 8,6 procent (6,9) med 6kad intjaning i
flera av verksamheterna. For enheten Byggsystem minskade
rérelsemarginalen till 1,2 procent (4,6), vilket forklaras av en
fortsatt svag marknad for nyproduktion av bostader.

| affarsomrade Projektutveckling uppgick rorelseresultatet
till 238 Mkr (728) och rorelsemarginalen till 5,5 procent (17,0).
Realisationsvinster fran forsaljningar av fastigheter och
andelar i joint venture bolag inom enheten
Fastighetsutveckling bidrog med 117 Mkr (440). Under
foregdende ar ingick bland annat positiva effekter fran
forsaljning av andelarna i joint venture bolaget Tornet
Bostadsproduktion med 220 Mkr. Resultatbidrag fran joint
venture bolag inom Fastighetsutveckling uppgick under aret
till 163 Mkr (441). Under fjarde kvartalet 2024 genomférdes
en uppdelning av tillgangar i joint venture bolaget Fastighets
AB Centur dar bade Peab och den andre delagaren,
Fastighets AB Balder, férvarvade merparten av
fastighetsbestandet. Transaktionerna gav en positiv effekt
pa rorelseresultatet om 367 Mkr, vilken ar redovisad i
Fastighetsutveckling som resultat fran joint venture bolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Under aret har fler salda bostader och produktionsstarter av
egenutvecklade bostdder i enheten Bostadsutveckling
paverkat positivt, aven om aktiviteten ar pa en fortsatt lag
niva. Rorelsemarginalen i Bostadsutveckling uppgick till 0,2
procent (-2,7).

Elimineringar och upplésningar av internvinster i projekt i
egen regi har under aret paverkat koncernens rorelseresultat
netto med 50 Mkr (46).

Avskrivningar och nedskrivningar enligt IFRS uppgick till -1
805 Mkr (-1 864).

Avskrivningar och nedskrivningar enligt
segmentsredovisning uppgick under aret till -1 461 Mkr
(-1499).

Finansnettot enligt IFRS uppgick till -998 Mkr (-383), varav
rantenettot uppgick till -479 Mkr (-738). En stor del av
rantekostnaderna avser finansiering av egenutvecklade
bostadsprojekt, vilka aktiveras pa fastigheterna och far
darfor en positiv paverkan pa finansnettot.

Finansnettot enligt segmentsredovisning uppgick till -952
Mkr (-338) varav rantenettot uppgick till -335 Mkr (-402).
Effekt fran forlikning avseende Mall of Scandinavia
paverkade finansnettot med -611 Mkr. Fér mer information
om forlikningen se avsnitt Ovriga upplysningar.

Resultat fore skatt enligt IFRS uppgick till 1 695 Mkr (2 780).
Arets skatt uppgick till -332 Mkr (-392) och motsvarar en skatt
om 20 procent (14).

Resultat fore skatt enligt segmentsredovisning uppgick till
1674 Mkr (2 425). Arets skatt uppgick till -332 Mkr (-345) och
motsvarar en skatt om 20 procent (14).

Arets resultat enligt IFRS uppgick till 1 363 Mkr (2 388).

Arets resultat enligt segmentsredovisning uppgick till 1 342
Mkr (2 080).

FORVALTNINGSBERATTELSE 3 3

Rorelseresultat och rorelsemarginal, segmentsredovisning
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segmentsredovisning.
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Finansiell stillning

Balansomslutning enligt IFRS uppgick per den 31 december
2025 till 44 543 Mkr (47 768). Justering av skillnader i
redovisningsprinciper gentemot segmentsredovisningen har
paverkat balansomslutningen med 2 071 Mkr (2 542). Eget
kapital enligt IFRS uppgick till 16 479 Mkr (16 504), vilket gav
en soliditet pa 37,0 procent (34,6). Réantebarande nettoskuld
enligt IFRS uppgick till 7 969 Mkr (11 253).

Balansomslutningen enligt segmentsredovisning uppgick
per den 31 december 2025 till 42 472 Mkr (45 226). Eget
kapital uppgick till 16 716 Mkr (16 760), vilket gav en soliditet
pa 39,4 procent (37,1). Rantebadrande nettoskuld har minskat
och uppgick till 6 400 Mkr (9 118). | bérjan av aret erholls
utdelning fran Fastighets AB Centur om 1 100 Mkr, vilken
kvittades mot rantebarande skuld som uppkom i samband
med forvarv av fastigheter fran Fastighets AB Centur under
fiarde kvartalet 2024. | rantebdrande nettoskuld ingdr
projektfinansiering for osald del av egenutvecklade
bostadsprojekt sa lange de dr under produktion. Den osalda
delen uppgick vid utgédngen av aret till 2 131 Mkr (2 237).
Réntebarande fordringar uppgick till 523 Mkr (1 643). |
jamforelseperioden ingick bland annat rantebarande fordran
pa Unibail-Rodamco-Westfield avseende Mall of Scandinavia
pa 1 067 Mkr. Tvisten forlikades under andra kvartalet 2025
och Peab erhéll betalning den 2 juli 2025. F6r mer
information avseende forlikning Mall of Scandinavia, se
avsnitt Ovriga upplysningar.

Den genomsnittliga rantan i ldneportfoljen uppgick den 31
december 2025 till 4,4 procent (5,1).

Koncernens disponibla likvida medel enligt IFRS, inklusive e]
utnyttjade kreditloften men exklusive projektfinansiering,
var vid arets slut 10 079 Mkr jamfért med 8 822 Mkr den 31
december 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Som en konsekvens av att Peab konsoliderar svenska
bostadsrattsforeningar enligt IFRS, tas borgensataganden
inte upp for bostadsrattsféreningar under produktion. Nar
bostadsrattskoparna tilltrader bostdderna och
bostadsrattsféreningarna inte langre konsolideras i Peabs
rakenskaper, tar Peab upp borgensataganden till den del det
finns osalda bostader. Peab har ett garantidtagande att
forvarva osalda bostader sex manader efter fardigstallande.
Koncernens eventualforpliktelser, exklusive solidariskt
ansvar i handels- och kommanditbolag, uppgick vid arets
utgang till 1 973 Mkr jamfort med 2 193 Mkr den 31 december
2024. Av eventualforpliktelserna utgor borgensataganden for
krediter i bostadsrattsforeningar avseende osald del efter
dekonsolideringen 455 Mkr jamfoért med 508 Mkr den 31
december 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE 3 4

Nettoskuld
Mkr 2025 2024
Banklan 2968 3790
Foretagscertifikat 97 642
Obligationer 4098 3722
Finansiella leasingskulder 758 733
Projektfinansiering, osald del av bostadsprojekt 2131 2237
Ovriga réantebarande skulder 16 1115
Réantebérande fordringar -523 -1643
Likvida medel -3145 -1478
Nettoskuld, segmentsredovisning 6 400 9118
Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1335 1460
Projektfinansiering, sald del av bostadsprojekt 234 675
Nettoskuld, IFRS 7969 11253

Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad, segmentsredovisning
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Investeringar och avyttringar

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick enligt bade IFRS och
segmentsredovisning till 900 Mkr (596) under 2025.
Investeringarna avser i huvudsak maskin-, fordons- och
kraninvesteringar inom affairsomrade Industri. Avyttringar
av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick under 2025 till 240 Mkr (245).

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt IFRS uppgick per
den 31 december 2025 till 17 451 Mkr (18 342). Férandringen
under 2025 uppgick netto till -891 Mkr (281).

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt
segmentsredovisning uppgick per den 31 december 2025 till
16 283 Mkr (16 828). Forandringen under 2025 uppgick netto
till -545 Mkr (2 432) och minskningen forklaras i huvudsak av
fler salda hyresrattsprojekt. Forandringen under féregdende
ar forklaras till storsta delen av forvarv av byggratter i Nacka
genom kop av Sickladn Bygg Invest AB och forvarv av
fastigheter i Varvsstaden, Malmé.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten enligt IFRS
uppgick under aret till 3 924 Mkr (5 499), varav kassaflode
fran forandringar i rorelsekapital uppgick till 392 Mkr (1 836).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten enligt
segmentsredovisning forbattrades under dret och uppgick
till 3 148 Mkr (1 356), varav kassaflodet fran forandringari
rorelsekapital uppgick till -21 Mkr (-1 617). Det forbattrade
kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital kommer till
storsta delen fran affarsomrade Projektutveckling. Under
foregdende ar belastades kassaflédet i Projektutveckling av
forvarv av byggratter i bland annat Kvarnholmen, Nacka
samt av forvarv av fastigheter i Varvsstaden i Malmé.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt IFRS
uppgick till 971 Mkr (1 245).

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt
segmentsredovisning uppgick till 971 Mkr (1 245) dar
betalning av rantebdrande fordran avseende forlikning Mall
of Scandinavia paverkade positivt med 1 000 Mkr. Samtidigt
har dven forsaljning av andelar i joint venture bolag inom
affairsomrade Projektutveckling paverkat kassaflodet
positivt. Investeringarna har 6kat i jamforelse med
foregdende ar och bestod i huvudsak av maskiner, kranar
och fordon i affarsomrade Industri. Under foregdende ar
paverkades kassaflodet positivt av forsaljningen av
andelarna i joint venture bolaget Tornet Bostadsproduktion i
affarsomrade Projektutveckling samt av aterbetalning av
rantebdrande fordringar fran joint venture bolag.

Kassaflode fore finansiering enligt IFRS uppgick till 4 895 Mkr
(6 744).

Kassaflode fore finansiering enligt segmentsredovisning
forbattrades till 4 119 Mkr (2 601).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt IFRS
uppgick till -3 231 Mkr (-6 518).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten enligt
segmentsredovisning uppgick till -2 455 Mkr (-2 375) varav
utdelning har betalats till aktiedgarna om -788 Mkr (-431) och
aterkop av egna aktier har gjorts till ett varde av -415 Mkr (-).
Aterbetalning av lan uppgick till -1 248 Mkr (-1 946).
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Orderlage

Orderingdngen under 2025 var pa en hdg niva och uppgick
till 54 927 Mkr (56 510). | koncernens orderingdng &r det en
stor andel projekt till offentliga bestéllare.

Affarsomrade Bygg hade en 6kad orderingdng under aret
med bra spridning i geografi och mellan produktomraden. En
stor del av orderingdngen avser olika typer av lokalbyggande
till offentliga bestallare.

| affirsomrade Anlaggning var orderingdngen lagre under
aret. | orderingdngen ingdr cirka 4 Mdkr avseende
fortsattning av Vastlankens etapp Haga-Rosenlund i
Goteborg pd uppdrag av Trafikverket. Under féregdende ar
ingick flera stora miljardprojekt, bland annat Nya Bode
flygplats i Norge om 3,3 MdNOK, Véstlankens deletapp Haga-
Rosenlund i Goteborg om cirka 1,5 Mdkr, en ny kaj i
Skellefted om cirka 1,1 Mdkr samt drift- och
underhallskontrakt pa cirka 1,1 Mdkr.

| affairsomrade Industri var orderingdngen nagot lagre 2025
jamfort med foregdende dr men fortfarande pa en hog niva.
Inom Industri hade Swerock/Asfalt en lagre orderingdng i
Finland och Norge medan Byggsystem hade en hogre
orderingang.

Affarsomrade Projektutveckling har produktionsstartat och
konverterat fler bostadsratter/agarlagenheter jamfort med
foregdende ar vilket pdverkade orderingdngen positivt.

Orderstock kvar att producera vid utgdngen av dret har 6kat
och uppgick till 48 544 Mkr (44 906). Av total orderstock

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foravtal

Verksamheterna inom affarsomrédena Bygg och Anlaggning
deltar ofta i tidiga dialoger med kunder infor planerade
projekt, sa kallade fas 1-avtal. Foravtalen innebar att Peab
kontrakteras for att tillsammans med kund hitta en
optimerad produkt med ratt kvalitet samt att hantera risker
och osdkerheter. Fran och med 2024 kommunicerar vi det
potentiella vardet av slutliga entreprenadavtal av dessa
foravtal.

Vid ingdngen av 2025 var det potentiella vérdet cirka 13
Mdkr. Under perioden 6vergick flera projekt fran fas 1 till fas
2, vilket innebar att projekten har vergatti
entreprenadavtal och inkluderats i Peabs orderingang. Vi ser
samtidigt att fas 1 fyllts pd med nya projekt, men ocksa att
ndgra projekt fallit bort. Under perioden har det fyllts pd med
flera nya projekt i bada affarsomradena men framfor allt i
affarsomrade Bygg. Vid utgdngen av december 2025 uppgick
vardet av entreprenadavtal fran dessa foravtal till cirka 17
Mdkr, med potentiell orderingdng inom de kommande tva
aren.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Orderingang

Mkr 2025 2024
Bygg 25298 22224
Anlaggning 20019 22453
Industri 13246 13763
Projektutveckling 2865 2213
Elimineringar -6 501 -4143
Koncernen 54 927 56510

Orderstock

Mkr 2025 2024
Bygg 25134 23188
Anlaggning 22201 19853
Industri 5390 4282
Projektutveckling 1702 1536
Elimineringar -5883 -3953
Koncernen 48544 44 906

Projektfordelning orderstock, 31 december 2025, Mkr
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Orderingédng och orderstock, Mkr
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Kommande Nastkommande Dérefter

forvantas 38 procent (37) att produceras efter 2026 (2025).
Den svenska verksamheten svarade for 86 procent (79) av
orderstocken.

Il Under 200 Mkr 38% (40)

Il 201 Mkr - 500 Mkr 27% (30)

I 501 Mkr - 1 000 Mkr 14% (10)
> 1000 Mkr 21% (20)

rakenskapsar

B 31dec2024

rakenskapsar

W 31dec2025
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Oversikt affirsomraden och
koncerngemensamma funktioner
Peabkoncernen rapporteras i fyra affirsomraden; Bygg,
Anlaggning, Industri och Projektutveckling da det ar sa
Peabs koncernledning och styrelse féljer verksamheten.
Affarsomradena motsvaras av rorelsesegment.

Utover affarsomrddena redovisas som Koncerngemensamt
centrala foretag, vissa dotterforetag samt 6vriga innehav.
Centrala foretag bestar framfor allt av moderbolaget Peab
AB och Peab Finans AB.

For mer information avseende skillnader mellan

segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se not 3
och not 4.

Nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattning

Mkr 2025
Bygg 23683
Anléaggning 17 607
Industri 20037
- varav Swerock/Asfalt 16770
- varav Byggsystem 3672
- varav elimineringar -405
Projektutveckling 4345
- varav Fastighetsutveckling 166
- varav Bostadsutveckling 4179
Koncerngemensamt 1428
Elimineringar -8511
Koncernen, segmentsredovisning 58 589
Justering bostader till IFRS -8
IFRS 16, tillkommande leasingavtal
Koncernen, IFRS 58581

Varav entreprenadverksamhet enligt segmentsredovisning
(Bygg och Anldggning) 41290

2024
23817
16 539
21548
17974
3875
-301
4270
686
3584
1350
-8 827
58 697
2586

61283

40356

Rorelseresultat
2025
512
704
1485
1440
45

238
228
10
-363
50
2626
24

43
2693

1216

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2024
416
499

1415
1238
177

728
823

-341
46
2763
364
36
3163

915

Rorelsemarginal

2025
2,2%
40%
7,4%
8,6%
1,2%

5,5%
137,3%
0,2%

4,5%

4,6 %

2,9%

2024
1,7%
3,0%
6,6 %
6,9%
46%

17,0%
120,0 %
-2,7%

4,7%

5,2%

2,3%

OVRIG INFORMATION
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AFFARSOMRADE BYGG 2025

Bygger lokalt
nara kunderna i

hela Norden

Med lokal forankring ndra kunderna utfor affarsomrade Bygg
entreprenader at bade externa och interna kunder.
Byggprojekten omfattar allt fran nyproduktion av bostader,
offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar och om-
och tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster.

Nyckeltal

2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 23683 23817
Rorelseresultat, Mkr 512 416
Rorelsemarginal, % 2,2 1,7
Orderingéng, Mkr 25298 22224
Orderingdng/nettoomsattning, % 107 93
Orderstock, Mkr 25134 23188
Operativt kassaflode, Mkr 1576 -3

Medeltal antal anstéllda 4163 4477

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

AFFARSOMRADE BYGG 3 8
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Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs
genom cirka 150 platskontor runtom i
Norden, organiserade i regioner i Sverige,
Norge och Finland. Specialiserade
bostadsproducerande enheter finns i
Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten ar en rikstackande
organisation i Sverige med fokus pa storre
stader. Ovriga regioner bedriver alla typer av
byggprojekt inom sina geografiska omraden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten 2025

Byggverksamheten praglades under 2025 av vaxande
investeringar inom lokalbyggande, framfor allt till offentliga
bestallare, samt industrisatsningar till f6ljd av den pagdende
klimatomstéllningen. Samtidigt ar marknaden for
nyproduktion av bostader fortsatt avvaktande. Flertalet sa
kallade foravtal (fas-1), dar Peab kontrakterats i ett tidigt
skede och medverkat redan under projekteringen, dvergick
under aret till produktionsfasen (fas-2). Peab signerade flera
nya foravtal under dret, bland annat projektering for ett nytt
hakte i Skovde, simhalli Vaxjo och nya laboratorielokaler pa
Norrlands Universitetssjukhus i Umea.

I manga av de projekt som tecknades under aret syns en hog
medvetenhet hos kunderna kring hallbart byggande och
aterbruk.

Stora behov av samhiillsfastigheter

Behoven att bygga om och bygga nya offentliga lokaler ar
fortsatt stora i Norden. Under dret var det en hog produktion
av olika offentliga projekt, sdsom skolor, sjukhus,
idrottsanlaggningar och badhus i vara verksamhetslander. Vi
arbetade ocksa med flera projekt pa uppdrag av
rattsvardande myndigheter och férsvaret, som har hoga
sakerhets- och skyddskrav.

Bade i Sverige och Norge erholl Peab flertalet skolprojekt
under aret. Det handlar bdde om nybyggnationer samt om-
och tillbyggnader. Gymnasieskolan Kungsfageln i Lulea och
Lundenskolan i Goteborg ska renoveras och byggas ut.
Skjetten grundskola i Lillestrém i Norge byggs ut och blir ett
passivhus med energimarkning gron A. Helt nya skolor
bygger Peab bland annat i Solna, Nyndashamn, Ulricehamn,
Hjarup och Giske i Norge. Skolorna i Solna och Ulricehamn
ska certifieras enligt Miljobyggnad Silver. | centrala Géteborg
fick Peab i uppdrag av Akademiska Hus att fardigstalla en ny
byggnad fér Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Arctic Center of Energy (ACE) Powerhouse byggs pa uppdrag
av Skellefted kommun och ska vara fardigstallt 2027.
Fastigheten blir en sju vaningar hog trébyggnad och basen
for en plats dar forskning, utbildning och innovation méts for
att paskynda elektrifieringen. ACE Powerhouse utsags till
Arets miljobyggnad 2025 av Sweden Green Building Council.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Under 2025 byggstartade vi flera vardboenden och boenden
for dldre. | Varberg togs det forsta spadtaget for att bygga
moderna och hallbara lokaler for sarskilt boende, hemtjanst,
forskola och pedagogisk omsorg. | Stockholm, Vargarda och
Helsingborg startade vi byggnation av nya vardboenden.
Entreprenaden i Helsingborg genomfors i enlighet med
regelverk fran Rattvist byggande och projektet i Stockholm
certifieras enligt Miljobyggnad Silver, vilket bland annat
innebdr att byggnaden uppfors med klimatfoérbattrad betong
och taket forses med sedum och solceller.

I norska Karasjok uppfor Peab ett nytt skol- och hélsocenter.
Arkitektur och materialval ska aterspegla samisk kultur och
tradition och projektet har hallbarhetsfokus bland annat
genom att byggnaderna uppfors med isoleringsférmaga och
energiforbrukning som motsvarar passivhus.

Projekt som stiarker beredskapen

Inom forsvar, kriminalvard och beredskap bygger Peab bland
annat nya kasernbyggnader at Fortifikationsverket samt nya
provhallar och kontor at BAE Systems. For Specialfastigheter
bygger vi ett nytt hakte i Halmstad och nya
sysselsattningslokaler pa Skendsanstalten i Norrkoping.

Industriprojekt driver omstillningen

Det pagar flera industrisatsningar i Sverige. Peab fick bland
annat uppdragen att bygga kontor och fabriksbyggnader at
Hitachi Energi i Vasteras, Ludvika och Pited. Den nya
anlaggningen i Vasterds, som omfattar cirka 40 000
kvadratmeter, blir arbetsplats for alla medarbetare i trakten
och innefattar forsknings- och utvecklingscenter, kontor
samt fabrik for ndtautomationsprodukter. | Ludvika bygger vi
en ny fabrik for produktion av storre krafttransformatorer
och shuntreaktorer, som skapar forutsattningar for en
hallbar och innovativ tillverkningsteknik.

Under dret tecknade Peab ett samverkansavtal med SSAB for
den forsta fasen i produktionen av SSAB:s fossilfria stalverk i
Luled, som kallas for mini-mill. I kontraktet ingar ett
ramavtal for framtida avrop i kommande produktionsfas. Det
forsta spadtaget for den historiska satsningen togs under
hosten 2025.

AFFARSOMRADE BYGG 3 9

Bostadsmarknaden pa ny niva

De senaste dren har bostadernas andel av
byggverksamhetens omsattning minskat. Under aret verkar
bostadsmarknaden ha etablerat sig pa en ny lagre nivd med
farre produktionsstarter an tidigare.

De bostadsprojekt som Peab erh6ll under aret ar fordelade
over alla vara marknader. | Sverige fick Peab bland annat
uppdraget att bygga 109 bostader i Limhamn som ska
certifieras enligt Miljobyggnad Silver samt 72 hyresbostader i
Kalmar i stadsutvecklingsprojektet Linnéstaden. | Uppsala
bidrar vi till stadsutvecklingen genom att bygga 64 nya
bostader i Luthagen. | Norge byggs 49 nya bostader med
effektiva energilosningar i Ulsteinvik. | Finland bygger Peab
tva nya flerbostadshus i Esbo, dar fastigheterna ska uppfylla
kraven for energiklass A bland annat genom att
uppvarmningen sker med bergvdarme och
energiproduktionen kompletteras med solpaneler. |
fjallvarlden bygger Peab 100 nya bostader i Lindvallen enligt
Miljobyggnad Silver samt ett nytt semesterbostadskomplex i
norska Trysil.

Samordning av verksamheter pa Vestlandet i
Norge

Peab och KB Gruppen har beslutat att samordna sina
verksamheter i bolagen K. Nordang och Christie & Opsahl
som bada ar verksamma pa Vestlandet i Norge. De bada
bolagen beraknas tillsammans omsatta cirka 1,9 MANOK
2025 och antal anstéllda i de tva bolagen uppgar till 350
medarbetare.

Det nya gemensamma bolaget kommer att dgas av KB
Gruppen till 62,5 procent och av Peab till 37,5 procent. K.
Nordang AS omsatte cirka 800 MNOK 2025. Framover
kommer Peab att redovisa bolaget som ett intressebolag
inom affairsomrade Bygg. Transaktionen dr godkand av
konkurrensmyndigheterna och tilltrdde har skett under
forsta kvartalet 2026.

Forsaljningen av K. Nordang AS in i intressebolaget sker till
marknadsvarde och berdknas ge en positiv effekt pa
rorelseresultatet under forsta kvartalet 2026 om cirka 100
MNOK.
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Nettoomsiittning

Nettoomsattningen for 2025 minskade nagot och uppgick till 23 683 Mkr (23 817).
En stor del av nettoomsattningen under 2025 utgjordes av olika typer av
lokalbyggande till offentliga bestallare. | nettoomsattningen &r det en 6kad andel
avseende industriprojekt medan andelen for bostadsbyggande minskade.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Resultat
Rorelseresultatet 6kade under aret och uppgick till 512 Mkr (416) och
rorelsemarginalen forbattrades till 2,2 procent (1,7).

Nettoomsattning, Mkr
30000

20000
10000

2021 2022 2023 2024 2025

Per produktomréde, 2025 Per kundtyp, 2025 Per geografisk marknad, 2025

C\ - R
.»’

Bostader 24% (27)
Byggservice 8% (8)
Idrottsanlaggningar 6% (6)
Industri 10% (4)

Kontor 12% (13)

Logistik 5% (6)

Service och handel 2% (2)
Skola och utbildning 12% (13)
Vard och omsorg 8% (9)

W Ovrigt husbyggande 13% (12)

Il Sverige 76% (77)
H Norge 12% (12)
M Finland 12% (11)

M Privata 35% (35)
W Offentliga 55% (56)
M Interna 10% (11)

Rorelseresultat och marginal
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Il Rorelseresultat, Mkr == Rorelsemarginal, %

AFFARSOMRADE BYGG 4 O

Orderingang och orderstock

Orderingdngen 6kade under aret och uppgick till 25 298 Mkr (22 224). En stor andel
av orderingangen utgors av projekt till offentliga bestéllare. Inkluderat i
orderingdngen ar bland annat byggnation av Hitachi Energys nya arbetsplats i
Vasterds om 1,1 Mdkr. Under 2024 ingick bland annat ett nytt simhallskvarter med
simhall, bostdder, lokaler och parkering i Partille till ett varde om cirka 1,3 Mdkr
samt byggnation av Géteborgs nya stationshus om 870 Mkr. Orderingdngen
uppgick till 107 procent (93) av nettoomsattningen for heldr 2025. Per den 31
december 2025 uppgick orderstocken till 25 134 Mkr (23 188). Andelen
bostadsprojekt uppgick vid drets utgang till 31 procent (29).

Projektférdelning orderstock, 31 december 2025, Mkr
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B 201 Mkr - 500 Mkr 32% (41)
> 1000 Mkr 15% (14)

Il Under 200 Mkr 33% (37)
I 501 Mkr - 1000 Mkr 20% (8)

Orderstock fordelad 6ver tiden, Mkr
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING 2025

Stora offentliga
investeringar 1
Norden

Affarsomrade Anlaggning ar en ledande aktor i Sverige och en
av de storre aktorerna i Norge. Anlaggning utfor mark-, gatu-
och ledningsarbeten, bygger och underhaller vagar, jarnvagar,
broar och annan infrastruktur, utfér byggnation av vatten- och
ledningssystem samt utfor grundlaggningsarbeten.

Nyckeltal
2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 17 607 16539
Rorelseresultat, Mkr 704 499
Rérelsemarginal, % 4,0 3,0
Orderingang, Mkr 20019 22453
Orderingang/nettoomséattning, % 114 136
Orderstock, Mkr 22201 19853
Operativt kassaflode, Mkr 900 697

Medeltal antal anstéllda 3140 3235
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Anlaggnings verksamhet ar organiserad i
geografiska regioner samt en region for
grundlaggning och fran och med 2026 daven
en region for storre infrastrukturuppdrag.
Darutover finns en specialiserad rikstackande
region i Sverige inom drift och underhall som
hanterar statligt och kommunalt vag- och
gatunat, skotsel av parker och yttre
fastighetsskotsel samt drift av VA-nat.

Verksamheten 2025

Efterfragan pa anlaggningsmarknaden var fortsatt god under
aret, bade avseende infrastrukturinvesteringar och drift och
underhall. De offentliga satsningarna bidrog till hdg aktivitet,
framfor allt till f6ljd av den pagaende klimatomstéllningen
och investeringar i infrastrukturprojekt. I norra Sverige pagar
en rad stora industriprojekt, bade drivet av omstéllningen
och att verksamheterna vaxer och utvecklas. Har bygger
affarsomrade Anlaggning tillsammans med affarsomrade
Bygg tunga, komplexa och storskaliga industribyggnader for
energi-, gruv-, skogs-, och serviceindustrierna.

Orderingangen var hog med flera nya stora projekt, vilka
kommer att paga under flera ar framéver. Manga av
projekten har foregatts av ett sa kallat foravtal (fas 1-), vilket
innebar att Peab kontrakterats for att tillsammans med kund
hitta en optimerad produkt med réatt kvalitet och riskniva.
Under aret har det fyllts pa med nya féravtal.

Vara bestallare fortsatter att stalla alltmer specifika miljo-
och klimatkrav i sina projekt, samtidigt som vi kontinuerligt
utvecklar verksamheten for att minska vart klimatavtryck.
Det innefattar allt fran anvandning av Peabs ECO-produkter,
sasom ECO-Betong, till helelektriska arbetsmaskiner i
anlaggningsprojekten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringsbehov pa lokal marknad

Mdnga VA- och reningsanlaggningar i Norden behover bade
uppdateras och byggas ut for att mota de vaxande behoven i
samhallet. Under aret tecknade Peab flera nya kontrakt
inom VA-omradet i Sverige. Bland dessa kan namnas tva
projekt for Stockholm Vatten och Avlopp (SVOA) i
Stockholmsomrddet. | Henriksdal fick Peab fortsatt
fortroende att bygga om avloppsreningsverket. Det nya
projektet innebar att Peab bygger om infor installationen av
den nya och férbattrade biologiska reningsprocessen. | sédra
Stockholm renoverar Peab Hogdalens vattenreservoar for att
forlanga livslangden pa vattenreservoaren och sakerstalla
fortsatt driftsaker vattenforsorjning till stockholmarna.

I s6dra Stockholm fick vi uppdraget av Stockholm stad att
genomfora en ny anldggningsentreprenad i
Slakthusomradet, som en del av stadens satsning att
utveckla omradet till en levande och hallbar stadsdel.
Projektet omfattar ny- och ombyggnation av gator,
ledningsarbeten och finplanering med klimatnytta i centrum.
Arbetet genomfors helt fossilfritt med anvandning av
emissionsfria maskiner. Sarskilt fokus laggs pa aterbruk och
samtliga massor ska atervinnas for att bidra till cirkulara
materialfléden.

Viktiga infrastrukturprojekt

Det finns ett stort behov av forbattrad infrastruktur i Norden,
framfor allt med tanke pa den pagaende
klimatomstéllningen och de kraftigt 6kade satsningarna
inom forsvaret. Under aret fick Peab flera uppdrag av
Trafikverket, bland annat att bygga dubbelspar i Sundsvall
for att 6ka kapaciteten pa Ostkustbanan och knyta samman
norra Sverige med resten av varlden.

Vastlankens etapp Haga-Rosenlund i Géteborg gick in i en ny
fas dar Peab ska bygga en ny jarnvagstunnel. Efter fordjupad
projektering har Trafikverket i ndra samarbete med Peab
faststallt produktionssatt for genomférandefasen. | Goteborg
blev ombyggnationen av Olskroken klar under aret, dar Peab
separerat gods- och persontrafiken i en av Sveriges mest
trafikerade jarnvagsknutar. Trots det begransade utrymmet
lyckades Peab och Trafikverket fardigstalla projektet fore
utsatt tid, under budget och utan att stéra den dagliga
trafiken.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Ett ytterligare jarnvagsprojekt som blev klart fore tidsplan
och till en lagre kostnad an budgeterat var den nya vag- och
jarnvagsstrackan som Peab byggt at Polar Structure i Boden.
Jarnvagen ska knyta samman stambanan med det nya
industriomradet Boden Industrial Park. Pa platsen finns
goda mojligheter att utvinna gron el och etablera ytkravande
verksamheter som kan bidra till klimatomstallningen.

Bland storre vagprojekt ingick uppdraget att fortsatta bygga
om E22:an i Lund for att genom nya korfalt 6ka
trafiksakerheten och framkomligheten. | uppdraget stéller
Trafikverket tydliga krav pa utslappsminskningar, vilket vi
ska mota bland annat genom att anvanda vara ECO-
produkter, sdsom ECO-Betong och ECO-Asfalt.

I Norge fick Peab under dret uppdraget av Trandelag
fylkeskommune att bygga en ny trafiklésning i Trondheim
centrum. Kommunen stéller krav pa minskning av
vaxthusgasutslapp bade i materialval och under
genomfoérandet. Bland atgarderna ingdr anvandning av
utslappsfria maskiner och elektriska lastbilar samt hog grad
av ateranvandning av schaktmassor.

Pa Bodo flygplats i Nordnorge pagar byggnationen av en ny
landningsbana, taxibanor och parkeringsplatser for flygplan.
Peab arbetar hér tillsammans med Avinor och projektet
berdknas vara klart sommaren 2028.

Hamn och sjo

En del av den pdgdende klimatomstallningen innefattar mer
miljéanpassade godstransporter till och fran hamnar. |
Sodertalje pagar ombyggnaden av Sodertélje sluss,
samtidigt som kanalen halls 6ppen for battrafik. | projektet
ingdr bland annat att slussbron ska ersattas med en ny
Oppningsbar bro, portarna ska bytas ut och slussen ska bli
bade langre och bredare.

| Oxelésund och Karlskrona bygger Peab nya kajar. |
Oxel6sund ar uppdraget att anldgga en ny 122 meter l[ang kaj
samt muddra hamnbassadngen for att 6ka kapaciteten och
flexibiliteten i hamnens logistiklosningar for storre fartyg. |
Karlskrona ar projektet del av kunden NKT:s pagaende
expansion av sin hégspanningskabelfabrik och omfattar
bland annat byggnation av spontkaj och paldackska;j.

Energirelaterade uppdrag

Peabs dotterbolag ATS Kraftservice AB fick fornyat
fortroende av E.ON och tilldelades ett femarigt ramavtal for
lokalnattjanster. Som del av den pagaende
energiomstéllningen gor E.ON en av sina stdrsta satsningar
hittills pa att modernisera och forstéarka det svenska
lokalnatet for att mota de 6kade kraven pa kapacitet,
tillforlitlighet och hallbarhet.

Fornyade kontrakt inom drift och underhall
Kontinuerlig drift och underhall av vagar och gator ar viktigt
for bade sakerhet och framkomlighet. Under aret fick Peab
forlangt fortroende pa flera av sina totalt 19 driftkontrakt
gallande vagunderhall for Trafikverket, bland annat i
driftomrédena Borlange, Ostra Varmland, Oland, Vastbo och
Lit. Uppdragen innebdr snorojning och halkbekdmpning
under vintern och under barmarksasongen ingar
vagreparationer, avvattning samt uppsattning av vagmarken
och vagracken.



M Drift och underhall 17% (18)

Il Energi 4% (6)

B Gatu- och markarbete 35% (34)
Il Hamn och sj6 11% (8)

M Industri 6% (5)
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Nettoomsiittning

OM PEAB

| affirsomrade Anlaggning har aktiviteten varit hg under 2025 i bade Sverige
och Norge. | flera nordiska ldander har det aviserats om kommande stora
infrastruktursatsningar inom saval nyinvesteringar som drift och underhall.
Darutover genomfdrs offentliga satsningar inom bland annat VA och
kraftforsorjning samt investeringar relaterat till den pagdende
klimatomstallningen. Nettoomséattningen 6kade med sex procent under 2025
och uppgick till 17 607 Mkr (16 539). Justerat for avyttrad verksamhet och

valutakurseffekter 6kade omséattningen med sju procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Resultat

Rorelseresultatet 6kade till 704 Mkr (499) och rérelsemarginalen forbattrades till

4,0 procent (3,0).

OVRIG INFORMATION
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I Privata 19% (19)
[l Offentliga 74% (74)
M Interna 7% (7)

Véagar/infrastruktur 27% (29)

Per geografisk marknad, 2025

o

Il Sverige 89% (88)
l Norge 11% (12)
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Orderingang och orderstock

Orderingdngen var lagre under 2025 och uppgick till 20 019 Mkr (22 453). |
orderingangen ingar fortsattning av Vastlankens etapp Haga-Rosenlund i Géteborg
pa uppdrag av Trafikverket. Uppdraget uppgar totalt till 5,5 Mdkr varav 4 Mdkr
orderanmaldes under fjarde kvartalet 2025 och 1,5 Mdkr orderanmaldes under
2024. Under 2024 ingick flera stora miljardprojekt i orderingdngen, bland annat nya
Bodg flygplats om 3,3 MANOK. Orderingangen uppgick till 114 procent (136) av
nettoomsattningen for heldr 2025. Per den 31 december 2025 uppgick
orderstocken till 22 201 Mkr (19 853). Av orderstocken utgér Vagar och annan
infrastruktur den storsta andelen med 47 procent (38).

Projektférdelning orderstock, 31 december 2025, Mkr
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AFFARSOMRADE INDUSTRI 2025

Fortsatt hog aktivitet
inom beliggning

Affarsomrade Industri tillhandahaller produkter och tjanster for ett mer
hallbart och kostnadseffektivt genomférande av bygg- och anlaggnings
projekt pa den nordiska marknaden. Med lokal férankring utfors uppdrag
till bade externa och interna kunder.

Nyckeltal

2025 2024

Nettoomsattning, Mkr 20037 21548
varav Swerock/Asfalt 16 770 17974
varav Byggsystem 3672 3875
varav eliminering -405 -301
Rorelseresultat, Mkr 1485 1415
varav Swerock/Asfalt 1440 1238
varav Byggsystem 45 177
Rérelsemarginal, % 7,4 6,6
varav Swerock/Asfalt 8,6 6,9
varav Byggsystem 1,2 4,6
Orderingéng, Mkr 13246 13763
varav Swerock/Asfalt 11430 12469
varav Byggsystem 1816 1267
Orderstock, Mkr 5390 4282
varav Swerock/Asfalt 3824 3286
varav Byggsystem 1566 996
Sysselsatt kapital vid arets utgang, Mkr 9198 9920
varav Swerock/Asfalt 6443 7092
varav Byggsystem 2755 2828
Operativt kassaflode, Mkr 1951 2324

Medeltal antal anstéllda 4382 4441
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Affarsomrade Industri erbjuder allt fran
ballastmaterial, betong, beldggning och
tillfallig el till prefabricerade betongelement
och stommontage. Affarsomradet bistar aven
med uthyrning av kranar, bodar och
maskiner, distribution av bindemedel till
betongindustrin, transporter samt
atervinning av 6verskott fran bygg- och
anlaggningsbranschen.

Verksamheten bedrivs i de tva enheterna Swerock/Asfalt och
Byggsystem. Inom Swerock/Asfalt ingar produktomradena
ballast, beldggning, betong samt transport och maskin. Inom
Byggsystem ingar produktomradena prefab och uthyrning.
Inom affdrsomradet finns ett flertal varumarken, daribland
Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson, Byggelement och
Smidmek.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten 2025

Utvecklingen pa den nordiska bygg- och
anlaggningsmarknaden paverkar verksamheterna inom
affarsomrade Industri. Den starka efterfragan pa
anlaggningsmarknaden innebar héga volymer under aret
inom beldggning och ballast, medan den fortsatt avvaktande
bostadsmarknaden innebar ldgre volymer inom framst
betong, prefab och kranuthyrning.

Peabs ECO-produkter ar viktiga i arbetet med att minska
utslappen av véxthusgaser. ECO-Asfalt, ECO-Betong, ECO-
Prefab och ECO-Stomme ar exempel pa produkter som fatt
allt stérre faste pa den nordiska marknaden. Den pagdende
omstallningen till fler eldrivna fordon och maskiner ar ocksa
en viktig del i Peabs bidrag till det hallbara byggandet.

Fortsatt hoga beliggningsvolymer

Peab har en stark position pa de nordiska marknaderna
inom beldggning. Volymerna var hga under 2025, om an
inte lika hga som féregdende &r dd den finska staten
beviljade extraanslag for vagunderhall. | Norge minskade
volymerna till f6ljd av att vi anpassade vissa delar av
verksamheten pa grund av lag lonsamhet. | Sverige erholl vi

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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ett flertal storre uppdrag under dret, bland annat tredriga
statliga kontrakt i Uppsala lan, Dalarna samt Bohuslan och
Dalsland. | Finland fick vi bland annat ett ettarigt statligt
kontrakt i norra Osterbotten och ett fyrarigt kommunalt
kontrakt i Lahtis. | norra Norge pabérjade vi ett tredrigt
belaggningsuppdrag pa Nya Bodg flygplats. Pa Sjalland i
Danmark erhéll vi ett storre belaggningsuppdrag, déar en
motortrafikled ska byggas om till en fyrfilig motorvag.
Arbetet pabdrjas i april 2026 och innefattar belaggning med
105 000 ton ECO-Asfalt pa fyra broar, vagmarkeringar och
frasning av den existerande asfaltsbeldggningen dar det ska
byggas nya pa- och avfarter.

Allt fler uppdrag sker med ECO-Asfalt som finns i hela
Norden. | var produktion anvander vi ocksa en stor andel
atervunnen asfalt dér verksamheten i Danmark hade den
hogsta andelen atervunnen asfalt med 34 procent (34) under
2025, med Sverige och Finland tatt bakom.

Ballast viktig resurs for infrastruktur

Aktiviteten inom beldggningsverksamheten och de
pagdende infrastruktursatsningarna innebar hog efterfragan
dven pa ballast, som ar en viktig resurs for dessa
verksamheter. Jamfért med 2024 minskade dock volymerna
ndgot, framst i Finland.

Inom ballast arbetar vi kontinuerligt med att sakerstalla
tillgdngen pa ramaterial. Vi har saval egna strategiskt
placerade takter runtom i Norden som vatsiktar som
atervinner dverskottsmassor fran bygg- och
anlaggningsprojekt. Vatsiktarna bidrar till Peabs
klimatatgarder och hallbart byggande genom att férebygga
uppkomsten av avfall och frdmja cirkulara floden.

ECO-Betong som standardbetong

Peab ar genom Swerock en av Sveriges storsta
betongleverantdrer och vi finns ocksa i Finland. Till féljd av
den fortsatt svagare bostadsmarknaden var ocksa
betongvolymerna pa en lag niva under aret.

Efterfrdgan pa ECO-Betong, som funnits pa marknaden i sex
ar, fortsatter dock att 6ka. | ECO-Betong, som numera ar
standard i Peabs svenska entreprenadverksamheter, ersatter
vi en del av den klimatbelastande cementen med slagg. Det

AFFARSOMRADE INDUSTRI 4 5

ger vasentligt lagre vaxthusgasutslapp. Peab tillverkar slagg
under varumarket Merit och under 2025 producerades 247
000 ton (202 000). Varje ton Merit minskar
vaxthusgasutslappen med 600-800 kg beroende pa vilken
typ av cement som byts ut. Sammantaget minskar detta vart
cementberoende, till gagn fér bade miljon och
leveranssakerheten.

ECO 70 ny prefabstandard

Byggsystems klimatforbattrade produkt ECO-Prefab ar idag
vél etablerad pd marknaden. Peabs investering i fabrikerna i
Ucklum och Hallstahammar har inneburit automatiserad
tillverkning av betongelement och minskat cementbehov.
Under aret har vi darfér kunnat ta nasta steg i utvecklingen
av klimatforbattrade produkter genom att lansera ECO 70.
Det innebar att vi nu kan ersatta 70 procent av cementen
med alternativa bindemedel i véra prefabprodukter.
Tillverkningen pagar [6pande men i en begréansad
omfattning i syfte att sdkerstalla en fortsatt hog
produktkvalitet och stabila produktionsfloden i fabrikerna.
Ambitionen ar att successivt skala upp dessa. | takt med att
klimatkraven i byggbranschen blir allt tuffare, 6kar
kundernas efterfragan pa klimatférbattrade produkter.

Uthyrningsverksamhet under omstillning

Peabs uthyrningsverksamhet hade under aret en
uthyrningsgrad i nivda med 2024. Arbete pagar med att
successivt stalla om maskinparken och 6ka uthyrningen av
eldrivna maskiner samt att 6ka andelen digitala tjanster for
hogre resurs- och energieffektivitet. Eldrivna maskiner och
byggbodar med lag energiférbrukning ar en del i Peabs
erbjudande for en mindre klimatbelastande byggarbetsplats.

Fler eldrivna fordon inom transport och
maskin

En del av vart klimatansvar ar att minska
vaxthusgasutsldppen fran vara olika typer av fordon. Vi
fortsatte att under aret investerai fler eldrivna fordon i
produktionen, bland annat i en eldriven kran och en
helelektrisk betongpump, och vi genomférde tester av olika
hybrid- och elmaskiner. Férutom lagre vaxthusgasutslapp
forbattras aven arbetsmiljon for bade chauffor och
omgivning.
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Nettoomsiittning

Nettoomséttningen for 2025 minskade med sju procent och uppgick till 20 037 Mkr
(21 548). Justerat for avyttrad verksamhet och valutakurseffekter minskade
omsattningen med sex procent. Minskningen &r i huvudsak relaterad till enheten
Swerock/Asfalts belaggningsverksamhet i Finland som foregdende ar hade hogre
volymer dé& finska statens extraanslag paverkade positivt. Aven i den norska
beldaggningsverksamheten har det varit ldgre volymer under dret da en 6versyn har
genomforts till foljd av [dg intjaning under en tid. Darutéver har det varit en lagre
aktivitet inom enheten Byggsystem till f6ljd av den svaga marknaden for
nyproduktion av bostader, vilket paverkat bade prefab och uthyrning.

Nettoomsattning, Mkr
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Per geografisk marknad, 2025  Andelar av nettoomséttningen, 2025

Il Sverige 60% (58)
Il Norge 6% (7)

M Finland 27% (29)
W Danmark 7%(6)

M Beldggning 51% (53)
Betong 11% (10)
Ballast 14% (14)
Transport och Maskin 7% (6)
Il Uthyrning 11% (10)
I Prefab 6% (7)

M Extern forséljning 82% (82)
W Intern forsaljning 18% (18)

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resultat och kapital

Rorelseresultatet 6kade under aret och uppgick till 1 485 Mkr (1 415).
Rorelsemarginalen forbattrades till 7,4 procent (6,6). | enheten Swerock/Asfalt
forbattrades rorelsemarginalen till 8,6 procent (6,9) med 6kad intjaning i flera av
verksamheterna. For enheten Byggsystem minskade rorelsemarginalen till 1,2
procent (4,6), vilket forklaras av en fortsatt svag marknad for nyproduktion av
bostader.

Sysselsatt kapital har minskat och uppgick vid arets slut till 9 198 Mkr jamfort
med 9 920 Mkr vid utgdngen av foregdende ar. Minskningen forklaras av lagre
investeringstakt och forbattrat rorelsekapital.

AFFARSOMRADE INDUSTRI 4 6

Orderingang och orderstock

Orderingdngen var nagot lagre under aret och uppgick till 13 246 Mkr (13 763). Den
minskade orderingdngen ar relaterad till enheten Swerock/Asfalt dar den finska
och norska beldggningsverksamheten har haft lagre volymer under 2025.
Byggsystem hade en 6kad orderingdng under aret. Orderstocken uppgick per den
31 december 2025 till 5 390 Mkr (4 282).

Rorelseresultat och marginal
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING 2025 N == \ l,}.i
Stabiliserad _- e | TdaRt: A\ L

bostadsmarknad

Affarsomrade Projektutveckling, som omfattar enheterna
Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling, utvecklar
hallbara och levande stadsmiljoer med saval bostader som
kommersiella fastigheter och samhallsfastigheter.

Nyckeltal
2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 4345 4270
varav Fastighetsutveckling 166 686
varav Bostadsutveckling 4179 3584
Rorelseresultat, Mkr 238 728
varav Fastighetsutveckling 228 823
varav Bostadsutveckling 10 -95
Roérelsemarginal, % 5,5 17,0
varav Fastighetsutveckling 137,3 120,0
varav Bostadsutveckling 0,2 -2,7
Sysselsatt kapital vid periodens utgang, Mkr 18220 19767
Orderingang, Mkr 2865 2213
Orderstock, Mkr 1702 1536
Operativt kassaflode, Mkr 552 423

Medeltal antal anstéllda 126 155
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Affarsomradet ansvarar for koncernens
forvarv och avyttring av fastigheter samt
projektutveckling, vilket genererar
entreprenader till 6vriga affarsomraden.
Projektutveckling sker i helagda bolag eller i
samarbete med partners via joint ventures.

Peabs ambition &r att ligga i framkant inom hallbar
stadsutveckling. Det innebér bland annat ett fokus pa trygga
boendemiljéer, klimat- och miljdanpassade fastigheter,
hallbara kommunikationer, levande omraden och métesplatser
i arbets- och bostadsomraden. Vara nyproducerade
egenutvecklade flerbostadshus i Sverige certifieras enligt
miljomarkningen Svanen, i Finland enligt EU:s
taxonomiférordning och i Norge gors insatser for att 6ka
energieffektiviteten och minska klimatavtrycket. Vidare
bedriver koncernen utvecklingsarbete inom energi,
byggmaterial och byggtekniska l6sningar for att kunna erbjuda
produkter och tjdnster som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Peab ar en av de storsta bostadsutvecklarna i Sverige och har
en stark position pa marknaden. Verksamheten har en
rikstdckande geografisk spridning som ger en god lokal och
regional kdnnedom om de skilda marknadsforutséttningarna i
Sverige. | Finland finns Peab i Helsingfors och ett flertal storre
regionstader och i Norge finns verksamheten i Stor-Oslo,
Tromsg och Alesund.

Fastighetsutveckling utvecklar kontor, lokaler och ibland hela
stadsdelar i samarbete med kommuner och andra partners.
Verksamheten &r huvudsakligen fokuserad till
storstadsomraden i Norden.

Nettoomsiittning och resultat

Nettoomsattningen inom Projektutveckling uppgick under
2025 till 4 345 Mkr (4 270). Rorelseresultatet uppgick till 238
Mkr (728) och rorelsemarginalen uppgick till 5,5 procent
(17,0).

Sysselsatt kapital i affarsomradet var ldgre och uppgick vid
arets slut till 18 220 Mkr (19 767).

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sysselsatt kapital
31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Driftsfastigheter 31 34
Forvaltningsfastigheter 35 36
Projekt- och exploateringsfastigheter 16 477 17017
varav bostadsbyggrdtter 8689 9344
varav kommersiella byggrétter 1575 1671
varav pdgdende bostadsprojekt 3114 2740
varav pdgdende kommersiella projekt 454 115
varav fdrdigstdllda och Gterképta bostdder 1348 1895
varav fardigstdllda kommersiella fastigheter 1297 1252
Andelar i joint ventures 1613 2880
Utlaning till joint ventures 492 484
Rorelsekapital och vrigt -428 -684
Summa 18 220 19767
varav Fastighetsutveckling 4585 6165
varav Bostadsutveckling 13635 13602

Nettoomsattning
Per geografisk marknad

P\

Il Sverige 85% (75) Il Norge 9% (10)
M Finland 6% (15)

OVRIG INFORMATION

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING 4 8




SEPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 OM PEAB

Bostadsutveckling

Peab erbjuder ett brett utbud av boendeformer, bland annat
i form av flerfamiljshus i upplatelseformerna bostadsratt,
agarldgenheter och hyresratt.

De senaste dren har det varit en svag efterfragan pa
bostadsmarknaden i hela Norden men under 2025 har
marknaden for nyproduktion av bostdder stabiliserats. Lagre
rantor, forslag om lattnader i bolaneregler samt stabiliserade
priser pd andrahandsmarknaden hjalper till. Dock ar utbudet
pa andrahandsmarknaden fortsatt hogt vilket, tillsammans
med forsiktighet hos konsumenter, gor att marknadsbilden
ser olika ut. Marknaderna i storstaderna och bra mikrolagen
ar battre an ovriga delar som fortsatt ar svagt. Vi ser en
likartad utveckling i Sverige, Norge och Finland.

Bostadsmarknaden tycks ha etablerat sig pa en ny niva,
vilketinnebdr att det under de senaste ren
produktionsstartats avsevart farre bostader an vad vi har
varit vana vid. Vi anpassar oss och finns dar marknaden
finns. Samtidigt ser vi att trenden med att forsaljningen 6kar
i takt med att projekten narmar sig fardigstallande haller i
sig. Vi arbetar sedan drsskiftet darfér med strategin att -
givet vdra finansiella mal - 6ka var egenutvecklade
bostadsproduktion i egen balansrakning for att senare
konvertera dem till bostadsratter.

Forsaljningen av egenutvecklade bostdder till konsumenter
och investerare var pa en fortsatt [dg niva i vara lander, dven
om vi salde i jamn takt. Antalet produktionsstarter av
bostader 6kade nagot under 2025 dven om nivan var
betydligt lagre jdmfort med for ndgra ar sedan.

| Sverige produktionsstartade vi till exempel
bostadsprojektet Gyllins Park 1i Malmé som omfattar 22
bostader. Fastigheten blir Svanenmarkt och byggs med
materiallésningar som ger lagre klimatavtryck. Under
byggtiden anvander vi grona maskiner, gron el och
sakerstéller 100 procent fossilfria transporter till och inom

bygget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Flera av produktionsstarterna under dret dgde rumii
storstadsregioner dar vi har pdgdende
stadsutvecklingsprojekt. Det visar att det ar mojligt att starta
bostadsrattsprojekt i ratt lagen.

I Malmo pagar utvecklingen av Varvsstaden, dar Peab sedan
slutet av 2024 dger fastigheter och byggratter efter forvarv
fran det deldgda bolaget Fastighets AB Centur. Har kommer
vi att bedriva verksamhet under lang tid framover och
planerar att bygga cirka 2 500 nya bostader samt kontor och
lokaler for samhallsservice. Utvecklingen av Varvsstaden
skerindra samarbete med Malmé stad och projekten har en
tydlig hdllbarhets- och klimatprofil. Bland annat aterbrukas
material och delar av byggnader bevaras i stor utstrackning
fran den gamla varvstiden. Bostadsprojektet Vastra Vakten
som omfattar 96 bostader fardigstalldes under 2025.
Fastigheten blir Svanenmarkt och husen har byggts med
ECO-Betong, dterbruk, solceller och sedumtak.

Pa Kvarnholmen i Nacka har Peab utvecklat bostader sedan
2013. Under 2024 forvarvade vi Folksams aktier i Sickladn
Bygg Invest AB. | forvarvet ingick drygt 270 detaljplanelagda
byggratter om 26 000 kvadratmeter bruttoarea samt 50
procent av aktierna i Kvarnholmen Utveckling AB som har en
pagaende detaljplaneprocess om drygt 120 000
kvadratmeter bostadsbyggratter, dar halften har tillforts
Peab. | borjan av 2025 produktionsstartade vi 105 nya
bostader i projektet Kvarnholmshdjden. Fastigheten
miljocertifieras enligt Svanen och byggs med ECO-Betong,
sedumtak och solceller.

Ett annat stadsutvecklingsprojekt pagar i Solna dar Peab har
byggt ett flertal bostadsprojekt de senaste aren. Under 2025

startade vi projektet Mittfaltaren som omfattar 141 bostéder.

Fastigheten miljocertifieras enligt Svanen och byggs med
ECO-Betong och solceller. Projektet berdknas vara klart i
december 2027.

Det finns ett stort behov av vardboende och bostader for
aldre och Peab ar med och utvecklar flera sddana
boendeformer. Under aret startade vi bland annat projektet

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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Villa Primus pa Lilla Essingen i Stockholm med 160
boendeenheter for dldre och ett LSS-boende med sex
platser. Tillsammans med Heba utvecklar Peab vard- och
omsorgsboendet i det nybildade bolaget Villa Primus AB.
Heba kommer att férvarva vard- och omsorgsboendet vid
projektets fardigstallande 2028. Projektet &r ett viktigt bidrag
till Stockholm stads véxande behov av moderna och trygga
boenden for dldre. Bade dldreboendet och LSS-boendet ar
fullt uthyrda pa 20-ariga hyresavtal. Villa Primus kommer att
certifieras enligt Miljobyggnad Silver 4.0 och uppna
energiklass B eller battre. Byggnaden kommer att uppforas
med klimatforbattrad betong och taket kommer férses med
sedum och solceller for att ytterligare minska energi- och
klimatavtrycket.

| finska Tammerfors produktionsstartade vi under aret
bostadsprojektet Vanamo som omfattar 95 bostader.
Projektet byggs enligt EU:s taxonomiférordning for
hallbarhet, far energiklass A samt certifieras enligt Breeam-
In-Use. Projektet berdknas vara klart i januari 2027.

Peab tecknade under aret avtal om forsaljning av ett
hyresrattsprojekt i skanska Vellinge till Folksamgruppen.
Bostadsprojekt Vallmovallen ar beldget i centrala Vellinge
dar Peab har varit aktiv i utvecklingen sedan 2022. Projektet
omfattar 102 bostadslagenheter i varierande storlek samt en
kommersiell lokal om drygt 6 000 kvadratmeter.
Byggnaderna ska certifieras enligt Miljobyggnad Silver.
Hyresratterna berdknas fardigstallas och frantradas vid
arsskiftet 2027/2028.

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING 4 9
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Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 17 procent och uppgick fér
2025 till 4 179 Mkr (3 584). Rorelseresultatet uppgick till 10
Mkr (-95) och rorelsemarginalen till 0,2 procent (-2,7).

Fran och med 2025 delas de egenutvecklade
bostadsprojekten upp i tre kategorier: Bostadsridtter/
dgarldgenheter dar omsattning och resultat i
segmentsredovisningen successivt tas fram i takt med att
projekten fardigstalls. For denna bostadstyp redovisas dven
orderingang och orderstock. Hyresrdtter, som byggs i egen
balansrakning, dar omséattning och resultat tas fram vid en
tidpunkt, vilket sker vid frantrdde av fastigheten da Peab salt
till extern part. Bostdder i egen balansrékning ar projekt
som produktionsstartas och byggs i egen balansrakning och
som sedan kan konverteras till bostadsratter/agarldgenheter
eller séljas som hyresratt. Omsattning och resultat tas fram
forst da bostadsprojektet omklassificeras antingen till
bostadsratter/agarlagenheter och da successivt tas fram i
takt med att projektet fardigstalls, eller saljs och frantrads
som hyresratter.

Totalt produktionsstartades 1 161 (470) egenutvecklade
bostader under aret. Av dessa var 733 (657) bostadsratter/
agarlagenheter dar 414 (209) var konverterade fran bostader
i egen balansrakning. Tva av de nya bostadsprojekten
startades i Stockholm, ett pa Kvarnholmen i Nacka och ett i
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Rasunda i Solna. Detta visar att det &r mojligt att starta
bostadsrattsprojekt med forhandsforsaljning i unika lagen.
Som hyresratter produktionsstartades 292 (-). Som nya
bostadsprojekt i egen balansrakning produktionsstartades
netto 136 (-187) bostader.

Totalt antal salda bostader uppgick under aret till

1248 (1031) varav 575 (710) var bostadsratter/
agarlagenheter, 568 (298) var bostader i hyresrattsprojekt
och 105 (23) var bostader i egen balansrakning under
produktion.

Totalt antal bostader i produktion uppgick vid arets utgang
till 2 006 (1 572), varav 1 225 (1 056) var bostadsratter/
agarlagenheter, 209 (80) var bostader i hyresrattsprojekt och
572 (436) var bostader i egen balansrakning.
Forsaljningsgraden for totalt antal bostader i produktion
uppgick vid arets utgang till 37 procent vilket var samma
som vid utgangen av 2024. Forsaljningsgraden for
bostadsratter/agarlagenheter uppgick till 44 procent (45).

Totalt antal fardigstallda och aterképta bostader uppgick till
370 (572), varav 364 (266) var bostadsratter/agarlagenheter
och 6 (306) var bostader i hyresrattsprojekt.

Sysselsatt kapital uppgick till 13 635 Mkr (13 602) vid
utgangen av perioden.

Tidpunkt for fardigstallande av pagaende egenutvecklade bostadsprojekt, antal bostader
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OVRIG INFORMATION

Egenutvecklad bostadsproduktion

Antal produktionsstartade bostader

Jan-dec
Antal 2025
Bostadsréatter/agarldgenheter 733
varav konvertering fran bostdder i egen
balansrékning 414
Hyresratter 292
Bostader i egen balansrdkning 136
varav konvertering till bostadsrdtter/
dgarldgenheter -414
Totalt antal bostader 1161
Antal salda bostader
Jan-dec
Antal 2025
Bostadsréatter/agarldgenheter 575
Hyresrétter 568
Bostader i egen balansrdkning 105
Totalt antal bostader 1248
Antal bostader i pagaende produktion
31dec
Antal 2025
Bostadsréatter/agarldgenheter 1225
varav séld andel, % 44
Hyresratter 209
varav sdld andel, % 89
Bostader i egen balansrakning 572
varav sdld andel, % 3
Totalt antal bostader 2006
varav sdld andel, % 37

Jan-dec
2024

657

209

-187

-209
470

Jan-dec
2024

710
298
23
1031

31dec
2024

1056
45
80

100
436

1572
37
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Antal fardigstallda och aterkopta bostéader

Antal
Bostadsrétter/agarldgenheter
Hyresrétter

Totalt antal bostader

Bostadsbyggratter

Antal, cirka

Byggrétter i egen balansrakning
Byggratter via joint ventures
Byggratter via optioner m.m.
Totalt

31dec
2025

364

370

31dec
2025

22900
4900
5200

33000

31ldec
2024

266
306
572

31dec
2024

24000
3700
7400

35100
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Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling féradlar och utvecklar omrdden och
mark for kommersiella fastigheter. Den huvudsakliga
ambitionen ar att bedriva utvecklingsprojekt med
utgdngspunkt i byggratter i egen balansrakning. Samarbete
med partners via samdgda bolag kan ske vid olika tidpunkter
under ett projekt eller omfatta en [dngsiktig utveckling av ett
omrade. Fastighetsutveckling utvecklar ocksa
samhallsfastigheter av olika slag, oavsett om investeraren ar
offentlig eller privat.

Hyresmarknaden for kontorsfastigheter i de nordiska
storstadsregionerna har varit fortsatt avvaktande pa grund
av osakerheten pa marknaden. Det finns dock en efterfragan
pa kontor i ratt lagen och med mojligheter till hog flexibilitet.
| Goteborg vaxer till exempel kontorsprojektet Gamlestads
Smedja fram och kommer att bli en del av den nya
stadsdelen Gamlestan. Projektet omfattar 13 000
kvadratmeter och har har uthyrning och inflyttning pagatt
under dret.

Peab och Fastighets AB Balder samager sedan ett antal ar
Fastighets AB Centur. | november 2024 genomférdes en
uppdelning av tillgdngarna i joint venture-bolaget dar bade
Peab och Balder férvarvade merparten av fastighetsbestandet.
Peab forvéarvade fyra forvaltningsfastigheter i Varvsstaden i
Malmo och exploateringsfastigheter med cirka 280 000
kvadratmeter planerade byggratter. | forvarvet ingick ocksa
ett pagdende utvecklingsprojekt, Hall 259, med 11 000
kvadratmeter uthyrningsbar yta samt 550 p-platser, som
fardigstalls 2027. Dartill forvarvade Peab en forvaltningsfastighet
i omrédet Kirseberg-Ostervérn i Malmé dar detaljplaneprocess
pagar med ambitionen att utveckla cirka 55 000 kvadratmeter
byggréatt for sdval bostader som kontor pd omradet. Som
beskrivet i avsnittet Bostadsutveckling, kommer Peab att
bedriva verksamhet i Varvsstaden under lang tid framéver.

Under dret fick Peab tvd uppdrag av Skiab, som &r ett samégt
bolag mellan Peab och SkiStar fér utveckling och dgande av
fastigheter i den skandinaviska fjallvarlden. | Lindvallen,
Salen, bygger vi 100 bostader for uthyrning. Bostaderna ska
certifieras for Miljobyggnad Silver och byggas som ett
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tvdvaningshus med tréfasad i ett nytt omrdde som utvecklas
i anslutning till handelsomradet i Lindvallen. | Trysil bygger vi
det nya semesterbostadskomplexet Trysil Suites, som
kommer att besta av 37 semesterldgenheter.

Nettoomsiittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick under 2025 till 166 Mkr (686) och
rorelseresultatet uppgick till 228 Mkr (823). | drets resultat
ingick realisationsvinster fran forsaljning av fastigheter och
andelar i joint venture bolag om totalt 117 Mkr (440). |
jamforelseperioden ingick realisationsvinst om 220 Mkr fran
forsaljning av andelarna i joint venture bolaget Tornet
Bostadsproduktion. Resultatbidrag fran joint venture bolag
uppgick under 2025 till 163 Mkr (441). Under fjarde kvartalet
2024 genomfdrdes en uppdelning av tillgdngar i joint venture
bolaget Fastighets AB Centur ddr bade Peab och den andre
deldgaren, Fastighets AB Balder, férvarvade merparten av
fastighetsbestandet. Transaktionerna gav en positiv effekt
pa rorelseresultatet i Fastighetsutveckling om 367 Mkr som
redovisades i resultat fran joint venture bolag.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Fastighetsprojekt
Uthyrningsbar Uthyrningsgrad,

Typ av projekt ort yta, m2 %
Pagaende
Handel, kontor och parkering Malmé 8300 43
Handel Malmo 8600 100
Forskola Upplands

Vasby 1200 100
Fardigstdllda
Kontor Géteborg 12900 69
Lagenhetshotell Malmd 4200 100
Kontor Malmo 2500 100
Kontor Malmo 3600 100
Kontor Malmo 4900 100

OVRIG INFORMATION

Sysselsatt kapital uppgick till 4 585 Mkr (6 165) vid utgangen
av aret. Det sysselsatta kapitalet utgdrs av andelar i joint
venture bolag, utlaning till joint venture bolag samt
pagaende och fardigstallda fastighetsprojekt. | borjan av dret
erholls utdelning fran Fastighets AB Centur om 1 100 Mkr,
vilken kvittades mot en rantebarande skuld som uppkom i
samband med férvarv av fastigheter fran Fastighets AB
Centur under fjarde kvartalet 2024.

Nedanstdende tabell visar storre fastighetsprojekt per 31
december 2025.

Bokfort Beslutad
varde, Mkr investering, Mkr

Tidpunkt Fardigstallande
fardigstillande grad, %

300 592*
99 164

Q3-2027 51
Q4-2026 60

30 67 Q4-2026 45
563
135
138
127
255

Totalt

* I beloppet ingar 17 000 kvadratmeter parkeringsplatser
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OVRIG INFORMATION

Vasentliga joint ventures

Peabs vasentliga joint venture bolag Fastighets AB ML4,
Point Hyllie Holding AB och Skiab Invest AB utvecklas val och
via dessa har Peab byggt upp betydande indirekta innehav i
forvaltningsfastigheter och exploateringsfastigheter for saval
kommersiella- som bostadsdandamal. Lépande avkastning
sker i form av andelar i joint ventures resultat redovisade i
rorelseresultatet samt rénteintdkter pa utldning. De
marknadsvardesforandringar pa fastigheter som paverkar de
bokforda vardena i joint venture bolagen inkluderas inte i
Peabs redovisning.

Fastighets AB ML4
Aga och férvalta forskningsanlaggningen Max IV.
Anlaggningen hyrs ut till Lunds Universitet.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Wihlborgs

Geografi: Lund

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2025: 1 791 Mkr
(1840)

Storre pagaende projekt: Inga storre pagaende projekt

Nyckeltal 2025 visentliga joint ventures "

Mkr Fastighets ABML4  Point Hyllie Holding AB

Nettoomsattning

Arets resultat

Balansomslutning

- varav bokfort varde fastigheter

Peabs del av oredovisade verkliga vérden exklusive skatt
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Point Hyllie Holding AB

Aga och férvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och
forvalta hotellfastigheten Vardshuset 5 (Operatér Quality
Hotel View).

Peabs andel: 50 procent

Partner: Volito

Geografi: Hyllie, Malmo

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2025: 1 308 Mkr
(1344)

St6rre pagaende projekt: Inga storre pagaende projekt

Skiab Invest AB
Utveckla, aga och forvalta kommersiella fastigheter och
bostader i den skandinaviska fjallvarlden.

Peabs andel: 50 procent

Partner: SkiStar

Geografi: Skandinaviska fjallvarlden

Bokfort virde fastigheter per 31 december 2025 V: 2 341
Mkr (2 157)

Peabs del av oredovisade verkliga virden exkl. skatt : 93
Mkr (59)

Storre pagaende projekt: 37 dgarlagenheter, Trysil Suites i
Trysil, 100 ldgenheter, Wasakolen i Lindvallen, Salen

Yvarderade till marknadsvérde i joint venture féretaget. De marknadsvérderingar
pa fastigheter som paverkar de bokférda vardena i joint venture féretaget inkluderas
inte i Peabs redovisning.

Skiab Invest AB

169 117 123
32 9 67
2133 1347 2439
1791 1308 2341
93

D Avser joint venture féretagets bokférda vérden fér januari - december 2025 samt per 31 december 2025. D& Skiab Invest AB tillimpar marknadsvardering av
fastigheter skiljer sig vardena i tabellen ovan gentemot de redovisade vardena i Peabkoncernen for joint ventureféretagen enligt not 18.
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Peab AB, ett svenskt publikt aktiebolag med vardepapper
noterade pa Nasdaq Stockholm OMX, Large Cap-listan,
presenterar hér sin bolagsstyrningsrapport fér 2025. Med
huvudkontor i Forslov i Bastad kommun och verksamhet i
Sverige, Norge, Finland och Danmark ar Peab ett ledande
bygg- och anlaggningsforetag i Norden.

Bolagsstyrningsrapporten lamnas av styrelsen i Peab AB och
beskriver hur Peab har styrts pa ett ansvarsfullt och effektivt
satt under verksamhetsaret 2025. Denna rapport ldmnas i
enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden). Koden ligger pa
www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs.

For 2025 redovisar Peab inga avvikelser frdn Koden och inga
Overtradelser av tillampliga borsregler eller brott mot god
sed pa aktiemarknaden enligt Nasdaqg Stockholms Regelverk
for emittenter eller Aktiemarknadsnamnden.

Vissa av de upplysningar som enligt direktivet om
hallbarhetsredovisning for foretag (CSRD) och European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) ska ldmnas i
hallbarhetsrapporten inkluderas i denna
bolagsstyrningsrapport genom hanvisning.

Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av Peabs
forvaltningsberattelse och har granskats av Peabs revisor
enligt RevR 16, vilket framgéar av sidan 218.

Principer for bolagsstyrning

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade
pa Nasdaq Stockholm styrs Peab av en rad regler och
férordningar.

Det externa ramverket for bolagsstyrning omfattar bland
annat:

. aktiebolagslagen

« drsredovisningslagen

. regelverk for emittenter pa Nasdaq Stockholm
- Koden

Peabs styrning baseras, utdver externa regelverk, pa ett
internt styrningsramverk som omfattar bolagsordningen,
beslutad av bolagsstdmman. Inom detta ramverk faststalls
koder, policyer, riktlinjer och instruktioner som tydliggor
ansvar och befogenheter inom koncernen och som stédjer
styrelsen, koncernchefen och koncernledningen i deras
lednings- och kontrollarbete. Ramverket aterspeglar Peabs
atagande att bedriva verksamheten hallbart och ansvarsfullt
samt att uppratthalla och starka fortroendet hos
beslutsfattare, kunder, medarbetare samt nuvarande och
potentiella investerare.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Ramverket omfattar bland annat:

Arbetsordning for styrelsen i Peab AB som dven innehaller
sarskilda instruktioner for styrelseutskott och vd

.

Uppférandekoden

Instruktioner fér koncernledningsforum

Policyer, till exempel for ersattning, arbetsmiljo, finans,
information, informationssakerhet, kvalitet, intern
styrning och kontroll, miljo och nérstaendetransaktioner

.

Regler och riktlinjer, till exempel om dataskydd,
konkurrensratt, antikorruption, likabehandling, processen
for tillborlig aktsamhet och visselblasning

Ovanstaende ar ett urval av den styrdokumentation som
géller for Peabkoncernen. Alla styrdokument finns
tillgadngliga i Peabs verksamhetsledningssystem och intranat
samt uppdateras med en forutbestdmd regelbundenhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 5 3

Styrelseordforandens ord

”For att Peab ska kunna bedriva sin
verksamhet ansvarsfullt och skapa langsiktiga
virden krivs god bolagsstyrning. Under aret
har vi fordjupat arbetet med att utveckla vara
styrningsprocesser for att ytterligare stirka
tydlighet, fortroende och effektivitet i hela
koncernen.

Med struktur och transparens som grund
fortsitter vi att forena affirsméissighet och
ansvarstagande pa ett siatt som ér
proportionerligt och hallbart 6ver tid.”

Anders Runevad
Styrelsens ordforande
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Aktieagarna i Peab

Aktiedgarnas inflytande ar utgdngspunkten for styrningen av
Peab. Deras agarandelar och roststyrka paverkar hur Peab
leds och beslut fattas.

Per 31 december 2025 &r Ekhaga Utveckling AB den storsta
aktiedgaren med en kapitalandel pa 23,0 procent och en
rostandel pa 48,7 procent. Dérefter foljer Mats och Fredrik
Paulsson med familjer, som innehar 5,7 procent i kapital-
andel och 11,3 procent i rostandel.

=> Lis mer om aktiedgare och innehav pa sidan 216 i avsnittet
Peabaktien.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar Peabs hogsta beslutande organ dar
Peabs aktiedgare utdvar sin beslutanderéatt. Pa arsstdamman
fattar aktiedgarna beslut i fragor som vinstutdelning,
styrelsesammansattning och dndring av bolagsordning.
Varje aktiedgare har ratt att utéva sin rostratt, antingen
personligen eller genom ombud, baserat pa antalet aktier.
Bolagsstdmman halls senast sex manader efter
rakenskapsarets utgadng och den arliga bolagsstamman
bendamns som arsstdmma.

Arsstimman 2025

Peabs arsstdmma holls den 6 maj 2025 i Grevie, Bastad
kommun. Aktiedgare kunde, personligen eller genom
ombud, utdva sin rostrétt fysiskt pa arsstdmman eller genom
postréstning i enlighet med Peabs bolagsordning. Varje
rostberéttigad aktiedgare i Peab hade rétt att rosta for det
fulla antalet av sina dgda och foretrddda aktier. A-aktier
berattigar till tio roster och B-aktier till en rost. Utdver vad
som foljer av lag betraffande aktiedgares rétt att delta vid
bolagsstdmman anger Peabs bolagsordning att aktiedgare
ska gora en foranmalan inom den tid som framgar av
kallelsen. Vid anmalan ska det dven uppges om aktiedgaren
avser att medfora bitrdde.-Vid arsstdmman var totalt 596 331
359 roster representerade, motsvarande 76,7 procent av
samtliga roster i Peab. Av 441 anmalda aktiedgare deltog
412, varav 120 personligen och 290 genom ombud. Darutover
deltog tva aktiedgare genom postrdstning.

Vid 2025 ars arsstdmma fattades foljande beslut:
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- Omval av sju styrelseledamoter samt styrelseordférande.
Karl-Axel Granlund avbdjde omval och frantradde sitt
uppdrag i samband med stdmman.

. Stdmman faststéllde styrelse- och utskottsarvoden i enlighet
med valberedningens forslag.

Resultat- och balansrakningarna for rakenskapsaret 2024
godkandes. Stdmman beslutade att utdelningen for
verksamhetsdret 2024 ska betalas ut vid tva tillfallen. Vid det
forsta utbetalningstillfallet skulle 1,50 kronor per aktie betalas
ut, med avstdmningsdag torsdagen den 8 maj 2025. Vid det
andra utbetalningstillfallet skulle 1,25 kronor per aktie betalas
ut, med avstdmningsdag tisdagen den 28 oktober 2025.

« Styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Ernst & Young AB valdes till bolagets revisor, med Jonas
Svensson som huvudansvarig revisor.

- Enjusterad ersattningspolicy antogs. Andringarna syftar till
att starka kopplingen mellan ersattning till ledande
befattningshavare och bolagets langsiktiga prestationer samt
hallbarhetsmal.

Arsstamman godkande erséttningsrapporten for
rakenskapsaret, vilken redogor for hur ersattningspolicyn
tilldmpats och vilka ersattningar som utfallit till ledande
befattningshavare.

. Styrelsen bemyndigades att fram till nasta arsstdmma besluta
om nyemission av B-aktier samt férvarv och éverlatelse av
egna aktier. Syftet ar att kunna justera kapitalstrukturen eller
finansiera framtida forvarv. Det framhélls att forvarv av egna
aktier inte far ske i aktiekursvardande syfte.

Prestationsaktieprogram 2025 godkéndes, vilket riktar sig till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen. Programmet syftar till att skapa incitament for
langsiktig vardedkning i bolaget. Stdmman beslutade dven att
Overlata tidigare dterkOpta aktier till deltagarna i programmet
som en del av dess beloningsstruktur.

Rostande vid arsstimman

Vid arsstdamman godkandes styrelsens samtliga forslag med
erforderlig majoritet. Detta inkluderade dven beslut som
kravde kvalificerad majoritet om nio tiondelar (9/10).
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OVRIG INFORMATION

Avvikande roster forekom i begransad omfattning och
uppgick som mest till 0,88 procent av det totala antalet
avgivna roster. Samtliga avvikande roster limnades genom
postrdstning, medan majoriteten av postrosterna stodde
styrelsens forslag.

=>»  For ytterligare information och beslut fran drsstimman
hénvisas till det officiella protokollet fran Peab AB:s arsstimma 2025
pa peab.se.

Valberedningen

Valberedningens arbete styrs av ”Principer for
valberedningens tillsattning och instruktion for
valberedningen i Peab AB (publ)”. Denna beskriver
arbetsmetoder och tillampliga kriterier for urval av
styrelsekandidater.

Valberedningens huvuduppgift ar att ta fram forslag till
styrelseledamoéter samt styrelse- och utskottsarvoden.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag pa revisor och
revisorsarvode samt ordférande vid stdmman. Den ska
sakerstélla en balanserad sammansattning av styrelsen i
enlighet med valberedningens mangfaldspolicy.

Valberedningen ska ocksa framja 6ppenhet och goda
styrelseprinciper inom Peab. Valberedningens motiverade
yttrande betréffande forslag till styrelse, inklusive redogorelse
for valberedningens arbete, presenteras pa drsstdmman som
ocksa fattar beslut om valberedningens forslag.

Valberedningens arbete infor arsstamma 2026

Peab AB:s valberedning bestar av fyra ledaméter, inklusive
styrelsens ordférande. De 6vriga tre ledamoterna ar
representanter fran de tre storsta aktiedgarna, utvalda enligt
deras plats i agarordningen och intresse av att utse
ledaméter. Agaruppgifterna baseras pa information frén
Euroclear Sweden AB:s dgarregister per den sista bankdagen
i juni varje ar. Valberedningen i Peab AB har konstituerats i
enlighet med de av arsstimman faststéllda principerna for
valberedningens tillsattning. Valberedningens
sammansattning samt instruktioner for hur aktiedgare kan
ldmna forslag till valberedningen publicerades den 17
oktober 2025 och finns sedan dess tillgéngliga pa Peabs
webbplats.
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Cicero Fonder ar ny representerad aktiedgare i arets
valberedning. Valberedningen har vid sitt konstituerande
mote utsett Anders Sundstrom till ordférande. Ulf Liljedahl,
utsedd av AB Axel Granlund, har uttratt ur valberedningen
infor drsstdmman 2026. De aktiedgare som utsett ledaméter
till valberedningen representerar tillsammans 50,0 procent
av rostetalet for samtliga aktier i Peab AB. Inget arvode utgdar
till valberedningens ledamoter. Samtliga ledaméter i
valberedningen bedéms vara oberoende i férhallande till
Peab och Peabs ledande befattningshavare. Darutéver
beddms tva ledamoter vara oberoende i forhallande till den
aktiedgare som har det stérsta innehavet av réstandelar i
Peab. Valberedningen uppfyller ddrmed Kodens krav
avseende oberoende.

Under 2025 har valberedningen sammantratt vid fyra
protokollférda moéten. Alla ledaméter har deltagit och
besluten har fattats enhélligt. Som underlag for sitt arbete
har valberedningen foljt upp styrelsens arbete och
analyserat vilka kompetenser och erfarenheter som behovs i
styrelsen mot bakgrund av Peabs verksamhet och strategi.
Valberedningen har tagit del av resultatet fran utvarderingen
av styrelsearbetet, inklusive bedémningar av styrelsen och
styrelseordféranden. Vidare har valberedningen inhamtat
styrelseordférandens beskrivning av styrelsens
sammansattning och arbetsformer, inklusive utskottens
arbete. Valberedningen har dven genomfort intervjuer med
Peabs verkstallande direktor och revisor.

| 6versikten nedan framgar valberedningens
sammansattning efter dess konstituerande méte infor
arsstdmman 2026.

Ledamot Utsedd av Rosteandel
Anders Sundstrom Ekhaga Utveckling AB 48,7 %
Christer Sterndahlen Cicero Fonder 0,7 %
Suzanne Sandler Handelsbanken Fonder 0,6 %

Anders Runevad, styrelseordférande
i Peab AB

Processen for styrelsenomineringar

For att foresla kandidater till styrelsen faststaller
valberedningen specifika kriterier for styrelsemedlemmar,
baserat pa kompetens, erfarenhet och bakgrund. Processen
att identifiera styrelsekandidater inkluderar bade nuvarande
styrelsemedlemmar och nya kandidater. Kandidaternas


https://peab.se/om-peab/bolagsinformation/affarsledning-styrelse-bolagsstyrning/bolagsstyrning/
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kvalifikationer och bakgrund granskas genom processer som
intervjuer och referenskontroller. Nar utvdrderingen ar klar,
ldamnar valberedningen forslag till drets nominerade
styrelseledaméter. Vid drsstdmman véljer aktiedgarna

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen !
Peabs styrelse har det yttersta ansvaret fér Peabs och
koncernens organisation, forvaltning och verksamhet.
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styrelseledaméter och styrelseordférande.
i

Enligt Peabs bolagsordning ska styrelsen besta av, utéver

lagstadgade arbetstagarledamater, lagst fem och hogst nio : 2

d -

Valberedningens mangfaldspolicy

Valberedningen i Peab tillampar en mangfaldspolicy for sitt
arbete som dverensstdmmer med regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning. Malsattningen dr att sakerstalla en styrelse
med en bred och mdngsidig sammanséttning avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Som en del av policyn
har valberedningen faststallt ett kvantitativt mal som
innebar att vardera kon ska vara representerat med minst 40
procent i styrelsen.

Infér nominering av styrelseledaméter till arsstamman gor
valberedningen darfér en noggrann granskning av
potentiella styrelseledaméters kvalifikationer for att
sakerstalla att de uppfyller de uppsatta kraven pa
mangsidighet och bredd. Den nuvarande styrelsen bestar av
fyra kvinnor och tre man. Valberedningen har déarmed
fullfoljt sitt uppdrag att foresla en styrelse som efterlever och
i enlighet med policyn.

"Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stdmmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.”

Svensk kod for bolagsstyrning, regel 4.1

D Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.

styrelseledamoter. Styrelseledamoéterna valjs arligen av & o = i

B
?’ .

arsstamman.

Vid arsstamman 2025 beslutades att styrelsen skulle besta av
sju ledamoter, jamfort med atta under foregdende ar. Karl-
Axel Granlund valde att inte stalla upp for omval och
valberedningen valde att inte nominera ndgon ny
styrelseledamot. F6ljande personer omvaldes som
styrelseledaméter:

. Magdalena Gerger
. Liselott Kilaas

« Kerstin Lindell

« Fredrik Paulsson
« Malin Persson

« Anders Runevad

. Lars Skold

Anders Runevad utsags av arsstdimman till styrelsens
ordférande. Under 2025 hélls 11 styrelsesammantraden. Av
dessa var sju ordinarie styrelsesammantraden (inklusive det
konstituerande styrelsesammantradet) och fyra extra
styrelsesammantraden av vilka tre hoélls per capsulam.
Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande
vid styrelsesammantradena. Huvudansvarig revisor har varit
narvarande vid tva ordinarie styrelsesammantraden.

De av aktiedgarna valda styrelseledamoterna uppbar arvode
for uppdraget som styrelseledamot och, i forekommande
fall, utskottsledamot i enlighet med beslut fattat pa
arsstdmman. Styrelseledaméternas arvoden redovisas i not
9i arsredovisningen.

Foljande representanter var vid arsstdmman 2025 utsedda
av arbetstagarorganisationerna: Maria Doberck, Patrik
Svensson och Kim Thomsen (ledamoter), Peter Johansson
och Cecilia Krusing (suppleanter).
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Styrelsens arbete under aret
Styrelsens arbete foljer den av styrelsen antagna

arbetsordningen, Arbetsordning for styrelsen i Peab AB (publ).
Dari faststalls att styrelsens huvuduppgift ar att forvalta Peabs
angelagenheter for att sakerstalla en langsiktigt god avkastning
for dgarna. Det innefattar att faststalla Gvergripande mal och
strategier, utvardera vd, faststélla styrande dokument och
sakerstalla effektiva kontrollsystem for verksamheten och dess
risker. | detta arbete ska styrelsen dven beakta principer for
hallbar utveckling och bolagets ansvar gentemot samhallet,
inklusive frégor om milj6, socialt ansvar och affirsetik. Y

Dessutom ansvarar styrelsen for att Peabs externa
kommunikation &r 6ppen, korrekt och tillforlitlig. Styrelsen
faststaller arligen Styrelsens arbetsordning och instruktioner
for vd, Peabs uppforandekod, leverantorskod, finanspolicy,
informationspolicy, policy fér intern styrning och kontroll samt
policy for narstaendetransaktioner. Styrelsen fattar dven beslut
om storre foretagsforvarv och investeringar vars varde
Overskrider vissa i forvag faststallda nivaer. Styrelsens
ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden.

Véasentliga initiativ som behandlades under dret inkluderade:

Lopande analys av marknads- och konjunktursignaler

Fordjupade strategidiskussioner om bransch- och
marknadstrender, prioriteringar och kapitalallokering for
att starka konkurrenskraft och motstandskraft dver tid

Uppfoljning av Al-strategi, cyber- och
informationssékerhet

Oversyn av finansiella risker och hallbarhetsrelaterade
risker, inklusive sa kallad dubbel vasentlighetsbedémning

Vidareutveckling av ramverk for finansiella och
hallbarhetsrelaterade risker, inklusive dubbel
vasentlighetsbedémning och prioritering av
riskreducerande atgarder

Klimatfardplanen, for att na klimatneutralitet 2045

Forvarv/avyttringar/etableringar

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Styrelseledamoternas erfarenhet i fragor som
ir relevant for Peabs produkter och tjinster ?
Peabs styrelseledamoter har en bred kompetensprofil,
inklusive expertis inom omrdden som riskhantering,
bolagsstyrning, affarsstrategi och hallbarhet.
Styrelseledaméterna far regelbundna uppdateringar om
aktuella fragor fran Peabs verksamhet, forutom
ledaméternas egna initiativ.

Styrelsen har under 2025 fatt utbildning i bland annat etik,
inklusive antikorruption och konkurrensratt.

Sammanstallning av de av arsstdmman valda
styrelseledaméternas sjalvskattade erfarenhet inom
omraden som ar av sarskild betydelse for Peab, inklusive
kompetens inom affarsetik.

Mycket god ® God Viss

Erfarenhet av:

Byggnads- och/eller industrisektorn 00000
Strategiskt arbete 0000000
Ekonomiska/finansiella fragor 0000000
VD-/koncernledningsbefattningar 0000000
Cybersékerhet ()

Expertis och kompetens inom:

Hallbarhetsfragor 00000

Etiska fragor* 000000

*exempelvis antikorruption, visselblasning, stéld, krankningsarenden,
konkurrensratt och 6vriga etiska fragor.

Y nférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2
2 |nférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1.
3 Inférlivad i héllbarhetsrapporten, ESRS2, GOV-1.

Andel oberoende styrelseledaméter (stammovalda)

M Oberoende (5 personer)
M Inte oberoende (2 personer)

Kénsfordelning i styrelsen (stimmovalda)

Il Kvinnor (4 personer)
B Mén (3 personer)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 5 7
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Styrelse !

Utsedda av arsstamman

Anders Runevad
Styrelseordférande

Fodd: 1960

Invald: 2020

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér, MBA, Lunds Universitet

Aktuella uppdrag:
+ Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S (publ)
+ Styrelseledamot Ekhaga Utveckling AB
« Styrelseledamot i Schneider Electric SE (publ)
« Styrelseordférande i The National Golf & Resort AB
+ Styrelseledamot i Copenhagen Infra- structure
Partners (CIP)

Urval av arbetslivserfarenhet och annan information
« Styrelseledamot Nilfisk A/S
+ Vd Vestas Wind Systems A/S
+ Vd Ericsson Group (Region Vast & Central Europa)
Oberoende

Oberoende till Peab och bolagsledningen: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Nej

Innehav i Peab:
27 300 B-aktier

OM PEAB

FORVALTNINGSBERATTELSE

G iy H
Kerstin Lindell
Ledamot

Fodd: 1967

Invald 2014

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Civilekonom,
Teknologie Licentiat polymerkemi, Hedersdoktor LTH

Aktuella uppdrag:

« Styrelseledamot Inwido AB (publ)
Styrelseledamot Indutrade AB (publ)
Styrelseledamot Hexpol AB (publ)
Styrelseordférande Bona AB
Styrelseordférande Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren
Styrelseledamot Nord-Lock International AB
Styrelseledamot IPCO AB

Urval av arbetslivserfarenhet och annan information
« Vd och koncernchef Bona AB
« Forsknings-och utvecklingschef Akzo Nobel Industrial
Wood Coatings

Oberoende

+ Oberoende till Peab och bolagsledningen: Ja
« Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Innehav i Peab:
5000 B-aktier

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Fredrik Paulsson

Ledamot

Fodd: 1972
Invald: 2009
Nationalitet: Svensk

Aktuella uppdrag:

« Styrelseledamot SkiStar AB (publ)

+ Styrelseordférande i Bjare Invest AB
Styrelseledamot och vd i Kranpunkten i Bastad AB
Styrelseledamot och vd i Ekhaga Utveckling AB
Ledamot Mats Paulssons Stiftelse
Ledamot stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond
Ledamot Mats Paulssons Stiftelse for forskning,
innovation och samhallsbyggande

Urval av arbetslivserfarenhet och annan information
+ Styrelseledamot IKEA foundation
« Styrelseledamot IMAs foundation
« Styrelseledamot Ingka Foundation
« Styrelseledamot Peab Industri AB (publ)

Oberoende

+ Oberoende till Peab och ledningen: Nej
+ Oberoende till storre aktiedgare: Nej

Innehav i Peab:
445 956 A-aktier
817 500 B-aktier
samt via dgande i Ekhaga Utveckling AB
24 781 033 A-aktier, 39 962 790 B-aktier

OVRIG INFORMATION

Malin Persson
Ledamot

Fodd: 1968

Invald 2016

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér industriell ekonomi

Aktuella uppdrag:
« Styrelseledamot Getinge AB (publ)
« Styrelseledamot Hexpol AB (publ)
« Styrelseledamot Absolent Air Care Group AB

Urval av arbetslivserfarenhet och annan information
« Vd Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola
«+ Vd Volvo Technology AB
« Strategi- och affarsutvecklingschef AB Volvo
« Styrelseledamot Ricardo Plc
« Styrelseledamot OX2

Oberoende

+ Oberoende till Peab och ledningen: Ja
« Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Innehav i Peab:
5000 B-aktier

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 5 8

Lars Skold

Ledamot

Fodd: 1950

Invald 2007

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Jurist kandidat

Aktuella uppdrag:
Styrelseordférande i Dufweholms Herrgdrd AB

Urval av arbetslivserfarenhet och annan
information

Vd och koncernchef STC Interfinans

Vd Sveaskog

Vd Kldvern Fastigheter

Oberoende

Oberoende till Peab och ledningen: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Innehav i Peab:
25 000 B-aktier

Y Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS2, GOV-1.
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Utsedda av arbetstagarna

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION
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Liselott Kilaas

Ledamot

Fodd 1959

Invald 2018

Nationalitet: Norsk

Utbildning: Magisterexamen i matematik och
statistik, MBA IMD Business School

Aktuella uppdrag:
« Styrelseordférande Implantica AB (publ)
« Styrelseledamot Orkla ASA (publ)
+ Vd och koncernchef Evidia GmbH
+ Styrelseledamot Varroc Engineering Ltd.
(publ)
+ Styrelseledamot Avonova AB

Urval av arbetslivserfarenhet och annan
information:
« Styrelseledamot Norsk Hydro
«+ Vd och koncernchef Aleris Group
« Styrelseledamot Recover Nordic, EQT-
bolag
+ Styrelseledamot Norska Folketrygdfondet

Oberoende
+ Oberoende till Peab och ledningen: Ja
+ Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Innehav | Peab:
Inget

De redovisade innehaven galler per 2025-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Magdalena Gerger

Ledamot

Fodd 1964

Invald 2021

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och MBA
Handelshégskolan Stockholm

Aktuella uppdrag:
« Styrelseledamot Curry Ltd (publ)
« Styrelseledamot Investor AB (publ)
« Styrelseordférande Nefab AB
« Styrelseordférande Colart Ltd

Urval av arbetslivserfarenhet och annan
information

Styrelseledamot Humana
Styrelseledamot Husqvarna AB
Styrelseledamot Ahlsell AB
Styrelseledamot IKEA (Ingka Holding)
Styrelseledamot Svenska Spel

Vd Systembolaget AB

Vice vd Arla Foods, Fresh Dairy, Marketing
and Innovation, divisionschef Nestle UK
Sustainability Council advisory Board pa
VW Group

Oberoende
+ Oberoende till Peab och ledningen: Ja
+ Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Innehav i Peab:
3000 B-aktier

Patrik Svensson
Ledamot

Fodd: 1969

Utsedd 2007
Nationalitet: Svensk
Lagbas i Peab Sverige AB
Innehav i Peab: Inget

Cecilia Krusing
Suppleant

Fodd: 1971

Utsedd 2019

Nationalitet: Svensk
Projektchef Peab Sverige AB
Innehav i Peab: Inget

Kim Thomsen

Ledamot

Fodd: 1965

Utsedd 2008

Nationalitet: Dansk

Byggnadssnickare Peab Byggservice AB

Innehav i Peab:
Inget

Peter Johansson
Suppleant

Fodd: 1965

Utsedd 2022

Nationalitet: Svensk
Beldggningsarbetare Peab Asfalt AB
Innehav i Peab: Inget

Maria Doberck

Ledamot

Fodd: 1972

Utsedd 2021

Nationalitet: Svensk
Verksamhetsarkitekt pa Peab AB

Innehav i Peab:
10 230 B-aktier
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Koncernledning

Jesper Goransson Niclas Winkvist Roger Linnér Johan Dagertun Camila Buzaglo
VD och koncernchef (CEO) Ekonomi- och Finansdirektdr (CFO) Produktionschef (CO0) Strategichef (CSO) I o
Fodd: 1971 Fodd: 1966 Fodd: 1970 Fodd: 1985 Kommunikationsdirektor (CCO)
Olika poster inom Peab sedan 1996 Anstélld sedan 1995 Anstélld sedan 1996 Anstalld sedan 2016 FOdd__: 1971

) - L - L Anstalld sedan 2018
Ekonomie magister Civilekonom Civilingenjor Civilekonom . )
Styrelseledamot i Annehem Fastigheter AB Innehav: 125 000 B-aktier samt 445 000 B- Innehav: 6 825 B-aktier samt 361 300 B-aktier Innehav: 6 000 B-aktier samt 38 000 B-aktier Filkand statsvetensI.(ap ) S )
Innehav: 438 800 B-aktier samt 1 044 100 B- aktier via kapitalférsakring 2 via kapitalférsakring ? via kapitalforsékring 2 Innehav: 50 400 B-aktier via kapitalforsakring
aktier via kapitalférsikring ?
Innehav i Annehem Fastigheter AB 833 038 B- Revisor
aktier och i SkiStar AB 10 000 B-aktier

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Huvudansvarig revisor

De redovisade innehaven galler per 2025-12-31. Innehaven inkluderar

. i s - makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
Stefan Danielsson Charlotta Brindstrom Goran Linder

. . Affarsomréadeschef Anlaggning samt ansvarig Affarsomrédeschef Projektutveckling
Affdarsomradeschef Bygg . s - Fodd: 1968
. del av affarsomrade Industri (Swerock och -

Fodd: 1969 Asfalt) Anstaélld sedan 2011

Anstélld sedan 2015 Fodd: 1966 Civilekonom

Hogskoleingenjor N Innehav: 157 200 B-aktier via kapitalférsakring 2
Anstalld sedan 2017 T

Innehav: 152 300 B-aktier via kapitalférsikring ? Civilingeniér Y Inférlivad i héllbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1.
innch 8 312 050 B-aktier via kapitalforsikring? 2 Enligt anstallningsavtal fér ledande befattningshavare, kan hela eller delar av utfall avseende rérlig l6n
nnehav: -aktier via kapitalférsakring

placeras i en kapitalforsékring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Information om ersattning till
ledande befattningshavare, se not 9.
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Uppforandekod och policyer som beslutas av
styrelsen

Styrelsen reviderar och faststaller arligen uppférandekoden
och ett antal centrala policyer, vilka tillsammans utgor en
viktig del av Peabs bolagsstyrningsstruktur och bidrar till att
frdmja en hallbar och etisk verksamhet. Processen for att
uppdatera styrande dokument sker enligt en faststalld och
strukturerad rutin, vilket sakerstéller att de kontinuerligt
revideras utifran identifierade risker samt gallande
lagstiftning.

Nedan beskrivs de mest centrala koderna och policyerna
samt hur de frdmjar Peabs affarskultur.

Uppférandekoden

Peabs uppforandekod ar en konkretisering av Peabs
karnvdrden jordndra, utvecklande, personliga och palitliga.
Uppforandekoden betonar vikten av god affarsetik,
nolltolerans mot korruption, transparens och langsiktiga
relationer, samtidigt som den bidrar till hallbar
samhallsutveckling och socialt ansvarstagande.
Uppforandekoden ar en vagledning fér medarbetarna att
fatta korrekta beslut och den ar sammanlankad med andra
styrande dokument som miljépolicy, riktlinjer om
visselbldsning, antikorruption, sanktioner,
informationssakerhet, konkurrensratt samt om processen
for tillborlig aktsamhet. Genom att medarbetare f6ljer koden
och dess referenser till andra policyer och riktlinjer, framjar
Peab ett etiskt och lagligt agerande. Ansvaret for att tillse att
koden féljs ar delegerad till koncernledningen, med vd som
ytterst ansvarig for det operativa arbetet. Chefer pa varje
niva ansvarar darefter fér att kraven i uppférandekoden
tillampas och efterlevs inom sina avdelningar eller
funktioner. Samtliga medarbetare i Peab far utbildning i
uppférandekoden vartannat ar. Riskutsatta medarbetare far
skraddarsydd utbildning i specifika delar av
uppférandekoden arligen.

Fragor kring regelefterlevnad, sarskilt inom omraden som
manskliga rattigheter, antikorruption och vardekedjan ar

aterkommande i det operativa arbetet for medlemmarnai
koncernledningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Policy for intern styrning och kontroll

Policyn for intern styrning och kontroll syftar till att
sakerstdlla andamalsenlig organisation och forvaltning av
verksamheten, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av
lagar och regler. Malsattningen ar att policyn ska hjdlpa Peab
att effektivt bedriva verksamheten, nd maluppfyllelse samt
uppratthalla fértroende for verksamheten, dér oonskade
handelser i forsta hand férebyggs och i andra hand upptacks
och hanteras. Processen for intern styrning och kontroll i
Peab bestdr av malstyrning, riskhantering och
kontrollaktiviteter. Beslutsforum och specifika rdd hanterar
bland annat anbud, investeringar, hallbarhet och etik.

Informationspolicy

Informationspolicyn sékerstaller att Peab kommunicerar
korrekt, enhetligt och transparent. Den omfattar all
kommunikation och tydliggdr ansvar. Policyn syftar till att ge
alla intressenter en rattvisande bild av bolaget och att all
information hanteras ansvarsfullt, inklusive
insiderinformation och reglerad kommunikation.

Policy fér nérstaendetransaktioner

Policyn reglerar hur Peab hanterar transaktioner med
narstadende for att sakerstalla att de identifieras, bedoms och
genomfors pa marknadsmadssiga villkor. Syftet ar att
sakerstalla korrekt, transparent och laglig hantering av
ndrstdendetransaktioner, inklusive att vasentliga
transaktioner prévas och godkdnns i enlighet med géllande
regelverk.

Finanspolicy

Finanspolicyn omfattar regelverk och riktlinjer for den
finansiella verksamheten. Koncernens finansiella
risktagande ska regleras av till verksamheten anpassade
riskmandat faststallda av styrelsen. Syftet med finanspolicyn
ar att faststalla riktlinjer och ansvarsfordelning for finansiella
transaktioner for att uppna och uppratthalla en god
riskkontroll.

——
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Styrelsesammantraden, narvaro 2025

Arsstimmovalda ledaméter
Anders Runevad

Magdalena Gerger

Karl-Axel Granlund*

Kerstin Lindell

Fredrik Paulsson

Malin Persson

Lars Skold

Liselott Kilaas

Arbetstagarrepresentanter
Maria Doberck, ordinarie
Patrik Svensson, ordinarie
Kim Thomsen, ordinarie
Peter Johansson, suppleant
Cecilia Krusing, suppleant

O - ordférande L - ledamot
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Oberoendei
forhallande till Oberoende i
bolaget forhallande till Nérvaro Nérvaro Nérvaro Nérvaro
och bolagsledningen storre aktiedgare styrelsesammantrade* Revisionsutskott revisionsutskott Ersattningsutskott ersattningsutskott Finansutskott finansutskott
Ja Nej 11/11 (0] 3/3 (0] 16/16
Ja Ja 10/11 L 4/4
Ja Ja 3/4 L 1/3 L 4/16
Ja Ja 10/11 L 3/4
Nej Nej 11/11 L 3/3 L 16/16
Ja Ja 11/11
Ja Ja 11/11 0 4/4 L* 12/16
Ja Ja 11/11 L* 4/4 L 2/3
11/11
10/11
11/11
8/11
8/11

*I samband med styrelsens konstituerande sammantrade den 6 maj 2025, efter arsstdimman, utsags Lars Skold till ledamot i finansutskottet och Liselott Kilaas till ledamot i revisionsutskottet. Karl-Axel Granlund avtradde sina utskottsuppdrag .

Successionsplanering

Peab har en strategisk och langsiktig successionsplanering,
med styrelsen i en nyckelroll for att sékerstélla kontinuitet
och effektiv succession fér vd och koncernledning. Denna
planering r en integrerad del av Peabs HR-strategi. Arliga
uppdateringar av planen gors for att uppratthalla dess
relevans. Forslag pa uppdaterad plan presenteras for
ersattningsutskottet och styrelsen for beslut. Denna process
syftar till att behalla kompetens inom Peab och férbereda
verksamheten pa of6érutsedda hdndelser samt stérka Peabs
organisatoriska motstandskraft.

Styrelsens uppféljning av intern styrning och kontroll ¥
Styrelsen foljer fortlopande upp och utvérderar effektiviteten
i Peabs struktur for intern styrning och kontroll genom den
information som koncernledningen och styrelsens utskott
lamnar till styrelsen. Vid varje ordinarie styrelsemote
behandlas Peabs ekonomiska situation och finansiella
stéllning samt avstdmning mot finansiella och icke-
finansiella mal. Infor styrelsemotena far styrelseledamoterna

rapporter avseende Peabs utveckling. Motsvarande
uppféljning gors av koncernledningen och
affarsomradesledningarna. En utvardering avseende
styrning och kontroll av den finansiella rapporteringen goérs
vid det forsta ordinarie styrelsesammantradet som dger rum
efter rdkenskapsarets utgang.

Styrelsen har for verksamhetsaret 2025 utvarderat behovet
av en funktion for internrevision och kommit fram till att den
etablerade kontrollstrukturen i Peab ger erforderlig styrning
och kontroll av koncernen. Det ar darfor for narvarande inte
motiverat med en funktion for internrevision i bolaget.

Oberoende ledamoter

Fredrik Paulsson ar inte att anses som oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare och inte heller i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Anders
Runevad bedoms vara oberoende i forhallande till Peab och
bolagsledningen. Vid tidpunkten for valberedningens forslag
till arsstimman bedémdes han &ven vara oberoende i

forhallande till bolagets storre aktiedgare. Fran och med juni
2025 har Anders Runevad tagit sig an uppdrag i Ekhaga
Utveckling, vilket innebdr att han inte langre ar oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. De 6vriga fem
ledaméterna valda av stdmman ar oberoende i forhallande
till Peab, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
Styrelsens sammansattning uppfyller ddrmed Svensk kod for
bolagsstyrningskrav pa oberoende.

Styrelseutvardering

Peabs styrelse genomfér varje ar en strukturerad utvérdering
av sitt arbete for att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Utgangspunkten for utvarderingen ar en av
styrelseordféranden utformad detaljerad enkat, vilken
besvaras av samtliga styrelseledaméter och suppleanter.
Valberedningens ordférande har, betréffande utvardering av
styrelseordférande, godkant enkétens innehall. Huvuddelen
av fragorna i enkaten ar aterkommande for att ge mojlighet
attjamfora utfallen mellan aren, men viss uppdatering av
fragorna sker vid behov. | de tre senast genomférda

utvarderingarna har det lagts ett férdjupat fokus pa
hallbarhetsfragor. Som komplement till enkéten
genomfoérdes ocksa individuella muntliga genomgéangar med
varje styrelsemedlem/suppleant for att fa mojlighet till
férdjupning och utveckling.

Resultaten visade att styrelsen har mycket god insikt i och
stor forstaelse for Peabs strategiska mal, kdrnvérden och
styrande dokument. Styrelsemedlemmarnas breda
erfarenheter och kunskaper inom hallbarhetsomradet
betonades som vardefulla fér Peab. 2

Resultat och insikter av styrelseutvarderingen har redovisats
och diskuterats vid styrelseméte och presenterats for
valberedningen.

U Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-5
2 Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1.
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Styrelseutskotten ¥

Styrelsen har etablerat sarskilda styrelseutskott for att 6ka
effektiviteten och starka fokus pa specifika omraden inom
styrelsearbetet samt sakerstalla god bolagsstyrning.
Utskottens ledamaéter utses vid det konstituerande
styrelsemotet for ett ar i taget. For att sakerstalla ordning
och struktur i utskottens arbete, styrs varje utskott av
faststallda utskottsinstruktioner. | utskottens
arbetsuppgifter ingdr ocksa ansvar for tillsyn av
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och majligheter inom
deras respektive ansvarsomrade. Arenden som behandlas
vid utskottens mdten dokumenteras och avrapporteras vid
nastkommande ordinarie styrelsemote.

Styrelsen har féljande utskott:

Revisionsutskottet ?

Revisionsutskottet ar sammansatt av medlemmar som
utnamns efter arsstdmman pa det konstituerande
styrelsesammantradet. Utskottet fran 2025 bestod av
foljande ledamoter:

. Lars Skold, ordférande
- Magdalena Gerger
« Kerstin Lindell

. Liselott Kilaas

Revisionsutskottets ansvar och arbete

Revisionsutskottets huvudsakliga ansvar ar att 6vervaka
Peabs finansiella rapportering och héllbarhetsrapportering
samt ldmna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet ansvarar
aven for att Overvaka effektiviteten i Peabs interna kontroll
och styrning samt riskhantering. 3

Som en del av styrelsens ansvar kopplat till lagar och regler
pa hallbarhetsomradet ingar det i revisionsutskottets
uppdrag att sakerstélla en helhetssyn pa verksamheten som
omfattar paverkan, risker och méjligheter kopplade till
héllbarhetsrelaterade fragor. ¥

Revisionsutskottet ska halla sig informerat om revisionen av
ars- och koncernredovisningen, om granskningen av
hallbarhetsrapporten samt resultatet av Revisorsnamndens
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kvalitetskontroll. Utskottet dr ansvarigt for att informera
styrelsen om revisionens resultat och dess bidrag till den
finansiella rapporteringens och hallbarhetsrapporteringens
tillforlitlighet samt att redogora for utskottets egen funktion i
denna process.

En ytterligare uppgift ar att granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Det innefattar att vara
sarskilt uppméarksam pa om revisorn erbjuder andra tjanster
an revision och granskning till bolaget, vilket kan paverka
objektiviteten.

Slutligen ansvarar revisionsutskottet for att bitrada i
upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om val
av revisor och for att leda urvalsférfarandet vid valet av
revisor. Detta sdkerstaller att revisorsvalet sker pa ett
genomtankt och ansvarsfullt satt.

Vid revisionsutskottets sammantraden deltar representanter
for koncernledningen som féredragande i relevanta fragor.
Revisionsutskottet har haft fyra sammantraden under 2025.
Huvudansvarig revisor deltog i relevanta delar under tre
sammantraden. Revisionsutskottets méten protokollférs och
delges styrelsen, och rapportering sker [6pande till styrelsen.

Utover de arbetsuppgifter som beskrivs ovan, har
revisionsutskottet under &ret bland annat adresserat:®

. Hallbarhetsradets arbete
. Den dubbla vasentlighetsbedémningen

« Inférande av nytt system- och rapporteringsstod for
hallbarhetsdata

« Klimatkalkylen
« NIS2-direktivet och dess paverkan pa Peab

Finansutskottet ©

Finansutskottet ar sammansatt av medlemmar som
utndmns efter arsstdmman pa det konstituerande
styrelsesammantradet. Utskottet fran 2025 bestod av
foljande ledamoter:

. Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund (avtradde 6:e maj 2025)

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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« Fredrik Paulsson
. Lars Skold (ersatte Karl-Axel Granlund)

Finansutskottets ansvar och arbete

Finansutskottet bereder och fattar beslut i ekonomiska
fragor. Arbetet samt utskottets bestammanderétt regleras av
de arliga faststéllda instruktioner och arbetsordning for
styrelse, samt av styrelsens faststéllda finanspolicy.
Finansutskottet ansvarar for att 6vervaka bolagets
finansiella strategier. Detta innefattar sakerstéllandet av att
investeringar och finansiella beslut &r i linje med bolagets
langsiktiga hallbarhetsmal. Under finansutskottets moten
narvarar representanter fran koncernledningen som
informerar och féredrar drenden.

Finansutskottet har haft 16 sammantraden under 2025.
Finansutskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Under 2025 behandlades bland annat fragor rérande storre
anbud, investeringar och avyttringar, strategiska laneavtal,
tvister samt den ekonomiska utvecklingen i koncernen.

Ersattningsutskottet ”

Ersattningsutskottet ar ss mmansatt av medlemmar som
utnamns efter arsstdmman pa det konstituerande
styrelsesammantradet. Utskottet fran 2025 bestod av
foljande ledaméter:

. Anders Runevad, ordférande

. Karl-Axel Granlund (avtradde 6:e maj 2025)
« Fredrik Paulsson

. Liselott Kilaas (ersatte Karl-Axel Granlund)

Ersdttningsutskottets ansvar och arbete
Ersadttningsutskottet forbereder styrelsens beslut gallande
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare
bereder, 6vervakar och utvarderar utskottet kommande,
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for dessa befattningshavare. Utskottet granskar
dven tilldmpningen av den av bolagsstdmman arligen
faststéllda ersattningspolicyn, samt de aktuella
ersattningsstrukturerna och -nivaerna i koncernen.
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Dessutom ldmnar utskottet forslag till styrelsen angdende
vd:s l6n och andra villkor i linje med géllande
ersattningspolicyn. For 6vriga ledande befattningshavare
beslutar utskottet om 16n och villkor, efter
rekommendationer fran vd. Vid utskottssammantraden
deltar koncernledningens representanter som féredragande.

Ersattningsutskottet hade fyra sammantraden under 2025.
Ersattningsutskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Ersattning till bolagsledningen ®

Arsstamman 2025 beslutade om erséttningspolicy for
koncernledningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa
www.peab.se. Information om l6n och andra ersattningar till
vd och 6vriga personer i koncernledningen aterfinnsinot9i
ars- och hallbarhetsredovisningen samt pa webbplatsen.

Incitamentsprogram ¥

Peab har for ndrvarande tva pagaende
prestationsaktieprogram. Vid arsstamman 2025 godkandes
forslaget om Prestationsaktieprogram 2025, vilket ar ett
tredrigt incitamentsprogram som ska ge incitament for
ledande befattningshavare och nyckelpersonerinom
koncernen att erhalla aktier i Peab om vissa mal som framjar
langsiktig vardedkning i foretaget uppnas. Sedan tidigare
finns prestationsaktieprogram 2024. Samtliga rorliga
ersattnings (STI)- och prestationsaktieprogram (LTI)
innehaller tydliga hallbarhetsmal kopplat till viktning och
utfall.

=>  For mer information om ersattningar se sida 71 och not 9 pa
sidorna 170-173.

Verkstillande direktor 1©)
Styrelsen ansvarar for att utse vd och faststalla instruktioner
for dennes arbetsuppgifter.

Y nférlivad i héllbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.

2 |nférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.

3 Inforlivad Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.
4 Inforlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.
9Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2:

9 |nférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.
Mlnférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.

8 Inforlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-3.

9nférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-3.

9 nférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.
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Vd har huvudansvaret for Peabs [6pande férvaltning och
darmed for att arbetet med intern styrning och kontroll
organiseras pa lampligt satt. Detta innefattar hantering av
foretagsinvesteringar, personal-, finans- och ekonomifragor
och att uppratthalla kontinuerlig kontakt med Peabs
intressenter och den finansiella marknaden. Vd ska tillse att
hallbarhetsmal och prestationer ar en central del i
utvarderingen av koncernledningens arbete.

En del av vd:s uppdrag ar att vara féredragande och
forslagsstallare i styrelsen, vilket innebér att presentera och
foresla arenden for styrelsens beslut. Vd har tillsatt en
koncernledningsgrupp som bistar i den dagliga hanteringen
och strategiska beslutsprocessen inom Peab.

Koncernledning V)

Koncernledningen bestod under 2025 av vd och koncernchef,
CFO, COO0, CCO, CSO och cheferna for affarsomradena Bygg,
Anlaggning och Projektutveckling, totalt atta personer.
Verksamheten i affarsomrade Industri drivs av respektive vd
for de i affairsomradet ingdende storre bolagen. Varje sadan
vd rapporterar till utsedd medlem i koncernledningen.

Koncernledningen faststéller 6vergripande mal och
strategier for verksamheten i koncernens affarsplan.

Koncernledningen sammantrader en gang per manad med
inriktning pd operativ styrning av verksamheten, uppféljning
av mali affarsplanen, riskhantering och strategiska fragor.

Peabs styrelse har dven alagt koncernledningen det
Overgripande ansvaret for styrning och uppféljning av
integreringen av hallbarhetsarbetet i verksamheten. Vid
sammantraden adjungeras vid behov ansvariga for
koncernfunktionerna och andra medarbetare.

Koncernledningen ansvarar for att pa ett relevant och tydligt
satt for organisationen kommunicera Peabs mal och riskniva
samt hur den interna styrningen och kontrollen ska fungera.

=> Fo6r mer information om verkstillande direktéren och
medlemmar i koncernledningen, se sidorna 58-60

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrdokument som heslutas av
koncernledningen

Koncernledningen faststaller arligen flertalet styrdokument,
sasom miljopolicy, riktlinjer om antikorruption och riktlinjer
om konkurrensratt med flera.

Ovriga interna regelverk, som riktlinjer, regler och
instruktioner ansvarar affairsomraden och/eller
koncernfunktioner for.

For att sakerstalla enhetlig tilldmpning av processer och
rutiner inom hela koncernen anvander Peab ett
verksamhetsledningssystem. Detta system beskriver och
dokumenterar koncernens processer och fungerar som en
plattform for att sakerstédlla att arbetssatt och styrande
dokument foljs.

=> For mer information, se sidan 69 (ESRS 2, GOV 1-2) och figur 66 pa
sidan 139 (G1-1)

Verksamhetsstyrning

Enligt den affarsplan som gallde under 2025 arbetar Peab
med tre finansiella mal och sex icke-finansiella mal. De icke-
finansiella malen innefattar Peabs héllbarhetsmal.
Koncernens affarsplan bryts ner och bearbetas av de olika
affarsomradena och bolagen som faststaller sina respektive
affarsplaner.

Koncernledningens méten under aret

Under 2025 holl koncernledningen tretton moten med fokus
pa verksamhetsuppdateringar, omvarldsanalys samt
strategiska vagval for fortsatt tillvaxt. Arbetet omfattade
aven redundans och sdkrad tillgang till strategiska
insatsvaror samt [6pande uppféljning av koncernens
strategiska mal, inklusive insatser for att nd malet om
klimatneutralitet 2045. Vidare genomférdes fordjupade
analyser och prioritering av riskreducerande atgéarder
avseende finansiella och operativa risker, inklusive arbetet
med den dubbla vasentlighetsbeddmning. Darutéver foljdes
koncernens Al-strategi samt arbete med cyber-och
informationssakerhet upp inom ramen for den 6vergripande
styrningen. Under aret prioriterades dven initiativ for att
minska risken for korruption.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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Koncernfunktioner

Koncernfunktionerna stédjer bade koncernledningen och
affairsomradena, saval strategiskt som i den [6pande
verksamheten. Funktionerna leds av olika medlemmar i
koncernledningen. Fér koncernfunktionerna finns
ledningsgrupper som ansvarar for att forvalta, driva och
utveckla dessa.

Peabs koncernledningsforum ?

Anbudsradet: Ar ett beslutande organ avsett for att utifrn
projektstorlek och komplexitet sdkerstalla att anbuden
bygger pa vél genomarbetade kalkyler med optimerade
mojligheter och reducerade risker. Radet leds av COO.

Ersdttningsradet: Hanterar och beslutar om
ersattningsfragor och forbereder material till styrelsens
ersattningsutskott. Radet sakerstaller att
ersattningsstrukturerna ar rattvisa, marknadsmassiga och i
linje med Peabs 6vergripande strategi och policyer. Radet
leds av CFO.

Etiska radet: Hanterar fragor kring affarsetik, korruption och
ekonomiska oegentligheter samt sakerstaller opartisk
utredning i darenden som ror trakasserier och diskriminering.
Etiska radet hanterar allvarliga 6vertrédelser av Peabs
uppférandekod, policyer och vissa riktlinjer samt ser till att
drenden utreds opartiskt, i syfte att bidra till en sund
foretagskultur. Visselblasarradet ar en delfunktion inom
Etiska radet som ansvarar for visselblasarverktyget samt
hantering avinkommande visselblasningar/klagomal mellan
etiska radets manatliga sammantraden. Radet leds av
chefsjuristen for bolagsstyrning och regelefterlevnad.

Héallbarhetsradet: Overvakar, samordnar och utvecklar
hallbarhetsarbetet i Peab samt sakerstaller att
verksamheten foljer interna och externa regleringar,
standarder och lagar. Radet fungerar som en central
funktion for att integrera hallbarhetsfragor i Peabs
Overgripande strategi och verksamhet och radet rapporterar
l6pande till koncernledning, revisionsutskott och styrelse.
Radet leds av CSO.

Investeringsgruppen: Ar koncernledningens beslutsforum
for investeringar och avyttringar avseende maskiner,
inventarier och projektutveckling. Investeringsgruppen
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ansvarar for styrning av koncernens kapitalanvdndning med
malsattningen att uppna férvdntad avkastning pa investerat
kapital. Gruppen leds av CFO.

Affarsutskott: Ar inget enskilt forum utan utgérs av
koncernledningen. | affarsutskottet bereds och beslutas om
forvarv eller avyttring av foretag eller verksamheter.
Utskottet leds av vd.

Utvecklingsradet: Ansvarar for styrning och beslut om
genomforande av utvecklingsprojekt, bade inom ramen for
affarsplanen och den digitala strategin. Utvecklingsradet
ansvarar for att utvecklingsprojekten ar kostnadseffektiva
och att de efterlever faststallda ramar. Radet leds av CSO.

Varumarkesradet: Ansvarar for Peabs varumarken. |
varumarkesradet ingar sponsringsradet som sakerstaller att
Peabs sponsringsriktlinjer efterlevs och att
sponsringssamarbeten utvecklas, genomférs och utvarderas.
Radet sdkerstaller att aktiviteterna ar i linje med Peabs
varderingar och riktlinjer samt ger ett mervérde till bade
Peab och samhallet. Inga politiska bidrag ges. Radet leds av
CCO.

Krisledning (PKL): Ar koncernens forum for ledning och
samordning vid allvarliga hdndelser som inte kan hanteras
inom ordinarie rutiner eller resurser. PKL aktiveras vid behov
och har da det 6vergripande ansvaret for att leda insatsen.
PKL bestar av utvalda medlemmar ur koncernledningen och
stods av en krisledningsstab med specialistfunktioner.
Beredskapen vidmakthalls genom systematiskt arbete med
riskanalyser, utbildning och évning, kontinuitetsplanering,
sakerhet samt kommunikationsplanering. Forumet leds av
koncernens sdkerhetschef.

Dessa forum utgor en del av Peabs sammanhangande
kontrollmiljo och deras uppdrag ar definierade i sarskilda
styrdokument. Styrelsen 6vervakar och bedémer
regelbundet effektiviteten i Peabs interna styrnings- och
kontrollstrukturer. Utvarderingen baseras pa den
information som tillhandahalls av koncernledningen, dess
olika forum, samt styrelsens egna utskott. Genom denna
process sakerstalls en effektiv styrning i hela koncernen.

U Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.
2 Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.
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Affarsomradesledning

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i de fyra
affarsomradena Bygg, Anldggning, Industri och
Projektutveckling. | affarsomradena Bygg, Anlaggning och
Projektutveckling finns en ledningsgrupp som leds av
respektive affairsomradeschef och som i dvrigt bestér av
operativa chefer och chefer for stodfunktioner i
afféarsomradet. Verksamheten i affairsomrade Industri ar mer
diversifierad dn de 6vriga affairsomradena och drivs av

respektive vd for de i affirsomradet ingdende storre bolagen.

Varje sddan vd rapporterar till utsedd medlem i
koncernledningen. Affarsomradescheferna och respektive
ansvarig vd inom affarsomrade Industri ansvarar for att driva
verksamheterna genom att delegera ansvar och
befogenheter. De ansvarar for att respektive affarsenhet
inom koncernen har en god intern kontroll och arbetar i
enlighet med Peabs faststéllda policyer samt 6vriga
faststallda styrdokument, processer och verktyg.

Funktionen for bolagsstyrning och
regelefterlevnad ¥

Funktionen for bolagsstyrning och regelefterlevnad ar
organisatoriskt placerad under VD och rapporterar |[6pande
till sdval VD som styrelsen. Dess huvuduppgift ar att
sakerstélla Peabs efterlevnad av gallande lagar och regler.
Det gors genom att till exempel tillhandahalla och
genomfora utbildningar om relevanta regelverk. Funktionen
tar dven fram och vidareutvecklar styrande dokument och
arbetar i tvarfunktionella grupper, som Etiska radet och
Hallbarhetsradet, for att effektivisera och kontrollera
efterlevnaden.

Funktionen for riskhantering och intern
kontroll ?

Funktionen for riskhantering och intern kontroll ansvarar for
att genomfora och folja upp riskanalyser pa affarsomrades-
och funktionsniva och konsolidera identifierade risker pa
koncernniva. Riskprocessen utgar fran de riskregister som
varje affarsomrdde och funktion arbetar i med tillhérande
agandeskap, responsplan och handlingsplan. Funktionen
sammanstaller de konsoliderade riskernai en arlig
riskrapport samt genomfor olika internkontrollaktiviteter for
att sakerstalla efterlevnad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intern styrning och kontroll i verksamheten 3)
Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och
system fér koncernens styrning och kontroll avseende den
finansiella och icke-finansiella rapporteringen.
Koncernledningen ansvarar for att implementera och
Overvaka de interna styrningsmekanismerna.
Utgdngspunkterna for denna process ar faststallda av
styrelsen i policy for intern styrning och kontroll och bygger
pa komponenterna enligt COSO:s (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ramverk for
intern kontroll. Processen struktureras enligt principen om
tre ansvarslinjer, med ansvarsfordelning fran operativ
verksamhet till extern revision.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bygger pa Peabs kdrnvarden och omfattar
organisationsstruktur, interna regelverk och styrande
dokument, tilldelning och begrénsning av ansvar,
kompetensforsorjning samt uppféljning av intern styrning
och kontroll.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den 6vergripande
styrningen av Peab och for kontrollen av de risker som
forknippas med verksamheten. Ledningen ansvarar for att
utveckla och implementera Peabs struktur for intern styrning
och kontroll i verksamheten inkluderande
organisationsstruktur, ansvarstilldelning och mandat,
kompetensforsorjning och uppfdljning.

Riskanalys

Riskanalyser genomfors utifrdn uppsatta mal i de olika
verksamheterna i Peab. Riskanalys pa verksamhets- och
projektniva genomfdrs enligt process som beskrivs i Peabs
verksamhetsledningssystem. En 6vergripande riskanalys
som inkluderar riskhantering av varje identifierad vasentlig
risk genomfors arligen i respektive affairsomrade och darefter
i koncernledningen varefter den avrapporteras till styrelsen.
En utforlig beskrivning av risker och riskhantering i Peab
finns i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 149-153.

Kontrollaktiviteter

| Peabs verksamhet ar kontrollaktiviteter en integrerad del
av det dagliga arbetet, med syfte att uppna mal och hantera
risker effektivt. Dessa aktiviteter baseras pa individuellt
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ansvar dar varje medarbetare ar ansvarig for att folja de
arbetssatt, processer och styrande dokument som ar
faststallda och aterfinns i Peabs
verksamhetsledningssystem.

Sarskilda kontrollmekanismer som "fyradgonsprincipen” for,
till exempel, finansiella transaktioner och IT-system med
behorighetskontroller och attestfunktioner ar centrala for att
uppratthalla denna kontroll.

Vidare har koncernledningen etablerat
koncernledningsforum for att fokusera pa specifika omraden
inom koncernen. Dessa forum, som bestar av representanter
fran olika koncernfunktioner, foljer definierade rutiner och
styrdokument for att sakerstélla effektivitet och efterlevnad
inom sina ansvarsomraden. De Gvervakar dven
konsekvenser, risker och méjligheter och rapporterar sina
iakttagelser till koncernledningen. Arbetet inom raden
avrapporteras l[0pande till styrelsen.

Externa revisorer

Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer véljas
av arsstamman. Vid arsstdmman 2025 omvaldes Ernst &
Young AB till bolagets revisor med auktoriserade revisorn
Jonas Svensson som huvudansvarig revisor for tiden intill
slutet av drsstdmman 2026.

Utover revision har Ernst & Young AB endast tillhandahallit
Peab tjanster i form av redovisningskonsultationer samt
expertis inom hallbarhetsredovisning.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap
6 J arsredovisningslagen

. Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget redovisas i Ovriga upplysningar, avsnitt
Peabaktien.

Det finns inga begransningar i bolagsordningen avseende
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma, vilket dven framgar i Ovriga upplysningar,
avsnitt Peabaktien.

. | bolagsordningen foreskrivs att tillsadttande av
styrelseledamoter ska ske vid arsstdmma i bolaget.
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Bolagsordningen innehaller inte ndgra bestammelser om
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen.

. Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta
att bolaget ska ge ut nya aktier redovisas i Ovriga
upplysningar, avsnitt Peabaktien.

Bolagsstdmmans bemyndigande till styrelsen att besluta
att bolaget ska forvarva egna aktier redovisas i Ovriga
upplysningar, avsnitt Peabaktien.

U Inférlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.
2 |nforlivad i hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1, GOV-2.
3 Inférlivad i h3llbarhetsrapporten, ESRS 2, G1, GOV-1, GOV-2.
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Allméinna upplysningar

BP-1

Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Peab har utarbetat den foreliggande hallbarhetsrapporten pa
konsoliderad basis i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL),
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS), som sedan den 1 juli
2024 &rimplementerad i svensk lagstiftning, samt enligt EU:s
taxonomiférordning. Det innebar att denna hallbarhetsrapport utgar fran
och innehaller information om vasentlig paverkan, risker och méjligheter
forknippade med Peabs verksamhet. Dessa har identifierats i var egen
verksamhet samt genom direkta och indirekta affarsrelationer i vara
vérdekedjor uppstroms och nedstréms efter genomférd dubbel
vasentlighetsbeddmning.

Hallbarhetsrapporten publiceras arligen, foljer det finansiella
rakenskapsaret och omfattar perioden 1 januari till 31 december 2025
samt ingar som del i Peabs forvaltningsberéattelse och &r dversiktligt
granskad av revisor.

For vissa berdkningar har senast tillganglig information anvénts, vilket
innebér att uppgifterna i dessa fall kan avse en annan period dn
rakenskapsaret. De berdkningsperioder som tilldmpas redovisas i
anslutning till respektive berdkning och tillhérande metodbeskrivning.

Hallbarhetsrapporten omfattar Peabkoncernens verksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark och samtliga de bolag dar Peab har
operationell kontroll. Likasa ingér intresseféretag, joint venture-bolag
och gemensamma verksamheter (joint operations) i den konsoliderade
hallbarhetsrapporten i samma omfattning som for de finansiella
rakenskaperna. Vi har inte undantagit nagot dotterforetag fran
héllbarhetsrapporteringen. Peab har inte heller uteldmnat information
som gallerimmateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation. Vi har inte utnyttjat undantaget for foretag baserade i en EU-
medlemsstat for att undanta information avseende férestaende
utveckling eller fragor under forhandling.

I enlighet med héllbarhetsédmnena som definieras i de tio olika ESRS
standarderna har vi analyserat och bedomt paverkan, risker och
mojligheter i vardekedjorna uppstroms och nedstréms. Vi har alltsa
efterstravat att identifiera och inkludera de olika hallbarhetsdmnenas
forekomst i de delar av vardekedjorna uppstroms eller nedstroms dar vi
bedémer dem som vésentliga. Totalt har vi definierat atta olika
vérdekedjor i Peabs verksamhet, som vi bedémer som centrala for
verksamheten.

Vi har tagit oss an denna omfattande redovisningsstandard med en tanke

om att den syftar till balanserad, transparent och konsekvent
redovisning av hallbarhetsinformation och kan fungera som en
katalysator for de faktiska insatserna samt integrationen av
héllbarhetsarbetet som del av Peabs karnverksamhet. | detta arbete har
vi dérfor identifierat ett antal utvecklingsomraden, och for vissa omraden
konkreta planer.

De héllbarhetsfrdgor som Peab har slagit fast som vésentliga presenteras
i figur 12 pa sidan 76. Dessa fragor ligger i linje med var strategi och
affédrsmodell samt med vara intressenters prioriteringar.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Figur 1: Vasentlighet i virdekedjan

E1 Klimatforandringar

E2 Fororeningar

E3 Vatten och marina resurser

E4 Biologisk mangfald och
ekosystem

E5 Resursanvandning och cirkuladr
ekonomi

S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i virdekedjan

S3 Paverkade samhillen
S4 Konsumenter och
slutanvandare

G1 Affarsetik

OVRIG INFORMATION

Viasentligt underdamne Uppstroms
Anpassning till klimatférandringar X
Begransning av klimatférandringar X

Energi X

Amnen som inger beténkligheter X

Amnen som inger mycket stora betankligheter X
Vattenuttag X

Direkta paverkansfaktorer X
Ekosystems omfattning och tillstand

Resursinfloden X

Resursutfloden

Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika mojligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter
Arbetsvillkor

Likabehandling och lika mojligheter for alla
Andra arbetsrelaterade réttigheter
Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Personlig sékerhet

Social inkludering

Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Korruption och mutor

Forvaltning av forbindelser med leverantérer, inbegripet
betalningsrutiner

For narmare information om vart tillvagagéngssatt avseende den dubbla vasentlighetsbedomningen, lds mer pa sidorna 82-83.

Egen verksamhet Nedstroms

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X X X X X X
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BP-2

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Fran och med rakenskapsaret 2025 utarbetas hallbarhetsinformationen
fullt uti enlighet med kraven i CSRD och de europeiska
héllbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS). Detta innebér att
redovisningen i &n stérre utstrackning an tidigare foljer den
strukturerade standarden med datapunkter och jamforelsetal, jamfort
med Peabs redovisning for ar 2024 som var inspirerad av CSRD-
ramverket. Dartill har vi fér foreliggande redovisningsperiod samlat in
och sammanstallt data med hjalp av ett nytt systemstod for att 6ka
systematiken i arbetet och informationsgivningen.

For datapunkter av kvantitativ karaktar presenteras jamforelsesiffror
endast i de fall déar siffror rapporterats for tidigare redovisningsperioder
och dér viinte har gjort ndgra metodférandringar. Nya datapunkter som
inte redovisades i hallbarhetsrapporten 2024 eller i tidigare rapporter
redovisas darfor utan jamforelsetal. Utover detta har presentationen
anpassats for att sakerstélla 6kad transparens, sparbarhet och
jamforbarhet i linje med ESRS.

Med utgangspunkt i den dubbla vésentlighetsbeddmningen sakerstaller
vi att redovisningen fokuserar pa de fragor som fangar verksamhetens
vésentliga paverkan, risker och majligheter. Vi reviderade vara vasentliga
hallbarhetsaspekter i samband med att vi under hosten 2023 samt under
2024 genomfoérde denna analys da vi ocksa antog en ny affarsplan for
perioden 2024-2026. Samtliga hallbarhetsdmnen enligt ESRS ar
vésentliga for Peab, d&ven om alla underdmnen eller delunderdmnen inte
ar detinom varje tematiskt hallbarhetsémne. Peab redovisar sedan 2021
enligt fyra malomraden som innefattar totalt nio externa mal. Sex av
dessa mal ér héllbarhetsrelaterade och &r del av Peabs vasentliga
héllbarhetsaspekter.

Vi har bedomt tidsintervallet konsekvent i rapporteringen i enlighet med
tidsangivelserna i ESRS 1 for kort-, medellang- och lang sikt:

« Kortsikt: Upp till 1 ar

+ Medelldng sikt: 1 till 5 ar

+ Langsikt: Meran 5 ar.

Vi tillampar de foreslagna definitionerna for tidsintervall for att framja
jamforbarhet och konsekvens i var hallbarhetsrapportering och i
forhallande till andra rapporterande organisationer samt for att
underlatta for olika intressenters tolkning av vara beddmningar och var
efterlevnad av CSRD-regelverket.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Infasning

Som figur 1 pa sidan 68 askadliggoér har vi bedomt ett antal
underkategorier i de tematiska standarderna E4, S1, S2, S3 och S4 som
vasentliga for Peab, men har valt att tillampa EU:s Quick Fix fér E4, S3
och S4. Det innebaér att vi for dessa standarder endast besvarar
minimiupplysningskraven (MDR) och SBM-3 i enlighet med Appendix Ci
ESRS1 17 (a-e).

For att ta del av denna information, las vidare pa:
«+ E4:Sidorna 100-102

« S$3:130-132

e $4:133-135

Sammantaget tillampar Peab infasningsreglerna for féljande
upplysningskrav:

ESRS 2, SBM-1 (40 b) Strategi, affarsmodell och vérdekedja.
(uppdelning av totala intakter efter betydande ESRS-sektor)

ESRS 2, SBM-1 (40 c) Strategi, affarsmodell och vérdekedja.
(forteckning 6ver ytterligare betydande ESRS-sektorer)

ESRS 2, SBM-3 (48 e) Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell (férvantade finansiella
effekter)

E1-9: Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker
och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter
E2-6: Forvantade finansiella effekter genom féroreningsrelaterade
paverkan, risker och mojligheter

« E3-5: Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och
mojligheter som har att géra med vattenresurser eller marina resurser
E4: Samtliga upplysningskrav, forutom MDR och SBM-3

E5-6: Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och
méjligheter som har att géra med resursanvandning

S1-7: Uppgifter om foretagets egna arbetskraft som inte ar anstallda
S1-11: Socialt skydd

S1-12: Andel anstéllda med funktionsnedsattning

S1-15: Balans mellan arbete och privatliv

S3: Samtliga upplysningskrav, férutom MDR och SBM-3

S4: Samtliga upplysningskrav, férutom MDR och SBM-3

=> For en fullstindig forteckning av de upplysningskrav Peab
rapporterar se figur 69 pa sidorna 142-143.

Metoder och antaganden

Vi har gjort vissa antaganden, bedémningar och uppskattningar i
rapporteringen av ett antal upplysningskrav. For ett antal datapunkter
som omfattar vardekedjan uppstroms och nedstréms, och specifikt
avseende data for Peabs Scope 3-utldpp samt avfall, har data helt eller
delvis baserats pa indirekta kallor, sdsom branschschabloner,
emissionsfaktorer och uppskattningar utifran finansiella data. Detta
beror pa begréansad tillgang till primardata fran vérdekedjorna samt
beroendet av externa aktorer, vilket ger osdkerhet i redovisade data.
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Redovisade utfallsdata ska dérfér bedémas med férsiktighet. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbattra processer och datakvalitet for
rapportering. Vi har tilldmpat berékningsmetoderna och
redovisningsprinciperna konsekvent under rakenskapsaret och for
jamforelsetal, dar sddana finns. Berdkningsmetoder inklusive
berdkningsfaktorer och redovisningsprinciper beskrivs i anslutning till
redovisade uppgifter. | de fall avgrénsningar och/eller
redovisningsprinciper har fordndrats i ndgon av de specifika
upplysningarna for ndgot av de rapporterade aren, anges detta i direkt
anslutning till redovisad information. Se till exempel ndrmare
information om hur vi berdknat utslappsdata pa sidorna 90-93. Pa dessa
sidor beskriver vi dven hur vi arbetar fér att successivt 6ka
tillforlitligheten i den data som ligger till grund fér rapportering av
véardekedjornas utslapp.

Inga rattelser har gjorts av de uppgifter som redovisats for tidigare
perioder.

Upplysningarna som ldmnas i enlighet med ESRS &r strukturerade enligt
de krav som framgar av CSRD (Directive (EU) 2022/2464) och de
delegerade akterna for ESRS. Hanvisning gors till respektive
upplysningskrav i redovisningen (t.ex. ESRS 2 BP-2, ESRS E1-6, ESRS E5-4
etc.). Peab har dven beaktat och tillampat andra etablerade ramverk och
regelverk i hallbarhetsrapporten. Dessa anvands i den man de
kompletterar eller fortydligar ESRS-kraven och avser:

« GHG-protokollet, som utgoér den metodologiska grunden for
berakning och rapportering av koncernens véxthusgasutslapp.
Berakning av véxthusgasutslapp foljer GHG-protokollets Corporate
Standard (2004, reviderad version) med definitionerna av Scope 1, 2
och 3 samt tillhérande “Guidance for Scope 3 Accounting and
Reporting” (2011).

Nationella regelverk och riktlinjer, sdésom vagledningar fran Svensk
kod for bolagsstyrning (kapitel 3, punkt 10) fér styrningsrelaterad
information samt Naturvardsverkets véagledningar for miljorelaterad
information.

Nationella och branschspecifika initiativ, inklusive végledningar och
rekommendationer.

Ta del av metodbeskrivningar i respektive tematiskt ESRS-avsnitt for
narmare information om métetal som har koppling till ovanstdende
ramverk och regelverk.

GOV-1-2
Styrning och hallbarhet

Styrelsens ansvar

Peab har etablerat och faststallt strukturer for styrning och rapportering av
hallbarhetsfragor inom bolagets ledning och tillsynsorgan. Styrelsen har
det dvergripande ansvaret for att sédkerstélla att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med principer for hallbar utveckling och att
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hallbarhetsfragor beaktas i strategiska beslut samt fér dvervakningen av att
arbetet ar férankrat i paverkan, risker och méjligheter. Detta ansvar ar
formaliserat i ett antal styrdokument fastslagna av styrelsen (Arbetsordning
for styrelse och i Policy intern styrning och kontroll), som dven omfattar
styrelseutskottens arbete och ansvar kopplat till hallbarhet. Styrelsens
utskott, framfor allt revisionsutskottet, &r viktiga i detta arbete.

| Peab AB:s styrelsearbete sakerstélls att relevanta fardigheter och
kompetenser for att 6vervaka hallbarhetsfragor finns eller utvecklas,
sarskilt genom det arbete som utférs inom styrelsens olika utskott.
Hallbarhetsfragorna ér en integrerad del av beslutsprocesserna och tas
upp bade som egna punkter och som en del av andra punkter pa
styrelsens dagordning.

Peabs styrelse utmérks av kompetenser inom riskhantering,
bolagsstyrning, affarsstrategi och hallbarhetsfradgor - omraden som &r
avgorande for bolagets strategi som ledande samhéllsbyggare i Norden.
Styrelsen bestar av ledaméter med erfarenhet fran bygg- och
anldggningsbranschen, industriell utveckling samt samhallsplanering,
vilket innebar kunskap och forstaelse for saval hallbarhetsrisker som -
mojligheter i vardekedjan i bygg- och anlaggningsbranschen.

=> Lis mer om styrelsemedlemmarnas erfarenheter i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-59.

Hallbarhetsrelaterad expertis tillhandahalls och starks genom de
specifika ansvarsomradena som tilldelats styrelsens utskott.

Revisionsutskottet har en central roll i att 6vervaka och sdkerstalla
tillforlitligheten i bolagets hallbarhetsrapportering. Utskottet granskar
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Dessutom
héller utskottet sig informerat om granskningen av hallbarhetsrapporten
och dess paverkan pa rapporteringens tillférlitlighet. Revisionsutskottet
rapporterar regelbundet till styrelsen i dessa fragor, vilket sakerstaller att
héllbarhetskompetens kontinuerligt beaktas i styrningen av Peab.

Finansutskottet bidrar till bolagets hallbarhetsarbete genom att
6vervaka finansiella strategier med hansyn till hallbarhet. Utskottet
sakerstaller att investeringar och finansiella beslut ar i linje med bolagets
langsiktiga hallbarhetsmal.

Ersattningsutskottet, som ansvarar for att bereda beslut om erséttningar
till ledande befattningshavare, féljer och utvédrderar hur Peabs
héllbarhetsmél integreras i beloningssystemen. Det inkluderar att
sakerstélla att incitament till ledande befattningshavare &r utformade for
att framja hallbar utveckling, vilket krdver kunskap om hur
héllbarhetsfragor paverkar bolagets langsiktiga mal.

Styrelsens samlade kompetens tacker Peabs vasentliga
hallbarhetsomraden. Genom utskotten med sina specifika
ansvarsomraden relaterade till hallbarhet sakerstaller styrelsen att
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héllbarhetsfragorna ar integrerade i bolagets 6vergripande strategi och
verksamhetsbeslut samt minimerar risker.

Peab har dven en val etablerad struktur for arbetstagarrepresentation,
sarskilt genom fackliga organisationer och skyddskommittéer. Dessa ar
involverade i fragor som ror arbetsmiljo, sékerhet, jamstalldhet och
kompetensutveckling. Arbetstagarrepresentanter deltar i
bolagsstyrningen, bland annat genom representation i styrelsen, vilket &r
i linje med svensk bolagsratt.

Peabs bolagsstyrningsrapport ger en 6versikt 6ver styrelsens och
verkstallande ledningens (inklusive vd) sammansattning och mangfald, och
belyser deras roller, ansvarsomraden och kompetens i hallbarhetsfragor.
For 2025, bland de stammovalda ledaméterna utgjorde kvinnor 57 procent
och man 43 procent, och inklusive arbetstagarrepresentanter och
suppleanter var férdelningen 50 procent kvinnor och 50 procent man.

=> Fo6r mer information, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
53-65.

Styrning i verksamheten

Peabs vd och koncernchef ansvarar, med stéd av koncernledningen, for
héllbarhetsarbetet och -styrningen i verksamheten och ska tillse att
styrelsen halls informerad om utvecklingen av bolagets
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsmal och prestationer ar en central del i
utvérderingen och foljs upp minst arligen i samband med styrelse- och
utskottsméoten.

Peabs koncernledning ansvarar for att:

« Overvaka och sakerstilla arbete avseende hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och majligheter i hela organisationen.

» Sékerstalla att hallbarhetsarbetet &r integrerat i strategi,
affarsplanering, riskhantering och investeringsbeslut.

« Overvaka framsteg inom prioriterade hallbarhetsmal, sdsom
minskade véxthusgasutslapp, forbattrad arbetsmiljé och 6kad
jamstalldhet.

+ Implementera interna kontrollsystem och rapporteringsrutiner for
héllbarhetsdata.

Genom denna struktur efterstrévar vi att sékerstalla att hallbarhetsfragor
drintegrerade i Peabs affarsmodell och beslutsfattande. Till stéd finns
ett antal hallbarhetsrelaterade policyer med tillhérande regler och
riktlinjer, som alla utgar fran Peabs uppférandekod, och som ytterligare
definierar vara atgarder inom respektive omrade Figur 2 sammanfattar
de viktigaste policyerna.

=> For mer information om policyer och riktlinjer, se
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 61. Dessa finns dven pa Peabs
webbplats.
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Figur 2: Policyer for hallbarhetsfragor

Policy

Uppférandekod

Policy for intern styrning och
kontroll

Leverantdrskod

Riktlinjer om processen for
tillborlig aktsamhet (Due
Diligence)

Miljépolicy

Arbetsmiljépolicy

Kvalitetspolicy

Riktlinjer om antikorruption

Innehall

Peabs uppférandekod utgor koncernens grundlaggande styrdokument for ansvarsfullt agerande
och beskriver de principer som ska vagleda alla medarbetare och samarbetspartners. Koden ar
koncernovergripande och géller i hela Peabs vardekedja. Uppférandekoden ar en vagledning for
medarbetarna att fatta korrekta beslut och den d&r sammanldnkad med Peabs samtliga andra
styrande dokument (policyer och riktlinjer) som miljépolicy, riktlinjer om visselblasning,
antikorruption, sanktioner, informationssakerhet, konkurrensréatt samt om processen for
tillborlig aktsamhet. Den baseras pa internationella ramverk sasom FN:s deklaration om
maénskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
FN:s Global Compact. Koden innehaller inga undantag eller begransningar.

Policyn for intern styrning och kontroll syftar till att sdkerstalla &ndamaélsenlig organisation och
forvaltning av verksamheten, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av lagar och regler.
Tillamplig pa hela verksamheten. Innehaller inga undantag eller begransningar.

Leverantorskod bygger pa Peabs uppforandekod och beskriver de krav Peab stéller pé sina
leverantdrer, underentreprendrer och samarbetspartners i hela vardekedjan. Den baseras pa
internationella ramverk sdsom FN:s deklaration om ménskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s Global Compact. Leverantérskoden
undertecknas av strategiska partners i samband med att avtal ingas. Policyn géller for alla
leverantdrer, deras underleverantérer och vardekedjan och innehaller inga undantag.

Riktlinjen beskriver hur Peab integrerar tillborlig aktsamhet ("due diligence") i verksamheten
for att identifiera, férebygga, mildra och atgérda negativa konsekvenser pa manniskor och
miljo. Syftet ar att stérka ansvarsfullt foretagande, félja relevanta lagar och internationella
riktlinjer (bl.a. FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer) samt skapa en kultur av
ansvarstagande inom Peab och bland affarspartners. Riktlinjen innehaller inga undantag.

Peabs miljépolicy innebér att verksamheten ska minimera sin miljépaverkan genom
systematiskt miljdarbete, folja relevanta lagar och krav samt arbeta for kontinuerliga
forbattringar inom omraden som resursanvandning, utslapp och hallbart byggande. Policyn
fungerar som ett starkt styrmedel for hur Peab integrerar miljohénsyn i hela verksamheten.
Policyn omfattar hela Peabkoncernen och dess leverantdrer. Innehaller inga undantag.

Peabs arbetsmiljopolicy innebér att alla som vistas pa Peabs arbetsplatser ska ha en séker,
hélsosam och trygg arbetsmiljo. Peab bedriver systematiskt arbetsmiljdarbete, forebygger
risker genom skyddsronder, utbildning och sékra arbetsmetoder, samt sékerstaller att bade
medarbetare och underentreprenérer féljer samma krav for att minimera olyckor och ohélsa.
Policy tilldmpas fullt utan undantag.

Peab tar ett [angsiktigt och férebyggande ansvar for att deras produkter och tjénster haller hog
kvalitet och bidrar till goda kundrelationer och framtida afférer. Kvalitet &r integrerat i den
dagliga verksamheten genom systematiskt arbetssatt, hdga kvalitetsmal och kontinuerlig
kompetensutveckling. Policyn bygger pa Peabs kérnvarden och uppférandekod och galler hela
koncernen och dess leverantérer. Policyn géller hela Peabkoncernen och dess leverantérer,
utan nagra avvikelser eller undantagsfall.

Definierar mutor/smérjmedel, fortydligar Peabs nolltolerans, styr rapportering och utredning av
misstankt korruption. Riktlinjerna innehéller inga undantag och géller fullt ut for alla
medarbetare, alla nivaer och all verksamhet, och anger en absolut nolltolerans mot korruption.

Anpassningar till standarder

.

.

.

.

.

.

.

Beslutas av

FN:s allméanna forklaring om de ménskliga rattigheterna

ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om ansvarsfullt foretagande
FN:s Global Compact

FN:s végledande principer for foretag och manskliga rattigheter
Barnrattsprinciperna for foretag

Styrelsen

Styrelsen

FN:s allménna férklaring om de ménskliga réttigheterna Styrelsen
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt foretagande

FN:s Global Compact

FN:s végledande principer for féretag och manskliga rattigheter

Barnréttsprinciperna for foretag

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om ansvarsfullt foretagande
FN:s végledande principer for foretag och manskliga rattigheter
OECD:s végledning om tillbérlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande

Koncernledning

1SO 14001 Koncernledning
1SO 45001 Koncernledning
1SO 9001 Koncernledning

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om ansvarsfullt foretagande
FN:s Global Compact

Koncernledning

ESRS

E1-E5, S1-
S4,G1

E1-E5, S1-
$4,G1

E1-E5, S1-
$4,G1

E1-E5, S1-

S4,G1

E1-E5

S1

E1-E5, S1-
S4,G1

Gl
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Peab har ett antal koncernledningsforum, som ar centrala for
koncernens styrning. De ansvarar bland annat fér att inom sina
respektive omraden 6vervaka och hantera paverkan, risker och
mojligheter avseende héllbarhetsrelaterade aspekter. Hallbarhetsradet,
som utgdrs av COO (Chief Operating Officer), chef for regelefterlevnad,
chef for icke-finansiell rapportering, chef for investerarrelationer, chef for
risk och sékerhet, miljochef samt hallbarhetscontroller och leds av CSO
(Chief Strategy Officer), arbetar som en tvarfunktionell enhet for att
6vervaka, samordna och utveckla héllbarhetsarbetet i Peab samt
sakerstélla att verksamheten foljer interna och externa regleringar,
standarder och lagar. Medlemmarna arbetar gemensamt for att integrera
tillborlig aktsamhet i Peabs styrning, strategi och affarsmodell. Till radet
hor ocksa ett antal adjungerade sakfrageexperter inom
hallbarhetsomradet, sasom HR, arbetsmiljo och inkdp. Radet utvarderar
kontinuerligt behovet av kompetens, intern eller extern, inom hallbarhet
samt foreslar koncernledningen om eventuella behov och resurser.

Hallbarhetsradet har genom CSO till uppgift att rapportera om sitt arbete
till revisionsutskottet och koncernledningen. Rapportering sker
regelbundet enligt faststalld instruktion, men minst en gang per ar.
Rapporteringen &r utformad for att sékerstélla strategisk dvervakning
och samordning av Peabs hallbarhetsmal, sarskilt i forhallande till
identifierade klimatrisker, manskliga réttigheter och transparens i
leverantérskedjan.

Peabs Etiska rad rapporterar till styrelsen géallande 6vertradelser av
uppférandekoden och affarsetik, samt vid behov visselblasararenden.

Dértill har varje affarsomrade till uppgift att sékerstalla att ratt
hallbarhetskompetens finns i verksamheterna och att de arbetar i
enlighet med framlagda strategier och beslut. P& miljdomradet finns
dven de fyra raden klimatradet, kemikalierddet, radet for biologisk
mangfald och radet for cirkularitet som samlar ett koncernévergripande
perspektiv pa respektive sakfraga och arbetar for kontinuerliga framsteg.
Samtliga kompetenser arbetar i enlighet med koncernens afférsplan i
vilken hallbarhetsarbetet &r en integrerad del. En central del i
afférsplanen ar de tva koncernévergripande utvecklingsprogrammen
"Klimatfardplan och strategiska insatsvaror” samt "Kvalitetssékrad och
sparbar vérdekedja”, som tar avstamp i ovanstaende.

=> For en dvergripande illustration av rapporteringsvigar samt
information om styrning och kontroll och hur tillsyn utévas, las meri
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 54.

Peab har sdkerstallt att dess administrativa, ledande och 6vervakande
organ besitter, eller har tillgang till, relevant kompetens och expertis for
att kunna identifiera, bedéma och hantera de vésentliga konsekvenser,
risker och mojligheter som ar kopplade till hallbarhetsfragor. Denna
kompetens omfattar omraden som miljomassig paverkan, sociala fragor,
afférsetik, riskhantering samt styrning och efterlevnad. Kompetensen ar
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antingen direkt representerad inom styrelsen eller tillgénglig genom
interna funktioner, externa radgivare eller utbildningsinsatser. Peab
genomfor regelbundna utvarderingar av kompetensbehov i relation till
de hallbarhetsfragor som identifierats som vésentliga genom dubbel
vésentlighetsbeddmning, och uppdaterar sin kompetensprofil darefter.

Peabs ledning, forvaltning och tillsynsorgan tar hansyn till
héllbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter i sin strategiska
styrning och tillsyn genom flera integrerade processer och strukturer. Vi
arbetar utifran fyra strategiska malomraden som ar direkt kopplade till
hallbarhetsaspekter och som styr koncernens strategiska beslut:

+ Nojdaste kunderna

« Basta arbetsplatsen

+ Mest [6nsamma foretaget

 Ledande inom samhéllsansvar

Hallbarhetsaspekter utgdr en central del av Peabs affarsplaneprocess.
Beslut om storre transaktioner, investeringar och projekt vags mot vara
hallbarhetsmal. Investeringar i produktionskapacitet for mer
klimatanpassade material, sdésom ECO-Betong, visar hur
héllbarhetsméjligheter vags in i strategi och investeringar.

Peabs koncerndvergripande riskhanteringsprocess inkluderar
héllbarhetsrelaterade risker i linje med den dubbla
vasentlighetsbeddmningen.

=> Lis mer i avsnittet risker och riskhantering pa sidan 149.

Nar det kommer till tillsyn och uppféljning har styrelsen och
kontrollfunktioner ett tydligt ansvar att félja upp hallbarhetsmal och
risker, och koncernledningen arbetar verksamhetsnéra med att
sakerstélla att Peabs strategi efterfoljs. Hallbarhetsrapporten granskas
slutligen 6versiktligt av revisorer.

Figur 2 pa sidan 70 askadliggor vasentlig paverkan, risker och mojligheter
som foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen eller deras relevanta
kommittéer behandlar.

GOV-3

Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Peabs ersattningspolicy ska bidra till féretagets strategier, langsiktiga
vardeskapande och hallbarhet samt att Peab har ratt kompetens pa
ledande positioner, som funktionschefer och nyckelkompetenser. Det
sakerstélls genom de grundldggande principerna att:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

« erbjuda marknadsmassig ersattning sa att Peab kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare. Erséattningsnivaerna
jamfors regelbundet med andra foéretag som ar verksamma pa samma
marknader.

« erbjuda kort- och langsiktiga incitamentsprogram med fokus pa
ovanstaende.

« arligen utvardera individuella prestationer och maluppfyllelse i for-
héllande till Peabs finansiella och icke-finansiella resultat.

Peab har integrerat héllbarhetsrelaterade mal i bedémningen av
prestation for medlemmar i sina styrande organ. Beddmningen sker
inom ramen for bade kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram, i
enlighet med bolagets ersattningspolicy som antogs av arsstdmman
2025.

| Peabs nuvarande kortsiktiga incitamentsprogram (STI, short term
incentive) kopplas incitamenten till foretagets strategi i form av
l6nsamhet, milj6 och arbetsmilj6. Lonsamhetsmalen uppgar till totalt 66
procent av det maximala utfallet for rérlig ersattning, medan miljomalet
och arbetsmiljomalet uppgar tillsammans som mest till 34 procent av det
totala utfallet. Miljomalet berdknas som ett viktat utfall fran
affarsomradenas prestationer avseende minskning av utslépp av
vaxthusgaser (Scope 1 och 2), och i det ingar att framja miljoforbattrade
produkter och aterbruk. Arbetsmiljomalet &r en fallande trend avseende
allvarliga arbetsplatsolyckor. Dessa mal understryker vart engagemang
for att vara ledande inom samhallsansvar i branschen.

De langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI, long term incentive) mater
de tva forutbestdmda prestationsmatten [6nsamhet (resultat per aktie
enligt segmentsredovisning) och utslappsminskningar (Scope 1 och
Scope 2) under perioderna 2024-2026 och 2025-2027. Minskning av
utsldppen av véxthusgaser viktas med tio procent av det totala
prestationsmalet. P rekommendation av styrelsen och efter beslut av
arsstdmman ar avsikten att arligen starta nya treariga program.

De langsiktiga incitamentsprogrammen omfattar cirka 600 personer
inom Peabkoncernen. Syftet med programmen &r att framja Peabs
strategiska mél och langsiktiga vardeskapande. Vid varje
programperiods bérjan tilldelas deltagarna ett antal aktieratter baserat
pa fast l6n och deltagarkategori. Efter intjdnandeperioden far deltagarna
Peabaktier utan kostnad, forutsatt att de fortfarande ar anstallda och att
uppsatta prestationsmal har uppnatts. Om miniminivan for intervallet for
prestationsmalet resultat per aktie inte uppnas beréattigar aktieratterna
inte till nagon tilldelning av prestationsaktier, medan varje aktieratt
berattigar till en prestationsaktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa
mellanliggande varden. For prestationsmalet minskade utslapp av
vaxthusgaser krdvs att en pa forhand faststalld reducering uppnatts.
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Prestationsmalen i de langsiktiga prestationsaktieprogrammen (LTI)
ser ut enligt foljande:

Formel for berdkning

av utfall Viktning
Miniminiva: 13,50 kr, 90 %
maximiniva 20 kr, linjar

Figur 3: Prestationsmal

Resultat per aktie enligt
segmentsredovisning,

2024-2026 tilldelning daremellan
Koldioxidutslapp (CO.e), Mindre &n 155 000 ton 10%
2024-2026 koldioxidekvivalenter,

berédknat pa direkta (Scope 1)
och indirekta utslapp (Scope
2) utifrén berdkningsprinciper
enligt GHG-protokollet

Miniminiva: 15,00 kr, 90 %
maximiniva 22 kr, linjar

Resultat per aktie enligt
segmentsredovisning,

2025-2027 tilldelning daremellan
Koldioxidutslapp (CO,e), Mindre dn 137 000 ton 10%
2025-2027 koldioxidekvivalenter,

beraknat pa direkta (Scope 1)
och indirekta utslapp (Scope
2) utifrén berdkningsprinciper
enligt GHG-protokollet

Peabs ersattningsutskott bereder styrelsens beslut om
ersattningsprinciper, ersdttningar och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Det foljer och utvérderar pagaende, och
under aret avslutade, program for rorliga erséttningar for ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet utvérderar dven tillimpningen
av den ersattningspolicy som arligen faststélls av arsstdmman samt
géllande ersattningsstrukturer och -nivaer i Peabkoncernen. Eventuella
avvikelser fran ersattningspolicyn far endast ske om det dr nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, hallbarhet eller
finansiella barkraft, och ska da motiveras i efterféljande
ersattningsrapport.

=> Lis mer om ersittningsutskottets ansvar pa sidan 63 i
bolagsstyrningsrapporten samt om ersattningar pa Peab pa sidorna
155-158inot9.
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GOV-4
Forklaring om tillborlig aktsamhet

For att verka for en hallbar verksamhet och minska negativ paverkan pa
manniskor, miljé och samhalle dr arbetet med tillborlig aktsamhet (due
diligence) avgérande. Genom att integrera tillborlig aktsamhet i var
styrning, strategi och affarsmodell samt att utga fran var
intressentanalys (lds mer i avsnittet SBM-2 Intressenters intressen och
synpunkter pa sidan 77), vill vi savél leva upp till interna och externa krav
och férvantningar som skapa varden fér vara intressenter och bidra till
ansvarstagande i vardekedjan.

Samtidigt ar arbetet med tillborlig aktsamhet komplext och kraver
standig utveckling. Under aret har vi identifierat omraden dér vi behéver
bli &nnu béttre, sarskilt nar det galler att starka riskhanteringen i vara
leverantorskedjor och att férdjupa samarbetet med affarspartners.
Under aret fick vi till exempel vardefull feedback genom revisioner fran
bestallare som belyste omraden dar vart arbete kan starkas ytterligare.
Den hér typen av insikter ger oss véagledning for att kontinuerligt forfina
och fortydliga vara processer och arbetssatt. Dartill arbetar vi med att
vidareutveckla vara nyckeltal for att kunna méta och folja upp arbetet an
mer effektivt. Hallbarhetsradet ar ansvarigt for att utveckla arbetet med
tillborlig aktsamhet och kontinuerligt forbattra dess integrering i Peabs
styrning och afférsmodell.

Figur 4: Grundlaggande delar i

tillborlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi, och affarsmodell

Samarbete med paverkade
intressenter
beslut, risker och paverkan.

Identifiera och bedéma negativ
paverkan fér miljén och
maénniskor

Atgarder for att behandla negativ  Sakerstlla att riktiga, effektiva och proportionerliga atgarder for ~ Miljo

paverkan for miljo och manniskor att minimera konsekvenser vid behov.

Uppfdljning av atgédrdernas

andamalsenlighet fungerar och justeras vid behov.

Sakerstalla fungerande intern kontroll, riskhantering och
rapporteringsvagar internt och genom hela vardekedjan.

Identifiera, involvera och féra en informerad och ansvarsfull
dialog med de intressenter som paverkas av verksamhetens

Sékerstalla en strukturerad, dokumenterad och riskbaserad
process for att minimera risker och mildra paverkan.

Séakerstalla systematik, dokumentation och att vidtagna atgérder  Miljo
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Processen avseende tillborlig aktsamhet grundar sig pa FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga réattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Strukturerad process
Vi har en systematisk process for tillborlig aktsamhet som i korthet
omfattar féljande steg:

Inférliva ansvar i policyer och ledningssystem: Vara styrande dokument
utgodr grunden for arbetet med tillborlig aktsamhet. Uppférandekoden
(tillborlig aktsamhet beskrivs i punkt 8) och leverantérskoden (tillborlig
aktsamhet beskrivs i punkt 6) beslutas av styrelsen och riktlinjer om
processen for tillborlig aktsamhet beslutas av vd. Dessa riktlinjer
integreras i tilldmpliga arbetssatt i hela koncernen samt i vardekedjan
genom utbildning, kommunikation och efterlevnadskontroller.

Identifiera och utvdrdera negativa konsekvenser och risker: Med stéd av
l6pande riskbedémningar, miljoaspektutvédrderingar enligt 1ISO 14001
och genom den dubbla vésentlighetsbedémningen identifierar vi faktisk
och potentiell negativ paverkan inom hallbarhetsomradena. Dessa
prioriterar vi utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet, och vi fokuserar
pa de mest vésentliga omradena.

Fdrebygg, mildra och hantera konsekvenser: Vi implementerar atgarder
for att forebygga och minimera risker samt mildra var paverkan. Nar vi

identifierar vasentlig paverkan, till exempel i var leverantérskedja, ska vi

Upplysningskrav  Sida

ESRS 2 GOV-1 69

ESRS 2 GOV-2 70

ESRS 2 GOV-3 71

ESRS 2 SBM-3 78-81, 86, 101, 118, 126, 131, 134

Bolagsstyrning 61,62, 65

ESRS 2 SBM-2 77

ESRS 2 IRO-1 82, 86,95, 99, 105, 138

ESRS 2 MDR-P 85, 95,99, 101, 104, 117,126, 131, 134,
137

ESRS IRO-1 82,86, 95, 99, 105, 138

ESRS 2 SBM-3 78-81, 86, 101, 118, 126, 131, 134

87 (E1), 101 (E4), 105 (E5-2)

119 (S1-4), 131 (S3), 134 (S4)

138 (G1), 140 (G1-3)

88 (E1-4), 101 (E4), 107 (E5-3)

121 (S1-5), 129 (S2-5),

131 (S3), 134 (S4)

69-70 (GOV 1-2), 140 (G1-3), 141 (G1-4)

Social
Bolagsstyrning

Social
Bolagsstyrning
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utveckla handlingsplaner i ndra samarbete med afférspartners och andra
intressenter.

Folja upp och férbdttra: Regelbunden uppfoljning &r en hornsten i var
process. Interna och externa revisioner hjélper oss att sékerstalla att vara
atgdrder ar effektiva och att vi lar oss av erfarenheter fér att utveckla
vara arbetssatt. Vi utvecklar metoder, mal och matt for att forbattra
uppféljningen.

Rapportera och vara transparenta: Vi rapporterar 6ppet om vart arbete
med tillborlig aktsamhet, med fokus pa de storsta riskomradena och
vidtagna atgarder. Transparens ar en viktig del av vart ansvar gentemot
vara intressenter.

Gottgérelse vid behov: Om vi identifierar negativa konsekvenser arbetar vi
aktivt for att tillhandahalla eller samverka kring gottgorelse. Det kan till
exempel inkludera aterstéllande av miljéskador, ekonomisk
kompensation eller andra avhjalpande atgérder.

Konkreta exempel pa inom vilka omraden vi tillampar tillborlig
aktsamhet aterges i figur 4 nedan:

GOV-5

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Peab har en process for riskhantering som utgar fran riktlinjen for
riskhantering. Vésentliga risker fran den dubbla
vasentlighetsbeddmningen har successivt integrerats i den 6vergripande
riskhanteringsprocessen for att sékerstalla ett systematiskt riskarbete
och en samlad riskhantering inom organisationen.

=> Lis mer i avsnittet risker och riskhantering pa sidorna 149-153.

Peab arbetar med att utveckla det interna kontrollprogrammet avseende
hallbarhetsrapportering, vilket kommer innefatta saval kontroller for att
sakerstélla efterlevnad av regulatoriska krav som kontroller for att
sakerstélla att inrapporterade data ar rimliga.

Omfattningen, huvudfunktionerna och komponenterna i Peabs
processer och system for riskhantering och intern kontroll i relation till
hallbarhetsrapportering ar:

Omfattning: Var riskhanterings- och internkontrollprocess omfattar alla
affarsomraden och koncernfunktioner som &r involverade i
hallbarhetsrapporteringen. Processen bedrivs bade pa koncernnivé och i
vara fyra affarsomraden.
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Huvudfunktioner: Vi anvander en metod for riskhantering och intern
kontroll som inkluderar riskidentifiering, beddmning, hantering och
6vervakning.

Komponenter: Vara grundldggande komponenter i
riskhanteringsprocessen &r vara riskregister, matris fér vardering, system
for hantering och dokumentation av responsplaner.

Riskbedéomningsmetod

Var riskbedémningsmetod innefattar en riskidentifiering-, varderings-
och prioriteringsmetodik. Vi stravar efter att anvdnda oss av bade
kvantitativa och kvalitativa analyser for att identifiera och prioritera
risker. Risker relaterade till metod for datainsamling av
héllbarhetsrelaterade data har hégt fokus.

Integrering i interna funktioner samt rapportering

Viintegrerar resultaten av var riskbeddmning och intern kontroll i
relevanta interna funktioner och processer genom att:

Intern kontroll 6ver hallbarhetsdata stravar efter att pa sikt folja
samma processer som for finansiell rapportering.

Regelbundet utvérdera effektiviteten i intern kontroll for att
identifiera forbattringsatgérder enligt etablerade rutiner.
Regelbunden rapportering till koncernledning, revisionsutskott och
styrelse.

Organisatorisk struktur och styrning av hallbarhetsrapportering
Peab har etablerat funktionen icke-finansiell rapportering for att méta
kraven pa hallbarhetsrapportering. Funktionen &r ansvarig for att
koordinera rapportering, utbilda och informera internt kring standarder
och rapporteringskrav samt sdkerstalla etablering av robusta
dokumenterade processer for hallbarhetsrapportering.

| syfte att sdkerstalla att hallbarhetsarbetet inom Peab drivs pa ett
koordinerat satt och efterlever regulatoriska krav finns dven det tidigare
beskrivna hallbarhetsradet sedan 2023. Rédet har ett tvarfunktionellt
arbetssatt och arbetar med samtliga fragor (miljo, socialt
ansvarstagande och afférsetik samt riskhantering och regelefterlevnad,
inklusive i vardekedjan) for att 6vervaka och hantera paverkan, risker och
mojligheter. | arbetet ingar att integrera tillborlig aktsamhet i Peabs
styrning, strategi och affarsmodell samt att arligen rapportera om sitt
arbete och viktiga hallbarhetsrelaterade fragor bade till
koncernledningen och revisionsutskottet.

=> Lis mer om Peabs hallbarhetsrad i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 64.

Kontrollmekanismer for att minimera risker i héllbarhetsrapporteringen

Peab har etablerat en strukturerad och systematiserad intern
kontrollmilj6 for att minimera risker i hallbarhetsrapporteringen och
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sakerstélla att den information som rapporteras ar korrekt, tillforlitlig
och foérenlig med géllande regelverk.

Arbetet bedrivs genom tydliga roller och ansvar, standardiserade
arbetsformer samt flera integrerade kontrollmekanismer i
rapporteringsprocessens samtliga steg. En CSRD-arbetsgrupp, med
representanter fran relevanta koncernfunktioner och verksamheter,
samverkar [6pande under rapporteringscykeln for att sékerstalla enhetlig
tolkning och konsekvent tillampning av rapporteringskrav.

Kvalitetssékring sker genom flera nivaer av interna kontroller, dar
rapporterade uppgifter utvarderas, jamfors och valideras enligt fyra-
6gonprincipen. Detta omfattar savél kvalitativa som kvantitativa
upplysningskrav och inkluderar rimlighetsbeddmningar, granskningar av
metod och datakéllor samt avstdmningar mot finansiell information dar
sa ar relevant. Interna experter fran bade centrala funktioner och
verksamheten bidrar med &mneskompetens och oberoende granskning.

For att mojliggora en effektiv och sparbar rapporteringsprocess anvéands en
rapporteringsplattform. Plattformen stodjer insamling, konsolidering och
dokumentation av hallbarhetsdata samt tillhandahaller funktionalitet fér
versionshantering, roll- och ansvarsfordelning, interna granskningsfloden
och dokumenterad validering. Detta skapar transparens och sakerstaller
sparbarhet fran datakalla till rapporterad upplysning.

Utdver de operativa kontrollerna genomfors fordjupade interna
granskningar infor drsrapporteringen inom ramen fér koncernens arbete
med icke-finansiell rapportering. Dessa omfattar bland annat
stickprovskontroller, granskning av underlag och dokumentation samt
beddmning av efterlevnad av tillampliga standarder och regelverk,
sasom ESRS, EU-taxonomin och GHG-protokollet.

Erfarenheter fran interna och externa granskningar anvénds for att
vidareutveckla rapporteringsprocesser, systemstdd och styrande
dokument, i syfte att kontinuerligt starka kvalitet, kontroll och
tillforlitlighet i rapporteringen.

Sammantaget skapar dessa kontrollmekanismer en robust struktur fér
att hantera risker i hallbarhetsrapporteringen och sékerstélla att
rapporterad information uppfyller saval interna kvalitetskrav som
externa regulatoriska férvantningar.

Identifiering och hantering av risker

I samband med den dubbla vasentlighetsbedémningen analyserades
rapporteringsformaga och risker per ESRS-standard. Riskbedémningen
tog utgangspunkt i sannolikhet och konsekvens utifran sparbarhet,
verifierbarhet, kompletthet och i den utstréckning det var representativt.

Kopplat till véra mest vasentliga hallbarhetsomraden bedéms Scope 3,
resursinfloden och -utfléden samt avfall vara forknippade med hogst risk

FORVALTNINGSBERATTELSE

eftersom de innefattar uppskattningar, manuell insamling och osdkerhet
i relation till datakalla. Aven arbetstagare i vardekedjan ar férknippat
med risk till foljd av begransningar i insyn hos leverantérer och
underleverantorer. Utvecklingsresurser har prioriterats till dessa
omraden for att sakerstélla tekniska l6sningar med hog grad av
digitalisering och sparbarhet. Vidare har vi investerat i utbildning och
information externt gentemot leverantérerna.

Lagst risk beddms inom Scope 1 och 2, egna anstallda samt regler och
efterlevnad dar fokus har varit att sékerstélla komplett dokumentation
generellt och specifikt beskrivning av intern kontroll.

Peab verkar i olika branschforum dér vi arbetar for forflyttning mot
standardiserade och enhetliga dataformat inom olika produktkategorier. Det
hjélper oss att 6ver tid ytterligare oka tillforlitligheten i hallbarhets-
rapporteringen, framfor allt inom Scope 3 och resursinfléden och -utfloden.

=> Lis mer om intern kontroll i bolagsstyrningsrapporten pa sidan
65.

SBM-1
Strategi, affarsmodell och vardekedja

Samverkan mellan affirsomradena i féradlingskedjan och lokal nérvaro
ar de tvad hornstenarna i var affairsmodell. De ger synergier i
verksamheten och hjalper oss att minska var milj6- och klimatpaverkan,
framja socialt ansvar och positiv samhallsutveckling samt att bedriva en
etisk verksamhet.

Peabs verksamhet syftar till att forbattra vardagen dar ménniskor lever
sina liv och att bidra till att bygga hallbara samhéllen. Att bygga allt fran
bostader, skolor, dldreboenden och sjukhus till att anlagga broar, vagar
och annan infrastruktur dr kdrnan i vart hallbarhetsarbete och
ansvarsfulla féretagande. Detta gor vi fér kunderna i hela Norden, fran
den lilla inlandsorten i norr och kuststaden i vast till storstaden i séder.

Affirsmodellen

Med narmare 60 miljarder kronor i omsattning och cirka 13 000
medarbetare (information om medarbetarna, inklusive geografisk
fordelning finns pa sidorna 121-122 i avsnitt S1 Den egna arbetskraften)
och var bedrivs verksamheten genom de fyra affarsomradena Bygg,
Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Vart och ett star pa egna ben
och har sina kunder. Ibland levererar samtliga fyra affairsomraden till en
kund, ibland har ett enda afféarsomrade kundrelationen. Den paverkan,
risker och méjligheter som Peabs verksamhet ger upphov till
forekommer alltsa i dessa affarsomradens verksamheter.

=> Lis mer om Peabs fyra affirsomraden pa sidorna 53-65.
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Styrkan i affarsmodellen 6kar nér affairsomradena samverkar med
varandra i féradlingskedjan, fran markforvérv till produktion och drift.
Det ger oss god tillgang till lokala resurser och insatsvaror som egen
personal, betong, asfalt samt lokala underentreprenérer, vilket 6kar var
kontroll 6ver vardekedjan och vara méjligheter att mota kundernas
behov och omvarldens forvéntningar. Framfér allt 6kar vara méjligheter
att styra verksamheten i en mer héllbar riktning och minska negativ
paverkan pa ménniska och milj6. Detta innefattar naturligtvis vart
hallbarhetserbjudande i form av till exempel ECO-produkter, atervinning
och aterbruk samt lokalt samhaéllsansvar pa de orter dar vi finns. Pa det
hér sattet minskar vi inte bara verksamhetens negativa paverkan, utan
skapar langsiktiga och héllbara varden.

Figur 5: Forteckning 6ver betydande ESRS-sektorer:

Bygg Bygg och ingenjorstjanster CCE
Tillverkning Material, kemikalier, elektronik, fordon m.m. MMB-MMV
Fastigheter Fastigheter och relaterade tjénster RRE

Peabs hogforadlade affar i samverkan hjalper oss att na en bred
maluppfyllnad. Hér listar vi fordelarna med Peabs affarsmodell:
Okad féradlingsgrad

Intdktsdiversifiering och riskspridning

Investeringsmojligheter och finansieringsstyrka

N&rproducerat genom lokala resurser (insatsvaror och personal)
Innovations- och produktutvecklingsférmaga
Erfarenhetsaterforing

Skaleffekter och stordriftsférdelar

Arbetstillfallen och lokal utveckling

.

Styrningsférmaga mot hallbarhet:
« God arbetsmiljo och sdkerhet
« Okad jamstéalldhet och méngfald
«+ Minskad miljé- och klimatpaverkan
« Etisk affarsverksamhet

Peabs vardeskapande sker genom sex huvudsakliga faser i
foradlingskedjan, genom de fyra affairsomrédena: 1) férvarv, 2)
utveckling och projektering, 3) anskaffning och produktion, 4) anlaggning
och byggnation, 5) avyttring samt 6) drift, underhall och vidareutveckling
(se illustration pa sidan 10). Affarsomradena och de verksamheter som
bedrivs inom ramen for dessa har olika logik och &r strukturerade efter
respektive marknads och delmarknads forutsattningar samt indelade
efter produktsegment och geografi.

Inom affdrsomradena Bygg och Anldggning kommer intakterna fran
entreprenaduppdrag till bade privata och offentliga kunder.
Affarsomrade Industri har bade entreprenaduppdrag och saljer sina
produkter och tjanster till de nordiska bygg- och anlaggningsbolagen.
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Affarsomrade Projektutveckling saljer bostéder till privatpersoner och
kommersiella fastigheter och samhéllsfastigheter till privata och
offentliga bestallare.

Hallbarhet i affirsmodell och strategi

Hallbarhet &r som beskrivs ovan integrerad i var strategi och
afféarsmodell och uttrycks i det vi kallar “Narproducerat samhallsbygge”.
Att verksamheten bedrivs lokalt ndra kunden &r forutséttningen for bland
annat for minskade transporter, anvdandning av lokala resurser som
insatsvaror, material och arbetskraft samt effektivt nyttjande av dessa
resurser. Det &r grunden for vart hallbara erbjudande samt kontroll och
ansvar i var verksamhet och i foradlingskedjan.

Hallbarhetsmal

Vi styr verksamheten utifrdn koncernévergripande mal, flera med tydlig
koppling till hallbarhet. Vara strategiska malomraden Bésta arbetsplatsen
och Ledande inom samhallsansvar inrymmer Peabs arbetsmiljomal och
milj6- och klimatmal, liksom malet att framja jamstalldhet i branschen.

Vara koncerndvergripande mal bryter vi ned i delmal i vara afféarsomraden
beroende pa verksamhet se figur 6 pa sidan 74. Vart vergripande mal om
klimatneutralitet speglas i verksamhetsmal som att 6ka andelen ECO-
Betong i vdra entreprenader eller att 6ka andelen alternativa bindemedel
i betong- och prefabproduktionen. Resurseffektivitet omsatts till mal som
att 6ka andelen dtervunnen asfalt i vara beldggningsentreprenader eller
att minska mangden avfall och svinn i byggentreprenader.

Var formaga att 6ka maluppfyllelsen forbattras i takt med att vi inleder
dialoger med kundernaii allt tidigare skeden. Vara offentliga kunder - och
allt oftare dven de privata - staller i allt hogre utstréckning specifika krav
pa hallbarhetsprestanda i projekten till nytta for bade Peabs och
kundernas egna hallbarhetsmal. Med tanke pa att var verksamhet ar storst
i Sverige gar denna utveckling att tydligast se i Peabs svenska verksamhet.

Strategiska initiativ och fokusomraden

Vi bedriver flertalet strategiska initiativ med koppling till hallbarhet.
Programmet “Klimatférdplan och strategiska insatsvaror” syftar till att uppna
klimatneutralitet samt trygga forsérjningen av kritiska insatsvaror som stal,
cement, bitumen och brénsle. Programmet bedrivs tvarfunktionellt i
Peabkoncernen med utsedda arbetsgrupper per utslappskalla/insatsvara.
Programmet “Kvalitetssékrad och spérbar vardekedja” syftar till att skapa
digital sparbarhet av hallbarhetsrelaterad information i var samlade
vérdekedja. Med 6kad sparbarhet kan Peab dels pavisa effekten av vara
hallbara kund- och affarserbjudanden, dels starka formagan att styra mot
egna hallbarhetsrelaterade mal.

Genom battre formaga att styra féradlingskedjan kan vi i storre utstrackning
ta ansvar for hallbarheten i hela leveransen, fran ingaende material och
byggtekniska l6sningar till arbetskraft, arbetsmiljo, sakerhet och arbetsvillkor
for alla som finns pa vara arbetsplatser.
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Figur 6: Hallbarhetsamne

E1 - Klimatfoérandringar

E2 - Fororeningar
E3 - Vatten och marina resurser

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

S1 - Egen arbetskraft

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

S3 - Paverkade samhillen

S4 - Konsumenter och slutanvandare

G1 - Affarsetik

Koncernmal

Klimatneutralitet senast 2045
Koldioxidintensitet fér egen produktion -60 % 2030 (jmf. basér 2015)
Koldioxidintensitet for kdpta varor och tjdnster -50 % 2030 (jmf. basar 2015)

Senast 2030 ska vi ha fasat ut milj6- och halsofarliga produkter

Peab haringa koncernmal pa omradet

Senast 2030 ska vi fullt ut skydda, bevara och starka ekosystem och biologisk
mangfald
100 % resurseffektiv verksamhet senast 2040

Nollvision och fallande trend avseende allvarliga arbetsplatsolyckor
Rekrytering av kvinnor i produktionsnara roller > utbildningsmarknaden

Nollvision och fallande trend avseende allvarliga arbetsplatsolyckor (avser
underentreprendrer)
Sékra kop: Minst 75 % av vara inkop gors fran leverantérer med skriftliga avtal

Peab haringa koncernmal pa omradet
No6jd-Kund-Index >75

100 % av medarbetarna har genomfort uppférandekodsutbildning inom en
tvaarsperiod

Figuren ovan visar hur vi styr verksamheten utifran uppstallda mal med koppling till hallbarhet. Peab har mal séval pa koncerndvergripande niva som mal nedbrutna pa affarsomradesniva

Hallbarhet i kunderbjudanden

Verksamheten i de fyra afféarsomradena har bade positiv och negativ
paverkan. Férutom att vi till exempel bygger vagar for effektivare och
sakrare transporter handlar manga av Peabs projekt om att bidra till den
pagaende klimatomstéllningen genom att begransa utslapp och anpassa
samhallen till klimatférandringar. Det kan handla om att till exempel
utveckla hamnar, férbereda markomraden och bygga fabrikslokaler for
att méjliggora den gréna omstallningen eller att méjliggdra for vind- och
solkraftsproduktion och att dimensionera vatten- och avloppsnat till
6kade regnmangder.

Utveckling av hallbara kund- och marknadserbjudanden &r en hérnsten i
var strategi och affarsmodell. Inom affarsomrade Projektutveckling, till
exempel, miljomaérker vi idag vara egna bostadsprojekt huvudsakligen
genom Svanencertifiering. Inom affarsomrade Bygg efterfragar kunder i
allt fler projekt ett hallbart byggande, energieffektiva fastigheter och
miljocertifierade projekt.

Inom affarsomrade Anléggning gor vi betydande satsningar inom vatten-
och avloppsanlaggningar och Peab arbetar med flera industriprojekt som
ar viktiga for klimatomstéllningen. Vi har idag dven projekt vi genomfor

endast med helelektriska arbetsmaskiner. Inom affarsomrade Industri
erbjuder vi marknaden ett brett sortiment av produkter under vara ECO-
varumarken som bidrar till lagre utslépp av véxthusgaser, jamfort med
traditionella alternativ. Fér 2025 uppgick andelen ECO-produkter totalt
till omkring 35 procent av omsattningen for affarsomrade Industri,
inkluderat forsaljning till andra affarsomraden i Peab. Vi 6kar
kontinuerligt anvandningen av produkter med lagre vaxthusgasutslapp.
Under aret 6kade vi till exempel inblandningen av Merit i ECO-Prefab fran
50 till 70 procent for vissa produkter - och minskade dédrmed ytterligare
andelen cement. | dvrigt &r Peabs ECO-erbjudande detsamma som
foregaende ar. Peab ar inte verksamt inom sektorn for fossila branslen,
haringa forbjudna produkter eller tjidnster pa vara marknader och har
inte heller verksamhet som kan komma att ge upphov till vésentlig
paverkan.

Vi ger vara medarbetare trygga anstéllningar och meningsfulla yrken
med utvecklingsmajligheter. Det handlar om allt fran att verka for sakra
arbetsplatser utan olyckor och att aktivt framja jamstalldhet och
mangfald i den traditionellt mansdominerade bygg- och
anlaggningsbranschen till att begransa riskerna for etiska 6vertradelser i
de komplexa vardekedjorna som kdnnetecknar

Exempel pa delmali vara affarsomraden

Oka férséljningen av ECO-produkter
Minska energiintensiteten i vara projekt
Oka andelen alternativa bindemedel i var betongproduktion

Oka andelen unika kemiska produkter som uppfyller Peabkriterierna

Minska avfallsintensitet

Oka kallsorteringsgrad

Oka andelen 3tervunnen asfalt
Oka férsaljningen av ECO-Ballast

Framja sakerhetskultur genom riskobservationer, skyddsronder och
sakerhetspromenader
100 % riskanalys i samtliga arbetsberedningar

Framja sakerhetskultur genom riskobservationer, skyddsronder och
sakerhetspromenader
« Oka andelen inkép fran leverantérer med skriftliga avtal

Lokal sponsring alla projekt inom Bostadsutveckling

Minskade reklamationskostnader
Farre garantidrenden

samhéllsbyggnadssektorn. Vi och vara leverantérer har darfor ett ansvar
att agera etiskt och med hénsyn till miljé och méanskliga rattigheter.

Utmaningar inom hallbarhet
De huvudsakliga utmaningarna vi arbetar med kopplat till hallbarhet kan
sammanfattas enligt foljande:

« Variation i kundbehov och kundkrav

« Tekniska och produktionsméssiga utmaningar

« Sparbarhetsrelaterade utmaningar

« Bred och komplex leverantérsbas

Variation i kundbehov och kundkrav

Ett entreprenadprojekt ar sallan likt ett annat. Bredden av kunder och
variationen i kundbehov och -krav innebar att projekt i hog grad
kundanpassas och att omfattningen i hallbarhetskraven dérmed ocksa
varierar. Ett bostadshus, ett kontor eller en bro har en livslangd pa
decennier, vilket ofta innebér unika anpassningar och sarpragel pa
slutprodukten.
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Tekniska och produktionsmassiga utmaningar

En viktig insats mot 6kad hallbarhet &r teknisk och produktionsrelaterad
utveckling. Malet om klimatneutralitet, till exempel, forutsatter [6sningar
eller alternativ fér 1) cement/betong, 2) stal, 3) drivmedel, 4) bitumen/
asfalt, 5) el/energi samt 6) transporter. Idag finns befintlig teknik for att
delvis minska véxthusgasutsldppen, men inte helt. Ny teknik ger ofta nya
produktionsmassiga utmaningar, sasom att hardningstiden for betong
dkar ju stérre inblandningen &r av alternativa bindemedel. Okad
hallbarhet kraver kontinuerligt utvecklade produktionsmetoder, vilket i
sin tur kraver resurser och investeringar.

Sparbarhetsrelaterade utmaningar

Den digitala sparbarheten av hallbarhetsrelaterad information ar en
branschgemensam utmaning. En totalentreprenad i byggverksamheten,
till exempel, &r en sammansatt tjanst dar mangden ingdende insatsvaror
och produkter ar omfattande. Dartill bestar totalentreprenaden
vanligtvis av underentreprenader dar leverantorer i olika grad
tillhandahaller arbetskraft och material.

Bred och komplex leverantérsbas

Mangden och variationen av leverantérer och underentreprendrer som vi
samverkar med ar omfattande och uppgar till omkring 35 000.
Schakttjanster, till exempel, ar ett omrade dar marknaden bestar av en
stor mangd fdmansféretag som verkar lokalt. En annan forsvarande
aspekt handlar om typen av inkdp, sarskilt avseende kdpta och
sammansatta tjanster. Installationer &r ett exempel dér vi upphandlar
bade installationsarbetet och material fran installatéren, somi sin tur
kan ha olika materialleverantorer. Att 6ka kontrollen och sparbarheten
avseende leverantorsbasen ar en omfattande uppgift, men utvecklas
kontinuerligt. Delsvar gar att finna i mer avgrénsad kategori- och
leverantérsstyrning och 6kad branschsamverkan, inte minst for att
arbeta standardiserat.
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Figur 7: Peabs ECO-produkter

Upp till 70 procent lagre utslapp
6cO ﬁé + Byter l:It mlnsut 30 procent & cementen
pyefab  Armering av atervunnet stal
« Gronelitillverkningen
« Tagvid langa transporter

Utslappsminskning samtliga
ingdende delar
» Bostader -30 procent
« Kommersiella fastigheter - 25 procent

Upp till 60 procent lagre utslapp
« Alternativa bindemedel, t.ex. ersatter Merit
cement
« Verifierad miljévarudeklaration (EPD)

100 procent atervunna ravaror
« Tillverkad av atervunna ravaror
« Ersatter eller kompletterar jungfruliga material
o CE-maérkt, milj6- och halsodeklarerad
(tredjepartsgranskad)

65 procent lagre utslapp
eco@ « Fornyelsebart ersatter fossilt brénsle
asfalt  Returasfalt beroende pa @ndamal
« Verifierad miljévarudeklaration (EPD)

Upp till 34 procent lagre utslapp

Minskad andel stal

Armering av atervunnen stal

Alternativa bindemedel, t.ex. ersatter Merit
cement Verifierad miljévarudeklaration (EPD)

OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten och affirsplanen 2024-2026

Huvudomradena i Peabkoncernens affarsplan for 2024 till 2026 handlar
om kundfokus, hdllbarhet och hallbara erbjudanden samt effektivitet.
Samverkan i vara geografier ar en forutsattning for framgang inom
samtliga omraden. Vi har slagit fast tva koncerndvergripande
utvecklingsprogram som stéttar dessa forflyttningar:

1) "Klimatférdplan och strategiska insatsvaror” som, genom att bryta ner
vara klimatmal i aktivitetsplaner med atgarder, syftar till att vi ska na
vara klimatmal och sékra tillgdngen till kritiska insatsvaror och

2) ”Kvalitetssakrad och sparbar vardekedja” som ska stotta det
forstndmnda programmet och bidra till vart arbete och ansvarstagande
med Peabs vardekedjor. Lds mer om dessa program i faktarutorna hér
intill.

Virdekedjor

Med tanke pa Peabs breda verksamhet med fyra affarsomraden ar
antalet vardekedjor manga. Byggverksamheten har en typ av vérdekedja,
medan anlaggningsverksamheten har en annan. Affarsomrade
Projektutveckling har sin vardekedja och inom affarsomrade Industri
finns flera vdrdekedjor genom uthyrningsverksamheten,
prefabverksamheten samt belaggnings- och
materialforsaljningsverksamheterna. Ofta finns dessutom variationer
inom respektive vardekedja, inte minst med tanke pa att
produktionskedjan i bygg- och anlaggningsbranschen ar komplex med
manga aktorer. | samband med arbetet med Peabs dubbla
vésentlighetsbeddomning analyserade verksamheten de atta
huvudsakliga vérdekedjorna bygg, anldggning, prefabricerade
byggelement, uthyrning, beldggning, betong, rdvaruférsérjning och
projektutveckling.

=> Lis mer om Peabs intressenter samt se illustrationen (figur 10)
pa sidorna 76-77.

Uppstroms

Peab hanterar varje &r omkring 35 000 leverantérer. Cirka 3 000
leverantorer star for 80 procent av koncernens totala inkdpsvolym. Vi &r
med andra ord en stor inkdpare i Norden och har ddrmed ocksé goda
mojligheter att framja sékra och hallbara inkop samt
leverantérssamarbeten.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Vi delar in Peabs totala inképsvolym i inkdpskategorier. Idag har vi
omkring 260 olika kategorier, varav stommar och fasader, installationer,
anlaggningstransporter och entreprenadmaskintjanster ar de storsta.

For oss ar kontinuerlig tillgang till ett antal strategiska insatsvaror -
cement, bitumen, el, brénslen, stal och vissa traprodukter - en
forutsattning for samhéllsbyggandet. Vi arbetar darfor strukturerat med
dessa insatsvaror for att bade sakra tillgdngen och bidra till deras
omstallning. P4 sa satt starker vi Peabs motstandskraft, minimerar
sarbarheten samt paskyndar omstéllningen till framtida férnybara
produkter, l6sningar och byggmetoder.

Det &r ocksa vid tillverkningen av dessa material som de storsta
utsldppen av véxthusgaser uppstar. For att minska de materialrelaterade
utslappen har vi stort fokus pa att minska utslapp genom val av material,
optimerad materialanvédndning samt atervinning och aterbruk. Allt detta
kraver samarbete i vardekedjorna med vara leverantorer.

Dartill arbetar vi med att utveckla l6sningar som innebdr att material
som idag har stor klimatpaverkan kan substitueras med hansyn till
teknologi, prestanda, kvalitet och marknad samt att forutséttningarna
for dterbruk och dtervinning férbattras. Det som idag inte anses vara en
strategisk insatsvara, kan vara det imorgon.

Detta betyder bland annat att Peab:
« har tvarfunktionella arbetsgrupper som arbetar for att sakerstélla
tillgdngen till strategiska insatsvaror.
sakerstaller styrning, med beaktande av intressentkrav, i syfte att
planera fér och na framdrift.
verkar for god kontroll pa férsérjningskedjorna och -riskerna.
har god samverkan med leverantdrer.
tar hojd for teknikutveckling, innovation och kravstallning.

Nedstroms
Peab har en bred kundbas som spénner 6ver vara fyra affarsomraden
och det totala antalet kunder uppgar till omkring 18 000.

Bygg- och anlaggningsbranschen &r historiskt sett kunddriven dar
majoriteten av entreprenadprojekten anpassas efter kunders behov. Vi
tar dock allt oftare en aktiv roll i tidiga skeden i projekterings- och
designfasen av planerade projekt. Det ger oss 6kade méjligheter att
paverka projekten i en mer hallbar riktning.
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Figur 8: Strategiskt initiativ:
Klimatfardplan och strategiska
insatsvaror

Summering av syfte och mal
« Klimatneutralitet
« Trygga forsorjning av strategiska insatsvaror

Angreppssatt
« Arbetsgrupper tvérs affarsomraden och funktioner inom
Peabkoncernen
« Atgérdsplan per utslappskalla/insatsvara

Strategier

« Kompetensutveckling - fér medarbetare och kund
Produktutveckling - forbattra klimatprestanda i egna
produkter och tekniska l&sningar
Affarsutveckling - aktivt erbjuda kunderna klimatférbattrade
alternativ
Produktionsutveckling - produktval, energieffektivisering och
fornybar energi i egen produktion
« Leverantorsutveckling - dialog, kravstallning och uppféljning

Figur 9: Strategiskt initiativ:
Kvalitetssakrad och sparbar
vardekedja

Summering av syfte och mal

Skapa digital sparbarhet i var samlade vardekedja for
hallbarhetsrelaterad information for att: Pavisa véardet av
Peabs hallbara kund- och affarserbjudanden

Stérka Peabs formaga att styra mot egna hallbarhetsrelaterade
mal

Efterleva befintliga och kommande rapporteringskrav

Angreppssatt
« Arbetsgrupper 6ver affarsomraden och funktioner inom
Peabkoncernen

Strategier
« Hallbarhet beaktas i tidigt skede
« Etablering av klimatredovisning som nytt omrade
« Kravstéllning pa klimatdata fran leverantérsledet
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Transporter, drivmedel och energi n

Underleverantérer
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Transporter, drivmedel och energi

Driftar, underhaller och vidareutvecklar

OVRIG INFORMATION

Narproducerat
samhallsbygge

Bostéader

Fastigheter

0,

Utomhusmiljéer
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Figur 10: Peabs vardekedja

Illustrationen visar 6versiktligt Peabs samlade
vardekedja samt var var véasentliga
hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och
mojligheter forekommer. Se figur 13a och 13b pa
sidorna 80 till 82 for komplett redovisning av
paverkan, risker och mojligheter.

Paverkan, risker och majligheter

Uppstroms

n Markanvandning

n lanspraktagande av jungfruliga resurser
n Utslapp av véxthusgaser

n Anvéndning av (férnybar) energi

n Anvandning av skadliga @mnen

n Paverkan pa ekosystem

Egen verksamhet

n Markanvandning

n lanspraktagande av jungfruliga resurser
n Utslapp av véxthusgaser

n Anvandning av (férnybar) energi

H Avfallsgenerering

n Atervinning och aterbruk

Klimat: Omstéllnings- och fysiska risker
n Anvandning av skadliga amnen

n Péverkan pa ekosystem

m Ansvarsfullt foretagande

m Sakra och halsosamma arbetsplatser

m Skapande av lokala arbetstillfallen

Nedstroms

n Markanvandning

n Utslapp av véxthusgaser
m Paverkan pa lokalsamhalle

m Utformning av trygga och tillgangliga samhallen
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SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter

Vi har standigt pdgdende dialoger med representanter fran vara olika
intressentgrupper, bade de som paverkas eller kan paverkas av var
verksamhet och de som for olika syften anvander var
héllbarhetsrapportering. Till den forsta kategorin hér kunder,
leverantérer och medarbetare samt narboende och andra aktérer i
lokalsamhallet. Till den andra hor till exempel befintliga och potentiella
dgare och investerare, langivare och férsékringsféretag samt andra
anvéandare som afféarspartner, arbetsmarknadens parter, icke-statliga
organisationer, statliga forvaltningar och akademin.

Det sker kontinuerliga dialoger med representanter for vara olika
intressentgrupper, pd manga olika hall i organisationen. Dialogerna sker i
saval vardagliga moten med kunder, leverantérer, medarbetare och
andra intressenter som i mer strukturerade former som

FORVALTNINGSBERATTELSE

leverantorsrevisioner, méten med politiker och andra beslutsfattare,
dgar- och investerardialoger och seminarier pa hégskolor och andra
larosaten. Ett representativt antal intressentdialoger fangar vi upp,
dokumenterar och analyserar. Dialogernas sammanvagda resultat utgor
en delméangd bade i var affarsplaneprocess och i den dubbla
vésentlighetsbeddmningen vi genomfért och de héllbarhetsédmnen vi
identifierat som vésentliga.

Vi omformar successivt intressenternas krav och 6nskemal till hur vi
bedriver véra projekt och utformar véra erbjudanden, inte minst nar det
géller den pagaende klimatomstallningen. Det handlar till exempel om
utvecklingen av de olika ECO-produkterna eller de tva
koncerndvergripande utvecklingsprogrammen. Vi ser tydligt hur det
faktum att vi driver utvecklingen av var verksamhet i denna riktning gor
Peab mer valbart hos kunder, medarbetare, investerare och 6vriga
intressenter. | denna kontinuerliga utveckling av vart hallbara
erbjudande kan ocksd ingd att vi arbetar alltmer - eller gar in - i segment

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

som foljer av intressenters intressen och synpunkter. Det kan till exempel
handla om uppdrag inom klimatanpassning, fler och mer komplexa
uppdrag inom vatten och avloppsinfrastrukturen eller projekt kopplade
till kraftproduktion.

Genom att intressentdialogerna ingdr som del i Peabs affarsplaneprocess
fangas de upp i var strategi och affarsmodell. Tva konkreta uttryck av
detta ar de tva affarsplaneprogrammen for aren 2024-2026. Eventuella
ytterligare steg kan komma att genomfdras inom ramen foér var nasta
affarsplaneperiod 2027-2029, som innefattar analyser av vara
intressentdialoger.

Intressentdialogerna syftar huvudsakligen till att ge oss en fordjupad
forstaelse kring olika krav och férvantningar - idag och imorgon - som
intressenterna har pa var verksamhet. | dialogerna efterstréavar vi dven
att visa bade pa vara framsteg i verksamheten och goda exempel och
initiativ, men ocksa peka pa utmaningar. Pa sa satt vill vi skapa och
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uppréatthalla konstruktiva och transparenta samtal samt frdmja
samarbete som leder till faktisk hallbar utveckling.

Intressentdialogerna ingar som del i Peabs affarsplaneprocess, inklusive
genomforda vasentlighetsbedémningar, och har inom ramen for dessa
arbeten rapporterats till styrelsen samt gatts igenom i koncernledningen.
Inom ramen for koncernledningens arbete forekommer kontinuerligt
diskussioner som har béring pa vad Peabs kunder och andra intressenter
uttrycker for krav och 6nskemal.

Figur 11 nedan redovisar Peabs viktigaste intressenter, hur
dialogformerna med dem ser ut, vilka forvantningar dessa staller pa oss
och vilka varden Peab skapar for sina intressenter genom sin
verksamhet.

Figur 11: Intressent

Forvantningar pa Peab

Dialogformer

Befintliga och potentiella
medarbetare

Kunder

Leverantorer och
arbetstagare i
vérdekedjan

Aktiedgare/Investerare

Aktorer i lokalsamhallet

Ansvarsfullt etiskt foretagande, god arbetsmiljé och hog sakerhet, kompetensutveckling, gott
ledarskap, likabehandling, jamstalldhet och mangfald, goda arbets- och anstallningsvillkor,
medvetenhet och dtgéarder fér minskad milj6- och klimatpaverkan, samhéllsengagemang bland
annat i form av lokal utveckling, ansvar langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professionellt affarsmannaskap, kompetens, resurskapacitet,
kvalitet, tillgénglighet, erfarenhets- och kompetensaterféring, goda arbets -och
anstallningsvillkor, certifieringar, [6pande riskkartldggning och -hantering, medvetenhet och
atgarder for minskad milj6- och klimatpaverkan, samhéllsengagemang bland annat i form av
lokal utveckling, ansvar léngs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professionellt affarsmannaskap, [6pande riskkartlaggning och
riskhantering, medvetenhet och atgérder for minskad miljo- och klimatpéverkan (gérna i
samverkan med leverantéren), ansvar langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, langsiktig ekonomisk vérdeutveckling som skapar arlig
avkastning, lopande riskkartlaggning och riskhantering, medvetenhet och atgérder for minskad
milj6- och klimatpaverkan, ansvar langs hela vérdekedjan och samhallsengagemang bland
annat i form av lokal utveckling.

Bidrag till lokal samhallsutveckling, kostnadseffektivt byggande och bostéder i olika prisklasser,
l6pande riskkartlaggning och riskhantering, medvetenhet och atgarder for minskad miljo -och
klimatpéverkan, engagemang i lokal miljévard, lokalt samhallsengagemang bland annat i form
av integrationsarbete och bidrag till ungas arbetslivserfarenhet, sponsring av lokal
ungdomsverksamhet, ansvar langs hela vardekedjan.

Daglig dialog, medarbetarundersokning, arbetsmiljématning,
arbetsmiljodialog, arbetsplatsmoten, facklig samverkan,
internutbildningar, incidentuppféljning, chefsmoten, mal- och
utvecklingssamtal, extern undersokning kring arbetsgivarvarumarke,
samverkan med elever, studenter och utbildningsvésendet.

Personliga méten, dagliga kontakter, natverk, samarbetsprojekt,
dialogmaoten, kundtréffar, massor, kundenkater, frageformular fran
kunder, upphandlingar och revisioner.

Upphandlingar, leverantérsutvérdering, personliga méten, dagliga
kontakter, leverantorstréaffar, leverantorsrevisioner,
hallbarhetsdialoger och samarbetsprojekt.

Arsstimma, analytikerkontakter, enkater fran investerare och dgare,
investerartraffar och -samtal, nationella och internationella
utvarderingar och rankingar.

Studiebesok, samverkansprojekt, informationstréffar, natverk,
kontakter med lansstyrelser/kommuner, samrad, miljéredovisningar,
visionsarbeten, mentorskap, sponsringsprojekt, medborgar- och
boendedialoger.

Lokala forsaljningsorganisationer

Olika specialistkompetenser (t.ex.

teknik, miljo)

Centrala och lokala
inkdpsorganisationer
Platschefer och projektansvariga

Vd, CFO, IR-chef

Lokala projektorganisationer
Ansvariga for Peabs sociala
ansvar

Framsta motparter hos PEAB Skapade virden
+ HR-funktioner e Loner och ersattningar
« Rekryterande chefer « Meningsfulla arbeten som samhallsbyggare, hos en arbetsgivare som tar

héllbarhetsansvar

Mgjlighet till utveckling, utmaning och gemenskap Initiativ for hélsa, sakerhet och

valmaende

Losningar och leveranser som forbattrar forutsattningarna for kundernas verksamheter,
Okar produktiviteten och sanker deras kostnader samt hjalper dem att uppna sina

héllbarhetsmal

Underlattar kundernas méjligheter att ta ansvar och driva hallbar utveckling B2C

(bostadskunder)

Underlattar manniskors vardag Underlattar manniskors méjligheter att ta ansvar och

Langsiktiga relationer och affarsméjligheter for omkring 41 500 leverantdrer
Arbetstillfallen
Ger mojligheter att ta ansvar och driva héllbar utveckling

Investering som verkar fér héllbar utveckling
Avkastning pa eget kapital
Totalavkastning (kurs och féreslagen utdelning)

Lokala arbetstillfallen

Skatter och sociala avgifter

Bidrag till langsiktiga hallbarhetsmal, inklusive klimatmal
Lokala inkop och lokal forsérjning

Bidrag till ungas utbildning och utveckling
Bidrag till jamstélldhet, méngfald och likabehandling
Lokal sponsring av civilsamhéllet
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SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

| figurerna 13a och 13b pa sidorna 79 till 81 redovisar vi Peabs paverkan,
risker och méjligheter, i vilken utstrackning paverkan forekommer pa
méanniska och miljo, var i vérdekedjan paverkan, risker och méjligheter
uppstar, om den &r faktisk eller potentiell samt tidshorisonten pa
paverkan. Vésentlig paverkan, risker och mojligheter gér dven att se
oversiktligt i illustrationen pa sidan 76 figur 10. | respektive tematiskt
ESRS-avsnitt beskrivs sedan narmare Peabs hallbarhetsrelaterade
paverkan (positiv och negativ), risker och méjligheter, inklusive var i
vardekedjan paverkan finns.

Den efterféljande figurerna 13a och 13b pa sidorna 79-81 sammanfattar
Peabs vasentliga hallbarhetsomraden. Vi har aggregerat utfallet pa
koncernniva per ESRS-dmne. Den dubbla vasentlighetsbedémningen
innebar att diagrammet inkluderar samtliga tio ESRS-d&mnen som
vésentliga for Peab, om &n inte samtliga underdmnen eller
delunderamnen. Jamfort med féregaende rapporteringsperiod,
forekommer inga forandringar avseende vésentlig paverkan, risker och
méjligheter.

Peab bedémer klimat- och hallbarhetsriskerna som laga pa kort och
medellang sikt och de bedéms ha en begrénsad paverkan pa Peabs
finansiella stallning.

=> Lis merinot 2 pa sidan 163.

Vi har férmaga att bade mitigera risker och dra fordel av méjligheter. Vi
arbetar med risker, till exempel till foljd av klimatférandringar eller
ansvar i leverantdrskedjorna, huvudsakligen genom vara
afférsplaneprogram och var process fér riskhantering. Vi nyttjar
méjligheter i verksamheten, till exempel genom uppdrag inom
klimatanpassning eller att vi som en stor aktér i byggbranschen staller
krav pa vara leverantérer.

Pa dvergripande niva och i det korta perspektivet ligger Peabs strategi
och affarsmodell fast. Vi bedémer att Peabs hallbarhetsrelaterade
paverkan pa manniska och miljo inklusive risker och méjligheter
adresseras val i de malsattningar och strategiska utvecklingsprogram
som &r beslutade och pagaende.

Peabs affarsplanearbete [6per i tredrscykler dar innevarande afférsplan
géller till och med 2026. Under 2026 pagar analys- och planeringsarbete
infor den nya affarsplanen 2027-2029 dér input fran den dubbla
vasentlighetsbeddmningen, intressenter och malutfall &r véagledande
infor eventuella férandringar av vart strategiska hallbarhetsarbete.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Figur 12: Redovisning ESRS-amnen utifran Peabs dubbla vasentlighetsbedémning

4

Vasentligt

Finansiell visentlighet

A

Ej vasentligt
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E1 Klimatfériandringar:
« Anpassning till klimatférandringar
« Begrédnsning av klimatférandringar
e Energi

E5 Resursanvindning och cirkulir ekonomi:

« Resursinfloden
« Resursutfloden
o Avfall

S1 Den egna arbetskraften:
« Arbetsvillkor

G1 Affirsetik:
« Foretagskultur
« Skydd for visselblasare
« Korruption och mutor
S2 Arbetstagare i virdekedjan:
« Arbetsvillkor
+ Andra arbetsrelaterade réttigheter

E2 Fororeningar:

Fororening av luft

Fororening av vatten

Fororening av mark

Levande organismer och livsmedelsresurser
Mikroplast

E3 Vatten och marina resurser:
« Vattenforbrukning
« Utslapp av vatten
« Vattenutslapp i haven
« Utvinning och anvandning av marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem:

« Konsekvenser for arters tillstand
« Konsekvenser for och beroende av
ekosystemtjénster

S3 Paverkade samhiillen:
« Sambhdllens civila och politiska rattigheter
« Urfolks rattigheter

S4 Konsumenter och slutanvindare:
« Informationsrelaterade konsekvenser

G1 Affarsetik:
« Djurskydd
« Politiskt engagemang

E2 Fororeningar:
« Amnen som inger beténkligheter
« Amnen som inger mycket stora betankligheter

E3 Vatten och marina resurser:
« Vattenuttag

E4 Biologisk mangfald och ekosystem:
« Direkta paverkansfaktorer
« Ekosystems omfattning och tillstand

S1 Den egna arbetskraften:
« Likabehandling och lika mojligheter for alla
« Andra arbetsrelaterade réttigheter

S2 Arbetstagare i virdekedjan:
« Likabehandling och lika méjligheter fér alla

S3 Paverkade samhiillen:
« Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter

S4 Konsumenter och slutanvindare:
« Personlig sakerhet
+ Social inkludering

G1 Ansvarsfullt foretagande:
« Forvaltning av forbindelser med leverantérer,
inbegripet betalningsrutiner

»

A

Ej vasentligt

Diagrammet nedan visar dels att samtliga ESRS-dmnen ar vésentliga for Peab, dels i vilken grad de olika ESRS:erna ar vésentliga utifran paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. De fargade falten &r vésentliga. Enligt Peabs dubbla vasentlighetsbedémning ar

samtliga underdmnen inte védsentliga.

Paverkansvisentlighet

. »
Vésentligt
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Paverkan, risker och majligheter som Peab har bedomt som vésentliga genom den dubbla vésentlighetsbeddmningen som beskrivs pa foregdende sida och som hanteras av Peabs koncernledning.

Figur 13a: Paverkansvéasentlighet Beskrivning av paverkan Paverkan pa méanniskor Kategori Tidshorisont

eller miljo
E1 Klimatforandringar Klimatférandringar med 6kade extremvéaderhandelser kan innebéra risker for driftstérningar i Peabs produktion, Negativ Uppstroms Kort, medellang och
Anpassning till klimatférandringar: transportkedjor och leverantérsled. De kan péverka resursforsérjningen och skapar behov av klimatanpassningsatgarder. Faktisk Egen verksamhet lang sikt
Extremvader, temperaturékningar och andra oférutsedda konsekvenser Nedstréoms

till foljd av klimatférandringar

E1 Klimatforandringar Anvandning av fossildrivna fordon, maskiner och icke-fossilfri energi ger utslapp av véxthusgaser. Genom omstallning till Negativ Uppstroms Kort, medellang och
Begransning av klimatférandringar: eldrivna fordon, maskiner och férnybara energilésningar kan utsldappen minska. Cementtillverkning samt material och tjdnster ~ Faktisk Egen verksamhet lang sikt
Utslépp (Scope 1,2 och 3) producerade med fossil energi bidrar ytterligare till klimatpaverkan, och beroendet av andliga ravaror innebar samtidigt en Nedstréoms

sarbarhet i vardekedjan.

E1 Klimatforandringar Direkta och indirekta utslapp fran uppvarmning och elférbrukning. Férnybar energi samt atgarder for energieffektiviseringar Negativ Uppstroms Kort, medellang och
Energi: Energianvandning i fastigheter minskar klimatpaverkan. Faktisk Egen verksamhet lang sikt

Nedstréms
E2 Fororeningar Anvéndning av kemiska produkter och skadliga amnen under produktion kan ha negativ paverkan pa hélsa, miljé och materiell ~ Negativ Uppstroms Medellang sikt
Amnen som inger (mycket stora) beténkligheter: egendom. Anvandningen forsvarar dven atervinning och aterbruk och kan paverka slutkund om skadliga @mnen byggs ini Potentiell Egen verksamhet
Anvéndning av kemiska produkter och skadliga @mnen slutprodukten. Nedstroms
E3 Vatten och marina resurser Vattenuttag kan bidra till vattenbrist, paverka grundvattennivaer, vatmarker och magasin. Negativ Uppstroms Medellang och lang sikt
Vattenuttag: Dessa effekter kan orsaka konstruktionsproblem, sdsom sattningar i konstruktioner och byggnader och paverka lokala Potentiell Egen verksamhet
Vattenuttag vid framstéllning av insatsvaror och rématerial samti ekosystem. Vattenanvéandning i fastigheter kan ha paverkan pa dagvatten. Nedstréms
produktion
E4 Biologisk mangfald Péverkan pa ekosystem vid byggnation och markarbete. Negativ Uppstroms Kort, medelldng och
Direkta paverkansfaktorer: Faktisk Egen verksamhet lang sikt
Exploatering av jungfrulig mark, skog eller marina miljéer vid tillverkning, Nedstréms
byggnation och drift:

- Ravaru- och kraftproduktion
- Byggnation av fastigheter, vagar, hamnar etc.

- Taktverksamhet
E4 Biologisk mangfald Exploatering av naturresurser och hardgérning av mark kan férandra landskap, paverka mark- och vattenmiljéer, stéra Negativ Egen verksamhet Kort, medellang och
Ekosystems omfattning och tillstadnd, hardgdrning av mark: vattenfléden och 6ka risken for erosion och dversvamningar, vilket férsamrar livsmiljéer for flora och fauna. Faktisk Nedstréms lang sikt

Asfaltering av ytor eller konstruktioner av betong

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi Kalksten, jarnmalm och raolja ar exempel pa dndliga ravaror som anvands i produktionen av cement, stal och bitumen, och vars  Negativ Uppstroms Lang sikt
Resursinfloden: Anvandning av jungfruliga och dndliga naturresurser for  utvinning paverkar miljon, utslapp av vaxthusgaser samt utarmar icke-férnybara resurser, vilket kan innebara forsorjningsrisker. Faktisk Egen verksamhet
produktion Nedstroms
E5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi Anvéndning av atervinningsbara material och demonterbara konstruktioner méjliggor cirkuléra floden, dar materialet kan Positiv Egen verksamhet Medellang och lang sikt
Resursutfléden: Fornybara resurser, cirkulara floden och materialval anvandas igen efter end-of-life fér produkten. Omsorgsfulla materialval med lang livsldngd minskar resursforbrukning och Potentiell

klimatpaverkan.
E5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi Om konstruktioner och installationer inte utformas energieffektivt 6kar energiforbrukningen under drift, vilket 6kar Negativ Nedstréoms Medellang och lang sikt
Resursutfléden: Fastigheters paverkan 6ver livscykeln klimatpdverkan och driftskostnaderna for slutkunden. Anvéndning av material med kort livsldngd 6kar behovet av underhall och Faktisk

renoveringar, vilket genererar avfall och ytterligare resursforbrukning samt forsvarar cirkuléra floden.

E5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi Avfall uppstar vid produktion genom till exempel spill fran byggmaterial, rivnings- och schaktmassor. Dessutom kan en design Negativ Egen verksamhet Kort, medellang och
Avfall: Spill, rivnings- och schaktmassor som forsvarar demontering och atervinning leda till att material gar till deponi eller férbranning, vilket 6kar miljopaverkan och  Faktisk lang sikt

minskar méjligheten till cirkularitet.
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Atervinningsbara material, aterbruk och demonterbara konstruktioner méjliggér cirkulara floden och minskar resursférbrukning  Positiv Egen verksamhet Medellang och lang sikt
Avfall: Aterbruk och atervinning av material och schaktmassor och klimatpaverkan. Omsorgsfulla materialval och lang livslangd minskar ocksa behovet av jungfruliga och kritiska ravaror. Potentiell
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S1 Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor: Trygga anstéllningar och rimliga l6ner

S1 Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor: Halsa och sakerhet

S1 Den egna arbetskraften
Likabehandling och lika mojligheter for alla:
Jamstalldhet och mangfald

S1 Den egna arbetskraften
Andra arbetsrelaterade réttigheter:
Anstallning och arbete pa frivillig grund

S2 Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor: Trygga anstallningar och rimliga [6ner

S2 Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor: Halsa och sdkerhet

S2 Arbetstagare i vardekedjan
Likabehandling och lika mdjligheter for alla:
Atgérder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

S2 Arbetstagare i vardekedjan
Andra arbetsrelaterade réttigheter:
Barnarbete och tvangsarbete

S3 Paverkade samhillen

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter:
Miljo-, social och samhéllspaverkan i byggskeden

$3 Paverkade samhillen

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter:
Lokal ekonomisk och social utveckling

S4 Konsumenter och slutanvandare

Personlig sékerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare:

Halsa och sékerhet i den byggda miljon

S4 Konsumenter och slutanvandare
Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare:
Tillgang till varor och tjanster och anvandbarhet

G1 Affarsetik
Foretagskultur

G1 Affarsetik
Skydd for visselblasare

Rimliga ersattningar for anstallda, sdsom l6ner, formaner, flexibla arbetsuppléagg, utdver regulatoriska krav kan stédja en god
levnadsstandard for anstallda och deras familjer samt framja medarbetarnéjdhet och arbetsmiljon. Det kan stérka Peabs
arbetsgivarvarumarke, bredda rekryterings- och kompetensbasen samt minska personalomsattningen.

Arbetsplatsolyckor, skador och langsiktiga halsorisker kan ge projektforseningar och minska verksamhetens effektivitet samt
hindra attraktion till yrket.

Brister i mangfalds- och inkluderingsarbetet och oférmaga att ta vara pd manniskors fulla potential kan paverka valbefinnandet
for medarbetaren, skada Peabs anseende och leda till effektivitetsforluster samt forlorade affarsmojligheter. Brist pa
jamstalldhet kan vara negativ for arbetsplatskulturen, 6ka personalomsattningen och géra det svarare att attrahera kompetens.

Brister i andra arbetsrelaterade rattigheter kan paverka valbefinnandet for medarbetaren. Vi tillampar nolltolerans mot alla
former av brott mot manskliga rattigheter som barnarbete, ménniskohandel, tvangsarbete eller arbete som sker under nagon
form av hot eller bestraffning.

Det finns risker att arbetstagare i vdardekedjan utsatts for [6nediskriminering eller brister i arbetsvillkor, sdésom orimliga
arbetstider och osakra, kortvariga kontrakt utan trygghet. Brister i trygga anstéllningar, orimliga [6ner och att individer kan fara
illa.

Arbetsplatsolyckor, bristande skyddsutrustning och osakra arbetsforhallanden kan paverka halsa och sakerhet.

Det finns risker att arbetstagare i vardekedjan rakar ut for brister i inkluderingsarbete, diskriminering eller trakasserier och att
rutiner for hantering av diskriminering och trakasserier brister pa arbetsplatsen.

Arbetare i vardekedjan kan utsattas for krankningar av manskliga rattigheter, sdésom barnarbete, tvangsarbete eller krédnkningar
av den personliga integriteten.

Projekt och byggskeden kan paverka lokalsamhéllen genom buller, 6kad trafik, forsamrad boendemiljé eller miljérisker som
fororeningar. De kan ocksa paverka trygghet, kulturmiljéer och skapa intressekonflikter eller negativ opinion, sarskilt vid
bristfallig dialog.

Genom att stérka relationerna med lokalsamhallet och bidra till bostéder, infrastruktur och trygga miljéer frémjar var
verksamhet lokal utveckling och ett livskraftigt samhallsliv. Detta skapar lokala arbetstillféllen, starker ekonomin och minskar
risker for konflikter, férseningar och 6kade kostnader.

Brister i slutprodukter, sasom i tekniska installationer, materialval, fukt- och inomhusmiljéfragor eller i sakerhetsstandarder,
kan paverka konsumenter och/eller slutanvandares halsa och sékerhet negativt.

Byggnation med hansyn till gestaltning, trygghet och mobilitet paverkar manniskors vardagsliv och vélbefinnande. Individers
sakerhet samt skydd av barn paverkas av aspekter som ljussattning, 6ppna ytor och trafiksakerhet.

En sund féretagskultur med starka etiska véarden starker medarbetarnas och externa intressenters fortroende fér Peab. Det
skapar en kultur praglad av ansvar och engagemang och hjélper oss att na mal och strategier och att skapa langsiktiga varden.
En sund foretagskultur med valférankrad uppforandekod och kédrnvérden vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet.

Ett valfungerande och effektivt visselblasarsystem framjar 6ppenhet och transparens genom att géra det enkelt och tryggt att
rapportera anonymt misstankta oegentligheter. Skydd for visselblasare ar avgérande for att sékerstalla att rapportering sker
utan risk for repressalier. Det bidrar till en ansvarsfull foretagskultur och stérker fortroendet for Peab. Bristande kunskap om
anvandning av visselblasarsystemet, om anonymitet inte kan garanteras for visselblasaren eller oro for repressalier kan ha
negativ paverkan pa savél individer som organisation.

OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION
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G1 Affarsetik Goda relationer med leverantérer skapar stabila och palitliga leverantdrskedjor, medan brister i att upprétthalla transparens Negativ Egen verksamhet Kort, medellang och
Forvaltning av forbindelser med leverantérer, inbegripet och vélfungerande samarbetsrutiner riskerar att orsaka skada pa manniska och miljé. Potentiell lang sikt
betalningsrutiner
G1 Affarsetik Korruptionsincidenter kan snedvrida rattvis konkurrens. Negativ Uppstroms Kort, medellang och
Korruption och mutor Potentiell Egen verksamhet lang sikt

Nedstréms

I slutet av 2025 hade Peab inte gjort en resiliensanalys av sin affirsmodell i férhallande till sin vasentliga paverkan, risk och méjligheter (SBM-3 48f)

Figur 13b: Finansiell vasentlighet

Beskrivning av risker eller mdjligheter* Risk eller méjlighet Var i viardekedjan forekommer den Rimlig tidshorisont

E1 Klimatférandringar Klimatforandringar innebar risker kopplade till extremvader, kostnader fér klimatanpassning och 6kade krav fran kund Risk Uppstroms Lang sikt
Anpassning till klimatforandringar: och lagstiftning. Potentiell Egen verksamhet
Extremvader, temperaturékningar och andra oférutsedda konsekvenser till foljd Nedstréms
av klimatféréndringar
E1 Klimatforandringar Klimatanpassat byggande, modernisering av VA-infrastruktur och andra tjanster kopplade till klimatanpassning skapar Méjlighet Egen verksamhet Lang sikt
Anpassning till klimatférandringar: nya marknadssegment och stérker Peabs langsiktiga konkurrenskraft. Potentiell Nedstréms
Extremvader, temperaturékningar och andra oférutsedda konsekvenser till fljd
av klimatféréndringar
E1 Klimatforandringar Egen tillverkning av material baserat pa alternativa bindemedel och férnybar energi innebér en affarsmojlighet. Mgjlighet Egen verksamhet Lang sikt
Begransning av klimatférandringar: Potentiell Nedstréms
Utsléapp (Scope 3)
E2 Fororeningar Vid anvéndning av kemiska produkter finns risker for miljobrott med juridiska och/eller ekonomiska paféljder samt skada  Risk Egen verksamhet Lang sikt
Amnen som inger (mycket stora) beténkligheter: pa anseende. Potentiell Nedstréms
Anvandning av kemiska produkter och skadliga @mnen
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Begransad tillgéng till vissa resurser kan leda till forsérjningsrisker och prisékningar, sérskilt nar fa leverantérer dominerar  Risk Egen verksamhet Lang sikt
Resursinfléden: marknaden. Avfall som inte kan aterbrukas eller atervinnas medfér dessutom 6kade kostnader. Potentiell
Anvéandning av jungfruliga och andliga naturresurser for produktion
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi Cirkuléra erbjudanden och 6kat aterbruk/atervinning av material och schaktmassor skapar affarsmojligheter. Detta Majlighet Egen verksamhet Lang sikt
Resursutfléden: minskar behovet av jungfruliga och kritiska ravaror och starker Peabs cirkularitet. Potentiell
Fornybara resurser, cirkuléra floden och materialval
S1 Den egna arbetskraften Arbetsplatsolyckor, skador och langsiktiga hélsorisker kan orsaka férseningar, lagre effektivitet och skada Peabs Risk Egen verksamhet Lang sikt
Hélsa och sakerhet attraktivitet och anseende, vilket kan leda till ekonomiska konsekvenser. Brister i arbetsrelaterade rattigheter kan Potentiell
dessutom ge effektivitetsforluster, férlorade affarsméjligheter samt juridiska eller ekonomiska pafoljder.
S2 Arbetstagare i vardekedjan Brister i trygga anstallningar och rimliga villkor hos arbetstagare i vardekedjan kan leda till projektforseningar, avtalsviten Risk Uppstroms Lang sikt
Arbetsvillkor: Trygga anstéallningar och rimliga l6ner och andra juridiska eller ekonomiska péféljder samt skada Peabs anseende. Kréankningar av ménskliga réattigheter, saisom  Potentiell Egen verksamhet
barnarbete eller tvangsarbete, kan dessutom medféra juridiska och ekonomiska konsekvenser.
S4 Konsumenter och slutanvandare Brister i slutprodukter, sasom i tekniska installationer, materialval, fukt- och inomhusmiljéfragor eller i sdkerhetsstandarder, Risk Nedstroms Lang sikt
Hélsa och sdkerhet i den byggda miljén finns risker for ekonomiska konsekvenser for boende, brukare och Peab, liksom risk for skadat anseende for Peab. Potentiell
S4 Konsumenter och slutanvandare Byggnation med hansyn till gestaltning, trygghet och mobilitet paverkar manniskors vardagsliv och vélbefinnande. Méjlighet Nedstréms Lang sikt
Sakerhet och trygghet i bostads- och stadsutvecklingsprojekt samt Individers sékerhet samt skydd av barn paverkas av aspekter som ljussattning, ppna ytor och trafiksdkerhet. God hdansyn  Potentiell
utomhusmiljoer till ovanstaende forebygger risker och framjar kundnéjdhet samt kan gynna anseende och ge affarsméjligheter.
G1 Affarsetik Korruptionsincidenter kan leda till rattsliga atgarder, boter och skada pa anseende. Risk Uppstroms Lang sikt
Korruption och mutor Potentiell Egen verksamhet
Nedstréms

* Aktuella finansiella effekter aterfinns i arsredovisningen not 2. Under 2025 bedéms identifierade hallbarhetsrisker inte paverka Peabs finansiella stallning i vasentlig grad.
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IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentlig paverkan,
risker och maojligheter

Sa har vi faststillt visentlig paverkan, risker och méjligheter

I vara forberedelser for CSRD-lagstiftningen genomforde vi under 2023
och 2024 den forsta dubbla vasentlighetsbedémningen for att identifiera
paverkan, risker och majligheter samt att kunna sla fast Peabs vasentliga
héllbarhetsédmnen. | enlighet med riktlinjerna i ESRS 1 har vi tillampat en
strukturerad metod for att identifiera faktisk och potentiell paverkan
(negativ och positiv), risker och mojligheter i var egen verksamhet samt i
vara vérdekedjor, bade uppstroms och nedstroms. Vi har féljt OECD:s
riktlinjer for due diligence och har identifierat och gatt igenom
verksamhetsomraden med forhojd risk for negativ paverkan. |
bedémningarna har det ingatt riskkartlaggningar, till exempel av projekt,
leverantérskedjor och geografiska omraden.

Den dubbla vésentlighetsbeddmningen har i korthet innefattat féljande
steg:

Kartldggning av pdverkan, risker och méjligheter: Vi har analyserat vara
aktiviteter, produkter och tjanster i hela vérdekedjan - totalt atta stycken
- for att identifiera faktiska och potentiella negativa och positiva effekter
pa miljo, méanniskor och samhélle. Detta inkluderar bade direkta och
indirekta effekter.

Intressentdialoger: Vi har genomfort dialoger med nyckelintressenter,
inklusive kunder, leverantorer, medarbetare och investerare, for att
forsta deras férvantningar och prioriteringar.

Beddmning av pdverkan och finansiell risk per identifierad fraga utifrén:
« Paverkansdimensionen: omfattning, allvar och sannolikhet for
paverkan pa miljé och manniskor.
+ Finansiell dimension: potentiell paverkan pa Peabs affarsmodell,
kassaflode och langsiktiga varde.

Tréskelvérden och prioritering: Vi har tilldmpat troskelvarden for att
avgora vilka fragor som &r vasentliga. Fragor som uppfyller kriterier for
antingen paverkan eller finansiell vasentlighet har inkluderats i
rapporteringen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Som tidigare beskrivet innebér Peabs breda verksamhet att vi har olika
affédrsmodeller som genererar intdkter och skapar varde, alla med sina
olika relationer och beroenden. Med denna utgangspunkt har vi
analyserat och kartlagt féljande atta huvudsakliga vérdekedjor for att sla
fast vara vasentliga hallbarhetsamnen:

* bygg

anlaggning

prefabricerade byggelement
uthyrning

beldggning

betong

ravaruforsorjning
projektutveckling

Dértill har vi gjort sarskilda analyser av vardekedjorna uppstroms for de
insatsvaror vi identifierat som strategiska for verksamheten: betong,
cement, bitumen/asfalt, stal, travaror, el och branslen. P4 samma satt
har vi analyserat vitvaror. Fér vardekedjan bygg gjorde vi initialt dven
separata analyser for Sverige, Finland och Norge, och for vérdekedjan
anlaggning gjorde vi separata analyser for Sverige och Norge.

I analyserna har medarbetare fran funktionerna miljo, arbetsmiljo, HR
och controllers deltagit, saval centralt som pa affairsomrades- och
dotterbolagsniva. Dartill har kategoriansvariga inom
inkdpsorganisationen kartlagt vasentligheten i vara strategiska
inkdpsvaror. Fran koncernledningen har CSO och COO deltagit i
vasentlighetsbeddmningarna, samtidigt som arbetet kontinuerligt har
stdmts av med Peabs koncernledning och styrelse. Arbetet har letts av
Peabs funktion fér icke-finansiell rapportering och med stéd av extern
radgivare.

Vara experter fran respektive verksamhet har bedémt vasentligheten per
vérdekedja utifrdn de tio ESRS inom omradena miljo (E1-E5), socialt
ansvar (S1-S4) och affarsetik (G1). Utifran utfallet av analyserna har vi
sedan konsoliderat bedomningarna till koncernniva per ESRS. For
bedémningarna har vi tagit del av vagledning fran EFRAG, gjort egna
tolkningar utifran var verksamhet samt byggt upp en metodik for
troskelvarden genom poangséttning och bedémning av vérdekedjorna
for att kunna sla fast vasentlighet. Vi har vérderat dialoger med interna
och externa intressenter utifran de intressentsammanstallningar vi gjort
for att forsta faktisk och potentiell paverkan.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

En del av processen for att beddma vasentlighet inkluderar samrad som
sker pé olika nivaer inom Peab. Varje affarsomrade har rutiner och
riktlinjer for aktiviteter som paverkar de samhallen vi verkar i, sdsom
lokala samrad i samband med projektutveckling eller etablering av takt. |
enlighet med lagar och férordningar samt demokratiskt fastslagna
processer deltar vi till exempel i processer for att utveckla
oversiktsplaner tillsammans med kommuner och andra byggherrar och
bidrar pa sa satt till att faststélla grunderna for framtida planprogram.
Nar det galler tillstandspliktiga verksamheter, sdsom takter eller
miljofarlig verksamhet som potentiellt skulle kunna ha paverkan pa
samhéllen, innefattas medborgardialoger i den reglerade processen.

=> Lis mer om Peabs intressenter pa sidan 77.

Paverkansvasentligheten har vi bedomt for varje hallbarhetsémne
genom att vardera allvarlighetsgraden och sannolikheten fér paverkan,
risker och méjligheter (beskrivs dven pa sidan X). Allvarlighetsgraden
avgors av skala, omfattning och aterstéllbarhet samt om det finns risker
avseende manskliga rattigheter. Pa samma satt har vi bedémt potentiell
paverkan genom en podngskala mellan ett och fem. Allvarlighetsgraden
utgors av en skala mellan ett till tre for respektive faktor, dér1=1ag, 2 =
medel och 3 = hog. For finansiell vasentlighet har vi anvént oss av den
femgradiga skalan vi anvander i vart interna riskarbete. Fér den
potentiella omfattningen har vi utgatt fran respektive affirsomrades
arliga omséttning. Tidsintervallet fér bade paverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet har vi bedomt i enlighet med tidsangivelserna i
ESRS 1 for kort-, medellang- och lang sikt.

Vi har tagit hdnsyn till risker kopplade till ménskliga réttigheter genom
var process for tillborlig aktsamhet som técker bade den egna
verksamheten och vardekedjan, baserad pa ESRS-kraven for dubbel
vésentlighetsbeddmning dar allvarlighetsgrad vager tyngst.
Riskkartldggningen har utgétt fran de internationella riktlinjernaFN:s
végledande principer och OECD:s riktlinjer och integrerats i var samlade
process for att bedéma péverkan, risker och méjligheter. Vi har
analyserat identifierade risker i forhallande till Peabs affarsmodell,
geografiska narvaro och typ av entreprenader, med sérskilt fokus pa
risker kopplade till arbetsvillkor, sdkerhet i leverantorsledet, paverkan pa
lokalsamhallen samt risker for diskriminering eller annan negativ
paverkan pa utsatta grupper.

Som framgar av diagrammet pa sidan78 har vi bedémt samtliga tio ESRS
standarderna som vésentliga, om an inte samtliga underdmnen eller
delunderdmnen.
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Vi utvecklar kontinuerligt vart arbete med den dubbla
vésentlighetsbeddmningen och dess foljder samt forbéttrar metodiken,
liksom var formaga att redovisa de upplysningskrav som féljer av den
dubbla vésentlighetsbeddmningen. Det gor vi i takt med att vi utvecklar
verksamheten for att méta de “gap” vi identifierat.

Utfallet av vasentlighetsbeddmningen med paverkan, risker och
mojligheter foljer vi upp genom handlingsplaner, arliga uppdateringar av
vasentlighetsbeddmningen samt regelbunden rapportering till
koncernledning och styrelse. Detta arbetssatt syftar samtidigt till att
bekrafta affarsbeslut och strategiska mal, utveckla vara
héllbarhetsstrategier och nyckeltal samt att sakerstélla
héllbarhetsarbetets integrering i verksamheten.

Inom ramen fér de atta identifierade vardekedjorna har vi
analyserat risker for negativ paverkan pd manniskor och miljé med
sarskilt fokus pa:

Verksamhetsomraden: Till exempel identifiering av
anlaggningsprojekt med markarbeten, sanering och
vattenhantering som innebar risker fér férorenad mark, buller,
vibrationer och paverkan pa biologisk mangfald, om
byggproduktion nara kénsliga miljoer som medfor risker for utslapp
och stérningar eller materialproduktion (betong, asfalt, ballast) som
medfor klimatpaverkan och arbetsmiljérisker.

Affarsforbindelser: Vi har analyserat leverantorsled, sarskilt vid
inkop av insatsmaterial och underentreprendrer, utifran
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljoprestanda.

Geografier: Vi har undersokt var egen verksamhet i Norden och om
paverkan ar lokal, regional eller global, till exempel avseende
projekt i norra Sverige och Norge dér industrisatsningar och
infrastrukturutbyggnad sker i kénsliga naturmiljoer och stadsnéra
byggnationer med paverkan pa boendemiljéer, buller och sdkerhet.
Vi har undersokt paverkan utanfér Norden, i huvudsak genom
internationella inkdp av material och utrustning.

Dartill har vi bedomt forhojda risker kopplat till arbetsmiljo i
produktionen, sérskilt vid tunga lyft, hdga hdjder och
maskinanvandning.
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Peabs paverkan

Peab paverkar genom sin verksamhet inom affarsomradena Bygg,
Anlaggning, Industri och Projektutveckling, vilket framgar i figur 13a och
13b i avsnitt SBM-3 pa sidorna 79-81. Paverkan avser:

Miljopaverkan fran byggproduktion, markarbeten och
materialtillverkning (t.ex. utslapp, pdverkan pa biologisk mangfald).
Social paverkan sasom arbetsmiljo, sékerhet och jamlikhet for egna
medarbetare.

Etisk paverkan i samband med projekt i till exempel i kdnsliga miljéer
eller med sarskilda samhallsintressen.

Peab paverkar dven genom affarsforbindelser i vardekedjorna, sarskilt i
leverantérsledet och vid samverkan med underentreprendrer och andra
affarspartners. Paverkan avser:
« Arbetsvillkor och ménskliga rattigheter hos leverantorer.
+ Miljoprestanda hos underleverantdrer av insatsmaterial och
transporter.
« Etiska risker vid samverkan i projektutveckling.

Peab har en uppférandekod for leverantorer och afférspartners,
genomfor leverantdrsgranskningar och arbetar med successiv forbattring
av due diligence-processen. Paverkan, risker och méjligheter fran
affarsforbindelser integreras i vasentlighetsbedémningen och
rapporteras till koncernledning.

Vid sidan av den dubbla vasentlighetsbedémningen identifieras
paverkan genom interna riskbedémningar, miljokonsekvensanalyser och
arbetsmiljérapporter, och hanteras genom styrsystem, utbildning och
uppféljningar. Peab stravar efter att ta ett helhetsansvar for sin paverkan
i hela vérdekedjan.

Férutom figur 13a och 13b i SBM-3 beskriver vi ndrmare i respektive
tematiskt ESRS-avsnitt vilken hallbarhetsrelaterad paverkan (positiv och
negativ) samt vilka risker och mojligheter respektive héllbarhetsémne
har eller kan ha, som vi i var analys har bedémt som vasentlig for Peab. Vi
anger dven om paverkan och riskerna finns i var egen verksamhet och/
eller i aktiviteter uppstroms eller nedstroms i vardekedjan.

=> Lis meri figur 13a och 13b pa sidorna79-81.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhetsrisker och -méjligheter och finansiell paverkan

For hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som kan ha finansiell
paverkan pa kort, medelldng och lang sikt har Peab en process for att
identifiera, bedéma, prioritera och 6vervaka dessa, som ar integrerad i
koncernens 6vergripande affarsstrategi och riskhantering. Dessa risker
och mojligheter identifierar vi genom:

« Omvdrldsanalyser av fordndringar i klimatpolitik, regleringar,

marknadskrav och teknologisk utveckling (ansvar Hallbarhetsradet).

Interna halvarsvisa riskbedémningar inom affairsomradena Bygg,
Anlaggning, Industri och Projektutveckling samt stodfunktioner
(ansvar riskfunktionen).

EU-taxonomibedémningar for att identifiera ekonomiska aktiviteter
med miljomassig betydelse (ansvar funktionerna icke-finansiell
rapportering och miljo).

Intressentdialoger med kunder, leverantorer, investerare,
myndigheter och samhallsaktérer (sammanstalls av icke-finansiell
rapportering).

Vi har vid identifiering av risker och méjligheter konsekvent utgatt fran
den vésentliga paverkan som framkommit i den dubbla
vésentlighetsbeddmningen for att pa sa satt sakerstalla att analys och
prioriteringar baseras pa de mest betydande effekterna pa manniskor
och miljé.

Avsikten ar att an mer strukturerat genomféra scenarioanalyser for att
forsta langsiktiga effekter och resiliens, inklusive finansiell paverkan.

Identifierade risker ar kopplade till klimatférandringar (extremvader,
forseningar) och ryktesrisker vid bristande socialt ansvar i
leverantdrsledet. Se ndrmare i figur 13a och 13b i SBM-3.

Dessa processer syftar till att: 1) sékerstélla att Peabs affarsmodell ar
robust infor framtida hallbarhetskrav 2) styrka investeringsbeslut och
afférsutveckling samt 3) hjélpa oss att utforma hallbarhetsmal och
externa rapporter.

Centrala beroenden for var verksamhet innebar framfor allt tillgang till
naturresurser (t.ex. ballast, cement), stabila leverantdrsled, tillgang till
kvalificerad arbetskraft och fungerande samhallsinfrastruktur. | var
dubbla vésentlighetsbeddmning analyserar vi hur dessa konsekvenser
och beroenden kan leda till finansiella eller strategiska risker och
mojligheter.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Integration i riskhanteringsprocessen

Peabs koncernévergripande riskhanteringsmodell omfattar alla typer av
risker, inklusive hallbarhetsrelaterade risker. Det betyder att Peab har
successivt implementerat sina hallbarhetsrelaterade risker i sin
riskhanteringsprocess, dar dessa bedéms och prioriteras pa samma satt
som andra strategiska, operativa och finansiella risker. Syftet &r att
sakerstalla att hallbarhetsrisker far ratt uppmarksamhet i
beslutsfattande och styrning.

Riskerna dokumenteras i ett gemensamt riskregister med hjalp av ett
systemstdd, vilket mojliggor jamforelse och prioritering mellan olika
riskkategorier.

Peab har en strukturerad beslutsprocess och ett internt kontrollsystem
for att sékerstalla att hallbarhetsrelaterade risker identifieras, bedoms,
hanteras och rapporteras pa ett korrekt och transparent satt. Dessa
processer &r integrerade i den 6vergripande styrnings- och
ledningsstrukturen, inklusive affarsplaneprocessen pa koncern- och
afféarsomradesniva. Hallbarhetsrisker som bedéms ha hog sannolikhet
och/eller stor paverkan prioriteras i koncernens riskrapportering till
ledning och styrelse, vilket ocksa innebar att de beaktas i strategiska
beslut, investeringsbedémningar och afférsplanering. Likasa diskuteras
och prioriteras identifierade mojligheter i affarsplaneprocessen samt
integreras sedan i investeringsbeslut, produktutveckling och
marknadsstrategier.

Peabs interna kontrollsystem fér hallbarhetsrelaterade fradgor omfattar:
Policyer och riktlinjer, inklusive uppférandekod, miljépolicy,
arbetsmiljopolicy och inkdpspolicy.

Systematiskt forbattringsarbete enligt ISO 14001 och 1SO 45001, med
regelbundna revisioner och uppféljningar.

Riskhanteringsprocesser dér hallbarhetsrisker integreras i den
koncerngemensamma risksammanstallningen.

Interna kontroller och granskningar, inklusive kontroll av efterlevnad
av hallbarhetskrav i projekt och leverantorsled.

Rapportering och uppféljning sker l6pande till koncernledning och

.

.

styrelse, med sérskilt fokus pa vasentliga hallbarhetsfragor och risker.

Dartill anvénder vi i allt storre utstrackning digitala verktyg for
datainsamling, analys och rapportering av hallbarhetsdata, foljer upp
mal och nyckeltal samt genomfér utbildningar for att sakerstalla
kunskap i organisationen om hallbarhetskrav och interna rutiner.

=> Lis mer om risker och riskhantering pa sidorna 149-150 samt i
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering pa sidan 72 i ESRS2.
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IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Peab har identifierat vasentlig information utifran utfallet i den dubbla
vésentlighetsbeddmningen vi gjort i enlighet med ESRS 1 kapitel 3.2 och
som beskrivs ovan. Resultatet av denna process ar amnen med vasentlig
paverkan, risker och méjligheter som vi redovisar i denna rapport. Dar
det &r méjligt har vi tillampat infasningsméjligheter. Amnen som
beddmts som icke-vasentliga har vi dokumenterat med en kort forklaring
och har for avsikt att arligen folja upp.

Efter att vi genomfort var dubbla vésentlighetsbeddmning gjorde vi en
genomgang av de dmnen vi identifierat ha vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och filtrerade fram de upplysningskrav som sak redovisas i
denna rapport. Vi utgick fran ESRS bilaga A samt EFRAG:s lista 6ver
upplysningskrav (Implementation Guide 1G3).

=> Se figur 69 Tillaggsinformation pa sidorna 142-143 som listar
samtliga upplysningskrav med tillhérande hanvisningar som Peab
redovisar.

=> Se figur 70 Tilldggsinformation pa sidorna 144-147 som listar
annan EU-lagstiftning.
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Figur 14
ESRS E1 Klimatférandringar

OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE

Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kategori

OVRIG INFORMATION

Policyer (MDR-P)

Atgirder (MDR-A)

M3l (MDR-T)

MILJO E1-E5 8 5

Matt (MDR-T)

Extremvéder, temperaturékningar och andra
oforutsedda konsekvenser till foljd av
klimatférandringar

Extremvéder, temperaturékningar och andra
oforutsedda konsekvenser till foljd av
klimatférandringar

Extremvader, temperaturékningar och andra
oférutsedda konsekvenser till foljd av
klimatférandringar

Utslapp (Scope 1,2 och 3)

Utslapp (Scope 3)

Energianvandning i fastigheter

Klimatforandringar med 6kade extremvéaderhandelser kan innebéra risker for driftstérningar i Peabs
produktion, transportkedjor och leverantérsled. De kan paverka resursforsérjningen och skapar behov av
klimatanpassningsatgarder.

Klimatférédndringar innebdr risker kopplade till extremvader, kostnader for klimatanpassning och 6kade krav
fran kund och lagstiftning.

Klimatanpassat byggande, modernisering av VA-infrastruktur och andra tjanster kopplade till
klimatanpassning skapar nya marknadssegment och starker Peabs langsiktiga konkurrenskraft.

Anvandning av fossildrivna fordon, maskiner och icke-fossilfri energi ger utslédpp av véxthusgaser. Genom
omstallning till eldrivna fordon, maskiner och férnybara energilésningar kan utslappen minska.
Cementtillverkning samt material och tjdnster producerade med fossil energi bidrar ytterligare till
klimatpaverkan, och beroendet av dndliga ravaror innebar samtidigt en sarbarhet i vardekedjan.

Egen tillverkning av material baserat pa alternativa bindemedel och férnybar energi ger en affarsméjlighet.

Direkta och indirekta utslapp fran uppvarmning och elférbrukning. Fornyelsebar energi samt atgarder for
energieffektiviseringen minskar klimatpaverkan.

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och majligheter samt hur de forhaller sig till vara policyer, atgarder samt mal och matt.

Negativ
Faktisk

Risk
Potentiell

Méjlighet
Potentiell

Negativ
Faktisk

Méjlighet
Potentiell

Negativ
Faktisk

Miljépolicy
Riktlinje Omstéllningsinvestering
Riktlinje Peab Green Finance Framework

Riktlinje Omstallningsinvestering
Riktlinje Peab Green Finance Framework

Riktlinje Omstallningsinvestering
Riktlinje Peab Green Finance Framework

Miljépolicy
Policy Strategiska insatsvaror
Riktlinje Omstallningsinvestering

Policy Strategiska insatsvaror
Riktlinje Omstallningsinvestering

Miljépolicy
Riktlinje Omstéllningsinvestering

Arbete med
klimatanpassade material
och infastruktur
Diversiering av vdrdekedjan
Tidiga dialoger med
bestallare

Arbete med
klimatanpassade material
och infastruktur
Diversifiering av vardekedjan
Tidiga dialoger med
bestéllare

Arbete med
klimatanpassade material
och infastruktur
Diversiering av vardekedjan
Tidiga dialoger med
bestallare

Klimatneutralitet 2045
Delmal 2030: -60 % (Jfr. basar 2015)

Elektrifiering och férnybara
branslen inom fordons- och
maskinpark
Energieffektivisering

Klimatneutralitet 2045
Delmal 2030: -50 % (Jfr. basar 2015)

Tillverkning i egen regi
Val, design och optimering
av material (inkl. ECO-
produkter)

Logistik- och
transporttjanster
Leverantorssamarbeten
Materialinkop

Energieffektivisering

Materialval (Jfr. basar 2015)

E1-6 Scope 1 &2
GHG-utslépp

E1-6 Scope 3 GHG-
utsléapp

Delmal 2026: Energiintensitet -30 % (kWh/Mkr) E1-5

Energiintensitet
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Peab och klimatforandringar

Klimatférandringar paverkar bygg- och anldggningsbranschen, samtidigt
som branschen bidrar till utslapp av véxthusgaser. Att minska
klimatpaverkan och anpassa verksamheten till ett forandrat klimat &ar
avgorande for Peabs samhéllsansvar och langsiktiga vérdeskapande.
Innovation, investeringar och samverkan med kunder, leverantérer och
andra aktorer i vardekedjan hjélper oss att minska klimatpaverkan och
starka var konkurrenskraft. Genom att integrera klimatfragan i strategi,
styrning och operativ verksamhet starker vi var motstandskraft mot
klimatrelaterade risker och skapar forutséttningar for fortsatta
affarsmojligheter.

SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Peabs verksamhet paverkar klimatet genom hela vérdekedjan. De storsta
utslappen av vaxthusgaser har koppling till insatsvaror och material vi
koper in och anvénder i var produktion, sdésom cement och stél (Scope 3)
da upphettning av kalk samt tillverkning av stal ger upphov till
betydande utslépp av vaxthusgaser. Aven véra egna
produktionsprocesser (Scope 1 och 2) &r kallor till vaxthusgaser, till
exempel genom energianvandning och transporter. Det ar darfor framst
inom dessa omraden vara utslappsminskande atgarder finns. Nedstroms
skapas utsldpp av véxthusgaser genom anvandning och drift av det vi
levererat och byggt.

Peabs verksamheter paverkas av fysiska risker och omstéllningsrisker.
Fysiska klimatrisker omfattar extremvéader sdsom kraftiga regn,
dversvdmningar, stormar, vdrmebdljor samt langsiktigt fordandrade
klimatférhallanden som stigande havsnivaer. Extremvader riskerar att
paverka resursforsorjningen i leverantorsledet. Det kan dven leda till
driftstérningar och forseningar langs leverantdrs- och transportledet
samt i den egna produktionen, vilket kan leda till 6kade kostnader.
Omstallningsrisker och -mdjligheter for oss &r till exempel 6kade
kostnader for utslapp av véxthusgaser till foljd av skédrpta lagkrav,
fordndringar i kundernas kravstallningar, teknisk utveckling och 6kad
efterfragan pa insatsvaror och férdndrade produktionsmetoder, som
méjliggor byggnation med lagre klimatavtryck. De klimatrelaterade
riskerna ingér i koncernens riskhanteringsprocess som uppdateras
arligen.Figur 14 pa sidan 85 visar identifierad paverkan, risker och
mojligheter samt hur de forhaller sig till Peabs policyer, atgérder samt
mal och méatt, som beskrivs i detta kapitel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi stravar efter att arbeta strukturerat mot malet om klimatneutralitet
och har en fordel i att vi kan forse var entreprenadverksamhet och de
projekt vi sjélva utvecklar med insatsvaror och ravaror genom
affarsomrade Industri, vilket forbattrar vara mojligheter att styra mot
lagre utslapp av vaxthusgaser.

Samtidigt paverkas forutsattningarna for var verksamhet av
klimatférandringarna och arbetet med klimatanpassning blir allt
viktigare.

Vi arbetar med resiliens i var affarsmodell och strategier genom vara
scenario- och riskanalyser. Baserat péa identifierade risker vidtar vi
atgarder for att uppréatthalla en robusthet i verksamheten. Ett exempel
pa atgard som ska verka for resiliens ar var policy for strategiska
insatsvaror som bland annat ska sakerstélla tillgang till kritiska
insatsvaror framat. Det aterstar for Peab att géra en sammanhallen
resiliensanalys med koncerndvergripande resultat samt tidshorisonter. Vi
arbetar darfor vidare med att saval utveckla arbetet med
resiliensanalyser som att utvérdera behovet av ytterligare atgérder inom
detta omrade.

For att mota risker och méjligheter som féljer med klimatférédndringarna
har Peab integrerat klimataspekter i bade strategi och operativ styrning.
Det har vi gjort i huvudsak genom att:

Vi har identifierat klimatférédndringar som en strategisk affarsrisk och -
mojlighet och har darfor slagit fast koncerndvergripande
klimatrelaterade mal.

Klimatfragor ar integrerade i affarsplanen for samtliga afféarsomraden,
med sarskilt fokus pa utsldppsreducerande atgarder kopplade till
material, transport, energi och bygglésningar.

Ett av vara tva affarsplaneprogram ar “Klimatfardplan och strategiska
insatsvaror” som pa ett strukturerat satt syftar till att reducera
utsldppen av vaxthusgaser och stalla om Peabs verksamhet.

Vi beaktar klimatrelaterade risker och méjligheter i
investeringsbeslut, projektplanering samt anbud och leverantdrsval.
Vi utvecklar steg for steg vart erbjudande mot lagre klimatavtryck,
bland annat genom 6kad anvandning av klimatférbattrade material
och elektrifiering av maskin- och fordonsparken.

Vi foljer upp faktiskt klimatpaverkan fran allt fler projekt.

Vi samarbetar med kunder fér att utveckla klimatforbattrade
byggprojekt.

Vi kompetensutvecklar inom klimatomradet.

Vi fér miljodialoger med vara leverantorer for att driva pa
utvecklingen av produkter med lagre klimatavtryck.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Peab har férméaga att anpassa strategi och affarsmodell till
klimatforandringar genom att integrera klimatrisker och -méjligheter i
projektering, kalkyl och genomférande av projekt. Det innebar att vi styr
mot mer resurseffektiva och klimatneutrala 6sningar, 6kar
anvéndningen av klimatférbattrade material och anpassar
projektmetoder for att hantera vaderrelaterade stérningar. Peabs
affarsmodell mojliggér dven omstéllningen genom nara samverkan med
bestallare och leverantorer i projekt samt styrning av klimatmal i projekt
och inkdp.

Samtliga tre underdmnen” anpassning till klimatférandringar,
begransning av klimatféréandringar och energi” &r védsentliga for Peab.
=> Information om integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem samt deras omfattning gar att lasa om i ESRS 2-
avsnittet pa sidan 71.

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentlig
klimatrelaterade paverkan, risker och
mojligheter

For att utvardera Peabs paverkan, risker och mojligheter i relation till
klimatférandringar i var egen verksamhet och vara vardekedjor, har vi
genomfort en dubbel vasentlighetsbedémning. | den har vi bedémt den
faktiska och potentiella positiva eller negativa paverkan, risker och
mojligheter fran Peabs verksamhet pa sin omgivning och omgivningens
paverkan pa var verksamhet. Den dubbla vasentlighetsbedémningen har
omfattat saval fysiska risker som omstéllningsrisker samt en beddmning
av hur tillgangar och affarsverksamheter kan exponeras for och ar
kansliga for dessa risker. Bedomningen har gjorts pa kort (<1 ar),
medelldng (1-5 ar) och lang sikt (>5ar), enligt standardintervallen i ESRS.
Vi har arbetat i tvarfunktionella grupper med representation av
medarbetare fran hela koncernen. Vi har genomfért den dubbla
vésentlighetsbeddmningen per vardekedja och darefter konsoliderat
bedémningarna till en koncernévergripande niva. De tvarfunktionella
grupperna har i huvudsak bestétt av milj6- och klimatspecialister fran de
fyra affarsomradena, finansiella controllers samt kategoriinkopare.
Dartill har ett antal medarbetare fran koncernens stodfunktioner deltagit
i arbetet och funktionen icke-finansiell rapportering har samordnat
processen.

=> Lis mer om processen for att faststélla och bedoma visentlig
paverkan, risker och majligheter avseende klimatforandringar pa
sidorna 82-83.
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Klimatscenarioanalys

Resultatet fran en tidigare analys, som Peab utfort med stod av TCFD:s
rekommendationer, har utgjort underlag for den dubbla
vésentlighetsbeddmningen avseende klimat. Denna kvalitativa
scenariobaserade riskanalys bygger pa information fran myndigheter
(klimatanpassning.se), som har gjort konsekvensbedémningar av
klimatférandringar och deras paverkan pa samhallet. Analysen fokuserar
pa potentiella konsekvenser for Peabs verksamheter ur ett vérsta-fall-
scenario, oavsett tidsperspektiv, bade vad géller effekterna vid
omfattande klimatféréandringar (enligt RCP 8.5) och effekterna av de
omfattande atgarder som kravs for att minimera klimatféréndringarna i
linje med Parisavtalet (enligt RCP 2.6). Genom att utga fran dessa tydligt
olika vedertagna scenarier identifierar vi de mest allvarliga
konsekvenserna som kan uppsta. De risker och méjligheter vi identifierat
har klassificerats enligt TCFD-modellen, med fysiska risker och
omstéllningsrisker. Hela koncernens verksamhet omfattas pa en
overgripande niva och alla affirsomraden har varit involverade i
analysen.

Dessa scenarioinsikter, tillsammans med Peabs klimatmal och sektorns
klimatfardplan, &r viktiga underlag for verksamhetens mal och strategier
kopplat till klimatférandringar.

Peab har dven tagit fram en végledning och pabérjat arbetet med att
genomfora klimatrisk- och sdrbarhetsanalyser for sina fasta
anléggningar, i linje med EU-taxonomins DNSH-krav for
klimatanpassning. For denna analys av fysiska risker anvands tva olika
klimatscenarier; RCP 4.5 (“medel”) och RCP 8.5 (“vérsta fall”).

Klimatforandringar har koppling till
FN:s 7:e och 13:e globala mal for
hallbar utveckling: Hallbar energi for
alla och Bekdmpa
klimatférandringarna.

13 tiomicim
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E1-1

Omstallningsplan for begransning av
klimatforandringar

For att na Peabs langsiktiga mal om att vara klimatneutral 2045 i linje
med det vetenskapsbaserade 1,5-gradersmalet i Parisavtalet, det vill
saga minska beroendet av fossila brénslen och begransa
klimatférandringarna, har vi arbetat fram en langsiktig
koncerngemensam strategisk plan som stréacker sig till 2045, var
Klimatfardplan. Den har vi konkretiserat i en handlingsplan med
aktiviteter inom ramen for affarsplaneprogrammet Klimatfardplan och
strategiska insatsvaror, som dr ett av Peabs tva utvecklingsprogram
under afférsplaneperioden 2024-2026. Peab har inte en fullsténdig
omstéllningsplan enligt ESRS 1 paragraf 17, men Klimatférdplanen och
handlingsplanen utgér tillsammans basen for vart arbete med
omstéllningen. Vi arbetar vidare for att sékerstalla en komplett
omstéllningsplan. Saval klimatfardplanen som handlingsplanen ar
beslutade i koncernledningen. Uppféljningen sker regelbundet i
programmets styrgrupp samt i koncernledningen.

Drivkrafterna for att stalla om och fasa ut fossila branslen ligger i
Peabkoncernens strategiska mal att vara ledande inom samhéllsansvar,
sdkerstélla en hog och proaktiv regelefterlevnad samt i var formaga att
méta en marknad med allt hardare klimatkrav fran kunderna. Vi ser
ocksa att vara klimatrelaterade atgarder och investeringar, liksom vart
fokus pa ett erbjudande som minskar utsldppen av véxthusgaser, starker
var konkurrenskraft och méjligheten att 6ka marknadsandelar.

Centrala drivkrafter for omstallningen inkluderar:

+ Okade regulatoriska krav och klimatpolitiska dtaganden p& nationell
niva (till exempel Boverket och klimatdeklarationer) och EU-niva (till
exempel EPBD, EU-taxonomin).

Teknologisk utveckling (till exempel inom elektrifierade byggmaskiner
och material med lagre klimatpaverkan vid produktion och
anvandning).

Marknadens efterfragan pa byggnader med férbattrade
energiprestanda och minskade utslapp vid produktionen och éver
livscykeln.

En del i arbetet med klimatfardplanen handlar om att férandra vart
erbjudande samt att utveckla produkter och integrerade l6sningar som
bidrar till att minska Peabs klimatpaverkan. Planen innefattar
investeringar, till exempel i energieffektivisering av véra fabriker och
elektrifiering av maskiner och fordon pa véra byggarbetsplatser och
produktionsanldggningar samt reducering av klimatpaverkan fran
transporter. Materialval, optimerad materialanvéndning och
lagemitterande designprinciper, atervinning och aterbruk, inklusive

FORVALTNINGSBERATTELSE

cirkuldr masshantering, &r andra omraden som innefattar badde atgarder
och investeringar. Vi samarbetar dven med leverantérer kring
gemensamma lésningar och paverkar bestéllarna att stélla krav pa
fornybara brénslen, energisnal utrustning samt att anvanda produkter
och material med lagre klimatavtryck. Dartill soker vi aktivt bidrag for att
kunna géra omstallningar i snabbare takt. Framfor allt handlar det om
att driva projekt inom forskning och utveckling, ofta i samverkan med
andra aktorer, med inriktning pa klimatreducerande teknik och
arbetsmetoder. Det som férvantas bidra mest till att reducera
véaxthusgasutslappen under affarsplaneperioden 2024-2026 ar
alternativa bindemedel till betong (ca. 40 procent), fornybara brénslen
(ca. 25 procent), materialeffektiv design (ca. 10 procent), atervunnet stal
(ca. 10 procent), energieffektivisering (ca. 5 procent), minskade
transporter (ca. 5 procent) och elektrifiering (ca. 5 procent).

Cirka tio procent av reduktionen i handlingsplanen for
afférsplaneperioden 2024-2026 beddms vara beroende av investeringar,
samtidigt som manga av de dvriga atgdrderna innebar 6kade
driftskostnader. Det senare har dock inte kvantifierats.

De storsta inlasta utslappen i Peabs verksamhet, som kan forsvara vart
arbete med att stélla om och nd malet att minska vaxthusgasutslappen,
bed6éms finnas i material och installationer, fossildrivna arbetsmaskiner
och fordon (dgda och hyrda) samt i byggnader med hog
energianvandning fran fossila kallor. Material som betong, asfalt, ballast
och stal bidrar till stora utslédpp av vaxthusgaser och gor det dérmed
utmanande for oss att minska vaxthusgasutslappen. Samtidigt &r
materialen viktiga for att vi ska kunna bedriva vara verksamheter. Vi
arbetar aktivt med att utveckla dessa material och inféra nya ingaende
delar och produktionsmetoder som bidrar till ldgre klimatpaverkan. Det
ar ocksa viktigt for oss att integrera livscykelanalyser av
véaxthusgasutslapp i vara projekt for att stodja strategiska beslut och
minska de langsiktiga utslappen.

Baserat pa tillganglig information har Peab inte uteslutits fran nagra EU-
referensvarden eller benchmark som &r i linje med Parisavtalet, eftersom
Peabs verksamhet inte omfattas av ndgot av uteslutningskriterierna.

E1l-2

Policyer for begransning av och anpassning
till klimatforandringar

Peabs miljopolicy, som &r beslutad av koncernledningen, slar fast klimat
och energi som vésentliga miljdomraden for koncernen. Miljopolicyn
géller hela Peabkoncernen och vara leverantérer. Det &r vara chefer som
ansvarar for att implementera miljépolicyn i sina respektive
verksamheter och funktioner. Miljépolicyn finns tillgénglig pa Peabs
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webbplatser, i koncernens ledningssystem och intranat samt
kommuniceras till relevanta intressenter.

Vi ser dver miljopolicyn arligen. Processen utgér fran ett nordiskt
perspektiv och inkluderar sdvédl omvérldsbevakning som input fran den
egna organisationen, till exempel miljéspecialister och fackliga
representanter. Hansyn tas aven till krav och synpunkter fran kunder,
leverantdrer och andra intressenter.

Miljopolicyn kompletteras av riktlinjer som narmare beskriver Peabs
atgarder inom klimat och energi. Peab har riktlinjer for
omstallningsinvesteringar, som stottar koncernens arbete med att
minska klimatpaverkan.

Peab har dven en koncernévergripande policy for strategiska insatsvaror,
som &r antagen av koncernledningen och som COO ansvarar for att
implementera i verksamheten. Policyn anger att vi ska sékerstalla
kontinuerlig tillgang till strategiska insatsvaror for var verksamhet och
att material som idag har klimatpaverkan i sa stor utstrackning som
mojligt ska substitueras.

=> Lis mer om policyer pa sidan 70, figur 2.

Huvuddelen av Peabs verksamheter arbetar inom ramen for ett
ledningssystem som ar miljocertifierat enligt ISO 14001. |
ledningssystemet finns rutiner som kompletterar koncernens policy och
riktlinjer och beskriver hur vi arbetar med att begrénsa
klimatférandringar, anpassa oss till dem samt energifragor.

E1-3

Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicy

Vi arbetar med en rad atgérder fér att minska var klimatpaverkan samt
gora klimatanpassningar, inte minst genom utveckling av
klimatforbattrade produkter. Vara forutséattningar att minska
klimatpaverkan i var egen verksamhet samt uppstréms och nedstréms i
vardekedjan avgors till stor del av ratt beslut i tidiga projektskeden. Ofta
kréver det samverkan genom tidiga dialoger med kunder och andra
samarbetspartners och tydligt definierade projektmal. Med andra ord
sker var klimatomstéllning huvudsakligen successivt genom de projekt -
ofta entreprenadprojekt - vi har i uppdrag att genomféra. Vi arbetar
darfor aktivt tillsammans med leverantérer och bestéllare for att hitta
l6sningar som minskar utslappen av vaxthusgaser. | projekteringsfaser
ingdridag allt oftare klimatanpassningsatgarder som en integrerad del,
dar vi tillsammans med bestallare till exempel kan behova forstarka
konstruktioner for att tala extremvader eller bygga med hansyn till
havsnivahaojningar. Dartill &r utvecklingsarbetet som bedrivs inom
koncernen avseende produkt, logistik och metoder viktigt for Peabs
forméga att minska klimatpaverkan.
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Vi fokuserar pa vara erbjudanden kring klimatférbattrade produkter med
bade utveckling av alternativa bindemedel i betong och asfalt samt 6kad
anvéandning av dessa produkter i vara projekt, transporter, évergang till
fornybar energi och elektrifiering, energieffektivisering av var produktion
och byggarbetsplatser med lagre klimatbelastning. Tidplanen for arbetet
med dessa dtgarder bygger pa vara utsldppsmal 2030 samt malet om
klimatneutralitet 2045. Vara atgarder inom omradena materialrelaterade
utslapp, energianvandning och transporter kan sammanfattas enligt
foljande:

Materialrelaterade utslipp

Eftersom materialrelaterade utsldpp ar den storsta kallan till
véxthusgaser i var verksamhet fokuserar vi pa att minska utslapp genom
val av material, designa och optimera materialanvdndningen samt
atervinna och aterbruka. | det har arbetet ar vara ECO-produkter
avgorande och vi vidareutvecklar dem kontinuerligt. For att ytterligare
minska sarbarheten i verksamheten har vi under de gangna aren
intensifierat arbetet med att bredda leverantdrsbasen avseende vara
strategiska insatsvaror, bade utifran risken att klimatférandringar kan
paverka var resursforsorjning och for att vi ska minska beroendet av
fossilbaserade produkter.

Betong

Cement fungerar som bindemedel i betong och star fér 90 procent av
betongens klimatpaverkan. Darfér anvénder och utvecklar vi alternativa
bindemedel som genererar lagre utslapp. Vi tillverkar det slaggbaserade
bindemedlet Merit, som till allt storre del kan ersatta cementen i betong.
Tillverkningen av ett ton Merit genererar ett klimatavtryck som
motsvarar knappt en tiondel av det som uppstar vid tillverkningen av ett
ton cement. Det innebdr ett vasentligt ldgre klimatavtryck fran den
klimatférbattrade betongen. Med hjalp av Merit kan vi idag erbjuda
marknaden ECO-Betong, ECO-Prefab, ECO-Stomme och ECO-Palar och
kan minska vaxthusgasutsldppen fran betong med uppemot 70 procent
jamfort med traditionell betong, samtidigt som uttaget av jungfrulig
kalksten reduceras.

Sedan 2024 anvénder var svenska betong- och entreprenadverksamhet
ECO-Betong (steg 1) som sin standardbetong, vilket innebdr att varje
enskilt projekt minskar utslappen av koldioxid med minst tio procent i
betongbyggnadsdelar, jamfort med betong som endast innehaller
cement som bindemedel.

Var ECO-Prefab produceras med klimatférbattrad betong, armering av
atervunnet stal och i produktionsanlaggningarna anvéander vi gron el. |
ECO-Stomme och ECO-Palar anvénder vi ocksa klimatférbattrad betong
och atervunnet stal.
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stal

Tillverkning av stal i masugnar innebar ocksa utslépp av vaxthusgaser.
Genom Peabs partnerskap med stalproducenten SSAB kring fossilfritt
stal, planerar vi att sa snart bolagets produktion ar i gang bérja anvanda
stal som tillverkats fossilfritt i vara bygg- och anldggningsprojekt. Peab
och SSAB har i begrénsad skala dven bérjat samarbeta kring leveranser
av SSAB Zero, vilket ar stal baserat pa atervunnet stal som ar fossilfritt
tillverkat och transporterat. Vidare har vi samarbetat i ett
forskningsprojekt som fardigstalldes 2025, med finansiering fran Svenska
Byggbranschens utvecklingsfond (SBUF), dar vi utrett mojliga
utsldppsbesparingar inom bygg- och anldggningsbranschen med hjalp av
den vétgasbaserade HYBRIT-tekniken.

Energirelaterade utslipp

ECO-Asfalt ar ett exempel pa hur vi i produktionen anvénder férnybara
energislag for att minska klimatpaverkan. Var tillverkning av ECO-Asfalt
bygger pa att biobranslen istéllet for fossila branslen anvands vid
torkning och uppvarmning av stenmaterialet, som dr det mest
energikrdvande momentet i tillverkningsprocessen. Det halverar
klimatpaverkan, utan att slutproduktens egenskaper paverkas. Idag har
dotterbolaget Peab Asfalt cirka 90 asfaltverk i Norden. Av dessa erbjuder
20 asfaltverk i Sverige ECO-Asfalt, sex i Danmark och sju i Finland. Utover
de energirelaterade aspekterna kopplat till asfalten arbetar vi dven med
att 6ka andelen atervunnen asfalt samt att genomfora provldggningar av
asfalt med biomaterial, for att delvis ersatta det oljebaserade
bindemedlet bitumen.

Energikraven i bygg- och anldggningsbranschen blir hégre och storre
fokus riktas dven pa energianvandningen i sjélva byggprocessen.
Dotterbolaget Lambertsson erbjuder byggbodar med goda energivarden.
Bolaget tillhandahaller sina kunder dven plattformen Lambertsson
Control, som &r ett system for 6vervakning, matning och styrning av
driftsmiljon pa byggarbetsplatserna och ger méjligheter att mata och
styra energi- och vattenférbrukning pé ett projekt. Energiférbrukningen
kan minskas med 30-40 procent d& matningar skapar underlag till att
hitta energibesparingar.

Vi erbjuder ocksa l6sningar som medfér lagre energiférbrukning och
klimatbelastning pa byggarbetsplatsen, genom att fokusera pa de fyra
omraden pa byggarbetsplatsen som har storst miljopaverkan under
byggskedet: energi, cirkularitet och vattenhantering, logistik och
arbetsmaskiner.

Transportrelaterade utslapp

Arbetet med att byta ut fossila brénslen mot férnybar energi for var
fordons- och maskinpark pagér fortlépande. Vi byter ut allt fran
gravmaskiner, dumprar och hjullastare till tjdnstebilar och latta lastbilar
mot el- och hybriddrift, som nu uppgar till 38 procent av fordonsflottan.
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Av de formansbilar vi bestéllde under 2025 var 98 procent hybrid- eller
elbilar.

Nar det galler transporter efterstravar vi framfér allt att anvénda ratt
transportslag pa rétt plats, optimera logistiken samt att hantera massor
effektivt. Lambertsson, till exempel, har ett bygglogistikerbjudande som
omfattar logistikpersonal, digitalt leveransplaneringsverktyg,
samlastning och mellanlagring av byggmaterial. Planerade och
samlastade transportfloden ger bade effektivitets- och klimatvinster.

Resurser

Vi resurssatter de identifierade atgarderna pa bade koncern- och
afféarsomradesniva. Samtliga atgérder forutsatter olika former av
bemanning, investeringar samt merkostnader avseende olika typer av
driftskostnader, framst avseende bransle och energi. Darutéver kan det
uppkomma 6kade kostnader genom andra materialval for insatsvaror i
vdra entreprenader. Koncernens totala roérelsekostnader framgar av not
11, Rorelsens kostnader pa sidan 173. Driftskostnader klassificerade
enligt EU-taxonomin utgdér endast en mindre del av dessa. Under 2025
genomforde vi investeringar om cirka 280 miljoner kronor i
klimatférbattrande atgarder. Detta avsag huvudsakligen elektrifierade
maskiner och fordon. Av dessa investeringar &r cirka 40 procent forenliga
med EU-taxonomin.

Koncernens miljochef samordnar och driver de gemensamma
miljofrégorna, inklusive klimatfragan, i samverkan med affarsomrédenas
miljochefer och klimatspecialister. | koncernen finns det sa kallade
klimatradet som har till syfte att sakerstélla helhetsperspektiv och
effektiv hantering av lands- och/eller koncerngemensamma
fragestéllningar. Koncernens miljoéfunktioner har uppgiften att stodja
ansvariga chefer att fatta beslut om klimatfragor for att omsétta planer
till aktiviteter och dstadkomma framdrift i klimatarbetet i de olika
verksamheterna. Dartill har Peab en avdelning for forskning och
innovation for att stotta arbetet med de klimatrelaterade atgarderna.

Vart fokus framat &r att arbeta vidare med att genomféra de aktiviteter -
och kontinuerligt utvardera resursbehovet - som &r beslutade i
handlingsplanen for klimatfardplanen fér att vi ska na vara kort- och
langsiktiga klimatmal.
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El-4

Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringar

Peab har sedan 2021 koncernévergripande klimatmal och mater
framstegen i sitt klimatarbete inom ramen for det strategiska malomradet
“ledande inom samhéllsansvar”. Av Peabs fyra koncerndvergripande
miljomal ar det mest langsiktiga att vi senast ar 2045 ska vara
klimatneutrala, vilket &r i linje med det vetenskapsbaserade 1,5-
gradersmalet i Parisavtalet. Samtliga vara miljomal héanger dock ihop och
har kopplingar till olika typer av klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter. De klimat- och energirelaterade malen f6ljs upp arligen och
inkluderar matetal fran verksamheten uppstréms och nedstréms. Utéver
denna uppfdljning genomfoér vi mer grundliga analyser av klimatmal och -
matt inom ramen for koncernens affarsplaneprocess. Malen ar satta med
hansyn till kundkrav, branschstandarder samt nationella
overenskommelser och processen fér malformulering har skett med intern
kompetens.

Vara klimatmal fram till 2030 &r att minska koldioxidintensiteten i den egna
verksamheten - Scope 1 och 2 som mater brédnsle- och energianvandning -
med minst 60 procent (jfr. basar 2015) och for insatsvaror och kopta
tjdnster - Scope 3 - minst halvera koldioxidintensiteten (jfr. basar 2015).
Peab har inte faststallt ndgra absoluta tal for utslapp av vaxthusgaseri
malen fram till ar 2030 fér Scope 1 och 2. Malen mater utslapp av
vaxthusgaser (CO,e) i forhallande till verksamhetens nettoomsattning
enligt segmentsredovisning.

Peab har sedan 2021 ocksé ett mal fér energiintensitet, matt som total
energianvandning (alla energislag) i férhallande till verksamhetens
nettoomsattning (kWh/Mkr). 2021-2023 var malet att minska
energiintensiteten med 15 procent fram till 2023, jamfort med basaret
2015. For affarsplaneperioden 2024-2026 skérpte vi malet till en minskning
med 30 procent fram till 2026 (jfr. basar 2015).

Mélvardena omfattar samma verksamhet som basaret 2015, som foljer
byggindustrins fardplan. For Scope 1 och 2, dér utslappsvarden samlas in
genom leverantérsdata, finns god jamforbarhet mellan dren. For Scope 3
ar jamforbarheten mellan aren begrénsad, eftersom utsldppsdata
genereras utifran utgiftsposter dér bade konteringsstandarder och
kontoplaner har andrats, jamfort med basaret 2015. Med denna
forstaelse redovisar vi anda malvarden mot basaret 2015, da detta utgor
del av Peabs afférsplane- och maluppféljning. Las meri E1-6 pa sidorna
90-91.
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Nettoomséttning enligt segmentsredovisningen for verksamheter med hog
klimatpaverkan har identifierats och redovisas i enlighet med koncernens
finansiella rapportering. se intakter not 3. Inga avvikelser forekommer och
det har inte gjorts nagra justeringar i forhallande till de finansiella
rapporterna.

Malen &r fastslagna av koncernledningen och omfattar matetal,
méatmetoder och strategiska forbattringsomraden. De bryts ner i delmal
och konkretiseras i de olika verksamheterna utifran affirsomradenas
specifika forutsattningar. Vid behov justeras mal, atgarder och
prioriteringar.

Figur 15: Nyckeltal Delmal Utfall 2025
Koldioxidintensitet 2026: 50 % reduktion -58 %
Scope 1+2 (ton CO,e/ (basar 2015)
Mkr) 2030: 60 % reduktion

(basar 2015)
Koldioxidintensitet 2026: 20 % reduktion -T%
Scope 3 (ton CO,e/Mkr)  (basar 2015)

2030: 50 % reduktion

(basar 2015)
Energiintensitet (kWh/ 2026: 30% reduktion -30 %
Mkr) (basar 2015)

Utfallet for 2025 avseende koldioxidintensitet i den egna verksamheten
(Scope 1+2), paverkas positivt av omstallningen till gron energi, samtidigt
som den i Sverige minskade reduktionsplikten har en motverkande
effekt. Vi &r nu nara att nd malet om en minskning med 60 procent fore
2030.

For Scope 1 &r minskningen mellan dren 2015 och 2025 161 538 ton CO,e.
For Scope 2 (market-based) ar minskningen mellan dren 2015 och 2025
15263 ton CO,e. Aven om koldioxidintensitetsmalen &r gemensamma for
Scope 1 och 2 redovisar vi utfallet separat enligt ESRS-standard.

Koldioxidintensiteten for insatsvaror och képta tjanster (Scope 3)
omfattar betong, cement, asfalt/bitumen, stal, avfall, transport- och
arbetsmaskintjénster och tjansteresor. Utfallet fér 2025 inom Scope 3
paverkas av jamforelsestérande poster, huvudsakligen till foljd av att
emissionsfaktorn for bitumen har hojts kraftigt samt att vi nu inkluderar
fler insatsvaror i maluppféljningen, sdsom bindemedel for
grundforstarkning inom cement. Vi har dven dndrat metod for berékning
av avfall, vilket inneburit sénkta emissionsfaktorer. Fér 2025 uppgick
tCO,e for Scope 3 till 958 000 (910 000), se narmare i figur 16 pa sidan 89.
Figuren presenterar skillnaden i utslépp av véxthusgaser per kategori
jamfort med 2024.
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Figur 16: Strategiska insatsvaror,

transporter och tjansteresor

Scope 3-utslédpp (tCO,e)

Utfall 2024 910 000
Bitumen +124 000
Cement +120 000
Betong -3000
Stal -2000
Entreprenadmaskiner -32 000
Transporter -113 000
Avfall -47 000
Tjansteresor 700
Utfall 2025 958 000

Se dven vidare i figur 21 pa sidan 91 for fullstandig redovisning av Peabs
utslapp av vaxthusgaser inom Scope 3, dér den redovisade datan ovan
utgdr en delmangd framfor allt i kategori 3.1 Inkdpta varor och tjdnster,
som fran och med 2025 &r komplett. Dartill aterspeglas siffrorna ovan i
mindre utstrackning i kategorierna 3, 4, och 6.

Vi arbetar vidare i ndra dialog med leverantérer, kunder och andra
partners for att sdnka koldioxidavtrycket inom Scope 3 insatsvaror och
kopta tjanster.

Det lagre utfallet for energiintensiteten 2025 forklaras till stor del av lagre
total energiférbrukning, dar minskad bransleférbrukning inom Scope 1
stod for en betydande del av minskningen.

For redovisning av Peabs kompletta utslappsdata inom Scope 1,2 och 3,
se figur 21 pa sidan 91 och metodbeskrivningar pa sidorna 92-93.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Berikningsmetoder

Energiintensitet

Energiintensitet berdknas som den totala mangden energi som férbrukas
i relation till nettoomsattning enligt segmentsredovisning. Berdkningen
inkluderar bade bransleférbrukning (Scope 1) och inképt energi (Scope
2), konverterat till en gemensam energienhet (kWh).

Energiintensitet = Total energianvédndning (kWh)
Nettoomsdttning i Mkr

Brénsleforbrukning fran fakturor konverteras till energienheter med
hjalp av standardiserade omrékningsfaktorer. Energidata samlas in fran
fakturor, interna system och leverantérer, och valideras i samband med
rapporteringsperioden.

Koldioxidintensitet

Koldioxidintensitet berdknas som méngden vaxthusgasutslapp (i ton
koldioxidekvivalenter) i relation till nettoomsattning enligt
segmentsredovisningen. Utslapp fran bade Scope 1 (direkta utslapp fran
brénsleférbrukning) och Scope 2 (indirekta utslépp fran inkopt energi)
inkluderas i berakningen.

Koldioxidintensitet Scope 1+2 = Totala utsld, tCOﬁg)
Nettoomsdttning i Mkr

Utslappen berdknas enligt GHG-protokollets riktlinjer, med tilldmpning
av bade marknadsbaserad och platsbaserad metod for Scope 2,
beroende pa tillgéng till data. Emissionsfaktorer for marknadsbaserade
utsldpp hamtas fran fakturor, leverantdrer eller residualmix enligt
prioriteringsordning. For platsbaserade utsléapp anvands
produktionsbaserad metod.

Berékningen av koldioxidintensiteten for Scope 3 omfattar utslapp fran
utvalda Scope 3-kategorier (strategiska insatsvaror, transporter samt

tjdnsteresor). Dessa har bedomts som mest relevanta for koncernen.

Koldioxidintensitet Scope 3 =

Utslépp frdn strategiska insatsvaror + transporter - tjdnsteresor (tCO,e)
Nettoomsdttning i Mkr

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Figur 17: Koldioxidintensitet, egen produktion (Scope 1 +2)
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Figur 18: Koldioxidintensitet, Strategiska insatsvaror, transporter och
tjansteresor (Scope 3)
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Figur 19: Energiintensitet
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E1-5
Energianvandning och energimix

Med verksamhet inom industri, transport, bygg- och anldggningssektorn har Peab en betydande energiférbrukning.

Peab redovisar energianvéndningen uppdelad pa férnybara och icke-fornybara energikallor samt mellan egna bréanslen och inkopt energi.

Redovisningen visar hur stor del av den totala energiférbrukningen som kommer frén respektive energislag. Inom de icke-férnybara energislagen utgor

petroleumprodukter den storsta posten, och dven naturgas star for en betydande del av den totala energiférbrukningen. Bland de férnybara

energikéllorna ar bade bioolja och inkdpt el fran fornybara kéllor stora volymer i Peabs energimix. Figur 20 nedan visar fordelningen mellan energislagen

for rapporteringsaret. Andelen férnybar energii el, fjdrrvarme och fjarrkyla baseras pa bade platsbaserade och marknadsbaserade metoder.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Figur 20: Energiforbrukning fran fornybara och icke-fornybara kallor, MWh
Energi (MWh)
Brénsleférbrukning fran kol och kolprodukter

Brénsleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter

Brénsleforbrukning fran naturgas

Brénsleférbrukning fran andra icke-fornybara kallor

Forbrukning fran kédrnkraft

Forbrukning av kopt eller férvédrvad elenergi, vdrme, anga och kyla fran icke-férnybara kallor
Total icke-fornybar energiforbrukning

Andel icke-fornybara kallor av den totala energiforbrukningen (%)

Brénsleforbrukning fran férnybara kéllor (inklusive biomassa, biogas, avfall fran icke-fossila branslen, fornybar vatgas etc.)
Forbrukning av kopt eller férvérvad elenergi, vdrme, anga och kyla fran férnybara kallor

Total forbrukning av fornybar energi

Andel fornybara kallor av den totala energiférbrukningen (%)

Total energiférbrukning (MWh)

Energiintensitet
Total energiintensitet per nettoomséattning (MWh/Mkr)

Nettoomsattning, segmentsredovisning, Mkr

Peab ar ett bygg- och anlaggningsforetag, och hela dess verksamhet tillh6r sektorer med hog klimatpaverkan enligt ESRS E1-5. Sektorer med hog klimatpaverkan listas under NACE-koderna A

till H och L (s& som definierat i kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1288)

2025

0

516 375
90226
67

0
63171
669 839
69 %

158 602
141659
300 261

31 %

970100

17
58589

OVRIG INFORMATION

E1-6

Bruttovaxthusgasutslapp i Scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp

For att sdkerstalla en komplett redovisning av bruttovaxthusgasutslapp
har vi arbetat med att inkludera data fran samtliga vara vasentliga
utsldppskategorier. Det har vi gjort inom ramen for koncernens
afférsplaneprogram kvalitetssékrad och sparbar vardekedja dér vi skapat
en systematisk och digitaliserad hantering av Peabkoncernens
utslappsdata. Arbetet har omfattat systemstéd och processer for
insamling och analys av data kopplat till kopta produkter och tjanster.
Syftet har varit att 6ka tillgéngligheten, transparensen och kvaliteten for
att kunna méta 6kande rapporteringskrav fran saval myndigheter som
kunder och finansmarknadsaktorer. Peabs metod for att berdkna
utsldppen i Scope 1, 2 och 3 bygger fran och med 2025 pa att vi nyttjar
styrkan i var ekonomiska information och struktur som finns i var
koncern for att uppna en heltdckande rapportering av utsldppsdata. Det
innebér att vi fran och med 2025 6versatter var ekonomiska verksamhet
och tillskriver varje utgiftspost inom Peabkoncernen ett CO,e-vérde.

Samtidigt ska siffrorna tolkas med forsiktighet till foljd av att
omrakningen till utslapp av véxthusgaser gjorts med relativt ospecifika
emissionsfaktorer (Exiobase), vilket innebér att vi bedomer att Peabs
utslédppsdata ar konservativt hallen. Férutom vart fortsatta
utslappsminskande arbete, raknar vi med att Peabs utslapp av
vaxthusgaser kommer att sjunka aven i takt med att vi framéver
utvecklar var formaga att kunna anvanda mer rattvisande
emissionsfaktorer i vara utslappsberdkningar.

Vi tilldmpar Peabs metod for utslappsberdkningar pa alla vara
verksamheter och bolag, inklusive vara deldgda bolag inom koncernen
dar Peab har operationell kontroll*och dar bolagets ekonomi hanteras i
Peabs ekonomisystem. Fér de dotterbolag dér ekonomiska transaktioner
saknas samlar vi in utslappsdata manuellt nar de finns tillgéngliga.
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Vissa omraden kraver samtidigt avgransningar, exempelvis pa grund av
databegrénsningar, olika metoder for datainsamling eller strukturella
sardrag i verksamheten.

Dér sddana begransningar har férekommit beskriver vi det under
respektive Scope och kategori. Ovriga utslapp uppstréms inkluderas inte
i berdkningen, da dessa har bedémts som icke-vasentliga i forhallande
till koncernens totala klimatpaverkan. Utslapp nedstroms inom Scope 3
berdknas i enlighet med den metodik som koncernen har utvecklat i
samarbete med extern expertis. Nar utsldppsdata saknas for ett bolag
tilldmpas en schablonbaserad metod.

=>» Lis mer om vara metodbeskrivningar pa sidorna 92-93.

Peab arbetar aktivt med sina leverantérer for att 6ka andelen insamlade
primardata for Scope 3 genom branschgemensamma standardiserade
informationsdelningsmetoder sa som BEAst digitala foljesedlar/Peppol
Advanced Dispatch Advice. Aven fér Scope 1 och 2 utvecklas metoderna
for datainsamling och berdkning av utslapp genererade fran Peabs
energi- och bransleférbrukning med strévan att successivt 6ka andelen
aktivitetsdata.

Peabs elanvandning baseras pa en kombination av gréna elavtal och
kompletterande inkdp av ursprungsgarantier. Tillsammans innebér detta
att 79,3 procent av den el vi anvander inom koncernen kommer fran
fornybara energikéllor.

Peab sérredovisar inte biogena utslapp for Scope 1,2 och 3 pd grund av
bristande datatillgang. Biogena utslapp kommer att inkluderas nér
kvalitetssdkrat underlag finns att tillga.

Metoden bestar av flera olika typer av aktivitetsdata och
utslappsberakningsmetoder, som mynnar ut i den totala
klimatpaverkan. Utslappsberakningsmetoderna kan kombineras och ar
kompatibla med varandra. Utfallsdata fér Scope 1,2 och 3 &r inte
verifierad av extern part.



SEPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 OM PEAB

Figur 21 foljer ESRS upplysningskrav, men da Peab for narvarande inte
satter mal for absoluta utslapp av vaxthusgaser fér Scope 3 i enlighet
med dvergangsbestdmmelsen i ESRS 1 paragraf 133 (a) &r uppgifter om
basar, milstolpar och mélar inte tillampliga.

Peab har inte faststallt ndgra absoluta tal for utsldpp av vaxthusgaser i
malen fram till &r 2030 f6r Scope 1 och 2.

Under 2025 uppgick de totala vaxthusgasutslappen till 2 033 897 ton
CO,e. Jamfort med basaret 2015 har Peab minskat utsldppen av
véaxthusgaser i den egna verksamheten, Scope 1 och 2, med 52,8 procent.

Av Peabs totala utslapp stod Scope 1 for 7,4 procent. Utslapp inom Scope
2 stod for 0,4 procent av de totala véxthusgasutslappen.

Scope 3 utgér den storsta andelen av Peabs totala vaxthusgasutslapp
med 92,2 procent. Av Scope 3-utsldpp utgor kategori ett 79,2 procent.

=> Lis mer om vara metodbeskrivningar pa sidorna 92-93.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION
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Ar for delmal och mal

Figur 21: Utslépp av vaxthusgaser (tCO,e)

Basar 2024 2025 % 2025/2024 2045 i\rligt mali % [ basar
Scope 1 utsldpp av vaxthusgaser
Brutto, Scope 1 utslapp av véxthusgaser 311493 176 000 149 955 -15%
Procentandel av Scope 1 -utslapp av véxthusgaser fran reglerade system fér handel med utslappsratter % 0
Scope 2 utsldpp av vaxthusgaser
Brutto platsbaserade Scope 2-utsldpp av vaxthusgaser 4500 3254 -28 %
Brutto marknadsbaserade Scope 2-utslapp av véxthusgaser 23390 14 500 8127 -44 %
Betydande Scope 3-utsldapp av véxthusgaser
Totalt brutto indirekt (Scope 3) utslapp av vaxthusgaser 1875815
Inkdpta varor och tjanster (kategori 1) 1486012
Kapitalvaror (kategori 2) 20152
Brénsle- och energirelaterad verksamhet (kategori 3)
Transport och distribution uppstroms (kategori 4) 177872
Avfall som genereras av verksamheten (kategori 5) 16791
Affarsresor (kategori 6) 2143
Medarbetarnas pendling (kategori 7) 24579
Tillgdngar som leasas uppstroms (kategori 8) 18077
Transport och distribution nedstréms (kategori 9)
Bearbetning av salda produkter (kategori 10)
Anvandning av salda produkter (kategori 11) 82 340
Slutbehandling av sélda produkter (kategori 12) 38180
Tillgangar som leasas nedstroms (kategori 13)
Franchise (kategori 14)
Finansiella investeringar (kategori 15) 9670
Totalt utslapp av vaxthusgaser
Totalt utsliapp av vixthusgaser (platsbaserat) 2029025
Totalt utsldapp av vixthusgaser (marknadsbaserat) 2033897

For definition, se avsnittet Alternativa nyckeltal och definitioner pa sidorna 226-227.



SEPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 OM PEAB

Figur 22: Utsldppsintensiteten baseras pa totala

vaxthusgasutslapp i forhallande till nettoomsattning*

Utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) per
nettoomséttning (tC0,e/Mkr) 35

Utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per
nettoomsattning (tC0,e/Mkr) 35

*Nettoomsattning enligt segmentsredovisning not 3 58 589

Figur 21 sammanstaller Peabs utslapp av véxthusgaser i vardekedjan.
Figur 22 innehaller uppgifter om utslappsintensitet i relation till
nettoomsattning enligt segmentsredovisning, se not 3, vilket mojliggér
jamforelser 6ver tid.

E1-7

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt
for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

Peab finansierar inte véxthusgasupptag och begransningsprojekt genom
att kopa koldioxidkrediter.

E1-8
Intern koldioxidprissattning

Peab tillampar inte intern koldioxidprissattning.

Metodbeskrivningar

Scope 1

Da faktisk forbrukning inte kan méatas med tillracklig precision, fokuserar
Peab pa inkdpsdata. Antagandet ar att allt brénsle som kops in ocksa
forbrukas. Vid berdkning av utslapp anvander Peab utslédppsfaktorer som
omfattar Well-to-Wheel. Det medfér att utslapp fran Well-to-Tank redan
arinkluderat i berakningarna och darfér exkluderas fran separat
rapportering i Scope 3, kategori 3.3. Scope 1 underlaget utgors dels av
aktivitetsdata, dels av uppskattningar. For gas utgor andelen
aktivitetsdata 96 procent och uppskattad data uppgar till fyra procent.
For bransle utgor aktivitetsdata for 98 procent och uppskattad data
uppgar till tva procent.

Brénsle- och gasinképen multipliceras med emissionsfaktorer som kan
vara fakturaspecifika emissionsfaktorer (varden som anges pa fakturan
fran leverantoren), leverantorsspecifika emissionsfaktorer

FORVALTNINGSBERATTELSE

(genomsnittliga emissionsfaktorer fran brénsleleverantéren) eller
standardiserade emissionsfaktorer. Standardiserade emissionsfaktorer
ar hamtade fran Boverkets klimatdatabas (Sv), Statistikcentralen (Fi),
Miljedirektoratet (No), Erhvervstyrelsen (Dk). Utslappsfaktorer for Scope
linkluderar diesel (inkl. fargad), motorbensin (petroleum), HVO 100, RME
100, bioolja, etanol, pellets, eldningsolja, naturgas samt biogas.

Berakningsperioden ar tolv manader fran 1 december 2024 - 30
november 2025. Joint ventures med operationell kontroll inkluderas till
100 procent men redovisas for narvarande endast inom Scope 3, da
verksamheterna &r begrédnsade och direkta utslapp beddms som icke-
vésentliga. Verksamheterna i Danmark, som inte omfattas av Peabs
standard ekonomisystemen, hanteras genom en kompletterande
manuell process.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar vid
produktion av inkopt el, varme, anga och kyla som anvénds i den egna
verksamheten. Peab har ingen dnga i sin verksamhet. Utsldppen
redovisas baserat pa faktisk energianvandning och tillampliga
utslappsfaktorer enligt lokalbaserad och, dér tillampligt,
marknadsbaserad metod. Peab har koncerndvergripande avtal med
stérre energileverantorer i respektive verksamhetsland. Genom dessa
avtal sakerstalls att huvuddelen av den inkdpta elen kommer fran
upphandlade leverantérer, dar energin ar certifierad som férnybar enligt
géllande standarder och leverantérsspecifikationer. For fjarrvarme och
fjdrrkyla ar forutsattningarna annorlunda, da dessa energislag
tillhandahalls av lokala leverantérer.

Utfallet for Scope 2 fas genom att multiplicera energianvandning genom
aktivitetsdata och uppskattningar med emissionsfaktorer. Andelen
aktivitetsdata uppgar till 87 % och uppskattade data uppgar till 13 %. Vid
berakning av utslapp fran inkopt energi tillampar Peab bade
marknadsbaserad och platsbaserad metod. Marknadsbaserad metod
nyttjar fakturaspecifika emissionsfaktorer (varden som anges pa fakturan
fran leverantoren), leverantdrsspecifika emissionsfaktorer (genomsnittliga
emissionsfaktorer fran brénsleleverantéren) samt residualmix for landet
(Peabs egna schablonvérden, baserade pa respektive lands residualmix).
Residualmixen representerar den del av elproduktionen som aterstar efter
att ursprungsgarantier har salts, och speglar ddrmed den genomsnittliga
utslappsintensiteten for el utan garanterat ursprung. Dessa varden hamtas
fran Association of Issuing Bodies (AIB) och uppdateras regelbundet for att
spegla aktuella férhallanden. For den platsbaserade metoden anvénds
respektive lands produktionsmix som emissionsfaktor. Produktionsmixen
speglar den genomsnittliga utslappsintensiteten for all elproduktion i
landet, oavsett om ursprungsgarantier har utfardats eller inte. Aven dessa
védrden hdmtas fran Association of Issuing Bodies (AIB). For fjarrvarme och
fjarrkyla anvands Energiforetagen (Sv), Fjernkontrollen (No), Motiva (Fi),
Erhvervstyrelsen (Dk) som kalla for emissionsfaktorer.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Berakningsperioden ar tolv manader frén 1 december 2024 - 30 november
2025 for de beskrivna metoderna. Joint venture-bolag med operationell
kontroll inkluderas till 100 procent men redovisas tills vidare endast inom
Scope 3, da verksamheterna ar begransade och direkta utslapp bedoms
som icke-vasentliga. Verksamheterna i Danmark, som inte omfattas av
Peabs standard ekonomisystem, hanteras genom en kompletterande
manuell process. Elbilsladdning &r exkluderat da data saknas i befintliga
l6sningar. Formaga att sarredovisa forbrukning fran karnkraft samt
solenergi som andel av energiférbrukning saknas.

Scope 3

Kategori 1 - Inképta varor och tjéinster

Utslédppsberédkningarna for inkdpta varor och tjanster tar utgdngspunkt i
bokforda ekonomiska transaktioner dar respektive transaktion tilldelas
ett utsldppsvarde utifrdn en analys och kategorisering kopplad till
Exiobase emissionsfaktorbibliotek, det vill sdga respektive utgift
multipliceras med en Exiobase emissionsfaktor. For inkdp av for Peab
strategiskt viktiga insatsvaror och som ocksa har hég klimatpaverkan har
inkdpskostnad anvants som proxy for aktivitetsdata och omvandlas till
enhetsvarde via estimatfaktorer, varefter emissionsfaktorer tillampas.
Emissionsfaktorer for denna typ av berakning har hamtats fran
Trafikverkets Klimatverktyg, Svensk Betong, Energimyndigheten,
Drivkraft Sverige, Boverkets klimatdatabas samt LCA.no. Berdkningarna
for kategori 1 baseras uteslutande pa utgiftsposter.

Berékningsperioden ar tolv manader fran 1 januari 2025 - 31 december
2025 och alla data hdmtas fran koncernens centrala datalager. For
verksamheterna i Danmark, som inte ar en del av koncernens centrala
datalager, har en mer manuell metod for kategori 1 anvants. Inkdpta
mangder ravaror till asfalt multipliceras med relevanta
emissionsfaktorer. Vissa mindre produktgrupper exkluderas.

Kategori 2 - Kapitalvaror

Kategori 2 omfattar utslapp fran produktionen av inkdpta kapitalvaror
(réamaterial till tillverkning) och ar vasentlig for samtliga affarsomraden.
Datainsamlingen har anpassats till Peabs fyra afférsomradden och omfattar
78 datapunkter fordelade pa 11 kategorier, vilka har kopplats till relevanta
emissionsfaktorer. Berdkningsperioden &r 1 januari-31 december.

Berdkningarna baseras pa faktiska inképsvarden och genomfors enligt
en utgiftsbaserad metod utan anvéndning av direkt aktivitetsdata (0 %
aktivitetsdata, 100 procent uppskattade data for 2025). Utgiftsbaserade
emissionsfaktorer hdmtas frdn Upphandlingsmyndigheten och Exiobase.
Datainsamlingen for rapporteringsaret i den danska verksamheten ar
annu inte heltdckande.

Kategori 3 - Brinsle-och energirelaterade aktiviteter

Kategori 3 redovisas inte separat, eftersom relevanta utslapp uppstréms
kopplade till bransle- och energirelaterade aktiviteter redan ingar i
redovisningen av Scope 1 och Scope 2.
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Kategori 4 - Transport och distribution uppstréms

For kategori 4 tillampas samma datainsamling, utsléppsfaktorer,
indirekta kallor och berdkningsmetoder som fér Scope 3, kategori 1. For
verksamheten i Danmark tilldmpas en verksamhetsspecifik metodik.
Berdkningarna baseras pa tillgdngliga transportuppgifter, kompletterade
med schabloniserade antaganden i de fall detaljerad leverantdrsdata
inte har kunnat erhéllas, och utslappsberakningarna genomférs med
utslappsfaktorer fran EPD-generatorn (LCA.no). Inom kategori 4 finns
inga avgransningar.

Kategori 5 - Avfall

Rapporteringen omfattar hela verksamheten och inkluderar bade farligt
och icke-farligt avfall enligt Peabs interna klassificering. Avfallsdata
samlas in fran leverantérer enligt en strukturerad process.
Berakningsperioden ar 1 december-30 november. Resultatet baseras pa
en kombination av aktivitetsdata och uppskattningar. For 2025 uppgar
andelen aktivitetsdata till 93 procent och uppskattade data till sju
procent.

Emissionsfaktorer for 2025 ar viktade per avfallstyp. Nuvarande
systemstod medger en emissionsfaktor per avfallstyp, inte per
behandlingsmetod. For att sékerstalla korrekt matchning har avfallstyper
och behandlingsmetoder mappats mot databaser fran DEFRA och EPA,
vilket mojliggor framtida mer detaljerad faktorindelning. Under 2025 har
emissionsfaktorerna uppdaterats i enlighet med GHG-protokollet, vilket
innebar att resultaten inte ar fullt jamforbara med tidigare ar. Inga
avgransningar har gjorts.

Kategori 6 - Affdrsresor

For kategori 6 har vi anvant oss av utgifts- och kontobaserad
utslappsberdkningsmetod, det vill séga alla kostnader som gar att
hénfora till kategori 6 och affarsresor multipliceras med relevant
emissionsfaktor fran Exiobase.

Kategori 7 - Anstdlldas pendling

Pendling avser utslapp fran anstélldas pendling mellan bostad och
arbetsplatsi alla affairsomraden och lander dar koncernen ar verksam.
Pendlingsstracka och val av fardmedel baseras pa officiell svensk
resvanestatistik fran rapporten "Resvanor i Sverige 2024”. Uppskattad
pendlingsstracka kopplat till respektive fardmedel multipliceras med
utslappsfaktorer fran NTM och Trafikverket. Till detta har medelantal
anstéllda for 2024 tillforts. Kategorin beraknas uteslutande pa
antaganden utan anvandning av direkta aktivitetsdata. Andelen
aktivitetsdata for 2025 uppgar déarmed till 0 procent, uppskattade data
uppgar till 100 procent.
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Kategori 8 - Leasade tillgangar

For kategori 8 tillampas samma datainsamling, utsléppsfaktorer,
indirekta kallor och berdkningsmetoder som for Scope 3, kategori 1, med
undantag for att metoden for strategiska insatsvaror inte tillampas.

Kategori 9 - Transport som bekostas av kund (nedstroms transporter)
Kategori 9 rapporteras inte separat, da utslapp fran transporter till kund
ingari koncernens egna verksamhetskostnader och dérmed redan
omfattas av rapporteringen inom Scope 1, Scope 2 och uppstréms Scope
3. Transport till kund betraktas som en integrerad del av den levererade
produkten, vilket innebdr att en separat redovisning i kategori 9 skulle
medfora risk for dubbelrdkning.

Kategori 10 - Forddling av sdlda produkter

Kategori 10 rapporteras inte separat, da koncernen inte séljer produkter
som genomgar vidareféradling hos kund. Den bearbetning som sker
ingar i koncernens egen verksamhet och omfattas darmed redan av
rapporteringen inom Scope 1, Scope 2 och uppstréms Scope 3.

Kategori 11 - Anvéndning av sdlda produkter

Kategori 11 omfattar direkta utslapp som uppstar nar kunder anvander
Peabs sélda produkter. Detta &r relaterat till energiférbrukningen under
driftsfasen for byggnader som levererats under perioden. For Peab avser
detta enbart fastigheter som séljs av affédrsomrade Projektutveckling
samt uppférs av affarsomrade Bygg till externa bestéllare.
Datainsamlingen baseras pa antal uppférda och salda kvadratmeter
(Acemp) per fastighetstyp under berékningsperioden 1 oktober-30
september, inklusive skola, vard, handel, idrottsanlaggning, badhus,
hotell, restaurang, elevhem, flerbostadshus, smahus, 6vrig lokal och
6vrig byggnad. Berdkningarna baseras pa schabloniserade faktorer och
uppskattningar med flera antaganden. For 2025 uppgar andelen
aktivitetsdata till 0 procent och uppskattade data till 100 procent.
Metoden bedéms ge en rimlig bild av utslappens storlek. Schablonvarden
for fjarrvarme- och elanvandning baseras pa underlag fran Boverket.
Genomsnittliga utsldppsfaktorer for fjarrvarme och fastighetsel berdknas
over fastigheternas livslangd, med antagandet att energirelaterade
utslapp successivt minskar till nettonoll senast 2045. Indirekt anvéndning
av infrastruktur, exempelvis utslapp fran fordon som anvander
vaginfrastruktur, exkluderas med hénvisning till att dessa indirekta
utslépp éar frivilliga att inkludera enligt GHG-protokollet.

Kategori 12 - Behandling av sdlda produkter vid livscykelns slut
Datainsamlingen &r verksamhetsspecifik och baseras pa sélda produkter
for rapporteringsperioden per affirsomrade. Resultatet berdknas pa
insamlade data multiplicerat med utslappsfaktorer for sluthantering.
Andelen aktivitetsdata for 2025 uppgar till 0 procent, uppskattad data
uppgar till 100 procent. Berdkningsperioden ar 1 oktober - 30 september.
GHG conversion factor frdn DEFRA samt Exiobase for sluthantering av
byggmaterial ar emissionsfaktorer som anvénts. For sarskilt utvalda

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

produkter som beddms vara vasentliga, sdésom betong, ballast, asfalt,
stal, plast och tré har specifika schabloner anvénts som konfigureras som
parametrar i berdkningsmodellen.

Kategori 13 - Leasade tillgangar nedstréms

Kategori 13 har beddmts som icke-vasentlig fér koncernen eftersom den
externa uthyrningen av maskiner férekommer i begransad omfattning
och paverkar inte koncernens samlade utslappsprofil i ndgon vasentlig
grad.

Kategori 14 - Franchiseverksamheter
Kategori 14 ar inte relevant da koncernen inte bedriver verksamhet
genom franchiseupplégg.

Kategori 15 - Investeringar

Redovisningen ska omfatta samtliga investeringar i joint venture-bolag
utan operationell kontroll, fonder, noterade bolag, narstaende bolag
samt andra onoterade bolag dar varken operationell eller finansiell
kontroll foreligger. Syftet &r att fdnga investeringar som inte omfattas av
koncernens 6vriga berdkningsmetoder.

Peab saknar innehav i noterade bolag och fér nérstdende bolag finns
ingen data da nérstaende bolag endast utgors av bolag dér
nyckelpersoner inom Peab har styrelseuppdrag i dessa bolag. Data
samlas in for respektive investering, inklusive fondinnehav.
Berakningsperioden &r 1 oktober 2024 - 30 september 2025.

Berédkningarna baseras pa schabloniserade, branschbaserade
emissionsfaktorer och utgar helt frdn uppskattade data (0 procent
aktivitetsdata och 100 procent uppskattade data for 2025).
Emissionsfaktorer baseras pa branschdata fran Exiobase.

Senast tillgdngliga finansiella data samlas in fran respektive innehav och
nettoomsattningen fran dessa summeras per bransch. Branschspecifika
utsléappsfaktorer for Scope 1, 2 och 3 hamtas fran Exiobase och
multipliceras med nettoomsattningen for att berdkna utslapp. Metoden
bygger pa antagandet att foretag inom samma bransch har likartade
utslappsnivaer, vilket innebér en forenkling da faktiska utslapp varierar
beroende pa verksamhetens utformning och effektivitet.

Joint venture-bolag dar Peab har operationell kontroll ingar inte i
kategori 15, utan deras utslépp redovisas inom Peabs Scope 1,2 och 3 pa
samma satt som for heldgda bolag.

Koncernen har ett mindre fondinnehav i en EQT-fond, som inte ingar i
underlaget. Innehavet dr av begrénsad finansiell betydelse, har
successivt minskat i varde och medfér inget inflytande 6ver fondens
investeringar eller férvaltning.

OVRIG INFORMATION
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Figur 23

Atgarder (MDR-A)

Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter Kategori Policyer (MDR-P) Mal (MDR-T)

Anvéndning av kemiska produkter och Anvandning av kemiska produkter och skadliga amnen under produktion kan ha negativ paverkan pa hélsa, miljé och Negativ Miljopolicy Arbete med substitution i vara 2030 ska vi ha fasat ut miljé- och
skadliga @mnen materiell egendom. Anvandningen férsvarar dven atervinning och aterbruk och kan paverka slutkund om skadliga Potentiell Riktlinjer Peabkriterier och processer hélsofarliga produkter
amnen byggs in i slutprodukten. substitutionstrappa Forebyggande atgarder Delmal 2026: Andelen unika kemiska
Leverantdrskod Handelsehantering produkter som uppfyller
Atgarder i vardekedjan Peabkriterierna ska uppga till minst 70
procent
Anvéndning av kemiska produkter och Vid anvéndning av kemiska produkter finns risker for miljobrott med juridiska och/eller ekonomiska paféljder samt Risk Miljépolicy Arbete med substitution i vara
skadliga @mnen skada pa anseende. Potentiell Riktlinjer Peabkriterier och processer Férebyggande

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och mojligheter samt hur de férhaller sig till vara policyer, atgédrder samt mal och métt.

Peab och féroreningar

Aktiviteterna i Peabs verksamhet och vérdekedjor medfor féroreningar i
olika faser i livscykeln. Fororeningar kan skada ménniskors halsa, miljon
eller materiell egendom. Peab har ett ansvar att skydda ménniskor och
miljon fran skadlig exponering fran fororeningar, sdval i produktions-
som anvandarfasen. Darfor ska vi strava efter att det som ar skadligt eller
farligt aldrig kommer in i verksamheten.

Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora
betankligheter avser skadliga @mnen som till exempel kan férekomma i
kemikalier eller material. Det kan vara forbjudna @mnen som utgor risk
for halsa och/eller milj6. Det kan handla om @&mnen som férsamrar
mojligheterna till atervinning och cirkuléra resursfléden vid renovering
eller rivning. Anvéndande av skadliga och forbjudna @mnen kan medféra
miljébrott och ge juridiska och ekonomiska pafdljder, som i sin tur kan
skada Peabs anseende. Exempel pa anvandning av amnen i olika faser i
livscykeln ar: kemikalier i produktionsprocesser, sdsom
beldggningsmaterial for att skydda ytor, kemiska produkter som
rengdringsmedel, lim eller mélarféarg i byggproduktion, PVC och andra
plaster vid dtervinning av byggnadsmaterial eller emissioner fran farg i
byggnader. Riskerna for exponering av farliga @mnen beror saval
anstallda hos tillverkare som medarbetare hos Peab och ibland &ven
slutkund, om produkten som innehaller &mnen med beténkligheter
byggs in i slutprodukten. Samtidigt ges mojligheter till positiv paverkan
vid hantering och behandling av skadliga @mnen vid renovering och
marksanering i samband med byggnation.

Figur 23 visar identifierad paverkan, risker och méjligheter samt hur de
forhaller sig till Peabs policyer, atgarder samt mal och matt, som beskrivs
i detta kapitel.

I enlighet med resultaten fran Peabs dubbla védsentlighetsbeddmning
avseende fororeningar faststaller vi @mnen som inger beténkligheter och
amnen som inger mycket stora beténkligheter som vasentliga for Peab.

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentlig paverkan,
risker och mojligheter i samband med
fororeningar

For att utvardera Peabs paverkan, risker och méjligheter i relation till
féroreningar i var egen verksamhet och vara vardekedjor, har vi
genomfort en dubbel vésentlighetsbeddmning. | den har vi bedomt den
faktiska och potentiella positiva eller negativa paverkan - inklusive
mojligheter och risker - frdn Peabs verksamhet pa sin omgivning och
omgivningens paverkan pa var verksamhet. Den dubbla
vésentlighetsbeddmningen har inkluderat alla underkategorier avseende
fororeningar samt bedémningar av hur tillgangar och affarsverksamheter
kan exponeras. Bedémningen har gjorts pa kort (<1 ar), medellang (1-5
ar) och langsikt (>5ar), enligt standardintervallen i ESRS. Vi har arbetat i
tvarfunktionella grupper med representation av medarbetare fran hela
koncernen. Vi har genomfort den dubbla vasentlighetsbedomningen per
vdrdekedja och dérefter konsoliderat beddmningarna till en
koncerndvergripande niva. De tvéarfunktionella grupperna har i huvudsak
bestatt av miljospecialister fran de fyra affarsomradena, finansiella
controllers samt kategoriinkdpare. Dartill har ett antal medarbetare fran
koncernens stodfunktioner deltagit i arbetet och funktionen icke-
finansiell rapportering har samordnat processen.

substitutionstrappa
Leverantdrskod

Peab har dialoger med paverkade samhallen (kommuner, ndrboende och
andra relevanta intressenter) i projekt dér det finns
fororeningsrelaterade risker, exempelvis vid markarbeten, hantering av
massor eller verksamhet néra kénsliga miljer. Dialogen sker genom
informationsmaten, samrad enligt miljobalken och l6pande
kommunikation under projektens genomférande. Synpunkterna
anvénds for att utforma skyddsatgérder, anpassa arbetsmetoder och
sakerstélla att lokala milj6- och hélsorisker hanteras pa ett ansvarsfullt
satt.

E2-1
Policyer relaterade till fororeningar

Peabs miljopolicy, som &r beslutad av koncernledningen, slar fast
féroreningar och farliga @mnen som vésentliga miljoomraden for
koncernen. Miljépolicyn géller hela Peabkoncernen och vara
leverantorer. Det &r vara chefer som ansvarar for att implementera
miljépolicyn i sina respektive verksamheter och funktioner. Miljopolicyn
finns tillgdnglig pa Peabs webbplatser, i koncernens ledningssystem och
intrandt samt kommuniceras till relevanta intressenter.

Vi ser 6ver miljopolicyn arligen. Processen utgar fran ett nordiskt
perspektiv och inkluderar saval omvérldsbevakning som input fran den
egna organisationen, till exempel miljospecialister och fackliga
representanter. Hansyn tas aven till krav och synpunkter fran kunder,
leverantérer och andra intressenter.

Miljépolicyn kompletteras av riktlinjer som ndrmare beskriver Peabs
atgarder inom féroreningar och farliga amnen. Peab har riktlinjen
Peabkriterier och substitutionstrappa i Peabs

atgarder Handelsehantering
Atgarder i vardekedjan

verksamhetsledningssystem som beskriver de utfasningskriterier vi tagit
fram och som inkluderar @mnen som inger beténkligheter och &mnen
som inger mycket stora betankligheter. Den végleder verksamheten i
valet av produkter och substitutionen av skadliga produkter.

I véra ledningssystem finns dven rutiner och instruktioner for att
férebygga incidenter och nédsituationer, som grundar sig pa lagar, krav
och erfarenheter. De fyra affirsomradena ansvarar for implementering
och efterlevnad av ledningssystem och policyer i det dagliga arbetet.

Dartill finns verksamhetsspecifika rutiner och checklistor for att hantera
specifika risker inom olika verksamheter kopplat till &mnen som inger
beténkligheter.

Peab staller genom leverantdrskoden och i avtal krav pa att
materialleverantorer ska arbeta med utfasning av miljé- och hélsofarliga
produkter. Peabkriterier och substitutionstrappa ingar som bilaga i
avtalsmallarna som anvénds inom affdrsomradena Bygg och Anléggning
i Sverige.
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E2-2

Atgirder och resurser relaterade till
fororeningar

Peabs kriterier och plan for utfasning av miljo- och hélsofarliga kemiska
produkter omfattar hela koncernens anvandning av kemiska produkter.
Vi vet dock att det i dagslaget inte finns ersattningsprodukter for alla
tilldmpningar och att en del dispenser fran denna utfasningsplan dérfor
behdvs.

For produktval har vi en instruktion som beskriver tillvagagangssatt. For
det arbetet anvdnder vi miljobedémningssystem, som bland annat ger
information om hur farlig en produkt ar, vad som ska géras vid
exempelvis ett utslapp samt som sakerstaller att vi arbetar med ratt
substitution. Vi har dven implementerat digitala
kemikaliehanteringssystem i alla vara lander och verksamheter for att
underlatta styrning och uppféljning av kemikalieanvdndningen, liksom
ett digitalt verktyg som visualiserar hur vi ligger till med utfasningen av
farliga produkter. De miljé- och hélsoskadliga produkter som inte kan
ersattas av mindre skadliga alternativ hanterar vi genom ett
dispensforfarande. Dispenserna ses 6ver regelbundet for att sakerstélla
uppdaterad bevakning. Dartill har vi pdborjat arbetet med att i vara
inkdpssystem begrénsa kemiska produkter som innehaller farliga @mnen
enligt Peabs utfasningskriterier.

Forebyggande arbete

Vi arbetar systematiskt med riskbeddmningar och dokumenterade
rutiner, instruktioner och mallar fér att undvika olyckor och skador pa
maéanniskor och milj6. Genom verksamhetsspecifika rutiner och
checklistor hanterar affarsomradena specifika risker inom sina
verksamheter kopplat till skadliga och farliga @mnen.

For dmnen som inger betédnkligheter finns férebyggande atgérder
beskrivna for férvaring, mérkning och hantering av kemiska produkter,
till exempel genom att beakta behallarens material, uppsamlingskarl/
invallning, forvaringens placering och utformning samt tillgénglig
saneringsutrustning. | enlighet med gallande lag och enligt Peabs rutiner
riskbedomer vi kemiska produkter innan de hanteras for att pa sa satt
férebygga skadlig paverkan pa ménniskors halsa eller miljon.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid planering av ett byggprojekts etablering, till exempel, gor vi en sa
kallad APD-plan (arbetsplatsdispositionsplan). Det &r en ritning 6ver
arbetsomradet som bland annat visualiserar platser fér bodar och
materialdepaer, vagar for transporter, skyltar och skyddsatgérder. |
planen ingar dven identifiering av ldmpliga forvaringsplatser for kemiska
produkter, material och varor samt avfallshantering. Vid varje
nyetablering anvander vi checklistor dar nédlagesberedskap, sdsom
saneringsutrustning, ingdr som en kontrollpunkt. Kontroll av att
arbetssattet med forebyggande atgarder efterlevs gors genom skydds-
och miljéronder.

Projektutvecklingsverksamheten miljocertifierar merparten av sina
fastigheter, dar dessa certifieringar kravstéller ingdende
byggnadsmaterial.

Besiktning, service och férebyggande underhall av maskiner och
produktionsutrustning ar ocksa en viktig del i arbetet med att férhindra
odnskade héndelser.

Handelsehantering

Peab har ett hdndelsehanteringssystem, som fran och med 2026 anvéands
i hela organisationen. | det dokumenterar och hanterar vi avvikelser som
dven omfattar dmnen som inger betankligheter. Rutinen syftar till att
sakerstélla att miljohandelser (tillbud och olyckor) och risker
rapporteras, utreds, atgardas och féljs upp. Genom erfarenhetsaterforing
fran intréffade handelser kan vi férebygga olyckor.

Ett antal hdndelser avseende dmnen som inger beténkligheter
registrerades i systemet under 2025. Det handlade exempelvis om
exponering av farliga @mnen vid rivning pa grund av bristfallig
materialinventering, lackage eller spill av diesel eller kemiska produkter
som hanterats utan att ratt skyddsutrustning anvénts. Direkta atgarder
vid spill och lackage &r att spillet samlas upp och omradet saneras.
Dérefter gors orsaksutredningar for att identifiera eventuella
forebyggande atgarder som behdver vidtas. | ett fall d& en kemisk
produkt anvandes utan korrekt skyddsutrustning fick berdrd
arbetstagare genomgé medicinsk kontroll och produkten togs bort fran
arbetsplatsen.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

| 6vrigt registreras det i hdndelsehanteringssystemet dven fall, sdsom
lackage av hydraulolja fran maskiner, som vanligtvis inte innehaller
amnen som inger betankligheter.

For att begransa och kontrollera konsekvenser av samtliga incidenter
och nédsituationer finns rutiner for krishantering, vilket inkluderar
checklista olycka/tillbud dar hantering av miljoskadliga utslépp finns
upptaget (till exempel kemiska produkter). Incidenter dokumenteras
enligt rutinen fér hdndelsehantering i Peabs handelsehanteringssystem
for vidare utredning och erfarenhetsaterféring.

Atgarder uppstroms och nedstréms

Peab arbetar systematiskt med att stélla och f6lja upp miljokrav i hela
véardekedjan for att minimera miljo- och halsoskadliga produkter.
Uppstroms handlar atgérderna om att vi utvecklar vara metoder och
system for att styra inkdpen mot battre produktval, till exempel genom
att integrera information om miljébedémning och miljomérkning i véra
inkOpsprocesser. Vi arbetar for att sékerstalla att leverantorer minskar
féroreningar genom leverantérskod, avtal, handlingsplaner och
revisioner. Det kan till exempel innebéra krav pa kemikalie- och
avfallshantering. Efterlevnaden foljer vi upp genom leverantdrsrevisioner
samt i vissa fall aven genom uppféljning av miljohandlingsplanen under
avtalsperioden.

For prioriterade kategorier innefattar vara upphandlingar av nya
ramavtal miljodialoger och -handlingsplaner. Kravstallningen handlar
bland annat om att leverantéren aktivt ska arbeta med utfasning av
milj6- och hélsofarliga produkter samt att i s stor utstréackning som
mojligt leverera produkter som lever upp till kraven i de sé kallade
Peabkriterierna och begransa kemiska produkter som innehéller farliga
amnen.

Nedstrom handlar vara atgarder for att minska féroreningar om att ge
kunder information sa att de kan bedéma risker och hantera eventuella
utslapp. Miljdintyg och sakerhetsdatablad &r viktiga inslag i detta arbete.
Krav pa den fardiga produkten finns i produktstandarder och
produktionen granskas av tredje part enligt systemet Factory Production
Control (FPC). Vi efterstravar aven att leverera produkter som minskar
risker for fororeningar, framfor allt genom skonsammare produktval,
utfasning av fororenande produkter samt genom att sékerstélla att
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produkterna och verksamheten uppfyller relevanta miljokrav och
standarder.

Nér det till exempel handlar om ingdende material som cement och
ballast maste de uppfylla krav géllande halter av @mnen i delmaterialen
som anvénds vid betongtillverkningen. Detta kontrolleras av
leverantdren av insatsvaror. Vi samlar upp tvattvatten och slamrester
fran betongbilar och analyserar det innan vi dteranvander det.
Tillsynsmyndigheten kan kréva provtagning och analys av vatten fran
avrinningsytor pa verksamhetsomradet. Vi arbetar vidare utifran
slutsatserna i den genomférda dubbla vésentlighetsbedémningen med
avseende pa féroreningar. Det handlar saval om att fortsatta utveckla
processer och arbetssatt som var férmaga att rapportera i enlighet med
lagstiftningen.

=> Lis mer om vart tillvigagangssatt avseende gottgorelse inom
fororeningsrelaterade héndelser pa sidan 72.

Resurser

Vi resurssatter de identifierade atgérderna pa bade koncern- och
affarsomradesniva. Samtliga atgarder forutsatter olika former av
bemanning, investeringar samt merkostnader avseende drift.
Koncernens miljochef samordnar och driver de gemensamma
miljéfragorna, inklusive fragan om milj6- och hélsoskadliga produkter, i
samverkan med affédrsomradenas miljochefer och -specialister. |
koncernen finns det sa kallade kemikalieradet som har till syfte att
sakerstalla helhetsperspektiv och effektiv hantering av lands- och/eller
koncerngemensamma fragestéllningar. Koncernens miljéfunktioner har
uppgiften att stédja ansvariga chefer att fatta beslut om produktfragor
for att astadkomma framdrift i utfasningsarbetet i de olika
verksamheterna. Vad géller investeringar och kostnader saknas for
ndrvarande fullstdndighet i information avseende resursbehov.
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E2-3
Mal relaterade till fororeningar

En del av Peabs afférsplaneprocess ar att satta mal och utvardera dem. |
denna process gor viomvdrldsanalyser och branschjamférelser for att
fanga in krav och forvéntningar fran intressenter sdésom myndigheter,
bestéllare, konkurrenter och investerare. | arbetsprocessen involverar vi
saval medarbetare fran verksamheterna som relevanta funktioner sdsom
miljochefer och miljospecialister samt funktionen for icke-finansiell
rapportering.

Ett av Peabs fyra miljomal &r att koncernen senast ar 2030 ska ha fasat ut
miljé- och halsofarliga produkter, vilket omfattar huvuddelen av de
kriterier som galler for amnen som inger beténkligheter och @mnen som
inger mycket stora betankligheter. Peab har slagit fast malet, d&ven om
lagstiftningen inte kraver det. Det ska nds successivt i enlighet med den
uppsatta substitutionstrappan. Malet bryts ner i delméal och strategiska
forbattringsomraden samt konkretiseras i de olika verksamheterna
utifran affarsomradenas specifika forutsattningar. Bade miljopolicyn och
riktlinjen Peabkriterier och substitutionstrappa syftar till att vi ska na det
uppsatta malet. Malets utformning gor att utgangspunkt i ett basar inte
ar relevant.

For att na malet att senast ar 2030 ha fasat ut miljé- och halsofarliga
produkter har vi slagit fast ett delmal fram till 2026:
+ Andel unika kemiska produkter som uppfyller Peabkriterierna ska
uppga till >70 procent.

Peabs mal om utfasning ar beslutat av koncernledningen, baseras pa EU-
lagstiftning och &r i linje med Basta, som ar ett marknadsledande
miljobeddmningssystem for produkter i Sverige. Malet omfattar alla
afféarsomraden, bolag och lander inom Peabkoncernen, men for
ndrvarande inte underentreprendrers produkter. Det féljs upp
regelbundet och mats som antal kemiska produkter som uppfyller
Peabkriterierna i relation till totalt antal registrerade produkter i
kemikaliehanteringssystemet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utfallet for 2025 &r 65 procent (64). Arbetet med att fasa ut miljé- och
hélsofarliga produkter &r med andra ord pa god vég att na malet om
minst 70 procent godkdnda kemiska produkter till senast 2026. Enligt
Peabs satt att méata kravs att en kemisk produkt &r borttagen fran
samtliga verksamheter inom koncernen for att rdknas som utfasad, vilket
betyder att det ar ett gediget arbete som ligger bakom arets resultat.
Olika delar av verksamheten har kommit olika langt i arbetet med
utfasningen och arbetet med att fasa ut ar ett kontinuerligt ldrande och
forbattringsarbete som involverar flera funktioner. For det fortsatta
arbetet ar det viktigt att fanga upp de delar av verksamheten som inte
kommit lika langt i sitt utfasningsarbete samt att ytterligare forstarka
samarbetet mellan funktioner som miljé och inkdp.

E2-5

Amnen som inger betankligheter och amnen
som inger mycket stora betankligheter

De @mnen som inger betédnkligheter, inklusive de som inger mycket stora
betankligheter, regleras bland annat genom de europeiska REACH- och
CLP-regleringarna som syftar till att skydda méanniskors halsa och miljon.
REACH kraver registrering, utvardering, godkannande och begrénsning
av kemikalier, medan CLP standardiserar klassificering, markning och
férpackning av kemikalier.

Peabs riktlinje Peabkriterier och substitutionstrappa omfattar samtliga
kriterier som ingar i &mnen som inger betankligheter och &mnen som
inger mycket stora betankligheter, forutom H412. Dartill omfattar
riktlinjen ytterligare kriteriepunkter, som inte ar en del av@mnen som
inger betankligheter och @mnen som inger mycket stora beténkligheter.
Figur 24 beskriver de olika grupperna och Peabs metod for hantering.

Da Peab i dagslaget inte har nagra tekniska mojligheter att mata faktiska
méngder av@mnen som inger betankligheter och mycket stora
betankligheter rapporterar vi inte pa dessa.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Figur 24
Grupp
1

OVRIG INFORMATION

MILJO E1-E5 9 7

Metodbeskrivning for identifiering mot Peabkriterierna

Produktniva faroangivelser (H- och EUH-fraser)

Kemiska produkter vilket har klassificerats i avsnitt 2 i sdkerhetsdatabladet med nedan angivna H- och EUH-fraser klarar inte Peabkriterierna samt i
byggvarudeklarationens avsnitt om kemiskt innehall:
- CMR (H350, H351, H340, H341, H360, H361)

- Toxicitet vid enstaka exponering (H304, H370, H371)
- Akut toxicitet (H300, H301, H310, H311, H330, H331 - Miljofarligt (H400, H410, H411, H413

- Toxicitet vid upprepad exponering (H372, H373 - Farligt for ozonskiktet (H420)

- Hormonstérande damnen kategori 1 (EUH380 och EUH430) - PBT och vPvB (EUH440 och EUH441)

- Hormonstérande amnen kategori 2 (EUH381 och EUH431) - PMT och vPvM (EUH450 och EUH451)

- Spadbarnsskador (H362)
- Allergiframkallande (H334, H317)

PBT och vPvB @mnen
Samtliga @mnens CAS-nr kontrolleras mot kemikalieinspektionens databas PRIO, for identifiering som PBT-eller vPvB-dmnen

Hormonstorande @dmnen (EDC)
Samtliga &mnens CAS-nr kontrolleras mot &mneslista frén BASTA, "Substance list - Amneslista".

Bly, Kvicksilver, Kadmium
Samtliga amnens CAS-nr kontrolleras mot Kemikalieinspektionens databas PRIO, for identifiering som sarskilt farliga metaller.

Flyktiga organiska amnen (VOC)

Amnen som har en begynnelsekokpunkt <250°C vid ett standardtryck pa 101,3 kPa och ar klassificerade enligt angivna H-fraser:
- Dodligt, Giftigt eller Skadligt vid inandning (H330, H331, H332)

- Kan gora att man blir dasig eller omt6cknad (H336)

- Kan orsaka organskador (H371)

- Kan orsaka organskador genom lang eller upprepad exponering (H373)

Kandidatdamnen (SVHC-dgmnen)
Samtliga dmnens CAS-nr kontrolleras mot ECHA s kandidatlista 6ver sérskilt farliga @mnen (SVHC).

Fluorerade vaxthusgaser
Samtliga mnens CAS-nr kontrolleras mot &mneslista frdn BASTA, "Substance list-Amneslista".

Farlig for ozonskiktet
Samtliga &mnens CAS-nr kontrolleras mot dmneslista frdn BASTA, "Substance list-Amneslista".

PFAS
Samtliga @&mnens CAS-nr kontrolleras mot Kemikalieinspektionens databas PRIO, for identifiering som PFAS.
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Figur 25
ESRS E3 Vatten och marina resurser

FORVALTNINGSBERATTELSE

Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter
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Vattenuttag vid framstéllning av insatsvaror
och rdmaterial samt i produktion

Vattenuttag kan bidra till vattenbrist, paverka grundvattennivaer, vatmarker och magasin.
Dessa effekter kan orsaka konstruktionsproblem, sdsom sattningar i konstruktioner och byggnader och paverka

lokala ekosystem. Vattenanvandning i fastigheter kan ha paverkan pé dagvatten.

Negativ Miljopolicy

Potentiell

Riskanalyser infor nya projekt
Lopande hantering och

dokumentation i projekt

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och mojligheter samt hur de forhaller sig till vara policyer, dtgarder samt mal och matt.

Peab och vatten och marina resurser

Peabs verksamhet och vardekedjor tar vatten i ansprak. Uttag av
grundvatten kan till exempel leda till att brunnar och vattendrag som
forsorjs med grundvatten sinar, att vatmarker och magasin torkar ut och
att det blir sattningar i byggnader nér jordlagerférhallanden féréndras.

| verksamheten forekommer paverkan pa vattenuttag huvudsakligen i
materialproduktion, produktion, kylning, anvdndning av processvatten
samt paverkan pa vatten- och avloppssystem. Till exempel ar vara
betongrelaterade verksamheter beroende av vatten, var ravaruférsorjning
paverkar grundvattnet och produktionen i var entreprenadverksamhet
anvander vatten till olika syften, sésom dammbekampning och avspolning.

Uppstroms paverkas vattenuttaget av exempelvis brytning av jarnmalm,
framstallning av cement, odling av trd, industrier for massa, kemikalier,
stal- och metallverk samt vatten foér energiproduktion i termiska
kraftverk. Nedstroms paverkar privatpersoners anvandning av vatten i
fastigheter, val av VA-system och behov av reningsverk,
vattenreservoarer eller liknande infrastruktur.

Figur 25 visar identifierad paverkan, risker och méjligheter samt hur de
forhaller sig till Peabs policyer, atgarder samt mal och matt, som beskrivs
i detta kapitel. | enlighet med resultaten fran Peabs dubbla
vésentlighetsbeddmning avseende vatten &r underdmnet vattenuttag
vésentligt for Peab, det vill sdga vatten som tas fran olika kéllor for
anvéandning i verksamheten.

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentlig paverkan,
risker och mojligheter relaterade till
vattenresurser och marina resurser

For att utvardera Peabs paverkan, risker och méjligheter i relation till
vatten och marina resurser i var egen verksamhet och vara vardekedjor,

har vi genomfort en dubbel vasentlighetsbedémning. | den har vi bedémt
den faktiska och potentiella positiva eller negativa paverkan - inklusive
mojligheter och risker - frdn Peabs verksamhet pa sin omgivning och
omgivningens paverkan pa var verksamhet. Den dubbla védsentlighets-
bedémningen har inkluderat alla underkategorier avseende vatten och
marina resurser samt bedémningar av hur tillgdngar och
affarsverksamheter kan exponeras. Beddmningen har gjorts pa kort (<1
ar), medellang (1-5 ar) och langsikt (>5 ar), enligt standardintervallen i
ESRS. Vi har arbetat i tvdrfunktionella grupper med representation av
medarbetare fran hela koncernen. Vi har genomfért den dubbla
vésentlighetsbeddmningen per vérdekedja och dérefter konsoliderat
bedémningarna till en koncerndvergripande niva. De tvarfunktionella
grupperna har i huvudsak bestatt av miljospecialister fran de fyra
affédrsomradena, finansiella controllers samt kategoriinkdpare. Dartill har
ett antal medarbetare fran koncernens stédfunktioner deltagit i arbetet
och funktionen icke-finansiell rapportering har samordnat processen.

Vatten och marina resurser har koppling till FN:s
14:e globala mal for hallbar utveckling: Hav och
marina resurser.

1 HAV OGH MARINA

RESURSER

e

®

E3-1
Policyer relaterade till vattenresurser och
marina resurser

Peabs miljopolicy, som &r beslutad av koncernledningen, slar fast vatten
som vasentligt miljdomrade for koncernen. Miljépolicyn géller hela
Peabkoncernen och vara leverantérer. Det &r vara chefer som ansvarar
for att implementera miljépolicyn i sina respektive verksamheter och
funktioner. Miljépolicyn finns tillganglig pd Peabs webbplatser, i
koncernens ledningssystem och intrandt samt kommuniceras till
relevanta intressenter.

Vi ser dver miljopolicyn arligen. Processen utgér fran ett nordiskt
perspektiv och inkluderar saval omvérldsbevakning som input fran den
egna organisationen, till exempel miljospecialister och fackliga
representanter. Hansyn tas dven till krav och synpunkter fran kunder,
leverantérer och andra intressenter.

Miljopolicyn kompletteras av styrande dokument i Peabs
verksamhetsledningssystem, som narmare beskriver hur vi arbetar med
vatten. Det handlar om att identifiera och hantera tillstandsrelaterade
vattenfragor, till exempel genom miljéproévning, projektanpassade
kontrollplaner och sérskilda rutiner for vattenhantering. Verksamheter
som innebar uttag av vatten eller utslépp till recipient ar reglerad enligt
lag och kréver ofta tillstand och godkdnnande fran relevanta
myndigheter samt att dtgarder vidtas for att minimera paverkan pa
miljon. Om det finns lokala krav pa vattenanvéndning fangas dessa upp
och hanteras inom ramen for projektets styrande dokument. Syftet ar att
sakerstélla att vattenfragor beaktas i varje enskilt projekt.

E3-2

Atgarder och resurser relaterade till
vattenresurser och marina resurser

Vatten hanteras inom ramen for de tillstands- och myndighetsprocesser
och miljékrav som r relevanta for respektive verksamhet. Atgérder och
resurser for att hantera vattenrisk bestdms och baseras pa de lagkrav och
riskanalyser som ar aktuella for respektive verksamhet och projekt.

Nar vi till exempel etablerar en betongfabrik eller en takt utreder vi alltid
vattenfragan. | Sverige och Finland &r detta tillstandspliktiga verksamheter. |
tillstdndsprocessen &r vattenfragan prioriterad. Verksamheten utreder hur
vattenforbrukning och utslapp paverkas och redovisar fér myndigheten. Om
verksamheten far tillstand, har vattenfradgan utretts och eventuella krav
inkluderas i verksamhetstillstandet och det kontrollprogram som uppréttas.
Dessa krav foljs sedan upp internt och genom myndighetens tillsyn.
Dokumentationen stéller krav pa verksamheten, bade vad galler produktion
och uppfoljning. Dessa atgérder ar ocksa i linje med vart
verksamhetsledningssystem.

Risker och krav identifierar vi i borjan av varje projekt och planerar for
hur riskerna ska hanteras utifran givna forutsattningar. Hantering sker
6pande genom projektet och inkluderas i till exempel checklistor och
kontrollprogram. Inom var prefabverksamhet, till exempel, kan
myndigheter ibland ha krav pa recirkulerat vatten, det vill séga att vatten
som anvénds for att tvatta betongblandaren i méjligaste mén ska vara
recirkulerat vatten. Recirkulerat vatten kan ocksa, efter godkand
provtagning, anvandas i produktionen. Det galler sérskilt om det skulle
forekomma vattenstress i eller ndra var verksamhet. For tdkterna ska vi da
maéta och rapportera volymen grundvatten som pumpas ut fran omradet.
| Finland finns det vattenstressomraden, som kan paverka enskilda

byggprojekt.

Atgérder avseende vattenanvindning i fastigheter handlar till stor del om
att vi installerar vattensnala armaturer i vart standardsortiment for
egenproducerade fastigheter. Det &r viktigt att vi redan i
projekteringsfasen av ett projekt verkar for att minska méngden vatten
som férbrukas av bestéllare och slutkunder.

I samband med den dubbla vésentlighetsbedémningen identifierade vi
inte bara affarsomradenas och dotterbolagens potentiella och faktiska
paverkan, risker och mojligheter pa vatten och marina resurser, utan dven
behov av att ytterligare analysera vattenfragan mer ingaende i delar av
verksamheten for att utveckla arbetssétt och atgarder.

E3-3

Mal for vattenresurser och marina resurser

Vi har inte definierat mal eller matt for vattenuttag, men vatten ingar i
koncernens 6vergripande mal om att ha 100 procent resurseffektiv
verksamhet 2040. Vi har for avsikt att utvardera behovet av ett specifikt
mal avseende vattenuttag i vart fortsatta arbete.



Biologisk mangfald
och ekosystem

Vasentliga hallbarhetsamnen for Peab

[] Direkta paverkansfaktorer [ Konsekvenser fér arters tillstand
[ Klimatféréndring ] Arters populationsstorlek, negativt
[V] Férandrad markanvéndning och férandrad L] Arters populationsstorlek, positivt
sotvattens- och havsvattenanvandning [ Arters risk for globalt utdende
[V] Direkt exploatering L] Ekosystems omfattning och tillstand
L] Invasiva frimmande arter ] Markforstoring
L] Férorening [] Gkenspridning
[ Svriga [Vl Hardgorning av mark

[ ] Konsekvenser foér och beroende av ekosvstemtidnster



SEPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION MILJO E1-E5 1 O 1

Atgirder (MDR-A)

Figur 26 Kategori Policyer (MDR-P) Mal (MDR-T) Matt (MDR-T)

ESRS E4 Biologisk mangfald

Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter

Exploatering av jungfrulig mark, skog eller Paverkan pa ekosystem vid byggnation och markarbete. Negativ Miljépolicy 2025 tog vi fram "Fardplan biologisk

marina miljéer vid tillverkning, byggnation Faktisk mangfald Peabkoncernen 2030"

och drift: Planering och riskbeddmning

- Révaru- och kraftproduktion Aterstallande av nyttjad mark och

- Byggnation av fastigheter, vagar, hamnar etc. andra kompensationsatgarder

- Taktverksamhet Forskning och utveckling
Kompetensutveckling

Asfaltering av ytor eller konstruktioner av Exploatering av naturresurser och hardgérning av mark kan férandra landskap, paverka mark- och Negativ Miljépolicy 2025 tog vi fram "Fardplan biologisk

mangfald Peabkoncernen 2030"
Planering och riskbedémning
Aterstallande av nyttjad mark och
andra kompensationsatgéarder
Forskning och utveckling
Kompetensutveckling

betong vattenmiljéer, stéra vattenfldden och 6ka risken for erosion och dversvdmningar, vilket férsamrar livsmiljéer Faktisk
for flora och fauna.

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och majligheter samt hur de férhaller sig till vara policyer, atgarder samt mal och matt.

Peab och biologisk mangfald och ekosystem

Peab tillampar infasningsreglerna i enlighet med Europeiska
kommissionens infasningsregler for vag 1-foretag enligt Omnibus och
”Quick Fix” och redovisar minimikraven (Minimum Disclosure
Requirements) i enlighet med ESRS 2 §17 for E4 Biologisk mangfald och
ekosystem genom att sammanfatta information om d&mnets
vasentlighet, strategiska koppling, policyer, atgarder och mal.

Peabs verksamhet och aktiviteterna i vara vardekedjor paverkar den
biologiska mangfalden och ekosystem. Till exempel innebar byggnation
och anlaggning ianspraktagande och exploatering av mark samt ingrepp
i naturen med risk for forlust av naturvarden som att arter eller
livsmilj6er tréngs undan. Hardgérning av mark och den infrastruktur vi
anldgger, sdsom vagar och jarnvagar, innebar ingrepp i naturmiljon. Det
kan férandra vattenfloden, minska markens formaga att absorbera
vatten och paverka grundvattennivaer samt 6ka avrinning och risken for
erosion. Det kan i sin tur leda till dversvdmningar och férsamrade
livsmiljoer for flora och fauna, liksom bidra negativt till
klimatférandringarna. Peab har ett ansvar for den biologiska mangfalden
och ekosystem saval under produktions- som driftsfasen.

Figur 26 visar identifierad paverkan, risker och méjligheter samt hur de

forhaller sig till Peabs policyer, dtgdrder samt mal och matt, som beskrivs

i detta kapitel.

I enlighet med resultaten fran Peabs dubbla védsentlighetsbeddmning
avseende biologisk mangfald och ekosystem &r direkta
paverkansfaktorer och ekosystems omfattning och tillstand vésentliga
med féljande underdmnen:

« Direkta paverkansfaktorer: Férdndrad markanvandning och
férandrad s6tvattens- och havsvattensanvandning

« Direkta paverkansfaktorer: Direkt exploatering

« Ekosystems omfattning och tillstdnd: Hardgdrning av mark

SBM-3

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Att arbeta med biologisk mangfald ar viktigt for var affarsverksamhet. Vi
behdver méta de 6kade forvéntningarna och kraven fran kunder och
omvarld, som drivs av 6kad kunskap och mer omfattande regelverk.
Genom att identifiera risker och méjligheter kan vi vidta atgérder for att

till exempel bade sékra tillgangen pa strategiska insatsvaror och erbjuda
hallbara l6sningar som tar hdnsyn till biologisk mangfald.

Biologisk mangfald och ekosystem har koppling till FN:s
15:e globala mal for hallbar utveckling: Ekosystem och
biologisk mangfald.

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

MDR-P

Antagna policyer for hur vasentliga
hallbarhetsfragor ska hanteras

Peabs miljopolicy, som &r beslutad av koncernledningen, slar fast
biologisk mangfald som vasentligt miljoomrade for koncernen.
Miljépolicyn géller hela Peabkoncernen och véra leverantérer. Det ar
vara chefer som ansvarar for attimplementera miljépolicyn i sina
respektive verksamheter och funktioner. Miljopolicyn finns tillgénglig pa

Peabs webbplatser, i koncernens ledningssystem och intranat samt
kommuniceras till relevanta intressenter.

Vi ser 6ver miljépolicyn arligen. Processen utgar fran ett nordiskt
perspektiv och inkluderar sdval omvérldsbevakning som input fran den
egna organisationen, till exempel miljéspecialister och fackliga
representanter. Hansyn tas aven till krav och synpunkter fran kunder,
leverantdrer och andra intressenter.

Miljépolicyn kompletteras av styrande dokument i Peabs
verksamhetsledningssystem, som narmare beskriver hur vi arbetar med
biologisk mangfald. Affarsomradena Bygg, Anlédggning, Industri och
Projektutveckling har interna dokument med rekommendationer om hur
biologisk mangfald kan skyddas och stérkas i projekt.

2025 antog Peabs koncernledning en fardplan for biologisk mangfald. |
den framgér de beslutade principerna och atgéarderna som ska bidra till
att uppna Peabs koncerngemensamma mal for biologisk mangfald, att vi
senast ar 2030 fullt ut ska skydda, bevara och stérka ekosystem och
biologisk mangfald. Aven mélet slogs fast av koncernledningen under
aret. Fardplanen omfattar all verksamhet inom Peabkoncernen och
stracker sig fram till 2030.
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MDR-A

Atgirder och resurser med avseende pé
vasentliga hallbarhetsfragor

Med utgangspunkt i fardplanen for biologisk mangfald arbetar vi pa olika
satt med att skydda och framja biologisk mangfald, inklusive bevarande
av hotade arter, restaurering av skadade ekosystem och hallbar
forvaltning av naturresurser. Vi riskbeddmer och planerar, aterstéller
nyttjad mark och gér andra kompensationsatgarder som minskar
negativa effekter och skapar forutsattningar for nya ekosystem. Konkret
handlar det om allt fran ravaruhantering, certifieringar, rutiner for att
undvika, aterstallande och mildring av negativa konsekvenser pa den
biologiska mangfalden och ekosystemen till att hantera sociala
konsekvenser relaterade till biologisk méangfald.

Innan projekt eller aktiviteter pabérjas i verksamheten, riskbedémer
Peab méjlig paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem samt gor
utredningar och vidtar de forsiktighetsatgarder som krévs for att
forebygga skadlig paverkan pa naturvérden. Ofta sker detta i samband
med tillstandsprdvningar. En princip vi tilldmpar ar hdnsynshierarkin, till
exempel nér vi planerar for nya takter, vilket bidrar till Peabs resiliens i
relation till biologisk mangfald. Innan vi dppnar en tékt gor vi
naturvérdes- och artbedémningar fér att kunna avgéra om en plats ar
lamplig och vi identifierar eventuella skyddsatgarder. Vi upprattar allt
oftare biologiska mangfaldsplaner och har hittills uppréattat 15
mangfaldsplaner i Sverige. Samtidigt &r det viktigt att sla fast att ibland
kan takterna erbjuda unika livsmiljoer for hotade arter och kan darmed
innehalla hégre naturvarden an omgivningen.

Né&r det galler markforstoring eller hardgdrning av mark hanterar vi
vanligen eventuella negativa konsekvenser inom respektive projekt
redan i samband med projektering och projektutveckling. Oavsiktliga
negativa konsekvenser under produktion hanterar vii den dagliga
verksamheten, sdsom att dagvattenfléden paverkas. Vi arbetar med
l6sningar som inkluderar hallbar dagvattenhantering,
kompensationsatgarder och aterstéllning av mark dar det ar mojligt,
samtidigt som vi strévar efter att integrera biologisk mangfald i vara
projekt.

Vi vidtar kontinuerligt atgarder som skyddar livsmiljoer och arter - och
ibland dven 6kar bestanden i de miljoer dar vi ar verksamma. | vissa
projekt bidrar vi till att bevara biologisk mangfald genom att utveckla
gron och bla infrastruktur, sdsom faunapassager och viltévergangar. Vi
genomfor dven uppdrag till kunder som bidrar till att bevara biologisk
mangfald i sjoar och hav.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Inom Peab Projektutveckling miljocertifierar vi alla egenutvecklade
projekt. Miljocertifieringarna beaktar biologisk mangfald i varierande
grad:

« Bostader i Sverige: Svanenmaérkning (eller BREEAM, Miljobyggnad
eller NollCO, om bostaderna ingar i ett kommersiellt avtal). Sedan
2025 kartlagger vi biologisk méangfald, fére och efter byggnation, i
samtliga egenutvecklade projekt.

« Bostader i Norge och Finland: BREEAM.

« Kommersiella projekt: BREEAM, LEED eller Miljobyggnad.

For att utveckla kunskap och driva fragorna om biologisk mangfald och
ekosystem initierar och deltar Peab i ett antal forsknings- och
utvecklingsprojekt. Vi dr dven aktiva i olika initiativ tillsammans med
andra i var bransch. Till exempel har vi deltagit i arbetsgrupper i ett
branschgemensamt projekt som tagit fram ett praktiskt verktyg for att
vérdera effekterna av insatser kopplat till biologisk méangfald. Vi ar
medlemmar i Business@Biodiversity Sweden, som ar ett natverk med
fokus pa biologisk mangfald och affarsnytta, i Aggregates Europes
(UEPG) arbetsgrupp for biologisk mangfald, i Sveriges
Bergmaterialindustris arbetsgrupp fér biologisk mangfald och
framtagande av fardplan for biologisk méangfald.

Vi har dven arbetat vidare med att stérka var kompetens genom att
utbilda interna malgrupper om biologisk mangfald och ekosystem.

Atgérder som affarsomradena arbetat med under 2025:

utvérderat metoder for att arbeta med biologisk mangfald i projekt.
starkt dialogen och samarbetet med kunder for att méjliggora
atgarder kring biologisk mangfald i projekt.

starkt dialog och samarbetet med leverantérer for att utveckla
kravstéllning avseende biologisk mangfald kopplat till kopta
produkter och tjanster.

Vi arbetar aktivt tillsammans med leverantérer och tillverkare for att
vérna den biologiska mangfalden och ekosystem.

Resurser

Vi resurssatter de identifierade atgarderna pa bade koncern- och
affédrsomradesniva. Samtliga atgéarder forutsatter olika former av
bemanning, investeringar samt merkostnader avseende drift.
Koncernens miljochef samordnar och driver de gemensamma
miljofrégorna, inklusive fragan om biologisk mangfald, i samverkan med
affarsomradenas miljochefer och -specialister. | koncernen finns det sa
kallade radet for biologisk mangfald som har till syfte att efterstrava
helhetsperspektiv och effektiv hantering av lands- och/eller
koncerngemensamma fragestallningar. Koncernens miljéfunktioner har
uppgiften att stodja ansvariga chefer att fatta beslut om fragor kring
biologisk mangfald for att omsétta planer till aktiviteter och
astadkomma framdrift i arbetet i de olika verksamheterna. Vad géller

investeringar och kostnader saknas fér narvarande fullstandighet i
information avseende resursbehov.

MDR-T

Uppfoljning av policyernas och atgardernas
andamalsenlighet genom mal

Att satta mal och utvardera dem ar en del av Peabs affarsplaneprocess. |
denna process gor vi omvarldsanalyser och branschjamférelser for att
fanga in krav och forvantningar fran intressenter sasom myndigheter,
bestéllare, konkurrenter och investerare. | arbetsprocessen involverar vi
saval medarbetare fran verksamheterna som relevanta funktioner sasom
miljéchefer och miljospecialister samt funktionen for icke-finansiell
rapportering.

Sedan 2025 har Peab det koncerngemensamma malet for biologisk
mangfald: “2030 ska vi skydda, bevara och starka ekosystem och
biologisk mangfald”. Malet ar inspirerat av och relaterat till Kunming-
Montrealavtalet for biologisk mangfald och dess langsiktiga mal och
atgardsmal samt EU:s strategi for biologisk mangfald till 2030 och med
hénsyn till fageldirektivet och habitatdirektivet. Dessa ligger aven till
grund for utformningen av Peabs fardplan for biologisk méangfald.

Vi har definierat ett antal tidsatta matt kopplat till atgarder i fardplanen
for biologisk mangfald:

nya biologiska mangfaldsplaner ska tas fram for minst sex takter.
biologisk mangfald, fore och efter byggnation, ska kartlaggas i minst
tva egenutvecklade projekt under 2026.

minst tre FoU-projekt med fokus pa biologisk mangfald har initierats
senast 2029.

minst tre miljoplaner med atgarder som har betydande effekt pa
biologisk mangfald har tagits fram tillsammans med leverantérer till
2029.

.

Vi arbetar vidare med biologisk mangfald och ekosystem for att utveckla
saval processer som arbetssatt. En viktig del i detta arbete ar att
ytterligare omsatta Peabs fardplan for biologisk mangfald i konkreta mal
och aktiviteter inom koncernen.
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Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter

ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kategori

OVRIG INFORMATION

Policyer (MDR-P)

Atgirder (MDR-A)

M3l (MDR-T)
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Matt (MDR-T)

Anvéandning av jungfruliga och dndliga Kalksten, jarnmalm och raolja &r exempel pé &ndliga ravaror som anvands i produktionen av cement, stal och Negativ Miljépolicy Minimering av E5-4
naturresurser for produktion. bitumen, och vars utvinning paverkar miljén, utslapp av vaxthusgaser samt utarmar icke-férnybara resurser, Faktisk Policy strategiska insatsvaror resursanvandningen, t.ex.
vilket kan innebéra férsérjningsrisker. genom materialeffektiv design
och alternativa material.
Miljédialoger med leverantérer
Forskning och utveckling
Atervinning och aterbruk
Anvéndning av jungfruliga och dndliga Begransad tillgang till vissa resurser kan leda till férsorjningsrisker och prisdkningar, sarskilt nér fa leverantérer  Risk Policy strategiska insatsvaror
naturresurser for produktion. dominerar marknaden. Avfall som inte kan aterbrukas eller atervinnas medfér dessutom 6kade kostnader. Potentiell
Fornybara resurser, cirkuléra floden och Anvandning av atervinningsbara material och demonterbara konstruktioner méjliggér cirkulara floden, dar Positiv Miljépolicy Medvetna materialval E5-5
materialval materialet kan anvéndas igen efter end-of-life for produkten. Omsorgsfulla materialval och lang livslangd Potentiell Bransch- och
minskar resursforbrukning, klimatpaverkan. leverantdrssamarbeten
Forskning och utveckling
Fornybara resurser, cirkuléra floden och Cirkuléra erbjudanden och 6kat aterbruk/atervinning av material och schaktmassor skapar nya Méjlighet Miljépolicy Medvetna materialval
materialval affarsmojligheter. Detta minskar behovet av jungfruliga och kritiska ravaror och stérker Peabs cirkularitet. Potentiell Bransch- och
leverantdrssamarbeten
Forskning och utveckling
Fastigheters paverkan over livscykeln Om konstruktioner och installationer inte utformas energieffektivt 6kar energiférbrukningen under drift, vilket Negativ Miljépolicy Arbete med konstruktioner E5-5
6kar klimatpaverkan och driftskostnaderna for slutkunden. Anvandning av material med kort livslangd 6kar Faktisk Medvetna materialval
behovet av underhall och renoveringar, vilket genererar avfall och ytterligare resursforbrukning samt forsvarar
cirkuldra floden.
Spill, rivnings- och schaktmassor Avfall uppstar vid produktion genom till exempel spill fran byggmaterial, rivnings- och schaktmassor. Negativ Miljépolicy Atgarder enligt avfallshierarkin ~ Mal: 2040 ska vi ha en 100 % resurseffektiv E5-5
Dessutom kan en design som férsvarar demontering och atervinning leda till att material gar till deponi eller Faktisk Riktlinjer for hantering av material for Leverantérssamarbeten for verksamhet
férbranning, vilket 6kar miljopaverkan och minskar majligheten till cirkularitet. aterbruk utvecklad avfallshantering Delmal: 2026, exkl. farligt avfall och
schaktmassor
Avfallsintensitet: 5 % reduktion (jmf. basar 2023)
Kallsorteringsgrad: 90 %
Faktisk atervinningsgrad: 80 %
Aterbruk och atervinning av material och Atervinningsbara material, aterbruk och demonterbara konstruktioner méjliggér cirkuléra floden och minskar Positiv Miljépolicy Kundsamarbeten for Mal: 2040 ska vi ha en 100 % resurseffektiv E5-5
schaktmassor resursforbrukning och klimatpaverkan. Omsorgsfulla materialval och lang livslangd minskar ocksa behovet av Potentiell Riktlinjer for hantering av material for aterbruksmojligheter verksamhet
jungfruliga och kritiska ravaror. aterbruk Samarbeten med Delmal: 2026, exkl. farligt avfall och
aterbruksaktérer schaktmassor
Avfallsintensitet: 5 % reduktion (jmf. basar 2023)
Kallsorteringsgrad: 90 %
Faktisk atervinningsgrad: 80 %
Fornybara resurser, cirkuléra floden och Cirkuléra erbjudanden och 6kat aterbruk/atervinning av material och schaktmassor skapar nya Majlighet Miljépolicy Medvetna materialval
materialval affarsmoéjligheter. Detta minskar behovet av jungfruliga och kritiska rdvaror och stérker Peabs cirkularitet Potentiell Riktlinjer for hantering av material for Bransch- och

ESRS 2 SBM-3 Figur ovan visar Peabs paverkan, risker och mojligheter samt hur de férhaller sig till vara policyer, dtgdrder samt mal och matt.

aterbruk

leverantdrssamarbeten
Forskning och utveckling
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Peabs resursanvandning och cirkular
ekonomi

Peabs verksamhet ar materialintensiv. Vi tar jungfruliga och dndliga
naturresurser i ansprak som blir till insatsvaror, andra material och
resurser i vara infrastruktur- och byggprojekt. Nar resurser inte kan
omhéndertas uppstar avfall. Paverkan kopplad till resursanvandning
harrér inte bara fran Peabs egen verksamhet ndr vi tillverkar material,
bygger och anldgger, utan i hela vérdekedjan hos leverantorer, kunder,
avfallsentreprendrer och andra tillverkande foretag. Vi har ett ansvar for
var resursanvandning och att framja cirkular ekonomi i vardekedjan for att
spara naturresurser och bidra till klimatomstallningen.

Betong, ballast och asfalt &r exempel pa anvandning av insatsvaror i var
verksamhet. | projekt anvénder vi olika slags material, allt fran
byggmaterial, emballage, lastbédrare och material for tillfalliga
konstruktioner till schaktmassor samt aterbrukat rivningsmaterial.
Resursanvandningen och graden av cirkularitet paverkas av hur vi och
vara kunder utformar byggnader och anlaggningar, till exempel genom
l6sningar for underhall, livslangd, cirkuldra material samt konstruktioner
som mojliggdr atervinning och aterbruk.

Né&r framtagna resurser inte dteranvands uppstar utslapp av véxthusgaser
och andra luftféroreningar vid transport och férbrénning av avfall,
samtidigt som mark tas i ansprak for lagring och deponering av avfall. Det
kan utgéra risk for spridning av skadliga amnen till mark och vatten. Vi
arbetar kontinuerligt med att minimera méangden avfall och maximera
ateranvandning och atervinning.

Avfallsfléden och material som avfallet bestar av fér Peab och
byggbranschen:

+ | byggverksamheten &r det de stora byggmaterialen som skapar de
storsta avfallsflodena, sasom betong och andra mineraliska
materialslag, trd och metall. Dartill uppkommer avfall frdn
stomkomplettering, sasom gips och isolering.

+ Inom anldggningsverksamheten ar de storsta avfallsméngderna
relaterade till schaktmassor.

+ Inom industriverksamheten uppkommer avfall i produktionsfasen av
till exempel betong och asfalt.

Peabs verksamhet och bredd innebar att vi pa olika satt kan arbeta med
att se affarspotentialen i resursanvéandning och cirkuldr ekonomi, bade
avseende kostnader och intdkter, inklusive att minska beroendet av
kritiska ravaror.

Figur 27 pa sidan 104 visar identifierad paverkan, risker och méjligheter
samt hur de férhaller sig till Peabs policyer, atgarder samt mal och matt,
som beskrivs i detta kapitel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I enlighet med resultaten fran Peabs dubbla védsentlighetsbeddmning
avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi &r de tre
underkategorierna resursinfléden, resursutfldden och avfall vasentliga.

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentlig paverkan,
risker och mojligheter avseende
resursanvandning och cirkular ekonomi

For att utvardera Peabs paverkan, risker och méjligheter i relation till
resursanvandning och cirkuldr ekonomi i var egen verksamhet och vara
vdrdekedjor, har vi genomfért en dubbel vasentlighetsbedémning. | den
har vi bedémt den faktiska och potentiella positiva eller negativa
paverkan - inklusive méjligheter och risker - frdn Peabs verksamhet pa
sin omgivning och omgivningens paverkan pa var verksamhet. Den
dubbla vasentlighetsbeddmningen har inkluderat alla underkategorier
avseende resursanvdndning och cirkuldr ekonomi samt bedémningar av
hur tillgadngar och affarsverksamheter kan exponeras. Beddmningen har
gjorts pa kort (<1 ar), medellang (1-5 ar) och langsikt (>5ar), enligt
standardintervallen i ESRS. Vi har arbetat i tvarfunktionella grupper med
representation av medarbetare fran hela koncernen. Vi har genomfért
den dubbla vésentlighetsbedémningen per vardekedja och dérefter
konsoliderat bedémningarna till en koncerndvergripande niva. De
tvarfunktionella grupperna har i huvudsak bestatt av miljospecialister
fran de fyra affarsomradena, finansiella controllers samt
kategoriinkdpare. Dartill har ett antal medarbetare fran koncernens
stodfunktioner deltagit i arbetet och funktionen icke-finansiell
rapportering har samordnat processen.

Resursanvandning och cirkular ekonomi har koppling
till FN:s 12:e globala mal for hallbar utveckling:

m Hallbar konsumtion och produktion.

12 Do

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

E5-1

Policyer for resursanvandning och cirkular

ekonomi

Peabs miljopolicy, som &r beslutad av koncernledningen, slar fast
resursanvandning och cirkularitet som vésentliga miljbomraden for
koncernen. Miljépolicyn galler hela Peabkoncernen och vara
leverantorer. Det ar véara chefer som ansvarar for att implementera
miljopolicyn i sina respektive verksamheter och funktioner. Miljopolicyn
finns tillgdnglig pa Peabs webbplatser, i koncernens ledningssystem och
intrandt samt kommuniceras till relevanta intressenter.

Vi ser dver miljopolicyn arligen. Processen utgar fran ett nordiskt
perspektiv och inkluderar savédl omvérldsbevakning som input fran den
egna organisationen, till exempel miljospecialister och fackliga
representanter. Hansyn tas aven till krav och synpunkter fran kunder,
leverantdrer och andra intressenter.

Miljépolicyn kompletteras av riktlinjer som ndrmare beskriver Peabs
atgarder inom resursanvandning och cirkularitet. Peab har riktlinjen
hantering av material for dterbruk som stéttar 6kat nyttiggérande av
Overblivet material, &terbruksmaterial och returemballage, vilket ar
viktigt for att bade minska uttaget av jungfruliga resurser och férebygga
och minska avfallet i verksamheten. | var process “miljodialogen” kring
leverantdrers miljoarbete efterfragar vi bland annat dtervunnen andel i
material och produkter hos leverantor.

Peab har dven en koncerndvergripande policy for strategiska insatsvaror,
som &r antagen av koncernledningen och som COO ansvarar for att
implementera i verksamheten. Policyn anger att vi ska sékerstalla
kontinuerlig tillgang till strategiska insatsvaror for var verksamhet och
att material som idag har klimatpaverkan i sa stor utstrackning som
mojligt ska substitueras. Vidare slar policyn fast att vi standigt ska
forbattra forutsattningarna for cirkularitet och aterbruk samt paskynda
omstallningen till fornybara produkter, l6sningar och byggmetoder.

Huvuddelen av Peabs verksamheter arbetar inom ramen for ett
ledningssystem som ar miljécertifierat enligt ISO 14001. |
ledningssystemet finns rutiner som kompletterar koncernens policy och
riktlinjer och beskriver hur vi arbetar med resursanvandning och cirkular
ekonomi.

Det finns bolagsspecifika rutiner och vagledningar géllande resurs- och
avfallshantering. Nar vi miljocertifierar byggnader, till exempel genom
Svanenmarkning, beaktar vi resursanvandning och cirkular ekonomi.

MILJO E1-E5 1 O 5

E5-2

Atgarder och resurser relaterade till
resursanvandning och cirkular ekonomi

De atgérder Peab vidtar inom resursanvandning och cirkuldr ekonomi
(resursinflode, resursutflode och avfall) baseras pa resultatet fran véra
vésentliga omraden for paverkan, risker och méjligheter samt gar i linje
med vara mal och policyer. Dessa insikter har paverkat strategin genom
att vi efterstravar resurseffektiv produktion genom forsiktighet med
icke-férnybara resurser, effektiv anvandning av material, ansvarsfull
hantering av restprodukter och arbetssatt som minskar avfall samt 6kad
anvéandning av atervunnet material och krav pa cirkuléra l6sningar i
projektens tidiga skeden. Det handlar till exempel om att vi stravar efter
att utforma resurseffektiva konstruktioner, anvanda medvetna och
alternativa material, minimera och atervinna spill, aterbruka
byggnadsmaterial och sdkerstalla att 6verblivet material anvénds,
hantera massor effektivt och cirkulért, kéllsortera i hogre grad for att
framja materialdtervinning i ndsta skede samt att upphandla cirkuléra
produkter. Vi har darfor styrt resurser till utveckling av materialval,
leverantorskrav, nya arbetssatt for dterbruk samt digitala verktyg for
sparbarhet.

Vi arbetar aktivt med implementeringen av policyn for strategiska
insatsvaror genom affarsplaneprogrammet Klimatfardplan och
strategiska insatsvaror. Har bryts malsattningarna ner till aktiviteter som
forflyttar verksamheten i riktning mot uppsatta mal. Handlingsplan och
malutfall f6ljs upp l6pande.

=>» Lis mer om Klimatfirdplan och strategiska insatsvaror pa sidan
75, figur 8.

Vi genomfor utbildningsinsatser, deltar i branschgemensamma
utvecklingsgrupper (till exempel inom Byggforetagen och CC Build) och
arbetar med anpassningar i produktion och logistik. Vi bevakar
forsknings- och utvecklingsinitiativ avseende alternativa material.

Vi arbetar [6pande med att minska mangden avfall i véra projekt, vilket
kan se olika ut beroende pa verksamhetens karaktar och affairsomrade.
Inom affarsomrade Bygg stravar vi efter att né hogre i avfallshierarkin,
det vill séga att i férsta hand minimera uppkomsten av avfall och
aterbruka och i andra hand styra avfall, som trots allt uppkommer, mot
materialatervinning. Byggprojekten har projektledare som planerar och
genomfor avfallsminimerande atgérder. | Sverige och Norge anvander vi
en sa kallad “Avfallsapp” for uppféljning av avfallshanteringen. Under
2025 anordnade vi dven workshops for att dela erfarenheter och goda
exempel kring avfallsminimering.
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Vi genomfor miljédialoger, uppréttar handlingsplaner och staller krav pa
vara leverantorer for att 6ka cirkulariteten i byggprodukter, material
samt férpackningar och lastbérare. Det pagér flera projekt med mal for
aterbruk dar Peab tillsammans med kunden utforskar nya satt att
aterbruka byggprodukter. Vi har ndra samarbeten med ramavtalade
avfallsentreprendrer for att utveckla avfallshanteringen mot mer
cirkuldra floden. For att ytterligare framja aterbruk i projekten har vi
tecknat koncernavtal med aterbruksaktérer som técker in ett 130-tal
svenska kommuner.

Inom affarsomrade Anléggning &r de storsta avfallsmangderna
relaterade till hantering av schaktmassor. For att kunna ateranvénda
massor i stéllet for att de transporteras till deponi arbetar vi med in situ-
sanering dar vi sanerar férorenad mark och férorenade muddermassor
dar de finns. Det minskar behovet av transport av ersattningsmassor for
utfyllnad. Enligt vara livscykelberdkningar kan in situ-sanering och
stabilisering av férorenade massor ge upp till 80 procent lagre
véaxthusgasutslapp. Vi har olika samarbeten kring cirkuldr masshantering
och vi produktifierar 6verskottsmassor med hjalp av dotterbolaget
Swerocks vatsiktar. | anldggningsprojekten arbetar vi med avfallsplaner
tillsammans med utsedda avfallsmottagare.

Exempel pa andra atgarder:

+ Anpassningar i verksamheten for att kunna arbeta mer cirkulart, till
exempel av produktionsutrustning, recept och forvaring av cirkulara
material.

+ Optimering av logistik och produktion for att minska spill och 6ka
resurseffektivitet.

« Forskning och utveckling for att hitta alternativa material, sdsom
bindemedel och ballast.

For Peab innebér den cirkuldra ekonomin affarspotential. Vi erbjuder till
exempel ECO-Ballast av atervunna ravaror till marknaden. Produkten
erbjuder likvérdiga egenskaper som jungfrulig ballast och &r bédde
kvalitetssdkrad och miljé- och halsodeklarerad. ECO-Ballast kan
anvéndas for tillverkning av asfalt och betong eller som
konstruktionsmaterial och ar ett bidrag till det cirkuldra samhéllsbygget.
Anvéndning av returasfalt i var belaggningstillverkning ar ett annat
exempel pa cirkuldrt materialflode.

Resurser

Vi resurssatter de identifierade atgérderna pa bade koncern- och
afféarsomradesniva. Samtliga atgérder férutsatter olika former av
bemanning, investeringar samt merkostnader avseende drift.
Koncernens miljochef samordnar och driver de gemensamma
miljéfragorna, inklusive frdgan om resursanvandning och cirkular
ekonomi, i samverkan med affarsomradenas miljochefer och -
specialister. | koncernen finns det sa kallade radet for cirkularitet som
har till syfte att efterstréva helhetsperspektiv och effektiv hantering av
lands- och/eller koncerngemensamma fragestallningar. Koncernens

FORVALTNINGSBERATTELSE

miljofunktioner har uppgiften att stédja ansvariga chefer att fatta beslut
om fragor kring resursanvandning och cirkuldr ekonomi for att omsatta
planer till aktiviteter och dstadkomma framdrift i arbetet i de olika
verksamheterna. Vad géller investeringar och kostnader saknas for
narvarande fullstandighet i information avseende resursbehov.

Anlaggningsverksamheten har miljospecialister med huvudinriktning
férorenade massor som arbetar med in situ-behandling av férorenade
massor och cirkular masshantering. Liknande roller finns inom
afférsomradena Bygg och Industri. Dartill finns utsedda resurser i bygg-
och anlaggningsprojekten som till exempel ansvarar for att driva och
folja upp frdgan om avfallshantering.

Material och avfallsfloden samt
avfallsforebyggande atgarder

Floden uppstroms beskriver materialstrommar till Peab, till exempel
materialleveranser fran leverantérer och 6verskottsmaterial fran andra
aktorer som tas emot for tervinning, medan floden nedstroms beskriver
materialstrommar ut fran Peab, till exempel fardiga produkter till kund,
komponenter till terbruk hos annan aktér och avfall till extern avfalls-
entreprendr. Peabs material- och avfallsfloden kan 6versiktligt beskrivas
enligt figur 28 nedan.

1. Jungfruliga material

Peab har en betydande verksamhet inom ravaruférsérjning, dar vi férser
samhéllet med nédvandiga konstruktionsmaterial, sdsom ballast som till
exempel anvénds for jarnvagsbyggnation och betongtillverkning. Vi
arbetar for en 6kad anvandning av cirkuldra material, men anvénder
ocksa grus- och bergmaterial fran egna takter.

2. Insatsvaror

| var produktion anvander vi insatsvaror i form av kemiska produkter,
material och varor frén ett stort antal leverantérer. Manga av
insatsvarorna ger i olika grad upphov till spill fran till exempel material,
forpackningar och lastbérare. For att minska miljobelastningen fran
insatsvaror arbetar vi bland annat for optimerade konstruktioner som
reducerar materialbehovet och effektiva arbetssatt som minimerar spill
och uppkomsten av 6verskottsmaterial eller skadat material. Vi
efterstravar ocksa 6kad inblandning av atervunna material samt 6kad
atervinningsbarhet i saval produkter som férpackningsmaterial. Vidare
arbetar vi for 6kad anvandning av returemballage, sasom byggpall.

3. Biprodukter

Vi anvéander biprodukter fran andra aktorers verksamhet som ravara i var
egen produktion. Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka andelen
biprodukter som ravara och bidrar pa sa satt till att minska méngden
material som gar till avfall. Ett exempel &r att vi nyttjar slagg fran
staltillverkning i var betongproduktion. Vi anvénder det for framstéllning
av bindemed|et Merit som delvis kan ersatta cement i betong.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

4. Overskottsmaterial

Peab bedriver egen atervinningsverksamhet med fokus pa
Overskottsmassor fran saval egen verksamhet som externa kunder.
Genom effektiv atervinning av dverskottsmassor, bland annat med hjalp
av sa kallade vatsiktar, kan mangden dverskottsmassor fran schakter och
infrastrukturprojekt som laggs pa deponi minskas med upp till 80
procent. Vi kan i stallet anvdnda materialet som ravara till nya produkter
vilket minskar anvandningen av jungfruligt material.

5. Material och produkter
Peab tillverkar olika material och produkter till kunderna, allt fran
ballast, asfalt och betong till fardiga broar, skolor och sjukhus.

Vi arbetar for att vara produkter ska innehalla en 6kad andel atervunna
material. Ett exempel &r att vi ateranvander uppriven asfalt, sa kallad
returasfalt, som ravara i var asfalttillverkning. Det minskar behovet av
savél bitumen som ballastmaterial. Vi arbetar ocksa med att
tillhandahalla produkter och material med lang livslangd och for att
mojliggora 6kat aterbruk och atervinning av ingaende material och
produkter efter slutanvéndning.

Till exempel strévar vi efter att fasa ut milj6- och hélsofarliga produkter
som innehaller @mnen vi inte vill ha in i det cirkuléra kretsloppet. Vi
arbetar ocksa for 6kad demonterbarhet, som mojliggor ett framtida
aterbruk avingdende komponenter.

6. Atertag och returspill

| produktionen uppstar, trots férebyggande atgérder, materialspill och
ibland blir det material dver. Vi strévar efter att i forsta hand returnera
overblivna, oskadda produkter till leverantéren som kan séljas igen eller
att returnera materialspill som kan inga som ravara i leverantdrens
materialtillverkning.

EPEARB=
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7. Aterbruk

Om overblivet material och produkter inte kan returneras till leverantéren
efterstrévar vi att de ska komma till anvandning och inte bli avfall. Det
kan till exempel handla om material och produkter som blivit 6ver,
tillfalligt material som endast behévs under produktionsfasen eller
produkter som har demonterats i samband med renovering eller rivning.
Overblivet material och produkter som vi inte kan &terbruka inom den
egna verksamheten vill vi gora tillgéngliga for andra aktorer. Vi har dérfor
skrivit samarbetsavtal med flera externa aterbruksaktérer och &r
medlemmar i branschgemensamma forum for cirkulart byggande, sasom
CC Build.

En del material kan vi dterbruka sjélva i var egen verksamhet. Ett
exempel pa systematiskt aterbruk ar var verksamhet i Varvsstaden, som
ar ett tidigare varvsomrade som nu omvandlas till en ny stadsdel med
centralt [dge i Malmd. Har har "Materialbanken” utvecklats, som &r en
databas som innehaller information om platsens alla material och visar
miljévinsterna med att arbeta med aterbruk och atervinning.

8. Avfall

Det avfall som trots ovanstaende forebyggande atgarder uppstar i var
verksamhet kéllsorterar vi sa l[angt som mdjligt och [dmnar till
professionella avfallsentreprendrer. De kan i sin tur ha méjlighet att
forbereda material for aterbruk eller materialatervinning.

Om inte, gér avfallet till férbrénning, vanligen med energiutvinning, eller i
sista hand till deponering. Det fére- kommer ocksa material och
produkter som inte ldmpar sig for aterbruk eller atervinning, till exempel
farligt avfall som uppkommer i samband med rivning eller marksanering.
Aven detta lamnas till professionella avfallsentreprendrer for behandling
och/eller bortskaffning.

Fxterna Aktorer
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E5-3

Mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Ett av Peabs fyra miljomal ar att vi senast ar 2040 ska ha en helt
resurseffektiv verksamhet, vilket ar fastslaget av koncernledningen.
Resurseffektivitetsmalet innefattar att vi ska ga mot mer cirkuldra
affarsmodeller, optimera anvéndningen av resurser och minimera
uppkomsten av avfall. Det innebér att nya produkter och material ska
hélla langre, innehalla mer dtervunnet material och vara designade for
atervinning och aterbruk. Det relaterar dven till ekosystem och den
biologiska mangfalden vid exploatering av mark och naturresurser samt
klimat da vi genom atervinning och &terbruk - och ddrmed minskat
anvandande av jungfruliga material - ocksa minskar utslappen av
véaxthusgaser. Inga forandringar av mal eller matt har gjorts under 2025.
Malet om resurseffektivitet ar i dagslaget inte ytterligare kvantifierat.

Vi har mal, matt och strategiska forbattringsomraden for
avfallsintensitet, kallsorteringsgrad och faktisk atervinningsgrad samt
ytterligare icke-malsatta nyckeltal, saval pa koncern- som
afférsomradesniva. Dessa avfallsrelaterade mal ar inte vetenskapligt
férankrade. Malen fokuserar pa avfallshierarkins tre forsta steg: 1)
forebyggande (minimering) av avfall, 2) dteranvéndning och 3)
materialatervinning.

Pa koncernniva foljer vi upp malet om resurseffektivitet genom malsatta
nyckeltal med delmal fram till 2026:

Delmal 2026 2025
5 % reduktion, jmf.

Figur 29: Méatetal
Avfallsintensitet (ton/

MSEK) basér 2023 -28 %
Kallsorteringsgrad (%) 90 79
Faktisk

atervinningsgrad (%) 80 81

De tre nyckeltalen exkluderar farligt avfall och schaktmassor. Se figur 32
pa sidan 109 med avfallsdata. Malet avseende avfallsintensitet har basar
2023, medan malen avseende kallsorteringsgrad och faktisk
atervinningsgrad saknar basar d& de mater en trend och redovisas som
andelar av 100 procent.

Avfallsmangderna avser avfallsfloden som hanteras via
avfallsentreprendrer som fakturerar Peab. Avfallsintensiteten berdknas
som avfallsméngd i férhallande till koncernens omséattning. Definitionen
av kallsorteringsgrad dr den totala mangden icke-farligt avfall minus
blandat avfall, bréannbart avfall, avfall till deponi samt avfall som
sorterats i fraktionerna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Atervinningsgrad baseras pa de behandlingskoder som avfallet tilldelas
av avfallsentreprenéren. Atervinning inkluderar alla typer av atervinning,
dven material som atervinns som konstruktionsmaterial eller
fyllnadsmaterial. Atervinning inkluderar dven behandlingskoden
"forberett for atervinning/prepared for reuse”.

Peabs produkter ska innehalla 6kade andelar atervunnet material och vi
atervinner idag bland annat asfalt, ballast och schaktmassor. | Peabs
nordiska asfaltsproduktion uppgick andelen returasfalt 2025 till 31 (28)
procent (jfr. 14 procent 2015).

Utifran malet om resurseffektivitet satter vi dven nedbrutna mal per
affarsomrade.

| takt med att vi utvecklar arbetet inom resursanvandning och cirkular
ekonomi har vi for avsikt att utvardera behovet av att utveckla vara matt
och mal for att an battre kunna mata framsteg i vara atgarder, inte minst
avseende resursinfléden och resursutfléden.

E5-4
Resursinfloden

Peabs vasentliga resursinfléden definieras i policyn for strategiska
insatsvaror, som belyser vilka insatsvaror som ar kritiska for Peabs
samhéllsbyggande. Insatsvarorna ar bitumen, cement, el, brénsle, stal
samt vissa traprodukter.

Mer dn 67 procent av Peabs inkop sker direkt genom bygg- och
anlaggningsentreprenaderna. P& Peab arbetar vi darfor mot att styra
inkdpen av strategiska insatsvaror mot valda leverantérer som méter
kraven pa 6kad cirkularitet och laga varden av utslapp av véxthusgaser.
Samtidigt arbetar vi aktivt med att involveras i tidigt skede i projekten,
tillsammans med bestallaren, for att kunna paverka material- och
leverantdrsval.

Vi har analyserat koncernens utgiftsdata for att berdkna resursinfloden.
For att fa fram mangder resursinfloden har vi anvant samma
omrakningsfaktorer for utgiftsdata som vid framréknandet av Scope 3.1-

rapporteringen. Metoden méjliggor berdkning av resursmangder baserat

pa bokférda inkop vilket innebér att det finns en osékerhet i utfallet.

Genom att utga fran inkdpta och bokférda kostnader sakerstéller vi att
underlaget ar komplett, da det kan stdmmas av mot redovisade inkdp.
For respektive resurstyp har vi, i den man det varit méjligt, samlat

underlag fran de storsta leverantérerna for att styrka andelen atervunnet

material.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Figur 30 visar de storsta resursinflédena i Peab och ar inte begransad
enbart till Peabs direkta materialinkdp av externa leverantorer.
Sammanstalld data i figuren ar inte verifierad av extern part.

Andelen atervunnet material ar baserat pa EPD-data pa leverantorsniva.
Formaga att fanga andel biologiskt material per materialfléde ar inte
uppbyggd och behéver etableras dver tid.

Peab arbetar [6pande med att forbattra datakvalitet och kompletthet pa
leverantorspecifika data och ersétta méngder resursinfloden baserat pa
utgiftsdata och omrakningsfaktorer.

2025 atervunnet
material

Figur 30: Materialférbrukning, med andel atervunnet material.

Material-icke fornybara resurser
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2025 % atervunnet
material

Betong/Cement

Cement ton 336000

Kalkcement ton 17000

Fabriksbetong ton 438 000

Betongstomme ton 175000

Bitumen ton 318000

Stélprodukter

Handelsstal/konstruktionsstal ton 12000 11400 95 %
Armering ton 40000 38000 95 %
Asfalt ton 74 000 14 800 20 %
Material - fornybara resurser

Tra

Virke m3 24000

Skivor m3 8500
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E5-5
Resursutfloden

Det ar en rad olika material och produkter som féljer av Peabs
produktionsprocesser. Det som affarsomrade Bygg i huvudsak [amnar
efter sig &r nyproduktion och renovering av bostéder, kommersiella
lokaler som kontor och industribyggnader samt offentliga byggnader som
skolor, vérd- och omsorgsinrattningar och badhus. Ur affarsomrade
Anlaggnings produktionsprocesser foljer till exempel végar och jérnvagar,
broar, hamnar, kajer och vattenverk samt flygplatser. Inom affarsomrade
Industri tillverkas betong, asfalt, ballast, prefabricerade betongelement
samtidigt som produktionsutrustning och maskiner hyrs ut till kunder. Fér
affarsomrade Projektutveckling &r det huvudsakliga produkterna bostader
och kommersiella fastigheter som afféarsomrade Bygg bygger.

Figur 31: Produkt
Tillverkade produkter/Utvunna produkter

Livslangd

FORVALTNINGSBERATTELSE

Reparerbarheten, det vill sdga mojligheten att aterstalla funktion och
sakerhet, i dessa produkter och material ar avgérande for att uppna malen
inom cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet. Anldggningskonstruktioner
som broar, kajer och dammar &r komplexa och langlivade strukturer. Ofta
ar vi styrda av krav fran vara bestallare, men vi arbetar aktivt med att
paverka dem att framja cirkularitet genom att till exempel féresla
|6sningar géllande design och materialval. Detsamma géller verksamheten
inom affarsomrade Bygg. Att bygga byggnader som kan demonteras,
repareras, byggas om till annan anvéndning forekommer fortfarande inte i
den grad som regeldndringar och styrmedel skulle innebara.

Vi sakerstaller dven alltid att ritningar, materialdata och

underhallsinstruktioner finns tillgéngliga for bestallaren nar vi lamnar 6ver ett
fardigt projekt till bestallaren.

Reparerbarhet

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Betong och asfalt ar till hundra procent reparerbara material.
Betongkonstruktioner gar att reparera genom underhallsatgarder och uttjant
betong gér att dtervinna, inte minst som ballast. Ballastprodukter som
bergkross och dtervunnen ballast &r i sig inte reparerbara, da de utgor
ramaterial snarare an fardiga produkter med funktionella komponenter.
Reparerbarheten handlar darfor framst om méjligheten att aterstélla eller
forlanga funktionaliteten hos de konstruktioner dér ballastmaterialet ingar.

Inom all verksamhet har Peab rutiner for underhall och reparation, vilket
bidrar till 6kad livslangd och resurseffektivitet for produkter.

Utgangspunkten for de produkter eller materialkategorier som Peab redovisar
for 2025 avseende resursutflode grundar sig i var dubbla vésentlighets-
bedémning samt graden av produktens eller materialets cirkularitet.

Atervinningsbart material i produkten %
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Resursutflodet baseras pa uppgifter om sélda volymer. For huvuddelen av
resursutflodet finns uppgifter om salda mangder uttryckta i ton. For fabriks-
betong, som séljs i kubikmeter, har vi anvant en omrakningsfaktor till ton.

Vi har inhdmtat uppgifter om salda volymer fran respektive verksamhet som
baseras pa rapporterade volymer enligt koncernens system under
rapporteringsperioden.

Asfalt ar 100 % reparerbar. 95 %
Asfaltsbelaggningar gér att reparera genom Kalla: Anges i asfaltens EPD
underhallsatgarder. Uttjént asfalt gér att atervinna.

Asfalt 6157 849 ton Lagt trafikerad vag: 25 ar
Hart trafikerad vag: 5-10 ar
Trafikverket anger ett medel pd 17 &r.
Kalla: Trafikverket

Ballast* 25363291 ton Svart att ange livslangd pa ballast. Den mesta av ballasten  Ballastprodukter sasom bergkross och atervunnen ballast ar i 100 %
ar dold i tex olika underbyggnader eller inblandad i t ex sig inte reparerbara i traditionell mening, da de ar homogena
betong och dé &r livslangden valdigt lang. Sen anvénds snarare an produkter med funktionella komponenter.
annan ballast till andra funktioner dar livslangden &r Reparerbarhet inom denna produkt handlar dérfoér framst om
betydligt kortare, t ex halkbekdmpning. mojligheten att aterstalla eller forlanga funktionaliteten hos de
konstruktioner dér ballastmaterialet ingar.
Prefabricerade betongelement 176123 ton Minst 50 &r Betongelement ar reparerbart genom underhallsatgérder. Val 69 %
av ytskikt kan paverka livslangd.
Fabriksbetong 2172748 ton Minst 100 &r Betong &r 100 % reparerbart 100 % for betongmassan
Kalla: Svensk betong Betongkonstruktioner gar att reparera genom
underhallsatgarder. Uttjédnt betong gar att tervinna.
Byggprojekt 37 % avomsattn. Konstruktionsreglerna staller krav pa teknisk livsléngd pa 50 Livsldngden varierar mellan olika material och delar kan Hur stor del av materialet som kan
ar darmed behéva bytas under byggnadens livslangd atervinnas se de olika materialtyperna
enligt ovan
Infrastrukturprojekt 27 % avomsattn. Konstruktionsreglerna staller krav pa 40 ar, 80 ar eller 120 4r  Livslangden varierar mellan olika material och delar kan Hur stor del av materialet som kan
for broar beroende pa trafikslag samt samhallskritisk darmed behéva bytas under byggnadsverkens/ vagens atervinnas se de olika materialtyperna
funktion. Grundforutsattning for vagtrafik ar 80 ar och livslangd enligt ovan. Stal har stor atervinningsgrad.

jarnvagstrafik ar 120 ar

Nér det galler teknisk livslangd pa vagar inverkar framst
trafikmangd och klimatzon. Asfaltbeldggningar
dimensioneras for 20 ar och har planerat underhall.

* Ballast redovisas som en egen produktkategori. Redovisade ballastvolymer har inte justerats fér eventuell anvandning som insatsmaterial i andra rapporterade produkter.
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Uppkommet avfall

Avfallsdatan inhdmtas fran Peabs avfallsentreprendrer och
masshanterare och dr data fran direkta métningar som sammanstéller
hur avfallet sorterats och behandlats i respektive projekt/

verksamhetsgren och kan dértill aggregeras pa olika organisationsnivaer.

Né&r det géller behandlingskoder kan det forekomma att
avfallsentreprendren arbetar med schabloner/skattningar.

Peabs avfall bestar framst av schaktmassor, foljt av asfalt, mineraliska
material, trd, park- och tradgardsavfall samt metallskrot, vilket ocksa
utgodr de avfallsstrommar och materialtyper som &r mest relevanta for
verksamheten. Jamfort med 2024 6kar méangden ton avfall med 9,2
procent under 2025. Férandringar i mangden avfall mellan dren beror till
stor del pd variationer i antal projekt samt omfattning och utformningen
av projekt som Peab haft under det aktuella rapporteringsaret.

Avfallsdata samlas in fran leverantorer enligt Peabs strukturerade
process och omfattar bade farligt och icke-farligt avfall. Rapporteringen
bygger pa aktivitetsdata kompletterat med uppskattningar dar
aktivitetsdata saknas. Data sammanstalls fran projekt- till koncernniva
och uppgifterna verifieras inte av extern part.

=> Lis mer om vara metodbeskrivningar pa sidorna 92-93.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Figur 32: Totalt avfall (ton) 2025

Totalt farligt avfall 93112
Totalt radioaktivt avfall 0
Totalt icke-farligt avfall 1272473
Totalt avfall 1365584
Totalt atervunnet avfall 967 179
Totalt ej dtervunnet avfall 398 406
Andel ej atervunnet avfall av totalt avfall 29 %
Farligt fast avfall (ton)

Avfall till forbrénning 863
Avfall till deponi 66 339
Ovrig bortskaffningsverksamhet 3006
Avfall till bortskaffning 70208
Atervinning 4619
Ateranvandning 8772
Ovrig &tervinningsverksamhet 9513
Totalt avfall som avleds fran bortskaffning 22904
Totalt farligt avfall 93112
Icke-farligt fast avfall (ton)

Avfall till forbranning 17206
Avfall till deponi 308 980
Ovrig bortskaffningsverksamhet 2012
Avfall till bortskaffning 328198
Atervinning 841523
Ateranvandning 82745
Ovrig atervinningsverksamhet 20007
Totalt avfall som avleds fran bortskaffning 944 275
Totalt icke-farligt avfall 1272473

OVRIG INFORMATION

-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisning enligt EU:s
taxonomifoérordning

| juli 2020 tradde EU:s taxonomiforordning (EU) 2020/852 i kraft. Den ar ett klassificeringsverktyg
som ska hjalpa investerare och andra intressenter att bedoma hur hallbar en verksamhet ar och
pa sa vis styra kapitalfloden till miljomassigt battre alternativ. Taxonomiférordningen syftar

darmed till att EU ska na sina klimatmal och malsattningarna inom den europeiska gréna given.

Peab har analyserat och klassificerat sina verksamheter enligt taxonomin
for 2025. Taxonomiférordningen omfattar de sex miljomalen begrénsning
av klimatforandringar (CCM), anpassning till klimatforandringar (CCA),
hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser (WTR),
omstallning till en cirkuldr ekonomi (CE), forebyggande och begrénsning av
miljofororeningar (PPC) samt skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem (BIO). Redovisningen anger dels om Peabs
verksamhet omfattas av de sex miljomalen, dels om de &r miljomassigt
hallbara. Basen &r det urval av ekonomiska verksamheter som listas i
taxonomin. For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som
miljémassigt hallbar ska den vasentligt bidra till ett eller flera av de
faststallda miljomalen, inte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga
malen samt uppfylla vissa sociala minimikrav.

Sedan 2023 ar dven rapportering avseende exponering mot karnenergi- och
fossilgasrelaterade verksamheter obligatorisk. Peab har ingen verksamhet
som omfattas av dessa omraden, vilket redovisas i tabellen nedan.

Peabs forutsittningar och redovisning 2025

Peab har en diversifierad och komplex verksamhet inom
samhaéllsbyggnad. Vi finns i fyra nordiska lander och har omfattande
geografisk narvaro samt kunder inom bade privat och offentlig sektor.
Vara fyra affarsomrdden Bygg, Anldggning, Industri och Projektutveckling
star pa egna ben och sakerstéller genom samverkan att vi sa langt som
mojligt tar vara pa lokala resurser i form av egen personal och egna
insatsvaror. Peabs verksamhet omfattar sdledes manga olika typer av
aktiviteter inom taxonomiférordningen. Samtidigt kdnnetecknas Peabs
verksamhet av ytterligare forutsattningar som anger ramarna for hur var
redovisning enligt taxonomin ska forstas. En &r att verksamheten i stor
utstrackning bedrivs i projektform dér varje projekt ar unikt, vilket gor
det insatskravande att utvédrdera varje projekt. Inom var bygg- och
anldggningsverksamhet &r det i hog grad externa bestallare som anger

specifikationen pa ett projekt. Det minskar Peabs méjligheter att paverka
utfallet, dven om vi arbetar aktivt med att végleda bestallarna genom
tidiga dialoger. Vidare kdnnetecknas branschen av langa ledtider - fran
detaljplaneldggning till fardigt projekt — och darfor tar det &rinnan nya
krav slar igenom i verksamheten och redovisningen.

For att sakerstalla koncernens langsiktiga konkurrenskraft och leva upp
till det strategiska malet Ledande inom samhallsansvar har
koncernledningen fastslagit klimatmal och beslutat om en
klimatfardplan som beskriver végen till klimatneutralitet 2045. Dessa
atgarder bidrar ocksa till att vi utvecklar byggnader med lagre
klimatpaverkan. Koncernen har inga betydande CapEx relaterade till
kol-, olje- eller gasrelaterade ekonomiska aktiviteter.

Peab och hela branschen ar pa en foérandringsresa som kréver
uppdaterade arbetssatt och utdkad uppfoljning. Ett exempel &r att flera
certifieringssystem redan har anpassat sig till taxonomin, vilket satter en
ny standard for branschen. Vara upplysningar for 2025 bygger pa var
nuvarande tolkning av reglerna och kan framéver komma att dndrasi
takt med att praxis utvecklas och de allménna kunskaperna om
taxonomin 6kar. Redovisningen fér 2025 ar upprattad pa samma satt
som for 2024 och med samma taxonomiverksamheter.

Sociala minimiskyddsatgirder

Enligt taxonomiférordningen ska de ekonomiska verksamheterna, utéver
kriterierna for vésentligt bidrag och att de "inte orsakar betydande
skada” (DNSH), ta hansyn till sociala minimiskyddsatgérder for att kunna
anses vara miljomassigt hallbara. Avsikten &r att genom dessa
sakerstalla att aktorer inte klassar verksamheter som hallbara, trots att
de till exempel bedriver verksamhet som strider mot regler kring
maénskliga rattigheter (inklusive arbetstagares réttigheter), beskattning,
rattvis konkurrens eller korruption. | enlighet med EU:s i oktober 2022
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publicerade rapport "Platform for sustainable finance” om redovisning
av de sociala minimiskyddsatgérderna, gor vi bedémningen att Peab
uppfyller de nyss namnda sociala minimiskyddsatgérderna. Ménskliga
rattigheter, beskattning, konkurrens- fragor och korruption ar ocksa
centrala i Peabs uppférandekod, som i sin tur bygger pa de
internationella konventionerna FN:s Global Compacts principer, som
inkluderar forsiktighetsprincipen och FN:s ménskliga réttigheter samt
ILO:s kdrnkonventioner. Peab efterstravar att dven folja FN:s vagledande
principer for foretag och ménskliga réttigheter (UNGP), liksom OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag. Samtidigt arbetar vi kontinuerligt
med att vidareutbilda och informera vara medarbetare om koncernens
rutiner och processer kring de sociala minimiskyddsatgérderna.

Verksamhet vi bedomer omfattas av taxonomiférordningen
Vi har utvérderat taxonomins verksamheter och bedémer att féljande &r
vasentliga for Peab:

Tillverkning
« CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik
« CCM 3.7 Tillverkning av cement

Inkluderar omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter i Peabs egenut-
vecklade ECO-produkter samt det alternativa bindemedlet Merit inom
affarsomrade Industri. | CCM 3.6 finns ECO-produkterna. Exempel pa
produkter ar ECO-Asfalt som tillverkas med biobrénsle i asfaltsverken,
ECO-Betong som tillverkas med alternativa bindemedel som delvis
ersatter cement samt ECO-Prefab dér klimatférbéttrad betong anvands
och armeringen bestar av atervunnet stal. Med stod av Byggforetagens
tolkning av EU-taxonomins kriterier samt egen utredning med stéd av
extern expertis, beddms Peabs ECO-produkter uppfylla kriterierna for att
vasentligt bidra till begrénsningen av klimatforandringar. Skélet &r att
klimatavtrycket ar vasentligt lagre for dessa produkter an de
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standardprodukter som finns tillgéngliga pa marknaden. | CCM 3.7
inkluderas extern forséljning av Merit, ett slaggbaserat bindemedel som
anvéands som ersattning for cement i betong. Merit har ett vasentligt
lagre klimatavtryck an traditionell cement och tillverkningen av ett ton
Merit genererar ett klimatavtryck som motsvarar 3-6 procent av det som
uppstar vid tillverkningen av ett ton cement. | ECO-Betong anvands
Merit, eller motsvarande bindemedel, och produkten uppfyller kraven fér
klimatférbattrad betong enligt Svensk Betongs standard. Den har
vésentligt lagre klimatavtryck an standardbetong. Med klimatférbattrad
betong avses betong med minst tio procent reducerade
véxthusgasutslapp, jamfort med referensbetong med samma funktion. |
tillverkningen av ECO-Prefab och ECO-Stomme, anvéands bland annat
klimatférbattrad betong, vilket ger ett vasentligt ldgre klimatavtryck an
prefabprodukter tillverkade med standardbetong. Produkterna upp-
fyller kraven for klimatforbattrade prefabprodukter enligt Svensk
Betongs standard. Vid tillverkningen av ECO-Asfalt anvénds
koldioxidneutrala biobrénslen, vilket reducerar klimatavtrycket for ECO-
Asfalt vasentligt jamfort med tillverkning vid ett standardasfaltverk.
Enligt Trafikverkets berdkningsmodell ger ECO-Asfalt en reduktion i
klimatpaverkan pa mer &n 60 procent, jdmfort med asfaltbranschens
genomsnitt. Livscykelanalyser har genomforts och tredjepartsverifierade
miljévarudeklarationer (EPD:er) finns tillgéngliga for ECO-produkterna.

Kriterierna for att inte orsaka vésentlig skada pa ndgot av 6vriga mal har
utvarderats och Peabs ECO-produkter bedéms uppfylla dem.

« Klimatanpassning: Bedéms uppfyllas genom att vi har genomfort
klimatrisk- och sarbarhetsanalyser for samtliga
tillverkningsanlaggningar fér ECO-produkter samt identifierat méjliga
riskreducerande atgérder.

«+ Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser: Bedéms
uppfyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning, da vatten-
verksamhet och andra situationer som berdr miljokvalitetsnormer for
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vatten alltid kréver en miljokonsekvensbeskrivning och vidtagande av
relevanta skyddsatgérder.

Omstallning till en cirkuldr ekonomi: Bedoms uppfyllas genom att
Peab tillampar branschens riktlinjer for avfallshantering, som styr mot
kallsortering for att mojliggdra materialatervinning. Peab utvarderar
ocksa lopande mdjligheterna till cirkuldra materialfléden, avseende
saval ingaende ravaror till produktionen som atervinningsbarhet hos
tillverkade produkter. Exempel pa detta ar bindemedlet Merit, som &r
baserat pa slagg som ar en biprodukt fran stalindustrin, ECO-Ballast
som kan anvandas i betong och asfalt och som baseras pa 100
procent dtervunnen ravara samt anvandningen av returasfalt som
ravara i var belaggningstillverkning. Miljévarudeklarationer finns
framtagna for ECO-produkterna.

Férebyggande och bekampning av féroreningar: Bedéms uppfyllas
genom efterlevnad av géllande lagstiftning, da amnen som &r
forbjudna eller ar foremal for stranga restriktioner tacks av befintlig
lagstiftning.

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem:
Beddms uppfyllas genom efterlevnad av gallande lagstiftning, efter-
som var tillverkningsverksamhet av ECO-produkter inte far bedrivas
fritt i eller ndra omraden med kanslig biologisk mangfald och
tillstandsprocessen i aktuella fall hanterar miljokonsekvens-
bedémning och villkor kring eventuella skyddsatgarder.

Energi
« CCM 4.9 Overféring och distribution av el
+ CCM 4.15 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

Inkluderar omsattning och driftsutgifter fran anlédggningsentreprenader
till externa bestallare inom kraft och eldistribution samt fjarrvarme och
fjdrrkyla inom affarsomrade Anlaggning. Peabs verksamhet inom Energi
beddms inte uppfylla de tekniska granskningskriterierna for att
definieras som miljomassigt hallbar enligt taxonomin.

Transport
+ CCM 6.13 Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik
+ CCM 6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport
» CCA6.15 Infrastruktur fér vagtransporter och kollektivtrafik
+ CCA6.16 Infrastruktur for sjofart

Inkluderar omsattning och driftsutgifter fran anlédggningsentreprenader
till externa bestallare avseende infrastruktur for jarnvégstransporter,
vagtransporter och kollektivtrafik samt hamn- och sjétransporter inom
afféarsomrade Anldggning. Vidare inkluderas omsattning, driftsutgifter
och kapitalutgifter fran beldggningsverksamheten inom afférsomrade
Industri. Peabs verksamhet inom Transport bedéms inte uppfylla de
tekniska granskningskriterierna for att definieras som miljémassigt
hallbar enligt taxonomin.
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Bygg- och fastighetsverksamhet
« CCM 7.1 Uppforande av nya byggnader
+ CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader
« CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader
+ CE 3.4 Underhall av vdgar och motorvégar

Inkluderar omsattning fran nybyggnation, renovering samt om- och till-
byggnad for externa bestéllare inom affarsomrade Bygg samt forséljning
av egenutvecklade, nybyggda fastigheter inom affédrsomrade
Projektutveckling. Vidare inkluderas hyresintékter fran dgda fastigheter
samt omsattning vid forséljning av projekt- och exploateringsfastigheter
som redovisas som lagertillgangar inom affarsomrade Projektutveckling.
Aven entreprenader for drift och underhall till externa bestéllare inom
affédrsomrade Anlaggning inkluderas i omsattningen.

Driftsutgifter och kapitalutgifter ar relaterade till &gda och leasade
tillgdngar i fastigheter inom affarsomrade Projektutveckling.

For Peabs verksamhet inom Bygg- och fastighetsverksamhet bedoms
delar av verksamheten inom CCM 7.1 Uppfdrande av nya byggnader upp-
fylla de tekniska granskningskriterierna samt kriterierna for att inte
orsaka vasentlig skada pa nagot av 6vriga mal. Peab har definierat
minimikrav for vilka verifikat som ska kunna uppvisas for att styrka att
kriterierna ar uppfyllda. Projekt som byggs i linje med EU-taxonomin ska
l6pande under projektets gang sdkra sadan dokumentation och efter
projektets slutférande kunna tillhandahalla samtliga verifikat.

Vattenforsorjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering
« WTR 2.1 Vattentillgéng
« WTR 2.2 Avloppsvattenrening i stader
« WTR 2.3 Hallbar dagvattenhantering i tatorter

Inkluderar omsattning fran entreprenader till externa bestéllare
avseende vattenforsorjning och avloppsvattenhantering inom
affarsomrade Anlaggning.

Peabs verksamhet inom Vattenférsérjning, avloppsrening,
avfallshantering och sanering bedéms inte uppfylla de tekniska
granskningskriterierna for att definieras som miljomassigt hallbar enligt
taxonomin.

Tjénster
« CE 5.5 Produkter som tjdnst och andra cirkuldra anvandnings- och
resultatorienterade tjidnstemodeller

Inkluderar omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter for
uthyrningsverksamheten inom affarsomrade Industri. Peabs verksamhet
inom Tjanster bedoms inte uppfylla de tekniska granskningskriterierna
for att definieras som miljomassigt hallbar enligt taxonomin.
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Inom bade affairsomrade Bygg och Projektutveckling omfattas
verksamheterna fullt ut av taxonomin. Verksamhet som vi bedémer faller
utanfér taxonomin utgdrs inom affarsomrade Anldggning av andra
entreprenader och infrastrukturprojekt som inte omfattas i Energi,
Transport, Bygg- och fastighetsverksamhet, Vattenforsérjning eller
Tjénster. Inom affédrsomrade Industri utgor grus- och bergverksamhet,
o6vrig prefabverksamhet samt varuférséljning verksamhet som inte
klassificeras inom taxonomin.

Dubbelrékning har undvikits da endast extern forsaljning har inkluderats
i summeringen av de relevanta verksamheterna. Vid anvéndning av egna
ECO-produkter i bygg- och anldggningsentreprenader har denna del
exkluderats i CCM 3.6 och ingar i rapporteringen i entreprenaderna till
externa bestéllare inom taxonomins dvriga verksamheter.

Tillimpade redovisningsprinciper

Omsattning: Inkluderar extern omséattning enligt IFRS 15 Intdkter och
IFRS 16 Leasingavtal (hyresintakter) inom taxonomiférenliga
verksamheter. For affirsomradena Bygg och Anlaggning innebér det
entreprenadintékter fran externa bestéllare. For affarsomrade Industri
avses samtliga externa intékter fran beldggningsentreprenader,
uthyrningsintakter fran maskin- och krantjénster samt férsaljning frén
ECO-Betong, ECO-Prefab och ECO-Stomme. | afféarsomrade
Projektutveckling inkluderas externa intakter fran forsaljning av olika
typer av bostader och kommersiella fastigheter samt hyresintakter fran
fastigheter.

Figur 33: Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
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Driftsutgifter: Inkluderar driftsutgifter relaterade till
anlaggningstillgdngar inom verksamheter som omfattas av taxonomin, i
huvudsak inom affédrsomrade Industri. Dessa bestar till storsta delen av
reparationer och underhall av fabriker, maskiner och inventarier for ECO-
produkter, beldggningsverksamheten samt for uthyrningsverksamheten.

Kapitalutgifter: Inkluderar investeringar i byggnader, maskiner och
inventarier samt férvarv av byggnader och mark klassificerade som
anldggningstillgdngar. Kapitalutgifterna ar frédmst relaterade till
afféarsomrade Industri och tillverkning av ECO-produkter, produktion for
6vrig beldggningsverksamhet samt maskiner och kranar for
uthyrningsverksamheten.

Forvérv avseende projekt- och exploateringsfastigheter inom
affarsomrade Projektutveckling har inte inkluderats i
taxonomirelaterade kapitalutgifter da dessa redovisas som
omsattningstillgangar i koncernen.

De ovan beskrivna kapital- och driftsutgifterna utgér underlaget for
berdkningen av koncernens drifts- och kapitalutgifter enligt EU:s
taxonomiférordning och den delegerade férordningen (EU) 2021/2178.

Koncernen har inte upprattat en sarskild investeringsplan enligt artikel 8
i taxonomiférordningen.

Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ
1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar

som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion av el eller

processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med

hjalp av basta tillgéngliga teknik. NEJ
3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme,

inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter
4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlédggningar som producerar el med hjélp av fossila

gasformiga branslen. NEJ
5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlédggningar for kombinerad produktion av varme/kyla

och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/

kyla med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. NEJ
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Figur 34: Omsiittning
2025

Kod/
Ekonomiska verksamheter koder

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

CCM
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6
CCM
Tillverkning av cement 3.7
CCM
Uppforande av nya byggnader 7.1
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
omséttning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
CCM
Overféring och distribution av el 4.9
CCM
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 4.15
CCA
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik 6.13
CCA
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14
CCM
Uppforande av nya byggnader 7.1
CCM
Renovering av befintliga byggnader 7.2
CCM
Forvarv och dgande av byggnader 7.7
CCM

Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik 6.15
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Omséttning
MSEK

6776
276
849

7901
6776
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341
1740
14141
8497
2009
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Andel av omsittningen, ar

°
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Kriterier for vasentligt bidrag

Begrénsning av klimatférandringar
Biologisk mangfald och ekosystem

Anpassning till klimatférandringar
Fororeningar

Vatten och marina resurser

Cirkuldr ekonomi

J;N; NJEL | J;N; N/EL | J;N; NJEL | J; N; N/JEL | J; N; N/EL | J; N; N/EL

J N N N N N
J N N N N N

J N N N N N
13,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,5

EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;NJEL | EL;N/EL | EL;N/EL

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Andel forenlig med
taxonomikraven (A.1)
eller som omfattas av
taxonomikraven (A.2)

omsittning, ar 2024

Kategori Kategori
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verksamhet) | verksamhet)
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ccm

Infrastruktur for sjofart 6.16 1738 3,0
WTR

Vattentillgédng 2.1 811 1,4
WTR

Avloppsvattenrening stader 2.2 1159 2,0
WTR

Hallbar dagvattenhantering i tatorter 2.3 348 0,6

Underhall av gator och végar CE34 2767 4,7

Produkter som tjdnst och andra cirkuldra anvandnings- och

resultatorienterade tjdnstemodeller CE5.5 831 1,4

Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av

taxonomin men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2) 44 596 76,2

A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin

(A.1+A.2) 52497 89,6

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av

taxonomin 6084 10,4

TOTALT 58 581 100,0

Figur 35 Andel av omsittning/total omsattning

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

ccm 13,4 % 60,1 %

CCA — % 19,4 %

WTR — % 4,0 %

CE — % 6,1 %

PPC — % — %

BIO — % — %
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Figur 36: Driftsutgifter

2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

W K S 5

£ 5 5 | n = 5 5| o N = =

£ o0 S s £ g % o5 oo S 53 £ s H 8 5 Andel forenlig med

£ £ 5 5 5 < = by E £ £ 5 2 5 5 < 2 f‘ £ :5- taxonomikraven (A.1)

k: 0 2 i% g % g g 5 § 5 £ 5% g 5% ce 5 8 X 2 eller som omfattas av Kategori Kategori

Kod/ Absoluta £ o E 2 E £ 3 g 3 % 2 wE 2 E £ § é’ o % 3 ‘s taxonomikraven (A.2) | (méjliggérande  (omstéllningsv
Ekonomiska verksamheter koder driftsutgifter S5 ® = &= Sy s} 2 T 2= = Se [s] 2 % = driftsutgifter, ar 2024 verk het) erk het)
SNgN/ | IENGN/ D NN/ NN NN NN/
MSEK % EL EL E EL EL EL J/N JIN J/N J/N J/N J/N J/N % M o]
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6 454 42,0 J N N N N N J J J J J J J 32,9 M
Tillverkning av cement CCM 3.7 40 3,7 J N N N N N J J J J J J J 2,2 ]
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 494 45,7 45,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J J J J 35,1
Varav mojliggérande verksamhet 454 42,0 42,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J J J J 32,9 M
Varav omstéllningsverksamhet 40 3,7 3,7 J J J J J J J 2,2 (o]
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Uppforande av nya byggnader CCM 7.1 0 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2
Renovering/ombyggnad av fastigheter CCM 7.2 0 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 3 0,3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik CCA6.15 333 30,8 N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 27,0
Produkter som tjdnst och andra cirkuldra anvéndnings- och
resultatorienterade tjanstemodeller CES5.5 154 14,3 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 19,1
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2) 490 45,4 0,3 30,8 0,0 14,3 0,0 0,0 46,8
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 983 91,1 46,0 30,8 0,0 14,3 0,0 0,0 81,9
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 96 8,9
TOTALT 1079 100,0
Figur 37 Andel av driftsutgifter/total omsattning
Taxonomiférenlighet per mal | Mal som omfattas av taxonomin

ccm 457 % 46,0 %
CCA — % 30,8 %
WTR — % — %
CE — % 14,3%
PPC — % — %

BIO — % — %
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Figur 38: Kapitalutgifter
2025

Kod/
Ekonomiska verksamheter koder
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomdssigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6
Tillverkning av cement CCM 3.7
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstéllningsverksamheter
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
Uppforande av nya byggnader CCM 7.1
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik CCA6.15
Produkter som tjénst och andra cirkuldra anvandnings- och
resultatorienterade tjanstemodeller CES5.5
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1
+A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin
TOTALT
Figur 39 Andel av kapitalutgifter/total omsattning

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

ccm 76 % 9,5 %
CCA — % 27,8 %
WTR — % — %
CE — % 24,0 %
PPC — % — %)
BIO — % — %)

Absoluta
kapitalutgifter

MSEK

37
71

108
37
71

337

754

862

544
1406
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Andel av
kapitalutgifter, ar 2025

°
>

2,6
5,0

7,6

2,6
5,0

0,5

14
27,8
24,0
53,7

61,3

38,7
100,0
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Andel forenlig med
taxonomikraven (A.1)
eller som omfattas av
taxonomikraven (A.2)

kapitalutgifter, ar

2024

Kategori Kategori
(mojliggorande | (omstéllnings
verksamhet) | verksamhet)

% M (0]

15,3 M
0,0

15,3

15,3 M
0,0

0,5

8,4

13,1
20,7

42,7

58,0
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[v] Arbetsvillkor

vl Likabehandling och lika mojligheter for alla

[Vl Andra arbetsrelaterade rattigheter
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Figur 40 Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter Kategori Policy (MDR-P) Atgéarder (MDR-A) Mal (MDR-T)* Mitetal (MDR-T)
ESRS S1 Den egna arbetskraften Kategori Policyer Atgarder Mal Matt
Trygga anstéllningar och rimliga [6ner Rimliga ersattningar for anstallda, sdsom (6ner, formaner, flexibla arbetsupplégg, utdver regulatoriska krav kan ~ Negativ Uppférandekod Kollektivavtalade l6ner och eNPS (employee Net Promoter Score) S1-10
stodja en god levnadsstandard for anstéllda och deras familjer samt framja medarbetarnéjdhet och Faktisk Riktlinjer om Visselblasning ersattningar. Mal: >benchmark (méts halvarsvis)
arbetsmiljon. Det kan stérka Peabs arbetsgivarvarumérke, bredda rekryterings- och kompetensbasen samt Lonekartlaggningar Fackliga dialoger
minska personalomséattningen.
Hélsa och sakerhet Arbetsplatsolyckor, skador och langsiktiga hélsorisker kan ge projektforseningar och minska verksamhetens Negativ Arbetsmiljépolicy Hélsoundersékningar Nollvision S1-14
effektivitet samt hindra attraktion till yrket. Faktisk Arbetsmiljohandboken Framjar aktiviteter for medarbetarnas Fallande trend for allvarliga olyckor
fysiska och psykologiska hélsa
Gor forebyggande och systematiska
atgarder for att framja
sakerhetskulturen
Riskobservationer, skyddsronder och
arbetsberedningar
Arbetsmiljéutredningar och -analyser
Utbildning
Hélsa och sakerhet Arbetsplatsolyckor, skador och langsiktiga hélsorisker kan orsaka forseningar, lagre effektivitet och skada Risk Arbetsmiljépolicy Hélsoundersékningar Nollvision S1-14
Peabs attraktivitet och anseende, vilket kan leda till ekonomiska konsekvenser. Brister i arbetsrelaterade Potentiell Arbetsmiljohandboken Framjar aktiviteter for medarbetarnas Fallande trend for allvarliga olyckor
rattigheter kan dessutom ge effektivitetsforluster, forlorade affirsméjligheter samt juridiska eller ekonomiska fysiska och psykologiska hélsa
paféljder. Gor forebyggande och systematiska
atgarder for att framja
sakerhetskulturen
Riskobservationer, skyddsronder och
arbetsberedningar
Arbetsmiljéutredningar och -analyser
Utbildning
Jamstalldhet och méangfald Brister i mangfalds- och inkluderingsarbetet och oférmaga att ta vara pa ménniskors fulla potential kan Negativ Uppférandekod Tagit fram och beslutat om Mal: S1-9
péverka vélbefinnandet for medarbetaren, skada Peabs anseende och leda till effektivitetsforluster samt Potentiell Arbetsmiljépolicy inkluderingsstrategi >6,0 % (yrkesarbetare, YA)
forlorade affarsmojligheter. Brist pa jamstalldhet kan vara negativ for arbetsplatskulturen, 6ka Likabehandlingsplan Aktivt inkluderingsarbete, t.ex. >30,0 % (tjansteméan, TJM)
personalomsattningen och géra det svarare att attrahera kompetens. larlingsprogram fér kvinnor Andel rekryterade kvinnor inom
produktionsnéra tjanster bland
yrkesarbetare (YA, produktion och
foradling) och tjansteman (TJM,
produktionsledning och
produktionsstdd) > andel examinerade
kvinnor i fér oss relevanta
utbildningsmarknader
Arbete och anstallning pa frivillig grund Brister i andra arbetsrelaterade rattigheter kan paverka valbefinnandet for medarbetaren. Vi tillampar Negativ Uppférandekod Visselblasarfunktion S1-17
nolltolerans mot alla former av brott mot manskliga réattigheter som barnarbete, méanniskohandel, Potentiell Riktlinjer om processen for tillborlig Branschsamarbeten

tvangsarbete eller arbete som sker under nagon form av hot eller bestraffning.

*Inget av Peabs mal under S1 &r relevant foratt utga fran ett basar.

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och majligheter samt hur de férhaller sig till vara policyer, atgarder samt mal och matt.

aktsamhet
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Peab och den egna arbetskraften

Peab finns i bdde stora och sma orter runtom i Norden. Hos oss bidrar
vara omkring 13 000 medarbetare - och de icke-anstéllda medarbetare vi
anlitar - till att bygga det lokala samhallet pa de orter dar de bor och
verkar. Vivill erbjuda vérdeskapande och utvecklande arbetsuppgifter
och att medarbetarna méts av savél goda arbetsforhallanden, villkor och
utvecklingsméjligheter som av trygga, sékra och inkluderande
arbetsplatser med lika méjligheter. Det kréver att verksamheten grundas
i en foretagskultur med starka varderingar och ett verksamhetsnara
ledarskap.

Peab har en platt och decentraliserad organisation dar medarbetarna
har goda méjligheter att paverka saval sin vardag som hur vi verkar som
foretag. Var storlek och breda verksamhet i Norden gor att vi kan erbjuda
manga mojligheter, oavsett om medarbetarna vill véxa i sina befintliga
roller, prova nya roller och uppgifter eller utveckla sina ledaregenskaper
eller specialistkunskaper. Det kan aven handla om att utveckla sin karriar
pa andra orter. Utveckling kan med andra ord ske pa olika sétt, utifran
detindividuella behovet. Var utgangspunkt &r att varje medarbetare i
Peab, oavsett roll, kon eller livssituation, ska kunna kombinera
foraldraskap med sitt arbete och inte hindras av ndmnda skal i sin
karridrutveckling.

For att Peab ska lyckas ta vara pa medarbetarnas unika formagor och
perspektiv maste vi kunna erbjuda anstéllningar med goda arbetsvillkor,
en trygg och inkluderande arbetsmiljé. Aven om vi aldrig accepterar
utanférskap eller andra former av social utsatthet pé vara arbetsplatser,
s ar vi medvetna om risker avseende diskriminering eller trakasserier.
Kvinnor och minoritetsgrupper l6per generellt hogre risk for att utsattas.

Figur 40 visar identifierad paverkan, risker och méjligheter samt hur de
forhaller sig till Peabs policyer, atgarder samt mal och matt, som beskrivs
i detta kapitel.

Den egna arbetskraften som vésentligen paverkas av Peabs verksamhet
omfattar alla yrkesarbetare och tjansteman, anstéllda och icke-anstéllda
medarbetare. De anstéllda innefattar saval tillsvidareanstéllda som
visstidsanstéllda. Den icke-anstéllda kategorin arbetar for Peab under
anstéllningsliknande former (ofta som konsulter), regelbundet eller pa
projekt- eller timbasis, och rapporterar till chef pa Peab. Dartill omfattas
den egna arbetskraften av studenter och larlingar.

I enlighet med resultaten fran Peabs dubbla vésentlighetsbedémning
avseende den egna arbetskraften ar arbetsvillkor, likabehandling och
lika méjligheter for alla samt andra arbetsrelaterade réttigheter
vésentliga hallbarhetsdamnen for Peab.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Bygg- och anldggningsverksamhet &dr personalintensiv. Medarbetarna ar en
forutsattning for Peabs formaga att na uppsatta mal och strategier och
bidra till langsiktigt vardeskapande. Darfor ar det avgdrande att vi ar en
ansvarsfull arbetsgivare for vara anstéllda och icke-anstéllda medarbetare.
Genom vara olika dialogformer med de anstéllda, inte minst de arliga
medarbetarundersékningarna, fangar vi dven upp tankar och férslag som
kan hjalpa oss framat i arbetet mot att nd uppsatta mal och strategier.

Var uppgift dr att kunna bidra till medarbetarnas motivation och
kompetensutveckling i takt med att var marknad och omvaérld férandras
samt ha en kultur som uppmuntrar till initiativ och ansvarstagande som
stottar var maluppfyllnad. Ett exempel som i vissa avseenden forutsatter
forandrade arbetssatt och ny kunskap om material, produkter och teknik i
verksamheten ar Peabs pagéende omstéllning och arbete for att na
uppsatta klimatmal.

Den faktiska och potentiella paverkan som identifieras for Peabs egen
arbetskraft - bland annat arbetsbelastning och bemanning,
sakerhetsrisker, psykosocial arbetsmiljé och upplevelser kopplade till
kultur och inkludering - har direkt paverkat hur Peab utvecklar strategi
och affdrsmodell. Medarbetarnas aterkoppling har 6kat fokus pa
kompetensférsorjning, hojd ambitionsniva kring arbetsmiljo- och
sakerhetsfragor samt tydligare krav pa ledarskap och arbetsplatskultur.
Detta har inneburit att Peab prioriterat investeringar i
ledarskapsutbildningar, forebyggande sékerhetsrutiner, integrerat
psykosocial arbetsmiljo tydligare i styrningen och infort
koncerngemensamma insatser fér en mer inkluderande arbetsmiljé. Pa
sa sattingar medarbetarnas erfarenheter och behov i de strategiska
fokusomradena och i hur Peab organiserar verksamheten.

Ett av vara fyra strategiska malomraden &r ”basta arbetsplatsen” som
innefattar tva av Peabs koncernévergripande mal och har direkt koppling
till den egna arbetskraften: branschens mest attraktiva arbetsgivare
(eNPS) och nollvision dédsolyckor och fallande trend avseende allvarliga
arbetsplatsolyckor. eNPS méts, foljs upp och redovisas externt i
kvartalsrapporterna tva ganger per ar. Allvarliga olyckor och dédsfall méats
och féljs upp manadsvis, samt redovisas externt i kvartalsrapporterna.

Vi &r 6vertygade om att mangfald bland medarbetare och en inkluderande
foretagskultur skapar béttre arbetsplatser och en mer framgangsrik
verksamhet. Det forutsétter likabehandling och lika méjligheter for alla,
inklusive lika l6n for lika arbete samt jamlikhet i anstéllning, utbildning
och kompetensutveckling. Precis som for 6vriga bygg- och
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anldggningsbranschen ar andelen kvinnor liten pa Peab, inte minst bland
vara yrkesarbetare. Darfor arbetar vi aktivt med fragan, bland annat
genom samarbete med utbildningsvasendet. Likasa ar det viktigt att vi
verkar for arbetsférhallanden som bade tar hansyn till kvinnors behov och
villkor, till exempel motverkar brist pa ldampliga faciliteter for kvinnliga
medarbetare, och incidenter av trakasserier och diskriminering som kan
drabba medarbetare som identifierar sig med en minoritetsgrupp.

En séker arbetsmiljo ar grunden i var verksamhet. Eftersom bygg- och
anldggningsbranschen ar skadedrabbad arbetar vi standigt och med stort
fokus med att férebygga skador och ndrma oss var nollvision avseende
arbetsplatsolyckor. Vi kan aldrig acceptera att ndgon skadar sig pa eller
blir sjuk av arbetet. Alla som vistas pa vara arbetsplatser ska kunna gora
det under trygga och sékra forhallanden, trots att det finns riskfyllda
arbetsmoment i verksamheten. Alla har dven den uttalade ratten att inte
utfora ett arbete om det inte kan goéras sakert.

Vi stéller samma krav pa vara icke-anstallda medarbetare pa vara
arbetsplatser. Det forutsétter god dialog och néra samverkan kring
varderings- och arbetsmiljofragor samt innefattar dterkommande
uppféljningar av leveranser och arbetssatt.

Redovisade siffror ar ej validerade av extern part.
Den egna arbetskraften har koppling till FN:s 8:e

globala mal for hallbar utveckling: Anstéandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

S1-1

Policyer for den egna arbetskraften

Vara kdrnvarden jordnéra, utvecklande, personliga och palitliga (JUPP)
hjalper oss att bygga var kultur och végleder oss i verksamheten. Till
dessa varden kommer var uppforandekod som genomsyrar alla delar av
verksamheten. Den reglerar bland annat arbetsférhallanden och
anstéllningsvillkor och inkluderar vart forhallningssatt till manskliga
rattigheter och arbetsrelaterade rattigheter.

Uppférandekoden slar fast bland annat féljande:
« Viaccepterar inte manniskohandel, tvdngs- och barnarbete eller
arbete kopplat till nagon form av hot eller bestraffning och har
nolltolerans mot diskriminering.
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« Alla former av vald, tvang eller utnyttjande av barn ar oacceptabla.
Som barn réknas en person under 18 ar i enlighet med forsta artikeln i
FN:s Barnkonvention.

« Om en medarbetare bryter mot de fastlagda principerna i koden kan
det leda till korrigerande atgarder och i allvarliga fall att anstallningen
avslutas.

Uppférandekoden beslutas av Peabs styrelse, som ar hogst ansvarig fér den.
Den géller samtliga anstéllda och icke-anstéllda medarbetare.

=> Lis mer om Peabs uppforandekod pa sidan 61.

Incidenter och eventuella skador samt brott mot foretagets varderingar,
maénskliga rattigheter, regler och koder kréver aktivitet och efterféljs av
utredningar, i enlighet med riktlinjerna avseende processen for tillborlig
aktsamhet. Dessa beskriver hur vi identifierar och bedémer potentiella
negativa konsekvenser for manniskor och milj6é samt arbetar aktivt med
att forebygga och minimera dessa. Vi ska regelbundet utvérdera hur
effektiva vara atgarder ar, kommunicera 6ppet om vara insatser och ta
initiativ till avhjalpande atgérder dar det behdvs. I riktlinjerna finns ocksa
rutiner for gottgorelse vid eventuella negativa konsekvenser av var
verksamhet. Atgérder om gottgérelse gors efter resultat fran utredningar.
Kollektivavtalet fortydligar hur disciplinara atgarder gors. Ansvaret for
att vi foljer dessa rutiner ligger ytterst pa vd, men delegeras till
linjechefer. Koncernens hallbarhetsrad informerar och stéttar
organisationen samt bevakar att processen efterlevs. Peabs riktlinjer
avseende processen for tillborlig aktsamhet baseras pa FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

=> Lis mer om Peabs riktlinjer avseende tillborlig aktsamhet pa
sidan 72.

Andra styrdokument vi arbetar efter r koncerngemensamma policyer
inom arbetsmiljo och ersattningar. Till dessa tillkommer kompletterande
riktlinjer, likabehandlingsplan, ordnings- och skyddsregler samt évrigt
stodmaterial i form av handbocker och kollektivavtal. Vi ser ver
samtliga dessa styrdokument arligen. Processen utgdr fran ett nordiskt
perspektiv och inkluderar savéal omvérldsbevakning som input fran den
egna organisationen, till exempel specialister inom HR, arbetsmiljo och
fackliga representanter. Hansyn tas aven till krav och synpunkter fran
kunder, leverantorer och andra intressenter.

=> Lis mer om Peabs arbetsmiljopolicy pa sidan 70.

Likabehandlingsplan inkluderar forbud mot ojdmlikt bemétande kopplat
till alla identitetsmarkorer och samtliga diskrimineringsgrunder enligt
svensk, norsk, finsk och dansk lagstiftning. Som diskrimineringsgrunder
tar likabehandlingsplanen upp kén, religion och tro, eller livssyn, sexuell
laggning, alder, funktionsnedsattning, etniskt ursprung, politisk
uppfattning, verksamhet eller nationalitet, kdnsidentitet eller
konsuttryck, fackforeningsfrihet eller -verksamhet, féréldraledighet,
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graviditet samt arbetsform, dven om den specifikt inte omnamner
hudfarg eller social harkomst. Atgérder vid rapporterade eller
identifierade fall dar diskriminering férekommit hanteras enligt rutin vid
fall av diskriminering och krankande sarbehandling.

Vi ser 6ver likabehandlingsplanen och samtliga policyer arligen och
uppdaterar dem vid behov. Vi tar in synpunkter fran fackliga
organisationer for att identifiera risker och férbattringsmaojligheter. Vi
forsakrar oss om att alla som vistas pé véra arbetsplatser tar del av vara
policyer, inklusive likabehandlingsplanen. Dartill &r vi certifierade i
enlighet med ett antal standarder inom olika bolag pa Peab, som
inkluderar 1SO 9001:2015 och 1SO 45001:2018.

Styrningen inom Peab stdds av flera samverkande system fér bland
annat HR, halsa och sakerhet samt koncernens ledningssystem.

=> Lis mer om hur Peab beslutar om, implementerar, bevakar samt
gor policyerna tillgdngliga i GOV 1-2 pa sidorna 69-71i ESRS2.

Vart arbete och ansvarstagande for den egna arbetskraften regleras
genom nationell lagstiftning, branschéverenskommelser och
kollektivavtal (inklusive lokala och fackliga 6verenskommelser), vilka vi
efterlever. Vi har kollektivavtal som férhandlas fram tillsammans med
valda fackliga representanter till samtliga medarbetare, oavsett om
medarbetaren ar fackligt ansluten eller inte. Till stéd i vart arbete har vi
aven internationella riktlinjer, normer och initiativ: FN:s Global Compact
tio principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption, FN:s allméanna férklaring om de manskliga rattigheterna,
FN:s globala mal fér hallbar utveckling, Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet samt de atta kdrnkonventionerna, FN:s
konvention om barnets rattigheter artikel 32 samt FN:s konvention mot
korruption. Vidare efterstravar vi att félja OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s vagledande principer for féretag och
maénskliga rattigheter (UNGP). Vara policyer och riktlinjer &r forenliga
med dessa dtaganden.

Sil=p)

Rutiner for kontakter med medarbetarna
och deras foretradare angaende paverkan

Peab prioriterar sina anstalldas engagemang och valbefinnande, med
insikten om att 6ppna och transparenta kontaktvéagar framjar en positiv
arbetsmiljo och sakerstéller att de anstalldas roster hors. De olika
formerna for dialog som finns inom koncernen hjélper oss att hantera
faktisk och potentiell paverkan.

Den koncernévergripande medarbetarundersékningen som Peab
anvander fér att samla feedback och perspektiv fran den egna
arbetskraften gors tva gdnger per ar och dartill gér vi den sa kallade
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arbetsmiljdmatningen en gang per ar. Resultatet av undersdkningarna
bryts ned till olika organisatoriska nivaer och medarbetarna garigenom
detisina grupper, enheter eller arbetslag. Syftet ar att diskutera och
identifiera konkreta forbattringsatgarder. |
medarbetarundersékningarna undersoker vi dven systematiskt
upplevelserna hos kvinnor pa hela Peab och specifikt kvinnor i
yrkesarbetande roller. En annan del i medarbetarundersékningen &r att
folja upp huruvida medarbetaren har gatt igenom resultatet av
foregdende matning med sin chef. Darutdver finns mojlighet att
rapportera och fa kontinuerlig uppféljning genom olika moéten mellan
medarbetare och ndrmaste chef. Vid arliga utvecklingssamtal samlar vi,
genom chefer, in feedback och medarbetarnas perspektiv gallande
arbetsmilj6 och paverkan fran foretaget.

Koncernledningen stottar kvinnor inom Peab genom organisering i egna
medarbetarnétverk som tréffas regelbundet och har medskick till
koncernledningen.

| den svenska verksamheten dr Halsoundersokningen (lds mer om den i
S1-4 Arbetsvillkor: Halsa ) ett verktyg for oss att fa information om
medarbetares utsatthet fér hot och vald, krdnkande sérbehandling,
diskriminering, trakasserier eller sexuella trakasserier. Insikter fran den
métningen har bidragit till utformningen av var inkluderingsstrategi, som
har ett utokat fokus pa forbattrade forutsattningar for olika
inkluderingsbehov. Var HR-funktion kan dven fanga upp sarbarhet hos
yrkesgrupper och individer genom strukturen for medicinska kontroller.

| Peab har vi dven en vélfungerande facklig organisation, kontaktvagar
och regelbunden samverkan, fran koncernniva och hela vagen ut till vara
arbetsplatser. Vi foljer kollektivavtal, fackliga dverenskommelser som
sker arligen, l6pande eller kopplade till olika processer och kontakter
som forekommer l6pande i samband med olika processer som kan
paverka medarbetares arbetsmiljo eller arbete. Vi ser medarbetarnas
mojligheter till delaktighet och att kunna paverka som en tillgang.

Styrningen inom Peab stdds av flera samverkande system for bland
annat HR, hélsa och sdkerhet samt koncernens ledningssystem.

Peab bedémer effektiviteten i dialogen med den egna arbetskraften
genom utvecklingen i medarbetarundersokningar, resultat frén
arbetsmiljérapportering och uppféljning av genomférda atgarder.
Minskade incidenter, forbéttrade nyckeltal inom engagemang
(deltagande i Handslaget) och arbetsmiljo samt aterkoppling i
skyddsronder och HR-dialoger anvénds som indikatorer pa om dialogen
fungerar och leder till faktiska forbattringar i verksamheten.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

S1-3

Rutiner for att gottgora for negativ
paverkan och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma
problem

De ovan beskrivna rutinerna for kontakt med medarbetarna fungerar
dven som kanaler for att rapportera problem, inklusive att samtliga
medarbetare gar tillsammans med sina arbetsgrupper igenom resultaten
for sina respektive avdelningars medarbetarundersékningar och skapar
handlingsplaner utifran dem. Vid fragor som till exempel avser
arbetstagares rattigheter och villkor, missndje eller incidenter ska
medarbetare i férsta hand kontakta ndrmast ansvarig eller 6verordnad
chef, i andra hand den lokala HR-funktionen. Det &r varje chefs,
overordnad chefs och HR:s ansvar att se till att medarbetarnas behov och
krav pé arbetsanpassning mots och kompenseras. Utéver detta
uppmuntras medarbetare att dven vanda sig till andra chefer eller
personer i lokala HR-avdelningar, skyddsombud, fackliga representanter
eller foretagshéalsovarden. | arbetsmiljchandboken och pa Peabs intranat
kommuniceras en rutin for att rapportera problem genom narmaste chef,
chefens chef eller HR.

Dartill &r Peabs visselblasarsystem tillganglig for de egna anstallda,
liksom icke-anstallda medarbetare och andra externa intressenter, dar
det gar att rapportera om dvertradelser eller missforhallanden.
Visselblasarkanalen tillater anonymitet i samband med rapportering. Alla
inkomna drenden hanteras efter ssmma dokumenterade process som
inkluderar undersokning av varje fall och atgarder, de far en dgare och
processtatus i systemet. Peabs visselbldsarkanal &r samtidigt utformad
sa att vi kan utveckla verksamheten genom kontinuerligt larande.
Information om visselblasarsystemet inkluderas i e-utbildningen "etik for
medarbetare" som ar obligatorisk for alla egna medarbetare och ska
genomforas vartannat ar.

Beroende pa fraga, hanteras och féljs inkomna drenden upp i etiska
radet eller HR-chefsgruppen. Vi identifierar och analyserar regelbundet
frekvensen, monstren och orsakerna till rapporterna for att kunna
forebygga framtida problem.

Inom Peab finns rutiner for hantering av drenden enligt:
« Riktlinjer visselblasning
« Handelsehantering arbetsmiljé och miljo
« Hantering av diskriminering och krdnkande sérbehandling

Gottgorelse kan efter utredning hanteras genom att berord part far
stottning av foretagshélsovarden, rattelser, uppdateringar i arbetssatt,
dialog, rehabilitering, aterstallning eller ekonomisk kompensation.
Rutinen vid gottgorelse foljer lag, kollektivavtal och Peabs riktlinjer
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avseende processen for tillborlig aktsamhet. Berdrda parter far, nar sa ar
relevant, ta del av utredningen med dess slutsatser och efterféljande
atgarder. En sammanstéllning av hanterade drenden rapporteras arligen
till styrelsen och halvarsvis till koncernledningen.

Uppférandekoden slar fast att Peab inte tolererar nagon form av
repressalier pa grund av att medarbetare eller andra som vistas pa vara
arbetsplatser patalar misstanke om eller faktiska handlingar som strider
mot uppférandekoden.

Peab bedémer om medarbetarna kanner till och har fértroende for
foretagets kanaler for att lyfta oro eller behov genom fragor i
medarbetarundersékningen och analys av hur aktivt kanalerna anvénds
och féljs upp.

S1-4

Atgirder avseende vasentlig paverkan for
den egna arbetskraften och strategier for
att minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga moéjligheterna, vad
galler den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Arbetet kopplat till paverkan, risker och méjligheter inom den egna
arbetskraften bedrivs pa koncern- och affairsomradesniva med relevant
kompetens i organisationen. Vara prioriteringar ar desammaii alla fyra
verksamhetsléander, dock med hansyn till nationella juridiska skillnader.
Ansvaret gar via VD till COO och koncernens HR-chef, som har stod av
specialister. Vi méater effektiviteten i vara atgarder genom malinom
arbetsmilj6 och jamstalldhet, [6nekartlédggningar, medarbetar- och
arbetsmiljoundersokningar samt dialoger mellan chef och medarbetare,
men dven klagomal och anmalningar genom tillgdngliga kanaler.

Medarbetare och chefer har tillgdng till och gar kontinuerligt utbildningar i
de for Peab vasentliga héllbarhetsémnena avseende den egna arbetskraften.
For att sakerstélla allas forstaelse gallande foretagets engagemangii att
respektera manskliga rattigheter och vad det innebar genomfors
regelbundna och obligatoriska e-utbildningar for alla medarbetare.
Arbetsmilj6 och likabehandling har obligatoriska utbildningar for relevanta
malgrupper. Chefer paminns arligen om att genomga utbildning kopplat till
|6nerevisionen. For att identifiera medarbetare som l6per storre risk att
komma till skada i verksamheten gor vi riskobservationer géllande halsa och
sakerhet, inkluderingsarbete samt diskussioner med intressenter som
arbetar med HR, inklusive arbetsmiljo, kompetensférsorjning, méngfald och
inkludering. Aven medarbetarundersékningarna Handslaget och
arbetsmiljdundersokningen samt insamlad information och data fran
gemensamma workshops &r viktiga kallor for detta arbete.
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Nar det galler det pagaende arbetet med klimatomstallningen utbildar vi
kontinuerligt medarbetare for att hoja kompetensen, samtidigt som
kompetensutvecklingen sker [6pande nér nya material, produkter eller
tekniker blir tillgdngliga. Nar omstallningen innebar att arbetsprocesser
dndras genomfor vi riktade utbildningsinsatser.

Arbetsvillkor: Trygga anstillningar och rimliga léner

Nér det géller arbetsvillkor arbetar vi med fragor som inkluderar saker
anstallning, arbetstid, adekvata l6ner och ersattningar, social dialog,
foreningsfrihet, kollektivavtal samt balans mellan arbete och privatliv.
Med goda arbetsvillkor och férmaner vill vi att vara medarbetare ska ma
bra. Vi arbetar, till exempel, enligt standardiserade processer for
anstallning for att varna skaliga anstallningsvillkor som ocksa foljer
kollektivavtal i anstéllningsprocesser och i verksamheten. Det innefattar
bland annat sjukforsakring, tjdnstepension och ratt till féraldraledighet.
Vi erbjuder marknadsmassiga l6ner och villkor som tillater balans mellan
arbete och fritid. Hos oss styrs l6nen av arbetets art, prestation och
kompetens. | den svenska verksamheten genomfér vi i enlighet med
svensk lag och aktuella kollektivavtal arliga [6nekartlaggningar i syfte att
sdkerstélla att [6ner dr satta pa sakliga grunder. Det kan till exempel
handla om likvardiga roller eller [dnegap mellan kénen. Aven i Norge,
Danmark och Finland gérs loneprocesser enligt nationell lagstiftning och
kollektivavtal. Vi vdarnar om en stark social dialog for den egna
arbetskraften genom samarbetet med fackliga organisationer och deras
foretradare.

Arbetsvillkor: Hilsa

Att framja medarbetarnas hélsa ger saval langsiktiga kostnads- och
effektivitetsvinster som forbéattrar arbetsmiljon. Vi genomfor
kontinuerligt aktiviteter med inriktning pa férebyggande insatser och att
tidigt identifiera risker for ohalsa. | Sverige anvander vi sedan 2020, i
samarbete med Foretagshalsovarden, en modell som kallas Halsokollen.
Den innebér att medarbetare svarar pa fragor om sin upplevda halsa,
livsstil och arbetsmiljo for att fa fram en personlig halsoprofil. Utifran
resultatet far medarbetaren tillgang till individanpassade insatser, som
till exempel fysiska undersokningar eller att tréffa en fysioterapeut eller
psykolog/beteendevetare. Aven gruppinsatser kan vara aktuella, baserat
pa det samlade resultatet. Det kan handla om utbildning, stresshantering
eller konflikthantering. Peab har avtal med leverantérer av
foretagshéalsovard i de lander dar vara medarbetare arbetar. Genom var
frivilliga gruppférsakring erbjuder vi dven samtliga anstéllda méjlighet
att teckna sjukvards- och olycksfallsforsakringar.

Samtliga medarbetare omfattas av Peabs formansutbud dér de kan ta
del av friskvardsbidrag och andra rabatter. Peab Fritid dr en del av
formansutbudet och syftar till att vara medarbetare ska gora
hélsoframjande val. Vi utgar framfor allt fran individens 6nskemal och
idén att medarbetaren ar aktiv medskapare. Peab Fritid vill ocksa skapa
mojligheter for medarbetarna att tillsammans gora aktiviteter som

FORVALTNINGSBERATTELSE

forbattrar halsa, trivsel och sammanhallning i féretaget. Formerna for
aktiviteterna kan se olika ut beroende pa livsvillkor och intressen.

Samtliga av Peabs omkring 13 000 medarbetare (100 procent) omfattas
av ett halso- och sakerhetshanteringssystem som stdds av flera verktyg.
Detsamma géller alla 6vriga som vistas pa Peabs arbetsplatser, till
exempel underentreprendrer, som vi har ett samordningsansvar for.

2024 uppdaterade vi Peabs alkohol- och drogpolicy som omfattar
samtliga medarbetare och alla arbetsstéllen dér Peab utfér arbete. |
policyn ingdr bland annat att Peab kan komma att genomféra
drogkontroller pa arbetsplatsen.

Arbetsvillkor: Sikerhet

En séker arbetsmiljo &r grunden for var verksamhet, sérskilt med tanke pa
att bygg- och anldggningsbranschen &r skadedrabbad. Alla som vistas pa
vara arbetsplatser ska kunna gora det under trygga och sékra férhallanden,
trots att det finns riskfyllda arbetsmoment i verksamheten. Dérfor arbetar vi
standigt med var sakerhetskultur och det forebyggande arbetet for att
narma oss var nollvision avseende arbetsplatsolyckor och en fallande trend
avseende allvarliga arbetsplatsolyckor.

Peabs arbetsmiljéarbete omfattar samtliga som vistas pa vara
arbetsplatser. De forebyggande insatserna, dér grunden ar tillgang till ratt
skyddsutrustning och regelbundna arbetsplatsinspektioner, r centrala i
vart arbetsmiljoarbete och arbetet med var sdkerhetskultur. Varje risk vi
atgérdar ar en potentiell olycka mindre. Vi bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och flera delar av verksamheten &r certifierade enligt 1ISO
45001. For att forebygga olyckor och tillbud utvecklar vi kvalitetssakrade
arbetsmetoder. P& byggarbetsplatserna handlar det om aterkommande
skyddsronder med efterféljande atgarder av identifierade brister. Chefer
genomfor sakerhetspromenader ute i sina respektive verksamheter, dar
man for dialog med medarbetarna om vikten att arbeta tryggt och sékert.
Vi har dven stort fokus pa ldrande arbetsmiljérevisioner som ska underlétta
for arbetsplatserna att gora rétt. Dartill har vi utvecklat arbetssétt dar
medarbetarna gemensamt genomfor arbetsberedningar innan arbetet
pabdrjas. Arbetsberedningarna fokuserar sarskilt pa att identifiera risker
och adekvata atgarder. Medarbetare rapporterar riskobservationer som vi
sa langt som majligt atgardar och lar fran. Vi arbetar dven med att
informera om positiva observationer i verksamheten, sa att vi kan lara av
varandra. Rapporteringsbenagenheten ligger pa en hog niva med cirka 50
000 (46 000) inrapporterade riskobservationer 2025.

Vi genomfor varje ar bade en arbetsmiljévecka och en sakerhetsdag i alla
vara verksamhetslander for att satta extrafokus pa sékerhetsarbetet.

I enlighet med beskrivningen pa sidorna 95-97 i avsnitt E2 Féroreningar
arbetar vi lpande med att minska riskerna for medarbetare att
exponeras for farliga @mnen.
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Peab har dven ett stort antal arbetsplatser som paverkas av
forbipasserande trafik. Passerande trafik innebar risker som kraver
sarskilda atgarder, samtidigt som forbipasserande péaverkas av hur vi
utformar végarbetsplatserna. Var funktion produktionsstod
trafikanordningar har i uppdrag att héja kompetensen inom trafik- och
skyddsanordningar och dédrmed bidra till sékerheten pa
vagarbetsplatserna inom Peab. Funktionen ger till exempel projektstod i
kalkyl- och genomforandeskedet, gor besok med direkt aterkoppling under
pagdende produktion pa vagarbetsplatserna och analyserar Trafikverkets
kontroller av vagarbetsplatserna. Teamet hjélper dven till att sprida
erfarenheter och goda exempel i verksamheten genom de interna,
obligatoriska utbildningarna ”Arbete pé vag”, som ofta ocksa kravstalls av
vara bestéllare. Pa detta sétt sakerstaller vi standigt forbattringsarbete och
uppréatthaller hdg kompetens inom trafiksdkerhetsomradet.

Peab har en krisorganisation som bestar av omkring 100 medarbetare. Vid
héndelse av olycka eller kris hjélper den till med ett professionellt
omhandertagande for att minska onddigt lidande och skadeverkningar for
drabbade, bade anstélld personal och tredje part. Varje lokal
krissamordnare genomgar en utbildning i krishantering i samarbete med
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap samt 6var regelbundet
inom ramen for krisorganisationens verksamhet. Krisorganisationen tar
arligen emot ett femtiotal krissamtal.

Peab har en uppgiftsférdelning for att klargéra chefers arbetsmiljouppgifter
sa att inget ska falla mellan stolarna. Till hjalp har cheferna
arbetsmiljospecialister i olika roller pa alla nivaer i verksamheten. Vi lagger
stor vikt vid samverkan och vara skyddsombud har en viktig roll i
arbetsmiljoarbetet. Idag finns det omkring 700 skyddsombud i
verksamheten.

Peabs samarbetspartners arbetsmiljoprestationer ar ocksa viktiga for
arbetsmiljoarbetet. De fangas framfor allt upp i inkdpsprocesserna i form av
krav och riktlinjer samt i arbetsplatsintroduktionerna infor att arbeten
pabdrjas.

Likabehandling och lika méjligheter for alla
Vi arbetar aktivt med att skapa och stérka en inkluderande féretagskultur
och motverka diskriminering, vald och trakasserier pa arbetsplatsen.

Vi mater kontinuerligt inkluderingsaspekter i vara
medarbetarundersokningar. Det kan handla om nivan av upplevd
inkludering, hur inkluderande vart sprak ar, psykologisk trygghet, hur
starkt vart civilkurage och hur inkluderande féretagskulturen ar. Exempel
pa fragor i Peabs arbetsmiljéenkat:
« Ardin arbetsplats fri fran skamt och jargong som kan upplevas
diskriminerande?
« Om nagon pa arbetsplatsen sa ndgot nedsattande eller krédnkande, ar
du da trygg med att dina kollegor skulle séga ifran?
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« Arklimatet i din arbetsgrupp tryggt och tillitande nog att kollegor kan
berétta om problem och svérigheter?

« Har du under de senaste tolv manaderna varit fri fran krankande
sarbehandling, mobbning, diskriminering, trakasserier eller sexuella
trakasserier pa jobbet?

Peabs likabehandlingsplan inkluderar mal och handlingsplan mot
diskriminering och krdnkande sérbehandling. Vi genomfér regelbundna
gapanalyser for att identifiera risker och forbattringsmojligheter for att
motverka diskriminering och trakasserier. Likabehandlingsplanen
inkluderar bland annat féljande ataganden och aktiviteter:
Fortydligande av allas ansvar att varna nolltoleransen, uppmaning att
rapportera samt forbud mot krdnkande sprakbruk pa arbetsplatsen.
Fortydligande av nolltoleransen genom obligatorisk utbildning i
likabehandling, etik, uppférandekod. Sker vid anstéllning och med
regelbundenhet.

Digitala utbildningar i likabehandling for chefer med personalansvar
(med regelbundenhet).

Genomforande av beslutade atgérder for att na affarsomradesspecifika
mal fér jdmnare konsfordelning i identifierade roller.

Aktiv rekrytering i underrepresenterade grupper, inklusive
larlingsprogrammet Byggaret for kvinnor i den svenska verksamheten
och traineeprogram som anstaller jamstallt.

Arbete for att mer systematiskt tillgédngliggéra [@mpliga faciliteter for
kvinnliga medarbetare, sdsom bodar till dven kvinnor.

Paverkan och opinionsbildning i syfte att 6ka var rekryteringspool.
Sakerstallande av att samtliga chefer och medarbetare har kunskap
om sina réttigheter och skyldigheter i enlighet med géllande
lagstiftning och Peabs regelverk.

Lonekartlaggningar och utbildning for chefer i lonebildning.

Under 2025 antog koncernledningen Peabs férsta koncernévergripande
inkluderingsstrategi. Beslutet innebar att hela organisationen har ett
gemensamt arbetssatt. Strategin tydliggor fyra hornstenar som ar i linje
med Peabs affarsplan, uppférandekod och kompetensférsorjningsstrategi:

1. Inkluderande kultur och ledarskap

2. Ratt personalstyrka

3. Systematiskt inkluderingsarbete

4. Samhéllsansvar

Strategin anger vilka grupper och riskomraden som gemensamt bor
prioriteras samt innebdr arlig gapanalys efter globala standarder,
gemensamma strategiska prioriteringar och nationellt anpassade
handlingsplaner som féljs upp mot koncernens mal. Koncernledningen har
ocksa beslutat om att varje land ska ha ett eget inkluderingsrad som
samordnar arbetet nationellt och ansvarar for att 6versatta strategin till
aktiviteter, implementera beslut och sékerstélla att insatserna far genomslag
i verksamheten. Den nordiska samordningen och det starkta gemensamma
ansvarstagandet hjalper oss arbeta &n mer systematiskt i Peab.
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Under det senaste aret har vi utbildat 26 procent av medarbetarna i
mangfald, likabehandling och inkludering. Samtliga nyanstallda genomgar
en obligatorisk utbildning som uppdateras med viss frekvens. 2024 pabdrjade
vi dven en dvergripande analys for att identifiera risker for diskriminering och
trakasserier i organisationens aktiviteter och processer som fortsatte under
2025. Dartill har vi ett etiskt rdd som sékerstéller att fall av krdnkande
sérbehandling och diskriminering utreds av opartisk expertis.

De senaste aren har vi vidareutvecklat var metodik for kompetensutveckling
och idag ar digitalt larande vart vardagliga satt att kompetensutvecklas i
arbetet. Vi har for narvarande ett utbud pa 859 (799) utbildningar som
samtliga medarbetare kan anmala sig till.

Andra arbetsrelaterade rittigheter

Arbete och anstéllning pa frivillig grund ar en sjalvklarhet for Peab. Vi ar
tydliga i var uppférandekod med att arbete alltid ska ske pa frivillig grund. Var
egen verksamhet bedrivs uteslutande i Norden och vi anvénder inte €]
godkénda gastarbetare, vilket gor att vi kan minimera riskerna for brister i
arbetsrelaterade rattigheter, inklusive brist pa adekvat boende, barnarbete
och tvangsarbete. For icke-anstallda medarbetare &r riskerna for brister i
arbetsrelaterade rattigheter alltid nagot hogre. Det ar svarare for oss att
kontrollera denna arbetstagargrupp, &ven om vi genomfér kontinuerliga
kontroller for att minska arbetsréttsliga risker och motverka till exempel svart
arbetskraft. Det gor vi framst genom tredjepartsgranskningar och vart system
for sékra kop samt att vi efterstrévar att begransa andelen medarbetare som
inte ar anstéllda av Peab. Vi uppmanar medarbetare och andra att anvanda
var visselbldsarkanal samt arbetar for att skapa medvetenhet kring och
tillgdngliggdra den. Dessutom tjdnar processen for tillborlig aktsamhet oss
vélidessa avseenden.

Vidare samarbetar vi genom gemensamma initiativ med 6vriga bygg- och
anlaggningsbranschen samt med politiken och myndigheter for att stavja
arbetsmarknadskriminalitet och svart arbetskraft.

Initiativ for att framja positiv paverkan fér den egna arbetskraften sker ménga
ganger lokalt for att paverka utifran specifika méjligheter och behov. Dessa
initieras efter mojligheter till positiv paverkan och sammanfattas i regel
efterat med resultat som foljs upp.
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Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och
vasentliga risker och maojligheter hanteras

Figur 41: eNPS

>benchmark (redovisas halvarsvis) 31

Inom det strategiska malomradet basta arbetsplatsen ar ett av
Peabkoncernens mal att kunna erbjuda vara medarbetare den basta
arbetsplatsen i branschen. Vi mater det genom eNPS (employee Net
Promoter Score) som mater medarbetarnas vilja att rekommendera Peab
som arbetsgivare och har skalan -100 till 100. eNPS-vérdet ska ligga 6ver
benchmark i branschen (industri och tillverkning) och utgar darmed inte
fran ett basar. | var senaste métning 2025 uppgick eNPS-vardet for
koncernen till 31 (28), vilket ar tydligt dver nordisk benchmark pa 17.

Den tydligaste 6kningen av eNPS-vérdet noterades bland yrkesarbetande
kvinnor. I undersékningen lyfter medarbetarna fram samarbete med kollegor,
gemenskap och véra kdrnvérden som nagra av de framsta styrkorna med
Peab. Svarsfrekvensen var hég och uppgick till 88,6, jamfort med 90,2 i varens
matning som hade rekordhégt deltagande. Det visar pa ett hogt engagemang
hos medarbetarna for att bidra till utvecklingen av verksamheten.

eNPS-malet ar fastslaget av koncernledningen och omfattas av matetal,
méatmetoder och strategiska forbattringsomraden. Det bryts ner i delmal
och konkretiseras i de olika verksamheterna utifran affarsomradenas
specifika forutsattningar och utmaningar. eNPS-malet har formulerats
utifran Peabs verksamhet och med hénsyn till medarbetare, fackliga
relationer samt branschjdmforelser. Genom dialoger och
arbetsmiljéfragor bidrar medarbetarnas uppfattningar och synpunkter
indirekt till Peabs formulering av mal.

Figur 42: eNPS
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Figur 43: Jamstalld rekrytering

>8,0% (yrkesarbetare) 13,7%

>30,0% (tjansteméan) 43,8 %

Bygg- och anlaggningsbranschen har en viktig uppgift i att ta tillvara hela
den kompetensbas som samhéllet erbjuder. Som en av Nordens storsta
samhéllsbyggare vill vi bidra till att skapa en forflyttning i hela
branschen. Andelen kvinnor som examineras fran for Peab relevanta
praktiska utbildningar i Norden &r omkring atta procent. Vart mal ar att
andelen kvinnor som rekryteras till Peab inom vara kdrnkompetenser
alltid ska 6verstiga andelen kvinnor som tagit examen i for oss relevanta
utbildningsmarknader. F6r 2025 var malet darfér minst 8,0 procent. Vi
fokuserar pa kdrnkompetenser inom savél produktion (yrkesarbetare)
som produktionsledning och produktionsstod (tjansteman).

Figur 44: Produktionsledning och produktionsstéd (TJM) %
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Figur 45: Produktion och foradling (YA) %
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Figur 46: Allvarliga olyckor

Nollvision och fallande trend 49
(redovisas kvartalsvis)

Det andra malet inom malomradet den basta arbetsplatsen ar
Peabkoncernens nollvision avseende arbetsplatsolyckor och malet om
en fallande trend avseende dessa (inget basar). Malet omfattar alla som
vistas pa vara arbetsplatser, det vill siga bade egna medarbetare och
underentreprendrer. Antalet allvarliga arbetsplatsolyckor uppgick for
2025 till 49. Det kan jamforas med 33 for 2024. Efter flera kvartal med en
lagre olycksniva intréffade under arets sista kvartal 2025, 26 allvarliga
arbetsplatsolyckor, framst inom delar av byggverksamheten. 15 av dessa
avsag egen personal och 11 avsag underentreprendrer. De allvarliga
arbetsplatsolyckorna efterfoljdes av utredningar och analyser i syfte att
bryta den negativa utvecklingen.

Peab definierar en allvarlig olycka som en arbetsplatsolycka (kategori 4)
som resulterar i allvarliga personskador och minst fyra dagars franvaro
fran arbetet. Det kan vara skador som orsakar en fraktur pa ett ben i
kroppen, en svér blodning eller en svar skada pa nerver, muskler eller
senor, skada pa inre organ eller andra eller tredje gradens brénnskada.

Malet avseende allvarliga arbetsplatsolyckor har formulerats utifran
Peabs verksamhet och med hénsyn till medarbetare, fackliga relationer
samt branschjdmférelser. Genom dialoger och arbetsmiljéfragor bidrar
medarbetarnas uppfattningar och synpunkter indirekt till Peabs
formulering av mal.

Figur 47: Allvarliga olyckor
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S1-6
Uppgifter om foretagets anstallda

Information om anstallda har inhdmtats ur HR-systemen i Sverige, Norge,
Finland och Danmark per den 31 december 2025, och har darefter
summerats. Uppgifterna representerar ett punktvarde vid
rapporteringsperiodens slut och har inte berdknats som ett genomsnitt
Over aret. Vissa tidsbegransade anstallningsformer har exkluderats i
enlighet med rapporteringens avgransning. Anstéllningar med ett
uppehall om hogst fem dagar har betraktats som en sammanhéngande
anstallning. Anstéllningstyp heltid och deltid réaknas som
tillsvidareanstéllda.

Figur 48: Antal anstallda: konsfordelning

Per 31 december 2025

Kvinnor 2022
Man 10940
Totalt antal 12962

Antal medarbetare per land och kén

Diagrammen nedan visar antal medarbetare per den 31 december 2025.
Vid utgdngen av 2025 hade Peab 12962 (13 383) medarbetare, varav 16
procent (15) &r kvinnor. 6 184 (6 290) ar tjansteman och 6 778 (7 093) &r
yrkesarbetare. Peabkoncernen hade 2024 eller 2025 inga anstallda utan
garanterade timmar i anstéllningskontraktet.

Figur 49: Antal anstéllda: per land

Per 31 december 2025

Sverige 9481
Finland 1797
Norge 1320
Danmark 364
Totalt antal 12962

Vid utgangen av 2025 uppgick andelen yrkesarbetare till 52 (53) procent,
medan tjanstemannarollerna stod for 48 (47) procent.

Anstéllda som lamnat féretaget och personalomsattning

Anstéllda som har lamnat Peab, bade frivilligt och ofrivilligt, inklusive
pensioneringar under rapportperioden.

Figur 50: Anstiéllda som lamnat foretaget och

personalomsattning
Antal personer som lamnat féretaget 2558
Personalomsattning % 19

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Figur 51: Antal anstaéllda per land och kon Kvinnor

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Hela Peab 2022 2035 2089 10 940 11348 12018
Sverige 1606 1582 1619 7875 8226 8774
Norge 157 174 189 1163 1303 1465
Finland 224 243 255 1573 1504 1492
Danmark 35 36 26 329 315 287
Figur 52: Anstallningsformer for alla anstallda Kvinnor

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Tillsvidareanstéllda 1971 1991 2039 10658 11102 11762
Sverige 1587 1567 1601 7754 8125 8662
Norge 138 155 172 1069 1211 1364
Finland 213 234 242 1506 1459 1467
Danmark 33 35 24 329 307 269
Projekt-/visstidsanstallda 51 44 50 282 246 256
Sverige 19 15 18 121 101 112
Norge 19 19 17 94 92 101
Finland 11 9 13 67 45 25
Danmark 2 1 2 0 8 18

Figur 53: Anstallningstyp for

tillsvidareanstillda Kvinnor

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Heltidsanstéllda 1917 1927 1971 10595 11042 11700
Sverige 1548 1519 1555 7714 8091 8625
Norge 134 149 160 1062 1200 1355
Finland 211 233 240 1493 1448 1451
Danmark 24 26 16 326 303 269
Deltidsanstéllda 54 64 68 63 60 62
Sverige 39 48 46 40 34 37
Norge 6 12 7 11 9
Finland 1 2 13 11 16
Danmark 9 8 3 4 0

Figur 54: Antal anstillda: affirsomrade

Per 31 december 2025

Affarsomrade

Bygg 4402 4681 5207
Anlaggning 3237 3365 3422
Industri 4584 4581 4573
Projektutveckling 126 145 211
Koncerngemensamt 613 611 694
Totalt antal 12962 13383 14107

SOCIALT S1-S4 1 2 2

S1-8
Kollektivavtalstackning och social dialog

Peab &r medlem i flera arbetsgivarorganisationer och tilldmpar totalt 24
olika kollektivavtal i vara nordiska verksamhetslander, fordelat pa olika
affars- och verksamhetsomraden. Kollektivavtalen, som férhandlas fram
tillsammans med valda fackliga representanter galler samtliga
medarbetare (100 procent), oavsett om medarbetaren &r fackligt
ansluten eller inte.

Nér ett féretag har verksamhet i mer an ett europeiskt land ska de inratta
ett foretagsrad for att ge arbetstagare ratt till granséverskridande
information och samrad. Detta regleras i lagen om europeiska
foretagsrad som bygger pa ett EU-direktiv.

| Peab har vi ett EWC-rad med deltagare fran samtliga aktiva fackliga
forbund inom Peab-koncernen. Méten dger rum tva ganger per ar. Dialog
mellan Peabs koncernledning och fackliga representanter rér bland
annat fragor om afférsresultat, strategiska beslut och deras potentiella
paverkan pa medarbetarna.
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S1-9
Mangfaldsindikatorer

Konsfordelning styrelse, inklusive arbetstagarrepresentanter
Konsfordelning styrelse, arsstammovalda, se Bolagsstyrningsrapporten
sidorna 53-65.

Figur 55: Mangfald i Peabs styrelse och koncernledning, kén och alder
Kon

Mén (12) M Kvinnor (8)

Figur 56: Medarbetare uppdelat pa personalkategori, kén och alder
Tjansteman per kon

Mén (4 457) M Kvinnor (1727)

Yrkesarbetare per kon

Man (6 483) B Kvinnor (295)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tjansteman per alder

<30 3r (438) 30-50 &r (3 596) W >50 4r (2 150)

Yrkesarbetare per alder

<30 8r (1338) 30-50 &r (3 069) W >504r(2371)

$1-10
Tillrackliga loner

En forutsattning for att Peabs medarbetare ska trivas, utvecklas och
kadnna trygghet i sitt arbete ar att de erbjuds rimliga och rattvisa [6ner.
Lonerna utgor en central del av vara arbetsvillkor och &r starkt kopplade
till var ambition att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare. Var
l6neséttning utgar fran tydliga principer om rattvisa, transparens och
foéljsamhet mot branschens etablerade normer.

Peab tillampar de kollektivavtal som galler for bygg- och
anlaggningsbranschen i respektive land dér vi ar verksamma. Genom
kollektivavtalen sakerstéller vi att [dnerna motsvarar de nivaer som
fackfoérbund och arbetsgivarorganisationer férhandlat fram utifran
yrkesroller, kvalifikationer och marknadslége. Det gor att [6nerna kan
anses rimliga enligt nationella och branschmdssiga standarder.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

s1-13
Matt for utbildning och kompetensutveckling

Figur 57: Utbildningstimmar per medarbetare uppdelat pa
personalkategori

Yrkesarbetare 8,2
Tjdnsteman 10,9

Underlaget omfattar anstéllda inom Peabkoncernen som genomfért och
slutfort utbildningar i vart utbildningssystem. Konsulter och praktikanter
exkluderas da deras konton saknar uppgifter om kén och
personalkategori. Uppgifterna har sammanstéllts genom att kombinera
personaldata med aktivitets- och kursinformation fran vart
utbildningssystem. Uppgifter frdn den danska verksamheten har
inhamtats separat.

Figur 58: Medarbetare uppdelat pa personalkategori

2025 2024 2023
Yrkesarbetare 6778 7093 7507
Tjansteman 6184 6290 6600

S1-14
Matt for arbetsmiljo

Forutom Peabs nollvision avseende arbetsplatsolyckor och malet om en
fallande trend avseende allvarliga arbetsplatsolyckor foljer vi dven
antalet arbetsplatsolyckor med mer &n en dags franvaro, exklusive
skadedagen (LTI1, dar LTI star for Lost Time Injury) samt
arbetsplatsolyckor enligt samma definition per en miljon arbetade
timmar (LTIF1) for vara egna medarbetare. Timmar for egen personal
raknas ut enligt LTI. For ej anstalld personal redovisas inte LTI.

Efter utgdngen av 2025 uppgick frekvensen LTIF1 per rullande tolv manader
till 10,0 och antalet franvaroolyckor LTI1 uppgick till 222,0.

De redovisade dddsfallen for 2024 och 2023 var foljder av trafikolyckor.
Utredningen av dédsolyckan i slutet av 2025 pagar.

Allvarliga olyckor ar handelser som medfért personskador med allvarliga
pafoljder. Till exempel: skador som kraver medicinsk behandling av
legitimerad ldkare, medvetsléshet och hot om vald som lett till
chocktillstand.

SOCIALT S1-S4 1 2 3

Figur 59: Arbetsrelaterade olyckor 2025 2024 2023
Dédsolyckor egen personal 0 0 1
Dédsolyckor underentreprendrer 1 1 0
Allvarliga olyckor egen personal 28 20 30
Allvarliga olyckor underentreprenérer 21 13 18
LTI (lost time injury) rate, egen personal 222 254 246
LTIF1 (lost time injury frequency), egen

personal 10,0 11,0 9,9
LTI4 (lost time injury) rate, egen

personal 125 136 144
LTIF4 (lost time injury frequency), egen

personal 5,6 5,9 5,8

Figur 60: Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % 2025 2024 2023
Tjansteman 2,4 2,4 2,6
Yrkesarbetare 5,7 5,7 6,1
Totalt 4,1 4,2 4,5
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$1-16
Ersattningsmatt

Den procentuella skillnaden i ersattning mellan kvinnor och méan i
Peabkoncernen &r -0,45 procent, vilket innebar att kvinnor anstallda i
Peab i genomsnitt har en nagot hogre 6n an man anstéllda i Peab. Peab
har en hog andel mén anstéllda som yrkesarbetare. Andelen anstallda
kvinnor dr hdg inom yrkesgruppen tjansteman.

Skillnaden i ersattning mellan kdnen berédknas utifrdn medarbetarnas
genomsnittliga bruttotimlon per kén och land samt for hela koncernen.
For Danmark har genomsnittsloner per kon anvénts och vagts in utifran
antal kvinnor och mén. Projektanstéllda, medarbetare med
arbetstidsmatt noll samt yrkesarbetare i Peab Industri Oy &r
exkluderade, eftersom uppgifter om bruttotim|on saknas.

Den éarliga erséttningskvoten for 2025 var 35. Kvoten berdknas genom att
dela vd:s erséttning med den genomsnittliga erséattningen i
Peabkoncernen.

S1-17

Incidenter, anmalningar och allvarlig
paverkan relaterad till manskliga rattigheter

Under rapporteringsperioden registrerades nio anmalningar i
visselbldsarkanalen, varav samtliga anses hanférliga till kategorin
diskriminering, krdnkningar eller trakasserier. Ett av d&rendena ledde till
avsked och ett annat resulterade i en dtgardsplan samt ytterligare
arbetsrattsliga atgdrder. Ovriga drenden har utretts eller &r fsremal for
fortsatt utredning. | de fall dér utredningen inte kunnat styrka de
rapporterade uppgifterna har inga vidare dtgérder vidtagits. Arendena
hanterades i enlighet med Peabs likabehandlingsplan och handlingsplan
mot diskriminering och krédnkande sarbehandling.

Inga boter, sanktioner eller skadestand har utdémts under 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Atgérder (MDR-A)

Figur 61 Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter Kategori Policyer (MDR-P) Mal (MDR-T) Matt (MDR-T)

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Trygga anstallningar och rimliga l6ner Det finns risker att arbetstagare i vdardekedjan utséatts for lonediskriminering eller brister i arbetsvillkor, sdésom Negativ Leverantérskod Leverantérsbedémningar Mal: Sékra kop >75 %, verksamhetens
orimliga arbetstider och osakra, kortvariga kontrakt utan trygghet. Brister i trygga anstéllningar, orimliga [6ner  Faktisk Riktlinjer avseende processen for tillborlig Begransning av antalet inkdp och andelen inkép som gors fran
och att individer kan faraiilla. aktsamhet underleverantdrsled leverantorer med skriftligt avtal

Inkopsriktlinjer Leverantdrskontroller och -revisioner
Riktlinjer for visselblasning

Trygga anstallningar och rimliga l6ner Brister i trygga anstallningar och rimliga villkor hos arbetstagare i vardekedjan kan leda till projektférseningar, Risk Leverantérskod Leverantérsbedémningar Mal: Sakra kép >75 %, verksamhetens
avtalsviten och andra juridiska eller ekonomiska pafoljder samt skada Peabs anseende. Krankningar av Potentiell Riktlinjer avseende processen for tillborlig Begransning av antalet inkdp och andelen inkép som gors fran
maénskliga rattigheter, sasom barnarbete eller tvangsarbete, kan dessutom medféra juridiska och ekonomiska aktsamhet underleverantdrsled leverantorer med skriftligt avtal
konsekvenser. Inkopsriktlinjer Leverantdrskontroller och -revisioner

Riktlinjer for visselblasning
Halsa och sékerhet Arbetsplatsolyckor, bristande skyddsutrustning och osakra arbetsférhéllanden kan paverka hélsa och Negativ Leverantérskod Arbetsmiljo- och sakerhetsutbildningar ~ Nollvision och fallande trend for
sakerhet. Faktisk Riktlinjer avseende processen for tillborlig Skyddsronder pa arbetsplatser allvarliga arbetsplatsolyckor

aktsamhet (underentreprendrer ingar i
Arbetsmiljépolicy koncernens mal)
Inkopsriktlinjer
Riktlinjer for visselblasning

Atgarder mot vald och trakasserier pa Det finns risker att arbetstagare i vardekedjan rakar ut for brister i inkluderingsarbete, diskriminering eller Negativ Leverantérskod Leverantdrsbedémningar

arbetsplatsen trakasserier och att rutiner fér hantering av diskriminering och trakasserier brister pa arbetsplatsen Potentiell Riktlinjer avseende processen for tillborlig Begransning av antalet
aktsamhet underleverantérsled
Inkopsriktlinjer Leverantdrskontroller och -revisioner
Riktlinjer for visselblasning

Barnarbete Arbetare i vardekedjan kan utsattas for krankningar av manskliga rattigheter, sdsom barnarbete, tvangsarbete Negativ Leverantérskod Arbetsmiljé-och sakerhetsutbildningar

Tvéngsarbete eller krdnkningar av den personliga integriteten. Potentiell Riktlinjer avseende processen for tillborlig Leverantérsbedémningar

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och majligheter samt hur de férhaller sig till vara policyer, atgarder samt mal och matt.

aktsamhet
Inkdpsriktlinjer
Riktlinjer for visselblasning

Begrédnsning av antalet
underleverantdrsled
Leverantorskontroller och -revisioner

Peab och arbetstagare i vardekedjan

Leveranskedjorna inom bygg- och anldggningsbranschen ar komplexa
och bestar av en méngd aktorer, savél lokala som globala. En betydande
andel av vara rorelsekostnader utgdrs av inkdp fran leverantdrer och
underentreprendrer. Darmed &r dessa viktiga for framgéngen i vara
projekt. Med omkring 35 000 leverantérer har vi en betydande péaverkan
pa arbetstagare i hela vardekedjan. Peabs fokus pa arbetstagare i
vardekedjan bygger pa ambitionen att minska risker och bidra positivt till
social och ekonomisk utveckling inom de omraden vi paverkar. Vi har ett
ansvar att verka for ansvarsfulla inkép och leverantérssamarbeten,
inklusive ansvarstagande for arbetstagare i vardekedjorna. Vart
beroende av underentreprendrer och leverantdrer innebar att dven

Peabs anseende och varumérke kan skadas om vara vérderingar och
krav inte respekteras.

Figur 61 visar identifierad paverkan, risker och méjligheter samt hur de
forhaller sig till Peabs policyer, dtgarder samt mal och matt, som beskrivs
i detta kapitel.

I enlighet med resultaten fran Peabs dubbla vésentlighetsbeddmning
avseende arbetstagare i vardekedjan ar Peabs paverkan vasentlig
avseende hallbarhetsémnena arbetsvillkor, likabehandling och lika
méjligheter for alla samt andra arbetsrelaterade réttigheter. Féljande
underamnen bedéms vara vasentliga for Peab:

« Arbetsvillkor: trygg anstéllning, rimliga [6ner och hélsa och sékerhet

« Likabehandling och lika mojligheter for alla: dtgarder mot vald och
trakasserier pa arbetsplatsen
« Andra arbetsrelaterade rattigheter: barnarbete och tvangsarbete

SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Peabs affarsmodell ar beroende av underentreprendrer och leverantorer.

Vi fér darfor kontinuerliga dialoger med dessa i olika forum fér att bade
forsta deras behov och 6nskemal samt for att kunna utveckla var egen

verksamhet, inte minst genom olika former av samarbeten. Las mer i
SBM-2 pa sidan 77. For att sékra projektleveranser och langsiktig
konkurrenskraft ar det viktigt for Peab att verka for att arbetstagare i
vérdekedjan inte utséatts for oacceptabla arbetsvillkor, bristande hélsa
och sakerhet, diskriminering eller risker for tvangsarbete. Respekt for de
maénskliga rattigheterna, inklusive arbetstagares réttigheter, ar en
sjalvklarhet i alla delar av var verksamhet och i hela vérdekedjan. For att
hantera paverkan, risker och méjligheter ingar det i var strategi och
affarsmodell att arbeta strukturerat och riskbaserat med kravstallning,
uppféljning och dialog i leverantérsledet.
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Arbetstagare i vardekedjan som vasentligt kan paverkas av Peabs
verksamhet omfattar féljande grupper:

+ Arbetstagare hos underentreprendrer som utfor kontrakterat arbete
pa Peabs arbetsplatser

+ Arbetstagare hos Peabs materialleverantérer

+ Arbetstagare langre upp i leveranskedjan som utvinner ravaror och
tillverkar insatsvaror, komponenter och produkter som ingdr i Peabs
erbjudande

Icke-anstallda medarbetare, sasom medarbetare fran
bemanningsféretag och konsulter som arbetar i verksamheten, omfattas
av avsnittet ESRS S1 Den egna arbetskraften.

Sarskilt sarbara grupper som Peab har identifierat ar utlandsk
arbetskraft via underentreprendrer pa Peabs arbetsplatser samt
arbetstagare i hogrisklander langre upp i leveranskedjan kopplade till
material och produkter i Peabs projekt. Utlandsk arbetskraft kan ha
begransade sprakkunskaper och bristande kdnnedom om lokal
lagstiftning och kollektivavtal, vilket kan 6ka risken for exploatering. |
vissa lander ar skyddet for arbetstagares réttigheter svagare, vilket kan
innebara brister i arbetsvillkor. Globala och komplexa leveranskedjor
innebar dessutom begransade mojligheter till transparens och
sparbarhet.

Peab har identifierat ett antal produktkategorier och geografiska
omraden, som &r védsentliga for verksamheten, dar det kan finnas férhojd
risk for tvangsarbete. Exempel pa produktkategorier ar elektroniska
produkter, solceller, natursten, oljeprodukter, stal och arbetskléder.
Dessa produkter och material tillverkas huvudsakligen i lander i Asien
med hogre risk for att méanskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter inte respekteras.

Peab har under de senaste aren justerat bade strategi och affarsmodell
pa flera konkreta satt. Synpunkter kring bristande transparens i
entreprendrsledet, varierande arbetsvillkor och behov av tydligare krav
har lett till att Peab prioriterat en mer integrerad och riskbaserad
styrning av leverantdrskedjan. Detta inkluderar skérpta
kvalificeringskrav fér underentreprenérer, begransningar i antalet
leverantorsled, utvecklade kontrollrutiner pé arbetsplatser samt
analyser kring sparbarhet for kritiska materialkategorier. Sérskilt for
utldndska underentreprendrer har Peab sprakstodjande atgarder,
introduktionsrutiner samt krav pa att underentreprendérer tillhandahaller
dokumenterade arbetsvillkor och forsdkringsskydd.

Peab styr dven i hogre grad mot [dngsiktiga leverantdrsrelationer med
aktorer som kan uppfylla vara krav pa transparens och efterlevnad.
Sammantaget har arbetstagarnas intressen saledes paverkat hur Peab
utformar sina krav och partnerskap.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetstagare i vardekedjan har
koppling till FN:s 8:e globala mal for
hallbar utveckling: Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
samt mal nummer 12: Hallbar
konsumtion och produktion.

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

S2-1

Policyer for arbetare i vardekedjan

Peab har antagit ett antal styrande dokument som syftar till att
férebygga, motverka och hantera paverkan, risker och mojligheter
kopplade till ménskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter i
vérdekedjan. Dessa policyer utgor grunden for vart arbete med langsiktig
héllbarhet i hela vérdekedjan. Kérnan i styrningen utgors av Peabs
leverantorskod. Den definierar vara forvéntningar pa samarbetspartners
och deras samarbetspartners i vardekedjan for att forebygga faktiska och
potentiella negativa effekter for arbetstagare i vardekedjan samt att
mojliggora foretagskulturer som praglas av ansvar, transparens och
respekt. Leverantorskoden omfattar affarsetik och affarsprinciper,
manskliga rattigheter och arbetsférhallanden, miljo,
informationshantering samt krav pa efterlevnad.

Vid framtagande av leverantérskoden har vi vagt intressenternas krav
och férvantningar genom dialoger, framfér allt kund- och
leverantdrsperspektivet, och sarskilt i fragor avseende manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och antikorruption.

Leverantdrskoden géller Peabs samtliga leverantérer, inklusive
underentreprendrer och tjansteleverantorer. De dr ansvariga for att se till
att deras leverantorer i sin tur kdnner till och foljer kraven i koden.
Leverant6rskoden ingar i alla nya avtal vi undertecknar med leverantérer
och finns tillgdnglig pa Peabs externa webbplatser och intranat. Vi
informerar dven om géllande krav via avtalsvillkor, genomfér [6pande
arbetsplatsutbildningar samt sérskilda utbildningsinsatser, bade vid
introduktion och i specifika riskfunktioner.

Peabs styrelse har beslutat om leverantérskoden och har det yttersta
ansvaret fér implementeringen av den. Det operativa ansvaret ligger hos
vd och 6vriga koncernledningen, med COO som ansvarig.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Leverantdrskoden kompletteras av styrdokument som
arbetsmiljopolicyn, riktlinjen for processen avseende tillborlig
aktsamhet, inkdpsriktlinjen och riktlinjen for visselblasning.
Arbetsmiljopolicyn omfattar samtliga anstallda och de som vistas pa
Peabs arbetsplatser och syftar till att skapa och uppratthalla sékra och
hédlsosamma arbetsplatser. Riktlinjen for visselbldsning styr
rapporteringskanaler, anonym visselblasning, skydd mot repressalier,
sekretess och drendehantering. Inkdpsriktlinjerna styr hur inkdp ska
genomforas, kontrolleras och foljas upp i hela koncernen. De sakerstaller
att pris, kvalitet, sakerhet, hallbara leverantérsrelationer och att Peab
endast gor affarer med seridsa och palitliga aktorer.

=> Lis mer om Peabs riktlinjer avseende tillborlig aktsamhet pa
sidan 72.

Peabs arbete och styrdokument utgar fran nationell lagstiftning,
branschoverenskommelser och kollektivavtal och kompletteras av
internationella normer och riktlinjer. Vi efterstravar att folja FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, FN:s Global Compact samt FN:s
konvention om barnets rattigheter (artikel 32) och FN:s konvention mot
korruption.

S2-2

Rutiner for kontakt med arbetstagare i
vardekedjan angaende paverkan

Vi &r medvetna om den viktiga roll arbetstagare i vardekedjan har for
Peabs verksamhet. Vi vill verka for rutinmassiga kontakter med
underentreprendrer och leverantérer samt att de ska kunna géra sina
roster horda och att problem hanteras effektivt.

Dialog med underentreprendrer och leverantorer sker initialt i
upphandlingsstadiet, framfor allt via kategorichefer och inkdpare.
Vanligtvis uppdateras ramavtal vart tredje ar och for stérre avtal sker
avstamningar med leverantorer kvartalsvis. Peabs avtalsmallar for
leverantérer revideras minst tva ganger per ar. | revideringsgruppen
ingar specialistkompetens fran arbetsmiljo, miljo och juridik for att
sakerstélla att relevanta lagkrav och kundkrav tillgodoses i dessa mallar.

Vi har dven valetablerade samarbeten med fackféreningar och
branschorganisationer i vara nordiska lander for att framja inkludering
av arbetstagares perspektiv och rattigheter i vardekedjan. Facklig
samverkan sker l6pande och genom fackligt utsedda inom Peab som vid
behov genomfér kontroller av underentreprendrer under pagdende
projekt.
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S2-3

Rutiner for att gottgora for negativ
paverkan och kanaler genom vilka arbetare
i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Peab har riktlinjer for tillborlig aktsamhet, som beskriver hur vi hanterar
negativa konsekvenser av olika slag, vid incidenter och eventuella skador
samt brott mot Peabs varderingar, regler och koder, inklusive vid
krankning av manskliga rattigheter. Vi ska hantera negativ paverkan
genom att samverka for gottgorelse. Vi hjalper den eller det som
paverkats att sa [dngt som mojligt aterga till den situation som radde om
negativ paverkan inte hade uppstatt. Vi mojliggor gottgorelse som star i
proportion till den negativa paverkans allvarlighetsgrad. Lampliga
gottgorelseatgarder kan vara ursékter, aterstallande eller rehabilitering
av till exempel ekosystem eller medarbetare, ekonomisk ersattning och
atgarder for att férhindra framtida negativa konsekvenser. Arbete sker
kontinuerligt dér riktlinjer och processer med métetal och rapportering
finns pa plats.

=> Lis mer om Peabs riktlinjer for tillborlig aktsamhet pa

sidorna sidan 72.

Underentreprendrer som arbetar pa Peabs arbetsplatser uppmuntras att
vénda sig till sin motpart pa Peab, skyddsombud, fackliga representanter
eller féretagshalsovarden for att rapportera problem av olika slag.

Peab har dven en visselblasartjénst for leverantérens medarbetare och
alla externa intressenter som vill anvénda sig av kanalen for att
rapportera misstankta regelbrott, dvertradelser mot lagstiftning eller
leverantérskod eller andra handelser. Visslaren rapporterar anonymt
eller 6ppet, pa dnskat sprék, och utan risk for repressalier. Visslingen
hanteras av Peabs rad for visselblasning och varje drende utreds enligt
fastslagna rutiner.

Alla som arbetar pa Peabs arbetsplatser far information om Peabs
visselblasartjanst genom de obligatoriska arbetsplatsutbildningarna. |
ovrigt finns information om tjansten pa Peabs webbplatser. Vi
uppmuntrar leverantdrer och underleverantorer att proaktivt
kommunicera till sina medarbetare och andra arbetstagare i vardekedjan
om méjligheten att anvanda visselblasarsystem, liksom att ha egna
klagomalsmekanismer, vid hdndelser som strider mot leverantérskod
eller lagstiftning. Under aret inkom fyra drenden via visselblasarkanalen,
som direkt berérde arbetstagare i vardekedjan. Samtliga drenden
hanterades i enlighet med faststéllda rutiner och processer for
visselbl3sning. Arenden som avsag brott mot eller klagomal kopplade till
leverantérskoden 6verlamnades, nar sa var relevant, till
inkdpsorganisationen for vidare handlaggning. Vidtagna atgarder har
bland annat omfattat spérr av leverantér samt genomférande av riktade
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atgardsprogram. Utéver det faktum att Peab far in drenden via
visselblasartjansten, vilket visar att kanalen fungerar, gérs idag ingen
uppféljning av dess effektivitet.

Vid misstankar om oegentligheter kan arbetstagare i vardekedjan dven
vissla till myndigheter som Arbetsmiljéverket och Ekobrottsmyndigheten
i Sverige, Skatteetaten och Arbeidstilsynet i Norge,
Arbetarskyddsférvaltningen Tydsuojelu och Verohallinto i Finland samt
Arbejdstilsynet och Skattestyrelsen i Danmark.

S2-4

Atgarder avseende vasentlig paverkan for
arbetare i vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad galler
arbetare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Arbetet kopplat till paverkan, risker och méjligheter inom arbetstagare i
vardekedjan bedrivs pa koncern- och affairsomradesniva med relevant
kompetens i organisationen. Ansvaret gar via VD till COO och koncernens
HR-chef, som har stéd av specialister. Uppfoljning av atgdrdernas
andamalsenlighet sker genom de olika funktionerna, sasom inkdp och
arbetsmiljo, samt inom ramen for styrgruppen for kvalitetssékrad och
sparbar vardekedja. Vi mater idag effektiviteten i vara atgérder inom
arbetsmiljo vad galler arbetsplatsolyckor, sédkra kép inom
inképsfunktionen samt leverantdrsrevisioner. Vi ser samtidigt behov av
att saval systematisera dessa uppféljningar som att utveckla nya satt att
maéta framstegen i vara atgarder samt att tidsatta dem.

For att framja rattigheter och goda arbetsvillkor for arbetstagare i
véardekedjan har Peab infort ett antal atgarder som tar sig uttryck i urval,
avtal och uppféljning av leverantdrer och underentreprendrer genom
revisioner och arbetsplatskontroller. Fore samarbete inleds med en
underentreprenér eller leverantor sker en kontroll utifran vara
ekonomiska kriterier och sanktionslistor. Samtliga leverantdrer och
underentreprendrer ska godkdnna och underteckna Peabs
leverantorskod, som stéller krav pa efterlevnad av ménskliga réttigheter
och arbetsrétt, inklusive arbetsvillkor, 16n, féreningsfrihet samt férbud
mot tvangsarbete. Kraven tydliggors dven genom avtalsvillkor kopplade
till arbetsmiljé och miljo.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2025 utvecklade Peab arbetet med att stérka processer for
riskbedémning, uppféljning och leverantorsdialog med malet att tidigt
identifiera och hantera negativ paverkan for arbetstagare i vardekedjan.
Detta omfattar 6kad sparbarhet, férdjupade bedémningar i kategorier,
geografiska omraden och arbetsuppgifter med hogre risk samt starkt
dialog med leverantdrer, underentreprendrer och andra relevanta
intressenter langs vardekedjan.

Koncernens inkdpsarbete ar viktigt for var formaga att hantera paverkan,
risker och mojligheter avseende arbetstagare i vardekedjan. Genom det
kategoribaserade inkdpsarbetet kan vi teckna avtal med tydliga krav och
styra inkdpen till ramavtalsleverantérer samt forenkla for verksamheten
att avropa fran godkanda leverantdrer med fordefinierade villkor. Vi ser
att ett strukturerat och riskbaserat inkdpsarbete genom kategoristyrning
ger oss battre mojligheter att starka relationen med leverantérer och
underentreprendrer som delar vara varderingar, minska variation och
osakerhet i leverantérsledet och 6ka sparbarheten i vardekedjan.
Arbetssattet starker dven var kunskap om respektive inkopskategori och
forbattrar méjligheten att identifiera, félja upp och hantera risker och
méjligheter. Kategoriarbetet leds och samordnas av en kategorichef och
varje kategori har en ansvarig kontaktperson. Arbetet bedrivs i
kategoriteam med representanter fran stodfunktioner sdsom kvalitet och
miljo, finans, HR samt relevanta funktioner inom affarsomréadena.

For att 6ka transparens, sparbarhet och minska risken for oseriésa
aktorer inforde Peab under 2025 rutiner i Sverige som innebér att hogst
tva led av underentreprendrer far anlitas i ett projekt. Motsvarande krav
ar i Norge och Finland redan reglerade genom lagstiftning. Som
ytterligare kontrollatgard genomfor vi arbetsplatskontroller for att
sakerstédlla att obehdriga inte har tilltréde till vara arbetsplatser. Inom
ramen for branschgemensamma krav i UE 2021 ingar i vara kontroller att
sakerstalla att underentreprendrer har kollektivavtal och F-skattebevis.

Under 2025 har vi arbetat med att inféra utokade leverantérsbedéomning.
Inledningsvis omfattar detta ramavtalsleverantorer till var direkta
verksamhet. Som del av avtalsuppféljningen genomfor Peab
leverantorsrevisioner baserade pa leverantérskoden. Revisionerna syftar
till att underséka om grundldggande krav efterlevs och att skapa
forstaelse for vad som krévs for att vara leverantor till Peab. Revisionerna
genomfors av interna tvarfunktionella team bestdende av kategorichefer
samt ansvariga for kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Detta arbete, inte
minst genom ramavtal och leverantorsrevisioner, ger oss mojligheter att
ha battre relationer med storre insyn i leverantorers verksamheter.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Den utdkade leverantérsbedémningen, begransning av antalet
underentreprendrsled och leverantorsrevisioner ar exempel pa atgarder
som syftar till att minska risken for negativ paverkan for arbetstagare i
vardekedjan, sarskilt kopplat till arbetsvillkor och manskliga rattigheter.
Under aret tog vi dven fram en plan for att under 2026 utbilda inkopare i
ansvarsfulla inkép for att héja den interna kompetensen och dérigenom
minska vasentliga risker och ta vara pa mojligheter. Avsikten ar att
utvardera framstegen inom ovanstadende béde avseende atgardernas
kvantitet och kvalitet, huvudsakligen inom ramen for inképsfunktionens
arbete.

Arbetsvillkor: Trygga anstillningar och rimliga léner

Né&r det géller arbetsvillkor for arbetstagare hos vara samarbetspartners
och deras samarbetspartners &r vi tydliga - inte minst genom
leverantérskoden - med véra férvantningar pa de aktérer som
samarbetar med oss och bidrar i vara vérdekedjor i allt fran l6ner och
[6nediskriminering och bristande arbetsvillkor till orimliga arbetstider
och temporara kortvariga kontrakt utan trygghet.

For underentreprendrer som omfattas av UE 2021 tilldmpar vi
kollektivavtal, vilket innebar att dessa arbetstagare far ta del av villkor
som foljer svenska branschstandarder avseende [6n, arbetstid,
forsakringar och arbetsmiljé. Genom att inkludera
kollektivavtalsliknande villkor i vara avtal sékerstaller vi att dven
arbetstagare som inte ar direkt anstallda av oss omfattas av rattvisa och
transparenta anstallningsvillkor. Motsvarande tillvdgagéngssatt har vi i
vara dvriga nordiska verksamhetsldnder.

Peab &r medlem i flera arbetsgivarorganisationer och tillampar totalt 24
olika kollektivavtal i vara nordiska verksamhetslander, fordelat pa olika
affars- och verksamhetsomraden. Att folja kollektivavtal géller alla -
oberoende om det ar egna medarbetare, medarbetare fran
bemanningsbolag eller underentreprenérer - som arbetar fér Peab och
ar en forutsattning for att na koncernens mal med sékra och goda
arbetsvillkor.
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Arbetsvillkor: Hilsa och sikerhet

Utmaningarna med hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen ar bade direkt
kopplat till den bygg- och anlaggningsbransch som Peab verkar i samt
for arbetstagare i leveranskedjan for material och produkter som &r
nodvandiga till Peabs projekt. Alla som vistas pa Peabs arbetsplatser
ingar i Peabs arbetsmiljéansvar och ska kunna gora det under trygga och
sakra forhallanden, trots att det finns riskfyllda arbetsmoment i
verksamheten. Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete och flera
delar av verksamheten ar certifierade enligt ISO 45001. For att forebygga
olyckor och tillbud utvecklar vi kontinuerligt kvalitetssédkrade och
systematiserade arbetsmetoder. Pa byggarbetsplatserna handlar det om
aterkommande skyddsronder med efterféljande atgérder av
identifierade brister. FOr att starka sédkerheten pé véra arbetsplatser
genomgar samtliga underentreprendrer obligatorisk arbetsmiljé- och
sakerhetsutbildning innan de pabérjar arbete for Peab. | Sverige och
Norge genomfdrs utbildningen digitalt och i Finland genomfors den
fysiskt.

Riskerna for exponering av farliga @mnen berér savél anstéllda hos
tillverkare och underentreprendrer som slutkund, om produkten som
innehaller &mnen med beténkligheter byggs in i slutprodukten. | enlighet
med beskrivningen pé sidorna 95-97 i avsnitt E2 Féroreningar arbetar vi
6pande med att minska riskerna for att nagon ska exponeras for farliga
amnen.

=> Lis mer om Peabs arbetsmiljoarbete, inklusive malen avseende
allvarliga olyckor pa sidan 124.

Genom Peabs leverantdrskod, som leverantdrerna signerar, kraver vi
dven att de respekterar relevant lokal lagstiftning pa omradet, samt ILO:s
karnkonventioner. Peab forvantar sig dven att leverantdrerna har ett
systematiskt arbetsmiljéarbete som méjliggor kontinuerlig évervakning
och forbattring av arbetsmiljon. Som en stor samhéllsbyggare i Norden
har vi méjlighet att stélla den har typen av krav och ha en positiv
paverkan pa aktorer i vardekedjan genom att utmana och vagleda i
fragor som halsa och sakerhet. Pa sa sétt kan vi 6ka vdlmaendet pa
arbetsplatserna och minska riskerna for arbetsplatsolyckor.
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Lika behandling och lika méjligheter for alla

Lika behandling och lika méjligheter for alla inkluderar jamstalldhet och
lika 16n for lika arbete samt dtgarder mot vald och trakasserier pd
arbetsplatsen. En trygg och inkluderande arbetsmiljo ar en rattighet for
alla och Peabs arbetsmiljoarbete omfattar dérfor samtliga som vistas pa
vara arbetsplatser. Vi férsakrar oss om att alla som arbetar pa vara
arbetsplatser tar del av véra policyer, inklusive leverantérskoden och
Peabs likabehandlingsplan som innefattar riktlinjer avseende anti-
diskriminering och trakasserier.

Andra arbetsrelaterade rittigheter

Peabs leverantérskod slar tydligt fast att vi aldrig accepterar barnarbete,
méanniskohandel, tvangsarbete eller arbete kopplat till nagon form av
hot eller bestraffning. Arbete ska alltid ske pa frivillig grund. Med tanke
pa att var egen verksamhet uteslutande bedrivs i Norden med en stor
andel nordiska arbetstagare samt att vi inte anvander gastarbetare fran
ej godkédnda entreprendrer, minskar riskerna for brister i andra
arbetsrelaterade rattigheter som barnarbete, tvdngsarbete och
integritetskrédnkningar. Samtidigt innebdr, som vi beskrivit, vart
beroende av leverantérer i vardekedjan att det finns risker for brister i
arbetsrelaterade rattigheter och att vara méjligheter att utéva tillsyn
minskar ju langre bort i vdrdekedjan vi kommer.

Det &r majligt att krédnkningar av arbetstagares rattigheter forekommer i
lander dér skydd av manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
inte ar lika starkt som i Norden, dven om Peab under 2025 inte har
identifierat ndgra 6vertradelser. Att arbeta med uppféljning och
kontinuerliga forbattringar ar darfor viktigt for att varna rattigheterna for
utsatta grupper av arbetstagare i vardekedjan.

Dessa insatser dr inte minst viktiga for att bidra till att omstéallningen till
fornybara energikéllor sker pa ett satt som respekterar och skyddar
manskliga rattigheter. Vi vet till exempel att leverantdrskedjan for
solcellsmoduler innebar risker kopplade till manskliga rattigheter.
Produktionen av solceller &r ofta koncentrerad till geografiska omraden
och leverantérsled med dokumenterade utmaningar avseende
arbetsvillkor och risker for bland annat tvangsarbete. Med tanke pa det
véxande behovet av solcellsteknik inom bygg- och fastighetsbranschen
kan vi anta att dessa risker i vardekedjan kommer att 6ka. Mot denna
bakgrund intensifierar vi arbetet med att skapa transparens i kategorier
med identifierade hoga risker, sasom inkop av solcellsrelaterade
produkter. God inkdpsstyrning &r grunden for hantering av paverkan,
risker och mojligheter i vardekedjan.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

S2-5

Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och
vasentliga risker och mojligheter hanteras

Genom matetalet sékra kop foljer vi upp verksamhetens inkdp och
andelen inkdp som gors fran leverantérer med skriftliga avtal. Peab har
som mal att minst 75 procent av inkdpen ska uppfylla kriterierna for
sakra kop. 2025 uppgick andelen till 86 procent. Matningen omfattar den
svenska verksamheten, men avsikten &r att inkludera Norge, Finland och
Danmark i matningen. Malet &r beslutat av Peabs koncernledning och
inkopsfunktionen ansvarar for uppféljningen. Det har inte formulerats
genom deltagande av externa intressenter.

Under 2025 genomforde vi 69 (72) revisioner bland vara betydande
leverantorer. Vi arbetar med att se 6ver vart revisionsprogram for att 6ka
dess effektivitet for oss och vara leverantorer. Bland annat ska vi
vidareutveckla processen utifran ett riskbaserat perspektiv med syftet att
forbattra urvalet av leverantérer som blir foremal for revision.

Vi genomfor sedan 2021 tredjepartskontroller i den svenska
verksamheten for att sékerstalla att obehdriga inte har tilltrade till och
inte vistas pa vara arbetsplatser. Under 2025 besoktes 33 (12)
arbetsplatser och kontrollerna omfattade 1 212 (335) individer.

Forutom sédkra kop har Peab inte faststallt kvantitativa mal avseende
arbetstagare i vardekedjan, men 6vervéger att utvardera méatbara matt
och mal i det fortsatta arbetet samt att &n tydligare koppla dessa till
paverkan, risker och mojligheter.

OVRIG INFORMATION
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Social

ESRS

Paverkade samhallen

Vasentliga hallbarhetsamnen for Peab

[] samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
v Tillrackliga bostader
L Tillrackliga livsmedel
] vatten och sanitet
[Vl Markrelaterade konsekvenser
[V] sikerhetsrelaterade konsekvenser
[] samhallens civila och politiska rattigheter
L] vttrandefrihet
L] métesfrihet

L] Konsekvenser fér manniskorittsaktivister

[ urfolks rattigheter

L Fritt, pa férhand inhdmtat och valinformerat samtycke
L] Sjalvbestammande

[ Kulturella rattigheter
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Atgérder (MDR-A)

Figur 62: IRO Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter Kategori Policyer (MDR-P) Mal (MDR-T) Matt (MDR-T)

Milj6-, social och samhallspaverkan i Projekt och byggskeden kan paverka lokalsamhallen genom buller, 6kad trafik, forsémrad boendemiljo eller Negativ Uppforandekod Kommunikation och dialogaktiviteter

byggskeden miljorisker som fororeningar. De kan ocksa paverka trygghet, kulturmiljéer och skapa intressekonflikter eller Potentiell Leverantérskod Samrad med myndigheter och andra
negativ opinion, sarskilt vid bristfallig dialog. Riktlinjer for tillborlig aktsamhet intressenter

Lokal ekonomisk och social utveckling Genom att starka relationerna med lokalsamhallet och bidra till bostader, infrastruktur och trygga miljoer Positiv Uppforandekod Kommunikation och dialogaktiviteter
framjar var verksamhet lokal utveckling och ett livskraftigt samhallsliv. Detta skapar lokala arbetstillfallen, Faktisk Leverantérskod Samverkansprojekt

starker ekonomin och minskar risker for konflikter, férseningar och 6kade kostnader. Riktlinjer for tillborlig aktsamhet Lokala initiativ med unga via skol- och

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och mojligheter samt hur de forhaller sig till vara policyer, atgédrder samt mal och matt.

Peab och paverkade samhallen

Peab tilldmpar infasningsreglerna i enlighet med Europeiska
kommissionens infasningsregler for vag 1-foretag enligt Omnibus och
”Quick Fix” och redovisar minimikraven (Minimum Disclosure
Requirements) i enlighet med ESRS 2 §17 for S3 Paverkade samhéllen
genom att sammanfatta information om dmnets vasentlighet,
strategiska koppling, policyer, atgarder och mal.

Som lokal samhéllsbyggare finns Peab pa manga orter runtom i Norden.
Vi paverkar de samhéllen dér vi utvecklar, bygger och anldgger. Som ett
av Nordens storsta bygg- och anldggningsforetag har Peab en betydande
paverkan pa lokala ekonomier, social sammanhallning och boende- och
arbetsmiljoer. Att bidra positivt till samhéllets utveckling &r kdrnan i var
verksamhet, liksom att visa hansyn och vara lyhord for lokala behov och
6nskemal. Vi respekterar och framjar samhéllens ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter och arbetar for att starka relationerna med
lokalsamhallena dar vi verkar. Att géra nytta lokalt ar tydligt definierat
genom koncernens malomrade att vara ledande inom samhéllsansvar.

Vi bidrar med bostéder, lokaler, infrastruktur och miljéer som framjar
lokalt samhéllsliv. Samtidigt ar vi medvetna om att bygg- och
anldggningsverksamhet kan féra med sig negativa paverkan. Var
paverkan uppstar genom direkta insatser - sdésom byggproduktion,
etablering av arbetsplatser och inkép fran lokala leverantorer. Det kan till
exempel handla om att vi uppfattas inkrékta pa andra 6nskemal eller
avsikter pa platsen eller att ménniskor som bor och arbetar i anslutning
till vara projekt paverkas av utslépp eller damm fran byggarbetsplatsen.
Vara projekt kan dven férsamra framkomligheten for manniskor.

Var paverkan uppstar dven indirekt genom hur vi utformar projekt, for
dialog med lokalsamhallen och forvaltar relationer med kommuner,

boende och andra intressenter. Eftersom vi vill paverka lokalsamhallen
positivt ar vi lyhérda och aktiva i sddana dialoger. Detta &r nara integrerat
i Peabs affarsmodell som bygger pa ett lokalt samhallsbyggande med
langsiktiga relationer och ansvarstagande i projektens alla faser.

Eftersom Peab dven har ansvar fér samhallen som péverkas eller kan
paverkas av verksamheten nedstroms i vardekedjan 6kar antalet
paverkade eller potentiellt paverkade samhallen.

Figur 62 visar identifierad paverkan, risker och mojligheter samt hur de
forhaller sig till Peabs policyer, atgarder samt mal och matt, som beskrivs
i detta kapitel.

I enlighet med resultaten fran Peabs dubbla vasentlighetsbedémning
avseende paverkade samhallen dr samhallens ekonomiska, sociala och
kulturella réttigheter vasentliga. Vi har sérskilt identifierat tillrackliga
bostdder, markrelaterade konsekvenser och sdkerhetsrelaterade
konsekvenser som vasentliga.

SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter
och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Peabs strategi att vara Nordens samhallsbyggare innebér ett langsiktigt
ansvar for att bidra positivt till lokalsamhallen dar vi ar verksamma.
Detta ar integrerat i affarsmodellen genom:
« Lokal férankring och egen personal, vilket sakerstaller att projekt
utvecklas och utférs med forstaelse for lokala foérutsattningar.
« Ett ansvarstagande arbetssatt i produktion, med rutiner som
minimerar storningar och sakerstaller en sdker, effektiv och hallbar
byggprocess.

foreningsprojekt

« Systematiskt hallbarhetsarbete med fokus pa social, miljomassig och
ekonomisk paverkan i projektens livscykel.

« Fokus pa dialog och transparens, dér vi arbetar ndra kommuner,
narboende och andra intressenter for att skapa goda relationer och
langsiktigt varde.

« Integration av social hallbarhet i stadsutveckling, med fokus pa
trygghet, tillganglighet, mobilitet och inkluderande milj6er.

Vara kunder betonar allt oftare vikten av samverkan kring ett gemensamt
ansvar i att forma framtidens samhallen. For Peab &r denna utveckling
positiv och handlar till exempel om att och hur vi utformar attraktiva
bostader och sakra bostadsomraden samt framjar lokalt foreningsliv och
ungas utveckling och utbildning. Genom att bidra till fler grénomraden,
motesplatser och tillganglighet till serviceanlaggningar kan vi vara med
och forma hallbara, levande och inkluderande samhallen.

Pa detta satt bidrar var verksamhet till att bade minska negativa och
forstérka positiva effekter i de lokalsamhallen dér vi finns. Det starker
Peabs langsiktiga konkurrenskraft och vardeskapande.

Samhallsbyggnadssektorn i de nordiska ldnderna ar strikt reglerad, till
exempel genom den svenska plan- och bygglagen, den norska lovom
planlegging og byggesaksbehandling och den finska markanvandnings-
och bygglagen. Det 6vergripande syftet med dessa lagar &r att skapa
halsosamma, sakra och trivsamma livsmiljéer som fungerar socialt och
dér behoven hos olika befolkningsgrupper beaktas. Genom dem
sakerstéller vi att perspektiven hos paverkade samhallen beaktas i vara
beslut, liksom nér och hur samrad med paverkade samhallen och deras
representanter ska genomforas.

Att hantera samhallspaverkan och skapa positiva effekter ar viktigt for:
+ Projektgenomférande med minskade risker for forseningar, 6kade
kostnader och konflikter.
« Konkurrenskraft genom uppfyllande av kundkrav.
« Vardeskapande som stérker vart varumarke och 6kar acceptansen i
lokalsamhéllen.

Paverkade samhallen har koppling till FN:s 11:e
globala mal for hallbar utveckling: Hallbara stader
och samhillen.

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

MDR-P

Antagna policyer for hur vasentliga
hallbarhetsfragor ska hanteras

Grunden i Peabs dtagande ar efterlevnad av nordisk lagstiftning och
efterlevnad av andra regler och férordningar som géller pa de marknader
dar vi ar verksamma. Dartill efterstrévar vi att folja internationella
riktlinjer, normer och initiativ: FN:s Global Compact, FN:s deklaration om
maénskliga rattigheter, FN:s globala mal for hallbar utveckling, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, FN:s végledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter (UNGP) och de allmanna principerna i det
internationella regelverket for ménskliga rattigheter. Véra policyer och
riktlinjer &r i sin tur forenliga med dessa ataganden, vilket slas fast i Peabs
uppforandekod.
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Peab har policyer och riktlinjer som syftar till att minimera negativ
paverkan och maximera positiva effekter for lokalsamhallen. Var
uppforandekod och leverantdrskod klargor vara dtaganden for
samhallsansvar och ménskliga réattigheter. Genom dessa verkar vi for att vi
och vara leverantorer ska ta ansvar for bade risker och mojligheter i de
samhaéllen som pdverkas av vara gemensamma verksamheter. Vi har dven
riktlinjer om processen for tillborlig aktsamhet, som beskriver hur vi
identifierar och beddmer potentiella negativa konsekvenser for ménniskor
och milj6 och arbetar aktivt med att forebygga eller minimera dessa, samt
vara rutiner for gottgorelse vid eventuella negativa konsekvenser av var
verksamhet.

=>» Lis mer om riktlinjen for processen avseende tillborlig aktsamhet
pasidan 72.

Inom respektive affirsomrade finns rutiner och riktlinjer for vara aktiviteter
som paverkar de samhallen vi verkar i, sésom vid lokala samrad i samband
med projektutveckling eller etablering av takt. | enlighet med véra
verksamhetsledningssystem vilar ansvaret for detta pa respektive
verksamhetschef.

Peabs uppférandekod, policyer och riktlinjer omfattar hela verksamheten,
uppdateras arligen och faststalls av antingen styrelsen eller
koncernledningen. De kommuniceras till relevanta intressenter och gar att
hitta pa Peabs webbplatser.

=> Lis mer om Peabs uppforandekod pa sidan 61.

MDR-A

Atgarder och resurser med avseende pa
vasentliga hallbarhetsfragor

Vi efterstravar att minimera negativ paverkan och att lokala
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter respekteras, inklusive om
projektet beror urfolks réttigheter.

Vid byggprojekt involverar vi paverkade samhallen till exempel genom
samradsprocesser med lokalbefolkningen. Vi haller dialogméten med
kommuner, boende och intresseorganisationer infor och under projekt.
Det gor vi bade for att minimera negativ paverkan pa lokala intressen och
identifiera mojligheter. Att skapa attraktiva och sékra bostader och
bostadsomraden ar sjalvklart for oss. | enlighet med lagar och
forordningar samt demokratiskt fastslagna processer deltar vi till
exempel i processer for att utveckla dversiktsplaner tillsammans med
kommuner och andra byggherrar och bidrar pa sa sétt till att faststalla
grunderna for framtida planprogram.

Né&r det galler tillstandspliktiga verksamheter, sdsom tékter eller
miljofarlig verksamhet som potentiellt skulle kunna fa konsekvenser for
samhallen, innefattas medborgardialoger och samrad i den reglerade

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

processen. Dialoger med relevanta férvaltningar och med samhallets
valda foretradare ar darmed en naturlig del av arbetet.

Vi kommunicerar pa olika satt for att na aktorer i paverkade samhallen.
Vi anvénder olika dialogformer och genomfér kontinuerligt
natverkstraffar, samverkansprojekt, informationstréffar och bjuder in till
studiebesok. Vi har aktiva kontakter med kommunala och regionala
beslutsorgan, och engagerar oss i miljoredovisningar, visionsarbeten,
mentorskap, sponsringsprojekt och medborgardialoger. Har &r dven det
forebyggande arbetet i samband med genomférande av projekt viktigt.
Information till och dialog med nérboende och kringliggande
intressenter pagar fore, under och efter det att vi utfor arbeten.
Kontinuerlig kommunikation ar avgdérande for god hantering av den
paverkan, risker och mojligheter som uppstar i pdverkade samhéllen.

Under det gdngna aret har vi dven genomfort en rad konkreta atgérder
for att minska paverkan pa lokalsamhallen. Det har till exempel handlat
om att inféra bullerskydd, minska dammbildning och férbattra
trafiksakerhetsplaner. Vi foljer alltid upp den har typen av tgarder for att
sakerstélla att de har avsedd effekt, till exempel kring bullernivaer. Under
2025 har det inte rapporterats nagra handelser inom paverkade samhallen.

Vi arbetar dven med lokala initiativ, exempelvis engagemang i barn och
ungas utveckling. Det kan handla om deltagande i eller sponsring av
skolaktiviteter och féreningsliv. | manga av vara projekt finns dessutom
olika typer av krav pa socialt ansvarstagande. Genom vart koncept Peab
Life har vi de senaste aren skapat samarbeten med partners pa olika
orter i Norden for att framja barns och ungas utveckling. Vara Peab Life-
samarbeten riktar sig framst till skolor och idrottsféreningar och vi
forsoker oftast rikta insatserna till unga i socioekonomiskt utsatta
omraden eller till unga som pa andra satt riskerar utanférskap. Under
2025 genomfdrde Peab Life 51 (40) aktiviteter och involverade néra 3 200
(3000) barn, ungdomar och studenter i lokala samarbeten.

Vi har flera vélfungerande kanaler for utomstdende att komma i kontakt
med Peab, till exempel var kundtjénst eller vara webbplatser. Ofta sker
dock dialogen genom direktkontakt med nagot av vara lokalkontor eller
med medarbetare pa en arbetsplats. Kontakterna kan handla om
klagomal, 6nskemal eller fragor av olika slag. Vi har medarbetare som
har till uppgift att hantera den hér typen av kontakter. Det &r ocksa
vanligt forekommande att boende i ndrheten av ndgon av Peabs
verksamheter hor av sig med fragor eller synpunkter. Det kan handla om
buller, transporter som hindrar framkomligheten eller stérande lukt fran
asfaltshantering. Vi arbetar transparent, systematiskt och férebyggande,
inte minst nar det handlar om att atgérda problem. Har har vi stod av
fastslagna system och arbetssatt fér hdndelsehantering, vilket ocksa ger
oss mojlighet att folja upp hanterade drenden.

Dértill erbjuder vi vart webbaserade visselblasarsystem som garanterar
anonymitet for anmaélaren.

=> Lis mer om Peabs visselblasartjanst pa sidan 139.

MDR-T

Uppfodljning av policyernas och atgardernas
andamalsenlighet genom mal

Vi har inte definierat mal eller matetal inom hallbarhetsamnet paverkade
samhallen, men har for avsikt att utvardera behovet av dessa i det
fortsatta arbetet, for att kunna utveckla var formaga att folja upp
andamalsenligheten i vara atgarder. Vi arbetar likasa vidare med att
utveckla saval processer som arbetsséatt avseende paverkade samhallen.
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Konsumenter och
slutanvandare

Vasentliga hallbarhetsamnen fér Peab

[] Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare
L] Personlig integritet
[ vttrandefrihet
[ Tillgang till (kvalitets)information

v Personlig sdkerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

[V] Halsa och sakerhet
V1 En persons sakerhet
v Skydd av barn
[] social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvéandare
v Icke-diskriminering
v Tillgadng till varor och tjanster

[] Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder
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Figur 63
ESRS S4 Konsumenter och slutanvindare
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M3l (MDR-T)

Hélsa och sakerhet i den byggda miljén

Brister i slutprodukter, sdsom i tekniska installationer, materialval, fukt- och inomhusmiljofragor eller i

sdkerhetsstandarder, kan paverka konsumenter och/eller slutanvandares halsa och sékerhet negativt.

Halsa och sékerhet i den byggda miljon

Brister i slutprodukter, sasom i tekniska installationer, materialval, fukt- och inomhusmiljofragor eller i

sdkerhetsstandarder, finns risker for ekonomiska konsekvenser for boende, brukare och Peab, liksom risk for

skadat anseende for Peab.

Séakerhet och trygghet i bostads- och
stadsutvecklingsprojekt samt utomhusmiljéer

Byggnation med hénsyn till gestaltning, trygghet och mobilitet paverkar manniskors vardagsliv och
vélbefinnande. Individers sakerhet samt skydd av barn paverkas av aspekter som ljussattning, dppna ytor och

trafiksakerhet. God hansyn till ovanstaende férebygger risker och framjar kundndjdhet samt kan gynna
anseende och ge affarsmojligheter.

Tillgang till varor och tjanster och
anvandbarhet
trafiksdkerhet.

Byggnation med hénsyn till gestaltning, trygghet och mobilitet paverkar manniskors vardagsliv och
vélbefinnande. Individers sakerhet samt skydd av barn paverkas av aspekter som ljussattning, dppna ytor och

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och méjligheter samt hur de férhaller sig till véra policyer, atgérder samt mal och matt.

Peab och konsumenter och slutanvandare

Peab tillampar infasningsreglerna i enlighet med Europeiska
kommissionens infasningsregler for vag 1-foretag enligt Omnibus och
”Quick Fix” och redovisar minimikraven (Minimum Disclosure
Requirements) i enlighet med ESRS 2 §17 for S4 Konsumenter och
slutanvandare genom att sammanfatta information om amnets
vasentlighet, strategiska koppling, policyer, atgarder och mal.

Peabs verksamhet paverkar konsumenter och slutanvandare runtom i
Norden frémst genom de byggnader, bostadsomraden och
samhallsfastigheter och den infrastruktur vi utvecklar, bygger och
underhaller. Som Nordens samhéllsbyggare har vi ett langsiktigt ansvar
gentemot de ménniskor som nyttjar vara produkter och tjénster - fran
privatpersoner i nya bostéader vi byggt till brukare av skolor, infrastruktur
och vardmiljéer. Att vi lyckas méta behov och krav samt leverera i
enlighet med véra ataganden till kunderna, och i slutdnden till
konsumenter och slutanvandare, ar avgoérande for en langsiktigt hallbar
verksamhet. Denna paverkan ar darfér nara kopplad till Peabs
afféarsmodell, som bygger pa ett lokalt férankrat och kundnéra arbetssatt
dar kvalitet, trygghet och livscykelperspektiv ar hérnstenar.

Peabs paverkan inom konsumenter och slutanvandare bedéms vara
vésentlig avseende personlig sékerhet for konsumenter med
underdmnena halsa och sakerhet, en persons sakerhet och skydd av barn

och social inkludering med icke-diskriminering och tillgang till varor och
tjdnster vara vasentliga underdmnen.

Figur 63 visar identifierad paverkan, risker och méjligheter samt hur de
forhaller sig till Peabs policyer, dtgarder samt mal och matt, som beskrivs
i detta kapitel.

SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Peabs strategi bygger pa att vara Nordens ledande samhéllsbyggare.
Arbetet med konsumenter och slutanvandare &r integrerat i koncernens
overgripande mal for hallbarhet, kvalitet och kundrelationer. Nar vii
enlighet med vér affirsmodell levererar bygg- och anlaggningsprojekt,
som nyttjas av konsumenter och slutanvandare, har det paverkan pa
deras sakerhet, tillgdnglighet och livskvalitet. Vart uppdrag ar att
sakerstélla att vara projekt uppfyller hoga krav pa kvalitet, sékerhet och
social inkludering.

Vi identifierar faktiska och potentiella konsekvenser fér konsumenter och
slutanvandare, sarskilt kopplade till:

Negativ
Potentiell

Risk
Potentiell

Méjlighet
Potentiell

Positiv
Potentiell

« Halsa och sékerhet i den byggda miljén, inklusive tekniska
installationer, materialval, fukt- och inomhusmiljéfragor samt

Uppfdérandekod

Riktlinje avseende processen for tillborlig
aktsamhet

Kvalitetspolicy

Uppférandekod

Riktlinje avseende processen for tillbérlig
aktsamhet

Kvalitetspolicy

Uppfdérandekod

Riktlinje avseende processen for tillborlig
aktsamhet

Kvalitetspolicy

Uppfdérandekod

Riktlinje avseende processen for tillborlig
aktsamhet

Kvalitetspolicy

sakerhetsstandarder.

Tillgénglighet och anvandbarhet, vilket paverkar ménniskors

NKI (N8jd Kund-Index)
Mal: >75

Kvalitetsarbete och besiktningar Eget matetal
Kunddialoger och tillgéngliga
klagomalsmekanismer

Produktval

Kvalitetsarbete och besiktningar
Kunddialoger och tillgangliga
klagomalsmekanismer

Produktval

Peab Life, lokala initiativ med unga via
skol- och foreningsprojekt

NKI (N6jd Kund-Index)
Mal: >75

Eget métetal

Kunddialoger

Produktval

Peab Life, lokala initiativ med unga via
skol- och féreningsprojekt

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter
MDR-P

méjligheter att ta del av samhallsfunktioner och boendemiljéer
oavsett funktionsvariation.

Social funktionalitet i bostads- och stadsutvecklingsprojekt, dar
gestaltning, trygghet och mobilitet paverkar ménniskors vardagsliv

och vélbefinnande.

Den faktiska paverkan uppstar framst i utférandet av byggprojekt och
under senare forvaltningsskeden dér brister kan ha paverkan pa
manniskor. Potentiell paverkan ar kopplad till projektering, materialval,
leverantorskedjor och 6vergangen till mer digitala l6sningar.

Lo

. och samhillen.
Al

Paverkade samhallen har koppling till FN:s 11:e
globala mal for hallbar utveckling: Hallbara stader

Antagna policyer for hur vasentliga
hallbarhetsfragor ska hanteras

Peabs arbete och ansvarstagande inom konsumenter och slutanvandare
regleras genom nationell lagstiftning i Norden och
branschéverenskommelser. Till stod i vart arbete har vi dven
internationella riktlinjer, normer och initiativ: FN:s Global Compact, FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, FN:s globala mal fér hallbar
utveckling, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga réattigheter (UNGP), de allménna
principerna i det internationella regelverket for manskliga rattigheter
samt OECD:s konvention mot mutor och dess rekommendationer. Vara
policyer och riktlinjer ar i sin tur forenliga med dessa ataganden, vilket
slas fast i Peabs uppforandekod.

Utgangspunkten for Peabs arbete avseende konsumenter och
slutanvéandare &r var uppférandekod som vagleder oss i verksamheten.

=> Lis mer om Peabs uppforandekod pa sidan 61.
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Peabs riktlinjer avseende processen for tillborlig aktsamhet stottar oss i
arbetet avseende konsumenter och slutanvandare. Den beskriver hur vi
identifierar och bedémer potentiella negativa konsekvenser for
manniskor och miljé samt arbetar aktivt med att forebygga eller
minimera dessa.

=> Lis mer om Peabs riktlinjer avseende processen for tillborlig
aktsamhet pa sidan 72.

Peab har en kvalitetspolicy som rér konsumenter och slutanvandare
samt processer for att involvera dem i fragor kring paverkan.
Kvalitetspolicyn slar bland annat fast att Peab som samhallsbyggare tar
ansvar for kvaliteten i vara produkter och tjanster. Malet med
kvalitetsarbetet ar att véara slutprodukter héller hog kvalitet och ger goda
referenser for framtida afférer. Vi arbetar forebyggande och langsiktigt
med kvalitet som en integrerad del i den dagliga verksamheten.

Peabs uppférandekod, policyer och riktlinjer omfattar hela
verksamheten, uppdateras arligen och faststalls av antingen styrelsen
eller koncernledningen. Vid framtagandet av vara policyer och riktlinjer
ger de kontinuerliga intressentdialogerna, framfor allt med kunder och
aktorer i lokalsamhallet, vardefull information for utformningen av
dessa. Ansvaret for implementering av koder, policyer och riktlinjer utgar
fran koncernledningen och gar via linjechefer ut pa varje arbetsplats och
projekt dar den huvudsakliga dialogen med konsumenter och
slutanvéndare fors. Styrdokumenten kommuniceras till relevanta
intressenter och finns pa Peabs webbplatser.

MDR-A

Atgarder och resurser med avseende pa
vasentliga hallbarhetsfragor

Nar vi bygger bostader, skolor, badhus och sjukhus eller anlagger
infrastruktur och innergdrdar har vi med oss perspektivet fran de som ska
vistas dar. Detta perspektiv inkluderar fragor avseende personlig
sdkerhet och social inkludering. Infor att vi inleder ett samarbete med
kund gor vi genomgangar och utredningar kring kundkrav, som vanligen
dven aterspeglar krav fran konsumenter och slutanvéandare, och véara
méjligheter att mota dem. Vi arbetar till exempel i anbudsrad, som syftar
till att ta fram val genomarbetade och réttvisande erbjudanden och
minskat risktagande for Peab, kunden och ddrmed dven konsumenten
och slutanvéndaren. P4 samma satt gor vi nér vi projekterar egna
bostader, lokaler och stadsdelar. Materialval, gestaltning med hénsyn till
individers sékerhet och trivsel samt tillgénglighet ar viktiga inslag.

Atgarderna kopplat till hantering av Peabs paverkan innefattar dven
kontinuerliga dialoger med berérda intressentgrupper, sdsom lokala
samradsmoten och kundundersékningar. Det ger oss en grund for

FORVALTNINGSBERATTELSE

prioriteringar i var verksamhet och i de olika projekten och uppdragen vi
arbetar med.

Genom hela verksamheten arbetar vi med att:

Stérka kunddialogen genom strukturerad uppféljning och
forbattringsprocesser.

Sékerstalla att projektering och produktion utgér fran hogsta mojliga
niva av sékerhet och funktionalitet.

Integrera social hallbarhet, tillgdnglighet och inkluderande design i
projektutveckling.

Vi har inte summerat omfattningen av de resurser vi avsatter pa ett
strukturerat satt for att hantera paverkan, risker och méjligheter, utan
har for avsikt att utveckla saval atgarder som resurser i det kommande
arbetet.

Personlig sdkerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

For att vdrna hélsa och sdkerhet i det vi bygger arbetar vi med
kvalitetsstyrning, certifierade ledningssystem, systematiska kontroller i
projektens alla skeden samt rutiner for incidentrapportering,
garantihantering och kunduppféljning.

Vi har rutiner vid produktval i véra byggprojekt utifran sakerhets- och
halsoperspektiv. Har ar inte minst skadliga eller farliga amnen, sasom
kemikalier av olika slag, viktiga att ha kontroll pa.

=> Lis mer om vart arbete med skadliga eller farliga amnen i
avsnittet ESRS E2, Foéroreningar pa sidorna 95-97.

Vi tredjepartscertifierar flertalet av vara byggprodukter, sdésom betong,
betongstommar, ballast och asfalt, enligt Environmental Product
Declaration (EPD), som &r en miljévarudeklaration och beskriver
produktens miljopaverkan ur hela dess livscykel. En EPD bestar av
produktdatablad, metodval och resultat fran bedémningen av
miljopaverkan.

Vi foljer relevanta sékerhetsstandarder, sdasom CE-mérkning vid
installation av utrustning.

Vid utveckling och byggnation av bostader Svanenmarker vi vara egna
bostadsprojekt, vilket innebar hogt stallda krav pa material som anvédnds
for att sékerstalla en sund boendemiljé som uppfyller uppstéllda
hélsokrav. Dartill bygger vi tillsammans med vara bestéllare i enlighet
med andra certifieringar (framst BREEAM, Miljobyggnad och NollCO,)
med liknande krav.

For att framja sdkerhet och trygghet i de projekt och miljéer vi arbetar
med utgar vi i planeringsprocessen alltid fran sékra trafiklosningar och
bostadsomraden i de gestaltningar vi gor. Det ar avgérande for att
minska riskerna for vald, trakasserier och andra former av hotfulla
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situationer till att bygga in skydd i form av récken och staket eller
Overvakningssystem.

Nér vi utformar vara egenutvecklade bostadsprojekt och boendemiljoer
beaktar vi barn- och ungdomsperspektivet. Att bygga bostaderna
barnanpassat och utforma sakra boendemiljéer genom att utrusta
platser med belysning och fysiska skyddskonstruktioner ar exempel pa
hénsyn. Genom Peab Life gér vi ocksa lokala projekt for och med barn
och unga. Vi gor dterkommande skolbesok for att berdtta om Peabs
verksamhet och prata med unga om samhallsbyggarbranschen, till
exempel ger elever ibland konkreta forslag pd dnskemal kring platser och
skolor vi bygger. Genom att unga far delta i lokala byggprojekt vill vi
bygga bort oréttvisor och bidra till 6kad mangfald, gemenskap och
delaktighet.

Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare

Vi dar mana om att bygga boende- och offentliga miljoer som ger alla,
inklusive de med funktionsvariationer, lika tillgang till vara produkter
och tjénster. For att leverera tillgangliga produkter och inte krdnka
grundlaggande rattigheter efterstrévar vi att folja internationella,
nationella och branschspecifika riktlinjer och standarder. Handboken
Bygg ikapp ar ett exempel som végleder oss i hur vi bygger tillgangligt.
Det forutsatter att vi tillgénglighetsanpassar fysiska platser, exempelvis
genom ramper och hissar.

Vi foljer samradsprocesser och deltar i dialoger med kommuner och
aktorer i lokalsamhéllet och formar pa sa satt hallbara, levande och
inkluderande samhéllen.

Kanaler for kommunikation

Vid fragor, synpunkter, 6nskemal, klagomal eller incidenter kan
konsumenter och slutanvandare vanda sig till Peab genom att ringa
véxeln eller ta kontakt via Peabs olika webbplatser. Dartill ar det méjligt
att ta direkt kontakt med Peabs manga lokala kontor och verksamheter.
Affarsomrade Projektutveckling har en egen kundtjanst for privata
bostadskdpare som kan hora av sig till Peab med sina fragor.

Vidare finns Peabs visselblasartjanst for alla externa intressenter. Den
tilldter anonymitet i samband med rapportering och alla inkomna fall
hanteras efter samma dokumenterade process.

=>» Lis mer om var visselblasartjanst pa sidan 139.

Samlad information om hur konsumenter och slutanvandare kan na oss,
oavsett drende finns pa Peabs webbplatser.
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MDR-T

Uppféljning av policyernas och atgardernas
andamalsenlighet genom mal

Ett av koncernens nio externa mal &r Nojd-kund-index (NKI). Det ar ett
standardiserat mal och en sammanvégd bedémning av tre fragor till
kunder om 1) férvéntningar, 2) total néjdhet och 3) ideal. Svaren anges
pa en tiogradig skala som réknas om till ett index mellan 0 och 100 och
dar varden mellan 65 och 75 motsvarar medelgod kundnéjdhet. | var
méatmetod for N6jd-Kund-Index (NKI) motsvarar vart och ett av vara fyra
afféarsomraden en fjardedel av vérdet for koncernens samlade NKI-
resultat. Malet fér NKI ar att det sammanvégda vérdet ska dverstiga 75,
vilket innebér att det inte &r relevant att méata malutfallet mot ett basar.
Vérden understigande 65 motsvarar ej tillfredsstéllande kundndjdhet och
varden 6ver 75 motsvarar mycket god kundnéjdhet. Peab redovisar NKI
arsvis.

For 2025 uppgick NKI till 80. Antalet kunder som deltog i matningen
hosten 2025 uppgick till ndstan 2 100, vilket motsvarade en svarsfrekvens
pa 27 procent. Under 2025 har inga andringar i matmetoden gjorts.

Figur 64 No6jd-kund-index (NKI) Mal
2021 81 >75
2022 80 >75
2023 80 >75
2024 78 >75
2025 80 >75

Utdver NKI-malet foljer vi upp de kundrelaterade méatpunkterna garanti-
och reklamationskostnader, som har baring pa konsumenter och
slutanvandare.

Vi arbetar vidare med att utveckla saval processer som arbetssatt samt
att ta fram eventuella nya mal och matt inom konsumenter och
slutanvéandare for att fortsatta starka kopplingen till vasentlig paverkan,
risker och méjligheter.
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Policyer (MDR-P)

Atgirder (MDR-A)

M3l (MDR-T)
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Matt (MDR-T)

Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Relationer och rutiner med leverantorer

Korruption och mutor

Korruption och mutor

En sund féretagskultur med starka etiska védrden starker medarbetarnas och externa intressenters fortroende
for Peab. Det skapar en kultur préglad av ansvar och engagemang och hjalper oss att nd mal och strategier och
att skapa langsiktiga varden. En sund féretagskultur med vélforankrad uppférandekod och kdrnvarden
vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet.

Ett valfungerande och effektivt visselblasarsystem framjar 6ppenhet och transparens genom att gora det
enkelt och tryggt att rapportera anonymt misstankta oegentligheter. Skydd for visselblasare ar avgorande for
att sakerstélla att rapportering sker utan risk for repressalier. Det bidrar till en ansvarsfull féretagskultur och
starker fortroendet for Peab. Bristande kunskap om anvandning av visselblasarsystemet, om anonymitet inte
kan garanteras for visselblasaren eller oro for repressalier kan ha negativ paverkan pa saval individer som
organisation.

Goda relationer med leverantorer skapar stabila och palitliga leverantérskedjor, medan brister i att

uppratthalla transparens och valfungerande samarbetsrutiner riskerar att orsaka skada pa manniska och miljo.

Korruptionsincidenter kan snedvrida rattvis konkurrens

Korruptionsincidenter kan leda till rattsliga atgérder, béter och skada pa anseende.

Positiv
Faktisk

Negativ
Potentiell

Negativ
Potentiell

Negativ
Potentiell

Risk
Potentiell

Uppfdérandekod

Policy for intern styrning och kontroll
Riktlinjer for processen for tillborlig
aktsamhet

Riktlinjer om konkurrensrétt

Uppfdérandekod

Leverantérskod

Riktlinjer for processen for tillborlig
aktsamhet

Riktlinjer om visselblasning

Leverantérskod

Riktlinjer for processen for tillborlig
aktsamhet

Riktlinjer om visselblasning

Uppfoérandekod

Policy for intern styrning och kontroll
Riktlinjer for processen for tillborlig
aktsamhet

Riktlinjer om antikorruption och
konkurrensratt

Riktlinjer om representation och formaner

Uppfdérandekod

Policy for intern styrning och kontroll
Riktlinjer for processen for tillborlig
aktsamhet

Riktlinjer om antikorruption och
konkurrensréatt

Riktlinjer om representation och formaner

Program och initiativ som framjar
foretagskultur, som larlingsprogram
och arbete med kédrnvérden
Utvéarderingar av foretagskultur
Utbildning

Arbete med att tillgéngliggéra och 6ka
kannedom om kanal fér visselblasning
Utredningar av alla inkomna drenden
Utbildning

Utveckling av leverantérsrelationerna
och samarbetsrutiner
Riskvarderingar och revisioner
Utbildning

Utredningar av alla inkomna drenden
Utbildning

Utredningar av alla inkomna drenden
Utbildning

Uppférandekodsutbildning vartannat G1-1

ar

G1-4

G1-1

G1-3
Gl1-4

G1-3
G1-4

ESRS 2 SBM-3 Figuren ovan visar Peabs paverkan, risker och mojligheter samt hur de férhaller sig till vara policyer, atgdrder samt mal och matt.
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Peab och affarsetik

Affarsetik ar centralt for Peabs vérderingar och styrning. Med omfattande
verksamhet i Norden och rollen som samhéllsbyggare har vi ett ansvar
att bedriva en verksamhet med hog etisk standard. Det kan dven avgéra
framgangen i vara projekt - och var verksamhet - och har dérfor direkt
paverkan pa Peabs affarsmodell och strategi. Affarsetik utgér en central
komponent i Peabs strategiska mal att vara ledande inom
samhallsansvar och vi verkar for att skapa och uppréatthalla en etisk
kultur, minska risker och integrera ansvarsfullt foretagande i hela
koncernens styrning och vara vérdekedjor.

Vara aktiedgare, kunder, medarbetare och dvriga intressenter ska kunna lita
pa att Peabs verksamhet vilar pa ett etiskt forhallningssatt, interna regelverk,
nationella lagar och internationella riktlinjer samt att vi aldrig kompromissar
med dessa. Vi klargér i alla sammanhang att nolltolerans géller mot samtliga
former av korruption, att etiska 6vertradelser inte accepteras samt att
eventuella dvertradelser hanteras med lampliga atgarder.

Bristande regelefterlevnad, 6vertradelser mot manskliga rattigheter och
korruption ar exempel pa risker som kan leda till ekonomisk skada,
juridiska konsekvenser och forlorat anseende hos vara intressenter. Det
kan vara utmanande i en bransch som praglas av decentraliserade
verksamhetsstrukturer och komplexa vardekedjor, eftersom det &ar
faktorer som har visat sig 6ka risken for korruption och etiska dvertramp.

Figur 65 visar identifierad paverkan, risker och méjligheter samt hur de
forhaller sig till Peabs policyer, atgarder samt mal och matt, som beskrivs
i detta kapitel.

Peabs paverkan inom afférsetik &r vésentlig avseende foretagskultur,
skydd for visselblasare, férvaltning av férbindelser med leverantérer,
inbegripet betalningsrutiner samt korruption och mutor.

GOV-1

Forvaltnings-, lednings och tillsynsorganens
roller

Peabs styrelse beaktar, i enlighet med faststélld arbetsordning,
koncernens ansvar for hallbar utveckling samt fragor som rér miljo,
socialt ansvar och affarsetik. Etik- och hdllbarhetsarbete finns alltid med
pa styrelsens ordinarie méten. Styrelsen faststaller 6vergripande mal och
strategier, beslutar om styrande dokument samt sékerstéller att det
finns effektiva kontrollsystem som hanterar risker relaterade till
afférsetik. Styrelsen har delegerat ansvaret for att integrera och folja upp
afférsetik och hallbarhet till koncernledningen, med vd som ytterst
ansvarig for det operativa arbetet. Styrelsen utvarderar [6pande vd:s
arbete inom dessa omraden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och koncernledningen besitter omfattande kompetens inom
afférsetik, vilket ar en forutsattning da omradet ar integrerat i bolagets
styrningsstruktur och hallbarhetsstrategi. Koncernledningens
medlemmar har lang erfarenhet av hantering av afférsetiska fragor inom
bygg- och anlaggningssektorn, inklusive:

« Antikorruption och réttvisa affarsrelationer.

« Etiskt uppférande i leverantdrsledet.

« Social paverkan och arbetsvillkor.

« Efterlevnad av lagar och interna riktlinjer.

Styrelsen har under aret foljt upp Peabs arbete med affarsetik som en del
av den 6vergripande hallbarhetsstyrningen och sakerstallt att relevanta
kompetenser finns tillgangliga for att hantera dessa fragor i linje med
koncernens varderingar och externa krav.

=> Mer information om styrelsens och vd:s ansvar i frdiga om
afférsetik, liksom om styrelseledamdternas kompetens, redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-65.

Respektive afféarsomradeschef ar ansvarig for regelefterlevnad och
affarsetik inom sitt affarsomrade och chefer pa varje niva ansvarar for att
kraven i faststallda koder och styrdokument tillampas och efterlevs inom
sina respektive avdelningar eller funktioner. Peabs inkdps- och HR-
organisationer ansvarar for att bevaka manskliga rattigheter inom ramen
for sina respektive ansvarsomraden. Inkop har dessutom ansvar for att
Peabs leverantdrskod foljs och upprétthélls genom hela
leverantérskedjan, inklusive leverantdrsrevisioner.

Koncernfunktionen bolagsstyrning och regelefterlevnad har till uppgift
att sékerstélla att Peab foljer géllande lagar och regler och leds av
chefsjuristen. Funktionen ansvarar fér upprattande och utveckling av
koncerngemensamma styrdokument, processer samt utbildningsinsatser
relaterade till ansvarsfullt féretagande och afférsetik. Funktionen
tillhandahaller expertis inom omraden som visselblasning, dataskydd,
anti-korruption, sanktioner, konkurrensratt och bolagsratt. Chefen for
bolagsstyrning och regelefterlevnad rapporterar direkt till vd och
informerar arligen styrelsen och koncernledningen om
visselblasarrapporter, allvarliga 6vertradelser mot uppférandekoden och
andra drenden, sarskilt kring korruption och ekonomisk brottslighet.

Funktionen for riskhantering och intern kontroll ansvarar for att
genomfdra och folja upp riskanalyser pa affarsomrades- och
funktionsniva samt konsolidera identifierade risker pa koncernniva.
Riskprocessen baseras pa varje affirsomrade och funktions riskregister.
Agare tilldelas identifierade risker och ansvarar for dokumenterade
aktivitets- och handlingsplaner. Funktionen sammanstaller arligen en
riskrapport till styrelsen och koncernledningen samt utfér olika
internkontrollaktiviteter for att sakerstalla efterlevnad.
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Tvarfunktionella koncernledningsforum sasom hallbarhetsradet och
etiska radet bistar ledningen i hantering av fradgor som rér héllbarhet och
affarsetik.

=> Lis mer pa sidan 71.

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentlig paverkan,
risker och majligheter

For att utvardera Peabs paverkan, risker och mojligheter i relation till
afférsetik har vi genomfort den dubbla vasentlighetsbedémningen pé en
koncerndvergripande niva. | den har vi bedémt faktisk och potentiell
positiv eller negativ paverkan - inklusive mojligheter och risker - fran
Peabs verksamhet pa sin omgivning och omgivningens paverkan pa var
verksamhet. Den dubbla vésentlighetsbeddmningen har inkluderat alla
underkategorier avseende affarsetik samt bedémningar av hur tillgédngar
och affarsverksamheter kan exponeras. Bedémningen har gjorts pa kort
(<1 ar), medelladng (1-5 ar) och langsikt (>5ar), enligt standardintervallen i
ESRS.

I beddmningen har nyckelmedarbetare fran funktioner med kunskap och
sarskild insyn i de affarsetiska fragorna och Peabs verksamhet ingatt.
Funktionen bolagsstyrning och regelefterlevnad samt ett antal medarbetare
fran koncernens 6vriga stodfunktioner har deltagit i arbetet. Funktionen
icke-finansiell rapportering har samordnat processen. Bedémningen har
byggt pa insikter fran olika kallor, inklusive interna och externa utredningar
och rapporter fran visselblasarsystemet, chefsinformation, interna
visselblasarkontakter, information som inkommit via utbildningar,
genom korruptionsidentifieringsprogram och utredningar gjorda av
sakerhetsavdelningen. Genom att analysera dessa har vi gatt igenom de
affarsetiska riskerna som kan paverka verksamheten, inte minst
avseende hur rapporterade incidenter kan paverka verksamheten
ekonomiskt, juridiskt och i form av fértroendeskador.

=> Lis mer om processen for att faststélla och bedoma visentlig
paverkan, risker och méjligheter avseende afférsetik pa sidorna
78-83.

Att Peabs verksamhet och medarbetare finns i Norden, liksom
huvuddelen av vara samarbetspartners, skapar forutsattningar for ett
konsekvent och effektivt arbete med affarsetik. Norden praglas av stabila
institutioner, omfattande reglering och en stark samhallelig
normbildning kring transparens, réttvisa och ansvarsfullt foretagande.
Detta innebér att Peabs egna krav pa nolltolerans mot korruption och
hoga etiska standarder vilar pa ett robust samhalleligt ramverk dar
lagstiftning, myndighetsstrukturer och branschpraxis stodjer
efterlevnaden av vdra interna regelverk.
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Peab har genom sin dubbla vasentlighetsbedémning identifierat att
risken for korruption ar sarskilt relevant inom vissa delar av
verksamheten, dar affarsrelationer, ekonomiska transaktioner och
externa kontakter &r frekventa och komplexa. Inkdp omfattar till
exempel betydande ekonomiska véarden och forutsatter ansvarsfulla
relationer med leverantérer genom strukturerade upphandlingar och
kontraktsprocesser, inklusive handel bdde inom och utanfér Norden
samt i geografier med forhojd risk. Generellt dr verksamhet dér kontakter
med externa aktérer forekommer genom medarbetare som har
beslutsbefogenheter och ansvar for leverantérsrelationer, projektledning
eller platschefskap pa byggarbetsplatser mer riskutsatta.

Peab arbetar riskbaserat med dterkommande riskkartlaggningar framfor
allt per motpart, kategori, geografi, screening mot sanktionslistor och
leverantérsrevisioner. Vi integrerar resultat fran dessa kartlaggningar i
var dvergripande riskhantering och i vara policyer, kontraktsvillkor,
utbildning och kontroller.

G1-1
Affarsetiska policyer och foretagskultur

Peabs foretagskultur &r en strategisk tillgdng som bidrar till att adressera
héllbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter, och &ren
integrerad del i var affarsmodell och uppdraget som samhallsbyggare.
Kulturen baseras pa véra val etablerade kédrnvarden jordnara,
utvecklande, personliga och palitliga (JUPP), som végleder oss i vara
handlingar, arbetsséatt och beslut. Kulturen &r néra kopplad till vara fyra
strategiska malomraden och ar forutsattningen for att skapa langsiktiga
vérden for vara intressenter.

Peabs foretagskultur formas genom ett ansvarstagande och
inkluderande ledarskap, dar medarbetarna ges utvecklande
arbetsuppgifter och arbetar enligt kvalitetssakrade och effektiva
processer. Vi betonar vikten av ratt kompetens pa ratt plats och verkar
for samarbete och erfarenhetsutbyte inom koncernen.

Vi framjar var kultur genom interna program och initiativ, sdsom
traineeprogram och larlingsprogrammet Byggaret fér unga kvinnor,
satsningar pa arbetsmiljo och sékerhet samt utveckling av ECO-erbjudanden
och fossilfria material. Ett sarskilt exempel &r vart arbete med vara
varderingar. Vi pratar om dessa i introduktioner, utvecklingssamtal,
utbildningar och ledarutveckling och det genomsyrar var organisation i alla
led. Pa sé satt verkar vi for en trygg, séker och inkluderande arbetsmiljo dar
etik, jamstélldhet, inkludering och méngfald &r hérnstenar.
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Vi utvérderar Peabs foretagskultur genom regelbundna
medarbetarundersokningar, uppféljning av arbetsmiljéindikatorer och
maluppfyllelse inom héllbarhetsomradet. Exempel pa indikatorer &r
medarbetarnas upplevelse av inkludering, rapporterade tillbud samt
maluppfyllelse inom jamstalldhet och klimat.

Policyer

Peab har antagit ett sammanhallet ramverk av styrdokument - koder,
policyer och riktlinjer - for att hantera paverkan, risker och méjligheter
kopplat till affarsetiska frédgor och foretagskultur. Uppférandekoden
utgdr navet i detta ramverk och kompletteras av leverantérskod, policyer
for till exempel intern styrning och kontroll och arbetsmiljé samt
riktlinjer om processen for tillborlig aktsamhet. Dértill finns fortydligande
riktlinjer med koppling till affarsetik som anger mer detaljerade
processer och kontrollfunktioner och som samtliga medarbetare ska
folja. Riktlinjerna beslutas av vd. Dessa ar:
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Figur 66

Riktlinje Beskrivning
Riktlinjer om

antikorruption

Styr Peabs arbete for att upprétthalla nolltolerans
mot korruption genom att definiera
korruptionsrisker, krav pa rapportering, hantering
av intressekonflikter och korrekt agerande vid
férmaner, sponsring och misstankta
oegentligheter.

Riktlinjer for
visselblasning

Styr rapporteringskanaler, anonym vissling, skydd
mot repressalier, sekretess och drendehantering.
Riktlinjer om
konkurrensratt

Styr hur Peab ska identifiera, hantera och undvika
konkurrensrattsliga risker genom att folja forbuden
mot konkurrensbegréansande samarbeten och
missbruk avdominerande stallning.

Inkopsriktlinjer Styr hur inkép ska genomféras, kontrolleras och
foljas upp i hela koncernen. De sékerstéller att pris,
kvalitet, sakerhet, hallbara leverantérsrelationer
och att Peab endast gor affarer med seriésa och

palitliga aktorer.

Riktlinjer om sanktioner  Styr hur féretaget ska sakerstélla att inga leverantorer,
underentreprendrer eller andra afférspartners ar

féremal for internationella sanktioner.

Riktlinjer om Styr och anger grénser for representation, gavor,
representation och férmaner; krav pa godkdnnande och rapportering.
formaner

Attestriktlinjer Styr ekonomisk kontroll, tvastegsattest,
javshantering, korrekt bokforing,
transaktionssparbarhet.

Riktlinjer for bisysslor Styr Peabs arbete for att forhindra intressekonflikter
genom att reglera externa uppdrag.

Riktlinjer for sponsring Styr hur Peab ska bedriva sponsring pa ett etiskt,
héllbart och affarsmassigt satt genom tydliga krav
pd samhallsnytta, ungdomsutveckling,
motprestationer och efterlevnad av Peabs

kérnvarden.

Peabs uppférandekod och leverantérskod faststéller vara ataganden
avseende samhiéllsansvar, ansvarstagande och etiskt beteende samt de
krav vi staller pa medarbetare och affarspartner. De omfattar omraden
som antikorruption, konkurrensratt, ménskliga rattigheter och
visselblasning. Kraven i uppférandekoden inférlivas genom
leverantdrskoden och tilldmpas dérigenom aven i vardekedjan.
Leverantdrskoden anger bland annat Peabs férvantningar pa vara
afférspartner i arbetet mot korruption samt krav pa att frémja en kultur
préaglad av transparens och regelefterlevnad. Var styrning kompletteras
av vart verksamhetsledningssystem, som tillgangliggor foretagets
styrande dokumentation, processer, rutiner och arbetssatt for hela
organisationen. Sammantaget frdmjar detta en systematisk hantering av
paverkan, risker och méjligheter inom saval verksamheten som i
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véardekedjan. Utbildning i uppférandekoden ar obligatorisk for samtliga
medarbetare och vi genomfor sarskilda utbildningsinsatser inom
omraden som antikorruption och konkurrensratt for sarskilt utvalda
roller. Information om dessa regelverk tillhandahalls pa ett lattillgangligt
och strukturerat satt pa Peabs interna och externa webbplatser. Vi ser
arligen dver Peabs policyer och riktlinjer. Processen utgar fran ett
nordiskt perspektiv och inkluderar saval omvarldsbevakning som input
fran den egna organisationen, till exempel specialister inom HR och
juridik och fackliga representanter. Hansyn tas dven till krav och
synpunkter fran kunder, leverantérer och andra intressenter.

=> Lis mer pa sidorna 53-65 i bolagsstyrningsrapporten.

Peabs koder, policyer och riktlinjer &r férenliga med nationella och
internationella riktlinjer, normer och initiativ, till dessa hor:

FN:s Global Compact sedan 2012, inklusive efterlevnad av dess tio
principer

FN:s Global Compact (UNCC) om bekdmpning av korruption
FN:s konvention mot korruption (UNCAC)

FN:s deklaration om maénskliga rattigheter

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga réttigheter
(UNGP)

FN:s globala mal for hallbar utveckling

ILO:s kdrnkonventioner om rattigheter i arbetslivet

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

De allménna principerna i det internationella regelverket for
maénskliga réttigheter

OECD:s konvention mot mutor och dess rekommendationer.
Overenskommelse mot mutor och korruption (OMK) i Sverige
Rakennusteollisuus etiska principer i Finland.

.

.

.

Rapportering av évertridelser

Peabs uppférandekod och leverantdrskod ar utgadngspunkter for att
framja etiskt agerande och forebygga regelévertradelser. Vi har slagit fast
overgripande rutiner for att identifiera, rapportera och utreda incidenter
rérande brott mot interna och externa regelverk. Dessa &r integrerade i
Peabs system for intern styrning och kontroll.

Peab uppmanar medarbetare och externa aktorer att rapportera
misstankar om ekonomisk brottslighet och korruption, bristande interna
kontroller, brott mot ménskliga réttigheter, miljébrott, trakasserier,
diskriminering, dvertradelser av hélso- och sakerhetsstandarder och
andra fragor som kan utgéra lagbrott eller pa annat satt skada Peab,
dess medarbetare eller aktiedgare.

Rapportering fran medarbetare kan ske direkt till medarbetarens chef,
chefens 6verordnade, eller:

« Funktionen for bolagsstyrning och regelefterlevnad

« Etiska radet

AFFARSETIK G1 1 3 9

« Interna visselblasarkontakter
+ Sakerhetsavdelningen
» Anonymt via den externa digitala tjansten WhistleB

Vi har flera vélfungerande kanaler for utomstaende att komma i kontakt
med Peab, till exempel var kundtjanst eller vara externa webbplatser.

Funktionen for bolagsstyrning och regelefterlevnad ansvarar for att
sakerstalla efterlevnaden av gallande lagar och regler, och funktionen for
risk och intern kontroll genomfor och foljer upp riskanalyser pa
affarsomrades- och funktionsniva. Koncernens ledningsorgan som
anbudsrad, investeringsgrupp, etiska radet och hallbarhetsradet, som
granskar beslut och processer fore implementering, ar ocksa viktiga
kontrollstationer avseende regelévertradelser.

For att upptécka och identifiera avvikelser gor vi manadsavstamningar,
revisioner, kund- och medarbetarundersékningar inom respektive
afféarsomrade. Inom vissa omraden gor vi automatiska och regelbundna
kontroller av bland annat leverantérsregister och betalningsrutiner.

Peabs etiska rad har mandat att hantera fragor kring afférsetik,
korruption och ekonomiska oegentligheter samt trakasserier och
diskriminering. Radet handlagger allvarliga 6vertradelser av
uppférandekod, interna riktlinjer och leds av funktionen for
bolagsstyrning och efterlevnad tillsammans med representanter fran HR
och sdkerhet. Utredningsansvar tilldelas vid behov Peabs
sakerhetsfunktion som besitter utredningsexpertis. Styrelsen och
koncernledningen delges regelbundet rapporter om allvarliga avvikelser.

De beskrivna dtgarderna och kontrollmekanismerna géller
koncernévergripande och omfattar samtliga Peabbolag, affarsomraden,
funktioner, roller och arbetsplatser. Inga undantag forekommer - hela
verksamheten omfattas av samma krav pa rapportering, uppféljning och
hantering av 6vertradelser.

Skydd for visselblisare

Peab har ett visselblasarsystem som mojliggor saker, konfidentiell och
anonym rapportering av misstankta oegentligheter, dvertradelser av lag,
interna regler eller etiska riktlinjer. Systemet dr en del av Peabs arbete
med tillborlig aktsamhet och affarsetik dér vi tilldmpar en -strukturerad
process for att sékerstalla objektivitet, rattssakerhet och skydd for den
rapporterande individen. Peab tillampar tydliga rutiner for att forhindra
repressalier mot visselbldsare, i enlighet med géllande lagstiftning och
interna policyer. Detta inkluderar skydd mot uppségning, degradering,
hot eller andra negativa konsekvenser fér den som i god tro rapporterar
en misstankt 6vertradelse. Visselblasning kan ske anonymt via den
externa digitala tjansten WhistleB eller direkt till Bolagsstyrning-och
regelefterlevnad, Etiska Radet eller sérskilt utsedda kontakter ute i
verksamheten, vilka rapporterar vidare drenden direkt till Etiska Radet
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och visselblasarradet for handlaggning enligt faststallda rutiner. Peabs
Uppférandekod uppmuntrar till visselblasning och sékerstaller att inga
atgarder (fore eller efter ) vidtas mot ndgon som har ldmnat in en
visselblasningsrapport.

Etiska rddet ansvarar for att hantera alla inkommande visselblasningar
eller klagomal i samarbete med visselblasarradet, som fordelar drenden
vidare for utredning. Etiska radet bedriver sitt arbete enligt en
dokumenterad process samt faststallda policyer och riktlinjer. Dessa
inkluderar radets uppdrag och syfte, liksom specifika riktlinjer for
hantering av visselblasning. De som utreder dessa drenden, inklusive
korruption och mutor, &r oberoende fran de som ar inblandade i fallet.
Utredningarna utférs av sékerhetsavdelningen i enlighet med faststallda
forfaranden, vilka sakerstaller att incidenter som ror ansvarsfullt
féretagande, inklusive korruption och mutbrott, hanteras snabbt,
oberoende och objektivt. Vid behov vidtas korrigerande atgérder, och
rapportdren informeras om status och utfall i den man det &r méjligt.
Systemet dr integrerat i Peabs 6vergripande styrning av
hallbarhetsrisker, affarsetik samt riktlinjer for processen avseende
tillborlig aktsamhet.

Visselblasarradet, inklusive ansvariga utredare, har veckovisa
avstamningar. Etiska radet sammantrader manatligen.

Uppférandekoden, med dess utbildning, samt sérskilda riktlinjer fér
visselblasning innehaller en detaljerad beskrivning av processen for
visselbldsning.Mer information om Peabs visselbldsarkanaler och de
atgarder som vidtas for att skydda visselblasare finns i riktlinjer for
visselblasning, tillgénglig pa Peabs interna och externa webbplatser med
direktldnk till anmalan. Processen kan anvdndas bade av Peab:s
medarbetare och av externa intressenter..

Uthbildningar

For att sakerstalla att vara affarsetiska principer ar val forankrade i
organisationen genomfor vi regelbundna utbildningsinsatser, utéver var
uppférandekodsutbildning, riktade till olika malgrupper:

+ Obligatorisk introduktionsutbildning for nyanstallda, dar affarsetik
och uppférandekod ingadr som centrala moment.

« Aterkommande utbildningar i antikorruption och konkurrensritt fér
chefer och nyckelpersoner inom riskutsatta funktioner, sasom inkop,
forsaljning, projektledning.

«+ E-ldrande och interaktiva moduler som méjliggor bred tillgédnglighet
och uppféljning av deltagande.

Utbildningarna ar integrerade i Peabs kompetensutvecklingsprogram
och féljs upp genom deltagarstatistik, aterkoppling och utvarderingar.
Innehallet uppdateras regelbundet for att spegla férandringar i
lagstiftning, interna riktlinjer och identifierade risker.

FORVALTNINGSBERATTELSE

G1-2

Hantering av forbindelser med leverantorer
Riskhantering i leverantorskedjan forutsatter goda samarbetsrutiner och
vélfungerande inkdpsstyrning. Peab arbetar bland annat med
kategoribaserat inkop. Syftet ar att samla den totala inkopsvolymen
inom en inkdpskategori for att teckna gemensamma avtal till
fordelaktiga prisnivaer och med rétt kravstéllningar. Darigenom kan vi
styra vara inkopsvolymer till ett antal ramavtalsleverantérer och férenkla
for verksamheten att endast avropa frén godkénda leverantdrer med
fordefinierade villkor. Det underlattar samtidigt for oss att pa ett
strukturerat satt 6ka kunskapen inom de olika inképskategorierna. Vi
kan 6ka forstaelsen for risker och mojligheter och dérmed verka for att
paverka leverantorer positivt.

Leverantdrer och underentreprendrer gar igenom en initial bedémning
utifran en beslutsmatris innan samarbete inleds. Beslutsmatrisen
fokuserar pa kriterier som skatter, bolagsstruktur, registrerar
arbetsgivare, sanktionslista med mera.

Leverantérer och underentreprendrer godkanner och undertecknar Peabs
leverantorskod. Koden stéller krav pa respekt for ménskliga och
arbetsrelaterade rattigheter, vilket omfattar omradena organisationsfrihet,
tvangs- och barnarbete, icke-diskriminering, ersattning, arbetstid,
arbetsvillkor och arbetsmilj6. Beroende pa typ av inkdpskategori och
leverantor staller vi ocksa utékade krav i vara avtal med leverantérer.

Peab har paborjat riskkartlaggning av leverantdrer baserat pa miljo,
ménskliga réttigheter, kategori och geografi genom inhdmtning av
sjalvutvarderingsformular och svarsanalyser.

Peab tillampar en avtalad betalningstid om 30 dagar, vilket &r i linje med
EU-direktivet om sena betalningar (2011/7/EU). Denna policy géller
generellt for alla leverantérer, inklusive sma och medelstora foretag.

=> Lis mer pa sidan 65 i bolagsstyrningsrapporten om intern
kontroll och sidorna 125-129 om arbetet med vara leverantérer i S2
Arbetstagare i vardekedjan.

G1-3

Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Arbetet for att motverka korruption och mutor fokuserar pa att
uppratthalla nolltolerans mot korruption, agera omedelbart om
korruption misstanks samt starka medarbetarnas kunskap genom
utbildning och verktyg for att motverka oegentligheter.
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Peab har ett omfattande och strukturerat program for att framja
affarsetiska principer och motverka korruption. Det bygger pa:

« Tydliga regelverk: Peabs uppférandekod, leverantdrskod och riktlinjer
om antikorruption ar tydliga med att korruption inte accepteras.
Foretaget har nolltolerans mot korruption.

Tydlighet fran koncernledningen: Koncernledningen tar tydligt
stallning mot alla former av korruption. Etiska radet ar direkt
understallt koncernledningen.

Formella processer: Omfattar interna kontrollsystem for att identifiera
och hantera oegentligheter, till exempel genom godkannanderutiner
for bisysslor, bakgrundskontroller vid rekrytering samt segregering av
ansvar vid finansiella transaktioner (dual kontroll).

Utbildning: Obligatoriskt aterkommande utbildningsprogram for
ledning och medarbetare inom affarsetik (antikorruption och
konkurrensrétt) och uppférandekod och leverantérskod.

.

Vi arbetar aktivt med forebyggande atgarder, bland annat genom:

« Styrdokument, processer, rutiner och kontroller.

« Webbaserade utbildningar pa var féretagskultur och uppférandekod,
samt andra centrala styr- och regelefterlevnadsdokument. Under
2025 fattade koncernledningen beslut om obligatorisk arlig
antikorruptionsutbildning for sarskilt riskutsatta medarbetare.
Funktionen for bolagsstyrning och regelefterlevnad ansvarar, i
samarbete med etiska radet, for att arligen identifiera, utvérdera och
bedéma malgruppen av sarskilt riskutsatta medarbetare enligt
faststallda kriterier. Under rapporteringsperioden bedémdes cirka
6 procent av samtliga medarbetare som sarskilt riskutsatta.

« Leverantdrsgranskningar.

« Interna kontroller kopplat till betalningar och representation.

Samtliga rutiner kopplat till vart upptéckande arbete ar dokumenterade i
Peabs verksamhetsledningssystem och Peabs intranat. Medarbetare
informeras pa olika satt om styrdokument och uppmanas kontinuerligt
att rapportera misstankar om regelévertradelser eller att anvanda
visselbldsarkanalen genom flera initiativ. De mest centrala kanalerna och
metoderna for att framja medvetenhet och engagemang ar:

« Intranatet, en kontinuerligt uppdaterad kanal dar medarbetare kan
hitta detaljerad information om Peabs styrdokument, arbetssétt,
koder, policyer och riktlinjer.

Utbildningen i uppforandekoden som forklarar gallande riktlinjer och
hur visselblasarkanalen fungerar samt varfor den ar viktig.
Malgruppsanpassade utbildningsinsatser i antikorruption som
erbjuds sarskilt till medarbetare med hog riskexponering.
Utbildningen betonar vikten av att upptédcka och rapportera
oegentligheter, samt fortydligar organisationens princip om
nolltolerans.

| kvartalsvisa chefsbrev, dér medarbetarna paminns om riktlinjer,
visselbldsarkanalens tillgénglighet och vikten av att rapportera
misstankta incidenter utan repressalier.

.
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« Vart verksamhetsledningssystem genom vilket medarbetare far
tillgdng till uppdaterad information om Peabs styrdokument och
dokumenterade arbetssatt.

« Digitala anslagstavlor i gemensamma utrymmen som regelbundet
uppdateras med relevant information.

Som tidigare namnts finns det flera effektiva kanaler for externa aktorer
att kontakta Peab och anméla missténkta oegentligheter, inklusive var
kanal for visselblasning. Alla anmaélningar hanteras enligt etablerade
rutiner.

Vad géller etiska radets arbete kopplat till mutor och korruption,
sammantrader den manatligen for att:

+ Sékerstalla enhetlig och oberoende hantering av rapporterade
incidenter.
Bereda och besluta i visselblasararenden.
Genomféra riskanalyser och utveckla atgardsprogram mot
korruption.
Besvara fragor frdn medarbetare.
Rapportera betydande fall av bristande efterlevnad till
koncernledningen halvarsvis och till styrelsen arligen.

Genom att etiska radet hanterar de inkommande rapporterna i
samarbete med visselblasarradet och férdelar drenden vidare for
utredning sédkerstalls att utredningar sker snabbt, oberoende, rattssakert
och i linje med Peabs nolltolerans mot korruption. Etiska radet upprattar
arligen en sérskild redovisning av anmaélda &renden, vilken dven
innefattar annan brottslighet i en vidare bemarkelse. Resultat fran
leverantorsgranskningar och efterlevnad av Peabs leverantérskod
rapporteras till koncernens COO som ingér i koncernledningen.
Rapportering sker [6pande.

Den obligatoriska utbildningen i Peabs uppférandekod, som samtliga
medarbetare genomgar vartannat ar, omfattar riktlinjer for att forebygga
korruption, mutor och oetiskt agerande. Obligatoriska utbildningar for
sarskilt riskutsatta medarbetare innefattar férdjupade webbaserade
kurser i antikorruption och konkurrensratt, inklusive omrédden sasom
attest- och behdrighetsratter, bisysslor. Utbildningsinnehall riktat till
sarskilt riskutsatta innefattar bade teori och scenariobaserat innehall.
Under 2025 infordes dven en arlig obligatorisk webbaserad utbildning i
antikorruption och konkurrensratt for medarbetare som bedéms vara
sarskilt riskutsatta medarbetare, till exempel regionchefer, arbetschefer,
inkdpare, entreprenadingenjorer samt projekt- och platschefer enligt
faststallda kriterier. Denna utbildning bestar av tio moduler. Vid
utgangen av 2025 hade vi en genomsnittlig genomférandegrad om 73
procent. Styrelse, ledning och tillsynsorgan genomgar samma
obligatoriska utbildning i Peabs uppférandekod samt samma arliga
antikorruptions- och konkurrensrattsutbildning som de riskutsatta
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malgrupperna. Se figur 67 for relevanta nyckeltal. Notera att dessa inte
har varit foremal for extern validering.

Dértill erbjuder vi ytterligare utbildningar inom etik, antikorruption och
konkurrensratt, sasom:

« Etik for medarbetare

« Etik for chefer och ledare

« Introduktion till sakra affarer

« Konkurrensrétt

Samtliga utbildningar &r skrdddarsydda for Peab och fokuserar bland
annat pa:

« Vanliga typer av korruption i byggbranschen, till exempel personliga
formaner fran leverantérer, maktmissbruk, svagerpolitik, och fusk
med reserapporter.

« Etiska dilemman och fallstudier for att starka medvetenheten och
skapa en kultur av transparens.

« Interna policyer och riktlinjer sasom uppférandekod och
leverantdrskod, antikorruptionspolicy, riktlinjer fér representation,
gavor och bisysslor med flera.

Matt och mal

Gl-4

Bekraftade fall av korruption och mutor

Figur 67: Matt 2025 2024
Genomférda utbildningar i uppférandekoden*

vartannat ar 5921 4861
Styrelse- och ledningsmedlemmar utbildade i

antikorruption 100 % 100 %
Anstallda som genomgatt skraddarsydda

utbildningar i etikrelaterade amnen 1108 1221
Riskutsatta avdelningar som fatt utbildning 100 % 100 %
Genomsnittlig genomférandegrad arlig

utbildning, riskutsatta medarbetare 3% iux*
Inkomna &renden via visselblasartjansten 97 100
Internt verifierade korruptionsarende 7 15
Bekréaftade fall av konkurrensbrott 0 0

*Peabs antikorruptionspolicy &r integrerad i var uppférandekod.
**Jamforbar historisk data saknas pa grund av dndringar i utbildningssystemet som medfér
att tidigare uppgifter inte langre ar tillgangliga.

Peab har under den aktuella rapporteringsperioden inte haft nagra
fallande domar*** avseende 6vertradelser av lagar eller regler relaterade
till korruption och mutor. Vidare har Peab inte alagts nagra
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administrativa sanktioner eller botesbelopp, vilket innebér att det
sammanlagda beloppet i boter for perioden uppgar till noll kronor.

| enlighet med ESRS definition inkluderar korruption bedrageri och stéld,
givande och tagande av muta, troléshet mot huvudman samt fall dar
brottet riktar sig mot bolag inom Peabkoncernen och gérningen begas av
anstalld i Peab. Sedan 2024 inkluderar vi hdndelser dér flera personer
agerar gemensamt och i samrad som en incident. Antalet personer som
anses vara skyldiga avseende respektive incident redovisas separat.

***Med ‘dom’ avses en lagakraftvunnen fallande dom av behérig domstol. Med
‘Overtradelse’ eller ‘brott ’ avses en av domstol, myndighet eller intern utredning
konstaterad dvertradelse av lag, foreskrift, tillstdndsvillkor eller annan bindande regel. Med
‘béter’ avses en av domstol eller behérig myndighet beslutad ekonomisk sanktion, sésom
béter, féretagsbot eller férvaltningsrattslig sanktionsavgift. Endast faststallda och rattsligt
giltiga beslut eller 6vertradelser inkluderas.

G1-6
Betalningspraxis

Vi vet att forsenade betalningar kan ha en paverkan pa vara leverantorer
och deras likviditet, sdrskilt inom mindre leverantérsled. Som ett led i
vart arbete att sékerstalla en hallbar vérdekedja arbetar vi med att
forbattra vara rutiner for fakturahantering och attestering samt att starka
dialogen med leverantdrer for att minska tvister och reklamationer.

| enlighet med Peabs standardavtal tillampas en avtalad betalningstid pa
30 dagar gentemot leverantdrsledet. Under 2025 uppgick var
genomsnittliga betalningstid till 29 dagar. Berdkningen baseras pa en
metod dar faktisk betalningsdata per faktura anvéands. For varje faktura
jamfors betalningsdatum med fakturans forfallodatum, och differensen i
antal dagar berdknas. Dessa dagliga differenser sammanstalls for
samtliga fakturor och anvénds darefter for att ta fram den
genomsnittliga betalningstiden. Berakningar for aktuell
rapporteringsperiod har endast varit foremal for intern validering. Vi
betalar alltid enligt avtal vid korrekt utférd och godkand tjanst. Peab har
inga pagdende rattsliga tvister som ror férsenade betalningar.
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Tilliggsinformation

Figur 69, s 143-144: Innehallsindex dver ESRS upplysningskrav och inférlivande genom hénvisning

Figur 70, s 145-148: Datapunkter som harrér frdn annan EU lagstiftning

Figur 69: Upplysningskrav IRO 2_2 Inférlivande genom hénvisning E1-5 Energianvandning och energimix 90
(helt eller delvis) E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 90
ESRS 2 Allménna upplysningar E1-7 Véxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom 92
BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 68 koldioxidkrediter
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 69 E1-8 Intern koldioxidprissattning 92
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Bolagsstyrningsrapport s 53-65 69 E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstéllningsrisker
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets Bolagsstyrningsrapports53-65 69 och potentiella klimatrelaterade mojligheter Infasning
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Bolagsstyrningsrapport s 63 samt 71 E2-ESRS2 MDR-P  Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 95
Finansiella rapporter not 9 sid 171 E2-ESRS2 MDR-A  Atgirder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor 95
Gov-4 Férklaring om tillborlig aktsamhet Bolagsstyrningsrapport s 53-65 72 E2-ESRS2 MDR-T  Uppféljning av policyernas och atgérdernas dndamalsenlighet genom mal 95
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver héllbarhetsrapportering Bolagsstyrningsrapport s 64 samt 72 E2-ESRS2 IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma visentlig paverkan, risker 95
Risker och riskhantering s 149-153 och méjligheter i samband med féroreningar
SBM-1 Strategi, affirsmodell och vérdekedja Bolagsstyrningsrapports53-65 73 E2-1 Policy relaterade till féroreningar 95
SBM-140(b,c)  Strategi, affarsmodell och vérdekedja Infasning E2-2 Atgérder och resurser relaterade till féroreningar 9%
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 7 E2-3 Malrelaterade féroreningar 97
SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och Finansiella rapporternot2s165 78 E2-5 Amnen som inger beténkligheter och zmnen som inger mycket stora beténkligheter 97
affarsmodell E2-6 Forvantade finansiella effekter genom féroreningsrelaterade paverkan, risker och
SBM-3 48(e) Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och mojligheter Infasning
affarsmodell Infasning
IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, risker ~ Risker och riskhantering s 149-150 82 E3-ESRS2 MDR-P  Antagna policyer fér hur vésentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 99
och méjligheter E3-ESRS2 MDR-A  Atgérder och resurser med avseende pé visentliga hallbarhetsfragor 99
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport 83 E3-ESRS2 MDR-T  Uppfdljning av policyernas och Atgardernas dndamalsenlighet genom mal 99
E3-ESRS2 IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentlig paverkan, risker 99
E1-ESRS2 MDR-P  Antagna policyer fér hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 85 och moéjligheter relaterade till vattenresurser och marina resurser
E1-ESRS2 MDR-A  Atgérder och resurser med avseende pa visentliga hallbarhetsfragor 85 E3-1 Policys relaterade till vattenresurser och marina resurser 99
E1-ESRS2 MDR-T  Uppféljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 85 E3-2 Atgarder och resurser relaterade till vattenresurser och marina resurser 99
E1-ESRS2 SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och 86 E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 99
affarsmodell E3-5 Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och mojligheter som har att gora Infasning
E1-ESRS2 IRO-1  Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vésentlig klimatrelaterade 86 med vattenresurser eller marina resurser
E1-1 Omstillningsplan fér begransning av klimatférandringarna 87 E4-ESRS 2 MDR-P /a\ntagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 101
E12 Policyer for begrinsning av och anpassning till klimatférandringarna a7 E4-ESRS2 MDR-A  Atgérder och resurser med avseende pa védsentliga hallbarhetsfragor 101
E13 Mgrder och resurser med avseende p3 Klimatférandringspolicyer 87 E4-ESRS2 MDR-T  Uppféljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 101
N - AT o E4-ESRS 2 SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och 101
El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 88

affarsmodell
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E5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi S2 Arbetare i virdekedjan

E5-ESRS2 MDR-P  Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 104 S2-ESRS 2 MDR-P  Antagna policyer for hur véasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

ES-ESRS2 MDR-A  Atgdrder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor 104 S2-ESRS2 MDR-A  Atgérder och resurser med avseende pa visentliga hallbarhetsfragor 126
E5-ESRS 2 MDR-T  Uppféljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 104 S2-ESRS2 MDR-T  Uppféljning av policyernas och atgéardernas andamalsenlighet genom mal 126
E5-ESRS2 IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentlig paverkan, risker 105 S2-ESRS2 SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och 126

och mojligheteravseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi affarsmodell

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi 105 S2-1 Policyer for arbetare i vardekedjan 127
E5-2 Atgarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi 105 S2-2 Rutiner for kontakter med arbetare i vardekedjan angaende konsekvenser 127
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 107 S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa paverkan och kanaler genom vilka arbetare i 127
E5-4 Resursinfléden 107 vérdekedjan kan uppmérksamma problem

E5-5 Resursutfléden 108 S2-4 Atgérder avseende visentliga paverkan fér arbetare i virdekedjan och strategier for att 128

hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler

E5- Férva fi i ffek ki k isk h méjligh h RE i Stos 5 3 i
5-6 orvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som har att arbetare i virdekedjan, och dessa tgarders dndamalsenlighet

gora med resursanvandning Infasning
S2-5 Mal for hur véasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser 129

starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

EUT EUT f LL
U Taxonomi Upplysningar enligt EU Taxonomiférordningen 0 53 Paverkade samhillen

S3-ESRS 2 SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och

EU Taxonomi

S1 Egna medarbetare

S1-ESRS2 MDR-P  Antagna policyer for hur vésentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 117

affarsmodell

SI-ESRS2 MDR-A  Atgarder och resurser med avseende pa vésentliga hallbarhetsfragor 117 S3-ESRS2 MDR-P  Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras Bolagsstyrningsrapport s 53-65 131
SRR MRy Uil gy el ayees cdel s e e e B = Hemem k] 117 S3-ESRS2 MDR-A  Atgérder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor 131
S1-ESRS 2 SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och 118 S3-ESRS2 MDR-T  Uppféljning av policyernas och atgardernas andamélsenlighet genom mal

affarsmodell

. . i S4 Konsumenter och slutanvandare
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften Bolagsstyrningsrapport s 53-65 =S S4-ESRS2 SBM-3  Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angaende paverkan 119 affarsmodell
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna 119 S4-ESRS2 MDR-P  Antagna policyer fér hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras Bolagsstyrningsrapport s 53-65 134
K Ark .
medarbetarmia kan uppmérksamma problem S4-ESRS2 MDR-A  Atgérder och resurser med avseende pa vésentliga hallbarhetsfragor 134

S1-4 Atgérder avseende vasentliga paverkan for den egna arbetskraften och strategier for 119
) « S X « X « S4-ESRS 2 MDR-T  Uppfolj li h atgard d Isenlighet l
att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de védsentliga mojligheterna, vad galler I Bl AT O e e EiTC el e el R0 e

den egna arbetskraften, och dessa &tgarders &ndamalsenlighet G1 Affarsetik

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser 121 G1-ESRS2 MDR-P  Antagna policyer for hur vésentliga héllbarhetsfragor ska hanteras

stdrkas och vésentliga risker och mojligheter hanteras G1-ESRS2 MDR-A Atgérder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor 137
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 122 G1-ESRS2 MDR-T  Uppféljning av policyernas och atgéardernas &ndamalsenlighet genom mal 137
S1-7 Uppgifter om foretagets egen arbetskraft som inte ar anstallda Infasning G1-ESRS2 GOV-1  Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 138
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 122 G1-ESRS2 IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentlig paverkan, risker 138
S1-9 Mangfaldsindikatorer 123 och méjligheter
$1-10 Tillrackliga l6ner 123 Gl1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur Bolagsstyrningsrapport s 53-65 138
S1-11 Socialt skydd Infasning G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 140
S1-12 Personer med funktionsnedsttning Infasning G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 140
S1-13 Métt for utbildning och kompetensutveckling 123 Gl-4 Bekréftande fall av korruption och mutor 141
S1-14 MAtt fér arbetsmiljo 124 G1-6 Betalningspraxis 141
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Infasning
S1-16 Ersattningsmatt (loneskillnader och total ersattning) 124

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga réttigheter 124
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ESRS IRO 2_01 - Forteckning 6ver alla datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning med uppgift om var de finns i hallbarhetsrapporten

Figur 70

Upplysningskrav Hallbarhetsupplysning Referens i SFDR (forordningen om  Referens i tredje pelaren Referens i referensvdrdesforordningen  Referens i EU:s klimatlag

Relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar)

ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (d) Styrelsens konsfordelning Indikator nr 13, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till kommissionens delegerade férordning 69

(EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (e) Procentandel oberoende styrelseledamoter Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 69
ESRS 2 GOV-4 Punkt 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet Indikator nr 10, tabell 3, bilaga | 72
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 4, tabell 1, bilaga | Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013, Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej materiellt
fossila branslen Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1816

2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om
miljorisker och tabell 2: Kvalitativ information om
samhéllsansvarsrisker

ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9, tabell 2, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej materiellt
kemikalieproduktion 2020/1816

ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning  Indikator nr 14, tabell 1, bilaga | Artikel12 .1 delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ej materiellt
till kontroversiella vapen bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till Artikel12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ej materiellt
odling och produktion av tobak bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

ESRS E1-1 Punkt 14 Omstéllningsplan for att uppna Artikel 2.1 i férordning (EU) 87
klimatneutralitet senast 2050 2021/1119

ESRS E1-1 Punkt 16 (g) Foretag som ar uteslutna fran EU- Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Artikel 12.1 d-g och artikel 12.2 i Delegerad 87
referensvérdena for anpassning till Kommissionens genomférandeférordning (EU) férordning (EU) 2020/1818
Parisavtalet 2022/2453, mall 1: Verksamhet

utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och aterstdende l6ptid

ESRS E1-4 Punkt 34 Mal fér minskning av vaxthusgasutslappen  Indikator nr 4, tabell 2, bilaga | Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Artikel 6 i Delegerad forordning (EU) 88-89
Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1818
2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

ESRS E1-5 Punkt 37 Energianvandning och energimix Indikator nr 5, tabell 1, bilaga | 90

ESRS E1-5 Punkt 40-43 Energiintensitet forknippad med Indikator nr 6, tabell 1, bilaga | 90
verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan

ESRS E1-6 Punkt44 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1,2,3 Indikator nr 1 och indikator nr 2, Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Artikel 5.1, 6 och 8.1 i Delegerad férordning 90-92
och totala vaxthusgasutslapp tabell 1, bilaga | Kommissionens genomférandeférordning (EU) (EU) 2020/1818
2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och aterstaende loptid
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Upplysningskrav Referens i referensvardesfor

Hallbarhetsupplysning

Referens i SFDR (forordningen om  Referens i tredje pelaren Referens i EU:s klimatlag

Relaterad datapunkt

hallbarhetsupplysningar)

ESRS E1-6 Punkt53-55 Bruttoutslappsintensitet for Indikator nr 3, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Artikel 8.1 i Delegerad férordning (EU) 92
véaxthusgasutslapp Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1818
2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Punkt 56 Upptag av véaxthusgaser och Artikel 2.1 i férordning (EU) Ej materiellt
koldioxidkrediter 2021/1119
ESRS E1-9 Punkt 66 (a) Uppdelning av monetéra belopp efter akut Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Infasning
och kronisk fysisk risk Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkterna 46 och 47, mall 5: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad
fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk.
ESRS E1-9 Punkt 66 (c) Plats foér betydande tillgdngar utsatta for Infasning
vasentlig fysisk risk.
ESRS E1-9 Punkt 67 (c) Uppdelning av det redovisade vérdet pa Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, Infasning
sina fastighetstillgangar efter Kommissionens genomférandeférordning (EU)
energieffektivitetsklasser 2022/2453, punkt 34, mall 2 - Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Ldn mot sakerhet i fast egendom -
Séakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Punkt 69 Portféljens grad av exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 Infasning
klimatrelaterade mojligheter
ESRS E2-4 Punkt 28 Mangden av varje férorening som Indikator nr 8, tabell 1, bilaga I; Ej materiellt
fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett indikator nr 2, tabell 2, bilaga I;
europeiskt register 6ver utslapp och indikator nr 1, tabell 2, bilaga I;
overféringar som slapps ut i luft, vatten och  indikator nr 3, tabell 2, bilaga |
mark
ESRS E3-1 Punkt9 Vattenresurser och marina resurser Indikator nr 7, tabell 2, bilaga |
ESRS E3-1 Punkt 13 Sarskild policy Indikator nr 8, tabell 2, bilaga | Ej materiellt
ESRS E3-1 Punkt 14 Hallbara oceaner och hav Indikator nr 12, tabell 2, bilaga | Ej materiellt
ESRS E3-4 Punkt 28 (c) Totalt dtervunnet och ateranvant vatten Indikator nr 6.2, tabell 2, bilaga | Ej materiellt
ESRS E3-4 Punkt 29 Total vattenforbrukning i m3 per Indikator nr 6.1, tabell 2, bilaga | Ej materiellt
nettoinkomst av egen verksamhet
ESRS 2,- IRO-1-E4 Punkt 16 (a) i Indikator nr 7, tabell 1, bilaga | Infasning
ESRS 2,- IRO-1-E4 Punkt 16 (b) Indikator nr 10, tabell 2, bilaga | Infasning
ESRS 2,- IRO-1-E4 Punkt 16 (c) Indikator nr 14, tabell 2, bilaga | Infasning
ESRS E4-2 Punkt 24 (b) Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/- Indikator nr 11, tabell 2, bilaga | Infasning
policyer
ESRS E4-2 Punkt 24 (c) Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i Indikator nr 12, tabell 2, bilaga | Infasning

haven
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Upplysningskrav Hallbarhetsupplysning Referens i SFDR (forordningen om  Referens i tredje pelaren Referens i referensviardesforordningen  Referens i EU:s klimatlag
Relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar)
ESRS E4-2 Punkt 24 (d) Policyer for att motverka avskogning Indikator nr 15, tabell 2, bilaga | Infasning
ESRS E5-5 Punkt 37 (d) Icke-atervunnet avfall Indikator nr 13, tabell 2, bilaga | 108-109
ESRS E5-5 Punkt 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nr 9, tabell 1, bilaga | 108-109
ESRS 2 SBM-3 - S1 Punkt 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete Indikator nr 13, tabell 3, bilaga | 118
ESRS 2 SBM-3 - S1 Punkt 14 (g) Risk att utsattas fér barnarbete Indikator nr 12, tabell 3, bilaga | 118
ESRS S1-1 Punkt 20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter Indikator nr 9, tabell 3 och indikator 118-119
nr11, tabell 1, bilaga |
ESRS S1-1 Punkt 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Bilaga Il till delegerad foérordning (EU) 118-119
som behandlas i Internationella 2020/1816
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8
ESRS S1-1 Punkt 22 Processer och atgarder for att forhindra Indikator nr 11, tabell 3, bilaga | 118-119
ménniskohandel
ESRS S1-1 Punkt 23 Strategi for forebyggande av Indikator nr 1, tabell 3, bilaga | 118-119
arbetsplatsolyckor eller ett system for att
hantera sddana
ESRS S1-3 Punkt 32 (c) Mekanismer for klagomalshantering Indikator nr 5, tabell 3, bilaga | 119
ESRS S1-14 Punkt 88 (b) och (c) Antal dodsfall och antal och andel Indikator nr 2, tabell 3, bilaga | Bilaga Il till delegerad foérordning (EU) 124
arbetsrelaterade olyckor 2020/1816
ESRS S1-14 Punkt 88 (e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, Indikator nr 3, tabell 3, bilaga | 124
olyckor, dodsfall eller sjukdom
ESRS S1-16 Punkt 97 (a) Ojusterad |6neklyfta mellan kdnen Indikator nr 12, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 124
2020/181
ESRS S1-16 Punkt 97 (b) Overdrivet hog vd-l6n Indikator nr 8, tabell 3, bilaga | 124
ESRS S1-17 Punkt 103 (a) Fall av diskriminering Indikator nr 7, tabell 3, bilaga | 124
ESRS S1-17 Punkt 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10, tabell I och indikator Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 124
principer for féretag och manskliga nr 14, tabell 3, bilaga | 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
rattigheter och OECD:s riktlinjer férordning (EU) 2020/1818
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Punkt 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller Indikator nr 12 och indikator nr 13, 126
tvangsarbete i vardekedjan tabell 3, bilaga |
ESRS S2-1 Punkt 17 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Indikator nr 9, tabell 3 och indikator 127
nr 11, tabell 1, bilaga |
ESRS S2-1 Punkt 18 Policyer for medarbetare i vardekedjan Indikator nr 11 och indikator nr 4, 127
tabell 3, bilaga |
ESRS S2-1 Punkt 19 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 127

principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer

2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818



EPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

TILLAGGSINFORMATION 1 4 7

Upplysningskrav Hallbarhetsupplysning

Referens i SFDR (forordningen om  Referens i tredje pelaren Referens i referensviardesforordningen  Referens i EU:s klimatlag

Relaterad datapunkt

hallbarhetsupplysningar)

ESRS S2-1 Punkt 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 127
som behandlasi Internationella 2020/1816
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8

ESRS S2-4 Punkt 36 Ménniskorattsfrdgor och manniskorattsfall  Indikator nr 14, tabell 3, bilaga | 128-129
kopplade till féretagets vardekedja
uppstroms och nedstrom

ESRS S3-1 Punkt 16 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter Indikator nr 9, tabell 3, bilaga | och Infasning

indikator nr 11, tabell 1, bilaga |

ESRS S3-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Infasning
principer for féretag och manskliga 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s forordning (EU) 2020/1818
riktlinjer

ESRS S3-4 Punkt 36 Ménniskorattsfragor och Indikator nr 14, tabell 3, bilaga | Infasning
maénniskorattsincidenter

ESRS S4-1 Punkt 16 Policyer for konsumenter och Indikator nr 9, tabell 3 och indikator Infasning
slutanvéndare nr 11, tabell 1, bilaga |

ESRS S4-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Infasning
principer for féretag och manskliga 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
rattigheter och OECD:s riktlinjer férordning (EU) 2020/1818

ESRS S4-4 Punkt 35 Ménniskorattsfragor och Indikator nr 14, tabell 3, bilaga | Infasning
maénniskorattsincidenter

ESRS G1-1 Punkt 10 (b) Forenta nationernas konvention mot Indikator nr 15, tabell 3, bilaga | 138-140
korruption

ESRS G1-1 Punkt 10 (d) Skydd for visselblasare Indikator nr 6, tabell 3, bilaga | 138-140

ESRS G1-4 Punkt 24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption Indikator nr 17, tabell 3, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 138-140
och mutor 2020/1816

ESRS G1-4 Punkt 24 (b) Standarder fér bekampning av korruption  Indikator nr 16, tabell 3, bilaga | 138-140

och mutor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker och riskhantering

Proaktiv och strukturerad riskhantering pa alla nivder i Peabkoncernen skapar motstandskraft
mot risker, sakerstaller en langsiktigt hallbar verksamhet och 6kar férmagan att tillvarata

mojligheter.

Process for riskhantering

Riskhantering, tydlig ansvarsfordelning och en riskkultur ar
hérnstenar i Peabs kontroll och styrning, bade operativt och
strategiskt. Peabs riskhanteringsarbete &r saval
framatblickande, for att kunna identifiera nya eller
forandrade riskbilder, som bakatblickande, for att lara av
intraffade handelser. Formagan att systematiskt identifiera,
vérdera och hantera risker ar avgdrande for att Peab ska
kunna na sina mal och for att sakerstélla en l[angsiktigt
hallbar verksamhet.

Risker identifieras pa olika nivaer i koncernen - fran
projektniva till affairsomrades- och koncernniva. Arbetet med
en strukturerad riskhantering leds av koncernfunktion risk
och sakerhet. Varje identifierad risk kategoriseras och
beddms och en riskhanteringsplan faststalls. De allra flesta
risker hanteras pa lokal niva, men de storsta riskerna
konsolideras pa koncernniva. Dessa risker aterfinns i
illustrationen 6ver vasentliga risker nedan och beskrivs
dérefter mer i detalj samt i not 33, Finansiella risker och
finanspolicy.

Peab har uppdaterat processen for att identifiera
hallbarhetsrelaterade risker utifran CSRD-ramverket.
Véasentliga risker fran denna analys har integrerats i den
overgripande riskhanteringsprocessen for att sakerstélla ett
systematiskt arbete med risker och en samlad riskhantering
inom organisationen. Dessa hallbarhetsrelaterade risker har
unika referensnummer med tydlig koppling till vilken ESRS-
standard de relaterar till. Saledes finns det riskregister pa
saval affairsomrades- som pa koncernniva och riskagarskap
och handlingsplaner féljs regelbundet upp i vara processer. |
riskhanteringsarbetet, som foljer ett arshjul, ingar att folja
upp intréffade handelser och genomférandegraden av
handlingsplanerna.

Koncernledningen har det yttersta ansvaret for riskhantering
och rapporterar den samlade riskbilden till styrelsen.

Krisledning och kontinuitetsplanering

En integrerad del i Peabs riskhantering ar krisledning och
kontinuitetsplanering. Peab har en krisledningsorganisation
som regelbundet utbildas och 6vas for att kunna hantera
allvarliga hdndelser som eskaleras fran verksamheten.

Kontinuitetsplaneringen fokuserar pa att sékerstalla att
kritiska funktioner kan uppratthallas eller snabbt aterstallas
efter en potentiell storning. Det inkluderar att ha
reservplaner for nyckelpersoner, leverantérskedjor och
tekniska system. Regelbundna uppféljningar genomfors i
kontinuitetsforvaltningen for att sékerstalla att
kontinuitetsledarna kan agera snabbt vid behov.

Genom att integrera krisledning och kontinuitetsplanering i
riskhanteringen skapar vi férutsattningar for langsiktig
stabilitet.

Risker i Peab

Peabs verksamhet ar utsatt for flera olika typer av risker,
dven om Peab i grunden har en god riskspridning genom fyra
affairsomraden, verksamheter i fyra lander och med
bestéllare inom savél offentlig som privat sektor. En del
risker ligger utanfor Peabs kontroll, men kan pa olika satt
paverka forutsattningarna att bedriva verksamhet. Det ar till
exempel konjunkturutveckling, ranteutveckling,
kundbeteenden, klimatpaverkan och politiska beslut.

RISKER OCH RISKHANTERING 1 4 8
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Andra risker kan Peab pa olika satt minska effekterna av eller
helt eliminera. Det ar framfor allt olika risker i den operativa
verksamheten som hanteras i linjeorganisationen inom
respektive affairsomrade med utgdngspunkt i faststéllda
rutiner, processer och styrsystem.

Koncernens risker delas in i fyra kategorier: operativa risker,
finansiella risker, strategiska risker samt efterlevnadsrisker.

Operativa risker innefattar risker avseende hur Peab bedriver
den dagliga verksamheten och som kan paverka formagan
att fungera effektivt. Det finns alltid operativa riskerien
projektbaserad verksamhet som Peab har. Hanteringen av
dessa risker ar standigt pagaende med tanke pa
verksamhetens stora antal projekt. Peabs projekt genomfors
genom en rad olika kontraktsformer dar risknivan varierar
beroende pa kontraktsform. Oklarheter kring avtalsvillkor
kan i alla typer av kontrakt leda till gransdragningsfragor
med risk for tvister med bestallare.

Finansiella risker ar framst kopplade till verksamhetens
kapitalbehov, kapitalbindning och tillgang till finansiering.
De hanteras huvudsakligen pa koncernniva.

Strategiska risker innebér risker avseende beslut som kan
paverka Peabs framtida riktning, konkurrenskraft eller
mojligheten att nd uppsatta mal. Europa star infor de storsta
politiska utmaningarna sedan andra varldskriget med krig i
var ndrhet och stor osakerhet kring den amerikanska utrikes-
och handelspolitiken. Konflikten i Mellandstern paverkar
tillgdngen till olja och naturgas och hela den geopolitiska
osdkerheten driver upp energipriserna. Denna politiska oro i
var omvarld ddmpar den makroekonomiska tillvaxten.
Byggbranschen paverkas av osakerhet och forsiktighet nar
det kommer till investeringar och fortsatt hoga priser pa
material och energi. Peab kan komma att paverkas indirekt
via materialleverantérer som drabbas av geopolitiska
handelser. Vi foljer utvecklingen noga for att kontinuerligt
kunna bedéma eventuell paverkan pa Peab. Ur ett mer lokalt
perspektiv kan det konstateras att kundkraven férandras i
snabb takt vilket staller stora krav pa Peabs organisation for
att kunna méta och hantera dessa.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Efterlevnadsrisker inbegriper risker som bristande
efterlevnad av lagstiftning, avtal eller interna regler och
riktlinjer. Andra exempel &r risken for inblandning i
korruption eller otillborlig konkurrens. Efterlevnadsrisker
finns inte bara i Peabs egen organisation utan dvenivara
leverantorskedjor. Konsekvenser av efterlevnadsrisker kan
inkludera boter, skadat fortroende misslyckade projekt och
uteslutning fradn upphandlingar.

Peab Industri Oy samarbetar med konkurrens- och
konsumentverket i Finland i pagaende utredning
Konkurrens- och konsumentverket i Finland har under maj
2025 inlett en sd kallad konkurrensrattslig utredning av flera
foretag aktiva pa asfaltsbelaggningsmarknaden i Finland,
déribland Peabs dotterbolag Peab Industri Oy. Peab
samarbetar fullt ut med myndigheten. Att myndigheten har
inlett en utredning innebér i sig inte att Peab Industri Oy har
gjort sig skyldigt till konkurrensbegransande agerande eller
att resultatet av utredningen kan féregripas. Inom
Peabkoncernen rader nolltolerans mot alla former av
oegentligheter.

Framatblickande risker och deras hantering
Peabs olika risker kan separat eller i kombination ha en
vasentlig negativ effekt pa verksamhet, strategi, finansiella
resultat, kassaflode, aktiedgarvarde eller anseende.
Illustrationen nedan visualiserar de mest vdsentliga riskerna
for Peab. Risker narmare centrum av illustrationen har hogre
sannolikhet att paverka Peab negativt. Riskerna beskrivs mer
i detalj i efterfoljande textavsnitt.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH

NOTER OVRIG INFORMATION

Strategiska risker
Avser var mission, vara mal och var
strategi

. Varumarkesrisk

. Etik & compliance

Efterlevnadsrisker

Avser efterlevnad av tillamplig
lagstiftning, externa foreskrifter och
interna regelverk

. Arbetsmiljo
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Operativa risker

Avser hot mot var formaga att fungera
effektivt och genomféra afférsplan
och na uppsatta mal.

. Milj & Klimat

. Leverantérer & UE

. Kompetens

. Strategiska insatsvaror

. Teknik . Sming

Informationssakerhet

@ inflation

Finansiella risker
Avser hot mot var finansiella stéllning
och véra tillgdngar
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Strategiska risker Beskrivning

Marknad och omvirld Kundbeteenden och kundkrav kan &ndras i en takt som vi inte lyckas méta tillrackligt snabbt. Det
politiska landskapet paverkar pa hur vi agerar. Osékert geopolitiskt ldge kan hdmma
investeringar och minska tillvéxten. Vi kan riskera att satsa pa fel marknader eller
marknadssegment. Det finns en risk att Peab inte kan konkurrera med andra aktérer pé lika
villkor.

Hantering

Peab har ett brett marknadserbjudande till sdval privat som offentlig sektor med hela produktionskedjan
fran tillverkning av byggmaterial till fardiga hus och végar. Vi stravar alltid efter att erbjuda kunden en
helhetsldsning genom néra samarbete mellan de olika koncernbolagen. Genom omférdelning av resurser
inom koncernen kan vi snabbt stélla om till marknadens behov. Vi arbetar hela tiden med att utveckla
medarbetare, byggmetoder och nya klimatsmarta byggmaterial for att kunna mota framtidens marknad.
Vi foljer marknaden kontinuerligt for att forsta forandringar i politiken, nya regelverk och nya standarder
som paverkar var verksamhet. Vi ar dessutom aktiva i samhallsdebatten och vill pa olika satt belysa de
hinder som finns for att effektivisera samhéllsbyggandet i de lander vi 4r verksamma.

Varumarkesrisk Varumarkesrisken &r en indirekt risk och uppstar som en effekt av andra risker som kan intraffa.
Enilla hanterad risk kan resultera i skada for varumarket och fortroendet pa marknaden. Med
dagens teknik sprids information snabbt, varvid en snabb, korrekt och effektiv kommunikation &r
viktig.

Operativa risker Beskrivning

Arbetsmiljo Allvarliga handelser pa Peabs arbetsplatser kan leda till att medarbetare eller leverantérer eller
underleverantorer skadas eller i varsta fall forolyckas. Sddana handelser kan aven leda till
rattsliga paféljder och skada fortroendet for verksamheten. Ett annat riskomrade ar brister inom
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, som bland annat innefattar ohalsosam stress och
krankande sarbehandling som kan leda till psykisk ohalsa. Branschen har sett en 6kning av hot
och vald mot medarbetare, bland annat i trafikmiljoer.

Peab hanterar varumérkesrisken framfor allt genom att aktivt arbeta med kulturen, som grundar sigi de
starkt férankrade kdrnvardena. Var uppférandekod ger medarbetarna konkret vagledning i sin
arbetsvardag. Dartill har Peab en kommunikationsorganisation som finns néra verksamheten. Pa sa satt
kan varumérkesrisker identifieras tidigt och hanteras utifran situationen. Samtidigt sakerstaller
organisationsmodellen att Peabs 6vergripande kommunikationsplan foljs. Peab har dven ett
varumarkesrad som hanterar fradgor kopplade till koncernens varumarken.

Hantering

Peab har en nollvision avseende arbetsplatsolyckor och deltar som aktiv part i branschens natverk for noll
dodsolyckor. Olyckor férebyggs genom planering och riskbedémning i tidiga skeden. Darutéver sker
kontinuerlig uppfdljning av inrapporterade riskobservationer samt utredningar avseende tillbud och
olyckor. Riskobservationer ligger till grund for organisatoriskt larande. Peab utbildar medarbetarna i
likabehandling och har rutiner for att férebygga diskriminering och forekomst av krdnkande
sarbehandling. For att hantera hot och vald mot medarbetare arbetar vi med kompetensférstarkning,
branschsamverkan och uppféljning av anmalda handelser.

Teknik Den tekniska utvecklingen inom byggsektorn gar snabbt med nya material och metoder. Peab ar
en del av denna utveckling och maste sakerstélla att vi anvander ratt material, resurser och
metoder for att sékerstélla sdval kvalitet som att vi nar vara mal. Detta &r viktiga moment i saval
kalkyl- som i produktionsfasen.

Peab har egna forsknings- och teknikavdelningar som arbetar med produkt- och metodutveckling av
framtidens byggprocess. | var betongverksamhet handlar det exempelvis om att minska andelen cement
som bindemedel, 6ka andelen dtervinning i nyproduktion och optimera betongens hallfasthet for att
mojliggdra konstruktioner som kraver mindre materialmangder. Peab arbetar ocksé pa olika satt for att
sakerstalla tillgdngen pa cirkuldra byggmaterial. Vi stravar alltid efter att ha fokus pa kalkyler,
avstamningar och uppféljning for att forsta hur byggprocessen paverkas av ny teknik.

Strategiska insatsvaror Tillgdngen pa vissa ravaror ar avgérande for Peab och antalet leverantérer &r i vissa fall
begransat, vilket medfor risker i verksamheten. Sanktionskrav eller storningar i leverantdrskedjor
kan pa kort tid forandra etablerade ravaruforsérjningsvagar. Exempel pa kritiska ravaror med fa
leverantdrer ar cement till var betongverksamhet och bitumen till var asfaltsverksamhet.

Operativa risker Beskrivning

Kompetens Det ar konkurrens om vissa kompetenser pa arbetsmarknaden. Risken finns a ena sidan att
branschen inte uppfattas som attraktiv, sarskilt med tanke pa senare ars nedgéng i
bostadsproduktionen, a andra sidan att Peab inte lyckas attrahera kompetens och
nyckelkompetens nar till exempel stora infrastrukturinvesteringar &r att vanta de kommande
aren i Norden. Peab maste attrahera och behalla kompetenta medarbetare for att na sina mal.

Peab har en policy for strategiska insatsvaror som syftar till att proaktivt arbeta for att sékra tillgangen till
dessa material. Peab har arbetat ldnge med alternativa bindemedel till betongproduktionen samt
mojlighet till egen import av cement och bitumen for att hantera risken. Peab har dven en strategi med
alternativa leverantérsvégar for att sakra tillgdngen pa kritiska ravaror.

Hantering

Peab arbetar strategiskt sdval med kompetensférsorjning som att utveckla sin attraktionskraft som
arbetsgivare. Vara olika befattningar har tydliga karridrkartor och vi uppdaterar kontinuerligt
successionsplanerna. Peab arbetar med mangfald och likabehandling och vi har mal fér jamstalld
rekrytering. Som samhéllsbyggare arbetar vi standigt med att skapa nya kompetensférsérjningsvagar
tillsammans med skolor och hégskolor, intern kompetensutveckling och var egen gymnasieutbildning
Peabskolan.
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Styrning De styrningsrelaterade riskerna avser bade den koncerndvergripande styrningen och Peab hanterar styrningsrelaterade risker genom att faststalla och regelbundet félja upp beslutade mal och
projektstyrningen. Eftersom Peabs verksamhet till stor del ar projektrelaterad innebér det att kontrollpunkter samt genom att anvdnda ledningssystem i syfte att starka koncern- och
manga styrningsrisker dr kopplade till sjélva projektgenomférandet. Mdnga av dessa risker &r projektstyrningen. Vi arbetar aktivt med att framja effektiv styrning och kompetensutveckling, sarskilt pa
relaterade till fel och brister i kalkylarbetet som exempelvis kan leda till felaktiga anbud eller strategiska nivaer. Vi anpassar dialog och radgivning gentemot kunder for att méta férandrade
projektférluster. Allt fler regulatoriska krav fran lagstiftare och kunder innebér stort fokus pa projektbehov. Vi gor strukturerade riskbedémningar och har etablerade processer och rutiner sdsom vara
efterlevnad av interna och externa regelverk. Konsekvenserna av om dessa risker realiseras kan anbuds- och investeringsrad genom vilka vi sékerstéller att riskerna ar identifierade och hanterade innan
bli boter, viten, skadat fortroende, misslyckade projekt och uteslutning fran upphandlingar. vi ldmnar anbud eller godkénner en investering. Dessutom arbetar vi med vara hallbarhetsmal i
affarsstrategi och projektplanering, vilket sékerstaller att miljomassiga och sociala aspekter vags in i véra
beslut.
Leverantdrer och underentreprendrer (UE) Brister i kontroll av leverantdrskedjan utgor en risk. Fel val av leverantér eller UE kan leda till Peabs leverantérskod ingar i de avtalsmallar som tillampas vid upphandling av leverantér eller UE. Vi

kvalitetsbrister och leveransstorningar. Leverantérer eller UE:n som agerar i strid med lag, avtal  utvecklar hela tiden rutiner for uppféljning av arbetsmiljo, arbetsvillkor, sékra leverantdrskedjor och

eller bryter mot Peabs leverantdrskod innebar oacceptabla risker. Det finns ocksa risker kopplade miljo- och klimatkrav. Vi har fokus pa att sékerstélla att oseridsa leverantorer eller UE inte upphandlas. |

till beroendet av en eller ett fatal leverantorer. Om leverantérer eller UE gar i konkurs kan det Sverige genomfo6r Peab tredjepartskontroller pa sina arbetsplatser och reviderar utvalda leverantérer och

paverka Peabs verksamhet negativt. UE. Vi tecknar ramavtal med storre leverantdrer och UE for att minimera risker i projekten. For att
ytterligare minska sarbarheten arbetar vi aktivt med strategiska forsorjningsplaner. Peabs inképsfunktion
har en viktig roll i att minimera risker i leverantdrskedjorna genom att sékerstalla ansvar, utféra
riskbedomningar och kontroller samt revisioner. Vi agerar pa olika satt for att fanga upp tidiga signaler pa
sviktande betalningsférmaga hos leverantor eller UE for att vara férberedda vid eventuell konkurs.

Informationssédkerhet Information &r en viktig tillgdng och tillgangen till information &r en forutsattning for att Peab ska  Peab bedriver ett riskbaserat och systematiskt informationssakerhetsarbete med fokus pa férebyggande
kunna bedriva sin verksamhet. Omvarldsutvecklingen innebar en forhojd risk att Peab ska skydd och sakerhetsatgérder i takt med var verksamhetsutveckling. Medarbetarna utbildas regelbundet
utséttas for direkta cyberangrepp eller indirekta angrepp via digitala leveranskedjor, med for att upprétthalla sin medvetenhet om risker som kan fa paverkan pa vara informationsresurser.
konsekvenser for verksamheten. Detta omrade paverkas ocksa av lagstiftning som stéller krav pa  Hantering av informationssakerhetsrisker &r dessutom en integrerad del i Peabs kontinuitetsplanering och
dataskydd, personlig integritet och generell informationssakerhet. krisledning.

Miljo och klimat Klimatfordndringar med fysiska klimatrisker sdsom extremvader kan medféra allt frén direkta Det riskférebyggande arbetet ryms inom vara fyra prioriterade miljbomraden som ocksa ar mal:
konsekvenser med skador pa vara entreprenader och anlaggningar till mer indirekta klimatneutralitet, resurseffektivitet, biologisk mangfald och utfasning av miljé- och halsofarliga produkter.
konsekvenser i form av material-, rdvaru- eller energibrist. Bristande kompetens eller for langsam Vi har konkretiserat var omstéllning i ett utvecklingsprogram, Klimatfardplanen. Peab erbjuder
omstéllningstakt hos oss eller vara leverantdrer eller UE:n kan leda till att vara produkter och marknaden ett brett utbud av produkter som ar framtagna for en bygg- och anlaggningsproduktion med
tjdnster inte méter framtidens krav och férvantningar. lagre klimatavtryck. Aterkommande extremvader kréaver anpassning av produktionsmetoder och andra

atgarder for att begransa riskerna for skador pa till exempel entreprenader och fast egendom.

Etik och regelefterlevnad Peab stélls infor regelefterlevnadsrisker som innefattar att lagstiftning, avtal, Peabs Regelefterlevnadsrisker hanteras genom ett styrningsramverk som innefattar uppférandekod,
uppférandekod och policyer inte efterlevs. Vidare innefattas risker avseende inblandning i leverantorskod, policyer och riktlinjer. Dessa beskriver hur vara medarbetare ska agera. Ramverket
korruption eller otillbérlig konkurrens samt 6vertradelser av ménskliga rattigheter, bade i egen inkluderar regelbunden utbildning och faststéllda konsekvenser vid regeldvertradelser. Peabs
verksamhet och i vara leverantdrskedjor. Konsekvenserna av dessa risker inkluderar boter, ledningssystem &r ett centralt verktyg for att stotta regelefterlevnad i den dagliga verksamheten. Fragor

juridiska sanktioner, skadat fortroende, misslyckade projekt och uteslutning fran upphandlingar.  kring etik och regelefterlevnad hanteras av koncernfunktionen bolagsstyrning och regelefterlevnad, vilken
dven utgor en del av Peabs Etiska rad. Peabs visselblasarsystem ger méjlighet for bade interna och
externa parter att rapportera misstankar om oegentligheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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Kapital Det finansiella risktagandet ar kopplat till verksamhetens kapital- och investeringsbehov, som ser Peabs finansiella mal ar det koncerndvergripande styrmedlet for finansiellt risktagande.
olika ut i Peabs olika verksamheter. Entreprenadverksamheten har vanligtvis positivt Entreprenadverksamheternas kapitalbindning styrs pa krav pa betalsaldo. Stérre anbud hanteras enligt
rorelsekapital, vilket bidrar till finansiering av 6vriga verksamheter. Industriverksamheten binder en faststalld rutin dér anbudsrad ar beslutande. Industri- och projektutvecklingsverksamheternas
mer kapital i anlaggningstillgangar med ett [6pande investeringsbehov. kapitalbindning styrs utifran faststallda ramar. Storre investeringar i Peab hanteras enligt en faststalld
Projektutvecklingsverksamheten binder kapital fran investeringar i mark och byggratter. investeringsrutin dar ett koncerndvergripande investeringsrad ar beslutande.

Inflation Kraftigt stigande inflation kan fa centralbankerna att héja styrrantorna, vilket paverkar Hog inflation liksom hoga réntor kan paverka Peabs [6nsamhet till f6ljd av 6kade kostnader och dédmpad

investeringsviljan hos kunderna. Det kan ocksa fa till foljd att konjunkturen dédmpas. Hog inflation
innebér hoga byggkostnader, vilket i sin tur hammar efterfragan pa byggmarknaden.

efterfragan. Peabs fyra affarsomraden, god spridning mellan olika typer av projekt och produktomraden,
verksamheter i flera lander samt bestallare inom béade privata och offentliga sektorn har dock en
dampande effekt. Var verksamhetsmix gor att vi ar mindre kansliga for konjunktursvéngningar.

Andra finansiella risker

Koncernen ar exponerad for finansiella risker som rénterisker, likviditetsrisker,
refinansieringsrisker, ravarurisker, valutarisker samt kreditrisker.

Peabs finanspolicy bildar ett ramverk for riskmandat och limiter. Finansiella risker hanteras av
finansavdelningen, vilken ar centralt organiserad. Fér mer information om finansiella risker, se not 33.

Finansiell rapportering

Eftersom Peab tillampar redovisning 6ver tid i takt med att projekten fardigstalls for merparten
av projekten kan felaktiga projektprognoser innebéra att redovisning och uppféljning blir
missvisande.

Ett antal balansposter, daribland projekt- och exploateringsfastigheter, varderas baserat pa
beddmningar och uppskattningar. Vardet kan paverkas av exempelvis marknadslage, rantelage
och kundernas preferenser, vilket kan leda till nedskrivningsbehov.

En forutsattning for korrekt redovisning 6ver tid &r att utfallet kan prognostiseras tillforlitligt. Avgérande
for att begrénsa risken for felaktig vinstavrakning &r en val utvecklad process och systemstod for
uppféljning.

Redovisat vérde for projekt- och exploateringsfastigheter har bedémts till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvérde baserat pa rddande prisniva pa respektive ort. Peab testar [6pande vérdena av
projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern vérderingsmodell. Darut6ver inhdmtas externa
marknadsvarderingar arligen for ett antal av objekten.

Kinslighetsanalys

Peabs verksamhet ar kanslig for férandringar i bland annat volym och marginal. | kénslighetsanalysen nedan beskrivs hur
resultatet fore skatt enligt segmentredovisning paverkas vid forandringar i ndgra fér koncernen viktiga variabler.

Mkr
Segmentsredovisning

Volym (rérelsemarginal konstant)

Rorelsemarginal (volym konstant)

Produktionskostnader
Finansiellt

Genomsnittlig effektivranta’)

Berdkningsbas Forandring Resultateffekt (fore skatt)
58589 +/-10% +/- 264

4,5% +/- 1 procentenhet +/-586

41709 +/-1% *+/-417

4,4% +/- 1 procentenhet *+/-53

Y Kanslighetsanalysen visar effekten av en ranteférandring pd koncernens resultat fére skatt utifran ett antagande om en oféréndrad nettoskuld. Berékningen av
nettoskuldsbeloppet 5282 Mkr har gjorts utifran nettoskuld enligt IFRS reducerat med skulder for svenska bostadsrattsforeningar och tillkommande leasingskulder enligt IFRS
16. Vidare antas att en réanteforandring omgaende skulle paverka den rénta som Peab betalar respektive erhaller pa skulder och fordringar som l6per med kort réntebindning

(rorlig ranta). | kénslighetsanalysen beaktas inte aktivering av ranta. For mer information om nettoskulden, se not 33.
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Ovriga upplysningar

Forskning och utveckling

Peab bedriver forskning och utveckling (FoU) med syftet att
ge mervarde till samhaéllet, kunderna och andra intressenter.
Det gor vi genom samarbeten med universitet, hogskolor,
branschorganisationer och vi medverkar aktivt i olika
branschgemensamma projekt. Vi deltar i strategiska,
innovativa och operativa program for att kunna ta ansvar i
saval kort som langt perspektiv. Ny kunskap hjalper oss att
forbattra eller ta fram nya produkter, tjanster och
produktionsprocesser. Utvecklingen sker i huvudsak inom
ramen for Peabs [6pande verksamhet. Var satsning pa ECO-
produkter ar viktig dar bland annat ECO-Betong utvecklats
for att ytterligare kunna reducera klimatpaverkan och
minska beroendet av cement.

Under 2025 fortsatte vi att driva flera FoU-projekt om
cirkuldra material dar vi till exempel tittar pa hur jord och
gammal riven betong kan dteranvandas i nya material och
projekt. Vi har ocksa drivit FoU inom biologisk mangfald for
bergmaterialindustrin och ekologisk ograsbekdmpning for
var drift och underhdllsverksamhet. Tillsammans med SSAB
har vi drivit ett FoU-projekt for minskad klimatpaverkan med
hjalp av fossilfritt stal. Vi har fortsatt att arbeta med
forskning kring alternativa bindemedel fér bade betong och
asfalt. Vi har ocksa arbetat vidare med langsiktiga projekt
om koldioxidlagring i byggnadsmaterial.

Under aret fortsatte vi att utveckla vart natverk inom flera
branschgemensamma program och samarbeten med
universitet och hogskolor. Tillsammans med Lulea Tekniska
Universitet samarbetar viinom hallbart byggande,
digitalisering och resurseffektivitet. Pa Lunds Tekniska
Hogskola ar vi aktiva i "Center for byggrobotik”. Tillsammans
med Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm och Chalmers
i Goteborg driver vi flera projekt inom vagteknik och
geoteknik. Viingdr dven i andra former av lokala
samarbeten, sdsom LFM30 (Lokal fardplan for en
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i Malmé 2030)
och flera innovationsprogram for samhallsbyggnadssektorn

som IQ-Samhéllsbyggnad, InfraSweden och Smart Built
Environment.

Genom funktionen Produkter och Teknik har vi etablerat en
systematik dar produkter och metoder utvecklas genom
stegvis validering innan de implementeras och anvands i
projekten till vara kunder. Ett tekniskt rad ingar som en del i
den systematiken for att sakerstalla att utvdrderingen sker
utifran forutbestamda kriterier.

Tillstands- och anmélningspliktig verksamhet
Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter i var
nordiska verksamhet bedrivs i underkoncernerna Swerock,
Byggelement, Peab Asfalt, Peab Anldggning samt Peab
Bostad. Lagstiftningen skiljer sig at nagot mellan ldnderna de
nordiska landerna.

De tillstandspliktiga verksamheterna avser atgarder i
fororenade omraden, mellanlagring och ateranvéndning av
massor, arbeten inom/vid skyddade omraden/objekt,
vattenverksamhet och -hantering, utvinning av berg- och
grusmaterial samt tillverkning av polymermodifierad
bitumen (PMB). Dessa verksamheter paverkar miljon i
huvudsak genom uttag av dndliga markresurser, framtida
markanvandning, pdverkan pa ekosystem, emissioner, lokal
damning och buller.

Anmalningsplikten avser betongtillverkning, tillverkning av
prefabricerade betongelement, fasta och mobila asfaltverk,
bitumendepaer, atgarder i férorenade omraden,
mellanlagring av massor och avfall, dteranvandning av
massor (atervinning av bland annat betong, asfalt, tegel,
park- och tradgardsavfall (tillstand kravs i vissa fall)),
vattenverksamhet/vattenhantering samt transport av avfall
och farligt avfall.

Fornyelse och komplettering av tillstdnd och anmalningar
sker kontinuerligt.
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Visentliga hindelser under aret

Emission av gréna obligationer

Peab emitterade en grén obligation den 11 mars 2025 till ett
totalt varde om 500 Mkr. Obligationen har en [6ptid pa 3 ar,
med en rorlig ranta om 3-manaders Stibor plus 1,50
procentenheter. Medlen fran emissionen ska anvandas till
att finansiera investeringar inom gréna byggnader, ECO-
effektiva och cirkuldra produkter och produktionsprocesser,
hallbara transporter samt vattenhantering och atgarder for
att forebygga och begrédnsa féroreningar. Emissionen av den
grona obligationen gjordes inom ramen for Peabs svenska
MTN-program och ramverket for gron finansiering.

Peab Industri Oy samarbetar med konkurrens- och
konsumentverket i pagdende utredning

Konkurrens- och konsumentverket i Finland har under maj
2025 inlett en sa kallad konkurrensrattslig utredning av flera
foretag aktiva pa asfaltsbeldggningsmarknaden i Finland,
daribland Peabs dotterbolag Peab Industri Oy. Peab
samarbetar fullt ut med myndigheten. Att myndigheten har
inlett en utredning innebdr i sig inte att Peab Industri Oy har
gjort sig skyldigt till konkurrensbegrédnsande agerande eller
att resultatet av utredningen kan féregripas. Inom
Peabkoncernen rader nolltolerans mot alla former av
oegentligheter.

Férlikningsavtal avseende Mall of Scandinavia

Peab och Unibail-Rodamco-Westfield (URW) hari ett
forlikningsavtal enats om en slutlig reglering av
mellanhavanden avseende entreprenaden Mall of
Scandinavia i Solna. Uppgorelsen innebar att Peabs
tillgangliga likviditet 6kade med en miljard kronor i tredje
kvartalet 2025, att finansnettot i andra kvartalet belastades
med 611 miljoner kronor och att nettoskulden var
oférandrad.

Den 30 juni 2023 meddelades skiljedom i mdlet om
entreprenaden Mall of Scandinavia. Skiljendmnden gav Peab
ratt i sina krav pa ersattning for de férdyringar som
omfattande dndringar av projektet under produktionsfasen
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innebar och slog fast att Peab hade ratt till kompensation
uppgaende till cirka en miljard kronor for
entreprenadkostnader samt drojsmalsrantor uppgaende till
390 miljoner kronor. URW klandrade dérefter domen till Svea
hovratt som den 28 maj 2025 meddelade dom innebdrande
att Peabs krav avseende andrings- och tillaggsarbeten samt
rubbning och stérning faststalldes. Skiljedomen avseende
URW:s krav pa lokalviten och Peabs krav pa
rattegangskostnader upphavdes.

Da betalning inte erhélls i enlighet med domen sa inledde
Peab konkursférfarande mot projektbolaget Rodamco
Projekt AB for att kunna utkrava betalning. URW meddelade
den 3 juni 2025 att de avsag att inleda nytt skiljeférfarande
avseende krav pa lokalviten. Peab avsag att inleda
skiljeforfarande avseende rattegangskostnader.

Den 22 juni 2025 enades parterna om en forlikning
innebadrande betalning om en miljard kronor fran URW till
Peab, vilken var betald den 2 juli 2025. Forlikningen innebar
vidare att respektive part aterkallade samtliga processer, att
entreprenaden anses slutligt reglerad och att parterna inte
har nagra krav mot varandra, dven innefattande
garantiansvar. Forlikningen innebar darmed att det inte
kvarstdr nagra risker for Peab avseende entreprenaden Mall
of Scandinavia.

Utékad ram for MTN-program

Peab har ett MTN-program med en ursprunglig ram om 5
miljarder kronor. Under juni 2025 har programmet utokats
med 2,5 miljarder kronor till 7,5 miljarder kronor. Mer
information om laneprogrammet finns pa Peabs webbsida.

Peab bildar gemensamt bolag med KB Gruppen pa
Vestlandet i Norge

Peab och KB Gruppen har beslutat att samordna sina
verksamheter i bolagen K. Nordang och Christie & Opsahl
som bdda ar verksamma pa Vestlandet i Norge. Bolagen ar
verksamma inom nybyggnation, renovering och
betongarbeten. Samordningen beddms leda till synergier da
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bolagen kompletterar varandra saval produktmassigt som
geografiskt. De bada bolagen beraknas tillsammans omsétta
cirka 1,9 miljarder norska kronor 2025. Totalt antal anstéllda
i de tva bolagen uppgar till 350 medarbetare.

Det nya gemensamma bolaget kommer att dgas av KB
Gruppen till 62,5 procent och av Peab till 37,5 procent. Peab
kommer framover att redovisa bolaget som ett intressebolag
inom affarsomrade Bygg. K Nordang AS omsatte cirka 800
miljoner norska kronor 2025. Forsaljningen av K. Nordang AS
iniintressebolaget sker till marknadsvarde och berdknas ge
en effekt pa rorelseresultatet under forsta kvartalet 2026
uppgaende till cirka 100 miljoner norska kronor.
Transaktionen ar godkdnd av konkurrensmyndigheterna och
tilltrade har skett under forsta kvartalet 2026.

Valberedning

Valberedningen i Peab AB har konstituerats i enlighet med de
av arsstamman faststallda principerna for valberedningens
tillsattning. Valberedningen baseras pa de storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i juni 2025 som 6nskat
utse ledamot. Ulf Liljedahl, utsedd av AB Axel Granlund, har
uttratt ur valberedningen infér arsstdmman 2026. Cicero
Fonder ar ny representerad aktiedgare i arets valberedning.

Peabs valberedningen har darfér infér drsstdmman 2026
féljande sammansattning:

« Anders Sundstrém, Ekhaga Utveckling AB
. Suzanne Sandler, Handelsbanken Fonder
. Christer Sterndahlen, utsedd av Cicero Fonder
« Anders Runevad, styrelseordférande i Peab AB

Valberedningen har vid sitt konstituerande mdte utsett
Anders Sundstrom till ordférande. Valberedningen har
paborjat sitt arbete med forslag avseende, bland annat,
styrelse, revisor och arvoden.

Visentliga hindelser efter arets utgang
Valberednings férslag till styrelseledaméter i Peab AB

Peab AB har den 10 februari 2026 underrattats av bolagets
valberedning om dess forslag till arsstamman 2026 avseende
styrelsens sammansattning. Valberedningen avser att foresla
Carl Mellander som ny styrelseledamot samt omval av
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foljande styrelseledaméter: Anders Runevad, Malin Persson,
Magdalena Gerger, Liselott Kilaas, Kerstin Lindell, Fredrik
Paulsson och Lars Skéld.

Valberedningen avser vidare att féresld omval av Anders
Runevad som styrelsens ordférande.

Carl Mellander har omfattande erfarenhet fran ledande
finansiella befattningar i globala bérsnoterade bolag, bland
annat som Group CFO for Ericsson. Han har en bred
bakgrund inom finansiell styrning, kapitalmarknadsfragor,
M&A, risk och regelefterlevnad samt internationell
verksamhetsstyrning. | dag ér han verksam som
styrelseledamot och radgivare i flera bolag.

Valberedningens forslag innebar att styrelsen, for tiden intill
slutet av ndsta arsstdmma, ska besta av atta (8)
styrelseledaméter. Valberedningen fortsatter sitt arbete och
det fullstdndiga forslaget till arsstdmman 2026 meddelas i
samband med kallelsen till arsstdmman.

Overskridande av grénsvdrde fér flaggning med anledning
av dterkdp av egna aktier

I enlighet med 4 kap. 18 § lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument, har Peab AB den 11 mars 2026
forvarvat 25 000 egna B-aktier, vilket innebar att Peabs
innehav av egna aktier dverskred gransvardet om fem
procent av samtliga aktier i Peab. Peabs sammanlagda
innehav av egna aktier per den 11 mars 2026 uppgick till 14
822 984 B-aktier, vilket motsvarar 5,01 procent av det totala
antalet aktier.

Peab har avslutat aterkép av egna aktier

Peab AB har aterkopt totalt 6 237 280 B-aktier om cirka 500
miljoner kronor mellan den 25 juli 2025 och den 12 mars
2026. Aterkdpen har skett efter styrelsebeslut och med stéd
av bemyndigandet fran arsstdmman den 6 maj 2025. Efter
forvarven uppgdr Peabs innehav av egna aktier till 14 835 264
B-aktier per den 12 mars 2026.

Peabaktien

Peabs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2025 till 1 583
866 056 kronor, fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket
ger ett kvotvérde pa 5,35 kronor per aktie. Antalet A-aktier
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uppgar till 34 319 957 med ett rostvarde pa tio roster per
aktie, och antalet B-aktier uppgar till 261 729 773 med ett
rostvarde om en rost per aktie. Samtliga aktier har lika ratt
tillandeli bolagets tillgdngar, resultat och utdelning. Inga
begransningar finns i bolagsordningen avseende mojlighet
till dverlatelse av aktier eller forfoga 6ver rostratt pa
stdmman.

Per den 31 december 2025 fanns det cirka 58 000 aktiedgare i
Peab. Koncernen star under betydande inflytande fran Mats
Paulsson och Fredrik Paulsson tillsammans med familjer,
barn och bolag. Merparten av familjerna Paulssons indirekta
innehav dr samlat i bolaget Ekhaga Utveckling AB som
kontrolleras av Fredrik Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har
23,0 procent av kapitalet och 48,7 procent av rosterna. Mats
och Fredrik Paulsson med familjer har 5,6 procent av
kapitalet och 11,3 procent av rosterna. Darutdver har Mats
Paulssonstiftelserna 2,2 procent av kapitalet och 6,5 procent
av rosterna vid utgangen av 2025. Bolaget har ingen
kdnnedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra
begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

Peabs arsstdmma beslot den 6 maj 2025 att ge styrelsen
bemyndigande att fram till ndsta arsstamma att besluta om
nyemission av aktier av serie B, med foretradesratt for
befintliga aktiedgare att delta i emissionen eller utan
foretradesratt for befintliga aktiedgare att delta i emissionen
i samband med foretagsforvarv. Bemyndigandet ska kunna
utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och far avse sammanlagt
hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid
tidpunkten fér bemyndigandet. Under aret har styrelsen inte
tagit ndgot beslut om nyemission av aktier.

En vinstandelsstiftelse for anstallda bildades av Peab 2007.
Enligt stiftelsens placeringspolicy ska stiftelsens
formogenhet i huvudsak placeras i aktier i Peab. Per den 31
december 2025 hade stiftelsen ett innehav om 14 267 300 B-
aktier i Peab, motsvarande 4,8 procent av antalet aktier.

Innehav och aterkop av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2025
till 8 597 984 B-aktier, motsvarande 2,9 procent av totalt
antal aktier. Styrelsen i Peab AB fattade med stod av
bemyndigandet fran drsstdmman den 6 maj 2025 beslut om
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att aterkdpa egna aktier. Aterkdpen genomférdes l6pande
fram till den 12 mars 2026. Syftet med aterkdpen var att
mojliggora sakring av kostnader och leverans av bolagets
langsiktiga prestationsaktieprogram samt att kunna
anvindas vid finansiering av forvérv. Aterképen har skett
med beaktande av bolagets finansiella stallning och
kapitalstruktur. Aterképen har genomférts pa Nasdaq
Stockholm i enlighet med Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares - NASDAQ Stockholm (Supplement D) och i
enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) nr596/2014 om marknadsmissbruk (MAR). Enligt
styrelsebeslutet fick aterkdp genomféras under perioden till
ett belopp uppgdende till maximalt 500 miljoner kronor och
innehavet av egna aktier fick inte dverstiga tio procent av
totalt antal utestaende aktier i bolaget. Aterkop fick endast
ske till ett pris per aktie inom det pa Nasdaq Stockholm vid
var tid gallande kursintervallet, varmed avsags intervallet
mellan géllande hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs som
publicerades |6pande av Nasdaq Stockholm. Betalning for
forvarvade aktier skulle erlaggas kontant och under 2025 har
egna B-aktier aterkopts till ett sammanlagt belopp om 415
Mkr. Efter dterkopet av 5 520 000 B-aktier innehar Peab per
den 31 december 2025 14 117 984 egna B-aktier
motsvarande 4,8 procent av totalt antal aktier. Fram till den
12 mars 2026 har 717 280 B-aktier aterkopts for ett belopp
om 85 miljoner kronor.

Prestationsaktieprogram och éverlatelse av
egna aktier

Pa drsstdmman den 6 maj 2025 beslutades att godkanna
styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram 2025 samt
Overlatelse av maximalt 2 009 058 B-aktier.
Prestationsaktieprogrammet syftar till att knyta
nyckelpersoners beloningar ndrmare bolagets langsiktiga
resultat- och vardeutveckling. Fér mer information, se not 9.

Ersittningspolicy till ledande
befattningshavare

For information om den senaste beslutade
Ersattningspolicyn innehallande riktlinjerna for
bestdmmande av l6n och andra ersattningar till ledande
befattningshavare, se not 9.
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Styrelsen foreslar harmed att arsstdmman beslutar anta
foljande andringar i Ersattningspolicyn avseende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:

Rorlig ersattning (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till for vd
70 procent av fast l6n och for de 6vriga i koncernledningen
60 procent av fast 16n. Den rorliga ersattningen ska framst
vara baserad pa Peabkoncernens lénsamhet samt andra, vid
var tid, vdsentliga koncernmal. I nuvarande program ar
resultatmatten kopplade till foretagets strategi i form av
l6nsambhet, hallbarhet och arbetsmiljo.

Rorlig ersattning faststalls for varje enskilt verksamhetsar
och regleras aret efter intjdnandet.

Pension

Koncernledningen ager ratt till pensionslosningar enligt
kollektivavtal och avtal med Peab. Samtliga
pensionsataganden ska vara avgiftsbestdmda. Gallande
pensionsplan kan hogst uppga till 35 procent av fast arslon
och avtalad pensionsalder 65 ar. Tidigare pensionsplan om
47 procent av fast arslon och avtalad pensionsalder 62 ar
galler endast for redan ingdngna avtal.

Ovriga icke monetira formaner

Koncernledningen ar berattigad till extra sjukvardsforsakring
och extra sjukforsakring upp till 30 inkomstbasbelopp, samt
alla de formaner som géller Peabkoncernens 6vriga
anstallda. Formanernas varde uppgar till i genomsnitt 5
procent av fast l6n.

Forvintningar avseende den framtida
utvecklingen

Sverige

Trots fortsatta geopolitiska spanningar har det
makroekonomiska laget stabiliserats. Hushallens fortroende
har stérkts och flera konjunkturindikatorer har vant uppat.
Rénteldget har forbattrats i takt med de gradvisa
sankningarna av styrrantan, som vantas ligga kvar under
2026 pa nuvarande nivaer.

Bostadsbyggandet vantas fortsatta sin gradvisa
aterhamtning under 2026, om an fran ldga nivaer. Lagre
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rantor, forvantade lattnader i boldneregler samt
stabiliserade priser pa andrahandsmarknaden véntas 6ka
efterfragan. De hoga byggkostnaderna och det hoga utbudet
av befintliga bostader ar dock tva viktiga faktorer som haller
tillbaka en starkare utveckling av nyproduktionen.

Investeringar i lokalbyggnader vantas 6ka 2026 efter nagra ar
av nedgdng. Framfor allt kommer politiskt drivna
investeringar i rattsvasendet och totalférsvaret att stodja
utvecklingen, liksom satsningar pa datacenter. Utvecklingen
pa renoveringsmarknaden uppskattas bli svagt positiv for
bostader och ndgot forsiktigare for lokaler, med
renoveringsbehov inom skolor och vardbyggnader samt
vaxande efterfrdgan pd energirenoveringar.

De totala anlaggningsinvesteringarna forvantas fortsatta
vdxa under 2026. Den nya nationella planen for
transportinfrastrukturen aren 2026-2037 med dkade
investeringar i jarnvagar och vagunderhall,
elnatsutbyggnaden, investeringar i VA-systemet samt 6kade
forsvarssatsningar ger en bred tillvaxt pa
anlaggningsmarknaden.

Norge

Aktiviteten i norsk ekonomi férvantas 6ka nagot och Norges
centralbank rdknar med en tillvaxt pa 1,5 procent 2026.
Centralbanken sankte rantan tva ganger under hdsten 2025,
med malet att bidra till lagre inflation utan att ddmpa
tillvaxtutsikterna. Reallonetillvéxt och [ag arbetsloshet
vantas 6ka kopkraften och gynna utvecklingen pa
byggmarknaden. Men trots de senaste tva
rantesankningarna ar rantenivan fortfarande hog, vilket
innebér att rantebérdan dampar hushallens efterfragan pa
bostadsmarknaden.

Bostadsbyggandet vantas 6ka gradvis under 2026, dven om
byggkostnaderna och rantenivan bidrar till att
aterhamtningen tar langre tid. Renoveringar inom bostader
vantas visa pa fortsatt stabil tillvaxt.

Byggstarter av lokaler ligger fortfarande pa en [ag niva, men
prognosen for investeringarna 2026 pekar uppat. De fortsatt
hoga byggkostnaderna samt rantenivan paverkar dven
lokalbyggandet. Dartill véntas de 6kade
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forsvarssatsningarna bidra till utvecklingen inom
lokalmarknaden, dven om effekterna dnnu inte ar patagliga.
Det stora befintliga byggnadsbestandet behdver dock
underhallas och byggas om, vilket gradvis 6kar behovet av
renoveringar som vantas vaxa 2026.

Anldggningsmarknaden vantas bli ndgot starkare 2026,
jamfort med 2025. Den framsta tillvaxten for investeringar
antas ske inom kraft- och energianldggningar, jarnvags- och
sparvagsanldggningar samt kommunaltekniska
anlaggningar. Prognoserna for drift och underhall ar mattliga
2026, men tillvaxten kommer att ta fart igen under 2027.

Finland

Inflationen i Finland véntas fortsatta ligga under tva procent
framover, vilket tillsammans med l6nedkningar och fallande
rantor forbattrar konsumenternas kopkraft de kommande
aren. Samtidigt halls tillvaxten tillbaka av den globala
osdkerheten och arbetsloshetsnivan i landet.

Bostadsbyggandet forvantas aterhamta sig under 2026 fran
laga nivaer, aven om marknaden &r fortsatt avvaktande och
dampas av 6verutbud och fortsatt trog bostadsforsaljning.

Trots osakerheten véntas dven byggandet av lokaler 6ka
framdver och driva nybyggnationen i byggbranschen.
Drivkrafterna ar framfor allt kontors- och industribyggnader,
datacenter och inte minst férsvars- och infrastrukturprojekt.
Renoveringarna har utvecklats svagt de senaste dren och
under 2026 forvantas efterfragan bli déampad till foljd av
hoga renoveringskostnader, dven om det finns bade behov
och potential for tillvaxt.

Investeringarna inom anlaggning vantas fortsatta 6ka
forsiktigt 2026, framfor allt till foljd av 6kade
infrastrukturinvesteringar. Drift och underhall uppskattas
visa nolltillvaxt, aven om behoven ér stora.

Utdelningsforslag

For ar 2025 foreslar styrelsen en kontant utdelning med 3,30
kr (2,75) per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen.
Exkluderat de 14 117 984 aktier som innehas av Peab AB den
31 december 2025, som e] beréattigar till utdelning, innebér
den féreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om
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930 Mkr (788). Berdknat som andel av koncernens redovisade
resultat efter skatt enligt segmentsredovisning uppgar
foreslagen utdelning till 70 procent (38). Utdelningsforslaget
motsvarar en direktavkastning pa 3,9 procent baserat pa
slutkursen den 31 december 2025. Forslag till
avstamningsdag for den forsta utbetalningen uppgéende till
1,80 kr per aktie foreslas bli den 4 maj 2026. Forslag till
avstamningsdag for den andra utbetalningen uppgaende till
1,50 kr per aktie foreslds bli den 30 oktober 2026.

Utdelning
Malet ska 6verstiga 50 procent av arets resultat. Mats
enligt segmentsredovisning.

MAL: >50 %

UTFALL 2025: 70 %
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Rapport over totalresultat - Koncernen
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Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 58 581 61283 Arets resultat 1363 2388
Kostnader for produktion 11 -53 053 -55402
Bruttoresultat 5528 5881 Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till rets resultat
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -3237 -3189 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter -224 41
Ovriga rérelseintikter 6 436 482 Arets forandringar i verkligt véirde pa kassaflddessakringar -19 13
Ovriga rérelsekostnader 7 -34 -11 Andelar i joint ventures dvrigt totalresultat -1 -8
Rorelseresultat 4,8,9,10,18,28 2693 3163 Skatt hdnférligt till poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat 13 4 -3
Arets ovrigt totalresultat -240 43
Finansiella intakter 146 259 Arets totalresultat 1123 2431
Finansiella kostnader -1144 -642
Finansnetto 12 -998 -383 Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1117 2435
Resultat fore skatt 1695 2780 Innehav utan bestdammande inflytande 6 -4
Arets totalresultat 1123 2431
Skatt 13 -332 -392
Arets resultat 1363 2388
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1357 2392
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 -4
Arets resultat 1363 2388
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 14 4,74 8,32
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Balansrakning - Koncernen

Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i joint ventures

Langfristiga vardepappersinnehav
Réntebérande langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter
Varulager

Kundfordringar

Réntebérande kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE

Not

15
16,28
17,28

18
32,33
20,32,33
13

21

22,28
23
24,32,33

20,32,33

3,33
25
21

32,33
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31dec 2025

3509
7377
59
1481
45
503
49
47

13070

17451
1520
6835

20

16
1646
357
483
3145
31473

44543

31dec2024

3727
7653
59
2796
45
516
48
48

14 892

18342
1612
6981
1127

23
2015
902
396
1478
32876
47768
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Mkr

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder

Réantebérande langfristiga skulder

Réantebérande langfristiga skulder, projektfinansiering

Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avséttningar

Summa langfristiga skulder

Réantebérande kortfristiga skulder

Rantebérande kortfristiga skulder, projektfinansiering

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

26

27,32,33
27,32,33
30,32

13

29

27,32,33
27,32,33

32,33

31
30,33
29

31dec2025

1584
2576
-143
12438
16 455
24

16 479

5853

196
394
1464

7912

3419
2360
4115
200
3850
3571
2162
475
20152
28 064
44543

31dec 2024

1584
2576
%4
12228
16 482
22

16 504

6094
53
164
544
1493

8348

5368
23859
4096
215
4097
3624
2272
385
22916
31264
47768
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Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive arets bestammande
Mkr Aktiekapital kapital Omrakningsreserv Sakringsreserv resultat Summa inflytande Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1584 2576 42 10 10241 14453 17 14470
Arets totalresultat
Arets resultat 2392 2392 -4 2388
Arets 6vrigt totalresultat 41 2 43 0 43
Arets totalresultat - - 41 2 2392 2435 -4 2431
Kassaflodessakring, overfort till anskaffningsvérde for varulager -1 -1 -1
Skatt pa kassaflodessakring 0 0 0
Tillskott fran och vardedverforingar till dgare
Utdelning kontant -431 -431 -431
Nyemission - 9 9
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital instrument 26 26 26
Summa tillskott fran och virdedverféringar till dgare — - - - -405 -405 9 -396

Utgaende eget kapital 2024-12-31 1584 2576 83 11 12228 16 482 22 16 504
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive arets bestaimmande
Mkr Aktiekapital kapital Omrakningsreserv Sakringsreserv resultat Summa inflytande Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1584 2576 83 11 12228 16482 22 16 504
Arets totalresultat
Arets resultat 1357 1357 6 1363
Arets 6vrigt totalresultat -224 -16 -240 0 -240
Arets totalresultat - - -224 -16 1357 1117 6 1123
Kassaflodessékring, 6verfort till anskaffningsvarde for varulager 4 4 4
Skatt pa kassaflédessakring -1 -1 -1
Tillskott fran och vardedverforingar till dgare
Utdelning kontant -788 -788 -4 =792
Aterkdp av egna aktier 415 415 -415
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital instrument 56 56 56
Summa tillskott fran och virdedverforingar till dgare - - - - -1147 -1147 -4 -1151

Utgédende eget kapital 2025-12-31 1584 2576 -141 -2 12438 16 455 24 16 479
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Mkr Not
Den l6pande verksamheten 37
Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar i
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterféretag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar

Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering

2025

1695
2321

-484

3532

309
38
234
-189
392

3924

279

238
-132
1484
971

4895

2024

2780
1117

-234

3663

1184

114

530

1836

5499

28

-17

-579
245
-336
1904
1245

6744
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Mkr

F ieringsverk heten

Aterkop av egna aktier

Upptagna lan

Amortering av lan

Upptagna obligationslédn

Amortering obligationslan

Amortering av leasingskuld

Upptagna lan svenska bostadsrattsféreningar
Amortering av |an svenska bostadsréttsféreningar
Forandring av emitterade foretagscertifikat
Aktiedgartillskott innehav utan bestdammande inflytande
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare

Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Not

2025

-415
1135
-1926
1223
-778
-680
2361
-2837

-522

-788

-4

-3231

1664

1478

3145

2024

3393
-5728
1500
-850
=721
1766
-5558
109

-431

-6 518

226

1243

1478
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Peab AB, dotterbolag samt
samarbetsarrangemang. Peab AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
séte i Bastad. Peab ABs aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov, Sverige.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
héllbarhet- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktéren och daterats den 30 mars 2026.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansréakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 29 april
2026.

Koncernen beskriver de mest vasentliga redovisningsprinciperna i anslutning
till varje not i syfte att ge en 6kad forstaelse av respektive redovisnings-
omrade. Koncernen fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som
koncernen gjort inom ramen fér gallande IFRS-standard och undviker att
upprepa paragraftext frdn standarden, om det inte anses vara sarskilt viktigt
for forstaelsen av notens innehall. Se nedan tabell for att se i vilken not
respektive redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-standard som
anses ha en vasentlig paverkan.

Virderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, villkorade kopeskillingar samt av aktier och
andelar som inte utgdr dotterbolag eller samarbetsarrangemang.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter mer &n tolv
manader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ligger mer
an tolv manader efter balansdagen. Andra tillgangar och skulder
redovisas som omsattningstillgdng respektive kortfristig skuld. Som
omsattningstillgang redovisas aven lagertillgéngar i form av projekt- och
exploateringsfastigheter med en normal verksamhetscykel som ar langre
an tolv manader.

Som kortfristig skuld redovisas skulder hanférliga till egenutvecklade
fastighetsprojekt med en normal verksamhetscykel som ar langre an tolv
manader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Peab AB, dotterbolag
samt samarbetsarrangemang. Darutéver omfattar koncernredovisningen
dven svenska bostadsrattsforeningar och egna hem, norska
agarbostader och andelslédgenheter samt finska bostadsaktiebolag fram
till de slutliga bostadsképarna tilltrader sina lagenheter.

Funktionell valuta och omrikning av utliindsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser hanforliga till rorelsen redovisas netto som dvrig rorelseintékt
eller 6vrig rorelsekostnad. Valutakursdifferenser hanforliga till fordringar
och skulder redovisas netto som en finansiell intakt eller finansiell
kostnad.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervédrden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utldndsk nettoinvestering redovisas via dvrigt totalresultat i
omrdkningsreserven i eget kapital. Omrédkningsdifferenserna omfattar
aven valutakursdifferenser fran lan som utgoér en del av moderbolagets
investering i utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten
hénforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna fran eget kapital till
arets resultat.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

« Driftsfastigheter bland anléggningstillgangar, se not 16. Detta avser
fastigheter som anvénds i den egna verksamheten och utgérs av
kontors-, produktions- och évriga driftsfastigheter.

« Forvaltningsfastigheter bland anlaggningstillgangar, se not 17.
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« Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsattningstillgangar, se not 22.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade IFRS med tillimpning fran och med 2025

Koncernens redovisningsprinciper &r oférandrade jamfort med
arsredovisningen for 2024. De dndringar av IFRS med tilldmpning fran
och med ar 2025 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Kommande indringar av redovisningsprinciper

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillampas

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter i kraft. Den nya standarden &r
antagen av EU och kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter.

IFRS 18 introducerar nya krav géllande presentationen i
resultatrdkningen, bland annat specificerade totalsummor och
delsummor. Dessutom maste foretag klassificera alla intdkter och
kostnader i resultatrakningen i en av fem kategorier: rorelse, investering,
finansiering, inkomstskatt och avvecklade verksamheter, av vilka de
forsta tre ar nya.

Rérelsekategorin kommer, i all vasentlighet, inkludera de intakter och
kostnader som ingér i nuvarande rérelseresultat forutom resultat fran
innehav i joint venture och intressebolag. Investeringskategorin kommer
attinkludera intakter och kostnader som hérrér fran vissa tillgangar,
sasom resultat frdn innehav i joint venture och intressebolag, utdelningar
fran eget kapitalinstrument och rénteintékter fran likvida medel.
Finansieringskategorin kommer att omfatta intdkter och kostnader som
harror fran skulder, sdsom réntekostnader pa lan och leasingskulder
samt 6vriga kostnader. Saledes kommer de nya kraven att paverka
koncernens nuvarande delsumma Rérelseresultat, frémst pé grund av att
resultat fran innehav i joint ventures och intressebolag kommer att
inkluderas i investeringskategorin. Dessutom kommer ranteintékter och
rantekostnader att inga i olika kategorier, vilket tar bort presentationen
av finansnetto.

Vidare har det genomférts andringar av IAS 7 Rapport éver kassafloden,
bland annat att utgdngspunkten for avstdmning av kassafléden fran
l6pande verksamheter enligt den indirekta metoden dndras fran resultat
fore skatt till rorelseresultat, samt att méjliga alternativ for klassificering
av kassafloden fran réntor och utdelningar tas bort. Erhallna utdelningar
och rantor kommer att inkluderas i kassaflodet fran
investeringsverksamheten medan betalda utdelningar och réntor
kommer att vara en del av kassaflodet fran finansieringsverksamheten.

Den nya standarden kréver ocksa upplysningar om nyligen definierade
“management-defined performance measures”, delsummor av intakter
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och kostnader samt innehaller nya krav géllande aggregering och
disaggregering av finansiella rapporter baserade pa de identifierade
rollerna av de priméra finansiella rapporterna och noterna.

Koncernen kommer att slutféra analysen av effekterna fran IFRS 18
under 2026.

Ovrigt

Ovriga nya eller &ndrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits
av IASB bedoms inte fa nagon vésentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Intdkter 3 Intakter IFRS 15,
IFRS 16

Rorelsesegment 4 Rorelsesegment IFRS 8

Rorelseférvarvy 5 Forvarv IFRS 3

Ersattningar till 9 Anstallda, personalkostnader IAS 19

anstallda och ledande befattningshavares

ersattningar
Aktierelaterade 9 Anstallda, personalkostnader IFRS 2

ersattningar och ledande befattningshavares

ersattningar

Laneutgifter 12 Finansnetto IAS 23

Inkomstskatter 13 Skatter IAS 12

Immateriella 15 Immateriella IAS 38

anlaggningstillgdngar anlaggningstillgdngar

Materiella 16 Materiella IAS 16

anlaggningstillgdngar anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 17 Férvaltningsfastigheter IAS 40

Upplysningar om 18  Andelarijoint ventures IFRS 12

andelar i andra foretag

Upplysningar om 19  Gemensam verksamhet IFRS 12

andelariandra foretag

Varulager 22 Projekt- och IAS 2
exploateringsfastigheter

Varulager 23 Varulager IAS 2

Leasingavtal 28  Leasing IFRS 16

Avsattningar 29  Avsiéttningar IAS 37

Finansiellainstrument 32 Klassificering och vérdering av IFRS 9
finansiella tillgangar och skulder

Finansiellainstrument 33 Finansiella risker och IFRS 9
finanspolicy

Eventualforpliktelser 35  Stéllda sékerheter, IAS 37

eventualforpliktelser och
eventualtillgangar
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Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer.

De kéllor till osakerheter i uppskattningar och kritiska bedémningar som
identifierats och anses uppfylla dessa kriterier presenteras i anslutning
till de poster som de bedéms kunna paverka. Nedan tabell visar var
dessa beskrivningar aterfinns i de finansiella noterna.

Peabs operativa verksamhet ar kanslig fér forandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna &r kopplade till
verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov, rénterisk och valutarisk.
For information hur férdndringar i viktiga variabler paverkar koncernens
resultat, se kanslighetsanalysen i avsnitt Risker och riskhantering i
Forvaltningsberéttelsen.

Viktiga uppskattningar och

FORVALTNINGSBERATTELSE

bedémningar Not

Entreprenaduppdrag redovisade dver 3 Intékter

tid

Nedskrivningsprévning av goodwill 15 Immateriella
anlaggningstillgdngar

Klassificering av deldgda bolag 18 Andelar i joint ventures

Projekt- och exploateringfastigheter 22 Projekt- och

exploateringsfastigheter

Tvister 29 Avséattningar

Bedomning av klimatrelaterade faktorers paverkan pa de
finansiella rapporterna

Tva av Peabs nio externa mal ar klimatrelaterade. Fram till 2030 &r malen
att minska koldioxidintensiteten med minst 60 procent i den egen
verksamhet (Scope 1 och 2) och fér insatsvaror och inkdpta tjanster
(Scope 3) med minst 50 procent (jamfort med 2015). Det mest langsiktiga
malet av Peabs tre 6vergripande miljomal ar att vara klimatneutrala ar
2045. Tva koncerndévergripande utvecklingsprogram har fastslagits som
stottar dessa forflyttningar: 1) "Klimatfardplan och strategiska
insatsvaror” som, genom att bryta ner Peabs klimatmal i aktivitetsplaner
med atgarder, syftar till att na klimatmal och sékra tillgangen till kritiska
insatsvaror och 2) "Kvalitetssékrad och sparbar vardekedja” som ska
stotta det forstndmnda programmet och bidra till arbete och
ansvarstagande med Peabs vardekedjor.

Peabs verksamheter paverkas av fysiska risker och omstéllningsrisker
men ockséd av manga moéjligheter i samband med omstéllningar hos
kunderna och oss sjélva. Verksamheten i Peab &r till stor del
projektrelaterad med en genomsnittlig projekttid pa cirka ett till tva ar.
Det innebaér att vi tillsammans med kunderna féljer utvecklingen och
anpassar metoder, materialval och processer kontinuerligt utifran
lagkrav och andra regelverk samt Peabs egna och kundernas klimatmal.
Anpassningar till att minska klimatpaverkan infors darfor successivt i takt
med att nya projekt startas.

Peabs anldggningstillgdngar bestar till stor del av maskiner, fordon och
andra inventarier med relativt kort ekonomisk livslangd och som
ersattningsinvesteras kontinuerligt till mer miljoanpassade alternativ.

Per den 31 december 2025 har de finansiella effekterna avseende
aktiviteter for ett battre klimat inte haft ndgon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna. Peab beddmer klimat- och hallbarhetsriskerna
som laga pa kort och medellang sikt och de bedéms ha en begransad
paverkan pa Peabs finansiella stallning. Fér mer information, se
Hallbarhetsrapporten sidorna 66-147.
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Ersattningar till ledande 9
befattningshavare
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Not Typ av paverkan
Peab har integrerat hallbarhetsrelaterade mal i bedémningen av prestation for medlemmar i
sina styrande organ. Bedémningen sker inom ramen for bade kortsiktiga och langsiktiga
incitamentsprogram, i enlighet med bolagets ersattningspolicy som antogs av arsstamman 2025.
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Hallbarhetsrapport,
sidan

71

Rorelsens kostnader 11

De storsta utsldppen av vaxthusgaser har koppling till insatsvaror och material vi koperin
och anvénder i var produktion. Aven vara egna produktionsprocesser ar kallor till
véxthusgaser, till exempel genom energianvandning och transporter. Koncernen bedriver
darfor utvecklingsarbete inom energi, material och byggtekniska l6sningar. Omstallning
till att minska klimatpaverkan kan framdver innebara 6kade kostnader for material samt

hogre driftskostnader.

84-93,103-109,
110-112

Immateriella tillgdngar 15
och

nedskrivningsprovning av
goodwill

De kassaflodesprognoser som anvénds vid prévningen av nedskrivning av goodwill baseras pa

bésta tillgéngliga framatblickande information och dterspeglar de kostnads- och

investeringsplaner som finns i varje kassagenererande enhet vid tidpunkten for att uppratthalla
de kassagenererande enheternas operativa kapacitet. | kassaflédesprognoserna beaktas vara

miljomal enligt basta beddmning.

84-93,103-109

Materiella
anlaggningstillgangar

Viinvesterar [6pande i vara fabriker, maskiner, fordon och andra inventarier. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berédknat restvérde. Beddmning av en
tillgdngs nyttjandeperiod och restvérde gors arligen. Eftersom vi [6pande investerar i vara
anlaggningstillgdngar ersatts tillgdngarna successivt till mer miljdanpassade alternativ.

84-93,103-109,
110-112

Projekt- och 22
exploateringsfastigheter

Peab utvecklar hallbara och levande stadsmiljoer med savéal bostader som kommersiella
fastigheter och samhallsfastigheter. Det innebér bland annat ett fokus pa trygga boendemiljder,
klimat- och miljoanpassade fastigheter samt hallbara kommunikationer. Vidare bedriver
koncernen utvecklingsarbete inom energi, byggmaterial och byggtekniska l6sningar for att
kunna erbjuda produkter och tjanster som minskar miljé- och klimatpaverkan. Om
konstruktioner och installationer inte utformas energieffektivt 6kar energiférbrukningen under
drift, vilket 6kar klimatpaverkan och driftskostnaderna for slutkunden. Detta kan i sin tur
paverka vardet pa fastigheterna. Redovisat vérde for fastigheterna har bedomts till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde baserat pa radande prisniva pa respektive ort.
Fordndringar i utbud och efterfrdgan kan dndra redovisade vérden och nedskrivningsbehov kan

uppsta.

84-93,103-109

Avsattningar 29

Peab gor kontinuerligt avsattning for aterstallning av takter inom Industriverksamheten.
Berakningen av avsattningsbeloppet bygger pad bedomda framtida utbetalningar for
aterstéllning och avspeglar Peabs basta bedémning i nuldget med beaktande av nuvarande

miljokrav.

103-109

Banklan, finansiering 33

Peab har emitterat obligationer under ramverket for gron finansiering. Medlen ska anvandas for
att finansiera eller refinansiera tillgdngar och aktiviteter som ger tydliga miljéférdelar.
Dessa kan delas in i fem kategorier som speglar Peabs 6vergripande verksamhet och de fyra

affarsomradena:
« Grona och energieffektiva byggnader

« Eko-effektiva och/eller cirkulért anpassade produkter, produktionstekniker och processer

* Rentransport
« Forebyggande av féroreningar och kontroll
« Hallbar vatten- och avloppshantering

84-93,103-109
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Not 3 Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande, vilket intréffar da en utlovad vara eller tjanst levereras till
kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjdnsten. Kontroll av
ett prestationsatagande kan 6verforas 6ver tid eller vid en tidpunkt.
Intékten utgdrs av det belopp som koncernen férvantar sig erhalla som
ersattning for dverforda varor eller tjdnster. Koncernens intakter utgors
huvudsakligen av féljande intéktsstrommar: Entreprenaduppdrag,
Forsaljning av varor, Forséljning av fastighetsprojekt, Transporttjanster,
Hyresintékter, samt Ovriga intakter. Hyresintakterna redovisas enligt IFRS
16 medan 6vriga intaktsstrommar redovisas enligt IFRS 15.

Intéktsredovisning kraver beddmning av fakta och férhallanden i
respektive avtal samtidigt som legala aspekter maste beaktas.
Bedémningarna omfattar framst identifiering av ett eller flera separata
prestationsataganden, beddmningar av eventuella forvantade rorliga
ersattningar samt huruvida intakt ska redovisas over tid eller vid en
tidpunkt och vid vilken tidpunkt intékten ska redovisas. Féljande principer
tillampas for respektive intaktsstrom:

Entreprenaduppdrag
Intékter fran entreprenadavtal erhalls fran affarsomradena Bygg,
Anlaggning och fran delar av affarsomradet Industri.

Ett avtal foreligger nar verkstallbara réttigheter och skyldigheter uppstar
for koncernen samt for kunden. Dessa rattigheter och skyldigheter uppstar
i normalfallet nar bada parter undertecknar avtalet. | de fall ramavtal utan
garanterad volym férekommer uppstar ett avtal med kund forst nér
kunden placerar en order eller gor avrop utifran ramavtalets villkor
eftersom det ar forst vid denna tidpunkt som det uppstar verkstéllbara
rattigheter och skyldigheter for koncernen och kunden. | vissa situationer
kombineras tva eller fler avtal till ett avtal om de ar forhandlade som ett
paket med ett enda kommersiellt syfte, om priset i det ena avtalet beror pa
priset eller prestationen i det andra avtalet eller om de varor och tjénster
som utlovas i avtalen utgor ett enda prestationsatagande.

Redovisning av intékter hénforliga till avtalséndringar, relaterade till
andrings- och tillaggsarbeten, ersattningar for brister i
anbudsférutsattningarna och liknande paborjas inte forrén verkstéllbara
rattigheter och skyldigheter uppstar mellan koncernen och kunden. Detta
sker i normalfallet nér bada parter kommit 6verens om avtalséandringen
och det foreligger en legal ratt till betalning. Avtalséandringar redovisas
normalt som om de vore en del av det befintliga avtalet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I varje avtal eller kombinerade avtal utvarderas om det foreligger ett eller
flera prestationsataganden. Vissa avtal inkluderar flera olika prestations-
atagande, sasom forsaljning av entreprenad och avtal om drift och
underhall. Eftersom drift och underhall inte &r beroende av entreprenaden
redovisas denna som ett separat prestationsatagande.

| de fall avtalen innehaller flera prestationsataganden, férdelas
transaktionspriset till varje separat prestationsdtagande baserat pa deras
fristaende forsaljningspriser. | normalfallet utgdr entreprenadavtal ett
enda prestationsatagande.

| vissa transaktioner tecknas tva avtal samtidigt mellan kunden och Peab,
ett markoverlatelseavtal och ett entreprenadavtal. Dessa bada avtal ar
villkorade av varandra och behandlas redovisningsmassigt som
sammanslagna till ett enda avtal. Det sammanslagna avtalet innefattar ett
enda prestationsatagande dar mark och utférande av entreprenad utgér
input i processen att leverera en fardigstalld ny byggnad.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs vanligtvis av fasta
belopp, rérliga belopp eller en kombination av dessa. | den man
transaktionspriset inkluderar rorliga ersattningsbelopp utgérs
transaktionspriset av ett bedomt férvéntat vérde. Rorlig ersattning
redovisas endast i den utstrackning det ar mycket sannolikt att en
vésentlig terféring av ackumulerade intakter inte kommer att ske nar
osakerheten upphor och ersattningsbeloppet blir definitivt.

Intakten fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid eftersom Peab utfor
entreprenad pd kundens mark eller att tillgdng eller tjanst inte skapar
nagon alternativ anvandning for Peab och dér Peab har ratt till ersattning
inklusive marginal for prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt.
Detta innebdr att kontrollen éverfors dver tid varfor intékten redovisas
over tid. Det forekommer dven vissa andra tjansteuppdrag férutom
entreprenaduppdrag sdsom driftsavtal. Aven i dessa avtal éverférs
kontrollen 6ver tid eftersom kunden férbrukar tjdnsten samtidigt som de
erhaller den. Intdkterna redovisas i huvudsak enligt input-metoden
baserat pa upparbetningsgraden i respektive projekt. Detta innebar att
utgifter redovisas som kostnader nar de uppstar och upparbetningsgraden
bestdms pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till
uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrollen
overfors till kdparen och hur koncernens minsta ratt till ersattning
inklusive marginal fran kunden upparbetas. Detta utgdr grunden for
intaktsredovisningen. For del av affirsomrade Industri redovisas intakter
fran entreprenadavtal enligt output-metoden efter levererade enheter.

Redovisning dver tid innehaller en viss osdkerhet eftersom det ibland
intréffar oférutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan bli
bade hogre eller lagre &n forvantat. Osakerheten ar hogre i borjan av
projekten, sarskilt for projekt som l6per 6ver ldng tid. Genomgéng av
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projektets totala uppskattade intékter och kostnader sker [6pande under
hela projekttiden.

Befarade forluster kostnadsfors sa snart dessa ar kanda, och dessa belopp
belastar resultatet.

I balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland
omsattningstillgdngar eller som Fakturerade men ej upparbetade intékter
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intdkter
an vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har
fakturerats mer @n upparbetade intékter redovisas som skuld. Ej
upparbetad del av befarad forlust redovisas som avséattning.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid fakturerings-
tidpunkten da kredittiden normalt &r kort. Betalningsvillkoren utgors
vanligtvis av 30 dagar. Koncernens atagande for att tgarda fel och brister
avseende avslutade projekt redovisas som avsattning. Garantitiden uppgar
normalt till tva till fem ar.

Forsaljning av varor
Intékter fran varuforsaljning erhalls framst fran affarsomrade Industri och
redovisas vid en tidpunkt da varan éverlamnas till kunden.

Forsaljning av fastighetsprojekt

Bostadsprojekt i egen regi

Bostadsprojekt i egen regi bestar av svenska bostadsrattsforeningar och
egna hem, norska dgarbostader och andelslédgenheter samt finska
bostadsaktiebolag, vilka konsolideras i Peabs koncernredovisning tills
entreprenaden ar slutford, slutbesiktning skett och de slutliga bostads-
koparna far tilltrade till sina lagenheter. Konsolideringen innebér att
nedlagda utgifter i bostadsprojekten redovisas som pagdende arbeten i
koncernens balansrakning under Projekt- och exploateringsfastigheter och
upptagna lan for att finansiera bostadsprojekten redovisas som
rantebarande skulder (projektfinansiering). Nar konsolidering upphor,
redovisas dérefter intdkt baserat pa salda och av slutkund tilltradda
lagenheter. Genom tilltrdde 6vertar slutkunden kontrollen ver férvédrvad
lagenhet fran Peab. Intaktsredovisning sker saledes vid den tidpunkt da
respektive slutkund tilltrader sin lagenhet. Ldgenheter som ar oséalda och
lagenheter som ar aterkdpta av Peab i enlighet med avtalade garantier om
aterkop, redovisas som Projekt och exploateringsfastigheter till
koncernens anskaffningsvérde.

Férsdljning av fastigheter

Intékter i denna intaktsstrom bestar av intakter fran projekt- och
exploateringsfastigheter, driftsfastigheter samt férvaltningsfastigheter i
framst affirsomrade Projektutveckling. Dessa forséljningar sker antingen
som direkt férsaljning av tillgangen eller via aktieforséljning. For
fastigheter som redovisas som projekt- och exploateringsfastigheter och
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som saljs i bolagsform via aktier redovisas det underliggande
forsaljningsvarde pa fastigheten som omsattning. Vid forséljning av
fastigheter som redovisas som driftsfastigheter eller forvaltnings-
fastigheter redovisas resultateffekten netto som Ovriga rérelseintékter
eller Ovriga rérelsekostnader. Intikter frén forsaljning av fastigheter
redovisas vid en tidpunkt och d& normalt pa frantradesdagen da kontrollen
overgar till kunden. Transaktions-priset utgors av ett fast pris men aven rorlig
ersattning kan forekomma, till exempel [6fte om hyresgarantier vid outhyrd
yta och driftsgarantier.

Transporttjanster
Intakter fran transporttjanster erhalls framfor allt inom affarsomrade
Industri och redovisas vid en tidpunkt nér transporten/tjansten ar utford.

Hyresintakter

Hyresintakter fran forvaltning av fastigheter samt kran- och maskin-
uthyrning redovisas linjart éver avtalsperioden. Hyresrabatter periodiseras
linjért som en minskning av hyresintakterna éver periodens [6ptid, utom i
fraga om rabatter som ldmnas pa grund av faktorer som tillfalligt begransar
hyresgastens fulla utnyttjande av forhyrda lokaler (t ex forsenad hyresgést-
anpassning), vilka redovisas dver den period begrénsningen foreligger.

Ovriga intikter

Ovriga intdkter avser administrativa intakter samt andra évriga intakter.
Dessa intakter kan redovisas saval dver tid som vid en tidpunkt baserat pa
nar kontrollen éverfors fran Peab till kund.

Skillnader i segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS
For information om skillnader i redovisningsprinciper se not 4
Rorelsesegment.

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram 6ver
tid baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att
projektintakter och projektkostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppfdljning. Prognos avseende projektets
slutliga utfall r en kritisk beddmning som &r vésentlig for
resultatredovisningen under projektets gang. Projektprognoserna
utvérderas regelbundet under respektive projekts [6ptid och justeras vid
behov. Utvardering gors minst en gang per kvartal. Risk kan finnas att
slutligt resultat avseende projekt kan avvika, bade positivt och negativt,
fran redovisat resultat dver tid.
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Jan-dec 2025, Mkr

Fordelning av intdkter -
externt/internt

Extern forsaljning
Intern forsaljning

Summa

Fordelning per land
Sverige

Norge

Finland

Danmark

Ovrigt

Summa

Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder
Privata kunder

Interna kunder

Summa

Fordelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt

Over tid

Hyresintékter

Summa

Fordelning typ av intakt
Entreprenaduppdrag
Forsaljning av varor
Forsaljning av
fastighetsprojekt
Transporttjanster
Administrativa tjanster
Hyresintékter 2

Ovrigt

Summa

1 Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intdkterna dver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltradestidpunkten.

2 Hyresintakter redovisas enligt IFRS 16.

Bygg Anlédggning

21443
2240
23683

18 165
2780
2738

23683

13051
8392
2240

23683

78
23589
16
23683

23589

16
78
23683

16331
1276
17 607

15622
1985

17 607

12967
3364
1276

17 607

10
17 580
17
17 607

17580

17
10
17 607

OM PEAB

Projekt-
Industri  utveckling
16434 4327
3603 18
20037 4345
12029 3692
1215 364
5300 289

1467

26
20037 4345
6294 53
10 140 4274
3603 18
20037 4345
6115 1519
11930 2655
1992 171
20037 4345
11930 2655

4982
1480

1011
1992 171
122 39
20037 4345

Koncern-
gemensamt

54
1374
1428

1133
142
147

1428

43
11
1374
1428

55
1145
228
1428

23

1122
228
55
1428

FORVALTNINGSBERATTELSE

Eliminering

-8511
-8 511

-7695
-383
-426

-8 511

-8511
-8 511

-1085
-5940
-1486
-8 511

-4 818
-569

-478
-1122
-1486

-38
-8 511

Skillnader i
Koncernen redovisnings-
Segment principer?
58 589 -8
58 589 -8
42 946 -96
6103 129
8048 -41
1466
26
58 589 -8
32408
26181 -8
58 589 -8
6692 2530
50959 -2538
938
58 589 -8
50959 -2538
4413
1480 2530
533
938
266
58 589 -8

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernen
IFRS

58 581

58 581

42 850
6232
8007
1466

26

58 581

32408
26173

58 581

9222
48421
938

58 581

48421
4413

4010
533
938
266

58 581

Jan-dec 2024, Mkr

Fordelning av intakter -
externt/internt

Extern forsaljning
Intern forsaljning

Summa

Fordelning per land
Sverige

Norge

Finland

Danmark

Ovrigt

Summa

Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder
Privata kunder

Interna kunder

Summa

Fordelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt

Over tid

Hyresintakter?

Summa

Fordelning typ av intakt
Entreprenaduppdrag
Forséljning av varor
Forséljning av
fastighetsprojekt
Transporttjanster
Administrativa tjdnster
Hyresintakter 2

Ovrigt

Summa

OVRIG INFORMATION

Bygg

21290
2527
23817

18 405
2872
2540

23817

12884
8406
2527

23817

66
23738
13
23817

23738

13
66
23817

Anlédggning

15384
1155
16 539

14510
2028

16 539

12222
3162
1155

16 539

26
16 499

14
16539

16 499

14
26
16 539
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Projekt-
Industri  utveckling
17725 4243
3823 27
21548 4270
12299 3363
1549 372
6248 535
1440
12
21548 4270
7045 382
10680 3861
3823 27
21548 4270
6227 1599
13288 2561
2033 110
21548 4270
13288 2561
4890
1573
1218
2033 110
119 26
21548 4270

Koncern-
gemensamt

55
1295
1350

1075
131
143

1350

45
10
1295
1350

58
1065
227
1350

38

1027
227
58
1350

Eliminering

-8 827
-8 827

-7975
-535
-314

-8 827

-8 827
-8 827

-1141
-6 124
-1562
-8 827

-5097
-817

-290
-1027
-1562

-34
-8 827

Skillnader i

Koncernen redovisnings-

Segment

58 697

58 697

41677
6417
9153
1438

12
58 697

32578
26119

58 697

6835
51027
835

58 697

51027
4073

1573
928
835
261

58 697

principer?

2586

2586

2166
403
17

2586

2586

2586

5127

-2541

2586

-2541

5127

2586

Koncernen
IFRS

61283

61283

43843
6820
9170
1438

12
61283

32578
28 705

61283

11962
48 486

835
61283

48 486
4073

6700
928
835
261

61283

U Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intakterna éver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltradestidpunkten.

2 Hyresintakter redovisas enligt IFRS 16.
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Aterstaende prestationsataganden

2025-12-31, Mkr

Bygg

Anléaggning

Industri

Projektutveckling

Elimineringar

Summa, segmentsredovisning
Justering bostader

Summa, IFRS

2024-12-31, Mkr

Bygg

Anlaggning

Industri

Projektutveckling

Elimineringar

Summa, segmentsredovisning
Justering bostader

Summa, IFRS

Upparbetade men ej fakturerade intdkter

Mkr

Upparbetade intékter pa ej avslutade entreprenader
Fakturering pa ej avslutade entreprenader

Summa

Fakturerade men ej upparbetade intakter
Mkr
Fakturering pa ej avslutade entreprenader
Upparbetade intékter pa ej avslutade entreprenader
Summa

OM PEAB

Kommande
rakenskapsar

16 380
12235
3385
1175
=3 1158
30022
-613
29 409

Kommande
rakenskapsar

15723
11065
3145
1082
-2740
28275
157
28432

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nastkommande
rakenskapsar

7556
6128
1710
483
-2374
13503
730
14233

Nastkommande
rakenskapsar

5688
5610
1137
429
-1000
11864
-273
11591

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Dérefter
1198
3838

295
44
-356
5019
-10
5009

Darefter
1777
3178

0

25
-213
4767
379
5146

2025
32299
-30653
1646

2025
57453
-53 603
3850

Summa
25134
22201

5390
1702
-5883
48 544
107

48 651

Summa
23188
19853

4282
1536
-3953
44906
263
45169

2024
32824
-30 809
2015

2024
53082
-48 985
4097

OVRIG INFORMATION

Forandring av kontraktsbalanser

Mkr

Intékt redovisad i perioden som ingick i fakturerad men ej

upparbetad intédkt vid periodens ingang

Fakturering under aret, reducerad med belopp som
redovisats som intakt under aret

Overféring fran upparbetad men ej fakturerad intakt vid

periodens bérjan till kundfordringar

Upparbetning under aret, reducerad med belopp som

fakturerats under aret
Valutakursdifferenser

Intdkter som redovisas under rapportperioden fran uppfyllda prestationsdtaganden under tidigare perioder uppgick till -272 Mkr (-355).

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - KONCERNEN 1 6 6

2025

Upparbetade men ej Fakturerade men ej
fakturerade intdkter upparbetade intdkter

4097
-3850
2015
1646
-34 -49

2024

Upparbetade men ej Fakturerade men ej
fakturerade intdkter upparbetade intdkter

-2062

2015
-3

3500

-4 097
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, dvs koncernledningen
och styrelsen, foljer verksamheten. Segmentsredovisningen &r den
modell som bast beskriver Peabs interna styrning och riskprofil bade fér
affarsomradena och koncernen som helhet. Koncernen rapporteras i de
fyra affarsomradena Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling.
Affédrsomradena motsvaras av rérelsesegment. Koncernens interna
rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen foljer varje
afféarsomrade t o m rérelseresultatet och rorelsemarginalen. For
afféarsomradena Industri och Projektutveckling foljer ledningen dven upp
utvecklingen pa sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intdkter och kostnader samt
skatter.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen om
“armléngds avstand” d vs mellan parter som ar oberoende av varandra,
vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| rorelsesegmentsrapporteringen tilldmpas delvis andra
redovisningsprinciper an IFRS, vilka beskrivs nedan.

Skillnader i segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS

For Peabs entreprenadverksamheter Bygg och Anldggning redovisas
intakter och resultat 6ver tid i bade segmentsredovisning och
redovisning enligt IFRS. For affirsomrade Industri redovisas intdkter och
resultat bade 6ver tid och vid en tidpunkt och redovisningen ar
densamma i bade segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For
affédrsomrade Projektutveckling redovisas i segmentsredovisningen inom
enheten Bostadsutveckling intdkter och resultat i takt med att
bostadsprojekten successivt fardigstalls. Detta for att skapa en tydlighet
och mojlighet fér marknaden att félja Peabs utveckling avseende
bostadsprojekt i egen regi. Detta géller svenska bostadsrattsforeningar
och egna hem, norska dgarbostader och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag. | redovisningen enligt IFRS konsolideras projekt i
egen regi och intdkter och resultat redovisas vid en tidpunkt nar de
slutliga bostadsréttsinnehavarna tilltratt sina ldgenheter. | affarsomrade
Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling redovisas intakter
och resultat vid en tidpunkt i bade segmentsredovisningen och
redovisning enligt IFRS.

FORVALTNINGSBERATTELSE

| segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare linjért
Over leasingperioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren)
klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisning enligt
IFRS tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal som innebér att leasetagare
redovisar avskrivning och rénta hanférliga till leasingtillgangar
respektive leasingskuld. Leasingavtal som hos motparten (leasegivaren)
klassificeras som finansiellt leasingavtal redovisas i Peabs
segmentsredovisning enligt principer motsvarande vad som géller for
leasetagare enligt IFRS 16.

Finansiella nyckeltal i segmentsredovisningen

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget
kapital, soliditet, nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad, kassaflode fore
finansiering samt resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen
med hénsyn tagen till ovanstaende forutsattningar. Nettoskulden enligt
segmentsredovisningen inkluderar oséld del av bostadsprojekten under
pagaende produktion. Detta da Peab har ett garantidtagande att
forvarva osélda bostader sex manader efter fardigstallande.

Rorelsesegment
Koncernen bestar av féljande rérelsesegment:

« Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjdnster. Bygg utfor entreprenader at bade externa
och interna kunder. De externa kunderna utgdrs av bade privata och
offentliga bestéllare. Verksamheten bedrivs genom cirka 150
platskontor runt om i Norden, organiserade i regioner i Sverige, Norge
och Finland. Specialiserade bostadsproducerande enheter finns i
Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten &r en rikstdckande organisation i Sverige
med fokus pa storre stader. Ovriga regioner bedriver alla typer av
byggprojekt inom sitt geografiska omrade.

Anléaggning: Affarsomrade Anldggning utfor uppdrag som byggnation
av storre infrastrukturprojekt och anldggningsarbeten, grundlédggning
samt mindre projekt pa lokal marknad. Anlaggning utfor dven drift
och underhall av véagar och kommunala anlaggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige och Norge.
Bestéllare ar Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv.

Industri: Affirsomrade Industri erbjuder allt fran ballastmaterial,
betong, beldggning och tillfallig el till prefabricerade betongelement
och stommontage. Affirsomradet bistar d&ven med uthyrning av
kranar, bodar och maskiner, distribution av bindemedel till
betongindustrin, transporter samt atervinning av éverskott fran bygg-
och anlaggningsbranschen. Verksamheten bedrivs i de tva enheterna
Swerock/Asfalt och Byggsystem. Inom Swerock/Asfalt ingar
produktomradena ballast, beldggning, betong samt transport och
maskin. Inom Byggsystem ingér produktomradena prefab och

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

uthyrning. Samtliga har en inriktning mot den nordiska bygg- och
anldggningsmarknaden. Kunderna utgors av offentliga bestéllare
samt de nordiska bygg- och anldggningsbolagen.

Projektutveckling: Affirsomrade Projektutveckling omfattar Peabs
utveckling av saval bostdder som kommersiella fastigheter och
samhaéllsfastigheter i Sverige, Norge och Finland. Verksamheten
bedrivs i tva enheter, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling.
Bostadsutveckling utvecklar alla typer av bostader sasom
flerfamiljshus i bostadsratts-, dganderétts- och hyresrattsform samt
smahus. Fastighetsutveckling bedriver verksamhet avseende férvarv,
utveckling och avyttring av kommersiella fastigheter. Verksamheten
omfattar projekt i heldgda bolag och joint venture bolag. Joint
venture bolagen bestar bland annat av Peabs dgande i Fastighets AB
ML4, Skiab Invest AB samt Point Hyllie Holding AB. Projekt i heldgda
bolag bestar av ett storre antal innehav av allt ifrdn mark for
utveckling dar detaljplan ar under utarbetande till fardigutvecklade
projekt fardiga for avyttring. Omséattning och rorelseresultat fran
verksamheten harrér fran drift av heldgda fastigheter, resultatandelar
fran joint venture bolag samt realisationsresultat vid avyttring av
fardiga fastigheter och andelar i joint venture bolag.

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala
foretag, vissa dotterforetag samt dvriga innehav. Centrala féretag bestar
framfor allt av moderbolaget Peab AB och Peab Finans AB.
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Skillnader i Skillnader i
Projekt- Koncern- Elimi- Koncernen redovisnings- Koncernen Projekt- Koncern- Elimi- Koncernen redovisnings- Koncernen

2025, Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt nering Segment principer?® IFRS 2024, Mkr Bygg Anléggning Industri utveckling gemensamt nering Segment principer IFRS
Extern forsaljning 21443 16331 16 434 4327 54 58 589 -8 58 581 Extern forsaljning 21290 15384 17725 4243 55 58 697 2586 61283
Intern férsaljning 2240 1276 3603 18 1374 -8511 — — Intern férsaljning 2527 1155 3823 27 1295 -8 827 — —
Summa intdkter 23683 17 607 20037 4345 1428 -8 511 58 589 -8 58 581 Summa intakter 23817 16539 21548 4270 1350 -8 827 58697 2586 61283
Rorelsekostnader -23179 -16 916 -18 769 -4 258 -1791 8548 -56 365 75 2 -56 290 Rorelsekostnader -23404 -16 052 -20285 -3840 -1690 8861 -56 410 -2181 2 -58 591
Ovriga rérelseintikter 10 20 252 152 2 436 436 Ovriga rérelseintékter 4 17 164 299 1 2 487 -5 482
Ovriga rérelsekostnader -2 -7 -35 -1 11 -34 -34 Ovriga rérelsekostnader -1 -5 -12 -1 -2 10 -11 -11
Rorelseresultat 512 704 1485 238 -363 50 2626 67 2693 Rorelseresultat 416 499 1415 728 -341 46 2763 400 3163
Rorelsemarginal, % 2,2 4,0 7,4 5,5 4,5 4,6 Rorelsemarginal, % 1,7 3,0 6,6 17,0 4,7 5,2
Finansiella intakter 146 146 Finansiella intakter 259 259
Finansiella kostnader -1098 -46 3 -1144 Finansiella kostnader -597 45 3 -642
Resultat fore skatt 1674 21 1695 Resultat fore skatt 2425 355 2780
Skatt -332 -332 Skatt -345 -47 -392
Arets resultat 1342 21 1363 Arets resultat 2080 308 2388
Avskrivningar -20 -66 -1189 -5 -89 0 -1369 -345 -1714 Avskrivningar -24 -68 -1219 -7 -87 0 -1405 -358 -1763
Nedskrivningar inom Nedskrivningar inom

rérelseresultatet -5 -12 -12 -63 — 0 -92 1 -91 rorelseresultat -3 -22 -36 -34 1 — -94 -7 -101
Resultat frén joint ventures 1 -22 146 -2 14 137 -4 133 Resultat fran joint ventures 0 0 3 389 -4 48 436 -1 435
Realisationsvinster/forluster 8 12 220 102 12 354 354 Realisationsvinster/férluster 3 12 115 298 0 13 441 -5 436
Ovriga vésentliga icke kassa- Ovriga vésentliga icke kassa-

flédespaverkande poster -20 -45 -86 -198 -51 -611 -1011 8 -1003 flodespaverkande poster 111 -15 -253 -124 -159 280 -160 36 -124
Sysselsatt kapital (UB) -1830 -568 9198 18220 1763 4 26783 1332 28115 Sysselsatt kapital (UB) -215 -370 9920 19767 -103 4 28999 1879 30878
Balansomslutning 42472 2071 % 44 543 Balansomslutning 45226 2542 9 47768
Eget kapital 16716 -237 16 479 Eget kapital 16 760 -256 16 504
Soliditet, % 39,4 37,0 Soliditet, % 37,1 34,6
Nettoskuld 6400 1569 7969 Nettoskuld 9118 2135 11253
Kassafldde fére finansiering 1576 © 900 © 1951 9 552 © -860 7 4119 776 4895 Kassafldde fére finansiering -39 697 © 2324 9 423 9 -840 7 2601 4143 6744

1 Fér mer information om férdelning av intakts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberattelsen. ¥ Fér mer information om fordelning av intakts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affarsomraden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberattelsen.

2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 43 Mkr samt bostadsprojekt 32 M. 2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 41 Mkr samt bostadsprojekt -2 222 Mkr.

3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -46 Mkr. 3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -45 Mkr.

4 Ej fordelat till rérelsesegment. 4 Ej fordelat till rérelsesegment.

% Férdelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 1 285 Mkr samt bostadsprojekt 786 Mkr. *Fdrdelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 1 411 Mkr samt bostadsprojekt 1 131 Mkr.

6 Avser operativt kassafldde. Fér definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner. % Avser operativt kassafldde. Fér definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.

)

7 Ej férdelat kassaflode. " Ej férdelat kassafléde.
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Kommentarer till tabellerna

Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning uppgick under
2025 till 58 589 Mkr (58 697). Rorelseresultatet for 2025 enligt segments-
redovisning uppgick till 2 626 Mkr (2 763) och rorelsemarginalen uppgick
till 4,5 procent (4,7).

| affarsomrade Bygg minskade nettoomsattningen nagot och uppgick till 23
683 Mkr (23 817). | nettoomséttningen ar det en 6kad andel avseende
industriprojekt medan andelen fér bostdder minskade. Rérelseresultatet
uppgick till 512 Mkr (416) och rérelsemarginalen uppgick till 2,2 procent (1,7).

Afféarsomrade Anléggning 6kade nettoomsattningen till 17 607 Mkr (16
539) och rérelsemarginalen uppgick till 4,0 procent (3,0). En stor del av
6kningen &r relaterad till produktomradena gatu- och markomraden
samt hamn och sjo.

| affirsomrade Industri minskade nettoomsattningen med sju procent och
uppgick till 20 037 Mkr (21 548). Minskningen &r i huvudsak relaterad till
Swerock/Asfalt med lagre volymer inom beldggning i Finland och Norge.
Det har dven varit en lagre aktivitet inom enheten Byggsystem till foljd av
den svaga marknaden for nyproduktion av bostader. Rorelseresultatet
uppgick till 1485 Mkr (1 415) och rorelsemarginalen till 7,4 procent (6,6). |
enheten Swerock/Asfalt forbattrades rérelsemarginalen till 8,6 procent
(6,9) med 6kad intjéning i flera av verksamheterna. For enheten
Byggsystem minskade rérelsemarginalen till 1,2 procent (4,6), vilket
forklaras av en fortsatt svag marknad fér nyproduktion av bostader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomséattningen 6kade med tva procent i affédrsomrade
Projektutveckling och uppgick till 4 345 Mkr (4 270). Bostadsutveckling
hade en hogre nettoomséttning, till foljd av fler produktionsstarter av
bostadsrattsprojekt och fler salda bostader, medan Fastighetsutveckling
hade en lagre nettoomsattning. Rorelseresultatet uppgick till 238 Mkr
(728) och rorelsemarginalen till 5,5 procent (17,0). Realisationsvinster
fran forsaljningar av fastigheter och andelar i joint venture bolag inom
Fastighetsutveckling bidrog med 117 Mkr (440). | jdmforelseperioden
ingick realisationsvinst fran forsaljning av andelarna i Tornet
Bostadsproduktion med 220 Mkr och resultatbidrag fran joint venture
bolaget Fastighets AB Centur uppgick till 417 Mkr. | Bostadsutveckling
har forsaljning av bostader och konverteringar av bostéder i egen
balansréakning till bostadsrattsprojekt paverkat positivt under 2025.
Rorelsemarginalen i Bostadsutveckling uppgick till 0,2 procent (-2,7).

Geografiska omraden

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar
kunderna &r lokaliserade. Informationen avseende immateriella och
materiella anldggningstillgdngarnas fordelning ar baserade pa de lander
dar tillgangarna ar lokaliserade. Nedanstaende tabell visar belopp
fordelade pa geografiska omraden enligt IFRS.

Ovriga
Sverige Norge Finland Danmark marknader Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern forsaljning 42850 43843 6232 6820 8007 9170 1466 1438 26 12 58581 61283
Anlaggningstillgangar? 8548 9784 1004 1322 2589 2848 285 281 0 0 12426 14235

Y Anlaggningstillgéngar inkluderar immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar, forvaltningsfastigheter samt andelar i joint ventures
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Not 5 Forvarv

Rorelseforvarv

Rorelseforvérv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tillampas vid
den tidpunkt koncernen far ett bestammande inflytande 6ver férvarvad
verksamhet. Férvarvsmetoden innebér att férvarv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvéarvar dotterbolagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvdrvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder. Vid successiv 6kning av
dgande och inflytande sker en omvérdering av tidigare innehav till
verkligt vérde vid den tidpunkt koncernen far ett bestdmmande
inflytande 6ver verksamheten och denna vérdeférandring redovisas i
resultatet.

Goodwill berdknas som summan av vederlaget for andelarna eller
rérelsen, vid stegvisa forvarv med tillagg for det verkliga vardet pa
andelar som innehas sedan tidigare, minus det verkliga vardet av
dotterbolagets identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder. Nar
skillnaden ar negativ, redovisas denna direkt i arets resultat.
Transaktionsutgifter vid rérelseférvarv kostnadsfors vid
forvarvstidpunkten.

Villkorade kopeskillingar vérderas till verkligt vérde bade vid
forvarvstidpunkten och l6pande dérefter med vardeféréandringar
redovisade som 6vrig rorelseintédkt eller dvrig rorelsekostnad.

Nettotillgangar hénforliga till &gare utan bestimmande inflytande
(minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt varde av alla
nettotillgdngar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga
nettotillgadngar inklusive goodwill. Principvalet gérs individuellt for varje
enskilt forvarv.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas forandringar av
dgande som omforing inom eget kapital mellan moderbolagets dgare
och innehavare utan bestdmmande inflytande, utan att ndgon
omvérdering gors av dotterbolagets nettotillgangar.

Vid minskning av dgande i sddan omfattning att bestdmmande inflytande
gar forlorat omvérderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde med vérdeforandringen redovisad som 6vrig rorelseintékt eller
ovrig rorelsekostnad.
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Tillgangsforvarv

For transaktioner dér i allt vasentligt det verkliga véardet pa de férvarvade
tillgdngarna utgors av en tillgang eller en grupp av likartade tillgdngar
redovisas dessa, genom en férenklad bedémning, som ett
tillgdngsforvarv. Nar forvarv av dotterbolag innebér forvarv av
nettotillgdngar utan betydande processer, férdelas
anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara tillgangarna och
skulderna baserat pa deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Det
verkliga vardet initialt inkluderar dven villkorad kopeskilling.
Transaktionsutgifter laggs till anskaffningsvardet for forvarvade
nettotillgdngar vid tillgdngsforvarv. Férandringar av bedémt varde av
villkorade ersattningar efter férvarvet laggs till anskaffningsvardet av
forvarvade tillgangar. Vid successiva forvarv av dotterbolag som utgor
tillgdngsforvarv, sker ingen omvérdering av tidigare forvéarv i samband
med att bestdmmande inflytande uppkommer. Vid minskning av dgande
genom delavyttring av aktier i dotterbolag som utgor tillgdngsavyttring
sker, till skillnad fran 6verlatelse av rérelseverksamhet, ingen
omvardering av kvarvarande innehauv till verkligt varde om det
kvarvarande innehavet utgor joint venture eller intressebolag. Innehav
utan bestdmmande inflytande i dotterbolag redovisade som
tillgdngsforvérv redovisas enligt samma principer som for rérelseférvary,
men med den skillnaden att goodwill inte ingar.

Arzozs
Under 2025 har inga rorelseforvédrv genomforts.

Tillgangsforvirv

Under aret har férvarv skett av tillgangar via aktieférvary
(substansforvédrv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort ett
kassaflode om -253 Mkr och avser projekt- och exploateringsfastigheter
med byggrétter i Sverige.
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Ar 2024
Under 2024 har inga rorelseforvarv genomforts.

Tillgangsforvirv

Den 12 januari 2024 tilltrddde Peab 50 procent av aktierna i Sickladn
Bygg Invest AB som hel- och deldger byggratter pa Kvarnholmen i Nacka.
Peab 6kade dédrmed sin dgarandel fran 50 procent till 100 procent.
Sickladn Bygg Invest AB har drygt 270 detaljplanelagda heldgda
byggratter om 26 000 kvadratmeter bruttoarea. Dessutom &dger bolaget
50 procent av aktierna i Kvarnholmen Utveckling AB som har pagéende
detaljplaneprocess om drygt 120 000 kvadratmeter bostadsbyggratter.

Peab forvarvade den 1 november 2024 fyra forvaltningsfastigheter i
Varvstaden, Malmo, for 784 Mkr samt cirka 280 000 kvadratmeter
planerade byggratter for 1 239 Mkr. | transaktionen ingick ocksa ett
pagdende utvecklingsprojekt Hall 259 med 11 000 kvadratmeter
uthyrningsbar yta samt 550 p-platser, som fardigstalls 2027. Peab
forvarvade dessutom en forvaltningsfastighet i omradet Kirseberg-
Ostervarn i Malmé fér 68 Mkr. Sammantaget uppgick férvarven till 2 091
Mkr.

Kopeskillingen for dessa tva forvarv uppgick till 208 Mkr.
Forvirv efter balansdagen

Under 2026 har inga vasentliga rorelseférvarv gjorts fram till angivandet
av dessa finansiella rapporter.

Not 6 Ovriga rérelseintikter

Mkr 2025 2024
Realisationsvinst vid forséljning av rorelse/joint

ventures 155 309
Forsakringsersattning 14 9
Realisationsvinst vid forsaljning av

anlaggningstillgdngar 207 131
Statliga bidrag 1 1
Andelar i joint ventures resultat - 3
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 2 —
Ovrigt 57 29
Summa 436 482

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Mkr 2025 2024
Realisationsforlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar -5 -4

Realisationsforlust vid forséljning av rérelse/joint
ventures -3 _

Kursférluster pa fordringar/skulder av

rérelsekaraktar — -6
Andelar i joint ventures resultat -22 -
Ovrigt -4 -1
Summa -34 -11

Not 8 Statliga stod

Statliga bidrag som erhallits under 2025 uppgick i koncernen till 16 Mkr
(20). Av dessa har 15 Mkr (18) reducerat tillgangars redovisade vérden i
balansrakningen. | resultatrdkningen har 0 Mkr (1) reducerat kostnaderna
och 1 Mkr (1) redovisats som 6vriga rorelseintéakter
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Not 9 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Ersattningar till anstallda och styrelse bestar av l6n, styrelsearvode,
rorlig ersattning, formaner, pensioner samt aktierelaterade ersattningar.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade incitamentsprogram mojliggor for de anstallda att
erhalla aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade aktier
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten och
fordelas 6ver intjdnandeperioden. Den kostnad som redovisas motsvarar
verkligt varde av en uppskattning av det antal aktier som férvantas bli
intjanade, med hansyn till prestationsvillkor. Denna kostnad justeras i
efterféljande perioder for att till slut aterspegla det verkliga antalet
intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda
som ersattning for utférda tjdnster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
aktiernas verkliga vérde vid rapporttillfallet.

Pensioner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer
redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjidnster at koncernen under en period.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte &r avgiftsbestdamda ar férmansbestdamda vilket
innebar att arbetsgivaren forbinder sig att utbetala pension pa viss
formansniva. De formansbestamda planerna inom koncernen bestar av
ITP 2-planen for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i
Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsékring i Alecta utgor
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen
redovisas dock som en avgiftsbestdmd plan eftersom Alecta inte kan
tillhandahalla information som méjliggdr redovisning av respektive
medlemsforetags proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader. | dvrigt forekommer inte
formansbestdmda pensionsplaner.
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Pensionsavtal med kapitalforsdkring

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalforsakringar
som sdkrats till forman for anstallda genom pantsattning. De berérda
anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande vardet av
kapitalforsakringen vid inlosen. Dessa pensionsavtal klassificeras och
redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avsattning for sdrskild
|6neskatt reserveras beradknat pa kapitalférsakringens verkliga vérde,
utom i de fall kapitalforsakringen enligt avtal ska tacka sarskild
|6neskatt.

Kostnader for ersattning till anstallda

Mkr 2025 2024
Loner och ersattningar m.m. 8322 8481
Kostnader for aktierelaterade erséttningar 56 26
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 981 984
Sociala avgifter 2165 2192
Summa 11524 11683

Medelantalet anstéllda

2025 2024
Varav Varav
Antal kvinnor Antal kvinnor
anstillda procent anstillda procent
Sverige 9112 16 9465 15
Norge 1238 12 1426 11
Finland 1691 13 1689 13
Danmark 334 9 317 9
Polen 2 100 2 100
Koncernen 12377 15 12 899 14
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Konsfordelning i styrelser och 6vriga befattningshavare
Andel kvinnor procent Andel kvinnor procent
2025 2024
Styrelser ! 46 44
Ovriga ledande befattningshavare ? 26 27

U Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i koncernens dotterbolag.
2 Med 6vriga ledande befattningshavare i koncernen avses koncernledningen tillsammans med affirsomradesledningarna.

Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader for ledande befattningshavare

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse och ledande befattningshavare

Mkr (15 personer) 2025 (16 personer) 2024
Loner och andra ersattningar 70 55
- varav rorlig ersattning 26 12
Pensionskostnader 18 30
- varav pensionskostnader fran rérlig ersattning — 13
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare under 2025
Grundlon/ Rorlig Ovriga formaner/

Kkr styrelsearvode ersittning LTI-program ¥ ersittningar  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1695 1695
Ovrig styrelse

Lars Skold 897 897
Fredrik Paulsson 810 810
Kerstin Lindell 728 728
Liselott Kilaas 810 810
Malin Persson 645 645
Magdalena Gerger 728 728
Styrelsearvode, ersittning fran moderbolaget 6313 6313
Verkstéllande direktor, Jesper Géransson 10200 5916 1969 717 5866 2 24668
Andra ledande befattningshavare, erséttning fran

moderbolaget 14 844 7422 2596 1294 7295 3 33451
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran

dotterforetag 11460 5730 2006 752 4421 4 24 369
Summa 42 817 19 068 6571 2763 17582 88 801
Ersattning fran moderbolaget 31357 13338 4565 2011 13161 64432
Ersattning fran dotterforetag 11460 5730 2006 752 4421 24 369

Y Beraknad kostnad fr 2025, vilken kommer att justeras fram till tilldelning av aktier. F6r mer information se avsnitt Prestationsaktieprogram.
2 Inkluderar avgifter fér kapitalférsakringar med 943 kkr.
3 Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 721 kkr.
4 Inkluderar avgifter fér kapitalférsakringar med 212 kkr.

OVRIG INFORMATION

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare under 2024

Grundlon/ Rorlig Ovriga formaner/
Kkr styrelsearvode ersittning LTl-program? ersdttningar  Pensionskostnad
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1415
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 790
Lars Skold 795
Fredrik Paulsson 790
Kerstin Lindell 708
Liselott Kilaas 707
Malin Persson 625
Magdalena Gerger 708
Styrelsearvode, ersdttning fran moderbolaget 6538
Verkstéllande direktér, Jesper Goransson 9900 6930 938 572 5498 2
Andra ledande befattningshavare, erséttning fran
moderbolaget 14290 8574 1130 1082 6878 ¥
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterforetag 11 040 6624 872 814 4210
Summa 41768 22128 2940 2468 16 586
Ersdttning fran moderbolaget 30728 15504 2068 1654 12376
Erséttning fran dotterféretag 11040 6624 872 814 4210

Y Beraknad kostnad fér &r 2024, vilken kommer att justeras fram till tilldelning av aktier &r 2027. Fér mer information se avsnitt Prestationsaktieprogram.
2 Inkluderar avgifter fér kapitalférsakringar med 722 kkr.
3nkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 543 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalférsékringar med 164 kkr
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Summa
1415

790

790
708
707
625
708
6538
23838

31954

23 560
85890
62330
23560
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Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare. Ovriga formaner och
ersattningar avser huvudsakligen tjanstebil och semestererséttning.
Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Bade 2025 och
2024 omfattades gruppen ledande befattningshavare av atta personer,
varav fem personer i moderbolaget.

Styrelsen

Pa arsstdamman 2025 beslutades att ersattningen till styrelsens
ledaméter skulle uppga till 6 313 kkr (6 538), varav 5 320 kkr (5 625)
utgors av styrelsearvode och 993 kkr (913) utgérs av arvode for
utskottsarbete. Arvode for arbete som ordférande i styrelsen har utgatt
med 1450 kkr (1 250) och arvode till dvriga styrelseledaméter med 3 870
kkr (4 375). Arvode for arbete i ersattningsutskott har utgatt med 288 kkr
(248), finansutskott med 288 kkr (248) samt arvode for arbete i
revisionsutskott med 417 kkr (417).

Arvode utgdr inte till de styrelseledamé&ter som ar tillsvidareanstallda i
koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra
formaner finns varken for styrelsens ordférande eller for 6vriga
styrelseledaméter.

Principer for ersittningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de atta personer som ingar
i koncernledningen. Principer for ersattningar till ledande
befattningshavare beslutades pa arsstdmman 2025.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare utgérs av fast lon, eventuell rorlig ersattning, extra
sjuk- och sjukvardsforsakring och de formaner vilka ocksa géller for
Peabkoncernens 6vriga anstéllda samt pension. Samtliga
pensionsataganden ska vara avgiftsbestamda. Den sammanlagda
ersattningen for varje ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och baserad pa befattningshavarens ansvar och
kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till for verkstallande
direktdr 70 procent av fast [6n och for de 6vriga i koncernledningen 60
procent av fast [6n och ska framst vara baserad pa Peabkoncernens
l6nsamhet samt andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. F6r 2025 var
koncernmalen kopplade till Peabs externa finansiella och icke-finansiella
mal. Rorlig erséttning ska faststéllas for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2025 kunde maximalt uppga till 7
140 kkr (6 930) for verkstallande direktéren och totalt till 15 782 kkr (15
198) for 6vriga ledande befattningshavare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som 6n eller placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien. Vid utbetalning som
engangsbetald pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden
for Peab blir neutral.

For perioderna 2024-2026 och 2025-2027 finns langsiktiga
incitamentsprogram riktat till verkstallande direktoren, 6vriga
koncernledningen samt seniora chefs- eller specialistbefattningar inom
Peabkoncernen. Incitamentsprogrammet ar ett prestationsaktieprogram
dar deltagarna kan tilldelas Peabaktier under férutséttning att Peab
uppnar forutbestdmda prestationsmal vid programtidens slut. Vid
programstarten tilldelades aktieratter till verkstéllande direktoren
motsvarande 50 procent av den fasta arslénen och de 6vriga i
koncernledningen 45 procent av den fasta &rslonen. For mer information
se Prestationsaktieprogram nedan.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 manader och fran
ledande befattningshavare hogst sex manader. Om avgangsvederlag
utgar, skall den sammanlagda ersattningen for uppségningslon och
avgangsvederlag hogst uppga till 24 manadsloner.

Verkstillande direktoren

Till verkstallande direktdren, Jesper Géransson, i Peab AB har for 2025
utgatt l6n och annan ersattning, inrdknat formaner med totalt 10 917 kkr
(10 472). Darutéver har for 2025 rorlig erséttning utgatt med 5 916 kkr (6
930) samt kostnadsférda ersattningar relaterade till LTI program om 1
969 kkr (938). Pensionspremier inklusive avgifter for kapitalférsakringar
har under aret uppgatt till 5 866 kkr (5 498).

For verkstéllande direktoren finns en utfastelse som medfor pension fran
62 ars alder. For denna utfastelse betalas arliga pensionspremier som
uppgar till 47 procent av grundlonen. Dessa pensioner ar
avgiftsbestdmda. Uppségningstiden fran Peabs sida &r tolv manader med
reducering for [6n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett
avgangsvederlag om tolv manadsloner. Uppséagningstid for verkstallande
direktoren &r sex manader kombinerat med ett avgangsvederlag om sex
manadsloner.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer forutom
verkstéllande direktéren som ingar i Peabs koncernledning. Lon och annan
ersattning, inraknat formaner till andra ledande befattningshavare
uppgick till 28 350 kkr (27 226). Darutdver har for 2025 rorlig ersattning
utgdtt med 13 152 kkr (15 198), vilka placerats som pensionssparande i
kapitalforsakringar med koppling till Peabaktien alternativt utbetalats
kontant. For 2025 har det kostnadsforts ersattningar relaterade till LTI
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program om 4 602 kkr (2 002). Pensionspremier inklusive avgifter for
kapitalférsakringar har under dret uppgatt totalt till 11 716 kkr (11 088).

Pensionspolicy for ledande befattningshavare innebar att
pensionspremierna ar avgiftsbestdmda och innebér att total premie
utgor 35-47 procent av den fasta l6nen. Vissa ledande befattningshavare
har dverenskommelser med Peab att anstéllningen upphér den
manaden d& befattningshavaren fyller 62 ar. Ovriga ledande
befattningshavare har en dverenskommelse att anstéllningen upphor
den manad da befattningshavaren fyller 65 ar.

Uppségningstiden fran Peabs sida &r tolv manader med reducering for
[6n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om sex-
tolv manadsloner. Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar sex
manader kombinerat med ett avgdngsvederlag om sex manadsloner.

Prestationsaktieprogram (LTI-program)

Vid ordinarie drsstdmma 2025 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om ett prestationsaktieprogram, LTI 2025, fér perioden 2025-2027.
Programmet omfattar cirka 600 personer bestadende av koncernledningen
och personer med seniora chefs- eller specialistbefattningarinom
Peabkoncernen. Programmet syftar till att frémja uppfyllelse av Peabs
strategiska mal och langsiktiga vérdeskapande.

Vid start av LTI 2025 tilldelades varje nominerad deltagare ett antal
aktieratter utifran fast 16n och deltagarkategori. Efter intjdnandeperioden
kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Peab forutsatt att vissa
villkor ar uppfyllda. Fér att vara beréttigad till tilldelning av aktier krévs att
deltagaren haft fortsatt anstéllning i Peabkoncernen under
intjdnandeperioden.

Antalet aktier som beréttigar till tilldelning forutsatter att de malnivéaer
som styrelsen faststallt for 2025-2027 uppnas avseende Peabs resultat
per aktie enligt segmentsredovisningen samt minskande
koldioxidutslapp. Prestationsmalet resultat per aktie uppgar till 90
procent av prestationsmalen och mats ackumulerat 6ver perioden
2025-2027. Uppnas inte miniminivan for resultat per aktie berattigar inte
aktieratterna till nagon tilldelning av prestationsaktier. Uppnas
maximinivan beréttigar varje aktierétt en prestationsaktie. Mellan

miniminivan och maximinivan sker tilldelning av prestationsaktier linjart.

Prestationsmal minskande koldioxidutslédpp uppgar till 10 procent av
prestationsmalen och kréaver for maluppfyllnad att en pa férhand
faststalld reducering uppnas.

Peab har sedan tidigare ett liknande prestationsaktieprogram for
2024-2026, vilket faststélldes pa arsstamman 2024. Peab har dérmed
under aret haft tva pdgdende langsiktiga prestationsaktieprogram for
perioderna 2024-2026 och 2025-2027.
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Pa rekommendation av styrelsen och efter beslut av arsstdmman ar
avsikten att arligen starta nya tredriga program.

Prestationsaktieprogram 2024-2026

Maj 2024-maj 2027

Formel for berdkning av utfall:
Utifran utfall fér perioden 2024-2026:
13,50 kr ger 0% utfall, 20 kr ger 100%
utfall, linjar tillldelning daremellan.
Mindre &n 155 000 ton
koldioxidekvivalenter, berdknat pa
direkta (Scope 1) och indirekta
utslapp (Scope 2) utifran
berédkningsprinciper enligt GHG-
protokollet

69,45 kronor

Intjdnandeperiod
Prestationsmal:

1. Resultat per aktie enligt
segmentsredovisningen

2. Koldioxidutslapp

Verkligt vérd per aktieratt?

Prestationsaktieprogram 2025-2027

Maj 2025-maj 2028

Formel for berakning av utfall:
Utifran utfall fér perioden 2025-2027:
15,00 kr ger 0% utfall, 22 kr ger 100%
utfall, linjar tillldelning daremellan.
Mindre &n 137 000 ton
koldioxidekvivalenter, berdknat pa
direkta (Scope 1) och indirekta
utslapp (Scope 2) utifran
berédkningsprinciper enligt GHG-
protokollet

83,70 kronor

Intjdnandeperiod
Prestationsmal:

1. Resultat per aktie enligt
segmentsredovisningen

2. Koldioxidutslapp

Verkligt vérd per aktieratt?

Y Verkligt vérde &r berdknat som aktiekursen per programmets
tilldelningstidpunkt
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Forandringar i antalet utestaende aktieratter ar som féljer:

Antal aktieratter, prestationsprogram

2024-2026 2025 2024
Per 1januari 2172688 —
Tilldelade, under perioden 20254 2217711
Forverkade -148971 -45023

Per 31 december 2043971 2172688

Antal aktieratter, prestationsprogram

2025-2027 2025
Tilldelade, under perioden 1839487
Forverkade -29183
Per 31 december 1810304

Utestaende aktieratter vid arets slut har féljande forfallodatum och ar
inlésenbara forst efter forfallodatum

Forfallodag 2025 2024
Maj 2027 2043971 2172688
Maj 2028 1810 304 —

Kostnad for prestationsaktieprogram

2025
Kostnad for
Mkr aktieprogram  Social kostnader
Program 2024-2026 ) 12
Program 2025-2027 17 4
56 16

For 2025 har det kostnadsforts ersattningar relaterade till LTI program
om 56 Mkr (26). Avséttning for sociala avgifter per bokslutsdagen uppgar
till 24 Mkr (8).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vinstdelningsprogram

Peab bildade under 2007 en vinstandelsstiftelse vars syfte ar att skapa
6kad delaktighet genom medarbetarnas deldgarskap samt skapa battre
ekonomiska férutsattningar for medarbetarna efter pensioneringen.
Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medarbetarens
vinstandelsberattigade arbetstid under dret. | samband med
pensioneringen far andelségaren skifta ut sin andel i
vinstandelsstiftelsen. Stiftelsens formdgenhet ska, enligt stiftelsens
placeringspolicy, i huvudsak placeras i Peabaktier. For 2025 avsatte Peab
103 Mkr (110) till vinstdelningsprogrammet. Beloppet, minskat med
|6neskatt, inbetalas for de medarbetare som ingér i stiftelsen under 2026.

Ledande befattningshavare samt 6vriga medarbetare med annan rorlig
ersattning ingdr inte i den krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.

2024
Kostnad for
Summa aktieprogram  Social kostnader Summa
51 26 8 34
21 -
72 26 8 34

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Pensioner

Formanshestimda planer

For tjdnstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestdmda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har bolaget
inte haft tillgdng till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den
formansbestdmda alders- och familjepensionen ar individuellt berdaknad
och ar bland annat beroende av [6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstdende tjdnstgoringstid. Forvdntade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
135 Mkr (138). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmari
planen uppgar till 0,89 procent (0,87) respektive 0,64 procent (0,65).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pd Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 150 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utdkning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att infora premiereduktioner. Vid utgadngen av 2025 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent
(162).

Avgiftshestimda planer

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Mkr 2025 2024
Kostnader for avgiftsbestamda planer 981 984
Varav ITP 2-plan finansierad i Alecta 144 143
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Not 10 Arvode och kostnadsersattning till
revisorer

Mkr 2025 2024
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 24 20
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1
Ovriga uppdrag 1 0
Summa 26 21

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Ovriga uppdrag utgérs huvudsakligen av konsulttjénster.

Not 11 Rorelsens kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Mkr 2025 2024
Produktionskostnader? 41511 43613
Personalkostnader 12311 12493
Avskrivningar 1714 1763
Nedskrivningar 91 101
Andra rérelsekostnader 663 621
Summa 56 290 58 591

U1 produktionskostnader ingér bland annat inképt material, underentreprenérer,
kostnad for fastighetsprojekt samt évriga produktionskostnader
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Not 12 Finansnetto

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och réntebérande vérdepapper, rantekostnader pa skulder,
utdelningsintékter, férandringar i verkligt varde pa finansiella
placeringar samt forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
anvénds inom den finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berédknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrédntan ar den rénta
som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under den férvéntade l6ptiden for det finansiella instrumentet till det
redovisade bruttovadrdet for en finansiell tillgédng eller det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell skuld. Rénteintékter respektive
rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader samt eventuella rabatter eller premier.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.
Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas pa
affarsdagen.

Réantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig
utom till den del de ingdr i en tillgangs anskaffningsvarde. En tillgadng for
vilken ranta inrdknas i anskaffningsvérdet ar en tillgang som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvéandning eller forsaljning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mkr 2025 2024
Ranteintékter ¥ 139 257
Utdelningar pa finansiella tillgdngar varderade till 3 1

verkligt varde via resultatet

Vardeforandring pa finansiella tillgdngar vérderade
till verkligt varde via resultatet:

Onoterade aktier 4 —

Vardeférandringar valutaswappar 0 1
Finansiella intdkter 146 259
Réntekostnader? -459 -612
Netto valutakursforandringar 0 -1
Férlikning Mall of Scandinavia 3 611 -
Okning under aret av diskonterade belopp p4
avsattning for aterstallningskostnader -1 -1
Vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet:

Onoterade fastighets- och infrastrukturfonder -5 -1

Vardeférandring valutaswappar -3 0
Ovriga poster -65 27
Finansiella kostnader -1144 -642
Finansnetto -998 -383

I Avser poster som virderas till upplupet anskaffningsvirde. Fér 2025 ingér 49 Mkr
(130) relaterat till skiljedomen i Mall of Scandinavia.

2 Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvirde. Réntor har aktiverats
med 159 Mkr (383), vilket har reducerat posten réantekostnader.

3 Foér mer information om férlikning avseende Mall of Scandinavia, se Ovriga
upplysningar.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Not 13 Skatter

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i eget
kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgéngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Temporéra skillnader beaktas
inte for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig
goodwill och inte heller for temporér skillnad som uppkommer vid
forvérv av dotterbolag som utgor sa kallat tillgangsforvarv.

Né&r forvarv sker av andelar i dotterbolag utgér forvérvet antingen ett
forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar
foreligger om till exempel det férvarvade bolaget endast dger en eller
flera fastigheter med hyreskontrakt, men férvarvet inte innefattar
processer som erfordras for att bedriva rorelseverksamhet. Vid
rorelseférvarv redovisas uppskjuten skatt till nominellt gallande
skattesats utan diskontering enligt principerna ovan. Vid tillgdngsforvarv
redovisas ingen uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten utan
tillgdngen redovisas till ett anskaffningsvarde motsvarande tillgdngens
verkliga varde efter avdrag for i transaktionen erhallen rabatt for
nuvérdet av skattevérdet av i framtiden utebliven skatteméssig
avdragsratt avseende skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde.
Efter forvarvet redovisas endast uppskjuten skatt pa temporéra
skillnader som uppkommer efter forvarvet.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte ldngre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.
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Redovisade i resultatrdakningen Redovisade i balansrakningen, uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Mkr 2025 2024 Uppskjuten Forandringar redovisade i
Aktuell skattekostnad/skatteintikt skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto arets resultat
Arets skattekostnad 470 403 Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 2 2 Immateriella anldggningstillgangar -62 -68 -62 -68 4 23
-472 -401 Materiella anlaggningstillgangar -800 -824 -800 -824 10 26
Uppskijuten skattekostnad/skatteintikt Varav nyttjanderétter -384 -402 -384 -402 9 33
Temporara skillnader 150 13 Forvaltningsfastigheter -6 -6 -6 -6 0 0
Under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 1 22 Varav nyttjanderdtter 4 4 -4 -4 0 0
Utnyttjande av aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 9 2 Finansiella anléggningstillgangar 2 4 2 4 -2 0
Omviérdering av redovisade varden av uppskjutna skatter 2 2 Projekt- och exploateringsfastigheter -583 -682 -583 -682 85 562
140 9 Varav nyttjanderdtter -56 -39 -56 -39 -18 -4
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -332 -392 Varulager 1 0 1 0 1 0
Kundfordringar 8 16 8 16 -8 -11
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat Upparbetad ej fakturerad intakt -59 -18 -59 -18 -44 -104
Mkr Fore skatt Skatt  Efter skatt Fore skatt Skatt  Efter skatt Ovriga fordringar L 33 LS 33 a 24
2025 2024 Réantebérande skulder 804 907 804 907 -92 -800
Arets omrakningsdifferens utldndska verksamheter -224 — -224 41 — 41 Varav nytjanderdtter 2 436 & 436 2 -34
Joint ventures 6vrigt totalresultat -1 - -1 -8 — -8 Pensionsavsattningar 222 223 22 223 2 30
Kassaflsdessakring -19 4 -15 13 -3 10 Avsattningar 205 169 205 169 40 32
Burigt totalresultat 244 4 240 6 3 a3 lia kturerad ej upparbetad intakt -32 -37 -32 -37 5 90
Ovriga skulder 311 231 311 231 80 121
Avstimning av effektiv skatt Underskottsavdrag 121 142 121 142 -14 22
Periodiseringsfonder -498 -601 -498 -601 103 43
Mkr 2025 2024 o ) .
Aktivering av kvarstadende negativa
Resultat fore skatt 1695 % 2780 % réntenetton 2 15 2 15 13 15
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -349 20,6 -573 20,6 Skattefordringar/-skulder 1695 1740 2040 2236 345 496
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 6 -0,4 9 -0,3 Kvittning 1646 1692 1646 1692 _
Ej avdragsgilla kostnader -85 5,0 -34 1,2 Netto 49 48 -394 544 345 496 140 9
Ej skattepliktiga intakter 74 -4,4 162 -5,8
Avdragsgilla/skattepliktiga, e]j resultatpaverkande poster 2 -0,1 46 -1,6
Omvardering av redovisade vdrden av uppskjutna skatter -2 0,1 2 -0,1
Utnyttjade ej aktiverade underskottsavdrag 12 -0,7 8 -0,3
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 0,1 2 -0,1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -15 0,9 -103 3,7
Effekt nettoresultat joint ventures 27 -1,6 89 -3,2
Redovisad effektiv skatt -332 19,6 -392 14,1
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag

Vid vérderingen av uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag har hdnsyn tagits till bland annat skriftvaxling med
Skatteverket i Sverige samt bedémningar tillsammans med extern
skatteexpertis om avdragsratten for enskilda underskott. Per 2025-12-31
likt 2024-12-31 4r bedémningen att det inte finns nagon osakerhet i
avdragsratten for underskotten i Sverige och den uppskjutna skatten ar
darfor fullt ut redovisad som en tillgdng.

For den norska verksamheten kvarstar en osékerhet kring det framtida
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgaende till 1 458 Mkr (1 437).
Dessa har inte aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade
underskottsavdragen uppgar till 321 Mkr (316).

For den danska verksamheten finns en osékerhet kring det framtida
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgaende till 5 Mkr (30). Dessa har
inte aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen
uppgar till 1 Mkr (7).

Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstiftning
om Pillar Two har antagits i Sverige 1 januari 2024, dér Peab AB har sitt
sate. Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt
for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt GloBe-
reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%.

Peab &rinte verksamt i lagbeskattade lander och samtliga lander dar
verksamhet bedrivs har en skattesats pa minst 19%. Peab kan tillampa
de temporéra lattnadsreglerna i regelverket. Koncernen férvéantar sig
ingen tillaggsskatt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 14 Resultat per aktie

IFRS Segmentsredovisning
2025 2024 2025 2024
Arets resultat hanforligt
till moderbolagets
agare, Mkr 1357 2392 1336 2084

Genomsnittligt antal

aktier 286390289 287451746 286390289 287451746
Resultat per aktie fore
och efter utspadning,

kr 4,74 8,32 4,66 7,25

Genomsnittligt antal utestdende aktier

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Antal aktier 2025 2024
Totalt antal utestaende aktier 1 januari 287451746 287451746
Under 3ret aterkdpta egna aktier? -5374 000 —
Totalt antal utestaende aktier 31 december 282077746 287451746
Genomsnittligt antal utestdende aktier under ~ 286390289 287 451 746

aret

U Darutdver har 146 000 aktier férvérvats under 2025 som likvidavraknats 2026.

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av joint ventures och intressebolag inkluderas i det
redovisade vardet for andelar i joint ventures och intressebolag.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling férekommer frémst avseende utveckling av IT-
system och redovisas som en tillgang i balansrakningen, om
applikationen ar tekniskt eller kommersiellt anvdndbar och koncernen
bedéms kunna uppbringa erforderliga resurser att fullfélja utvecklingen
och dérefter anvdanda den immateriella tillgdngen. Det redovisade vérdet
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t ex for programvara,
kopta tjanster, nedlagd tid av egen personal och, ifraga om projekt som
|6per mer an tolv manader, l&neutgifter. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i arets resultat som kostnad nér de uppkommer. |
balansrékningen redovisas balanserade utvecklingsutgifter till

OVRIG INFORMATION

anskaffningsvarde, med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar avser férvarvade tillgdngar som redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Dessa immateriella tillgangar bestar av:

« Varumérken

« Kundrelationer och kundkontrakt

« Nyttjanderatter, frimst grus- och bergtékter

- Ovrigt, framst externt forvarvade IT-system

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver de immateriella
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella
tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av frén det datum da de ar tillgéngliga for
anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Varumaérken hanférliga till affairsomrade
Industri vid Peabs aterkop av Peab

Industri ar 2008 20 ar
Varumarken, dvriga 5-10 &r
Kundrelationer 3-5ar
Kundkontrakt/orderstockar kontraktens kvarvarande l6ptid
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar

Nyttjanderéatter

motsvarande avtalets l6ptid

Beddémning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns,
berédknas enligt IAS 36 tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella utvecklingstillgangar som adnnu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvérdet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden
- en sd kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade vérde 6verstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning
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redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgangar
héanforliga till en kassagenererande enhet, eller en grupp av enheter,
fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten eller gruppen av
enheter.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt virde minus
forséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen.

Vid berdkningen av nyttjandevardet har leasingbetalningar hanterats
som kassafloéden i rorelsen. Det innebar att leasingskulderna inte
paverkar diskonteringsrantan. Den kassagenererande enhetens
redovisade vérde inkluderar nyttjanderéttstillgangar. Leasingskulder
avdras fran den kassagenererande enhetens redovisade varde, eftersom
nyttjandevardet reduceras med framtida leasingbetalningar.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
fordndring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade véarde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill sker antaganden om framtida
forhallande for att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererade
enheterna. En redogorelse av dessa aterfinns nedan och som forstas av
beskrivningen skulle férandringar utéver vad som rimligt kan férvantas
under 2026 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt
pa vérdet pa goodwill. Analys har gjorts huruvida en negativ justering pa
gjorda antaganden for diskonteringsrénta och rorelseresultat skulle
resultera i vésentlig nedskrivning av goodwill. Utifrdn den analysen
foreligger inget nedskrivningsbehov av goodwill.
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2025, Mkr

Ingdende anskaffningsvérde
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Goodwill
3225

oM

PEAB
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Immateriella tillgdngar, externt férvarvade

Varu-
maérken
213

-6
E5

202
-162

-14

-166

34

Kundrela-
tioner och
kundkontrakt

7

-3

Nyttjande-
réatter grus-
och
bergtakter

351

128

Ovriga
immateriella
tillgangar
303

3

-2

304
-144

Immateriella tillgéngar,
internt utvecklade

Balanserade
utvecklingsutgifter

270

270
-106

123

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Totalt
4369

OVRIG INFORMATION

2024, Mkr

Ingdende anskaffningsvérde
Inkdp

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificering
Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Omklassificering

Valutakursdifferens

Utgédende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Goodwill
3300

-123

48

3225

-138
123
-10
-25
3200
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Immateriella tillgangar, externt férvarvade

Avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrékningen:

Mkr

Kostnader for produktion

Forsaljnings- och administrationskostnader
Summa

Nedskrivningar redovisas pa foljande rad i resultatrakningen:

Mkr
Kostnader for produktion
Summa

Nyttjande-

Kundrela-  rétter grus- Ovriga

Varu- tioner och och immateriella

mérken kundkontrakt bergtakter tillgangar

215 22 350 298

6

-15 -5

3

-2 1 1

213 7 351 303

-146 -19 -176 -114

15 5

-17 -2 -20 -33

-2

1
-162 -6 -196 -144
-2 -1

-2 -1 -— -

49 - 155 159
2025 2024
-38 -43
-71 -65
-109 -108
2025 2024
-13 -13

-13 -13

Immateriella tillgédngar,
internt utvecklade

Balanserade
utvecklingsutgifter

267
11
-8

164

Totalt
4452
17
-151

3

48

4369
-525
20
-108

-614
-138
123
-13

3727
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Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter
| Peabkoncernens balansrékning per 2025-12-31 ingar goodwill med
totalt 3 097 Mkr (3 200). | nedanstaende tabell redovisas goodwill per
grupp av kassagenererande enheter for vilken goodwill
nedskrivningsprovas.

Mkr 2025 2024
Bygg

Bygg Sverige 76 3
Bygg Finland 70 74
Bygg Norge 31 32
Anlaggning

Anléggning Sverige 121 121
Anléggning Norge 60 64
Industri

Industri Sverige 1416 1416
Industri Finland 1286 1367
Industri Norge - 11
Industri Danmark 23 25
Projektutveckling

Bostadsutveckling Sverige 14 14
Summa 3097 3200

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2025 gjort nedskrivning av goodwill med 12 Mkr
(10). Arets nedskrivning ar huvudsakligen hanférbar till affarsomrade
Industri, dér en dversyn av verksamheten har genomforts, och &r en foljd
av lag lonsamhet i delar av verksamheten.

For de kassagenererande enheter dar berakning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det
koncernledningens bedémning att det inte foreligger ndgon betydande
risk for vasentlig nedskrivning av goodwill kommande rakenskapsar. Vid
en fordndring av -0,5 procent av rorelsemarginalen under
prognosperioden 2026-2029 eller en férédndring av +0,5 procent pa WACC
identifieras inget nedskrivningsbehov for de vasentliga kassagenererade
enheterna.

Metod for berikning av atervinningsvirde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berdkning av nyttjandevéardet for den kassagenererande enheten.
Berdkningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida
prognostiserade kassafléden som stallts mot enhetens redovisade
vérden. De framtida kassaflédena har baserats pa 5-arsprognoser
framtagna av ledningen for respektive grupp av kassagenererande
enheter. Vid test av goodwill har en evig horisont antagits och

FORVALTNINGSBERATTELSE

extrapolering av kassafléden for aren efter prognosperioden har baserats
pa tillvaxttakt fran och med ar sex pa cirka tva procent.

Viktiga variabler vid berikning av nyttjandevirde
Féljande variabler &r véasentliga och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berdkningar av nyttjandevérdet;

Omsittning: Verksamhetens bedémda utveckling, forvantad
konjunkturutveckling fér bygg- och anldggningsbranschen samt
fastighetsbranschen, allmén samhéllsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestéllare, rantelage
och lokala marknadsforutsattningar.

Rérelsemarginal: Bedomd [6nsamhetsniva och effektivitet for
verksamheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for [6ner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat &r ett rimligt eller
forsiktigt antagande att det foljer omséattningstillvaxten. Hog grad av
egenutvecklade projekt kan innebara ett storre behov av rérelsekapital.
Investeringsbhehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
utifran de investeringar som krévs for att uppna prognostiserade
kassafloden i utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar.
Vid beddmning av erséttningsinvesteringar har omstallning till en
klimatférbattrad verksamhet beaktats.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs
forvéntade skattesituation i Sverige, Norge, Finland och Danmark
avseende skattesats, underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsrinta: Prognostiserade kassafloden samt restvarde
diskonteras till nuvdrde med en véagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted- average cost of capital). Réntenivan pa lanat kapital har
marknadsanpassats till respektive land. Avkastningskravet pa eget
kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda
berdkningar av nyttjandevarde har en végd diskonteringsranta efter
skatt anvénts. For kassagenererande enheter i Sverige har en
diskonteringsrénta efter skatt i snitt om 8,1 procent (8,0) anvants, i Norge
8,8 procent (8,7), i Finland 8,4 procent (8,3) och i Danmark 8,4 procent
(7,9). Dessa motsvaras av diskonteringsranta fore skatt i snitt i Sverige
om 8,4 procent (8,3), i Norge 9,2 procent (9,2), i Finland 8,7 procent (8,4)
och i Danmark 8,7 procent (8,2).

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och
i skick for att nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar forvéntas. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbyte.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

For information om redovisningsprinciper fér nedskrivningar se not 15,
Immateriella anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande utgifter inkluderar
utgifter for utbyte av hela eller delar av identifierade komponenter samt
utgifter for tillskapande av ny komponent. Utgifter som inte uppfyller
tillgdngskriteriet redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod.

Byggnader 25-100 ar
Markanldggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10ar

Beddémning av en tillgdngs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.
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Grus- och bergtakter skrivs av baserat pa substansminskning, det vill
sdga uttaget grus och sten i forhallande till grus-/bergtéktens bedémda
totala mangd utvinningsbar substans.

For information om redovisningsprinciper avseende ldneutgifter se not
22, Projekt- och exploateringsfastigheter.
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Materiella anldggningstillgdngar bestar av dgda och leasade tillgangar.

Mkr

Materiella anlaggningstillgangar - dgda
Nyttjanderatter - leasade

Summa

2025, Mkr

Ingéende anskaffningsvarde
Inkop

Forséljningar och utrangeringar
Forséljningar via salda bolag
Omklassificering ¥
Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Forséljningar via silda bolag
Avskrivningar

Omklassificering ¥

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Omklassificering ¥

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Dinkluderar dven l6sta leasingkontrakt
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Byggnader och mark

3009
38
-17

-9

11
-47
2985
-1391

-1444
-11

Maskiner och
inventarier

13477
620
-627
-24
226
-253
13419
-9463
555
19
-868

193
-9 652
-19

Pagaende
nyanladggningar
103

239

=il

-109

229

229
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2024, Mkr

Ingéende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificering ¥
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Omklassificering ¥

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Yinkluderar dven |6sta leasingkontrakt

Nedskrivningar redovisas pa foljande rad i resultatrakningen:

Mkr
Kostnader for produktion
Summa

Inga laneutgifter har aktiverats varken 2025 eller 2024.

FINANSIELLA

Byggnader och mark
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Maskiner och
inventarier

13120
423
-479

Pagaende

nyanlaggningar

488
99
7
-478

103

103

Totalt
16418
579
-627
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Not 17 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. For
information om redovisningsprinciper avseende nedskrivningar se not
15, Immateriella anldggningstillgdngar samt ytterligare
redovisningsprinciper avseende fastigheter se not 16, Materiella
anldggningstillgéngar.

Upplysningar lamnas om verkligt varde av forvaltningsfastigheterna.
Varderingen bygger pa en intern varderingsmodell. Som ett komplement
till denna vérdering inhdmtas &ven arliga externa marknadsvérderingar
for ett antal av objekten. Extern vérdering av fastigheterna sker vart
tredje ar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvdrden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjért dver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod.

Byggnader 100 ar

Markanlaggningar 20 ar
Forvaltningsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgdngar.

Mkr Not 2025 2024

Forvaltningsfastigheter - dgda 35 36

Nyttjanderatter - leasade 28 24 23

Summa 59 59
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Mkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 40 42
Omklassificering — -2
Valutakursdifferens -1 —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 39 40
Ingéende avskrivningar -4 -4
Avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat virde 35 36

Ackumulerade verkliga viarden

Vid arets slut uppgick det verkliga vardet till 61 Mkr jamfort med
redovisat varde om 59 Mkr inklusive nyttjanderatter. Vid utgangen av
2024 uppgick det verkliga vérdet till 94 Mkr jdmfort med redovisat varde
om 59 Mkr. Verkligt varde pa nyttjanderatterna (tomtratter), utéver
redovisat vérde, ar inte vasentligt.

Virderingsteknik, hierarki och visentliga icke observerbar
indata

Verkliga varden har faststallts med en kombination av tilldmpning av
ortsprismetod, utifran redovisade jamforelsekdp och avkastningsmetod.
Varderingen bygger pa en intern varderingsmodell men externa
vérderingar inhdmtas vid behov. Varderingen av ovanstaende verkliga
vérden ar for samtliga férvaltningsfastigheter klassificerade i niva 3
verkligt varde hierarkin.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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Not 18 Andelar i joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de bolag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande, dar koncernen har indirekt ratt till
nettotillgdngarna.

Joint ventures konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. | 6vrigt
totalresultat redovisas koncernens andel av den sakringsredovisning
som tilldmpas for kassaflodessékring av ranterisk som sker via
ranteswappar for joint ventures laneskulder. Fér information om
redovisningsprinciper avseende nedskrivningar se not 15, Immateriella
anlaggningstillgangar.

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Samtliga deldgda bolag analyseras om dessa ska klassificeras som
dotterbolag, joint venture eller gemensam verksamhet. | de fall Peab har
bestdammande inflytande, &r exponerad for eller har rétt till rorlig
avkastning samt kan anvanda inflytande for att paverka avkastningen
klassificeras det delédgda bolaget som ett dotterbolag. Samtliga tre
kriterier maste vara uppfyllda for att klassificeras som ett dotterbolag. |
de fall Peab tillsammans med en eller flera deldgare har ett gemensamt
bestdammande inflytande som regleras av ett samarbetsavtal redovisas
detta som ett samarbetsarrangemang, som joint venture eller gemensam
verksamhet.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - KONCERNEN 1 8 O

Upplysning om viisentliga joint ventures i koncernen
Fastighets AB ML4 ags till 50 procent. Bolaget ska &ga och forvalta
forskningsanldggningen Max IV i Lund. Anldggningen hyrs ut till Lunds
Universitet.

Point Hyllie Holding AB &gs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, &ga och
forvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och forvalta
hotellfastigheten Vardshuset 5.

Skiab Invest AB ags till 50 procent. Bolaget ska utveckla, dga och forvalta
kommersiella bostader i den skandinaviska fjallvarlden.

Fastighets AB Centur ags till 50 procent. Bolaget har agt, forvaltat och
utvecklat kommersiella fastigheter och bostader. Under november 2024
har Peab och den andra dgaren, Fastighets AB Balder, forvarvat
merparten av det befintliga fastighetsbestandet fran Centur. Kvar i
Fastighets AB Centur efter detta ar endast ett fatal fastigheter. Efter
transaktionen &r inte Fastighets AB Centur klassificerat som ett vdsentligt
joint venture i Peab.
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Véasentliga joint ventures Véasentliga joint ventures

2025-12-31 2024-12-31

Fastighets AB  Point Hyllie Skiab Invest Fastighets AB Fastighets AB  Point Hyllie
Mkr ML4 Holding AB AB Centur ML4 Holding AB
Nettoomsattning 169 117 123 471 194 115
Rérelseresultat? 111 51 55 1007 138 53
Rantekostnader och liknande resultatposter -66 -35 -37 -216 -88 -46
Skatt =13 =5 -8 213 -17 -6
Arets resultat 32 11 10 1004 33 1
Ovrigt totalresultat 2 27 -4
Arets totalresultat 32 9 -17 1004 33 -3
Avgar innehav utan bestdmmande inflytande -4
e v 2 s w am o
Y Avskrivningar uppgar till 50 36 48 50 36
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Skiab Invest
AB

120
54

48

OVRIG INFORMATION

Mkr

Anlaggningstillgdngar
Forvaltningsfastigheter
Kortfristiga placeringar och likvida medel
Ovriga omsittningstillgdngar
Summa tillgangar
Langfristiga finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder
Nettotillgangar

Koncernens andel av nettotillgdngar vid
arets ingang

Andel av summa totalresultat

Erhallen utdelning

Koncernens andel av nettotillgdngar vid
arets utgang

Koncernens andel av orealiserad
internvinst vid arets ingang

Omklassificering av internvinst vid
omstrukturering av delégt bolag

Eliminering av orealiserad vinst

Koncernens andel av orealiserad
internvinst vid arets utgang

Redovisat vérde vid arets utgang

Totalresultatet redovisas pa foljande
rader i resultatrakningen:

Kostnader for produktion
Ovrigt totalresultat
Summa

Redovisat virde fordelas pa foljande rad i
balansriakningen:

Andelar i joint venture
Summa
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Vésentliga joint ventures

Fastighets AB
ML4

274
1791
66

2
2133
1687
106
72

10
1875

113
16

129

18

18

78
78

2025-12-31

Point Hyllie
Holding AB

1280
37

2
1319
926

8

13

85
982
337

169

-120

-118
51

51
51

Skiab Invest
AB

21
1719
7
437
2254
966

2

9

46
1023
1231

624

-14
-9

530
530

Fastighets AB Fastighets AB

Centur

373
280
2245
2898
313
31

36

380
2518

759
500

1259

449

449

1249
1249

Viasentliga joint ventures

2024-12-31
Point Hyllie Skiab Invest
ML4 Holding AB AB
261 25
1840 1316 1709
66 33 152
6 7 330
2173 1356 2216
1759 952 931
94 8 2
69 9
27 28 26
1949 988 968
224 368 1248
96 185 624
17 -1 0
113 184 624
-55 -121 -87
2 1 2
-53 -120 -85
60 64 539
19 2 6
-2 -4
19 0 2
60 64 539

60 64 539
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Upplysning om évriga joint ventures virde i koncernen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mkr 2025
Andel av totalresultat for 6vriga joint ventures 101
Totalresultatet férdelas pa foljande rader i resultatrikningen:
Kostnader for produktion 123
Ovriga rérelseintékter —
Ovriga rérelsekostnader -22
Summa 101
Redovisat virde av 6vriga joint ventures 801
Redovisat virde fordelas pa foljande rader i balansrékningen:
Andelar i joint venture 822
Ovriga avséattningar ! -1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter? -20
Summa 801

Y Avser joint venture med negativt eget kapital.

2 Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering &r negativt.

Kapitalandel?

Foretag Organisationsnummer Site 2025
Blindheim Kran AS 918329 293 Alesund —
Bondistranda Utvikling AS 992512 741 Oslo 50,0 %
Byggutveckling Svenska AB 556627-2117 Linképing 50,0 %
Einerhagen Eiendom AS 915167 241 Tromso 50,0 %
Eldslund Holding AB 559472-4089 Solna 50,0 %
Fastighets AB Centur 556813-6369 Stockholm 50,0 %
Fastighets AB ML 4 556786-2155 Malmo 50,0 %
Fastighets AB Tornet 559008-2912 Goteborg —
Fjallvdrme i Sdlen AB 556536-1895 Malung-Sélen 50,0 %
Flgifjellet Eiendom AS 915467 407 Tromso 50,0 %
Flgtningen Park AS 992212330 Skien 50,0 %
Forsoket Boliger AS 919 440 694 Tromso 50,0 %
Fri Sikt Volsdalsberga AS 990 529 396 Ulstein 40,0 %
Galtungveien Eiendom AS 927 660 407 Halden 50,0 %
Hakametsan Kehitys Oy 3291839-3 Tampere 30,0 %
Hans Haslums Vei Utvikling AS 914 498 937 Lysaker 50,0 %
Halsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 Angelholm 33,3%
| Tolv AB 556513-2478 Eksjo 50,0 %
JV Slatt6 Peab Finland AB 559363-1897 Stockholm 50,0 %
Kaldslettneset AS 911692 058 Tromso 50,0 %
KB Alvhégsborg 916899-2734 Trollhéttan 50,0 %
Klosterfoss Utvikling AS 991 043 829 Skien 50,0 %

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

871

2024
45,0%
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
40,0 %
50,0 %
50,0 %
33,3%
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %

OVRIG INFORMATION

Foretag

Kungsérs Grusaktiebolag
Lillegérden Eiendom AS
Majorbygg AS

Medkila Nord AS

Myren Parkering AS

Nedre Holte AS

Nordasfalt AS

PEKO Fastighets AB

PeKum AB

Point Hyllie Holding AB

PPE Holding AB

PPE Holding i Borgholm AB
Rund Fastigheter Handelsbolag
Scandinavian Mountains AB
Skanor Falsterbo Strandbad AB
Skiab Invest AB

SLP JVAB

Solligarden Bolig DA
Solligdrden Naering AS
Stadsliden Utveckling AB
Steindalen AS

Storsvingen Vest AS
Strémbrytaren Holding AB
Sydpartner AB

Tunveien Eiendom AS

Umea Mark & Exploatering AB
Villa Primus AB

Y Kapitalandelen dverensstimmer med réstrattsandelen
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Organisationsnummer
556044-4134
886 804 512
912 077020
998 565 545
912 024 733
985911 495
950 501 480
559220-8911
559041-7464
559023-4034
559003-7304
559309-7768
969723-2107
556973-5631
559352-5602
556848-5220
559387-1063
913765516
913 764 862
556874-7413
914 738 091
999210953
559116-6391
556712-4952
916 321 007
556660-7064
559522-6860

Séte
Kungsor
Skien

Skien
Harstad
Skien
Harstad
Bodo

Solna
Kumla
Solna

Solna
Kalmar
Stockholm
Malung-Sélen
Vellinge
Malung-Sélen
Solna
Lysaker
Oslo

Umed
Stjerdal
Hammerfest
Stockholm
Angelholm
Oslo

Umea

Solna

Kapitalandel !
2025
50,0 %
50,0 %
50,0 %
26,4 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
30,0 %
15,9 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
33,3%
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %

2024
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
26,4%
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
30,0%
15,9%
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
33,3%
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %



SEPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 OM PEAB

Not 19 Gemensam verksamhet

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, &r
samarbetsarrangemang dar Peab och en eller flera samarbetspartner har
ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgéngar.
Vidare &r regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas
kop av output fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma.
Gemensamma verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden
innebdrande att respektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin
andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Specifikation av koncernens innehav i samarbetsarrangemang som
klassificeras som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt
klyvningsmetoden.

Kapitalandel !

Organisations-
nummer Sdte 2025 2024

556594-2645 Malmé 33,3 % 33,3 %

Foretag
Dockan Exploatering AB

Mélarstrandens Utvecklings
AB 556695-5414

Kronodalen Utveckling AB  559337-4019
Kvarnholmen Utveckling AB  556710-5514

Vasteras 44,0 % 44,0 %
Angelholm 50,0 % 50,0 %
Stockholm 50,0 % 50,0 %

Y Kapitalandelen éverensstimmer med réstrattsandelen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 20 Rantebarande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar

Mkr 2025 2024
Fordringar pd joint ventures 479 463
Ovriga rantebirande fordringar 24 53
Summa 503 516

Kortfristiga rantebdrande fordringar

Mkr 2025 2024
Fordringar pa joint ventures 12 20
Ovriga rantebarande fordringar V) 8 1107
Summa 20 1127

D Ar 2024 ingér fordran pa Unibail Rodamco Westfield relaterat till skiljedomen Mall
of Scandinavia med 1 067 Mkr. Fordran har blivit slutligt reglerad ar 2025. Fér mer
information se Ovriga upplysningar.

For information om kreditrisker och forlustreserv, se not 33 Finansiella
risker och finanspolicy.

Not 21 Ovriga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Mkr 2025 2024
Fordringar salda fastigheter 23 1
Forskott, handpenning 3 25
Investeringsmoms 17 18
Ovriga langfristiga fordringar 4 4
Summa 47 48

Ovriga kortfristiga fordringar

Mkr 2025 2024
Fordringar pa joint ventures 0 12
Fordringar salda fastigheter 193 185
Forskott, handpenning 14 21
Mervardesskatt, 6vriga skatter 238 136
Derivat som innehas for sékring 7 10
Ovriga kortfristiga fordringar 31 32
Summa 483 396

For information om kreditrisker och forlustreserv, se not 33 Finansiella
risker och finanspolicy.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Not 22 Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter redovisas bland
omsattningstillgangar och bestar av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda fastigheter for projektutveckling,
foradling och darefter forséljning, pdgdende arbeten avseende
egenutvecklade bostadsprojekt samt indirekta innehav. Fastigheterna
forvéantas realiseras under Peabs normala verksamhetscykel.
Vérderingen sker enligt IAS 2 Varulager, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanforbara till inkép, konstruktion eller
produktion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning eller férséljning inkluderas i
tillgdngens anskaffningsvérde. Laneutgifter ingar i anskaffningsvérdet for
egenproducerade fastigheter.
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Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Redovisat varde for dgda tillgdngar har bedomts till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde baserat pa radande
prisniva pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfrdgan kan
dndra redovisade vérden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Peab
testar vardet av projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern
varderingsmodell. Som ett komplement till denna vardering inhdmtas
dven arliga externa marknadsvérderingar for ett antal av objekten. Peabs
bedémning ar att det inte foreligger nagon betydande risk for en
vésentlig nedskrivning av fastighetsvardena under kommande
rakenskapsar.

Projekt- och exploateringsfastigheter bestar av dgda och leasade
tillgdngar.

Mkr Not 2025 2024
Projekt- och exploateringsfastigheter - 4gda 17174 18037
Nyttjanderatter - leasade 28 277 305
Summa 17451 18 342
Mkr 2025 2024
Bostadsbyggratter 8633 9284
Kommersiella byggratter 1574 1670
Pagdende bostadsprojekt 3990 3907
Pagaende kommersiella projekt 422 115
Fardigstallda och aterkopta bostader 1321 1868
Fardigstallda kommersiella fastigheter 1234 1193
Summa 17174 18 037

Projekt- och exploateringsfastigheter ar under aret nedskrivna med 62
Mkr (39). Under aret har laneutgifter aktiverats med 159 Mkr (383).
Réntesatsen pa de aktiverade laneutgifterna &r 4,17 procent (4,98).

Kostnad salda varor under aret uppgar till 4 015 Mkr (6 108).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade vdarde om 17 174
Mkr (18 037) forvantas cirka 13 800 Mkr (cirka 11 100) atervinnas genom
forséljning efter mer n 12 manader efter balansdagen. Resterande del
férvantas atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.
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Not 23 Varulager

Varulager omfattar rdvaror och férnddenheter, varor under tillverkning,
fardiga varor och handelsvaror.

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet fér varulager berdknas
genom tilldmpning av férst in-, forst ut- metoden och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att astadkomma en forséljning.

Mkr 2025 2024
Révaror och férnédenheter 579 655
Varor under tillverkning 6 8
Fardiga varor och handelsvaror 935 949
Summa 1520 1612

Not 24 Kundfordringar

Totala kundfordringar uppgick till 6 835 Mkr (6 981). Affarsomradena
Anlaggning och Projektutveckling har 6kat kundfordringarna, medan
affédrsomradena Bygg och Industri har minskat kundfordringarna i
jamforelse med 2024.

Kundfordringar ar nedskrivna i resultatrakningen med konstaterade och
forvantade kundforluster om totalt 33 Mkr (36). Konstaterade
kundforluster uppgick till 30 Mkr (25) i koncernen, varav 5 Mkr var
nedskrivna 2024. Forlusterna har uppstatt i samband med konkurs hos
nagra av féretagets kunder. Merparten av forlusterna ar hanforliga till
affédrsomradena Industri och Anldggning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kundfordringar

Mkr 2025 2024
Privata kunder 2827 2857
Offentliga kunder 3990 4134
Joint venture 59 30
Kundfordringar, brutto 6876 7021
Forlustreserv -41 -40
Kundfordringar, netto 6835 6981

For mer information om kundfordringar se not 33.

Not 25 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Mkr 2025 2024
Upplupna rérelseintékter 90 91
Upplupna rénteintékter? 3 581
Forutbetalda hyror 18 0
Forutbetalda omkostnader 130 130
Ovrigt 116 100
Summa 357 902

1 Ar 2024 ingér fordran pa Unibail Rodamco Westfield relaterat till skiliedomen Mall
of Scandinavia med 576 Mkr. Fordran har blivit slutligt reglerad r 2025. For mer
information se Ovriga upplysningar.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Not 26 Eget kapital

Aktier och aktiekapital

A-aktier
Emitterade per 1 januari 2025 34319957
Emitterade per 31 december 2025 34319 957

B-aktier
261729773
261729773
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Totalt antal
emitterade fullt
betalda aktier Aktiekapital, kronor

296 049730 1583 866 056
296 049 730 1583 866 056

En A-aktie beréttigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna har ett kvotvarde pa 5,35 kr. For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla

rattigheter upphéavda fram tills dess att dessa aktier aterutges.

Aterkopta egna aktier som reducerat Eget kapitalposten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Antal aktier

2025
Ingdende aterkdpta egna aktier 8597 984
Under &ret dterképta aktier? 5374000
Utgaende aterkopta egna aktier 13971984

2024
8597984

8597984

1 Belopp som paverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av férvérvade och avyttrade egna aktier.

2 Darutdver har 146 000 aktier férvéarvats som likvidavraknats &r 2026.

Belopp som paverkat eget kapital, Mkr?

2025 2024
1429 1429

415 -
1844 1429
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Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser
som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utldndsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument
hénférbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och
samarbetsarrangemang.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning; Kontant
utdelning 3,30 kr per aktie (2,75), totalt kronor 930 374 762 (787 848 552)
beradknat pa antalet utestadende aktier. Utdelningen delas upp pa tva
utbetalningstillfallen och den totala utdelningen berdknas pa vid
utdelningstillfallet utestdende aktier. Utdelningen blir féremal for
faststéllelse pa arsstamman den 29 april 2026.

Under ar 2025 har kontant utdelning ldmnats med 2,75 kr per aktie
(1,50).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 27 Rantebarande skulder

Mkr
Réntebarande langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder,
projektfinansiering

Réntebarande kortfristiga skulder

Réantebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering

Summa

Langfristiga skulder
Mkr
BanklanV
Obligationer
Leasingskulder
Ovriga skulder
Summa

Y'Varav 5 Mkr (53) utgdrs av projektfinansiering.

Kortfristiga skulder

Mkr

Banklan?

Foretagscertifikat

Obligationer

Leasingskulder

Skulder i svenska bostadsréattsféreningar ?
Lan fran joint venture

Ovriga skulder

Summa

' Varav 578 Mkr (601) utgérs av projektfinansiering.

2025
5853

5
3419
2360

11637

2025
919
3348
1575
16
5858

2025
2632
97
750
518
1782

5779

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2024
6094

53
5368
2859

14374

2024
1589
2935
1618

6 147

2024
2855
642
787
575
2258
1100
10
8227

2 Skulder i svenska bostadsrattsféreningar utgor i sin helhet projektfinansiering.

OVRIG INFORMATION

Forandring av skulder

Ej kassaflodespaverkande poster

Nya Ovriga Valutakurs-
Mkr 2024-12-31 Kassaflode leasingavtal Avyttringar forandringar differens
Banklan 4444 -807 -86
Foretagscertifikat 642 -522 -23
Obligationer 3722 445 -69
Leasingskulder 2193 -680 506 -1 131 Y -56
Skulder i svenska bostadsrattsféreningar 2258 -476
L&n fran joint ventures 1100 -1100 2
Ovriga skulder 15 16 -15
Summa 14374 -2024 506 -1 -984 234

Ej kassaflodespaverkande poster

Nya Ovriga Valutakurs-
Mkr 2023-12-31 Kassaflode leasingavtal Forvarv® forandringar differens
Banklan 6456 -2272 195 65
Foretagscertifikat 523 109 10
Obligationer 3047 650 25
Leasingskulder 2257 721 565 84 v 8
Skulder i svenska bostadsrattsféreningar 6050 -3792
Lan fran joint ventures - 1100
Ovriga skulder 85 -63 -7
Summa 18418 -6 089 565 1295 7 108

U Avser forlangningar, indexférandringar och avslut av kontrakt.

2 Avser utdelning om 1 100 Mkr som kvittades mot réntebérande skuld som uppkom
i samband med forvarv av fastigheter fran Fastighets AB Centur.

3 Férvdrvade skulder inkluderar vertagna skulder vid bade rorelse- och
tillgdngsforvarv.
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2025-12-31

3551

97

4098

2093

1782

16

11637

2024-12-31
4444

642

3722

2193

2258

1100

15

14374
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Not 28 Leasing

Peabs leasingavtal utgors framst av fordon, hyra av kontor och andra
lokaler, tomtratter och markarrenden.

En tillgdng for en nyttjanderétt och en leasingskuld redovisas vid
leasingavtalets inledningsdatum, vilket ar det datum da Peab far tillgang
till och har mojlighet att borja anvanda den underliggande tillgdngen.
Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderatten skrivs av linjart fran inledningsdatumet till i
normalfallet leasingperiodens slut. | de fall d& anskaffningsvardet for
nyttjanderétten aterspeglar att en option att kdpa den underliggande
tillgangen kommer att nyttjas skrivs tillgdngen av 6ver den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - vérderas
initialt till nuvardet av dterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsédgbara perioden
med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa kommer att
nyttjas. Berakningar for tomtratter baseras pa en evig leasingperiod, i
den man hyrestagaren (Peab) inte kan sdga upp tomtrattsavtalet.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& underliggande
tillgdng som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt
kan faststéllas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av
koncernens leasingavtal avseende fordon.

Skuldens varde 6kas med réntekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Variabla leasingavgifter som inte baseras pa index eller réntesats
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Leasingskulden for lokaler och mark med hyra som indexuppraknas
beréknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Nar
hyresnivan raknats upp med index justeras skulden, baserat pa den nya
hyresnivan, med motsvarande justering av nyttjanderattens redovisade
tillgdngsvarde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens
vdrde i samband med att ombeddmning sker av leasingperioden. Detta
sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare
bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da
betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett
betydande satt forédndras pa ett satt som drinom koncernens kontroll
och paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgdng av lagt varde, redovisas inte ndgon
nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Leasing - leasetagare

Mkr Byggnader och mark
Av- och nedskrivningar under 2025 -314
Utgaende redovisat virde 31 december 2025 985
Av- och nedskrivningar under 2024 -330
Utgaende redovisat virde 31 december 2024 1091

I koncernens tillkommande nyttjanderétter ingar anskaffningsvardet for
under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid
omprévning av leasingskulder pd grund av dndrade betalningar till f6ljd
av att leasingperioden har foérandrats. Tillkommande nyttjanderatter
under 2025 uppgick till 650 Mkr (661). F6r 2024 ingick 155 Mkr avseende
tomtratter redovisade som projekt- och exploateringsfastigheter.

Avtalade d@nnu ej paborjade leasingavtal
Mkr 2025 2024
Avtalade dnnu ej pabdrjade leasingavtal 149 80

Nyttjanderattstillgangar

Maskiner och
inventarier

-324
878
-334
857

Forvaltnings-
fastigheter

24

23

Projekt- och
exploateringsfastigheter

277

305
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Totalt
-638
2164
-664
2276
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Koncernen har ingatt avtal att leasa tillgdngar, huvudsakligen fordon. Da
Peab &nnu inte har tillgang till dessa fordon redovisas ingen
nyttjanderétt eller leasingskuld.

Ovriga leasingupplysningar

Under 2025 redovisade Peab rantekostnader pa leasingskulder med 82
Mkr (86). Total utbetalning fér leasing uppgick under 2025 till 2 164 Mkr (2
168).

Arets kostnad for korttidsleasingavtal uppgick till 1 427 Mkr (1 408). Arets
kostnad for leasingavtal fér mindre vérde uppgick till 12 Mkr (29).
Variabla avgifter som inte ingar i leasingskulden uppgick till 26 Mkr (19).

Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgick till 9 Mkr (7).
Réantebarande skulder for leasing framgar av not 27 och |6ptidsanalys
framgar av not 33.

Byggnader och mark - avser huvudsakligen kontors- och lokalhyror,
tomtréatter och markarrenden. Kontors- och lokalhyror l6per
vanligtvis mellan tre och tio ar. | de fall det ar rimligt sékert att
forlangningsoptionen kommer att nyttjas ingar denna i
leasingperioden. Tomtratter som inte dr uppsagningsbara anses ha en
evig leasingperiod.

Maskiner och inventarier - avser huvudsakligen fordon. Hyresavtalen
6per vanligtvis pa fyra till fem ar inklusive férlangningsoption.
Forvaltningsfastigheter - avser tomtratter. Tomtrattsavtal som inte ar
uppsdgningsbara anses ha en evig leasingperiod.

Projekt- och exploateringsfastigheter - avser tomtratter.
Tomtrattsavtal som inte ar uppsagningsbara anses ha en evig
leasingperiod.

Sale and leaseback

Under 2024 salde Peab en av sina kontorsbyggnader och ingick avtal om
att leasa tillbaka byggnaden initialt under 10 &r och darefter med
méjlighet till ytterligare perioder om 3 ar. Resultatet fran sale and
leaseback-transaktionen uppgick till 5 Mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Leasing- leasegivare
Arets intéktsforda leasingavgifter:

Mkr 2025 2024
Minimileaseavgifter 930 834
Variabla avgifter 8 1
Totala leasingintakter 938 835

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Mkr 2025 2024
Inom ett ar 100 85
Mellan ett och fem ar 204 169
Senare an fem ar 93 101
Summa 397 355
Not 29 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad héandelse,
och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Ej upparbetad befarad forlust

Befarade forluster i entreprenadavtal kostnadsfors sé snart de ar kénda.
Den ej upparbetade delen av befarad forlust redovisas som avsattning.
Avsattning for ej upparbetad befarad forlust har gjorts inom samtliga
affédrsomraden dven om merparten &r relaterat till affirsomrade Bygg.

Garantikostnader

Avser berdknad kostnad for att atgérda fel och brister avseende
avslutade projekt som uppkommer under projektens garantitid samt
lamnade hyresgarantier. Utflodet av resurser sker under projektens
garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem ar. Da effekten av
nar i tiden betalning sker inte &r vasentlig, nuvardesberaknas inte
férvantade framtida utbetalningar. Avsattning for garantikostnader har
gjorts inom samtliga affairsomraden.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Aterstallningskostnader

Avser berdknade aterstéllningskostnader inom Industriverksamheten for
grus- och bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar utifran
bruten méngd och aterfores efter utford aterstallning. Avsatt belopp
forvintas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning. Aterstallning
kan férvantas ske under 1 till 15 &r. Berdkningen av avsattningsbeloppet
bygger pa bedémda framtida utbetalningar for aterstéllning och
avspeglar Peabs basta beddmning med beaktande av risken i
kassaflodena.

Loneskatt pa pensionskostnader och sociala avgifter

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalforsékringar
som sékrats till forman for anstallda genom pantsattning. Avsattning for
sarskild l[6neskatt reserveras berdknat pa kapitalforsakringens verkliga
varde, utom i de fall kapitalférsakringen enligt avtal ska tacka sarskild
[6neskatt.

Avsattning for sociala avgifter pa prestationsaktieprogram reserveras
baserat pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillféllet.

Tvister
Avser uppkomna tvister inom samtliga affadrsomraden.

Atagande i joint ventures
Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernmassigt véarde.

Ovrigt
Avser 6vriga mindre avsattningar.

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Tvister

Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad. Det finns en mangd
olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa kontraktstyp.
Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda till
gransdragningsfragor foljt av tvist med bestéllare. Det faktiska utfallet av
tvistiga belopp kan komma att avvika fran de, enligt basta bedémning,
redovisade.

Avsattningar som ar langfristiga skulder
Mkr
Ej upparbetad befarad forlust
Garantikostnader
Aterstallningskostnader
Loneskatt pa pensionskostnader och sociala avgifter
Tvister
Ataganden i joint ventures
Ovrigt
Summa

Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Mkr
Ej upparbetad befarad forlust
Garantikostnader
Aterstallningskostnader
Tvister
Ovrigt
Summa

2025
412
641
214
162

33
1464

2025
141
120

74
80
60
475
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2024
507
547
246
147

1

1

44
1493

2024
110
84
93
40
58
385
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2025, Mkr

Redovisat varde vid arets ingang
Avsattningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret

Outnyttjade belopp som har aterférts
under éret

Okning under &ret av diskonterade belopp
Valutakursdifferens

Redovisat virde vid arets utgang

Varav langfristig del av avséttningarna
Varav kortfristig del av avséttningarna

2024, Mkr

Redovisat varde vid drets ingdng
Avsattningar som gjorts under dret
Belopp som tagits i ansprak under aret

Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret

Okning under &ret av diskonterade belopp
Omklassificering
Valutakursdifferens

Redovisat vérde vid arets utgang

Varav langfristig del av avsattningarna
Varav kortfristig del av avsattningarna

OM PEAB
Ej upparbetad
befarad forlust  Garantikostnader
617 631
28 494
-92 -335
-12
0 -17
553 761
412 641
141 120
Ej upparbetad

befarad forlust  Garantikostnader
708 582
29 431
-120 -355
-32
0 5
617 631
507 547
110 84

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aterstillnings-
kostnader

339
10
-45

-10
1

=t/
288

214
74

Aterstillnings-
kostnader

251
103
-17

339

246
93

Loneskatt pa pensions-
kostnader och sociala avgifter

147
23
-8

162

162

Loneskatt pa pensions-
kostnader och sociala avgifter

135
32
-20

147

147

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Tvister
41
44
-3

81

80

Tvister
44
3
-6

41

40

OVRIG INFORMATION

Ataganden i joint ventures Ovrigt
1 102

35

-42

0 -2

1 93

1 33

60

Ataganden i joint ventures Ovrigt
127 124
57
-78
-1

-126

0 0
1 102
1 44
58
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Totalt
1878
634
-525

1939

1464
475

Totalt
1971
655
-596

Not 30 Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Mkr 2025
Skulder férvarvade fastigheter 183
Derivat som innehas for sékring 1
Ovriga skulder 12
Summa 196

Ovriga kortfristiga skulder

Mkr 2025
Skulder till joint ventures =
Kallskatt, sociala avgifter 369
Mervardesskatt, 6vriga skatter 545
A-conto pagaende arbete 1094
Derivat som innehas for sékring 17
Skulder férvédrvade fastigheter 55
Ovriga skulder 82
Summa 2162

Not 31 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Mkr 2025
Lénekostnader 1798
Sociala avgifter 512
Rorelsekostnader 1183
Negativa vérde joint ventures V 20
Réntekostnader 17
Hyresintékter 41
Summa 3571

2024
151

13
164

2272

2024
1813
514
1228
12

22

35
3624

D Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering &r negativt
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Not 32 Klassificering och vardering av
finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
véardepappersinnehav, lanefordringar samt derivat. P4 skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, villkorad kopeskilling samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Peab blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp ndr Peab presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, dven om faktura d@nnu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura d@nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller Peab forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgéang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld. Vinst
och forlust vid bortbokning eller vid modifiering redovisas i resultatet.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Avistaf6rvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
afférsdagen, som utgér den dag da Peab forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/
avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som
l6pande varderas till verkligt vérde via resultatet for vilka
transaktionsutgifter istéllet kostnadsfors da de uppkommer.
Kundfordringar (utan en betydande finansieringskomponent) varderas
initialt till det transaktionspris som faststéllts enligt IFRS 15.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgang som
vérderad till upplupet anskaffningsvérde, verkligt vérde via évrigt
totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Nedan beskrivs hur
koncernens olika innehav av finansiella tillgangar har klassificerats.

Innehav av onoterade fonder

Koncernen innehar andelar i onoterade fastighets- och
infrastrukturfonder. Fonderna varderas till verkligt varde via resultatet.
Verkligt vérde ar baserat pa vardering erhallen fran férvaltande institut
och vérderingen tillhor niva 3 i vérderingshierarkin. Information om den
indata som anvénts av institutet vid varderingen &r dock inte tillganglig
for koncernen, varfor upplysning om sadan data ej ldmnas.

Innehav av aktier och andelar i onoterade bolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag (som inte
utgor dotterbolag, intressebolag eller joint venture) varderas till verkligt
varde via resultatet.

Derivat som ej sikringsredovisas

Derivat for vilka sékringsredovisning ej tilldmpas redovisas till verkligt
varde via resultatet. Derivat med ett for Peab positivt respektive negativt
verkligt vdrde per balansdagen redovisas som tillgangar respektive
skulder i balansrakningen.

Ovriga finansiella tillgéngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgdngar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Detta eftersom de innehas inom ramen fér en
afféarsmodell vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassaflédena
samtidigt som kassaflédena fran tillgdngarna endast utgérs av
betalningar av kapitalbelopp och rénta.

Klassificering och efterfoljande vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller vérderade till verkligt varde via resultatet. De
finansiella skulder som vérderas till verkligt vérde via resultatet bestar av
villkorade tillaggskopeskillingar for rorelseférvarv samt av derivat med
for Peab negativt verkligt varde och som inte sakringsredovisas. Verkligt
varde for koncernens villkorade kopeskillingar har berdknats som
nuvardet av det belopp som forvéntas betalas ut enligt respektive avtal.
Alla andra finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivréntemetoden.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde
Vid berakningen av verkligt varde pa réntebérande fordringar och
skulder har diskontering skett av framtida kassafloden till noterad
marknadsranta for terstdende l6ptider. Vid berdkning av verkligt varde
pa valutaderivat och ravaruderivat har balansdagens avistakurser
anvénts. For icke rdntebdrande tillgdngs- och skuldposter sésom
kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre dn sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
vérde. Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfért med bedémt
verkligt vérde per typ av finansiell tillgdng och skuld.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - KONCERNEN 1 8 9
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Klassificering av finansiella instrument och verkliga varden

Mkr

Finansiella tillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav
Rantebérande langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Kundfordringar

Réantebarande kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Réantebérande langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder, projektfinansiering
Ovriga langfristiga skulder

Réantebérande kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa finansiella skulder

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Varderade till verkligt varde via

resultatrdakningen

2025

45

48

2024

45

48

U] samtliga de fall dr det féreligger en skillnad mellan redovisat vdrde och verkligt varde tillhér upplysningen verkligt vardeniva 3 i virderingshierarkin.

Effekter av vardering av valutaderivat till verkligt vérde ingar i
koncernens resultatrakning med totalt -3 Mkr (1). Effekter av vardering av
onoterade aktier och fonder inklusive erhallna utdelningar uppgar till 2
Mkr (0).

Verkliga virden
Uppdelning av hur verkligt varde bestdms gors utifran tre nivaer;

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

2025

11
11

OVRIG INFORMATION

Derivat som anvénds i sakringsredovisning

2024

Upplupet anskaffningsvérde
2025

503
26
6835

5853

148
3419
2360
4115

17
65
15982

2024

516

6981
1127
581
190
1478
10878

6094
53

96
5368
2859
4096
22

122
18710
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Summa redovisat viarde
2025

45

503

26
6835
20

3

217
3145
10794

5853

149
3419
2360
4115

17
82
16 000

2024

45
516

6981
1127
581
200
1478
10933

6094
53

96
5368
2859
4096
22

123
18711

Verkligt virde ¥
2025

45

502

26
6835
20

3

217
3145
10793

5897

149
3420
2360
4115

17
82
16 045

2024

45
530

6981
1127
581
200
1478
10947

6103
53

96
5369
2860
4096
22

123
18722
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Av nedanstaende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde i koncernens

balansrakning.

Mkr
Finansiella tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav

Varav onoterade aktier och andelar

Varav onoterade fonder
Ovriga kortfristiga fordringar
Varav valutaderivat
Varav révarusdkring med termin
Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder

Varav révarusédkring med termin
Ovriga kortfristiga skulder

Varav valutaderivat

Varav réavarusdkring med termin

Summa finansiella skulder

OM PEAB

Niva 2
2025

17

14
18

FORVALTNINGSBERATTELSE

2024

10

10

Niva 3

2025

45
45

45

2024

45
41

45

Summa

2025

45
45

17

14
18

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2024

45
41

10

55

Mkr

Ingdende balans

Investeringar

Erhallen utdelning

Redovisat i drets resultat
Finansnetto

Utgaende balans

Mkr

Ingdende balans
Arets utbetalningar
Utgaende balans

OVRIG INFORMATION

| tabellerna nedan presenteras en avstdamning mellan ingdende och utgaende balans for de tillgangar och skulder som ingar i niva 3.

Langfristiga vardepappersinnehav

Onoterade fonder
2025
4
1
-3

-2

2024
5
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Onoterade aktier och andelar

2025
41

4
45

Villkorad kopeskilling
2025

2024
41

41
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Not 33 Finansiella risker och finanspolicy

Sakringsredovisning

Peab innehar rante-, valuta- och ravaruderivat som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursforédndringar, ranteférandringar och prisférandringar
pa ravaror.

Sdkring av rdnterisk (kassaflédessdkring)

For skydd mot ranterisk kopplad till koncernens uppléning anvéands, frén
tid till annan, ranteswappar och sdkringsredovisning tillampas
(kassaflodessakring). Ranteswapparna vérderas till verkligt vérde i
balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas [6pande som en
korrigering av rantekostnaden i finansnettot. Effektiv del av orealiserade
fordndringar i verkligt vérde pa ranteswapparna redovisas i dvrigt
totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven till dess att den
sdkrade posten (dvs. betalning av rénta pa sakrade lan) paverkar
resultatet och sa ldnge som kriterierna for sakringsredovisning &r
uppfyllda.

Sdkring av ravaruprisrisk

Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra prisrisk vid inkop av
bitumen samt for att sékra vérdet av lager av bitumen. Samtliga
derivatinstrument vérderas till verkligt vérde i balansrédkningen. Peab
tilldmpar sakringsredovisning for vissa av sékringarna avseende
bitumen;

+ For derivat som ar identifierade som kassaflédessédkringar redovisas
effektiv del av periodens orealiserade vardeférandring i
sakringsreserven via dvrigt totalresultat. Sakringsresultatet
inkluderas héarefter i varulagrets anskaffningsvédrde och paverkar
resultatposten kostnader for produktion. Eventuell ineffektiv del av
derivatets vardeférandring redovisas direkt i resultatet.

For derivat identifierade som verkligt vérde sékringar redovisas
periodens védrdeférandring i resultatet och effektiv del av
sakringsresultatet justerar det redovisade vérdet av varulager och
redovisas i resultatet. Justeringen av varulagrets varde paverkar
resultatposten kostnader for produktion.

Peab har dven derivat for att sdkra inkdp av gas och olika oljor.
Sakringsredovisning tillampas inte for dessa derivat vilket innebér att
fordndringarna i derivatens verkliga varden redovisas direkt i resultatet
som kostnad for produktion inom rorelseresultatet for den period da de
uppkommer. Fran och med 2026 tillampas kassaflodessékring for olje-
relaterade derivat, vilka redovisas pa samma satt som Bitumen enligt
ovanstaende beskrivning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sdkring av valutarisk

Koncernen anvander, fran tid till annan, valutaterminer for att sakra
valutarisk vid inkdp i utldndsk valuta. Terminerna varderas da till verkligt
varde i balansrdkningen och periodens vardeféréandring redovisas i
resultatrakningen som finansiell post.

Sdkring av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som ar forknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det har
skett genom upptagande av lan i samma valuta som
nettoinvesteringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan
omraknade till balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens
valutakursférandringar avseende sékringsinstrumenten som identifierats
for sédkringsredovisning redovisas i dvrigt totalresultat och de
ackumulerade foérandringarna i en sarskild komponent i eget kapital
(omrékningsreserven), for att méta och delvis matcha de
omrakningsdifferenser som paverkar évrigt totalresultat avseende
nettotillgdngarna i de sdkrade utlandsverksamheterna. | de fall sakringen
inte &r effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i resultatet som
finansiell post.

Forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserv fér forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde.
Forlustreserven for kundfordringar vérderas till ett belopp som
motsvarar de férvantade forlusterna for den aterstaende l6ptiden. For
ovriga fordringar varderas forlustreserven till ett belopp som motsvarar
12 manaders forvantade kreditforluster, givet att kreditrisken inte dkat
betydligt sedan tidpunkten da fordran ursprungligen redovisades. Om
kreditrisken 6kat betydligt sedan den tidpunkt da fordran ursprungligen
redovisades vérderas forlustreserven istéllet till ett belopp som
motsvarar de forvantade kreditforlusterna under aterstaende l6ptid.

Forlustreserven berdknas som nuvérdet av alla underskott i kassaflédena
(d.v.s. skillnaden mellan kassafloddena i enlighet med avtalet och de
kassafloden som koncernen férvantar sig att fa). Fordringar med kort
l6ptid diskonteras dock inte. | balansrakningen redovisas tillgdngar netto
efter eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

For kundfordringar berdknas reserven for férvantade kreditforluster
genom att det for vissa fordringar sker individuellt bedémd reservering i
det fall det sarskilt identifierats ett nedskrivningsbehov. For 6vriga
kundfordringar gérs kollektiv reservering for forvantade kreditférluster
baserat pa koncernens historik av kreditforluster inom olika
affarsomraden. Modellen uppdateras [6pande for att beakta forandringar
i forluststatistik over tid.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

For évriga tillgdngar och fordringar berédknas forlustreserven genom att
koncernen bedémer risken for fallissemang hos motparten (probability
of default) med utgédngspunkt fran tillganglig statistik fran ratinginstitut
samt den forlust som koncernen skulle drabbas av vid ett eventuellt
fallissemang (loss given default).

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nér koncernen
inte har nagra rimliga forvéntningar pa att atervinna en finansiell tillgéng
i sin helhet eller en del av den.

Finansforvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forédndringar i valutakurser,
rantenivaer, ravarupriser, refinansierings- och kreditrisker samt
likviditetsbehov. Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet med
géllande finanspolicy, vilken faststalls av Peabs styrelse och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett finansutskott, som leds av
styrelsens ordférande, vilket mellan styrelsemdtena kan ta beslut under
géllande finanspolicy. Finansutskottet ska pa nastkommande
styrelsemote redogéra for de beslut som fattats. Koncernfunktion
Ekonomi och finans samt koncernens internbank Peab Finans AB svarar
for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6vergripande
malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat som hérror fran finansiella risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Peab kan fa problem att fullgora sina
betalningsskyldigheter till f6ljd av bristande likviditet eller problem att
omsétta eller att ta upp nya externa lan. For att sékra tillgangen pa
likviditet tecknas bindande kreditl6ften. Koncernen har en
manadsplanering avseende tillganglig likviditet som omfattar alla
koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje vecka. Koncernens
prognoser omfattar dven likviditetsplanering pd medellang sikt.
Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen.

Malsattningen &r att koncernen ska kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar sdval som nedgangar utan betydande
oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala
finansavdelningen for hela koncernen och per arsskiftet fanns tillganglig
likviditet enligt nedan.
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Tillganglig likviditet

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bankplaceringar 3145 1478
Outnyttjade checkrdkningskrediter 500 500
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 6598 7552
Likviditetsdtagande for utestdende foretags-

certifikat och utnyttjad checkrakningskredit -164 -708
Summa 10079 8822

Finansieringsrisk

Peabs finanspolicy innehaller riktlinjer och regler for férvaltningen av
koncernens réantebarande skulder. Finanspolicyn omfattar dock inte
regelverk avseende rantebérande skulder i svenska bostadsrattsféreningar
eller leasingskulder som Peab redovisar for leasingavtal som av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing (IFRS 16, tillkommande
leasing). Skulderna i svenska bostadsrattsforeningar tas upp i enlighet
med hantering av starttillstdnd av bostadsréattsprojekt, vilka beslutasi
koncernens investeringsgrupp for Bostadsutveckling. Utnyttjandet av
operationella leasingavtal inom Peab hanteras i enlighet med Peabs
regelverk for ingdende av hyresavtal och beslutas i koncernens
investeringsgrupp for Fastighetsutveckling. | policyn for intern kontroll och
styrning regleras mandat fran styrelsen avseende investeringsgrupperna.

Enligt finanspolicyn ska koncernens rantebarande skulder huvudsakligen
vara tackta av beviljade ldneléften med en 6ptid uppgdende till 1-5 ar. Vid
arsskiftet var den genomsnittliga lanebindningstiden pa utnyttjade
krediter 29 manader (23), pa €] utnyttjade krediter 28 manader (28) samt
pa totala beviljade krediter 28 manader (25). Grundfinansiering utgérs av
en kreditfacilitet pa totalt 7 000 Mkr och l6per till juni 2028. Vid forfall av
kreditfacilitet sker refinansiering senast 1 ar innan forfall. Denna
lanefacilitet kompletteras med kapitalmarknadsfinansiering, andra typer
av kortfristig rorelsefinansiering, projektrelaterade krediter samt leasing-
och avbetalningsfinansiering. Vid arsskiftet var 402 Mkr (846) av
lanefaciliteten utnyttjad. Lanefaciliteten innehaller finansiella nyckeltal
(covenants) i form av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen
ska uppfylla, vilket &r sedvanligt fér denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde
dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen av 2025. Lanefaciliteten ar
lankad till Peabs hallbarhetsmal. Dessa mal ar att till &r 2030 minska
utslappet av véxthusgaser for egen produktion med 60 procent (Scope 1+2,
ton CO,e/Mkr) och fér insatsvaror och kdpta tjanster med 50 procent
(Scope 3, ton CO,e/Mkr). Rantemarginalen for kreditfaciliteten &r kopplad
till bestdmda nivaer pa arliga utslappsminskningar. Utfallet 2025 for Scope
1+2 innebar en minskning med 58 procent sedan basaret 2015. Utfallet
2025 for Scope 3 innebar en minskning med 7 procent sedan basaret 2015.
Peab uppfyllde hallbarhetsmalen for lanefaciliteten for Scope 1+2 men
uppfyllde ej Scope 3.
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Peab har sedan 2004 ett [aneprogram for foretagscertifikat. Programmet
ger Peab méjlighet att emittera foretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab Finans AB med
garanti frdn Peab AB. Vid drsskiftet hade Peab foretagscertifikat
uppgaende till totalt 97 Mkr (646). Fordelat per valuta var det 9 MEUR

(41), respektive 0 Mkr (175).

Peab har sedan 2012 ett MTN-program med en ldneram pa 7,5 miljarder
kronor. Vid arsskiftet hade Peab utestdende obligationslédn uppgaende
till nominellt 125 MEUR (85) och 2 750 Mkr (2 750), motsvarande totalt 4
098 Mkr (3 726). Peab emitterade den 11 mars 2025 en gron obligation till
ett varde om 500 Mkr. Obligationen har en l6ptid pa 3 &r, och
emitterades med en rorlig ranta om 3 manaders Stibor plus 1,50
procentenheter. Peab har per den 31 december 2025 emitterat 2 500 Mkr
(2 000) under ramverket for gron finansiering. Emissionen av gréna
obligationer gjordes inom ramen fér Peabs svenska MTN-program och
ramverket for gron finansiering. Ramverket har granskats av det
oberoende bolaget Sustainalytics, som slar fast att det ar robust,
transparent och i linje med den senaste marknadsstandarden. Medlen
fran de gréna lanen anvénds till att finansiera investeringar inom gréna
byggnader, ECO-effektiva och cirkuldra produkter och
produktionsprocesser, rena transporter samt vattenhantering och
hantering av féroreningar. For mer information se Investerarrapport gron
obligation pa Peabs hemsida under rubriken investerare.

Totala beviljade kreditléften, exklusive del av certifikatprogrammet som
ej utnyttjats och exklusive ej utnyttjad del av MTN-programmet, uppgick
den 31 december 2025 til 15 620 Mkr (18 710). Utav totala beviljade
kreditloften var 8 521 Mkr (10 656) utnyttjade.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

2025, Mkr
Bankldn
Banklan
Banklan
Banklan
Foretagscertifikat
Obligationslan
Obligationslan
Ovriga skulder
Leasingskulder ¥
Leasingskulder ¥
Leasingskulder ¥
Leasingskulder ¥

Summa réntebérande finansiella skulder enligt
finanspolicy

Leasingskulder?

Leasingskulder?

Leasingskulder?

Leasingskulder?

Banklan i svenska bostadsréattsféreningar?®
Summa rantebarande finansiella skulder enligt IFRS
Leverantorsskulder

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Ovriga skulder

Ovriga skulder

Derivat

Summa icke rantebarande finansiella skulder
Summa finansiella skulder

Y Tidigare finansiell leasing.

Valuta
SEK
NOK
EUR
DKK
EUR
SEK
EUR
SEK
SEK
NOK
EUR
DKK

SEK
NOK
EUR
DKK
SEK

SEK
NOK
EUR
DKK
Ovriga
SEK
NOK
EUR

Medelrénta pa
balansdagen, %

3,7
5,7
34
3,5
2,5
38
3,9
33
3,7
59
4,1
5,0

34
43
38
23
37

OVRIG INFORMATION

Nominellt belopp
ursprunglig
valuta

2562
504
48
114

2932
140
19
480
228

41

872
224
52

1935

3126
521
38

69

65
71

Belopp SEK
2562
461
517
165
97
2932
1510
19
480
209
98
60

9110
872
205
563

1935
12 686
3126
477
409
100

65

65

54

18
4317
17003

Forfall 2026
jan-mar
1393

349

129

161

97

26

13

43
16
;
3

2237
34
16
14

133
2434
3126
477
409
100

4121
6 555
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Forfall 2026
apr-dec

660

79

387

4

829
39

118
55]
13
10

2194
173
45

37

423
2873

54
11
65
2938

Forfall 2027

243
24
1

959
264

133
38
14
11

1687
191
48
44

604
2574

65

67
2641

Forfall 2028

128
5

1118
468

175
27

12

1938
144
34

36

775
2927

64

64
2991

Forfall 2029

68

450

23

11

560
95
24
33

712

712

65

370
37
11
21

439

439

Forfall 2030 Forfall 2031-

16

36
55

124
198

27
378

727

727

2 Tidigare operationell leasing. Fér leasingskulder avseende tomtratter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtréttsavgéld under kommande perioder. Fér perioder fére 2031 anges betalningarna odiskonterade, men for perioden 2031 och senare anges det

diskonterade vardet av aterstaende betalningar eftersom en tomtratt utgér en evig forpliktelse att betala tomtréttsavgald. Per den 31 december 2025 uppgick koncernens leasingskulder for tomtréatter till 275 Mkr (327), se vidare not 28 Leasing.

3 Fér banklan i svenska bostadsrattsféreningar visar 6ptidsanalysen skuldernas kontraktuella forfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de slutliga bostadsképarna tilltrader sina lagenheter, vilket i praktiken innebar

kortare tid 4n vad som anges i tabellen ovan.
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Nominellt Rénterisk
belopp Rénterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella
Medelrénta pa ursprunglig Forfall 2025 Forfall 2025 instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor.
2024, Mkr Valuta balansdagen, % valuta Belopp SEK jan-mar apr-dec Forfall 2026 Forfall 2027 Forfall 2028 Forfall2029  Férfall 2030- Rénterisk kan leda till féréndring i verkliga vérden och féréndringar i
Banklan SEK 42 2903 2903 1399 837 404 167 77 19 kassafloden. En betydande faktor som paverkar rénterisken ar
Bankl4n NOK 6,4 1045 1013 199 70 28 711 1 1 3 rantebindningstiden.
Banklan EUR 4,2 48 557 4 91 70 66 63 58 205 s . N s . . . . .

. Enligt finanspolicyn fér den genomsnittliga rdntebindningstiden pa den
Banklan DKK 45 119 183 ! 13 169 rantebdrande skulden (exklusive tillkommande leasing och skulder i
Foretagscertifikat SEK 3,6 176 176 150 26 svenska bostadsrattsforeningar) uppga till maximalt 24 manader. Peab
Foretagscertifikat EUR 3,7 41 473 414 59 har valt en kort réantebindning for utestaende krediter. Per den 31
Obligationslan SEK 45 3040 3040 531 80 848 953 628 december 2025 fanns inga utestaende ranteswappar.

Obligationslan EUR 4,8 95 1087 12 315 33 257 470 . . ) . . .
Ovriga skulder SEK 50 1131 1131 1118 13 Bantebarande skul.der exklusive évenska bostads.rattsforenlngar och
o tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 uppgick den 31 december
Ovriga skulder NOK 67 3 3 3 2025 till 8 521 Mkr (10 656). De réantebdrande utnyttjade krediterna med
Leasingskulder ¥ SEK 46 428 428 52 136 167 70 2 1 en |6ptid langre 4n 12 manader var 4 801 Mkr (5 836) och de med en
Leasingskulder ! NOK 6,4 211 205 19 54 56 41 22 10 3 [6ptid kortare &n 12 manader var 3 720 Mkr (4 820).
Leasingskulder Y EUR 5,6 11 121 9 30 30 27 15 10
Leasingskulder ¥ DKK 5,0 23 35 2 6 6 6 6 5 4 Som framgar av nedanstdende sammanstallning [6per 8 521 Mkr (10 656)
Summa rintebirande finansiella skulder enligt av koncernens utnyttjade krediter med en rdntebindning som ar kortare
finanspolicy 11355 3910 1720 1642 2467 1284 104 228 an ett ar. Rantebarande tillgdngsposter inklusive likvida medel uppgick
Leasingskulder 2 SEK 3,1 938 938 30 161 175 137 107 82 246 totalt till 3 668 Mkr (3 121), varav 3 235 Mkr (2 702) 5per med en kort

) rantebindningstid. Nettot av utnyttjade krediter och rantebarande
Leasingskulder? NOK 4,1 267 259 18 53 55 42 29 22 40 e . : . . . . N

tillgangsposter med en kort rédntebindningstid som &r kortare &n ett ar

Leasingskulder ? EUR 37 54 619 17 47 44 38 31 34 408 uppgick till 5 282 Mkr (7 954). Nettobeloppet paverkas saledes relativt
Leasingskulder ? DKK 2,2 2 3 1 1 1 0 omgaende av en férandring i marknadsrantorna. Eftersom de finansiella
Banklan i svenska bostadsrattsféreningar® SEK 4,7 2317 2317 801 1350 52 114 skulderna |6per med kort réantebindningstid & merparten av ranterisken
Summa rintebirande finansiella skulder enligt IFRS 15491 4777 3332 1969 2798 1451 242 922 att betrakta som kassaflédesrisk. Se dven Kénslighetsanalys i Risker och
Leverantérsskulder SEK _ 2971 2971 2971 riskhantering avseende Peabs kanslighet for ranterisk.

Leverantdrsskulder NOK - 659 639 639
Réntebindning pa utnyttjade krediter 2025-12-31
Leverantdrsskulder EUR - 31 360 360 Lo . X
L Srsskuld DKK 1 = " Réantebindnings- Belopp, Genomsnittlig effektiv
everantdrsskulder ) — 8 5 5 tid Mkr rinta Andel
Eeverantorsskulder Ovriga - 1 1 2026 8521 3,95% 100 %
Ovriga skulder SEK - 147 147 19 64 64
Ovriga skulder NOK — 34 33 3 28 2 Rinterisk i banklan i svenska bostadsrittsforeningar
Ovriga skulder EUR _ 0 1 1 Rénta pa banklan som tagits upp av svenska bostadsréttsforeningar
Derivat _ 1 1 inkluderas i anskaffningsvérdet for pagaende arbeten i projekt- och
. " ” . . exploateringsfastigheterna. En forandring av rantorna pa dessa skulder
Summa icke rantebarande finansiella skulder 4278 4117 64 3 28 66 - - . sop X
paverkar darfor inte Peabs finansnetto.
Summa finansiella skulder 19769 8894 3396 1972 2826 1517 242 922

Valutarisk
Valutarisken utgors av risken for att verkliga varden och kassafléden
avseende finansiella instrument fluktuerar nér vardet pa frammande

UTidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtritter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgild under kommande perioder. For perioder fére 2030 anges betalningarna odiskonterade, men fér perioden 2030 och senare anges det
diskonterade vardet av aterstaende betalningar eftersom en tomtratt utgor en evig forpliktelse att betala tomtréttsavgald. Per den 31 december 2024 uppgick koncernens leasingskulder fér tomtratter till 327 Mkr (207), se vidare not 28 leasing.

3For banklan i svenska bostadsrattsforeningar visar l6ptidsanalysen skuldernas kontraktuella férfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrikning i samband med att de slutliga bostadsképarna tilltréder sina ldgenheter, vilket i praktiken innebar valutor férandras.
kortare tid &n vad som anges i tabellen ovan.
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Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta omréaknas till
balansdagens kurs. Av de rantebédrande skulderna den 31 december 2025
fordelade sig upplaningen inklusive leasing och skulder i svenska
bostadsréttsforeningar enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31
Lokal valutai Lokal valuta i

miljoner Mkr miljoner Mkr
SEK 8193 8193 10308 10308
EUR 224 2426 212 2440
NOK 881 806 1456 1411
DKK 146 212 140 215
Summa 11637 14374

For att hantera temporéra likviditetsbehov i Peabs utlédndska
verksamheter utges interna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera
valutarisken kan valutaswappar anvandas. Vid utgangen av 2025 samt
2024 fanns inga utestaende valutaswappar avseende finansiell
exponering. Valutakursdifferenser i finansnettot fran finansiella
exponeringar uppgick under aret till 0 Mkr (-1). Kursdifferenserna har till
storsta delen uppstatt pa fordringar pa dotterbolag i Norge och Finland
och har ingen kassaflédeseffekt. Valutakursdifferenser i rérelseresultatet
uppgick till 2 Mkr (-6).

Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta

Den omrédkningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utldndska nettotillgdngar kan kurssakras genom upptagande av ldn i
utlédndsk valuta eller genom terminssakringar. Vid utgadngen av 2025
samt 2024 fanns inga sdkringar av utldndska nettotillgangar.

Utlandska nettotillgangar

Lokal valuta i

miljoner 2025 Varavsadkrat 2024 Varav sakrat
NOK 1337 — 1404 —
EUR 195 — 180 -
DKK 125 — 80 -
PLN 4 - 4 -

En férédndring av Euro-kursen per 31 december 2025 med tio procent
skulle innebéra en omrékningseffekt av det egna kapitalet med 211 Mkr
(206). En motsvarande foéréndring av den norska kronan respektive den
danska kronan skulle ge en omrékningseffekt av det egna kapitalet med
122 Mkr (136) respektive 18 Mkr (12). Arets omrakningsdifferens i eget
kapital (nettotillgangar i utlandska verksamheter) uppgick till -224 Mkr
(41).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommersiell exponering

Internationella inkop och férséljning av varor och tjanster i utlandsk
valuta dr begransad till sin omfattning men kan forvéntas att oka i takt
med den tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor och
tjdnster. Kontrakterade eller prognostiserade valutafléden kan
kurssakras for de ndrmaste 12 manaderna. Vid utgadngen av 2025 fanns
kurssékringar avseende prognostiserade valutafléden om 16 MEUR (8)
och 13 MDKK (-). Peab tilldmpade inte sakringsredovisning fér dessa
sakringar.

Ravarurisk

El

Peabs asfaltsverksamhet &r energikravande. Aven vid stérre byggprojekt
forbrukas storre méngder el. Brist pa energi eller héga kostnader kan
medfora risker for vara mojligheter att bedriva verksamhet. Energirisken
hanteras genom fastprisavtal for verksamheten i Sverige, Norge och
Finland.

Olja och gas

Peab koper in olja och gas till sin verksamhet. Prisrisken och tillgdngen
till olja och gas sédkras dels via langre inkopsavtal dels via derivatkontrakt
med l6ptider upp till 12 manader. Peab tillamparinte
sakringsredovisning pa oljederivaten respektive gasderivat fér 2025.

Bitumen

Bitumen &r ett bindemedel vid asfalttillverkning och ar den enskilt
storsta kostnadsposten inom asfaltverksamheten. Peabs
asfaltsverksamhet &r exponerad mot férandringar i bitumenpriset vilket
har direkt paverkan pa intjdning och marginaler. Priset pa bitumen féljer
i stort det specifika oljeprisindexet HSFO. En del av kundkontrakten har
prisklausuler dar férandring av bitumenpris regleras i kontraktet.

Peab har tva olika typer av bitumenexponering:

1. Vid fastprisforsaljning finns risk att bitumenpriset stiger fore leverans,
vilket 6kar inkdpspriset. Det fasta forsaljningspriset kan inte justeras for
att tdcka okade kostnader. Projektets vinstmarginal ar darfor inte
sakerstalld. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponenten genom
att sdkra inkdp med externa derivat.

2. Lagerrisk pa grund av ledtider. Peab férvarar bitumen i olika depder
under lagsdsongen. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponenten
genom att sékra inkép med externa derivat.

Riskerna med fastprisforséljning respektive lager hanteras av Peab
Finans via oljeterminer med HSFO som underliggande variabel.
Exponeringen framgar enligt tabell nedan.
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Derivat och sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas i enlighet med IFRS 9 for oljeterminer som sakrar bitumenprisrisk i
USD. Det beddms foreligga ett ekonomiskt samband i koncernens sékringsférhallanden, da
sakringsinstrumentens och sakrade posternas villkor motsvarar varandra, och dess varden
hdrmed forvantas utvecklas i motsatt riktning nar underliggande sékrad risk &ndras. Den sakrade
risken ar ravaruprisrisken i USD, som prissakras till respektive dotterbolags funktionella valuta.
Vid fastprisférsaljning sékras de forvantade kassaflédena for inkdp av bitumen och i lagerrisk
sakras det verkliga védrdet av bitumen varulager. Effektiviteten bedéms i forsta hand enligt
kritiska villkor (nominella volymer, [6ptid, oljeprisindex och valuta). Kreditrisk forvéntas inte
vasentligt bidra till ineffektivitet da derivaten har en begrénsad 6ptid och ingas med banker med
hog kreditvardighet. En annan méjlig kalla till ineffektivitet &r dversékring, men da exponeringen
inte sdkras full ut bedéms risken for 6versédkring som liten. Sdkringskvoten ar 1:1.

Bitumenderivat som sakringsredovisas 31 december 2025

Fastpriskontrakt - kassaflodessékring Totalt <3méan 4-12méan >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 85 880 61 300 18900 5680
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr -11 -3 -7 -1
Lagerkontrakt - verkligt varde Totalt <3man 4-12man >1ar
Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 78 800 9800 69 000 —
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 4 0 4 —

Bitumenderivat som ej sdkringsredovisas 31 december 2025

Fastpriskontrakt - kassaflédessékring Totalt <3méan 4-12méan >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 11516 — 5600 5916
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr -2 — -1 -1
Lagerkontrakt - verkligt varde Totalt <3méan 4-12méan >1ar
Forséljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 300 300 — —
Verkligt vérde derivatkontrakt, Mkr 0 0 — =

Bitumenderivat som sdkringsredovisas 31 december 2024

Fastpriskontrakt - kassaflédessakring Totalt <3méan 4-12méan >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 21696 2000 18196 1500
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 7 1 5 1
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3méan 4-12méan >1ar

Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 1000 1000 — —
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr -1 -1 — —

Bitumenderivat som ej sdkringsredovisas 31 december 2024

Fastpriskontrakt - kassaflédessakring Totalt <3mén 4-12man >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 430 — 430 —
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 0 - 0 —
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Effekt av sikringsredovisning
Nedan framgar sékringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat-
och balansrakning.

Mkr

Nominellt belopp/

volym

Révarurisk !
Kassaflodessakring
- fastpriskontrakt Bitumen 85 880
Verkligt vardesakring
- lagerkontrakt Bitumen 78 800

FORVALTNINGSBERATTELSE

2025-12-31
Redovisat virde
Tillgangar Skulder
— 11
4 —

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Post i rapport 6ver finansiell

Vardeforandring av

stéllning som innehall
sakringsinstrument

Ovriga fordringar/skulder

Ovriga fordringar/skulder

1 Eventuell sdkringsineffektivitet, rdvarusakring, redovisas som dvrig intakt/dvrig kostnad. Peab har under 2025 inte redovisat ndgon ineffektivitet.

Mkr

Nominellt belopp/

volym

Révarurisk ¥
Kassaflodessakring
- fastpriskontrakt Bitumen 21696
Verkligt vardesakring
- lagerkontrakt Bitumen 1000

2024-12-31
Redovisat virde
Tillgangar Skulder
7 —
— 1

Post i rapport 6ver finansiell

sékl;lls:;llali

t som justerar

virdet pa varulager

Vardeforandring av

stéllning som innehall
sakringsinstrument

Ovriga fordringar/skulder

Ovriga fordringar/skulder

1 Eventuell sdkringsineffektivitet, rdvarusakring, redovisas som dvrig intakt/dvrig kostnad. Peab har under 2024 inte redovisat ndgon ineffektivitet.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten &r lag da Peab enbart handlar med
motparter med hog kreditvardighet. Det &r framst motpartsrisker i
samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar
vid kdp av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter
anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
anvands med alla motparter i derivattransaktioner. Avtalen innebar att nar
en motpart inte kan reglera nadgot av sina ataganden avbryts avtalet och
alla utestdende mellanhavanden ska regleras med ett nettobelopp. ISDA-
avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrakningen.
Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella instrument som
omfattas av ISDA-avtal.

Mkr

Redovisade bruttobelopp

sakri

2025

Finansiella tillgdngar

Belopp som omfattas av avtal om nettning

Nettobelopp efter avtal om nettning

7
-7
0

t-1

¥ t som justerar
virdet pa varulager

Finansiella skulder
15
-7
8

Finansiella tillgdngar

OVRIG INFORMATION

Vardeforandring av
sakringsinstrument som
redovisas i dvrigt totalresultat

Vardeforandring av
sakringsinstrument som
redovisas i dvrigt totalresultat

13

2024

10
-1
9
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Januari-december 2025

Belopp omklassificerade/
overforda fran sakringsreserv

Januari-december 2024

Belopp omklassificerade/
overforda fran sakringsreserv

Finansiella skulder

Poster i resultatet som
paverkas av sikringsresultatet

Kostnader for
produktion

Kostnader for
produktion via
varulager

Poster i resultatet som
paverkas av sdkringsresultatet

Kostnader for
produktion
Kostnader for
produktion via
varulager
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Peab har under 2025 inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster.
Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
berdknad som nettofordran per motpart, uppgick vid utgdngen av 2025
till 0 Mkr (9). Berdknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 3 145 Mkr (1 478).
Merparten av koncernens likvida medel var placerade i bank med
kreditrating om AA- fran Standard & Poor’s.

Forlustreserv for rantebarande fordringar

Mkr 2025 2024
Ingédende balans per 1 januari 18 20
Omvérdering av forlustreserver, netto -12 -2
Utgaende balans per 31 december 6 18

Kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga,
att betalning inte erhélls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Inom
bygg- och anldggningsverksamheten ar kreditforlusterna normalt sma
tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dér faktureringen
sker [6pande under produktionstiden. Koncernens kunder
kreditkontrolleras innan igangséttning av ett projekt varvid information
om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Koncernen har uppréttat en kreditpolicy for
hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns bland annat angivet var
beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om hur osékra fordringar
ska hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet krévs for kunder med lag
kreditvérdighet eller otillrdcklig kredithistorik. Maximal kreditexponering
framgar av det redovisade vérdet i koncernens balansrékning. Totala
konstaterade kreditforluster uppgick under 2025 till 30 Mkr (25).
Kreditkvaliteten i ej forfallna kundfordringar bedéms vara god. Forfallna
kundfordringar éver 90 dagar, exklusive forlustreserv, uppgick till 750
Mkr (848). Forfallna kundfordringar bestar till storsta delen av oklarheter
avseende avtalsvillkor gentemot bestéllare om slutligt kontraktsbelopp.
Risker i kundfordringarna har beaktats i projektprognoser eller hanterats
som avsattningar.

| Peabs entreprenadverksamhet finns en kreditrisk i avtalstillgangar
(Upparbetade men ej fakturerade intakter). Koncernen gér bedémningen
att risken for kreditforluster i avtalstillgdngar &r mycket lag. Detta
eftersom fakturering sker [6pande under produktionstiden samt att en
stor del av Peabs kunder i entreprenadverksamheten ar offentliga kunder
med |ag kreditrisk.

Forlustreserv for upplupna intékter uppgar till 0 Mkr (6).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nedskrivna kundfordringar

Mkr 2025 2024

Ingdende balans per 1 januari 40 27

Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -24 -13

Nedskrivningar 26 25

Valutakursdifferens -1 1

Utgaende balans 41 40
Kapitalhantering

Peabs malsattning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. P4 sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta
affdrsverksamheten, vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga
dgare som att attrahera nya. En god kapitalstruktur ska ocksa bidra till
att relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla
parter bra séatt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanférligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital
IFRS Segmentsredovisning
Mkr 2025 2024 2025 2024
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 16 455 16 482 16 692 16738

Finansiella mal

Fran och med 2021 rapporterar vi externt verksamhetens prestation
genom uppféljning av nio mal, varav tre &r finansiella och baseras pa
segmentsredovisning och sex &r icke-finansiella mal. De externa malen ar
de vi sarskilt vill lyfta fram och de utgér en delméngd av vara interna mal
och handlingsplaner. Saval de interna som de externa finansiella och
icke-finansiella malen kategoriseras under de strategiska malomradena
Nojdaste kunder, Mest lonsamma foretaget, Basta arbetsplatsen samt
Ledande inom samhallsansvar.

Avseende malomradet Mest [6nsamma foretaget ar de tre finansiella
malen féljande och baseras pa segmentsredovisning:

« Rorelsemarginal > 6 %

« Nettoskuldsattningsgrad 0,3 - 0,7

« Utdelning > 50% av arets resultat

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick for 2025 till 2 626
Mkr (2 763) och rorelsemarginalen uppgick till 4,5 procent (4,7).

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Nettoskuldsattningsgraden uppgick vid utgangen av 2025 till 0,4 (0,5),
vilket var inom malintervallet 0,3-0,7. | borjan av aret erh6lls utdelning
fran Fastighets AB Centur om 1 100 Mkr vilket haft en positiv utveckling
pa nettoskulden. Peabs mélsattning avseende utdelning ar att till
aktiedgarna arligen dela ut minst 50 procent av arets resultat enligt
segmentsredovisning. Utdelningen ska sta i rimlig proportion till Peabs
vinstutveckling och konsolideringsbehov. Utéver ordinarie utdelning kan
kontanta extra utdelningar foreslas om styrelsen finner att medel finns
som ej beddms vara erforderliga for koncernens utveckling. Extra
utdelningar kan dven ske i annan form &n kontanter. Peabs styrelse
foreslog i februari 2026 en ordinarie utdelning pa 3,30 kronor (2,75) per
aktie for 2025 uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, ett i maj och ett i
oktober 2026. Exkluderat de 14 117 984 aktier som innehas av Peab AB
per 31 december 2025, som ej berattigar till utdelning, innebar den
foreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 930 Mkr (788).
Berdknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt
enligt segmentsredovisning uppgar féreslagen utdelning till 70 procent
(38).

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2025 till 8 597 984
B-aktier, motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier. Peabs
arsstdmma besl6t den 6 maj 2025 att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till ndsta arsstdmma férvarva maximalt ett sddant
antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvédrvet innehar hogst 10 procent
av registrerat antal aktier i bolaget. Syftet med forvérv av egna aktier ska
vara att férbattra bolagets kapitalstruktur, for finansiering av férvarv
samt for tilldelning av aktier i prestationsaktieprogram. Under 2025 har
Peab kopt tillbaka 5 520 000 Peab aktier. Peab innehar 14 117 984 egna
B-aktier motsvarande 4,8 procent av totalt antal aktier vid utgdngen av
2025.

Not 34 Investeringsatagande

Under 2025 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella
anlaggningstillgangar uppgaende till 276 Mkr (119).

Koncernen hade inga dtaganden varken vid utgdngen av 2025 eller 2024
att investera i samarbetsarrangemang.

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har atagit sig
investeringar om 663 Mkr (797). Merparten av investeringarna avser
byggnation av hyresfastigheter och andra kommersiella fastigheter och
férvantas bli reglerade under de kommande rakenskapsaren.
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Not 35 Stallda sakerheter,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Upplysning om eventualférpliktelser ldmnas nér det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade hdndelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osédkra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas eller beloppet inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Som en konsekvens av att Peab konsoliderar svenska
bostadsrattsféreningar enligt IFRS, tas inte borgensataganden for
bostadsrattsforeningar under produktion upp. Nar bostadsrattskoparna
tilltrdder bostdderna och bostadsréttsforeningarna inte ldngre
konsolideras i Peabs rakenskaper, tar Peab upp borgensataganden till
den del det finns oséalda bostader. Peab har ett garantidtagande att
forvarva osdlda bostader sex manader efter fardigstallande.

I merparten av de bostadsréattsféreningar som Peab utvecklar tecknar
Peab AB garantier till sékerhet for inbetalda forskott och insatser.
Garantin sakerstaller bostadsrattshavarens ratt till aterbetalning av
inbetalt belopp vid bostadsrattshavarens uppsagning pa grund av
vasentlig avgiftshdjning under forsta aret efter den stdmma dar
projektets slutkostnad redovisas. Darefter upphdr garantin att gélla.
Garantin eller motsvarande forsékringar fran extern forsakringsgivare har
aldrig tagits i ansprak och Peab beddmer det mycket osannolikt att detta
skulle ske i framtiden. Garantierna tas darmed inte upp som
ansvarsforbindelse.
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Stallda sakerheter
Mkr
For egna skulder och avséattningar
Fastighetsinteckningar?

Fastighetsinteckningar i svenska
bostadsrattsforeningar Y

Tillgdngar med &ganderéattsforbehall 2
Ovrigt (pantsatta aktier i dotterbolag)
Ovrigt stillda panter och sikerheter
Pantsatta aktier i samarbetsarrangemang

Summa

1 stalld sdkerhet redovisas som omsittningstillgéng.

2 Inkluderar leasade tillgdngar med 819 Mkr (803) d&r det finns ett

aganderattsforbehall, huvudsakligen fordon.

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser
Mkr

Solidariskt ansvar som delédgare i handels- och
kommanditbolag

Borgensférbindelser till forman for
samarbetsarrangemang

Borgensforbindelser for kreditiv i
bostadsrattsféreningar

Ovriga borgensférbindelser
Summa

OM PEAB
2025 2024
1748 2625
551 466
1907 1936
345 247
530 539
5081 5813
2025 2024
34 38
1484 1668
445 508
0 17
1963 2231

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 36 Narstaende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson och
Fredrik Paulsson tillsammans med familjer och bolag. Merparten av
familjerna Paulssons indirekta innehav ar samlat i bolaget Ekhaga
Utveckling AB som kontrolleras av Fredrik Paulsson. Ekhaga Utveckling
AB har 23,0 procent av kapitalet och 48,7 procent av rosterna. Mats och
Fredrik Paulsson med familjer har 5,7 procent av kapitalet och 11,3
procent av résterna.

SkiStar

SkiStarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande
i foretaget. Fredrik Paulsson &r styrelseledamot i SkiStar.

Ekhaga Utveckling
Koncernen Ekhaga Utveckling star under betydande inflytande fran Mats
och Fredrik Paulsson med familjer och bolag genom deras dgande i

foretaget. Fredrik Paulsson &r verkstallande direktér i Ekhaga Utveckling.

AB Axel Granlund/Volito

Karl-Axel Granlund har varit styrelseledamot i Peab fram till och med
arsstdmman den 6 maj 2025. Karl-Axel Granlund &r styrelseordférande i
Volito AB, som ingar i AB Axel Granlund koncernen och déarav har under
denna tid AB Axel Granlund koncernen varit narstaende till Peab.

Annehem Fastigheter

Annehemkoncernen star under betydande inflytande fran Ekhaga
Utveckling, som kontrolleras av Fredrik Paulsson. Peabs vd och
koncernchef Jesper Goransson ar styrelseledamot i Annehem
Fastigheter.

Samarbetsarrangemang
Utover de narstaenderelationer som anges ovan har koncernen en
ndrstdenderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 18 och 19.
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OVRIG INFORMATION

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Mkr
Transaktioner med samarbetsarrangemang
Forsaljning till samarbetsarrangemang
Inkop fran samarbetsarrangemang
Ranteintakter frdn samarbetsarrangemang
Réntekostnader till samarbetsarrangemang
Fordran pa samarbetsarrangemang
Skuld till samarbetsarrangemang
Utdelning fran samarbetsarrangemang
Kapitaltillskott till samarbetsarrangemang
Borgensforbindelser till forman for samarbetsarrangemang

Transaktioner med SkiStar
Forsaljning till SkiStar
Inkop fran SkiStar

Transaktioner med Ekhaga Utveckling
Forsaljning till Ekhaga Utveckling

Ink6p fran Ekhaga Utveckling
Ranteintakt fran Ekhaga Utveckling
Fordran pa Ekhaga Utveckling

Skuld till Ekhaga Utvecking

Transaktioner med Annehem Fastigheter
Forsaljning till Annehem Fastigheter

Inkdp frdn Annehem Fastigheter

Fordran pa Annehem Fastigheter

Skuld till Annehem Fastigheter

Y Ar 2024 ingar 2 091 Mkr fran forvarv av fastigheter och byggratter fran Fastighets AB Centur.

Ledande befattningshavare
Vad géller styrelsens, vds och 6vriga ledande befattningshavares l6ner och andra

ersattningar, kostnader som avser pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende
avgangsvederlag, se not 9. Vd och andra ledande befattningshavare har under aren 2025

samt 2024 sammantaget anlitat bolag inom Peabkoncernen fér privata tjanster
understigande 600 kkr per ar. Tjansterna har utforts till marknadsmaéssiga villkor.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med néarstdende bedéms ha skett till marknadsmaéssiga villkor.

2025

331
106
28

11
548
29
1284
38
1484

10

59
82

14

38
48

2024

505
2223
65
13
523
1117
113
145
1654

23

55
102

63
107
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Not 37 Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning
Mkr

Erhallen utdelning

Erhallna réntor

Erlagda rantor

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Mkr
Resultatandel joint ventures
Erhallen utdelning fran joint ventures
Av- och nedskrivningar
Orealiserade valutakursdifferenser
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar
Rearesultat forsaljning av dotterforetag/rorelse
Avsattningar
Forandring verkligt vérde finansiella instrument
Skiljedom Mall of Scandinavia
Aktierelaterade ersattningar
Ovrigt
Summa

OM PEAB

2025 2024
187 114
86 127
-623 -999
2025 2024
-133 -435
185 113
1854 1863
-14 7
-305 -381
-10 -12
93 67

1 1
611 -129
56 26
-17 -3
2321 1117

FORVALTNINGSBERATTELSE

Transaktioner som inte medfér betalningar
Mkr

Forvarv av tillgang genom leasing

Avyttring av dotterforetag/rorelse
Mkr
Avyttrade tillgéngar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar
Réntebarande skulder (leasing)
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder
Avyttrade nettotillgangar

Forséljningspris

Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag
Paverkan pa likvida medel

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Mkr
Kassa och bank
Summa

2025
506

2025

291

279

2025
3145
3145
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2024
565

2024

o -~

15

28

28

2024

1478
1478

OVRIG INFORMATION

Not 38 Vasentliga handelser efter
balansdagen

Valberednings forslag till styrelseledaméter i Peab AB

Peab AB har den 10 februari 2026 underréattats av bolagets valberedning
om dess forslag till arsstdmman 2026 avseende styrelsens
sammansattning. Valberedningen avser att foresla Carl Mellander som ny
styrelseledamot samt omval av féljande styrelseledaméter: Anders
Runevad, Malin Persson, Magdalena Gerger, Liselott Kilaas, Kerstin
Lindell, Fredrik Paulsson och Lars Skold.

Valberedningen avser vidare att foresla omval av Anders Runevad som
styrelsens ordférande.

Carl Mellander har omfattande erfarenhet fran ledande finansiella
befattningar i globala bérsnoterade bolag, bland annat som Group CFO
for Ericsson. Han har en bred bakgrund inom finansiell styrning,
kapitalmarknadsfragor, M&A, risk och regelefterlevnad samt
internationell verksamhetsstyrning. | dag dr han verksam som
styrelseledamot och radgivare i flera bolag.

Valberedningens forslag innebér att styrelsen, for tiden intill slutet av
nasta arsstimma, ska besta av atta (8) styrelseledamoter.
Valberedningen fortsatter sitt arbete och det fullstandiga forslaget till
arsstdamman 2026 meddelas i samband med kallelsen till arsstamman.

Overskridande av grinsvirde for flaggning med anledning av
aterkop av egna aktier

| enlighet med 4 kap. 18 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument, har Peab AB den 11 mars 2026 férvarvat 25 000 egna B-aktier,
vilket innebar att Peabs innehav av egna aktier 6verskred gransvardet
om fem procent av samtliga aktier i Peab. Peabs sammanlagda innehav
av egna aktier uppgick per den 11 mars 2026 till 14 822 984 B-aktier,
vilket motsvarar 5,01 procent av det totala antalet aktier

Peab har avslutat aterkop av egna aktier

Peab AB har aterkopt totalt 6 237 280 B-aktier om cirka 500 miljoner
kronor mellan den 25 juli 2025 och den 12 mars 2026. Aterképen har skett
efter styrelsebeslut och med stéd av bemyndigandet fran arsstdmman

den 6 maj 2025.
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ESEF information

Bolagsnamn:
Bolagsform:

Adress:
Land:
Beskrivning av

verksamhetens karaktar:

Peab AB
Publikt aktiebolag

Margretetorpsvagen 84, 269 73
Forslov

Sverige

Peab ar Nordens samhallsbyggare
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Moderbolaget Peab AB

Org.nr 556061-4330

Forvaltningsberattelse

Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt
koncerngemensamma funktioner. Nettoomsattningen for
2025 uppgick till 1 047 Mkr (910) och bestod i huvudsak av
koncerninterna tjdnster. Rorelseresultatet for aret uppgick
till -280 Mkr (-256). Resultat efter finansiella poster uppgick
till 561 Mkr (747). | finansiella poster ingick utdelning fran
dotterbolag med 700 Mkr (990). Av bokslutsdispositionerna
utgdr 1012 Mkr (1 332) koncernbidrag. Arets resultat uppgick
till 1 796 Mkr (1 948).

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp

i kronor;
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel och fria fonder disponeras enligt
foljande;

Utdelning, 281 931 746 aktier a 3,30 kr?

Balanseras i ny rakning 2

Summa

U1 moderbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier

per den 31 december 2025, varav antalet

utdelningsberattigade aktier uppgar till 281 931 746.

Den totala utdelningen kan @ndras fram till
avstamningsdagen beroende pa aterkdp av egna
aktier.

2 Varav till éverkursfond

2308208948
8011802020
1796 816 438
12116 827 406

930374762
11186452644
12116 827 406

2308208948

OVRIG INFORMATION

Resultatrakning - Moderbolaget

Mkr

Nettoomsattning
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintékter
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat?

1 Arets resultat motsvarar arets totaltresultat och darfor presenteras endast en resultatrakning utan separat rapport for totalresultat.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 O O

Not
A2
A3,A4

A5

A6

AT

2025

1047

-1327

-280

700

151

561

1496
2057

-261
1796

2024

910

-1166

-256

822

185

747

1452
2199

-251
1948
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Balansrakning - Moderbolaget

Mkr

Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anliaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar koncernféretag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

S attningstillgang
Summa tillgangar

OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE

Not

A8

A9

Al7

A7

Al3
Al0

Al13

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31dec 2025

231
49

10350
69

116
10535
10815

6189
89
6278

6278
17 093

31dec 2024

300
48

10339
23

106
10468
10816

5734
61
5795

5795
16611

Mkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avséttningar
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

OVRIG INFORMATION

Not

Al8

All

Al3

Al12

31dec 2025

1584
300

2308
8013
1796
14001

2314

51
51

474

23

230
727
727
17093

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 O 1

31dec 2024

1584
300

2308
7212
1948
13352

2798

44
44

112

89

216
417
417
16611
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Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget Kapital

Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1584 300 2308 3410 4207 11809
Arets resultat och totalresultat 1948 1948
Arets totalresultat - - - - 1948 1948
Vinstdisposition 4207 -4207 —
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital instrument 26 26
Ldmnad utdelning -431 -431
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1584 300 2308 7212 1948 13352
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1584 300 2308 7212 1948 13352
Arets resultat och totalresultat 1796 1796
Arets totalresultat - - - - 1796 1796
Aterkdp av egna aktier 415 415
Vinstdisposition 1948 -1948 —
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital instrument 56 56
Ladmnad utdelning -788 -788
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1584 300 2308 8013 1796 14001

For information om antal aktier och moderbolagets aktiekapital, se not 26, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Mkr Not 2025 2024
Den lopande verksamheten A19

Resultat efter finansiella poster 561 747
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 102 255
Betald skatt -336 -150
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 327 852

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -15 47
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 10 80
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -5 127
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 322 979

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -85 -54
Forvarv av materiella tillgdngar -20 -28
Forvarv avimmateriella tillgangar — -11
Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel — -433
Forvarv av finansiella tillgangar -346 -1015
Kassaflode fran investeringsverksamheten -451 -1541
Kassaflode fore finansiering -129 -562
Fi ieringsverk heten

Erhéllna koncernbidrag 1357 1579
Lamnade koncernbidrag -25 -586
Aterkop av egna aktier -415 —
Utbetald utdelning -788 -431
K flode fran fi ieringsverk heten 129 562
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0
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Not Al Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhet- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
méjligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hédnsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med
arsredovisningen 2024.

Kommande indringar av redovisningsprinciper

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte bérjat tillampas

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter i kraft. Standarden &r antagen av EU
och ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Vidare har det
genomforts dndringar av IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. Radet for
héllbarhets- och finansiell rapportering har uppdaterat
rekommendationen RFR 2 vilket innebar undantag fran att folja IFRS 18
avseende uppstallning i resultatrakning, kassaflédesanalys och sa
kallade Management-defined perfomance measures (MPM).

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i koncernens
del av arsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna i
redovisningsprinciperna som tilldmpas i koncernen och moderbolaget
beskrivs nedan.

Ovrigt

Ovriga nya eller dndrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits
av IASB men som dnnu inte tratt i kraft beddms inte fa ndgon vasentlig
effekt pa moderbolagets redovisning.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets resultatrdkning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter avser framst redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrdkningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att forvarvsutgifter inkluderas
i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen
redovisas forvarvsutgifter hdnforliga till dotterbolag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IFRS 9 Finansiella
instrument enligt RFR 2, vilket innebdr att samtliga finansiella instrument
redovisas enligt en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL.
Forlustreservering sker for forvantade kreditforluster av finansiella
tillgdngar. Fér mer information se not 33.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av
borgensforbindelser till forman for dotterbolag och joint ventures.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i
balansrékningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren,

efter beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om
koncernbidraget ar lamnat eller erhallet.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrékningen.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Not A2 Intakter och narstaendetransaktioner

Sverige
Mkr 2025 2024 2025
Extern forséljning 7 7
Intern forsaljning 891 773
Summa 898 780

Danmark
2025 2024
6 1
6 1

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 O 4

Summa
2025 2024
7 7
1040 903
1047 910

Utover de nérstaenderelationer som anges for koncernen, se not 36, har moderbolaget en nédrstaenderelation med sina dotterforetag, se not A17.
Moderbolaget har under aret haft inkop fran dotterforetag med 106 Mkr (95) samt inkop fran Ekhaga Utveckling AB med 1 Mkr (1). Forsaljning till joint
venture bolag har skett med 1 Mkr (0). Under 2024 hade moderbolaget darutéver inkép i samband med verksamhetsoverlatelsen med 433 Mkr, se not

Al9.
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Not A3 Anstallda, personalkostnader och pensioner
Medelantalet anstéllda

2025 2024
Antal anstdllda Varav kvinnor procent Antal anstéllda Varav kvinnor procent

Sverige 411 59 376 57

Konsfordelning i styrelser och 6vriga ledande befattningshavare

2025 2024
Andel kvinnor procent
Styrelsen 50 45
Ovriga ledande befattningshavare ! 20 20

I Avser koncernledningen anstéllda i moderbolaget.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstallda samt sociala kostnader

Styrelse och ledande
befattningshavare

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2025, Mkr (12 personer)? Ovriga anstillda Totalt
Loner och andra ersattningar 51 311 362
- varav rorlig ersattning 18 11 29
Sociala kostnader 35 165 200
- varav pensionskostnader 13 50 63
- varav pensionskostnader fran rorlig ersattning — — —
Y Gruppen ledande befattningshavare avser de fem personer i koncernledningen som &r anstillda i moderbolaget.

Styrelse och ledande

befattningshavare
2024, Mkr (13 personer)? Ovriga anstillda Totalt
Loner och andra ersattningar 38 289 327
- varav rorlig ersattning 6 7 13
Sociala kostnader 41 158 199
- varav pensionskostnader 12 48 60
- varav pensionskostnader fran rorlig ersattning 12 — 12

Y Gruppen ledande befattningshavare avser de fem personer i koncernledningen som &r anstéllda i moderbolaget.

For mer information avseende l6ner och andra erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare, se not 9.

OVRIG INFORMATION

Prestationsaktieprogram

Anstallda i moderbolaget deltar i de prestationsaktieprogram som
beskrivs i not 9 fér koncernen enligt de villkor och 6vrig information som
beskrivs dar. For verkstéllande direktor och ledande befattningshavare
har det kostnadsforts aktierelaterade erséattningar enligt information i
tabellen "Loner och andra ersattningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda samt sociala kostnader” i not 9.
Information om antal aktierdtter samt kostnader for programmets delar
som avser moderbolagets anstallda framgar nedan.

Kostnad for prestationsaktieprogram

2025

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 O 5

Pensioner
Mkr 2025 2024
Kostnader for avgiftsbestamda planer 63 72
Varav ITP 2-plan finansierad i Alecta 18 15

For information om redovisningsprinciper samt principer for ersattningar
till ledande befattningshavare, se not 9, Anstéllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares erséttningar.

2024

Kostnad for

Kostnad for

Mkr aktieprogram  Sociala avgifter Summa aktieprogram  Sociala avgifter Summa
Program, 2024-2026 6 3 9 4 1 5
Program, 2025-2027 3 1 4 —

9 4 13 4 1 5

Avséttning for sociala avgifter per 31 december 2025 uppgar till 5 Mkr (1).

Moderbolaget redovisar enbart kostnad for anstéllda i moderbolaget.
Kostnader som avser anstéllda i dotterforetag redovisas som en fordran i
moderbolaget da dotterféretagen ska ersatta moderbolaget for dessa
kostnader vid programmens slut.

Forandringar i antalet utestaende aktieratter ar som foljer avseende
moderféretagets anstillda:

Antal aktieratter, prestationsprogram 2024-2026 2025 2024
Per 1 januari 313851 —
Tilldelade, under perioden — 313851
Per 31 december 313851 313851
Antal aktieratter, prestationsprogram 2025-2027 2025
Tilldelade, under perioden 281370
Per 31 december 281370
Forfallodag 2025 2024
Maj 2027 313851 313851
Maj 2028 281370 -

Not A4 Arvode och kostnadsersattning till
revisorer

Mkr 2025 2024
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

® = = o
w o = »

Summa

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
Ovriga tjanster utgdrs huvudsakligen av konsulttjénster.
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Not A5 Finansnetto

Resultat fran andelar i koncernféretag
Mkr
Utdelningar
Nedskrivningar?
Summa

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Mkr
Rénteintakter, koncernen ?
Ranteintakter, externa ?
Nettto valutakursférandringar
Summa

Rantekostnader och liknande resultatposter
Mkr
Réntekostnader, koncernen 2
Réntekostnader, externa 2
Forlustreserv for forvantade kreditforluster
Summa

YFSr mer information om nedskrivningar, se not A17.

2 Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not A6 Bokslutsdispositioner

Mkr

Férandring i avskrivningar utéver plan, immateriella
tillgangar

Fordndring i avskrivningar utdver plan, maskiner
och inventarier

Avsattning periodiseringsfond

Aterféring periodiseringsfond

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Summa

OM PEAB
2025 2024
700 990
= -168
700 822
2025 2024
150 183
1 1
0 1
151 185
2025 2024
= 2
0 2
-10 —_
-10 -4
2025 2024
6 -49
20 -3
= -440
470 612
1478 1357
-466 -25
1496 1452

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not A7 Skatter

Redovisade i resultatrakningen
Mkr
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Temporéra skillnader

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt
Mkr
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Overtagen avdragsrétt fér negativt rantenetto

Avdragsgilla/skattepliktiga, ej resultatpaverkande poster

Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2025
2057
424
-15
144
31
4
=il
-261

Redovisade i balansrakningen, uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Mkr

Pensionsavsattningar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga skulder

Netto

For information om redovisningsprinciper avseende skatter se not 13.

Uppskjuten skattefordran

2025
109
1

116

Peab AB omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Fér mer information se not 13.

%
20,6
0,7
7,0
15
-0,2
0,0
12,7

2024
101

106

OVRIG INFORMATION

2025

-270

-271

10

10
-261

2024

2199
-453
-60
204
37

21

-251

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 O 6

2024

-274

-274

23
23
-251

%
20,6
27
93
-1,7
-1,0

11,4

Féréndringar redovisade i arets resultat

2025
8
1
2
=l
10

2024
19

4
23
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Not A8 Immateriella anlaggningstillgangar

Not A10 Ovriga fordringar

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 O 7

Immateriella tillgangar, externt forviarvade Mkr 2025 2024
Ovriga immateriella tillgdngar Ovriga fordringar 18 2
Mkr 2025 2024 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 71 59
Ingaende anskaffningsvérde 362 6 Summa 89 61
Inkop — 11
Inkop via verksamhetsoverlatelse — 352
Utrangeringar - -7 Not A1l Avsattningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 362 362
Ingdende avskrivningar -62 -4 Mkr 2025 2024
Avskrivningar ¥ 69 58 Loneskatt pa pensionskostnader 46 43
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1131 62 Sociala avgifter pa aktierelaterade ersattningar 5 1
Utgaende redovisat virde 231 300 Summa 51 i
Y Avskrivningarna ingdr i raden Administrationskostnader i resultatrakningen. . . o
Sociala avgifter pa
Loneskatt pa pensionskostnader aktierelaterade ersattningar Summa
For information om redovisningsprinciper avseende Immateriella anldggningstillgangar se not 15. pap &
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat vérde vid arets ingédng 43 43 1 — 44 43
NOt A9 Materiella anléiggningstillgangar Avsattningar som gjorts under aret 6 6 4 1 10 7
Belopp som tagits i ansprak under aret -3 -6 — — -3 -6
Nedlagda utgifter pa annans Redovisat vérde vid arets utgang 46 43 1 51 44
fastighet Maskiner och inventarier Summa Varav langfristig del av avsattningarna 46 43 1 51 44
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 4 _ 62 3 56 3 For information om redovisningsprinciper avseende Avsattningar se not 29.
Inkép — - 20 28 20 28
Inkdp via verksamhetséverlatelse — 4 — 31 — 35 .o .
Forsaljningar och utrangeringar 0 - -1 - -1 - Not Al2 Ovrlga SkUlder
Utgaend? acklll.mulerade Mkr 2025 2024
anskaffningsvarden 4 4 81 62 85 66 -
R — Leverantdrsskulder 65 50
Ingdende avskrivningar -2 - -16 -1 -18 -1 .
o . Ovriga skulder 25 23
Forsaljningar och utrangeringar 0 - 1 - 1 - . L
o Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 140 143
Avskrivningar V -2 2 -17 -15 -19 -17
R S Summa 230 216
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -2 -32 -16 -36 -18
Utgédende redovisat viarde - 2 49 46 49 48

1 Avskrivningarna ingdr i raden Administrationskostnader i resultatrikningen.

For information om redovisningsprinciper se not 16, Materiella anldggningstillgangar.
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OM PEAB

Not A13 Klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 O 8

Not Upplupet anskaffningsvérde Verkligt virde

Mkr 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar koncernforetag 69 23 69 23
Langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar koncernféretag 6189 5734 6189 5734
Likvida medel 0 0 0 0
Summa finansiella tillgangar 6258 5757 6258 5757
Finansiella skulder

Leverantorsskulder Al12 65 50 65 50
Kortfristiga skulder till koncernforetag 474 112 474 112
Summa finansiella skulder 539 162 539 162
Not Al4 Leasing Not A16 Disposition av bolagets vinst
Leasing - leasetagare Forslag till disposition av bolagets vinst

Mkr 2025 2024 Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor;

Framtida minimileaseavgifter avseende icke Overkursfond 2308208948
uppsdgningsbara leasingavtal Balanserat resultat 8011 802 020
Inom ett &r 34 27 Arets resultat 1796816 438
Mellan ett och fem ar 98 92 Summa 12116 827 406
Senare an fem ar 0 5

Summa 132 124

- - - s . Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande;
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 58 54
Utdelning, 281 931 746 aktier a 3,30 kr ¥ 930374 762
Balanseras i ny rakning? 11 186 452 644
Not A15 Eventualforpliktelser Summa _ , _ ... 12116827408
| moderbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier per den 31 december 2025, varav antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till

Mkr 2025 2024 281931 746. Den totala utdelningen kan dndras fram till avstdmningsdagen beroende pa dterkdp av egna aktier.

Borgen och entreprenadgarantier fér koncernféretag 18236 18950 2 Varav till 6verkursfond 2308 208 948
Borgensforbindelser till forman for

samarbetsarrangemang 1518 1702

Borgensférbindelser for kreditiv i

bostadsrattsféreningar 2949 3209

Ovriga borgensférbindelser 0 17

Summa 22703 23878

For information om redovisningsprinciper se not 35, Stéllda sékerheter,

eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.
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Not A17 Koncernfé retag Specifikation av dvriga koncernforetag
o . ) ) Foretag
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag 3F Eiendom AS
Kapitalandel ¥ Redovisat virde, Mkr ABM113
Foretag Org. nummer Site Antal andelar 2025 2024 2025 2024 Aktiebolaget Smidmek Eslov
Peab Sverige AB 556099-9202 Bastad 1000000 100,0 % 100,0 % 3622 3622 ANS Solligarden
Peab Industri AB 556594-9558 Angelholm 82521948 100,0 % 100,0 % 2638 2638 Arne Olav Lund A/S
Peab Finans AB 556552-1324 Bastad 1000 000 100,0 % 100,0 % 1616 1616 Asfaltti-System Oy
Peab Anlaggning AB 556568-6721 Bastad 2900 000 100,0 % 100,0 % 942 942 Asunto Oy City Garden, Tampere
Peab Norge Holding AS 920003 672 Tromso 1000 100,0 % 100,0 % 861 861 ATS Kraftservice AB
Peab Oy 1509374-8 Helsingfors 1000 100,0 % 100,0 % 488 488 Barkakra 56:1 AB
Peab Support AB 556061-1500 Stockholm 700 000 100,0 % 100,0 % 61 61 Birsta Fastigheter AB
Peab Projektutveckling AB 556715-0254 Bastad 1000 100,0 % 100,0 % 105 105 Bjurhovda Fastighets AB
Peab Forslov Holding AB 559283-3635 Bastad 1000 100,0 % 100,0 % 17 6 Bo i Norrviken AB
Peab Support AS 998 622 670 Oslo 1000 100,0 % 100,0 % 0 0 Boende Bankeryd AB
Peab Support OY 2586326-7 Helsingfors 100 100,0 % 100,0 % 0 0 Bogstrand AS
Summa 10 350 10339 Bojfastet Invest AB
YKapitalandelen éverensstammer med réstréttsandelen Primus Brygga Ekonomisk forening
Primusterrassen Ekonomisk férening
Mkr 2025 2024 Broderna Paulsson Peab AB
Ingaende anskaffningsvérde 10618 10 544 Bukta Bay AS
Lamnade aktiedgartillskott 1 4 Baramo i Varnamo AB
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 629 10618 Eventes Il Ky
Ingdende nedskrivningar -279 -111 Fanfaren Fastighets AB
Arets nedskrivningar = -168 Fastigheten 2:9 AB
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -279 -279 Fastighets AB Gamlestadens Smedja
Utgdende redovisat viarde 10 350 10339 Fastighets AB Isolatorn
Under 2024 genomfordes nedskrivningar om -168 Mkr och avsag vilande foretag eller féretag med ringa verksamhet dér nedskrivningen skedde till ett Fastighets AB Partille 11
varde motsvarande eget kapital. Nedskrivningarna redovisas i resultatrakningen pa raden ”Resultat frén andelar i koncernféretag ”. Fastighets AB Spelhagen

Fastighetsbolaget Draglddret 2 AB
Fredborg 1 AB

Furuspecialen i Nykoping Fastighets AB
Faltjdgaren 7 AB

Glacell Sverige AB

Halmstad Fyllinge 7:2 AB
Hasselndten Fastighets 1 AB
Hasselnoten Fastighets 2 AB
HavreluddEtt AB

Hemvard Oster AB

HGT AS

HalsingeBygg i Hudiksvall AB
Industribyn Angelholm AB

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 O 9

Org. nummer
998 735068
559291-7727
556232-3963
957 524 346
914 004 330
0924008-6
2625235-3
556467-5998
559328-6783
556190-3765
559254-2384
559136-6728
559247-1873
996 043 428
556695-4169
769634-4915
769634-4899
556113-4114
912778 355
556713-7871
3139237-7
559526-6999
559246-2104
559240-9345
556913-9644
556518-4354
556795-0992
559341-9871
559332-5417
556695-9986
556855-7176
559351-2337
559085-5788
559353-6591
559353-6609
559033-0667
559490-2503
947 563 580
556624-4025
556539-3641

Site
Tromso
Solna
Eslov
Baerum
Larvik
Helsingfors
Tammerfors
Bastad
Solna
Helsingborg
Solna
Solna
Solna
Harstad
Solna
Stockholm
Stockholm
Bastad
Tromso
Bastad
Helsingfors
Solna
Solna
Solna
Solna
Goteborg
Solna
Solna
Solna
Solna
Ostersund
Bastad
Malmo
Solna
Solna
Solna
Solna
Bergen
Hudiksvall
Angelholm

Kapitalandel V2
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

90,4 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

90,0 %
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Foretag Org. nummer Site Kapitalandel V2 Foretag Org. nummer Site Kapitalandel V2
INSPI Sweden AB 556796-7970 Stockholm 100,0 % Peab Bolig Borgundfjorden AS 916 162 898 Oslo 100,0 %
K. Nordang AS 936 574 696 Stranda 100,0 % Peab Bolig Prosjekt AS 990 892 385 Baerum 100,0 %
Kiinteisto Oy Eventes Il 1582860-1 Esbo 100,0 % Peab Boras Exploatering AB 556651-7727 Bastad 100,0 %
Kiinteistd Oy Helsingin Karvaamokuja 1 2405933-0 Helsingfors 100,0 % Peab Bostad AB 556237-5161 Stockholm 100,0 %
Kiinteisté Oy Mallanpuisto 1580499-2 Esbo 100,0 % Peab BU Drift AB 559076-5516 Solna 100,0 %
Kjolnes Eiendom AS 991 085 033 Skien 75,0 % Peab BU Finland AB 559369-7245 Solna 100,0 %
Kokpunkten Fastighets AB 556759-5094 Stockholm 100,0 % Peab BU Holding 1 AB 559019-1846 Solna 100,0 %
KB Klagshamn Exploatering 916563-4412 Bastad 100,0 % Peab BU Holding 10 AB 559283-3718 Solna 100,0 %
KB Messingen 916837-9817 Stockholm 100,0 % Peab BU Holding 11 AB 559283-3825 Solna 100,0 %
KB Muraren 105 916837-9544 Mélndal 100,0 % Peab BU Holding 12 AB 559206-1088 Solna 100,0 %
KB Muraren 135 916837-9841 Bastad 100,0 % Peab BU Holding 13 AB 559325-0631 Solna 100,0 %
KB Méllevarvet 969639-7877 Bastad 100,0 % Peab BU Holding 14 AB 559325-0680 Solna 100,0 %
Kranor AS 976 313 062 Asker 100,0 % Peab BU Holding 15 AB 559342-4392 Solna 100,0 %
Krantorp KB 969623-0540 Mélndal 100,0 % Peab BU Holding 16 AB 559342-4376 Solna 100,0 %
Kreaton AB 556644-5010 Goteborg 100,0 % Peab BU Holding 17 AB 559342-4384 Solna 100,0 %
K-System AB 559308-9286 Malméo 100,0 % Peab BU Holding 18 AB 559342-4459 Solna 100,0 %
Kvarnbacken Barkaro Fastighet AB 559316-6662 Stockholm 100,0 % Peab BU Holding 19 AB 559342-4467 Solna 100,0 %
Kyrkbacken i Tavelsjo AB 559350-5927 Solna 100,0 % Peab BU Holding 2 AB 559036-7396 Solna 100,0 %
Lambertsson Kran AB 556543-5293 Bastad 100,0 % Peab BU Holding 20 AB 559404-8968 Solna 100,0 %
Lambertsson Oy 0937993-4 Helsingfors 100,0 % Peab BU Holding 21 AB 559404-8950 Solna 100,0 %
Lambertsson Sverige AB 556190-1637 Bastad 100,0 % Peab BU Holding 22 AB 559404-8943 Solna 100,0 %
Lommen 6 i Norrkdping AB 559307-9386 Solna 100,0 % Peab BU Holding 23 AB 559404-8935 Solna 100,0 %
Loviselunds Fastighets AB 559254-2418 Solna 100,0 % Peab BU Holding 24 AB 559404-8976 Solna 100,0 %
NODO1 Mobility AB 559422-9162 Solna 100,0 % Peab BU Holding 3 AB 559076-5466 Solna 100,0 %
NODO1 Retail AB 559422-9196 Solna 100,0 % Peab BU Holding 4 AB 559118-0871 Solna 100,0 %
NORDBOHUS SKIEN AS 934541715 Skien 100,0 % Peab BU Holding 5 AB 559091-5160 Solna 100,0 %
Nordbyen Eiendom AS 995 300 400 Tromso 100,0 % Peab BU Holding 6 AB 559076-5524 Solna 100,0 %
Packhusallén Fastighets AB 559388-6491 Solna 100,0 % Peab BU Holding 7 AB 559065-1427 Solna 100,0 %
Partille 11 Bostad BR 1 AB 556960-0330 Goteborg 100,0 % Peab BU Holding 8 AB 559265-7901 Solna 100,0 %
Partille 11 Bostad Holding AB 556958-4146 Goteborg 100,0 % Peab BU Holding 9 AB 559265-7893 Solna 100,0 %
Partille Port Holding AB 556960-0264 Goteborg 100,0 % Peab Bygg AS 943672520 Tromso 100,0 %
Peab Anlegg AS 913502 566 Baerum 100,0 % Peab Byggservice AB 556066-3675 Bastad 100,0 %
Peab Asfalt A/S 18298 503 Silkeborg 100,0 % Peab Byggsystem AB 559428-8283 Bastad 100,0 %
Peab Asfalt AB 556098-8122 Bastad 100,0 % Peab Drivaarena AB 556741-8578 Solna 100,0 %
Peab Asfalt Norge AS 994 628 577 Tromso 100,0 % Peab Eiendomsutvikling AS 987099 011 Oslo 100,0 %
Peab Bemanning AB 556737-7683 Solna 100,0 % Peab Eskilstorp AB 559210-7444 Malmo 100,0 %
Peab Bemanning AS 991687971 Baerum 100,0 % Peab Fastighetsutveckling AB 556824-8453 Bastad 100,0 %
Peab Bildrift Norden AB 556707-8380 Helsingborg 100,0 % Peab FU Almnas AB 556594-9160 Solna 100,0 %
Peab Bildrift Norge AS 892 890 692 Baerum 100,0 % Peab FU Finland AB 559246-2831 Solna 100,0 %
Peab Bildrift Sverige AB 556313-9608 Helsingborg 100,0 % Peab FU Gardens AB 559351-2501 Solna 100,0 %

Peab Bivacken i Véaxjo AB 559043-4774 Solna 100,0 % Peab FU Holding 1 AB 556855-6954 Solna 100,0 %
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Foretag Org. nummer Site Kapitalandel V2 Foretag Org. nummer Site Kapitalandel V2
Peab FU Holding 10 AB 559328-6932 Solna 100,0 % Peab Primus 4 AB 559345-4167 Solna 100,0 %
Peab FU Holding 11 AB 559332-9955 Solna 100,0 % Peab Primus 5 AB 559342-4483 Solna 100,0 %
Peab FU Holding 12 AB 559342-4475 Solna 100,0 % Peab Primus 6 AB 559342-4418 Solna 100,0 %
Peab FU Holding 13 AB 559388-6459 Solna 100,0 % Peab Primus 7 AB 559342-4426 Solna 100,0 %
Peab FU Holding 2 AB 556864-4156 Solna 100,0 % Peab Primus Garage AB 559515-3940 Solna 100,0 %
Peab FU Holding 3 AB 556866-8635 Solna 100,0 % Peab Projektutveckling Holding AB 559557-9144 Solna 100,0 %
Peab FU Holding 4 AB 556946-9058 Solna 100,0 % Peab Projektutveckling Véast AB 556092-9852 Goteborg 100,0 %
Peab FU Holding 5 AB 556979-7698 Solna 100,0 % Peab Property Gardener Il Oy 3136812-3 Helsingfors 100,0 %
Peab FU Holding 6 AB 556649-9116 Bastad 100,0 % Peab Ranagérd AB 559284-2156 Malmo 100,0 %
Peab FU Holding 7 AB 559030-7301 Solna 100,0 % Peab Résunda Holding AB 559030-7723 Solna 100,0 %
Peab FU Holding 8 AB 559230-5469 Solna 100,0 % Peab Sannegarden AB 559065-9792 Solna 100,0 %
Peab FU Holding 9 AB 559265-7885 Solna 100,0 % Peab Sp.z.0.0 5260040111 Warszawa 100,0 %
Peab FU Husbacka AB 556946-9108 Solna 100,0 % Peab Sédra Anggarden Kvarter 14 AB 559115-9057 Goteborg 100,0 %
Peab FU Jupiter 4 AB 556126-0745 Solna 100,0 % Peab Sédra Anggarden Kvarter 9 AB 559115-9065 Goteborg 100,0 %
Peab FU Rebbelberga 147 AB 556470-0176 Solna 100,0 % PEAB T113 AS 994 535 250 Baerum 100,0 %
Peab FU Vintrie 5 AB 559241-1697 Solna 100,0 % Peab Trading Nord AB 556715-4827 Solna 100,0 %
Peab FU Visby AB 556679-4862 Solna 100,0 % Peab Trading Solna AB 556793-1554 Solna 100,0 %
Peab FU Visby Exploatering AB 556800-9335 Solna 100,0 % Peab Trading Vast AB 556594-9590 Goteborg 100,0 %
Peab FU Angen AB 559448-8214 Solna 100,0 % Peab Trading Ost AB 556778-8749 Stockholm 100,0 %
Peab Grundlaggning AB 556154-7364 Bastad 100,0 % Peab Transport & Maskin AB 556097-9493 Orkelljunga 100,0 %
Peab Hermelinen AB 556872-5633 Stockholm 100,0 % Peab Tvédrbanan AB 559241-1465 Solna 100,0 %
Peab Holding AB 556594-9533 Bastad 100,0 % Peab Utbygging AS 915 464 254 Tromso 100,0 %
Peab Hogsbo 34:6 AB 556898-8553 Stockholm 100,0 % Peab Utveckling AB 559283-3726 Bastad 100,0 %
Peab Industri Danmark A/S 40964 460 Képenhamn 100,0 % Peab Vagnpark AB 556234-0371 Bastad 100,0 %
Peab Industri Finland AB 556687-9226 Helsingborg 100,0 % Peab Vallmovallen AB 559369-7237 Solna 100,0 %
Peab Industri Holding OY 3102070-9 Helsingfors 100,0 % Peab Varvsstaden Holding AB 559116-2556 Goteborg 100,0 %
Peab Industri OY 2977551-2 Helsingfors 100,0 % Peab Veddesta AB 559276-9805 Solna 100,0 %
Peab Industribyggnad i Norr AB 556851-7121 Bastad 100,0 % Peab Akerbaret AB 559311-5180 Solna 100,0 %
Peab Infra Oy 2303725-2 Helsingfors 100,0 % Peab Akermyntan 10 AB 556910-9290 Solna 100,0 %
Peab Kiinteistokehitys Oy 3136811-5 Helsingfors 100,0 % Peab Alvringen i Jénképing AB 559069-2058 Solna 100,0 %
Peab Landskampen AB 559164-5907 Solna 100,0 % Peab Osterplan 2i Orebro AB 559081-4611 Solna 100,0 %
Peab Lokal AB 559025-6607 Solna 100,0 % Peab Osterplan 4 i Orebro AB 559081-4637 Solna 100,0 %
Peab Markutveckling AB 556949-4437 Solna 100,0 % Peabskolan AB 556442-7432 Bastad 100,0 %
Peab Messingen Kv4 AB 559181-9494 Solna 100,0 % Projektfastigheter Gotaland AB 556259-3540 Bastad 100,0 %
Peab Norr 16:2 AB 556984-9713 Solna 100,0 % Rankhus Tomtutveckling AB 559175-9187 Solna 100,0 %
Peab Origo AB 559428-8291 Solna 100,0 % Riksten Friluftsstad AB 556547-8764 Stockholm 100,0 %
Peab Origo Fastighets AB 559428-8226 Solna 100,0 % Radasand AB 556042-8699 Lidkoping 100,0 %
Peab PGS AB 556428-5905 Bastad 100,0 % Roda Hallonet AB 559418-5612 Solna 100,0 %
Peab Primus 1 AB 559345-4134 Solna 100,0 % Sickladn Bygg Invest AB 556911-5479 Solna 100,0 %
Peab Primus 2 AB 559345-4142 Solna 100,0 % Skandinaviska Byggelement AB 556034-2148 Helsingborg 100,0 %

Peab Primus 3 AB 559345-4159 Solna 100,0 % Skeppshytten 201 AB 559073-2433 Goteborg 100,0 %
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Foretag
Skanehus AB
Solberg Maskin AS

Stockholms Kommersiella Fastighets AB

Stora Hammar Exploatering AB

Strandpromenaden Grunnan 1 AB

Strandvegen Naering AS
Stremsgodset Utvikling AS
Stromstad Exploatering AB
Swecem AB

Swerock AB

Swerock AS

Sédra Anggérden Kv 2 AB
Telge Peab AB
Tullholmsvikens Parkerings AB
Tyr2iMalmé AB

Ulriksdal Sopsug AB

Ulriksdal Utveckling AB
Ultimes Il Holding Oy

Ultimes 11l Ky

Ultimes Ill PG Oy

Ultimes IV Holding Oy

Ultimes IV Ky

Ultimes IV PG Oy

Ultimes V Ky

Varvsstaden AB

Varvsstaden Gjuteriet 111 AB
Varvsstaden Magasinet 211 AB
Varvsstaden Projekt Holding AB

Varvsstaden Projekt Holding Andra AB

Varvsstaden Snickeriet 241 AB

Varvsstaden Svets- & Pannverkstaden 259 AB

Vejby Transport & Miljo AB
Verkstaden 17 i Vasteras AB
Visio Exploatering AB
Varby Fastighets AB

Warby Utvecklings AB

DKapitalandelen dverensstimmer med réstréttsandelen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Org. nummer

556547-6958
999 327 869
556105-6499
556763-4216
556924-8080
921986017
925193372
559002-4518
556919-5760
556081-3031
983 065 309
559115-9040
556790-5889
559181-8769
556040-2942
559170-7715
556509-6392
3136774-5
3139119-8
3136775-3
3136770-2
3139117-1
3136772-9
3139121-9
556975-7908
559241-1457
559220-9737
559116-2440
559261-3276
559220-9703
559241-1630
556240-2742
559114-5916
556570-7030
556703-4771
559468-0828

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Séite
Béstad
Trondheim
Vellinge
Solna
Solna
Tromso
Baerum
Solna
Helsingborg
Helsingborg
Verdal
Sodertalje
Solna
Solna
Goteborg
Solna
Solna
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Angelholm
Solna
Solna
Bastad
Solna

2 Forutom de koncernforetag som férvarvades under &r 2025 (se not 5) dverensstimmer kapitalandelen 2025 med kapitalandelen fér ar 2024.

Kapitalandel V2
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

75,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

80,0 %

OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 1 2
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Not A18 Obeskattade reserver

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mkr 2025 2024
Periodiseringsfond 2274 2744
Ackumulerade avskrivningar utéver plan, immateriella
tillgadngar 57 51
Ackumulerade avskrivningar utdver plan, maskiner
och inventarier -17 3
Summa 2314 2798
Not A19 Kassaflodesanalys
Betalda rantor och erhallen utdelning
Mkr 2025 2024
Erhallen utdelning 700 990
Erhallna rantor 151 185
Erlagda rantor -10 -4
Justeringar for poster som inte ingari kassaflodet
Mkr 2025 2024
Av- och nedskrivningar 87 243
Utrangering av anlaggningstillgdngar 0 7
Avsattningar 6 1
Aktierelaterade ersattningar 9 4
Summa 102 255

Forvirv av rorelse 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Den 1 februari 2024 skedde en verksamhetsoverlatelse dar alla anstéllda
i Peab Support AB och Peab Utveckling AB erbjods att flytta dver till Peab

AB. Bakgrunden till férandringen var radande marknads- och

konjunkturldge, som stéllde krav pa anpassningar av organisationen.

Samordningen av stodfunktionerna i Peab AB syftar till att 6ka
effektiviteten och minska kostnaderna genom att roll- och

ansvarsfordelningen mellan funktioner blir tydligare och administrativa

uppgifter minimeras.

Mkr 2024
Forvdrvade tillgangar och skulder

Immateriella anléaggningstillgdngar 352
Materiella anlaggningstillgangar 35
Andelar i koncernforetag 0
Ovriga fordringar 93
Ovriga skulder 47
Férvarvade nettotillgdngar 433
Kopeskilling 433
Utbetald kopeskilling 433
Paverkan pa likvida medel 433

OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER - MODERBOLAGET 2 1 3



SEPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 OM PEAB FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION STYRELSENS FORSAKRAN 2 1 4

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen

respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar ocksa att drsredovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stod av EU:s taxonomiférordning.

Forslov den 30 mars 2026

Anders Runevad
Styrelseordférande

Malin Persson
Styrelseledamot

Magdalena Gerger
Styrelseledamot

Maria Doberck

Kerstin Lindell

Styrelseledamot

Lars Skold
Styrelseledamot

Patrik Svensson

Styrelseledamot

Jesper Goransson

Fredrik Paulsson
Styrelseledamot

Liselott Kilaas
Styrelseledamot

Kim Thomsen

Styrelseledamot

Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den verkstéllande direktdren den 30 mars 2026.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa drsstdmman den 29 april 2026.

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 30 mars 2026.
Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har ldmnats den 30 mars 2026.

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Peab AB (publ) org nr
556061-4330

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Peab AB (publ) for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-65
samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 66-147. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-214 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten eller
hallbarhetsrapporten pa sidorna 53-65 respektive 66-147.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till

moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomférdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var
bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgéarder som genomforts for att behandla de
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omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar padgaende entreprenadprojekt 6ver tid,
vilket innebdr att intdkter och kostnader redovisas i takt med
att entreprenaderna genomfors, intakter och resultat
redovisas i forhallande till upparbetningsgrad baserat pa
nedlagda kostnader per balansdagen i férhallande till
beddmda totala kostnader vid projektens fardigstallande.

Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

Intakts- och resultatredovisningen bygger pa bedémningar
om den totala projektkostnaden och projektintdkten. En god
kontrollmiljé med l6pande prognosuppféljningar av
projektets slutliga utfall ar ddrmed av stor betydelse for
koncernen. Férandrade bedémningar under projektets
genomfoérande kan ge upphov till vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncernen
under respektive projekts 6ptid och justeras vid behov.
Andrings- och tilldggsarbeten samt krav beaktas nar
koncernen bedémer det troligt att beloppet kommer att
erhallas fran bestallaren och nar beloppet kan matas
tillforlitligt.

Bolagets uppskattningar och beddmningar avseende
intaktsredovisning av entreprenadprojekt beskrivs i Not 3
"Intakter”.

Baserat pd ovan bedémningar avseende intaktsredovisning
av entreprenadprojekt anser vi att detta omrade ar att
betrakta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk
granskning av intakterna och marginalerna i projekt samt
databaserad transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat
intakter och kostnader i utvalda projekt, som ar av
betydande storlek eller utgdr en vasentlig risk for bolaget. Vi
har dven fort diskussioner tillsammans med bolagets
controllers samt projektansvariga innefattande
bedémningar, antaganden och uppskattningar relaterade till
intaktsredovisning, resultatavrakning och allokering av
kostnader.

Vi har ocksa granskat vasentliga avtal for att identifiera
eventuella risker for viten i samband med férseningar i
projekten, och vi har ocksa kontinuerliga avstamningar
tillsammans med bolagets interna juridiska ombud. Vi har
granskat avsattningar och andra reserver hanforliga till
entreprenadprojekt utifran underliggande underlag samt
bolagets bedémningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga
revisorer i respektive land for att identifiera samt tacka
landspecifika risker.

Vi har bedomt traffsdkerheten i bolagets beddmningar av det
slutliga utfallet for projekten och dven hallit diskussioner
med bolagets ledning avseende utfallet.

Vi har utvarderat att bolagets intaktsredovisning avseende
intaktsredovisning av entreprenadprojekt har skett enligt de
redovisningsprinciper bolaget angett och att dessa
overensstammer med IFRS Redovisningsstandarder. Vi har
granskat lamnade notupplysningar i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-31, 66-147 och 221-228. Den andra informationen
bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formdagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.
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Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgoéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre &n for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsatta verksamheten.
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- utvdrderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi ér ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Peab AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
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medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér
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avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Peab AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Peab AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och fér att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedomer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
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vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvdrdering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstédmning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 53-65 och

for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Peab ABs revisor av bolagsstdmman den 6 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 6 maj 2021.

Forslov 30 mars 2026

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

OVRIG INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE 2 1 8
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Revisors granskningsberattelse 6ver Peab AB:s (publ) hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Peab AB (publ), org.nr 556061-4330

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten upprattad av Peab AB (publ) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna
66-147 i detta dokument.

Grundat pd var dversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS;

om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten; och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information in hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller dven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-65 samt
148-214 samt 221-228. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var dversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att [dsa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den oversiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar 2024 har
inte varit foremal for 6versiktlig granskning enligt RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
upprétta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f
§§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar
darfor lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gors med
rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ér oberoende i forhallande till Peab AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till att:
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- Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
avinformationen i hallbarhetsrapporten;

Utvdrdera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att
identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten &r forenlig med kraven i ESRS;

Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Utfora substansgranskningsatgéarder pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten; och

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
for att inhamta underlag till metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och forsta hur dessa metoder tilldmpades.

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begrénsade till féljande:

. Erhélla en forstaelse for processen genom att genomfora
forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affdrsplaner och strategidokument);

Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

. Utvardera om den information som erhallits utifran var
granskning av den process som implementerats av
foretaget 6verensstammer med beskrivningen av
processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende

taxonomiupplysningarna inkluderade, men var inte
begransade till att:
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. Erhalla forstdelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

- Genomfdra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder pa
taxonomiupplysningarna;

Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands i taxonomiupplysningarna;

. Utvdrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna
ar forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning; och

Utfora substansgranskningsatgarder for utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona
taxonomi.

Begrinsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS, maste styrelsen och féretagsledningen for Peab
AB (publ) forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intréffa i
framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Peab AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvéntat.

Forslov den 30 mars 2026
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION
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Peabaktien

OM PEAB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Peabs B-aktie ar noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Vid utgangen av 2025
uppgick Peabs borsvarde till 25,3 miljarder kronor (23,4).

Handel med Peabs aktie

Stangningskursen for Peabs B-aktie arets sista handelsdag
den 30 december 2025 var 85,35 kr (79,20), vilket innebar en
uppgang med 8 procent under aret. Den svenska
aktieborsen, matt med Affarsvarldens generalindex, 6kade
under dret med 8 procent. Under 2025 har Peabs B-aktie som
hogst noterats i 85,85 kr (87,70) och som lagst i 64,95 kr
(45,12). Under 2025 omsattes totalt cirka 74 miljoner B-aktier
(95) vilket motsvarade cirka 299 000 B-aktier per bérsdag
(378 000) och en omsattningshastighet pa 26 procent (35).

Totalavkastning

Peabaktiens totalavkastning under 2025 uppgick till 11,24
procent, att jamforas med SIX Return Index som steg med
12,67 procent. Under femarsperioden 1 januari 2021 till 31
december 2025 har totalavkastningen pa Peabs B-aktie
uppgatt till 20,79 procent, att jdmfoéras med SIX Return Index
som stigit med 56,87 procent fér samma period.

Aktier och aktiekapital

Det totala antalet Peabaktier uppgick vid ingdngen av 2025
till totalt 296 049 730 aktier fordelat pa 34 319 957 A-aktier
med ett rostetal pa 10 och 261 729 773 B-aktier med ett
rostetal pa 1.

Vid 2025 drs utgdng uppgick antalet A-aktier till 34 319 957
motsvarande 11,6 procent (11,6) av kapitalet och 56,7
procent (56,7) av rosterna. Antalet B-aktier uppgick till 261
729 773, vilket motsvarar 88,4 procent (88,4) av kapitalet och
43,3 procent (43,3) av rosterna. Aktiekapitalet uppgick till 1
583,9 Mkr (1 583,9). For mer information om aktiekapitalets
utveckling 6ver tid, se www.peab.se.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2025
till 8 597 984 B-aktier, motsvarande 4,8 procent av totalt
antal aktier. Under 2025 har Peab kopt tillbaka 5 520 000
Peabaktier under befintligt aterképsprogram.

Utdelning

For 2025 foreslas en kontant utdelning med 3,30 kronor per
aktie (2,75). Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 1,80
kronor per aktie med avstdamningsdag den 4 maj 2026. Vid
det andra utbetalningstillfallet betalas 1,50 kronor per aktie
med avstamningsdag den 30 oktober 2026. Beslutar
arsstamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen
sandas ut fran Euroclear Sweden den 7 maj 2026 respektive
den 4 november 2026. Exkluderat de 14 117 984 aktier som
innehas av Peab AB den 31 december 2025 och som ej
berattigar till utdelning, innebar den féreslagna utdelningen
ett utdelningsbelopp om 930 Mkr (788). Berdknat som en
andel av koncernens redovisade resultat efter skatt enligt
segmentsredovisning uppgar féreslagen utdelning till 70
procent (38).

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Kursutveckling
1 januari - 31 december 2025

Kurs

100

80 W

60

N
o

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

0

I Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
— Peab B
OMX Stockholm PI

Antal aktier i 1 000-tal

45000
36000

27000

18 000
I 9000

Nov Dec

= OMX Stockholm Construction & Materials PI (SX5010P!)

PEABAKTIEN 2 2 1

Totalavkastning
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Nyckeltal per aktie Resultat och utdelning per aktie, kr
Segmentsredovisning
2025 2024
Segmentsredovisning 10 8
Resultat, kr 4,66 7,25
Eget kapital, kr 59,18 58,23 8 .
Kassaflode fére finansiering, kr 14,38 9,05
Redovisning enligt IFRS 6
Resultat, kr 4,74 8,32 4
Eget kapital, kr 58,34 57,34 4
Kassaflode fore finansiering, kr 17,09 23,46 5
Bérskurs vid arets slut, kr 85,35 79,20 2
Borskurs/eget kapital, % 146 138
Kontant utdelning, kr ! 3,30 2,75 0 0
Direktavkastning, %2 39 35 2021 2022 2023 2024 2025
P/E-tal? 18 10 B Resultat per aktie, kr === Utdelning per aktie, kr
VFdr 2025, styrelsens férslag till drsstimman.
2 Baserat pd slutkurs vid drets slut.
Utdelning och direktavkastning Eget kapital Per. aktie, kr
Segmentsredovisning
6 8% 70
5 7% 60
6% 50
4
5% 40
3 4% 30
2 3% 20
2% 10
! 1%
0
0 0% 2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025

I Eget kapital per aktie, kr
I Utdelning per aktie, kr === Direktavkastning per aktie, %
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Agarférteckning per 2025-12-31 Fordelning av aktieinnehav per 2025-12-31

A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Andel av kapital, Andel av roster, Antal aktier Antal aktierdagare Andel av kapitalet,%  Andel av résterna, %
Ekhaga Utveckling AB 24781033 39962 790 64 743 823 23,0% 48,7 % 1-500 40 448 2,0 1,0
Mats & Fredrik Paulsson med 501-1000 7007 2,0 0,9
familjer 5680429 10 250 425 15930 854 57% 11,3% 1001- 5000 8448 6,9 33
Peabs Vinstandelsstiftelse 14267300 14267 300 51% 2,4% 5000- 10 000 1373 3,6 1,7
AB Axel Granlund 12 800 000 12800 000 45% 2,2% 10 001- 20 000 642 33 16
Vanguard 6676053 6676053 2,4% 1,1% 20 001- 50 000 342 38 18
Mats Paulssonstiftelserna 3555731 2677500 6233231 2,2% 6,5% 50001 219 784 897
Dimensional Fund Advisors 5933375 5933375 2,1% 1,0% Totalt registrerade aktier 58479 100,0 100,0
American Century Investment
Management 5601 845 5601 845 2,0% 0,9 % . .. .
Cicero Fonder 4199937 4199937 15% 0,7% Aktier och roster per aktieslag 2025-12-31
Futur Pension 3602957 3602957 13% 0,6% Aktieslag Antal Rostetal Andel av kapitalet,%  Andel av rosterna, %
Norges Bank Investment A 34319957 10 11,6 56,7
Management 3343359 3343359 12% 0,6 %
Handelsbanken Fonder 3298337 3298337 12% 0,6 % B 261729773 ! 88,4 433

Totalt 296 049 730 100,0 100,0

BlackRock 3169110 3169110 1,1% 0,5 %
Avanza Pension 3082833 3082833 1L1% 0,5%
Nordea Funds 2888565 2888565 1,0% 0,5 %
Ovriga aktiedgare 302 764 125857 403 126160 167 44,6 % 21,9% Andel av kapitalet per 2025-12-31 Andel av rosterna per 2025-12-31
Totalt utestaende aktier 34319957 247611789 281931746 100,0 % 100,0 %
Peab AB 14117984 14117984
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730 '

M Finansiella féretag och fonder, 6 %
W Ovriga svenska juridiska personer, 38 %
M Intresseorganisationer, 9 %
W Utlandsboende dgare, 21 %
Svenska fysiska personer, 26 %

o
%

M Finansiella foretag och fonder, 3 %
W Ovriga svenska juridiska personer, 62 %
M Intresseorganisationer, 10 %
W Utlandsboende édgare, 10 %
Svenska fysiska personer, 15 %



SEPEAB=

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

OM PEAB

Flerarsoversikt

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

Koncernen, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatposter, segmentsredovisning

Nettoomsattning 58589 58 697 58821 63135 60 026
Rorelseresultat 2626 2763 1853 2741 3098
Resultat fore skatt 1674 2425 1895 2670 3076
Arets resultat 1342 2080 1414 2037 2507
Resultatposter, IFRS

Nettoomsattning 58581 61283 61600 61933 58923
Rorelseresultat 2693 3163 2586 2557 2975
Resultat fére skatt 1695 2780 2586 2440 2902
Arets resultat 1363 2388 1988 1831 2377
Balansposter, segmentsredovisning

Anlaggningstillgangar, ej rdntebérande 11452 13159 13789 13611 12620
Anlaggningstillgangar, rantebarande 503 516 1293 1233 1208
Omséttningstillgangar, ej rdntebarande 27352 28946 26 625 26 486 23209
Omsattningstillgangar, rantebarande 3165 2605 2588 1890 3293
Summa tillgdngar 42 472 45 226 44 295 43 220 40 330
Eget kapital 16 716 16 760 15082 14978 14 656
Langfristiga skulder, ej rdntebarande 2146 2288 2688 2038 1950
Langfristiga skulder, rantebarande 4801 4962 6082 6236 3865
Kortfristiga skulder, ej rantebédrande 13542 13939 13968 16 182 16 819
Kortfristiga skulder, réntebarande 5267 7277 6475 3786 3040
Summa eget kapital och skulder 42472 45 226 44 295 43220 40 330
Balansposter, IFRS

Anlaggningstillgangar, ej rdntebéarande 12 567 14376 15137 15122 14163
Anlaggningstillgangar, rantebarande 503 516 1293 1233 1208
Omsattningstillgangar, ej rdntebérande 28308 30271 30158 32766 28506
Omsattningstillgangar, rantebarande 3165 2605 2588 1890 3293
Summa tillgdngar 44543 47768 49176 51011 47170
Eget kapital 16 479 16 504 14470 13786 13682
Langfristiga skulder, ej rantebarande 2054 2201 2628 1990 1906
Léngfristiga skulder, rdntebarande 5858 6147 7239 8105 5627
Kortfristiga skulder, ej rdntebdrande 14373 14 689 13660 15431 16 566
Kortfristiga skulder, rédntebdrande 5779 8227 11179 11699 9389
Summa eget kapital och skulder 44543 47768 49176 51011 47170

Koncernen, Mkr

Nyckeltal, segmentsredovisning
Roérelsemarginal, procent
Eget kapital, genomsnitt under aret

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare, genomsnitt under aret

Réntabilitet pa eget kapital, procent
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av aret
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent
Soliditet, procent

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rantetackningsgrad, ggr

Nyckeltal, IFRS
Rorelsemarginal, procent
Eget kapital, genomsnitt under aret

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare, genomsnitt under dret

Réntabilitet pa eget kapital, procent
Sysselsatt kapital, vid utgangen av aret
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent
Soliditet, procent

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réantetdckningsgrad, ggr

Nettoinvesteringar, IFRS
Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Forvaltningsfastigheter
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Projekt- och exploateringsfastigheter,
segmentsredovisning

Projekt- och exploateringsfastigheter,
IFRS

2025

4,5
16 217

16192
8,3
26784
27063
10,2
39,4
6400
0,4
45

4,6
15947

15922
8,5
28116
28756
019
37,0
7969
0,5
3,7

91
5

232
1097
-1445

-483

-829

2024

4,7
15595

15570
13,3
28999
28244
10,7
37,1
9118
0,5
47

52
15242

15217
15,7
30878
3159
10,8
34,6
11253
0,7
38

48
11

324
667
-418

2471

320

2023

3,2
14 945

14927
9,5
27639
28007
8,7
34,0
8676
0,6
41

4,2
14077

14060
14,1
32888
34742
9,1
29,4
14537
1,0

3,5

1165
185

1608

-1096

2022

4,3
14532

14524
14,0
25000
23373
12,2
34,7
6899
0,5
14,1

4,1
13391

13384
13,7
33590
31704
8,4
27,0
16 681
1,2
6,7

198
97

451
1781
10

2268

2945
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2021

52
13569

13568
18,5
21561
20 445
15,6
36,3
2404
0,2
243

5,0
12598

12597
18,9
28698
26 602
11,5
29,0
10515
0,8
11,9

64
131
74
291
1353

1067

2202
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Koncernen, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021

Order ¥

Orderingéng 54 927 56510 45108 53259 55848

Orderstock 48 544 44906 39060 44 389 45318

Personal

Antal anstallda, vid utgangen av aret 12962 13383 14 107 15 040 14 895

Medeltal antal anstéllda 12377 12899 13808 14211 14907 2

Data per aktie, segmentsredovisning

Resultat fore och efter utspadning, kr 4,66 7,25 4,92 6,98 8,50
Kassaflode, kr 14,38 9,05 -4,58 -6,69 10,31
Eget kapital, kr 59,18 58,23 52,41 52,05 49,68

Data per aktie, IFRS

Resultat fore och efter utspadning, kr 474 8,32 6,92 6,27 8,06
Kassaflode, kr 17,09 23,46 9,24 -10,81 3,57
Eget kapital, kr 58,34 57,34 50,28 47,90 46,38
Borskurs vid arets slut, kr 85,35 79,20 57,10 59,10 114,20
Utdelning, kr 3 3,30 2,75 1,50 4,00 5,00
Antal aktier vid arets slut, miljoner 282,1 287,5 287,5 287,5 295,0

Genomsnittligt antal utestaende aktier,
miljoner 286,4 2875 287,5 292,2 295,0

D Orderlaget enligt segmentsredovisning, vilket innebar att for egenutvecklade bostadsprojekt betraktas bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag som externa bestéllare.
2) Ej omraknade med hinsyn till ny definition fér berdkning av medeltal. Fér mer information, se Alternativa nyckeltal och definitioner.
3 For 2025, styrelsens férslag till drsstimman.
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens
utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder.
Dessa ar inte definierade utifran IFRS regelverk men de
overensstammer med hur koncernledning och styrelse mater
bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal skall ej
ses som substitut for finansiell information som presenteras i
enlighet med IFRS utan som ett komplement.

Skillnaden mellan segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS beskrivs mer utforligt i not 3 och not 4. Skillnaden
bestdr i huvudsak av olikheter i redovisningsprinciper for
egenutvecklade bostadsprojekt dar intakter och resultat
redovisas over tid i segmentsredovisningen och vid en
tidpunkt, nar bostadskoparna tilltrader sina bostader, i
redovisning enligt IFRS. | segmentsredovisningen redovisas
leasingavgifter for leastagare linjart 6ver leasingperioden for
leasingavtal som av motparten (leasegivaren) klassificeras
som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen
enligt IFRS tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal som innebdr att
leasetagare redovisar avskrivning och ranta hanforliga till
leasingtillgdngar respektive leasingskulder. Skillnader
mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS far
saledes effekt dven pa posterna i balansrakningen,
inkluderat nettoskuld. For nedanstaende nyckeltal ar dock
berdkningssatten desamma i bade segmentsredovisning och
redovisning enligt IFRS. Fér mer information och
berdkningar, se Peabs hemsida www.peab.se/alternativa-
nyckeltal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella definitioner

Direktavkastning, aktier

Utdelning i procent av bérskursen vid arets slut. Méater vilken
avkastning som foreslagen utdelning ger i férhallande till
arets slutkurs.

Disponibel likviditet

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt ej utnyttjade
kreditloften, exklusive ej utnyttjad projektfinansiering. Visar
koncernens tillgangliga likviditet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar eget
kapital per aktie.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie berdknat som summan av kassaflodet
fran den l6pande verksamheten och kassaflodet fran
investeringsverksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier under aret. Visar vilket kassaflode
fore finansiering som har genererats per aktie.

Nettoinvesteringar

Periodens forandring av aktuell tillgangs redovisade varde
(UB-IB) med tillagg fér avskrivningar och nedskrivningar.
Visar hur stora nettoinvesteringar som gors.

Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive avsattningar till pensioner
med avdrag for likvida medel och rantebarande tillgangar.
Visar finansiell position.

Nettoskuld, segmentsredovisning

Rantebarande skulder inklusive avsattningar till pensioner
med avdrag for likvida medel och rantebarande tillgangar.
Fran och med 2019 ingdr skulder avseende osald del av
egenutvecklade pagdende bostadsprojekt i nettoskulden.
Visar finansiell position fér segment.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Nettoskuldséittningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital. Visar
finansiell position.

Operativt kassaflode

Kassaflode fore finansiering enligt segmentsredovisning. |
kassaflodet ingar ej erhallen koncernintern rénta, betald
ranta samt betald skatt, vilka e]j férdelas till affarsomraden
utan redovisas enbart for koncernen. Investeringar via
leasing belastar kassaflode fran investeringsverksamheten i
affairsomradena. Operativt kassaflode berdknas enbart for
affarsomradena. Visar vilket kassaflode som genereras per
afférsomrade.

Orderingang

Summan av de bestéllningar som erhallits under perioden.
Mater hur nya order ersatter utfort arbete. Vad géller
egenutvecklade bostadsprojekt betraktas
bostadsrattsforeningar och bostadsaktiebolag som externa
bestallare.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av aterstdende intakter i pdgaende
produktion och erhallna bestallningar som kommer att
produceras. Orderstock baseras pa segmentsredovisning.
Visar hur mycket som kommer att produceras framéver.

P/E-tal

Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.
Visar marknadens férvantningar pa bolaget med hénsyn till
vinstgenerering.

Resultat per aktie, fore och efter utspidning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under
perioden. Visar vinst per aktie.

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens rullande 12 manaders resultat hanforligt till
moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt (senaste
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fyra kvartalen) eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Mattet anvands for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur koncernen
har forréntat aktiedgarnas kapital.

Réintabilitet pa sysselsatt kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat fore skatt med
tillagg for finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
(senaste fyra kvartalen) sysselsatt kapital. Mattet anvands
for att mata kapitaleffektivitet och for att allokera kapital till
nya investeringar och visar koncernens rantabilitet
oberoende av finansiering.

Réantetickningsgrad

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i
forhallande till rantekostnaderna. Méts for att visa hur val
rantekostnaderna kan tackas.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. Visar
ldnsamheten i verksamheten.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid arets slut.
Visar finansiell position.

Sysselsatt kapital féor koncernen
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag for ej
rantebarande rorelseskulder och avsattningar. Mattet mater
kapitalanvandning och effektivitet.

Sysselsatt kapital for affirsomradena
Balansomslutningen for affairsomradet vid arets slut
reducerat med uppskjutna skattefordringar och interna
fordringar gentemot internbanken Peab Finans med avdrag
for ej rantebarande skulder och uppskjutna skatteskulder.
Mattet mater kapitalanvdndning och effektivitet for
afférsomradena och visas endast som en nettosumma per
affdrsomrade.
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Ovriga icke-finansiella definitioner

Allvarliga olyckor

Peab anvander Arbetsmiljoverkets definition av en allvarlig
olycka som en olycka dér en eller flera personer skadas pa
arbetsplatsen eller pa en plats de har besokt i arbetet. De
kan vara skador som orsakar fraktur pa ett ben i kroppen,
svar blodning eller svar skada pa nerver, muskler eller senor,
skada pa inre organ eller andra eller tredje gradens
bréannskada. Allvarliga olyckor i vara 6vriga nordiska lander
kategoriseras enligt samma definition.

Byggriitt

Bedomd mdjlighet att bebygga ett markomrade. En byggrétt
ar den maximala grad av bebyggelse som tillats pa en
fastighet enligt en detaljplan. For pagdende och kommande
detaljplaner gors en beddmning om den framtida
detaljplanens omfattning. For att ha forfoganderatt éver en
byggratt krdvs dgande av marken eller option pa att dga
marken. For kommersiella fastigheter méats byggratter i
kvadratmeter.

eNPS

eNPS star for employee Net Promoter Score och mater
medarbetarengagemang. Resultatet kan variera mellan -100
och 100 och bygger pa en fraga till medarbetarna: "Hur
troligt ar det att du skulle rekommendera oss som
arbetsgivare tillandra?”

Fast pris

Entreprenad som utfors till ett fast pris som entreprendren
inte kan dndra, annat an om bestéllaren begar andringar i
entreprenadens omfattning eller bestaller tillaggsarbeten.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsarbetet,
exklusive moms.

LTI1 och LTIF1

LTI1 avser antalet arbetsplatsolyckor med mer an en dags
franvaro for den anstéllda, exklusive skadedagen och LTIF1
avser frekvensen per en miljon arbetade timmar enligt
samma definition. LTI star for Lost Time Injury.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER OVRIG INFORMATION

LTI4 och LTIF4

LTI4 avser antalet arbetsplatsolyckor med mer an fyra
dagars franvaro for den anstéllda, exklusive skadedagen och
LTIF4 avser frekvensen per en miljon arbetade timmar enligt
samma definition. LTI star for Lost Time Injury.

Medeltal antal anstillda

Summan av antalet timmar som Peab betalt erséttning for,
dividerat med arsarbetstid. Berakningen av medeltal antal
anstéllda har andrats fran 1 januari 2023 och baseras pa
summan av arbetade timmar. Jamforelsetal for 2022 har
omraknats.

NKI

NKI star for N6jd Kund-Index och méter hur néjda Peabs
kunder ar. NKI ar ett sammanvagt matt mellan 0 och 100 och
bygger pa tre fragor:

1) Total néjdhet

2) Forhallande till férvantningar

3) Forhallande till en ideal leverantor

Partnering/Samverkan

Ar en strukturerad samarbetsform i byggbranschen, dar
byggherren, konsulterna, entreprenérerna och andra
nyckelaktorer gemensamt [0ser en bygguppgift. Baseras pa
ett fortroendefullt samarbete, dar allas yrkeskunskaper
kompletterar varandra genom alla skeden av
byggprocessen. | partnering/samverkan tas allas kompetens
tillvara och alla arbetar tillsammans i projektet fran ax till
limpa.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter och utveckla
dessa till fardiga projekt.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av rdmark och saneringsfastigheter for framtida
exploatering, bebyggda fastigheter for projektutveckling,
foradling och darefter forséljning under Peabs normala
verksamhetscykel.

Riskobservationer

Med riskobservation menas nar man pa en arbetsplats ser ett
beteende, en risk eller brist som skulle kunna leda till tillbud
eller olycka.

Scope 1

Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som Peab sjélv
kontrollerar, exempelvis férbranning av bransle i egna
fordon och maskiner.

Scope 2
Indirekta utslapp fran produktionen av den energi Peab
koper, sdsom elektricitet, fiarrvarme eller fjarrkyla.

Scope 3

Alla aterstaende indirekta utslapp i vardekedjan, bade
uppstréms och nedstroms, sasom utslapp fran kopta
material, transporter, avfall, tjdnsteresor och pendlingsresor.

Totalentreprenad
Entreprenad dar entreprendren utdver uppférandet dven
ansvarar for projekteringen av entreprenaden.
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Valkommen att delta
pa Peabs arsstamma

Tid och plats
Peabs arsstdmma 2026 halls onsdagen den 29 april klockan
16.00 i Grevieparken, Grevie, Bastad kommun.

Anmailan
Aktiedgare som vill delta vid stamman, personligen eller
genom ombud, ska:

- vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden

AB framstallda aktieboken per tisdagen den 21 april 2026
och

- anmala sig senast torsdagen den 23 april 2026

Anmalan gors via Peabs webbplats www.peab.se/stamma,
per telefon 0431-893 50 eller per post till: Peab AB (publ),
Arsstamma, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm.

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, adress, person-
eller organisationsnummer, telefonnummer och eventuella
bitraden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Postristning
Aktiedgare som vill delta genom postrostning ska:

. vara registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 21 april
2026 och senast torsdagen den 23 april 2026 avge sin
postrost enligt nedan.

Formular och instruktioner for postrdstning finns pa Peabs
webbplats www.peab.se/stamma. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular skickas:

. per post till Peab AB (publ), Arsstdmma, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

. per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

Fysiska personer kan dven postrosta elektroniskt via
Euroclear Sweden AB:s webbplats: https://
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ dar
verifiering sker med svenskt BankID. Postrosten maste vara
Euroclear Sweden tillhanda senast torsdagen den 23 april
2026.

Kallelse och drenden
Kallelse och dagordning publiceras torsdagen den 26 mars
pa www. peab.se/stamma och fredagen den 27 mars 2026 i
Post- och Inrikes Tidningar.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

OVRIG INFORMATION

Finansiell information

Pa www.peab.se lamnas fortlopande aktuell
information om foretaget, det ekonomiska
utfallet och aktiens utveckling. Dar finns ocksa
mojligheter att ladda ned de finansiella
rapporterna och andra publikationer. De kan
ocksa bestallas genom: Peab AB,
Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov eller
telefon 0431-890 00.

Folj Peab kvartal for kvartal

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten
publiceras, det ekonomiska utfallet for det gdngna kvartalet
tillsammans med det aktuella laget. Lénken till
presentationerna finns pad www.peab.se/rapporter.

Aktieigarkontakt
Niclas Winkvist, CFO
Tfn 0431-890 00
niclas.winkvist@peab.se

Juha Hartomaa, IR-chef
Tfn 0431-890 00
juha.hartomaa@peab.se
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Arskalender 2026
Rapport for forsta kvartalet 29 april 2026
Arsstamma 29 april 2026
Rapport for andra kvartalet 14 juli 2026
Rapport for tredje kvartalet 28 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 3februari 2027
Ars- och hallbarhetsredovisning 2026 april 2027

Analytiker som foljer Peab

Foretag Namn E-postadress
ABG Sundal Collier Julia Sundvall julia.sundvall@abgsc.se
DNB Carnegie Erik Granstrom erik.granstrom@dnbcarnegie.se

Danske Bank Stefan Andersson stefan.andersson@danskebank.se

Handelsbanken Johan Edberg joed02@handelsbanken.se

SB1 Markets Albin Sandberg albin.sandberg@sblmarkets.com
Nordea David Flemmich david.flemmich@nordea.com
SEB Keivan Shirvanpour  keivan.shirvanpour@seb.se
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