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Strategiskt tinkande med hjartat 20 Peab arbetar lokalt dar vara kunder finns och dar manniskor lever sina liv.
. N Varje dag samverkar vara fyra affirsomraden till samhallsbygget i
Aterblick 2020 28

Norden. Tillsammans bygger vi bostader, skolor, dldreboenden,
Mer &n 60 ar av samhallsbygge 31 sjukhus, simhallar, museer, kontor, flygplatser och hamnar. Vi bygger
och underhaller vagar, jarnvagar, broar och parker, och mycket annat.

Omslagsbild: Vattentornet i Nykvarn, nominerat som Arets Bygge 2021. Reservoaren rymmer tre miljoner liter vatten, vid ett eventuellt leveransavbrott har I1d rygt 60 ar har Peab bidra g|t till det na rprod ucerade samha [lsbygget.

Nykvarnsborna vatten i 1,5-2 dagar. Nér skymningen infaller belyser ett avancerat konstljussystem tornet i en médngd varierande fdrger. Foto: Peter Steen. " . . 5 .
Och resan fortsatter - langsiktigt, ansvarsfullt, lokalt och hallbart tar vi

Fotografer 6vriga bilder: Markus Esselmark, Peter Steen, Daniel Strém, Mattias Bardd, Elitestudio, Nicolas Tourrenc, Tomi Parkkonen, KGZ Fougstedt, Mikael Lundgren, ” . ) - Sign
Micael Carlsson, Klas Andersson, Michael Winnerholt, Kristina Nilsson, Patrik Olsson, Mira Berglind, Thilda Berglind, Michael Winnerholt, Nyblin Studios. ny sats for framtiden. Allt for en battre vard ag dar livet levs.
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4 Peab i korthet

Narproducerat samhallsbygge

@
I l a l I l | I e n Peab ar Nordens samhallsbyggare. Vi ar drygt 16 000 medarbetare i Sverige, Norge, Finland
och Danmark och ar unika i det att vi &r organiserade i fyra affarsomraden, som genom

samverkan sakerstaller att vi sa langt som det ar majligt tar vara pa lokala resurser i form
av egen personal, egna insatsvaror och underentreprenérer. Tillsammans med vart sociala

( N
samhallsengagemang och integrerade klimat- och miljoarbete utgor det grunden for det vi
menar ar ett narproducerat samhallsbygge.

Samhallet ar i standig utveckling Vi har hela vardekedjan

Att samhallet utvecklas gynnar Peab som har exponering mot den Vara fyra samverkande affirsomraden ger oss god férmaga

nordiska bygg- och anldggningsmarknaden. Den demografiska utveck- till effektivitet och hég féradling. De ger kontrolli projekten Strategiska malomraden Medarbetare
lingen, digitaliseringen, 6kade hallbarhetskraven och den makro- och en flexibilitet att anpassa verksamhetsmixen efter behov.

ekonomiska utvecklingen ar omvérldsfaktorer som alla talar for Peab. N Ojd aste kunderna
. . Vi ar langsiktiga Basta arbetsplatsen I 6 O O O
Vi ar lokala i hela Norden Med langsiktiga dgare, grundmurade kdrnvarden och en

Med véra omkring 16 000 medarbetare och omfattande lokal ndrvaro  verksamhet som sedan 1959 har utvecklats ett steg i taget har Mest lonsamma f6 retaget

i Norden &r vi alltid ndra kunden och marknaden. Med egna lokala vi alla forutsattningar att fortsétta verka langsiktigt for Ledande inom samhallsansvar Peab &r en langsiktig och trygg arbetsgivare som
resurser bygger vi dessutom samhillet narproducerat. kundernas, samhillets, medarbetarnas och dgarnas bésta. pieriiciEy el e seler abeismIlE, Werves
mojligheter till personlig utveckling i en foretags-

De fyra malomradena &r viktiga vart och ett for sig men hanger
dven ihop i en helhet. ”Ledande inom samhallsansvar” ar nytt
frdn och med 2021. Samtliga mal avser var bransch.

kultur som bygger pa respekt for allas lika varde
och som praglas av kdrnvardena Jordnara,
Utvecklande, Personliga och Palitliga.

Affarsmodell

Fyra samverkande
affairsomraden
skapar mervarde

Var verksamhet vilar pa vara fyra affirsomraden.
Vart och ett av dem star pa egna ben och har sina
kunder. Men styrkan i var affarsmodell - och ddrmed
mojligheterna for oss att nd vara mal - 6kar nar de
samverkar med varandra i forddlingskedjan. Det har
ar kdrnan i var modell och det som gor oss unika.
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Vi forbz
| vardage
~ livet levs

Ett strategiskt steg i taget. Sa har Peab arbetat med att utveckla verksamheten
sedan den startade for mer &n 60 ar sedan. Med omfattande nordisk narvaro och
lokal forankring ar vi idag Nordens samhallsbyggare och forbattrar vardagen dar
manniskor lever sina liv.

Ar 2020 gér till handlingarna som ett hégst anmarkningsvart ar praglat av corona-
pandemin och dess foljder. Nar vi pa Peab summerar 2020 sa blev det bade fram-
gangsrikt och viktigt for var fortsatta utveckling. Det beror framfor allt pa forra arets
tva stora strategiska handelser - forvarvet inom belaggnings- och ballastverksamhet
och utdelningen av det tidigare heldgda dotterbolaget Annehem Fastigheter. Dessa
tva milstolpar tydliggor var karnverksamhet som fokuserad och professionell byggare
och utvecklare i Norden med hog andel egna resurser och egna medarbetare.

Uppdaterad riktning framat

Nu star vi redo att ga in i nasta fas av Peabs utveckling. Som ett led i att vi idag fullt ut
ar en nordisk samhallsbyggare med en delvis forandrad verksamhetsmix, omfattande
lokal nérvaro och fyra samverkande affarsomraden har vi fran och med 2021 uppdaterade
malsattningar, allt ifran mission, affarsidé, strategiska mal till de mer konkreta
finansiella och icke-finansiella malen.

Savél de interna som de externa finansiella och icke-finansiella malen kategoriseras
under de tidigare strategiska malomradena N&jdaste kunderna i branschen, Basta
arbetsplatsen i branschen och Mest [6nsamma foretaget i branschen samt det nya,
fjarde strategiska malomradet Ledande inom samhéllsansvar i branschen. Har ingar
klimat- och jamstalldhetsfragorna och internt tillkommer ytterligare ett antal mal.
Det nya malet &r en naturlig foljd av att vi som en ledande nordisk samhallsbyggare
har stor paverkan - och ett stort ansvar — som vi sjalvklart maste ta. Det ansvaret handlar
om att vi i var egen verksamhet alltid strévar efter att valja den mest hallbara vagen och
driva hallbar utveckling i branschen, vilket malen kopplat till samhéllsansvar tar fasta pa.

Narproducerat samhillsbygge

Det som gor oss unika ar att var verksamhet ar lokal. Genom affarsomradenas
samverkan tar vi vara pa lokala resurser i form av egna insatsvaror, egna medarbetare
och lokala underentreprendrer for att skapa en sa lokal och darmed hallbar affar
som méjligt. Det innefattar allt fran vara ECO-produkter - som fatt tillskott av
ECO-Prefab, ECO-Stomme och ECO-Ballast - samt atervinning och aterbruk i de
lokala projekten till lokalt samhallsansvar genom Peab Life och Peabskolan.

Branschen ska ocksa vara saker och sund. Alla som vistas pa vara arbetsplatser ska

gora det under trygga forhallanden. Det géller den fysiska arbetsmiljon saval som den
sociala. Vi prioriterar dessa fragor och lagger stor vikt vid det forebyggande arbetet. Varje
risk som dtgdrdas ar en potentiell olycka mindre. En annan branschfraga dar vi gari
braschen handlar om sund konkurrens. Genom eget arbete och samverkan i branschen
sakerstaller vi kontrolli alla led, inte minst i leverantdrskedjan. Vi arbetar aktivt for

att var bransch ska praglas av 6ppna och schyssta spelregler och humana arbetsvillkor.

Framtiden talar for Peab

Forutsattningarna for oss att bedriva ett narproducerat samhallsbygge aldrig har
varit battre dn idag. De langsiktiga drivkrafterna i omvérlden talar till Peabs fordel.
Vara 16 000 fantastiska medarbetare tar varje dag verksamheten framat genom sitt
engagemang och ansvarstagande!

Med var starka affarsmodell har vi alla forutsattningar att na vara strategiska mal
och skapa langsiktiga véarden for vara kunder, medarbetare, dgare och samhallet i
stort. Det dr jag Overtygad om.

Jesper Goransson
Vd och koncernchef

Koncernchefen har ordet
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Affarsomradeséversikt

Med blicken bortom
det vi bygger e

Peab bestar av fyra affarsomraden och en gemensam 6vergripande tanke: att bygga ett och samhallen Bygger hallbart nara kunden

battre samhalle. Gemensamt dr ocksa att vara affirsomraden samverkarinternt mellan ; . i - " R e .
Affarsomrade Anlaggning bygger och underhaller infrastruktur som Med lokal forankring néra kunderna utfor affirsomrade Bygg entre-

varandra, och att de tillsammans bildar en helhet i samhallsbygget. Utan'det enaiinte det vagar, jarnvagar och broar. Med inriktning pa den lokala marknaden prenader at bade externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar

andra, skulle man kunna saga. Allt hdnger ihop: véagar; offentliga byggnader och bostader. : o o ) - utfor verksamheten mark- och ledningsarbeten, grundlaggning och allt frén nyproduktion av bostider, offentliga och kommersiella

Och i centrum av detta: manniskorna forstas. Det ir ett helhetskinnande som varakunder. & ¥ -7y ~= - diverse byggnationer. Aven drift och underhall av statligt och lokaler till renoveringar och om- och tillbyggnadsarbeten samt bygg-

alltidhar nytta av. Vi tittar lite bortoth det 4 bydger.ifaHanBninaeR 'av ett aktuellt projekt - . - - -] - i gy g kommunalt vag- och gatunat samt skotsel av parker och yttre fastig- servicetjanster. Affirsomradets verksamhet bedrivs genom cirka 150
[ yeger, langning ' - I3 i iy T o b e, hetsskétsel ingar. Affirsomradet ar organiserat i geografiska platskontor runt om i Norden, organiserade i tretton regioner i

Det bidrar till en hallbar stadsmiljé, manniskor som trivs oc_h ett samhalle som fl_mgera_r. Mot Ty - g L : o regioner och specialiserade produktomréden. Sverige, tre i Norge och tva i Finland. Specialiserade
: : 3 ” vor o \ T 2 bostadsproducerande enheter finns i Stockholm,
Peabs position Géteborg och Oresundsregionen.
Ledande anldggningsaktor i Sverige med
verksamhet i Norge. Peabs position
En av de storsta aktérerna inom bygg-
verksamhet i Sverige sett till omsattning
och antal anstéllda. | Norge och Finland
har Peab betydande verksamheter.

Att bygga ar en sak. Men egentligen ar det s& mycket mer. & ¥ : e T . .'_';._'j_.. ]

Totalleverantor inom Utvecklar hallbara stadsmiljoer,
bygg och anlaggning bostader och fastigheter
Affarsomrade Industri levererar produkter och tjanster for bygg- Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for forvarv, utveckling,
och anldggningsprojekt. | erbjudandet ingér bland annat industri- forvaltning och avyttring av bostader, kommersiella fastigheter,
ellt byggande, strategiskt placerade takter, asfalt och betong, samhallsfastigheter och hela stadsdelar. Projektutveckling sker i helagda
atervinning av produktionsavfall samt uthyrning av byggmaskiner projekt eller i samarbete med andra partners via joint ventures. Bostads-
och kranar. Affirsomradet &r organiserat i sex produktomraden utveckling utvecklar bostader for privata bostadskopare, medan
kompletterade av en rad starka, lokala varumarken som Swerock, Fastighetsutveckling forvarvar, utvecklar, forvaltar och avyttrar
Peab Asfalt, Lambertsson och Byggelement. kommersiella fastigheter.
- i L Ere ; : Peabs position Peabs position
.-.L,._-_'f_'..-;q'_i*'r-’-"l"‘i’h - L R & e el c ; i En av de ledande aktérerna inom samtliga segment i Sverige. Starker En av Sveriges storsta bostadsutvecklare, med betydande verksamheter

sin position i Norge och Finland, samt etablerar sig i Danmark, efter ibade Norge och Finland. Peab &r en vaxande aktér inom kommersiell
forvarv av YIT:s nordiska beléggnings- och ballastverksamhet. fastighetsutveckling i savél Sverige, Norge som Finland.
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Mal och strategi

Ar 2020 avslutade inte bara affarsplaneperioden 2018-2020, utan
blev en milstolpe for Peab pa flera sitt. Genom férandrad verksam-
hetsmix och omfattande narvaro i Norden har visionen att vara
Nordens samhallsbyggare blivit verklighet. Under aret har Peab
darfor inte bara utvarderat de tre gangna aren, utan dven gjort en
oversyn av sina mal och strategier och uppdaterat dem infér 2021.

Mot bakgrund av de strategiska affarer - forvarvet inom belaggning och ballast samt
utdelningen av Annehem Fastigheter - som Peab gjorde under 2020 har foretaget
allt tydligare utvecklats till att vara en samhallsbyggare 6ver hela Norden. Med fyra
samverkande affirsomraden och lokal narvaro ger affarsmodellen unika mojlig-
heter att, med egna resurser och kontroll 6ver hela vardekedjan, méta kundernas
behov saval som omvarldens férvantningar.

For att framja fortsatt vardeskapande har Peab reviderat sina malsattningar - allt
fran mission, affarsidé och strategiska malomraden till interna och externa finansiella
och icke-finansiella mal. Fran och med 2021 kommer Peab att externt rapportera
verksamhetens prestation genom uppféljning av nio mal, tre finansiella och sex
icke-finansiella mal.

Savél de interna som de externa finansiella och icke-finansiella malen kategoriseras
under de tidigare strategiska malomradena Nojdaste kunderna i branschen, Mest
lonsamma foretaget i branschen och Basta arbetsplatsen i branschen samt det
nya, fjdrde strategiska malomradet Ledande inom samhallsansvar i branschen.

Mission:

Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Affarsidé:

Peab ar den nordiska samhallsbyg-
garen med lokal narvaro. Med fokus
pa egna resurser och lokala samar-
betspartners utvecklar, anlagger och
bygger vi vardagen dar livet levs.

Positioner:

Narproducerat samhallsbygge och
Nordens samhallsbyggare.

Karnvarden:

Jordnara, Utvecklande, Personliga
och Palitliga ar Peabs grundmurade
karnvarden som verksamheten vilar pa.

Mal och strategi 11

Peabs externa mal fran och med 2021

Nojdaste kunderna

Vi ska vara en komplett samhallsbyggare som erbjuder helhetslésningar. Genom

kompententa och engagerade medarbetare skapar vi varden for vara kunder.

Basta arbetsplatsen

Vi ska vara det sjalvklara valet for de som vill jobba i var bransch. Hos oss ska alla
motas av sakra och inkluderande arbetsplatser med goda arbetsforhallanden och
utvecklingsmojligheter.

Mest lonsamma foretaget

Med vara engagerade medarbetare sakerstaller vi produktivitet och kvalitet. Genom
lokal narvaro, samtidigt som vi drar nytta av var storlek och verksamhetsmix, blir vi
det mest [6nsamma foretaget.

Ledande inom samhallsansvar

Som Nordens samhallsbyggare med lokal narvaro tar vi ansvar genom innovationer och krav-
stallning avseende klimat och milj6, ordning och reda i branschen samt jamstalldhet. Ett aktivt
socialt engagemang i samhallet samt fokus pa ungas utbildning ar en del av var vardegrund.
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Sa skapar vi varde

Var verksambhet vilar pa vara fyra affirsomraden. Vart och ett av dem star pa egna
ben och har sina kunder. Men styrkan i var affirsmodell - och darmed méjligheterna
for oss att na vara mal - 6kar nar de samverkar med varandra i foradlingskedjan.
Det hér ar kdrnan i var modell och det som gor oss unika. Det &r ett ndrproducerat
samhallsbygge i hela Norden.

Sa skapar vi virde

Projektutveckling

Forvarvar Utvecklar Anlagger

. Egna produkter, kompetenser, insatsvaror och tjanster utmed foradlingskedjan
naustri

s

- EPEAB=

NORDENS SAMHALLSBYGGARE

Avyttrar

)

Nojdaste
kunderna

Underhaller

Basta
arbetsplatsen

Mest [6nsamma
foretaget

Ledande inom
samhallsansvar
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Sa skapar vi varde

KVARTERET CARL BERNER TORG
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”Sa har ska hela

Peab samverka”

Fran ett utslitet omrade till 18 000 milj6certifie-
rade kvadratmeter. Det ssmmanfattar projektet
Carl Berner Torg i Oslo som Peab har utvecklat
pé fyra ar.

- Det hér har varit ett projekt dér vara fyra affars-
omraden fran borjan till slut har samverkat pa
bésta magjliga satt. Allt fran projektering och
material och maskiner fran vara industribolag
till asfaltering och sjalva byggandet har skett
smidigt och med hég produktionskvalitet,
sammanfattar projektchefen Terje Hjelset
arbetet med Carl Berner Torg.

Carl Berner Torg stod klart i slutet av 2020 och
bestaridag av 111 ldgenheter och 3 800 kvadrat-
meter kommersiella ytor, totalt ndrmare

9 INDUSTRI

ANLAGGNING

BYGG

PROJEKTUTVECKLING

20000 kvadratmeter ndra kommunikationer
och annan bebyggelse.

Miljéfragan har statt i fokus. Bade lagenheterna
och de kommersiella lokalerna ska bli miljo-
certifierade enligt standarden BREEAM Very
Good. I korthet innebér det hoga krav pa energi-
och resurseffektivitet samt undvikande av milj6-
och hélsoskadliga dmnen och materialval,
saval i byggprocessen som i de fardiga fastig-
heterna. Andra miljatgérder har exempelvis
varit grona tak, regnbaddar som filtrerar dag-
vatten och mer héllbara byggnadsmaterial.
Projektet har dessutom styrts med hjélp av
digitala verktyg. Det har 6kat effektiviteten i
arbetet, eliminerat fel i byggprocessen och
ytterligare framjat hallbarhetstanket i projektet.

"Det har ar ett fint exempel pa hur

hela Peab ska samverka. Det visar
dessutom pa var roll som samhalls-
byggare dar vi har bidragit till att lyfta
hela Carl Berner som naromrade.”
TERJE HJELSET, PROJEKTCHEF PEAB

UTBYGGNAD AV TRELLEBORGS HAMN

”Ostersjons klimat-
smartaste hamn”

| Trelleborg pagar utbyggnad av den befintliga
hamnen. Arbetet &r en del i kommunens stads-
utvecklingsprojekt for att lata staden och hamnen
vaxa och utvecklas hallbart, sida vid sida.

Trelleborgs Hamn &r Skandinaviens storsta sa
kallade RoRo-hamn (for rullande trafik) med
cirka 30 ankomster och avgangar varje dygn.
Nu pagér arbetet med att bygga ut hamnen
med nya farjelagen som flyttar fartygstrafiken
léngre fran bebyggelsen i Trelleborg. Det ger
manga fordelar. Tva av dem ar forbattrad luft-
kvalitet och 6kad sékerhet vid manévrering av
fartygen inom hamnomradet.

Peab har en nyckelroll i det arbetet. Huvud-
uppdraget &r att bygga tva nya farjeldgen inklu-
sive ramper samt en ny sidoramp till ett befint-
ligt farjeldge. Det kraver bland annat anlaggning
av helt ny mark dar det tidigare varit hav.

| byggskedet arbetar Peab for att minimera
miljopaverkan bland annat genom de egenut-
vecklade produkterna ECO-Betong och ECO-
Asfalt. ECO-Asfalt, till exempel, minskar koldi-
oxidutslappen med cirka 50 procent jamfort
med traditionell asfalt. Mycket av transporterna
drivs med fornybart bransle och stalleveranserna
transporteras mestadels via jarnvéag och bat.

- Det som gor att det hdr projektet passar oss
sarskilt bra ar att vi dr lokala och kan tack vare
samarbetet mellan vara afférsomraden séaker-
stalla ratt resurser under hela projektet och
darmed tydligt bidra till Trelleborgs Hamns
hallbarhetsmal, sdger Goran Wiking, region-
chef pa Peab.

Den nya hamnen ska sta klar vid arsskiftet
2021/2022.

Sa skapar vi virde

INDUSTRI
ANLAGGNING

"Var ambition &r att starka var
position som Ostersjons effekti-
vaste och klimatsmartaste hamn.
Vi har darfor stort fokus pa hall-
barhet i det har arbetet.”

JORGEN NILSSON, VD TRELLEBORGS HAMN

15
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KVARTERET PLATINAN

”En annorlunda motesplats”

Intill Géta Alv och den nya Hisingsbron vaxer
kontors- och hotellfastigheten Platinan fram.
Agaren Vasakronan vill att fastigheten blir navet
i en levande och variationsrik innerstadsmiljo
dar géteborgarna far tillgang till vattnet.

Nér de forsta hyresgasterna flyttar in 2022 i
den 60 000 kvadratmeter stora Platinan i 18
vaningsplan, kommer de till en profilbyggnad
tackt av glas och grona terrasser. Huset har
anda sedan projektets start haft tydligt miljo-
fokus, i allt fran att samordna transporter och
maximera atervinningsgraden till att séker-
stélla full sparbarhet pa materialet som byggs
in. Det ska miljdcertifieras enligt LEED och den
hogsta nivan Platinum. Det innebar minskad
anvandning av resurser som mark, vatten,
energi och byggnadsmaterial.

Tre av Peabs fyra affirsomraden samverkar i
bygget av Platinan som ska rymma hotell,
kontor, coworking, restauranger och butiker.

- Att flera av vara egna verksamheter ar enga-
gerade i projektet, liksom var samverkan med
Vasakronan och andra parter har lett till

manga innovativa l6sningar med fokus pa
hallbarhet. Vi har bland annat digitaliserat
hela byggprocessen vilket givit stor effekt pa
kvalitets- och arbetsmiljoarbetet, sdger Peabs
arbetschef Mats Landin.

”Platinans Plantskola” &r ocksa en del av pro-
jektet. Det dr en satsning mellan Vasakronan,
Goteborgs stad och Peab dar hogstadieelever i
staden bidrar med sina tankar om hur omra-
det och framtidens Goéteborg kan utformas.
Tanken &r att samtidigt visa pa mojligheternai
samhéllsbyggnadsbranschen. Lds mer om
projektet pa sidan 24.

- Vi ar med och forverkligar Goteborgs stads
vision om den nya Alvstaden, som &r Nordens
storsta stadsutvecklingsprojekt. Platinan ar
var forsta byggnad pa vagen mot att skapa en
fargstark stadsdel fér manniskor att arbeta i,
besoka och uppleva. Vi 6ppnar upp omradet
mot vattnet och gor kvarteret till en annorlunda
motesplats med dragningskraft och energi dygnet
runt, sager Magnus Tengberg, affarsomrades-
chef Fastighetsutveckling pa Vasakronan.

Q [ ANLAGGNING |

Vi 6ppnar upp omradet mot vattnet
och gor kvarteret till en annorlunda
motesplats med dragningskraft och
energi dygnet runt.”

MAGNUS TENGBERG, AFFARSOMRADESCHEF
FASTIGHETSUTVECKLING PA VASAKRONAN

BELAGGNING | FINLAND

”Hog atervinnings-

grad av asfalt”

5240 kilometer. Sa mycket asfalterade Peab
runt om i Finland under 2020. Ett stort antal
av dessa kilometer var pa uppdrag av Trafik-
ledsverket. Hela 3 770 kilometer av den lagda
asfalten innehaller dtervunnen asfalt.

Efter ett antal ar av lagre vaginvesteringar gjorde
Finland under 2020 stora investeringar i landets
vagnat. For Peabs beldggningsverksamhet inne-
bar det rekordvolymer. Den nyférvarvade beldgg-
ningsverksamheten gick med full kapacitet i
Finland med asfalteringsuppdrag fran Enontekio
inorr till Hango i soder. Forutom lands- och
motorvagar arbetade medarbetarna dven pa
andra platser som flygplatser och rallybanor.

| Helsingfors har kommunen investerat stort i att
fa fina vagar i staden och asfalteringen har gjorts
uteslutande av Peab Asfalt. Man har dessutom
satsat stort pa att anvanda atervunnen asfalt.

- Vi ar mycket ndjda éver den véxande

anvandningen av atervunnen asfalt. Vi tar bort
stora mangder asfalt runt om i staden och det
faktum att omkring halften av dessa mangder

kunnat atervanda till vara gator ar naturligtvis
fantastiskt. Av den asfaltsmangd vi bestéllde
2020 var 35 procent atervunnen, sager Heikki
Laristo, som &r projektchef i Affarsverket Hel-
singfors stads byggtjanst, Stara.

Arbetet med att 6ka andelen dtervunnen
asfalt i produktionen har ocksa fortsatt. For
2020 uppgick den till ndstan 30 procent. Det
innebdr att mer @n en fjardedel av den totala
asfaltsvolymen kommer fran tidigare anvand
asfalt som har bearbetats och antingen ater-
forts i produktionen eller blandats med ny
asfalt direkt pa vagen.

- Vi brukar sdga att nastan all asfalt gar att
atervinna. Ju hogre atervinningsgrad, desto
mindre jungfruliga resurser behover vi
anvanda. Det innebdr i sin tur ldgre koldioxid-
utslépp. Hog dtervinningsgrad tillsammans
med mer miljdanpassad uppvarmning i till-
verkningen leder till patagligt lagre miljopa-
verkan, sager Markku Lilja, ansvarig for Peab
Asfalt i Finland.

Sa skapar vi varde

Q
99:
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Vi ar mycket nojda over den véxande
anvandningen av atervunnen asfalt.
Vi tar bort stora mangder asfalt runt
om i staden och det faktum att
omkring halften av dessa mangder
kunnat atervanda till vara gator ar
naturligtvis fantastiskt.”

HEIKKI LARISTO, PROJEKTCHEF | AFFARSVERKET
HELSINGFORS STADS BYGGTJANST, STARA

17




Vart viktigaste
byggprojekt -
Peabandan

Utan skickliga medarbetare inga hogkvalitativa jobb. Och grunden for det ar en god
anda i foretaget, en foretagskultur som alla ar med och bygger. Peabandans horn-
stenar ar vara karnvarden: Jordnara, Utvecklande, Personliga och Palitliga. Det ar fyra
byggstenar som formar och beskriver hur vi ar som personer. Hur vi férhaller oss till
varandra och till vara kunder, och kanske aven till andra, utanfor jobbet. Oavsett
om vi bygger en skola, ett kontorshus eller en bro styrs resultatet av samarbeten,
samférstand och en gemensam malbild. Pa samma satt ar det med byggprojektet
Peabandan. Det &r nagot alla maste bidra med, nagot vi gor tillsammans.

I slutdndan ar det vara kunder som upplever den i kontakten med oss. Det &r har
fortroendet skapas. Ett fortroende som maste erévras varje dag.

Den larande organisationen
tar aldrig examen

Peabandan &r inte bara vart viktigaste byggprojekt, utan pa satt och vis ocksa vart
storsta. Runt 16 000 medarbetare representerar varje dag Peab. Och varje enskild
medarbetare bar med sig sin del av vart gemensamma sitt att vara och arbeta. Men en
foretagskultur blir aldrig fardigbyggd. Den maste fa utvecklas i takt med tiden och i
takt med forandringar som sker i omvérlden. Det @r en levande process dar vi hela tiden
lar oss nya saker, av varandra och for varandra. Utbildning och den dagliga verksam-
heten ar tva delar i detta. Nyfikenhet och en vilja att utvecklas &r tva andra.

Peab ger en mojlighet att vaxa och
utvecklas. Oppenheten skapar
aven mojligheter att ga flera olika
vagar. Vi ar med och bygger vart
samhalle samtidigt som vi har
valdigt roligt pé jobbet - en
perfekt kombination helt enkelt.

REBECKA ROMIN, ARBETSLEDARE
STOCKHOLM

lrots att Peab ar en av de storsta
samhallsbyggarna i Norden agerar
Peab anda som ett lokalt foretag,
och foretagets varderingar ater-

speglas i det dagliga arbetet. Har

o

finns manga karridrvagar och
utvecklingsmojligheter for den

som vill.

VESA MAKIRANTA, FINLAND

Peabandan 19

Karnvarden

Har nedan foljer korta beskriv-
ningar av vara karnvarden. De
ar grunden i Peabandan och
hornstenarna som vi bygger
vidare pa varje dag.

Jordnéra

Vivill arbeta néra vara kunder. Innan
vi atar oss ett uppdrag ska vi veta att
vi har tillgang till de resurser som krévs
for att gora ett bra arbete. Vi ska vara
kanda for ett jordnara arbetssatt
med korta beslutsvéagar och vara
lyhoérda for kundernas intressen.

Utvecklande

Vi ska vara nyskapande, flexibla och
standigt forbattra oss. Vi ska ta vél hand
om vara medarbetares kompetens och
erbjuda goda méjligheter till utveck-
ling, utbildning, befordran och frisk-
vard. Vi vill att vara medarbetare &r
engagerade och delaktiga i verksam-
heten samt medverkar till var positiva
utveckling. | Peab ska vi ha mojlighet
att paverka var arbetssituation.

Personliga

Vi ska vara det personliga foretaget.
Genom en arlig och fértroende full
dialog med vara kunder och leveran-
torer ska vi skapa och bibehalla lang-
variga och goda relationer. Vi ska
verka for att vara arbetsuppgifter ska
kunna férenas med familj och fritids
intressen. Vi vill att bra kommunika-
tion, god stdmning och respekt for
individen ska rada i Peab.

Palitliga

Vara kunder ska kanna sig trygga nar
de anlitar Peab. Det innebdr att vi alltid
ska upptrada med god affarsetik,
kompetens och yrkes skicklighet. Vi
ska ha en god planering, gora ratt
frdn borjan, eliminera risker och halla
utlovade tider. Vi ska uppfylla lagar
och krav, vélja basta mojliga teknik,
prioritera fornyelsebara resurser och
undvika miljéstérande dmnen.



Strategiskt
tankande
med hjartat

Vi ska driva ett foretagande som &r etiskt och langsiktigt hallbart. Vara arbets-
platser ska vara sakra och rattvisa for alla. Och vara medarbetare ska alltid ges
mojlighet att utvecklas och hoja sin kompetens.

Att vara samhallsbyggare innebar ett stort ansvarstagande i ett bredare
perspektiv. Dels for var egen verksamhet, genom innovationer och tydliga krav
for minskad paverkan pa klimat och milj6. Men ocksa genom att fortsatta ta
ansvar for ordning och reda i branschen. Och inte minst genom att jobba dnnu
hardare for jamstalldhet.

Vi ska ocksa ta ett ansvar for samhallet runt omkring oss. Att ha ett aktivt socialt
engagemang i lokalsamhallet pa de platser dar vi verkar ar en del av var vardegrund,
liksom att ha fokus pa ungas utbildning.

For oss borjar det strategiska arbetet med att tinka med hjartat. Pa sa satt kan
langsiktig hallbarhet uppnas for manniskor, miljo, var egen verksamhet och for
samhallet som helhet.




Pa mandag
borjarviom

Inte fran borjan forstas. Men varje ny vecka innebar nya utmaningar och nya beslut.
Eftersom vi ar manniskor som bygger for manniskor ar den manskliga aspekten hela
tiden med oss i vart arbete. Allt borjar med vira medarbetare. For att de ska kunna gora
ett bra jobb, och bidra till en hallbar samhéllsutveckling, kravs mer dn yrkeskunnande.
Grunden ar en saker och god arbetsmiljo, inkluderande arbetsplatser och utvecklings-
mojligheter for alla. Varje medarbetare ska motas av ett gott ledarskap, kdnna sig
behovd och uppleva att arbetet dr meningsfullt bade pa kort och lang sikt.

For oss pa Peab &r detta en sjalvklarhet och ett maste for att bade behalla duktiga
medarbetare och attrahera nya. Den som kédnner trygghet pa arbetsplatsen, trivs med
kollegorna och far respekt for den man dr'goralltid ett battre jobb for kunden. Vikten
av att lyssna och forsta kan inte nog poangteras. Och att vi agerar efter det. Det har
arbetet tar aldrig slut. Pa mandag borjar vi om - med vara byggprojekt och med vart
arbete att skapa en bra arbetsplats dar manniskor mar bra och gér ett bra jobb.

Att ma bra borde vara inskrivet i allas arbetsbeskrivning.

Forst kommer manniskan
- i och utanfor Peab

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och det dr deras kompetens och engagemang

som bygger Peab. En av vara strategiska malsattningar &r att vara den basta arbets-
platsen. Det betyder att alla som arbetar i Peab ska ga till arbetet varje dag och kdnna
sig trygga, inkluderade och engagerade. Vi vill att varje medarbetare upplever sitt

arbete som meningsfullt och utvecklande. Vart ansvar fér manniskan bérjar i Peab
men stracker sig hela vagen ut i lokalsamhallet.

Strategiskt tinkande med hjartat 23
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Uppgick mattet eNPS till vid
utgangen av 2020. Det nordiska
branschsnittet var 10.

Fordelen med Peab ar att vi har sa

manga speciella t 1, variationen

gor att man far jobba med manga

) intressanta och utmanande

pr t. Vifar den utrustning vi
behover utan krangel eftersom Peab
fokuserar pa en bra arbetsmiljo.
Bra ar ocksa att vi har manga bra
och erfarna hantverkare som hjalper

oss allaidet de ) arbetet.

PATRIK OHLANDER, YRKESARBETARE,
AFFARSOMRADE BYGG

branschen
en iskolan.
ot fOr att skapa

och bygga. Det har tagit mig hit, dar

Dar vacktes intre

stad och se vad man har varit med

och byggt. Det &r en stolthet!

NATHALIE JOHANSSON, PLATSCHEF

Platinans Plantskola

Unga behover fa upp 6gonen for
samhallsbyggnadsbranschen.
Darfor har Platinans Plantskola
engagerat hogstadieelever i Gote-
borg. Det &r ett initiativ mellan
Vasakronan, Peab och Goteborgs
stad. Uppdraget &r att ta fram krea-
tiva forslag pa hur omradet Lilla
Bommen ska utformas.

Peabs hallbarhetschef Maria Hernroth
tycker att det ar viktigt att visa att

branschen menar allvar med att den
ska spegla mangfalden i samhallet.

- Tittar vi pa hur det ser ut idag
drar man nog inte den slutsatsen.
Plantskolan ar ett satt att visa att
det finns plats for manga, oavsett
kon, talang eller inriktning. Jag vill
att eleverna ska kdnna att de ar
viktiga och att de kan bidra till hur
vara samhallen utformas i fram-
tiden, sager hon.

61 238

riskobservationer rapporterade organi-
sationen in under 2020. Varje anmald risk-
observation ar en potentiell olycka mindre.
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. Ansvar i hela vardekedjan

Bygg- och anldggningsbranschen ar en av de branscher som har stérst miljopaverkan.
Som en av Nordens storsta aktorer i branschen har Peab darfor ett stort klimat- och

1 miljéansvar. Under 2020 identifierade koncernen avgransningar, nyckeltal och strategiska
forbattringsomraden for Peabs miljoarbete. Samtidigt genomforde vi en rad konkreta

En ECO-familj
som vaxer

I en bransch med stor miljopaverkan har Peab ocksa ett stort ansvar. Malet &r att vi ska vara
klimatneutrala 2045, vilket kraver ett engagerat och vélplanerat innovationsarbete.

Har foljer nagra exempel pa vad som kan géras i klimat- och miljovardande syfte. Genom att
forlanga livslangden pa det vi en gang har utvunnit vill vi ta en ledande roll i den cirkuldra
omstallningen. Att minska den negativa klimatpaverkan giller forstas inom alla omraden i
var verksamhet. Men det betyder ocksa att ta ansvar i hela vardekedjan.

Under flera ar har vi arbetat med att utveckla egna ECO-produkter. Forst ut var Peabs ECO-
Asfalt. Vid framstallningen av ECO-Asfalt anvander vi koldioxidneutral bioolja for torkning
och uppvarmning av stenmaterialet, vilken ar den process som kraver storst mangd energi.
Under 2020 var koldioxidbesparingen 41 000 ton, vilket motsvarar ungefar 31 500 bilar som
kor 1 300 mil vardera. Under 2021 har ECO-Asfalt lanserats i bade Norge och Finland.

| ECO-Betong ersatts delar av cementen av slagg, en restprodukt fran stalindustrin. Detta
minskar bade koldioxidutslappen fran tillverkningen och uttaget av jungfrulig kalksten.

Under samlingsnamnet ECO-Ballast finns produkter utvecklade for specifika anvandnings-
omraden, t.ex. for tillverkning av asfalt och betong eller som konstruktionsmaterial.
ECO-Ballast utgors av minst 50 procent atervunna ravaror och ersatter eller kompletterar
jungfruliga material.

atgarder i syfte att forflytta verksamheten i linje med vara langsiktiga miljomal.

2040

Ar 2040 ska vi ha en
100 procent resurs-
effektiv verksamhet

ECO-Betong

| ECO-Betong ersatts delar av cementen av slagg,
som ar en restprodukt fran stalindustrin. Det
minskar bade koldioxidutslappen fran tillverk-
ningen och uttaget av jungfrulig kalksten. Bero-
ende pa anvandningsomrade kan betongens
klimatbelastning minska med upp till 50 procent.
Dessutom har ECO-Betong langre livstid.

ELISABET STADLER, MILJOCHEF PA PEAB

Forsta asfalten med
bindemedel fran
skogen

Peab har gjort de forsta svenska
testerna att ldgga asfalt med lignin
pa en trafikerad vagstréacka i
Sundsvall. Det oljebaserade binde-
medlet bitumen har delvis ersatts
med lignin, traets naturliga binde-
medel, vilket ger flera positiva
effekter. Asfaltens cirkularitet okar,
klimatpaverkan minskas och nar
biomassa binds i asfalten ger det
ocksa en viss positiv klimateffekt.
Asfalten blir dven besténdigare och
star lattare emot belastningsskador.

NarBo ger hallbara
bostader

For att mota behovet av kostnads-
effektiva och héllbara bostader har
Peab under 2020 utvecklat ett koncept
fér modifierbara, fardigprojekterade
flerbostadshus. Forst ut ar ett bostads-
hus i lamellutférande, NarBo Lamell.
Exempel pa hallbara [6sningar som
ingdri NarBo &r Svanenmaérkning
for miljon, minskade koldioxidut-
slapp genom anvandning av bland
annat ECO-Betong samt hélso-
samma boendemiljoer.




mijuk kvalitet

Hallbara afférer borjar med ett ansvarsfullt féretagande. Det innebar att allt vi gor ska
genomforas pa ett sakert och etiskt satt, dar hansyn tas till bade manniska och miljo. Den
hallbara affaren borjar med var uppforandekod. Den galler alla och visar hur vi ska agera i
olika situationer och gentemot varandra. Uppforandekoden ska ocksa respekteras, och
framforallt foljas av vara affarspartners.

Vi moter dven krav fran andra hallet, vilket &r positivt. Bestallares krav pa socialt ansvar vid
upphandlingar 6kar allt mer. Det kan till exempel handla om att vi som foretag ska bidra
med att skapa sysselsattning lokalt for ungdomar, nyanlénda eller for personer med funk-
tionsnedsattning. Det ar krav som vi garna uppfyller och helt i linje med hur viidag jobbar
med de hér fragorna.

Kvalitet ar ett begrepp med manga nyanser och bade harda och mjuka variabler. Allt ar en
kedja dar de olika delarna &ar beroende av varandra. Fran uppférandekoden till inkép, val
av underleverantorer, arbete mot korruption och undertecknandet av FNs Global Compact.

Vi pa Peab gor vad vi kan for att sdkerstélla hallbara affarer till nytta bade for vara kunder,
for var bransch och for samhallet i stort.

Allt hanger ihop

En hallbar affdr ar en séker affdr. For Peab innebér séakra affarer tydlig styrning fran
hégsta ledningen hela vigen ut pa varje arbetsplats samt kravstillande och uppfdljning
av hela produktionskedjan. Det innebar sunda arbetsplatser, kvalitetssékrade leverantorer,
rattvisa villkor, samverkan och en hog grad av transparens. Peabs uppférandekod ar
utgangspunkten for vara hallbara affarer.

O

Genom tydlighet, transparens och
oppen kommunikation vill vi sakerstalla
en produktionskedja som varnar om
kvalitet, sakerhet, manskliga rattigheter
och hallbar utveckling.

Strategiskt tankande med hjartat

Kontroll av ID06 pa
vara arbetsplatser

Peab &r en av initiativtagarna till
ID06; ett inpasseringssystem dar
alla medarbetare och underentre-
prendrer kontrolleras, bland annat
avseende behdrighet, identitet och
anstallningsvillkor. Komplexiteten
har 6kat i takt med att de globala
aktorerna blivit allt fler. Darfor
genomfor vi nu utdkade kontroller
pa vara arbetsplatser, dels for att
séakerstélla att alla vara verktyg
verkligen fungerar men ocksa for
att ldra oss hur vi kan utveckla dem
for att kunna erbjuda branschens
basta arbetsplats.

27

Standig ovning ger krisorganisation i toppklass

Peab har under ménga ar arbetat med de framsta akt6rerna inom krishantering och har en hogkvalitativ
krisorganisation, bestaende av cirka hundra personer. Krissamordnarna dker med kort varsel ut till
arbetsplatsen och utgor krisstod nar en allvarlig arbetsplatsolycka eller kris intréffar. Under 2020
genomfordes flera 6vningar och utbildningar for att utveckla skickliga krishanterare som genom
kommunikation och struktur kan skapa trygghet i krisarbetet sa att medarbetarna far mojlighet att
hantera krisen ratt fran bérjan.

4434

Under aret utbildades 4 434 medarbetare
i etik och antikorruption.
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aterhdmtning kan bromsas av aterhallsamma investeringar
och vaxande arbetsldshet. Finland brottas dven med vissa

strukturella problem som bland annat bottnarien = . ~

3ldrande befolkning. Dansk belaggnlngs
marknad i niva med
2020

| Danmark ar aktivitetsnivan for
nybyggnation pa statliga vagar
fortsatt pa en mycket lag niva,
och statens utbud av nya projekt
forvantas inte 6ka igen forran

| E—

Aterhdmtningen i den norska ekonomin har gynnats av en 2022-2023. Den kommunala
stark hushéllsefterfrgan, [3ga réntor och stigande bostads- marknaden for vagar forvéantas

Varlden ar i standig forandring och det finns megatrender som paverkar utvecklingen i vara A T A s iy e e i p—.

samhallen. Makroekonomin och demografin ger naturligtvis alltid viktiga forutsattningar heten och kan fordroja en internationell &terhdmtning i stabila niva som for 2020, bade
for denna utveckling, och hallbarhets- och digitaliseringsfragor paverkar likasa vara ] ekonomin, vilket ar negativt for oljeproduktionen och gillande nybyggnation och for

investeringarna inom sektorn. Darutdver innebar hardare
restriktioner i landet att tjanstesektorn paverkas negativt.
Arbetslosheten, som steg snabbt under dret, véntas falla

underhall. Asfaltsindustrin
forvantar sig att den totala volymen

samhallen i grunden. De nordiska landerna har till exempel dtagit sig att folja Agenda 2030
med dess 17 globala mal for hallbar utveckling. Flera av dessa paverkar hur vi utvecklar

vara samhallen framéver. Pa samma satt inverkar den digitala tekniken véra liv och var llTore et sk ety 207, Prssiai fims e A0 sl el e OCf:

vardag - nar vi handlar, hur vi arbetar, hur vi reser och hur vi utformar boende och lokaler. resurser for en expansiv finanspolitik. Redan 2020 sjésattes “tlagg"”'“g komm.ezatt VEIE) (2B

Med Covid-19 kom framtiden &n snabbare och vi har tagit kliv for att anpassa oss till nya finanspolitiska stodpaket, som skapade mojligheter till GRS Dt L Z0,
2 - - 4 L kapacitetshéjande investeringar och andra utvecklings-

normer. Dessa fragor ger ramarna for samhallsutvecklingen och gor darmed bygg- och projekt inom oljeindustrin, el Aetatindutrien

anlaggningsbranschen till en viktig aktor.
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2020 i korthet

« Forvarvet av YIT:s nordiska belaggnings- och ballastverksamhet slutférdes
den 1 april. Den férvdrvade verksamheten paverkade nettoomsattningen
med 5 891 Mkr och rorelseresultatet netto med 250 Mkr.

« Annehem Fastigheter delades ut till aktiedgarna och borsnoterades.
Effekten av utdelningen péverkade rorelseresultatet med 952 Mkr.

« Nya finansiella och icke-finansiella mal ar faststallda.

Finansiellt ssmmandrag

Frén och med 1 januari 2020 har Peab dndrat redovisningsprinciper for svenska bostadsrattsprojekt i redovisning enligt IFRS. | segmentsrapporteringen har dven
rapportering avseende bostadsprojekt i Norge och Finland dndrats. Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfort med redovisning

« Peab erhéll en bredd av nya uppdrag runt om i Norden och orderingangen
uppgick till 49 735 Mkr (44 130), varav férvarvad verksamhet bidrog med
4 357 Mkr. Orderstocken uppgick vid utgangen av aret till 42 709 Mkr (42 494),
varav orderstocken fran forvarvad verksamhet uppgick till 1 531 Mkr.

« Styrelsen foreslar en kontant utdelning om 4,50 kronor (-) per aktie.

enligt IFRS. For mer information avseende nya redovisningsprinciper samt skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se Forvaltnings-

berattelsen samt not 1 och not 5.

Segmentsredovisning

Redovisning enligt IFRS

2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 57 417 55 349 59 852 56 303
Rorelseresultat, Mkr 3541 2610 3922 3285
Rorelsemarginal, % 6,2 4.7 6,6 5,8
Resultat fore skatt, Mkr 3433 2579 3745 3227
Arets resultat, Mkr 2948 2138 3181 2 656
Resultat per aktie, kr 10,00 7,25 10,79 9,00
Rantabilitet pa eget kapital, % 23,1 17,9 26,0 24,3
Soliditet, % 36,2 32,5 29,5 26,5
Nettoskuld, Mkr 3873 7535 9682 13174
Kassaflode fore finansiering, Mkr 2779 1025 3753 3226
Utdelning per aktie, kr ¥ 4,50 -
Antal anstéllda per 31 december 15252 14 258

U F6r 2020, styrelsens forslag till arsstamman. F6r 2019 lamnades ingen kontant utdelning. Vardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstillfallet i december 2020 till 7 kronor per aktie.

Orderingéng och orderstock* Nettoomséttning* Rorelseresultat och rérelsemarginal*
Mkr Mkr Mkr %
60 000 60 000 4000 8
50000 W— 50000 S U
40 000 3000 6
40 000 2500 5
30000 30000 2000 4
20000 20000 1500 3
10 10000 1000 2
000 500 1
0= = == - L 0

2016 2017 2018 2019 2020 2016** 2017** 2018** 2019 2020 2016** 2017** 2018** 2019 2020
BN Orderstock per 31 dec = Orderingéng BN Rorel - Rorel ginal

*Avser segmentsredovisning ** Ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper for egenutvecklade bostadsprojekt
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