Forslag Ersattningsrapport 2020

Férslag till Ersdttningsrapport ér framtaget utifrén éndrade lagkrav i aktiebolagslagen,
gdllande frén 10 juni 2019, samt Svensk kod fér bolagsstyrning gdéllande frdn 1 januari 2020.
EU-kommissionens standardiserade rapportmall har tillimpats i de delar som motsvarar
svensk praxis och gdllande lagstiftning.

I enlighet med ABL, 53 a §, ska styrelsen for varje rikenskapsdr upprdétta en rapport 6ver
utbetald och innestdende ersdttning som omfattas av Peabs vid var tid géllande
Ersdttningspolicy. | Ersdttningsrapport 2020 redovisas Peabs tillimpning av
Ersdttningspolicyn och hur den totala ersdttningen férhdller sig till policyn.

Verkstdllande direktérens erséttningar redovisas i Erséttningsrapporten. Ovrig
koncernledning har exkluderats i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning

Initialt ges bakgrundsinformation om Peabs allmdnna finansiella utveckling och viktiga
hdndelser under rékenskapsdret. Hur detta dr kopplat till Erséittningspolicyn samt dess
tillimpning beskrivs ddrefter i Ersdttningsrapporten.

2020 i korthet

Ar 2020 gar till handlingarna som ett hégst anmarkningsvart ar praglat av coronapandemin
och dess foljder. Men nar vi pa Peab summerar 2020 s3 blev det bade framgangsrikt och
viktigt for var fortsatta utveckling. Vi 6kade omsattningen med fyra procent till 57 miljarder
kronor. Rorelseresultatet upp gick till 3,5 miljarder kronor och rérelsemarginalen till 6,2
procent. Siffrorna innefattar férra arets tva stora strategiska transaktioner — forvarvet inom
beldaggnings- och ballastverksamheten och utdelningen av det tidigare heldgda dotterbolaget
Annehem Fastigheter.

Uppdaterad riktning framat

Nu star vi redo att ga in i nasta fas av Peabs utveckling. Som ett led i att vi idag fullt ut &r en
nordisk samhallsbyggare med en delvis forandrad verksamhetsmix, omfattande lokal
narvaro och fyra samverkande affairsomraden har vi fran och med 2021 uppdaterade
malsattningar, allt ifran mission, affarsidé, strategiska mal till de mer konkreta finansiella och
icke-finansiella malen.

Saval de interna som de externa finansiella och icke-finansiella malen kategoriseras under de
tidigare strategiska mal omradena Nojdaste kunderna i branschen, Mest Idnsamma
foretaget i branschen och Basta arbetsplatsen i branschen samt det nya, fjarde strategiska



malomradet Ledande inom samhéllsansvar i branschen. Har ingar klimat- och
jamstalldhetsfragorna och internt tillkommer ytterligare ett antal mal.

Total ersattning

Den totala ersattningen utgors av fast |6n, arlig rorlig ersattning pa individuell basis (STI),
langsiktigt incitamentsprogram (LTI), avgiftsbestamd pension enligt ITP-planen samt
formansbil och Ovriga icke monetara formaner. | tabellen nedan redovisas den totala
ersattningen for verkstallande direktéren for tidsperioden 2018-2020.

6vriga
Rérlig formaner/ Pensions-

Verkstillande direktér (kkr) Ar Grundlén ersdttning LTl-program ersittningar kostnad Summa [Andel rérlig
Jesper Géransson 2018 7200 2477 1389 563 3 668 15 297 25,3%
Jesper Géransson 2019 7416 3110 1754 714 3 829 16 823 28,9%
Jesper Géransson 2020 7944 2320 1205 498 4158 16 125 21,9%

Kommentar: Den totala ersattningen for verkstallande direktoren ar i enlighet med de
grundlaggande principerna i Ersattningspolicyn och inom de angivna ramarna. Andelen rorlig
ersattning foljer marknadspraxis for motsvarande bolag.

Rorlig ersattning — ettarigt incitamentsprogram (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersattning. Sadan rorlig ersattning
far hogst uppgg till 60 procent av fast 16n och ska framst vara baserad pg Peabkoncernens
I6nsamhet samt andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. | nuvarande program ar
resultatmatten kopplade till foretagets strategi i form av Ild6nsamhet, kundnéjdhet,
arbetsmiljo och hallbarhet.

Rorlig ersattning faststalls for varje enskilt verksamhetsar och regleras aret efter intjanandet.
Utbetalning sker antingen som 16n eller placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien.

| tabellen nedan redovisas den rorliga ersattningen (STI) for verkstadllande direktoéren ar
2020. (Notera att definitioner samt numeriskt utfall av resultatmatt ej redovisas pga det
affarskritiska innehallet).

Ar 2020 2019 2018
Maximalt utfall 60% 60% 60%
Utfall 29% 42% 34%

Kommentar: Resultatmatten, baserade pa I6nsamhet, kundfokus och hallbarhet, har utfallit
positivt och ger 29% i utfall for ar 2020.



Rorlig ersattning — langsiktigt incitamentsprogram (LTI)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta i ett LTI-program. For
2018-2020 har koncernen haft ett LTI-program med arliga avstamningar av
rorelsemarginalmal for koncernen. Programmet riktade sig till cirka 500 av koncernens
nyckelpersoner. For att erhalla utdelning i LTI-programmet kravdes att den anstallde var kvar
i anstallning den 31 december 2020. For ledande befattningshavare och verkstallande
direktoren var maximalt arligt utfall (inklusive sociala avgifter) 40 procent av den fasta lI6nen.
Utfall av LTI-programmet placerades i ett pensionssparande med koppling till Peabaktien.

| tabellen nedan redovisas den rorliga ersattningen (LTI) for verkstéllande direktoren
tidsperioden 2018-2020. (Notera att definitioner samt numeriskt utfall av resultatmatt ej
redovisas pga. det affarskritiska innehallet).

Ar

2020 2019 20138
Rorelsemarginal, segmentsredovisning 6,2% 4,7% 4,9% *
Maximalt utfall 40% 40% 40%
Utfall 15% 24% 19%

* 2018 ej omrdknad med hénsyn till nyo redovisningsprinciper

Kommentar: Resultatmattet, baserat pa rorelsemarginal, har utfallit positivt och ger 19% i
utfall ar 2018, 24% ar 2019 samt 15% ar 2020. Utfallet var villkorat av att verkstallande
direktoren var anstalld pa Peab under hela tidsperioden. Om tidsperioden varit kortare hade
ingen bonus utbetalats aven om avsattningar tidigare hade redovisats.

Peab, verkstdllande direktor samt medarbetare (2018 — 2020)
| tabellen nedan redovisas Peabs finansiella resultat (Mkr), den arliga totala ersattningen for

den verkstallande direktéren och den genomsnittliga totala ersattningen for vriga
medarbetare under de tre senaste rakenskapsaren.

Utfall skillnad mellan aren | Skillnad mellan aren | Skillnad mellan aren
Tidsperiod 2020 2015-2020 2018-2019 * 2017-2018 *
Peab arets resultat, segmentsredovisning 2948 37,9% 1,8% 1,6%
VD total ersittning 16 125 -4,1% 10,0% -0,9%
Medarbetare total ersdttning 596 5,5% 3,9% 6,4%

* Ar 2017 - 2018 Gr ej omréiknade med hénsyn till éindrade redovisningsprinciper.

Kommentar: Arets resultat for Peab 2020 har paverkats av forvarvet av YITs beldggnings-
och ballastverksamhet i Norden samt positiv effekt av utdelningen av Annehem Fastigheter.
Variationerna i verkstallande direktorens totala ersattning beror pa utfallet aret innan av de
rorliga ersattningarna med koppling till foretagets rorelsemarginal och strategi i form av
l6nsamhet, kundfokus samt hallbarhet. Medarbetarnas loneutveckling féljer marknadens
|I6neutveckling samt Peabs finansiella resultat i form av rorlig ersattning.



Nuvarande beslutprocess

Styrelsen har inom sig inrdttat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som ska beslutas av arsstamman och ge forslag till styrelsen
betrdffande Ione- och anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren. Styrelsen beslutar i
fragor betraffande I6ne- och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren efter
Ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i fragor avseende I6ne- och
anstallningsvillkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren. Utskottet rapporterar I6pande till styrelsen. Verkstdllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare narvarar inte da deras respektive ersattningsvillkor beslutas.
Ersattningsutskottet har haft tva sammantraden under 2020. Ersattningsutskottet
rapporterar I6pande till styrelsen.

Ersattningspolicyn far frangas efter styrelsebeslut i det fall det finns sarskilda skal for detta.
Endast om det dr nédvandigt att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, hallbarhet eller
finansiella barkraft har styrelsen mandat att avvika fran den av stamman beslutade
Ersattningspolicyn. Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterfoljande Ersattningsrapport.
Nagra avvikelser fran Ersattningspolicyn har inte forekommit detta rakenskapsar.

Synpunkter pa ersattningsrapporten
Ersattningsrapporten ar den forsta i sitt slag i samband med en stimmobehandling vilket
medfor att tidigare synpunkter inte har kunnat beaktas.

Stockholm, 2021-03-15



