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MARKNADSUTSIKTER
Fortsatt svag marknad for bostadsinvesteringar

Paborjade bostadsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2023 2024

J N 7

Sverige

J N 7

Finland \l/ \ 2

Kalla: Navet
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MARKNADSUTSIKTER
Lagre investeringsnivaer for ovrigt husbyggande

Paborjade 6vriga husbyggnadsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2023 2024

N

Sverige

9

Finland \

Kalla: Navet
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MARKNADSUTSIKTER

Stabil marknad for anlaggningsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar

2023

™) %

2023

% >

Sverige

Finland 9 9

Kalla: Navet
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MARKNADSUTSIKTER
Lagre investeringsniva pa den nordiska marknaden

Totala husbyggnads- och anlaggningsinvesteringar, ny- och ombyggnad

2023 2024 2025

Sverige \l' N =

> > >

Finland \y \ 2

Kalla: Navet
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Affarsomrade Bygg

MK Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
{ 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 7 029 8 330 27 780 28 999
Rorelseresultat exkil.
Mall of Scandinavia ek L& ol D
Rorelsemarginal exkl.
Mall of Scandinavia, % s 20 0.1 2,2
Rorelseresultat -358 166 441 629
Rorelsemarginal, % -5,1 2,0 1,6 2,2
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Svag bostadsmarknad paverkar orderingang och orderstock g\i\;@

g

AFFARSOMRADE BYGG """l’

Orderingang, Mkr
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AFFARSOMRADE BYGG '||§
.. o . I
Nya uppdrag framfor allt fran offentlig verksamhet Sl
Skola Ombyggnad sjukhus Hyresbostader Badhus
(390 Mkr) (214 Mkr) (24 MEUR) (262 MNOK)

—

~Varnamo
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AFFARSOMRADE BYGG

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, 2023 Orderstock 31 december 2023

H Bostader B Bostader

m Byggservice m Byggservice

® |drottsanlaggningar ® |drottsanlaggningar

Industri Industri
m Kontor m Kontor
Logistik Logistik

m Service och handel m Service och handel

Skola och utbildning Skola och utbildning
Vard och omsorg Vard och omsorg

Ovrigt husbyggande Ovrigt husbyggande
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Affarsomrade Anlaggning

Mkr Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 4 454 4 405 15 164 14 965
Rorelseresultat 180 175 501 494
Rorelsemarginal, % 4,0 4,0 3,3 3,3
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Stabil orderingang, god orderstock

Orderingang, Mkr
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Nya uppdrag | fjarde kvartalet

Ombyggnad av Upprustning av Ny
Omb{gggi/ldk?)v E22 kajer tagstation huvudvattenledning
(116 Mkr) (106 Mkr) (144 MNOK)
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Fordelning per produktomrade

Nettoomsattning, 2023

m Drift och underhall

m Energi

A m Gatu- och markarbete
Hamn och sj6

m Industri

Vagar och annan
infrastruktur

15

Orderstock 31 december 2023

e

m Drift och underhall

m Energi

® Gatu- och markarbete
Hamn och sjo

® Industri

Vagar och annan
infrastruktur
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Affarsomrade Industri

2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 5 056 5 658 19 962 21 433
Rorelseresultat 476 283 962 147
Rorelsemarginal, % 9,4 5,0 4,8 3,5

&)
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Fordelning per produktomrade

Nettoomsaéattning, 2023

m Belaggning
m Betong
Ballast
m Transport och Maskin
Uthyrning
Byggsystem
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Stabil orderingang i fjarde kvartalet

Orderingang, Mkr
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4 000 3835 Orderstock
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
FOrbattrat rorelsekapital och hogre avkastning

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*

14 000 12%
11 885
5 000 11 805 .
07 10957 10807 10762 10 699 0
10000 9266 9376 Avkastning pa
8% sysselsatt kapital
8 000
6 000 )
4% % (7,2)
4 000
2 000 2%
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m Sysselsatt kapital, Mkr —Avkastning pa sysselsatt kapital, %

*Beréaknat pa rullande 12 manader
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Affarsomrade Projektutveckling

Mkr

Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 1 456 1 986 5722 8 661
Rdrelseresultat 17 309 304 1127
Rorelsemarginal, % 1,2 15,6 5,3 13,0
varav Bostadsutveckling 4,6 14,7 3,8 11,5
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Lag niva pa starter och forsaljningar

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022

g(())tszilz;da;tal produktionsstartade 2971 5 3361
varav bostadsratter/agarlagenheter - 130 1211 18101
varav i hyresrattsprojekt 79 184 606 526
Totalt antal salda bostader 330 207 934 1709
varav bostadsratter/agarlagenheter 201 141 542 1643
varav i hyresrattsprojekt 129 66 392 66

lInkluderar 85 (203) bostader som har konverterats fran hyresratter

23 SEPEAB=



AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING
Egenutvecklad bostadsproduktion

Antal 31 dec 31 dec
2023 2022

Totalt antal bostader i produktion 3694 5718
varav bostadsratter/agarlagenheter 2 392 4 539
varav i hyresrattsprojekt 1 3021 1179¢
Andel salda bostader i produktion 57% 70%
varav bostadsratter/agarlagenheter 68% 69%
varav i hyresrattsprojekt 36% 73%
Antal ét"erk('_jpta bostéder__i egen 52 105
balansrakning, bostadsratter/agarlagenheter

Varav 365 (866), motsvarande 28 procent (73) ar avtalade om forsaljning vid fardigstallande

24
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Pagaende projekt inom Fastighetsutveckling

: Uthyrnings- | Uthyrnings- Bc_)_kfort : Beslutqd Tidpunkt Fardigstallande-
Typ av projekt Ort > varde, investering,
bar yta, m grad, % MKr MKr fardigstallande grad, %

Kontor JOonkoping 3 200 100 104 106 Fardigstalld
Kontor GoOteborg 13 100 11 410 957 Q3-2024 74
Logistikfastighet | Sodertalje | 23 900 0 77 372 Q4-2024 21

2 SEPEAB=
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Okade investeringar och osalda bostader binder kapltal

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital*
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* Beraknat pa rullande 12 manader.
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KONCERNEN
Segmentsredovisning

MKr Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 15 639 17 048 58 821 63 135
Rorelseresultat 133 853 1 853 2741
Rorelsemarginal, % 0,9 5,0 3,2 4,3
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KONCERNEN

God spridning | Norden

Nettoomsaéattning, 2023
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KONCERNEN

Okad andel offentliga kunder

Nettoomsattning, 2023

Offentliga kunder M Privata kunder




KONCERNEN
Lagre orderstock men fortsatt god riskspridning

Orderingang Orderstock ~CRERA Andel projekt
\LU¥ under 500 Mkr

39,1 | - 80%

U
y

\ FILFABRIKENS
Tegllhattan, Sverige
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KONCERNEN
Lagre niva pa orderstocken

Orderstock fordelad 6ver tiden, Mkr
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31 december 2022 m 31 december 2023

35%

efter kommande
rakenskapsar
(35)
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KONCERNEN
Forbattrat rorelsekapital paverkade positivt i fjarde kvartalet

Kassaflode fore finansiering, Mkr
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KONCERNEN

Forbattrad nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad
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mmm Ovriga skulder, Mkr Osald del bostadsprojekt, Mkr —Nettoskuldsattningsgrad, ggr
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Fyra malomraden, nio externa mal

NOjdaste kunderna

Mest Ibnsamma
foretaget

£

NKI

alltid 6ver

/5

Rorelsemarginal
>0%
Nettoskuldsattningsgrad
0,3-0,7

Utdelning

>50%

av arets resultat

Basta
arbetsplatsen

o0
BN

Ledande inom
samhallsansvar

R

eNPS

alltid over
benchmark

Nollvision

allvarliga olyckor
Genom en minskande trend

Koldioxidintensitet Koldioxidintensitet
Egen produktion Insatsvaror & kdpta tjanster

-60 % -50 %

Reduktion till 2030 Reduktion till 2030

Jamstalld rekrytering:

Andel kvinnor

alltid over

utbildningsmarknaden




Finansiella mal
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MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Rorelsemarginal 6ver 6 procent

Rorelsemarginal, koncernen

% Mal: 6%

2016 2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023**

*Rorelsemarginal exklusive resultateffekt av utdelningen av Annehem Fastigheter om 952 Mkr.
**Rorelsemarginal exklusive effekt av Mall of Scandinavia om 400 Mkr.

Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Mal: Nettoskuldsattningsgrad inom intervallet 0,3-0,7

Nettoskuldséattningsgrad, koncernen

1,0
0,8
- 0,6
o0 ’ Malintervall:
0,3-0,7

0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till andrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.




MEST LONSAMMA FORETAGET
Mal: Utdelning mer &n 50 procent av arets resultat

Utdelning, % av arets resultat Utdelning, kr
120
100 96 97 8.00 -
7,00 :
80 6,00 %
67 ' / 5,00
61 58 59 59 58 . 5,00 / 450
o0 Mal: >50% 4,00 3.0 400 Z el
40 300 250 BN BN %
50 200 NN BN é 150
20 1,00 | — —  — /
1 : I
0 TR T SN BN S T A, L
2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023** SR S S SRS TS (19‘{/5

*F6r 2019 har ingen kontant utdelning lamnats. Vardet av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av arets resultat 2019.
** Eor 2023, styrelsens forslag till &rsstamman.

Aren 2015-2018 ej omraknade med hansyn till A&ndrade redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
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NOJDASTE KUNDERNA
Fokus pa kvalitet i var leverans

NGjd-kund-index (NKI)

82
o Tre fragor:
78 Total nojdhet
- Forhallande till
76 Mal: >75 férvantningar
Forhallande till en
74 ' "
ideal leverantor
72
70
68

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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BASTA ARBETSPLATSEN

FOrsta valet for arbetssdkande

eNPS, rekommendera Peab
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BASTA AI?BE_TSPLATSEN
Nollvision arbetsplatsolyckor

Allvarliga olyckor - rullande 12 man, kategori 4

60

50

40

Mal: Minskande trend

30

20

0 2020 2021 2022 2023
JanMar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec
e=mFgen personal UE e==Total
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for egen produktion

Koldioxidintensitet, egen produktion*
(Scope 1 + 2)

120
100 -5
Y
- )
80 S o Minskade utslapp av
S« vaxthusgaser Scope
o S i 1+2* (ton CO2e/Mkr)
T = M&l 2030 -60%
40 -
. Utfall 2023: -49%
0
0 20 W 2 0O D P ¥ PP PP S

* Direkta och indirekta utslapp till foljd av anvandning av branslen och energi i var egen produktion
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR
Klimatmal for insatsvaror och kdpta tjanster

Koldioxidintensitet, insatsvaror och
kOpta tjanster* (Scope 3)

120
100 —~ -~
T~ o Utfall 2023: - 9 %
80 - -
-
60 — T Mé.l 2030: -50 %
-

40

20

* Inkluderar betong/cement, asfalt/bitumen, transport- och arbetsmaskintjanster, stal, avfall och tjansteresor

Minskade utslapp
av vaxthusgaser

Scope 3* (ton
CO2e/Mkr)
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LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Jamstalld rekrytering:
Andel kvinnor alltid 6ver utbildningsmarknaden

Produktionsledning och produktionsstod* (TIM), %

Andel kvinnor vid

50% 45.0% 45.3% nyrekrytering for
40% 34,9% kéirnkom!aetenser >
30% i andel kvinnor som
tagit examen i
igf;o 18,8% . relevanta
00/0 Mal 2023: >30% utbildningsmarknader
0
2020 2021 2022 2023 Mal 2024: >30%
*27 areller yngre
Produktion och foradling* (YA), % Kéarnkompetens
o 9 . SE 0 omfattar bade
200/ 14,2% M?l 2023: >5,0% yrkesarbetare och
Lo o - Mal 2024: >6,0% tjinsteman i
10% ;370 6-8% : produktionsnara
S befattningar
0%
2020 2021 2022 2023

*25 areller yngre

SEPEAB=



JAN-DEC 2023
Marknaden fortsatt tudelad

* Bostadsmarknaderna vantas vara fortsatt nedatgaende, medan
anlaggningsmarknaderna forvantas vara stabila

* Lagre orderingang och orderstock till foljd av lag efterfragan pa
bostadsprojekt

* Bygg och Projektutveckling har haft ett utmanande ar
* For att kunna méta den férsamrade bostadsmarknaden anpassar ,

vi verksamheten och tar kostnader for reserveringar,
nedskrivningar och omstruktureringar om 525 Mkr i fjarde
kvartalet

* Anlaggning och Industri uppvisar resultatforbattringar

* Langsiktigt goda forutsattningar for tillvaxt inom de segment och
marknader dar vi verkar

* Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 kr per aktie
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