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Nordens samhallsbyggare

Peab arbetar lokalt ddr kunderna finns och haller véagar, jarnvagar, broar och parker och
dar ménniskor lever sina liv. Varje dag bidrar mycket mer.

vara 15 000 medarbetare genom fyra samver-
kande affarsomraden till samhallsbygget i
Sverige, Norge, Finland och Danmark. Till-
sammans bygger vi bostdder, skolor, aldrebo-
enden, sjukhus, simhallar, muséer, kontor,
flygplatser och hamnar. Vi bygger och under-

Peab har bidragit till det narproducerade
samhallsbygget i drygt 60 ar. Nu fortsatter
resan. Langsiktigt och ansvarsfullt tar vi sats
for framtiden. Och forbattrar vardagen déar
livet levs.

Vara leverantorer Vara affirsomraden

Cirkauppgifter

40 000

Leverantorer 2022

250

Inkopskategorier

Bygg

Anlaggning

« varav 6 kritiska kategorier

Projekt-
utveckling

Finansiellt ssmmandrag

Koncernen har olika redovisningsprinciper i sesgmentsredovisningen jamfort med redovisning enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS
16 (tidigare operationella leasingavtal). For mer information avseende nya redovisningsprinciper samt skillnader mellan segmentsredovisning och redo-
visning enligt IFRS, se Forvaltningsberattelsen samt not 1 och not 4.

Segmentsredovisning Redovisning enligt IFRS
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 63135 60026 61933 58923
Rorelseresultat 2741 3098 2557 2975
Rorelsemarginal, % 43 5,2 4,1 5,0
Resultat fore skatt 2670 3076 2440 2902
Arets resultat 2037 2507 1831 2377
Resultat per aktie, kr 6,98 8,50 6,27 8,06
Réntabilitet pa eget kapital, % 14,0 18,5 13,7 18,9
Soliditet, % 34,7 36,3 27,0 29,0
Nettoskuld 6899 2404 16 681 10515
Nettoskuldsattningsgrad, ggr ¥ 0,5 0,2 1,2 0,8
Kassaflode fore finansiering -1955 3041 -3159 1052
Utdelning per aktie, kr? 4,00 5,00 4,00 5,00
Medelantalet anstéllda 15045 14907 15045 14907

Y Nettoskuld i forhallande till eget kapital. 2 For 2022, styrelsens forslag till drsstamman.



2022 i korthet

+ Stabilt resultat i en utmanande tid

« Resultat och marginal paverkade av 6kade material- och energikostnader

« Svagare bostadsmarknad medfdrde farre forséljningar och produktionsstarter
« Kassaflodet fore finansiering belastat av 6kad rorelsekapitalbindning och

investeringar

» Hog orderstock med 6kad andel offentliga bygg- och anlaggningsprojekt

« Stark finansiell stallning, aterkdpsprogram genomfort under aret

« Fortsatta satsningar pa ECO-produkterna, daribland lansering av ECO-Betong i

Finland och utékad produktion fér ECO-Prefab
+ Genomfdrda kompletteringsforvarv i Norge och Finland

« Styrelsen foreslar en kontant utdelning om 4,00 kronor (5,00) per aktie
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Kunder 2022

17

Projekt 2022

Fyra malomraden och nio externa mal*

NG6jd-kund-index (NKI)

Allvarliga olyckor

NKI star for N6jd-kund-index och
mater hur ndjda Peabs kunder ar.

UTFALL: 80

Malet méats som noll dédsolyckor samt
minskande trend, rullande 12 méan.
Allvarliga olyckor definieras enligt
klassificering 4.

MAL: <28 UTFALL: 49

eNPS

eNPS star for employee Net Promoter
Score och méater medarbetaren-
gagemang.

MAL: >22 UTFALL: 29

Vara kunder

Cirkauppgifter

000
00

Rorelsemarginal

Malet méts enligt segmentsredovisning.

UTFALL: 4,3%

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhéllande till eget
kapital. Malet méts enligt segments-

redovisning.
UTFALL: 0,5

Utdelning

Malet ska Gverstiga 50 procent
av arets resultat. Mats enligt seg-
mentsredovisning.

UTFALL: 56%"

1 Baserat pa antal utestdende aktier.

”Nar vi summerar 2022 kan vi sla fast att Peab,
trots en utmanande tid, kan lagga ett stabilt
resultat bakom sig. Vi gar in i 2023 med en hog
orderstock och stark finansiell stallning.”

Vara mal

©
©

Nojdaste kunderna

q

Bésta arbetsplatsen

3o

Mest l6nsamma foretaget

N

¢

Koldioxidintensitet

Klimatmal for egen produktion
Malet avser minskade utslapp av véxt-
husgaser Scope 1+2 (ton CO,e/Mkr).

MAL 2030:-60% UTFALL: -43%

Klimatmal for insatsvaror och képta
tjanster

Malet avser minskade utslapp av
véxthusgaser Scope 3 (ton CO,e/Mkr)

MAL 2030:-50% UTFALL: -2%

Jamstalld rekrytering

Malet mats som: andel rekryterade
kvinnor inom produktionsnéra tjanster
bland yrkesarbetare (YA, produktion
och foradling) och tjansteman (TJM,
produktionsledning och produktions-
stéd) > andel examinerade kvinnor i for
oss relevanta utbildningsmarknader.

MAL, YA: UTFALL:
>5% 7,9%
UTFALL:
45,3%

MAL, TIM:
>28,5%

* Samtliga utfall avser 2022.

Ledande inom samhéllsansvar



det nérproducerade samhallsbygget I lokala sa

runtom i Norden arbetar vi med att forbattra vardagen for
maénniskor dar de lever sina liv. | denna ars- och hallbarhets-
redovisning berattar vi om var verksamhet och hur den har
utvecklats under det gangna aret.

Vi befinner oss i en omstéllning. Den handlar om den klimat-
omstallning som varlden star infér. Om sakra arbetsplatser
och om jamstalldhet i bygg- och anlaggningsbranschen. Den
handlar om de val vi gor for att varna en hallbar utveckling av
var verksamhet och vara samhallen.

Liv tveckllng inom bygg- och

anlaggningsbranschen.

Vi gor mycket. Men vi klarar inte av att helt stélla om pa egen
hand. Vi beh6ver samverka med vara kunder, leverantorer och
andra partners. Vi behover ga hand i hand med politiker och
finansmarknadsaktorer. Det ar sd vi klarar av den pagdende
omstallningen. Tillsammans.




KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Tillsammans

for en hallbar samhallsutveckling

2022 blev ett ar med flera utmaningar, men Peab fortsatte
att sta stabilt i samhallsbyggandet runtom i Norden.
Samtidigt som vi har hanterat osakerhet i omvarlden
har vi pa manga satt bidragit till att forbattra vardagen
for manniskor dar de lever sina liv.

Nar vi summerar 2022 kan vi sla fast att Peab, trots en utmanande
tid, kan lagga ett stabilt resultat bakom sig. Vi gar in i 2023 med en
hog orderstock och stark finansiell stallning. Framfor allt har var
breda affirsmodell med fyra samverkande affarsomraden aterigen
visat att vi har férmagan att méta varierande marknadsforutsatt-
ningar inom olika segment och geografier. Koncernens nettoomsatt-
ning 6kade under 2022 med fem procent och uppgick till 63 miljarder
kronor. De hdga material- och energikostnaderna som praglat aret
forklarar en stor del av omsattningsokningen. Rorelseresultatet
uppgick till 2,7 miljarder kronor och rérelsemarginalen till 4,3
procent (5,2). Under aret fortsatte vi planenligt att investera i vara
verksamheter inom affarsomradena Industri och Projektutveckling,
vilket tillsammans med 6kad rorelsekapitalbindning har belastat
kassaflodet.
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

-

RS
e gy

Bred verksamhet

Variationen pd uppdrag, projektstorlek och den geografiska sprid-
ningen ar fortsatt god inom Peabkoncernen, liksom férdelningen
mellan offentliga och privata kunder. Allt detta bidrar till att sprida
verksamhetens risker och 6ka stabiliteten. | affirsomradde Bygg har
vi sett paverkan av kostnadsinflationen i alla vara nordiska lander.
Det har till storsta delen hanterats genom prisokningar till kunderna
samt genom anpassningar och effektiviseringar av verksamheten,
dven om vi inte har fatt full kostnadstackning. Affarsomrade
Anldggning har haft en hog aktivitet under aret, inte minst till de
offentliga kunderna, men dven har har vi sett en negativ paverkan pa
rorelsemarginalen till foljd av de 6kade kostnaderna. Inom industri-
verksamheterna paverkade de héga energi- och brénslekostna-
derna framfor allt beldggnings- och ballastverksamheten negativt,
framfor allti Norge, Finland och Danmark dér vi inte har kunnat fa
kompensation fran kunderna. Vara 6vriga delar inom affarsom-
rade Industri uppvisade férbattrad [6nsamhet under 2022. | affars-
omrade Projektutveckling har efterfragan pa bostader minskat i
samtliga lander, framfor allt under det andra halvaret. Det har
inneburit ldgre forsaljningstakt och farre produktionsstarter av
bostader. Vi ser en avvaktande marknad for alla typer av bostader
till foljd av de hogre réntorna, inflationen och konjunkturoséker-
heten, som gor det svarare att fa ihop kalkyler. Samtidigt gjorde vi
under forsta halvaret langsiktiga satsningar inom affarsomradet,
bland annat i Finland dér vi tillsammans med Slatto etablerade
ett samagt bolag for utveckling och forvaltning av gréna bostads-
fastigheter.

Varierande maluppfyllnad

Avseende utfallet av vara nio externa, finansiella och icke-finan-
siella, mal kan vi konstatera att maluppfyllnaden varierar och
paverkas av de mer utmanande marknadsforutsattningarna. Vi
ligger 6ver vara mal nér det galler N6jd-kund-index, rekommendera
Peab som arbetsgivare (eNPS) och malet om jamstalld rekrytering.
Trenden avseende allvarliga olyckor gar daremot at fel hall under
dret och for 2022 klarar vi inte malet om minskande antal allvarliga
olyckor. For att 6ka sakerhetskulturen och vénda trenden har vi
intensifierat vara insatser avseende det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet. Koldioxidintensiteten utvecklas at ratt hall nar det galler
vara tva klimatrelaterade mal, &ven om nedgangen for insatsvaror
och kopta tjanster ar mindre @n for egen produktion. Har galler det
att alla goda krafter samarbetar for att vi ska klara av den svara
klimatutmaning vi star infor.

Nar det géller vara finansiella mal, 4r det forsta att Gver tid och
normal konjunktur ha en rorelsemarginal som dverstiger 6 procent.
For 2022 minskade marginalen fran 5,2 till 4,3 procent till foljd av
kostnadsinflationen och det férsamrade marknadslaget. Vart andra
finansiella mal, nettoskuldsattningsgraden, uppgick till 0,5, vilket
dr i mitten av malintervallet 0,3-0,7. Mot bakgrund av Peabs tredje
finansiella mal att dela ut minst 50 procent av arets resultat fore-
slar styrelsen en utdelning om 4,00 kr (5,00) per aktie for 2022.
Exkluderat det antal aktier som innehas av Peab AB motsvarar det
56 procent av arets resultat, och innebar att vi uppfyller malet
samtidigt som vi bibehaller var finansiella flexibilitet. Under aret
genomforde vi dven ett aterkdpsprogram av egna aktier.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 3



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Tydliga hallbarhetsprioriteringar

De icke-finansiella malen &r ett uttryck for vart ansvarstagande
och definierar darfoér samtidigt vara prioriterade hallbarhetsfragor.
Som en ledande nordisk samhallsbyggare har vi stor paverkan -
och ddrmed ocksa ett stort ansvar. Det ansvaret handlar bade om
att vi i var egen verksamhet stravar efter att vélja den mest hall-
bara vagen och driva hallbar utveckling i branschen. Det tar vara
malomréden fasta pa. Ar 2045 ska vi vara klimatneutrala och ldngs
vagen har vi slagit fast tva mal for koldioxidintensitet fram till
2030. Har &r materialfragan central och véra egna ECO-produkter
viktiga i att nd malet. Vi ska ocksa se till att vi tar vara pa all den
kompetens som finns i samhéllet och att vara kompetenta medar-
betare kan arbeta i trygga och utvecklande sammanhang. Darfor
har vi satt mal kring bade jamstalld rekrytering och arbetsplats-
olyckor. Under 2023 ska vi starta ett larlingsprogram for unga
kvinnor som vill prova pa att arbeta hos oss som samhllsbyggare.
Det &r en av vara aktiviteter for att framja jamstalldhet i var bransch.

O

Samtidigt som vi har hanterat
osakerhet i omvarlden har vi pa
manga satt bidragit till att forbattra
vardagen for manniskor dar de
lever sina liv.

Vi arbetar ocksa for att branschen ska vara séker och sund. Det
handlar om saval sund konkurrens som att verka for kontroll i alla
led, inte minst i leverantorskedjan. Vi arbetar aktivt for att bran-
schen ska praglas av 6ppna och schyssta spelregler och humana
arbetsvillkor. Vi ska dessutom vara tydliga i vart kravstallande, det
ar inte minst viktigt i klimatfragan, och vi ska samverka med andra
aktorer i branschen. Det ar nar vi arbetar tillsammans och soker
gemensamma lGsningar som vi hittar de langsiktigt mest hallbara
vagarna framat.

Vart arbete tar sin utgdngspunkt i FN:s Global Compact som vi
fortsatter att stodja och de 17 globala malen for hallbar utveck-
ling, liksom Peabs uppférandekod, kdrnvérden, affarsidé, mission
och de strategiska malomradena. Affarsplaneringen &r viktig och
vagleder medarbetarna i att omsatta och integrera hallbarhets-
aspekternaisina roller och i den dagliga verksamheten. Dértill har
vi fortsatt med kompetenshéjande insatser inom omraden som
etik, miljo, inkdp, arbetsmiljé och likabehandling.

Samverkan

Under de senaste aren har vi hanterat effekterna av pandemin,
paverkan av kriget i Ukraina med energikris och kostnadsinflation
och nu anpassar vi oss aven till en hogre ranteniva. Under 2022
fanns dessutom fortfarande en risk att tillgangen till cement skulle
upphdra, men i december fick Cementa ett fyraarigt tillstand for
fortsatt kalkbrytning. Nu arbetar bolaget med en ansékan om ett
langre, omkring 30-arigt takttillstand, for att sékra den langsiktiga
kalkbrytningen i Sverige.

Marknadsforutsattningarna var utmanande under 2022 och mark-
naden utvecklades svagare dn vad de flesta bedomare hade
raknat med. Utsikterna for 2023 inom bygg- och anldggningsmark-
naden i Norden har ocksa justerats ned ytterligare, framfor allt till
foljd av den vikande bostadsmarknaden. Dock forvantas offentligt
husbyggande, anldggning och investeringar kopplade till gron
omstallning fortsatt vara stabila.

Vi har naturligtvis paverkats av denna utveckling, men star anda
stabila. Det &r helt och fullt tack vare var gedigna affarsmodell och
vara 15 000 engagerade medarbetare, som pa sina lokala mark-
nader runtom i Norden bade hanterar det svarare marknadslaget
val och gor det narproducerade samhallsbygget méjligt. Den
samverkan som sker mellan véra fyra affirsomraden med lokala
resurser i form av egna insatsvaror som vara ECO-produkter, egna
medarbetare och lokala underentreprendrer minskar tydligt var
sarbarhet. Darfor vill jag rikta ett stort tack till var och en av mina
kollegor, som varje dag fortsatter att leverera kvalitet till vara kunder
och dérmed stérka bade Peab och samhéllet. Stort tack for det!

Det &r ocksa pa det har sattet vi tar oss an de radande marknads-
och omvdrldsutmaningarna. Vi fortsatter att effektivisera verk-
samheten och anpassa organisationen efter den efterfrdgan som
marknaden uppvisar inom olika segment och geografier. Vi stéller
om och trimmar oss for att starka oss for framtiden. Samtidigt ger
var finansiella styrka oss majligheter att ta vara pa tillfallen som
kan uppsta pa den svagare marknaden. For vi vet att Gver tid talar
de langsiktiga drivkrafterna i omvéarlden for Peab och behovet av
vara produkter och tjanster ar alltjamt stort pa vara marknader.

Jag ser darfor med tillforsikt pa framtiden, pa Peabs resa med att
bedriva det narproducerade samhallsbygget och att i samverkan
med var omvarld bygga morgondagens hallbara samhallen.

Forslov i mars 2023

o/

Jedper Goransson
Verkstéllande direktor och koncernchef Peab
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MARKNAD OCH OMVARLD

Marknadsutsikterna paverkade av
inflation, rantor och klimatomstallning

Forutsattningarna for den internationella konjunk-
turen 2022 har dominerats av Ukrainakrigets ekono-
miska effekter i form av stigande energi- och livsmed-
elspriser och en allman forsiktighet.

Den globala ekonomin har emellertid varit relativt motstandskraftig,
vilket kan forklaras av att industrin hade valfyllda orderbocker i
borjan av dret samt &r inne i en period av upprustning och klimat-
omstéllning. Stigande priser pa material, komponenter och energi
démpar emellertid l[dnsamheten och med en minskad efterfragan
fran omvérlden krymper utrymmet for investeringar pa kort sikt.

Det ar i forsta hand hushallen som denna gang har paverkats
negativt till foljd av stigande kostnader fér uppvarmning, rantor
och en bred inflation. Det &r framst hushallens vikande efterfragan
som ligger bakom att sarskilt Euroomradet och USA garinien
tvaarsperiod med svag eller negativ tillvaxt. En relativt stor andel
av Sveriges hushall har rorliga bostadslan, vilket gor att den
svenska ekonomin blir sarskilt sarbar for rantehdjningar. Det far
negativa konsekvenser nar det galler saval bostadsbyggandet som
prisutvecklingen for befintliga bostader.

Aven den kommersiella fastighetsmarknaden missgynnas av
stigande rantor i kombination med svagare efterfragan pa varor
och tjanster, da det i férlangningen kan innebara 6kade vakanser
och minskade bygginvesteringar.

Totalt beraknas varldsekonomin 2022 ha vuxit med omkring 3,2
procent. Prognosen for tillvaxten 2023 indikerar en 6kning med cirka
2,3 procent. Euroomradets BNP-tillvaxt 2022 lag i linje med Gvriga
vérlden, men lar inte komma upp i niva med omvérldens tillvaxt
2023. Istallet vantas den backa med omkring en halv procentenhet.

Viktiga hallbarhetsfragor

De nordiska ldnderna har fortfarande en lang vag att ga mot ett
koldioxidneutralt Norden, dven om mal och planer mot nettonoll-
utslapp av véxthusgaser finns. Bygg- och fastighetsbranschen har

en viktig del i klimatomstallningen och driver darfor olika initiativ
for att fa ned koldioxidutslédppen i linje med Parisavtalet, inte minst
genom Fardplan for fossilfri konkurrenskraft som ocksa Peab har
anslutit sig till. Bygg- och anlaggningssektorn driver tillsammans
med sju andra branschorganisationer arbetet inom fardplanen for
en klimatneutral byggsektor. Arbetet stracker sig dver hela varde-
kedjan fran planering och genomférande till rivning och aterbruk.

Hallbara stader handlar dels om energieffektiva byggnader och en
byggprocess som anvander material och processer pa ett klimat-
anpassat satt. Man kan &dven se fragan i ett vidare perspektiv, dar
stddernas hallbarhet handlar om energismart samhallsplanering
och dér till exempel cirkuldra floden minskar klimatbelastningen.
Utvecklingen drivs pa av saval myndigheter och bestéllare som av
byggbranschen sjalv. For utférarsidan handlar det mycket om
fossilfrihet, elektrifiering, mindre klimatbelastande insatsvaror
samt avfallshantering och aterbruk. Fran myndighetshall har till
exempel i Sverige Boverkets krav pa klimatdeklaration vid uppfo-
rande av byggnader, som infordes 2022, lett till kompetensutveck-
ling och nya erfarenheter. Det 27:e klimattoppmotet COP27, som
pagick i november forra aret, fokuserade pa hur vérlden ska kunna
anpassa sig till klimatférandringarna for att minska sarbarheten
samt att férhandla om utformningen av det arbetsprogram for
utsldppsminskningar som beslutades under féregdende moéte.

| begreppet héllbara stader ingdr, utéver klimat och miljo, dven
ekonomiska och sociala aspekter. Att planera stader utifran
ekonomisk hallbarhet innebér att gora kloka och genomténkta
investeringar, med baring pa langsiktighet och flexibilitet infor
framtida foréndringar. Det kan dven handla om att underlatta for
invanarna att fatta ekonomiskt hallbara beslut i vardagen. Nar det
galler den sociala aspekten kan byggsektorn bidra till att skapa
inkluderande miljoer och bygga bort barridrer och isolering, i och
mellan stadsdelar, for att 6ka tryggheten och skapa en stad for
alla. De senaste arens kraftigt stigande priser pa bostader och en
risk for ett fallande bostadsbyggande riskerar samtidigt att for-
starka utanforskap och social ojamlikhet.
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MARKNAD OCH OMVARLD

Konjunkturlaget i Sverige

Redan innan Rysslands anfall mot Ukraina i februari 2022, praglades svensk ekonomi av ravarubrist och
stigande materialpriser. Kriget har forstarkt kostnadstrycket och breddat inflationen genom prisékningar
pa energi, drivmedel och livsmedel. Riksbanken har darfor genomfort flera kraftfulla rantehdjningar for att
stdvja situationen och démpa inflationsforvantningarna. Mot slutet av aret fortsatte emellertid inflationen
att stiga kraftigt till rekordhdga nivaer. Efterfragan i ekonomin forsvagades under andra hélften av 2022, till
foljd av vikande internationell konjunktur och krympande konsumtionsutrymme for hushallen. Prognosen
for 2023 indikerar att den svenska ekonomin krymper. Forutsattningarna for saval investeringar som
konsumtion forsamras genom de stigande rantorna, vikande efterfragan, stigande arbetsléshet och hog
kostnadsbild for bade foretag och hushall.

Konjunkturlaget i Norge

Den norska ekonomins aterhamtning efter pandemin fortgick under forsta halvaret 2022, men effekterna
av kriget i Ukraina ledde till en inbromsning under senare delen av aret. Den privata konsumtionen av
bade varor och tjanster dimpades av stigande priser pa energi, livsmedel och andra varor. Dessutom har
Norges Bank genomfort flera héjningar av styrréntan, vilket lett till hogre rantekostnader bade for hushall
och foretag. Laget i industrin har emellertid varit nagot mer positivt. Utsikterna for 2023 tyder pa att
ekonomin kan véxa svagt, framst tack vare vaxande investeringar och 6kad offentlig konsumtion.

Konjunkturlaget i Finland

Finlands ekonomiska tillvaxt utvecklades forvanansvart starkt under forsta halvaret 2022, trots vikande
och avbruten handel med viktiga handelspartners som Tyskland och Ryssland. Den stigande inflationen
pressade hushallens konsumtion, men samtidigt gav sjunkande arbetsléshet en stimulans for hushallens
konsumtion. Stigande bruttoinvesteringar och en vaxande offentlig konsumtion har ocksa bidragit till till-
vaxten i ekonomin. Under senhdsten férsdmrades dock forutsattningarna och bedémningarna infér 2023
tyder pa att tillvéaxten sannolikt upphér pa grund av vikande aktivitet och efterfragan fran saval naringsliv
som privatpersoner. Arbetslosheten vantas emellertid inte 6ka och en relativt begrénsad inflation haller
sannolikt tillbaka alltfor kraftiga réntehdjningar.
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MARKNAD OCH OMVARLD

Byggandet av privata lokaler dimpade nedgangen i Sverige
Den samlade volymen av pabdrjade husbyggnadsinvesteringar
minskade under 2022 till foljd av en snabbt inbromsad konjunktur,
stigande rantor och héga materialpriser. Nedgangen, som berérde
flertalet sektorer inklusive bostader och lokaler, ddmpades emel-
lertid av offentligt byggande samt till viss del av investeringar
inom kontor och handel. Inom bostadssektorn blev nedgéngen
sarskilt kraftig nar det géller nyproducerade flerbostadshus. Efter
flera ars positiv utveckling sjonk dven husbyggnadsinvestering-
arna inom industri, lager och logistik, vilket var en effekt av
konjunkturavmattningen och en negativ utveckling fér e-handeln.
Troligen kommer 2022 &rs krympande investeringar att foljas av
en annu kraftigare nedgang 2023, som sannolikt drabbar hela
byggsektorn. Anlaggningsinvesteringarna berdaknas ha 6kat 2022,
men kommer sannolikt att krympa 2023 till féljd av minskade
offentliga investeringar.

Splittrad utveckling pa norsk byggmarknad

Den samlade volymen av pabérjade husbyggnadsinvesteringar i
Norge utvecklades totalt sett positivt under 2022, men utveck-
lingen skilde sig &t mellan sektorerna. Nyproduktion av smahus

samt ombyggnad av flerbostadshus minskade, medan 6vriga
sektorer véxte. Inte minst galler det inom industrin dar uppgangen
var kraftig. Tillvaxten inom privata och offentliga lokaler var ddremot
mer modest. Utvecklingen 2023 vantas bli negativ for det samlade
husbyggandet, dock vantas kontorsbyggandet och ombyggnad inom
flerbostadshus lyfta nagot, vilket démpar den totala nedgangen.
Under 2022 berdknas anlaggningsinvesteringarna ha vuxit kraftigt,
men sannolikt kommer investeringsvolymen att plana ut 2023.

Bostdder och industri tyngde finsk byggmarknad

Den totala volymen av pabérjade husbyggnadsinvesteringar i
Finland minskade 2022, efter uppgéngen aret innan. Nedgangen
berérde emellertid inte alla sektorer, utan saval ombyggnad av
flerbostadshus som investeringar inom kontor, handel och hotell
holl emot och 6kade. Inom bostadssektorn minskade nyproduk-
tionen av bade smahus och flerbostadshus och sarskilt flerbo-
stadshusbyggandet drabbades hart av den vikande efterfragan pa
marknaden. Den negativa utvecklingen vantas fortsatta under 2023,
men blir sannolikt inte lika tydlig som 2022. Minskningen inom indu-
strin vantas dock bli betydande. Anlaggningsbyggandet berdknas ha
nolltillvéxt 2022 och den trenden véntas besta aven 2023.

Investeringar 2018-2023P

Bostadsinvesteringar

Ovriga husbyggnadsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar
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Dansk belaggningsmarknad
faller under 2023

Den danska beldggningsmarknaden forvantas minska mer @n vad som
tidigare antogs. For narvarande &r forvantningen att statens underhall
minskar med 25 procent. Kommunerna &r pressade pa grund av
besparingskrav och den kommunala marknaden véntas falla med
omkring tio procent. Pa byggsidan pagar infrastrukturplanen IP35,
men effekten pd asfaltsmarknaden kommer tydligt forst 2024-25. Den
privata byggmarknaden bromsar in till foljd av krisen och véntas falla
med 10-15 procent. Sammantaget véntas den danska beldggnings-
marknaden falla runt 10-15 procent.

Andra storre aktorer

Aven om den nordiska byggmarknaden till stor del bestar av ménga
mindre foretag som agerar i hard konkurrens och pa lokala marknader,
finns det forutom Peab ett mindre antal mycket stora och rikstackande
aktorer. Flera av dem agerar ocksa mer eller mindre pd hela den nord-
iska marknaden. Inom husbyggnad mérks Skanska, NCC, Veidekke,
AF gruppen och Obos samt finska Kesko, SRV och YIT.

Nar det géller vag- och jarnvagsbyggande kan Skanska, Veidekke,
AF-gruppen, NCC, Svevia och Infranord ndmnas.

Inom industriverksamheten ar NCC, Skanska, Veidekke, Colas, Rudus,
Betonglndustri och Nor-Betong exempel pa storre aktorer i Norden.

Inom projektutveckling ar JM, Bonava och Besgab exempel pa tre
aktorer pa marknaden.

Kalla till text och grafik: Navet AB
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VI FORBATTRAR VARDAGEN DAR LIVET LEVS

dar livet levs

r—

Peab &r en samhallsbyggare med omfattande narvaroi Norden.
Vi skapar vdrden for det lokala samhallet och véra intressenter
genom en ansvarsfull verksamhet och geniom att efterstriva
hallbar och lonsam tillvaxt. Det 4r grunden i vart erbjudande
till kunderna och for var attraktionskraft hos medarbetarna.

Peabs verksamhet vilar pa fyra affairsomraden. Vart och ett star pa egna
ben och har sina kunder. Men karnan i affarsmodellen &r samverkan pa
den lokala marknaden mellan de fyra affirsomradena. Denna samverkan
ger oss unika mojligheter att med egna resurser och god kontroll 6ver hela
vardekedjan mota kundernas behov och omvarldens férvantningar. Den
tillater oss att ta tillvara lokala resurser i form av egna insatsvaror, egna
kunniga och engagerade medarbetare samt lokala underentreprendrer.
Detta innefattar naturligtvis vara ECO-produkter; atervinning och aterbruk
samt lokalt samhallsansvar framfor allt genom vara satsningar pa unga. Med
vara fyra affarsomraden kan vi erbjuda kunderna bade bredd och trygghet.

Det har arbetssattet 6kar samtidigt var effektivitet i verksamheten och ger
oss bade finansiella och operativa synergier. Pa det har sattet skapar vi
langsiktiga och hallbara varden. Det ar det vi menar med ett narproducerat
samhallsbygge.
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Mission:
Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Affirsidé:

Peab ar den nordiska samhallsbyg-
garen med lokal narvaro. Med fokus pa
egna resurser och lokala samarbets-
partners utvecklar, anlagger och
bygger vi vardagen dar livet levs.

Positioner:
Narproducerat samhallsbygge och
Nordens samhallsbyggare.

Karnvarden:

Jordnara, Utvecklande, Personliga
och Palitliga ar Peabs grundmurade
karnvarden som verksamheten vilar pa.




AFFARSOMRADEN

Peabs fyra samverkande
affairsomraden

Peabs affarsmodell utgors av fyra samverkande och specialiserade affirsomraden
strukturerade efter respektive marknads forutsattningar samt indelade efter geografi
och produktsegment. For 2022 ars utveckling och resultat, se Forvaltningsberattelsen.

AFFARSOMRADE BYGG AFFARSOMRADE INDUSTRI
Bygger hallbart Totalleverantor
nara kunden med klimatfokus

AFFARSOMRADE ANLAGGNING AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Knyter samman Utvecklar hallbara
manniskor och stadsmiljoer, bostader
samhallen och fastigheter

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 9



AFFARSOMRADEN

Affairsomrade Bygg

Med lokal férankring néra kunderna utfér affarsomrade Bygg uppdrag at bade
externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt frdn nyproduktion av
bostader, offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar och om- och
tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster. Affirsomradets verksamhet
bedrivs genom cirka 150 platskontor runtom i Norden, organiserade i tolv regi-
oner i Sverige, tre i Norge och tva i Finland. Specialiserade bostadsproduce-
rande enheter finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.

Trender och drivkrafter

« Hoga material- och energipriser och héga rantor hammar efterfragan pa
byggmarknaden.

« Befolkningstillvaxt 6kar behovet av samhallsfastigheter.

« Allt fler byggprojekt genomsyras av klimat- och miljéfokus samt certifiering
av byggnader.

« Processen fran projektplanering till produktion allt mer digitaliserad.

« Tillgang till ratt kompetens ar nyckelfaktor for byggprojekt.

Peabs position
En av de storsta aktorerna inom byggverksamhet i Sverige sett till omsattning
och antal anstéllda. | Norge och Finland har Peab betydande verksamheter.

Las mer om affarsomrade Bygg pé sidorna 66-68.

Nettoomsattning Rorelsemarginal Antal medarbetare

29,0 Mdkr 2,2% 5671

Affarsomrade Anlaggning

Afféarsomrade Anlaggning bygger och underhaller infrastruktur som vagar,
jarnvagar, broar, hamnar samt géng- och cykelbanor. Med inriktning pa den
lokala marknaden utfor verksamheten mark- och ledningsarbeten, grundlagg-
ning och diverse byggnationer. Drift och underhall hanterar statligt och
kommunalt vag- och gatunat samt skotsel av parker och yttre fastighets-
skotsel. Affarsomradet ar organiserat i geografiska regioner och specialiserade
produktomraden.

Trender och drivkrafter

« Fortsatt stora satsningar pa offentlig infrastruktur.

« Fleraindustriprojekt viktiga for den grona omstallningen.

« Kontinuerliga behov av drift och underhall av vagar och gator.

« Ratt kompetens forutsattning for komplexa projekt.

« Stort fokus pa miljo och hallbarhet, inte minst hos de offentliga bestallarna.

Peabs position
Ledande anldggningsaktor i Sverige med verksamhet i Norge.

Las mer om affarsomrade Anlaggning pa sidorna 69-71.

Nettoomsattning Rorelsemarginal Antal medarbetare

15,0 Mdkr 3,3% 3405
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AFFARSOMRADEN

Affairsomrade Industri

Affarsomrade Industri levererar produkter och tjanster till bygg- och anlagg-
ningsprojekt. | erbjudandet ingdr bland annat industriellt byggande, strategiskt
placerade takter, beldggning och betong, dtervinning av produktionsavfall,
prefabricerade betongelement samt uthyrning av byggmaskiner och kranar.
Affarsomradet &r organiserat i sex produktomraden och bestér av en rad starka
varumarken som Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson och Byggelement.

Trender och drivkrafter
« Marknadsutvecklingen drivs av det generella konjunkturldget och offentliga
investeringar.
« Okad efterfrégan pa klimatférbattrade ECO-produkter i bygg- och anlagg-
ningsprojekt.
« Vaxande andel eldrivna fordon och maskiner samt mer energieffektiva bod-
etableringar.

Peabs position
En av de ledande aktorerna inom samtliga segment i Sverige. Stark position i
Norge och Finland samt viss verksamhet i Danmark.

Las mer om affarsomrade Industri pa sidorna 72-74.

Nettoomsattning Rorelsemarginal Antal medarbetare

21,4 Mdkr 3,5% 4931

Affarsomrade Projektutveckling

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for forvérv, utveckling, forvaltning
och avyttring av bostader, kommersiella fastigheter, samhallsfastigheter och
hela stadsdelar. Projektutveckling sker i heldgda projekt eller i samarbete med
partners via saméagda bolag. Bostadsutveckling utvecklar bostader for privata
bostadskdpare och investerare, medan Fastighetsutveckling utvecklar
kommersiella fastigheter.

Trender och drivkrafter

« Svag efterfrdgan pa bostadsmarknaden i Norden pa kort sikt men det
underliggande behovet av bostdder relativt konstant 6ver tid.

« Behoven av samhallsfastigheter &r stora, men investeringar paverkas av
ekonomin hos offentliga bestallare.

« For moderna, flexibla och miljéanpassade kontor i rétt lagen finns fortsatt
efterfragan.

« Fokus pd hallbar stadsutveckling och fler miljécertifierade fastigheter.

Peabs position
En av Sveriges storsta bostadsutvecklare med betydande verksamheter i bade

Norge och Finland. Peab dr en vdaxande aktor inom kommersiell fastighetsut-
veckling i Sverige, Norge och Finland.

Las mer om affarsomrade Projektutveckling pa sidorna 75-80.

Nettoomsattning Rorelsemarginal Antal medarbetare

8,7 Mdkr 13,0% 264

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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AFFARSMODELL

Fordelarna med Peabs affarsmodell

Intern samverkan mellan affarsomradena i foradlingskedjan och lokal narvaro. Det &r de tva hornstenarna i
var affirsmodell som bade ger upphov till synergier i verksamheten samt forutsattningar for oss att minska
var negativa paverkan och framja positiv samhallsutveckling. Det ar genom en hogforadlad affar i samverkan
som vi nar en bred maluppfyllnad. Har listar vi fordelarna med Peabs affarsmodell.

Finansiella fordelar: Operativa fordelar:

« Foradlingsgrad » Lokala resurser (insatsvaror och personal) « Etisk affarsverksamhet

« Intdktsdiversifiering + Produkter och tekniska [6sningar + Arbetsmiljo och sékerhet

« Investeringsmojligheter och « Erfarenhetsaterforing « Jamstalldhet och méngfald
finansieringsstyrka » Stordriftsfordelar + Utbildning och ungas utveckling

« Riskminimering + Milj6- och klimatpaverkan + Arbetstillfallen och lokal utveckling

Vara affirsomraden Hogforadlad affar i samverkan

Egna produkter, kompetenser, insatsvaror
och tjanster langs foradlingskedjan

Forvarvar Utvecklar Anlagger

Anlaggning

Industri

Projektutveckling
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AFFARSMODELL

Vara mal

NOjdaste
kunderna

Bésta arbetsplatsen

Bygger Avyttrar Underhaller

Mest [6nsamma
foretaget

Ledande inom
samhallsansvar
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MAL OCH STRATEGI

Samverkan vagen till

maluppfyllnad

Styrkan i Peabs affairsmodell - och darmed maéjligheterna for oss att na vara mal - 6kar saval nar vara fyra affars-
omraden samverkar med varandra som nar vi som koncern samverkar med kunder, leverantorer och vara andra

prioriterade intressentgrupper.

For att framja fortsatt vardeskapande efter forandringarna 2020, da
vi gjorde ett stort nordiskt férvarv inom beldggning och ballastverk-
samheterna samt delade ut fastighetsbolaget Annehem Fastigheter
till aktiedgarna, reviderade Peab sina malsattningar infor affarspla-
neperioden 2021-2023. Sedan 2021 redovisar vi verksamhetens
prestation genom uppféljning av nio externa mal, varav tre &r finan-
siella och sex &r icke-finansiella. De externa malen &r de vi sarskilt
vill lyfta fram och de utgor en delméngd av vara samtliga mal och
handlingsplaner.

o
)

©Q
(7"

Nojdaste kunderna

Vi ska vara en komplett
samhéllsbyggare som erbjuder
helhetslosningar. Genom
kompententa och engagerade
medarbetare skapar vi varden
for vara kunder.

Basta arbetsplatsen

Vi ska vara det sjalvklara valet for
de som vill jobba i var bransch.
Hos oss ska alla motas av sakra
och inkluderande arbetsplatser
med goda arbetsforhallanden
och utvecklingsmajligheter.

Vi kategoriserar savél de externa som de interna finansiella och
icke-finansiella malen under de strategiska malomradena nojdaste
kunderna, mest [l6nsamma foretaget och basta arbetsplatsen samt
ledande inom samhéllsansvar. De icke-finansiella malen innefattar
vara hallbarhetsmal. Samtliga mal méts i jamférelse med bygg- och
anlaggningsbranschen.

0™

Mest lonsamma foretaget
Med vara engagerade medarbe-
tare sakerstaller vi produktivitet
och kvalitet. Genom lokal
ndrvaro, samtidigt som vi drar
nytta av var storlek och verksam-
hets-mix, blir vi det mest

Ledande inom samhallsansvar

Som Nordens samhéllsbyggare med lokal nérvaro
tar vi ansvar genom innovationer och kravstallning
avseende klimat och milj6, ordning och reda i
branschen samt jamstalldhet. Ett aktivt socialt
engagemang i samhéllet samt fokus pa ungas
utbildning &r en del av var vardegrund.

lonsamma foretaget.
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MAL OCH STRATEGI

Sa nar vi vara mal

Ytterst 4r det vara 15 000 medarbetare som skapar varden till vara kunder, samhallet och vara andra intres-
senter och dr ddrmed forutsattningen for att vi ska na vara mal. Tillsammans fokuserar vi pa ett antal koncern-
6vergripande strategiska omraden for att utveckla verksamheten i linje med affarsplan och strategier - allt fér
att na vara finansiella och icke-finansiella mal.

Hogre foradlingsgrad

Samverkan mellan affairsomradena 6kar foradlingen i var produktion. Den
hogforadlade affaren ar projekt och produkter som genererar intakter i flera
affarsomraden. Hog egen kompetens och egna insatsvaror forbattrar styr-
ning, effektivitet, kvalitet och sakerhet samt miljo- och annan héllbarhets-
relaterad prestanda.

Operationell effektivitet

Operationell effektivitet handlar om erfarenhet, kontinuerlig férbattring
och utveckling, till exempel vara bast beprévade byggmetoder, byggtek-
niska l6sningar och andra konceptuella initiativ. Vi ska dra fordel av var
ldnga erfarenhet och omfattande kunskap for att framja effektivitet i verk-
samheten.

Kunskapsoverforing

Peabs storlek gor det mojligt att ta tillvara lokal kunskap och fa genomslag
utifran ett nordiskt perspektiv. Det kan exempelvis handla om referensbibli-
otek eller om att dra nytta av och samordna specialistkompetens, sasom
badhusbyggande. Har &r digitalisering en méjliggorare for att effektivt
samla ihop information och sprida kunskap.

Innovation och kravstallande

Véra ECO-produkter ar exempel pa innovation. Vi har utvecklat ECO-Betong
genom att ta tillvara en biprodukt fran annan industri, foradla den och dari-
genom minska cementinnehallet i var betong. Vi har konverterat de flesta
av vara asfaltverk till fossilfria branslen. Vi har skapat cirkuléra ravaror som
atervunnen ballast.

For att kunna ta nasta kliv maste vi dven stalla krav pa leverantérer, trans-
portorer, politiker, myndigheter och kunder. Vi maste verka for regelverk
som medger 6kad atervinningsgrad och upphandlingar som gynnar innova-
tiva hallbara [6sningar.

Satsning inom projektutveckling

Var finansiella position ger oss méjligheter till att fortsatta utveckla projekt-
utvecklingsverksamheten. Vi har bredden och utvecklar de produkter som
marknaden efterfragar vid varje tidpunkt. Vi har en byggrattsportfolj saval i
egen balansrakning som i saméagda bolag. Verksamheten ska darfor ge ett
stabilt fléde av egenutvecklade bostadsprojekt. Vi ska arbeta med fastig-
hetsprojekt som ska kunna avyttras pa investerarmarknaden.

Exempel pa framsteg under 2022:

* Hog grad av intern samverkan i vara lokala geografiska marknader.
e Genomfort kompletteringsférvérv i Norge och Finland inom affarsomra-
dena Industri och Anldggning.

Exempel pa framsteg under 2022:

* Intensifierat det pagaende arbetet med att effektivisera olika funktioner i
koncernen.

 Utvecklat vart tjdnsteerbjudande och fortsatt arbete med vart
N&rBo-koncept for fardigprojekterade typhus samt koncept for forskolor.

* Fortsatt arbete med digitalisering och harmonisering av vara nordiska
processer.

Exempel pa framsteg under 2022:

Fordjupat arbete i tvargrupper for olika produktsegment som hamn
och sjo, infrastruktur, trahus, badhus och vindkraft.
Utveckling av var koncerngemensamma grundstruktur (gemensamma
datalager) for effektiv kunskapsoverféring.
¢ Infoérande av nya digitala arbetssatt inom entreprenadverksamheten
for produktionsnéra kunskapséverforing.
« Aktiva insatser for kunskapsoverforing av utslappsminskande aktiviteter.

Exempel pa framsteg under 2022:

 Okad anvindning av ECO-Betong inom affirsomradena Bygg och
Anldggning

e Lanserat ECO-Betong i Finland.

* Investerar for att automatisera tillverkningen av betongelement och
halvera cementbehovet inom prefabverksamheten.

 Paborjat tva nya externfinansierade forskningsprojekt (SBUF) dar vi
undersoker méjligheten att binda och lagra koldioxid i gammal krossad
betong och i nytillverkad ballast.

Exempel pa framsteg under 2022:

« Forvirvat fastigheter och byggratter med utvecklingsmojligheter.
« Etablerat samagt bolag for bostadsfastigheter i Finland.
e Salt och startat nya fastighetsprojekt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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NOJDASTE KUNDERNA

Kundnytta och
kvalitet - vara ledord

Vara kunder finns i hela Norden. Fran den lilla
inlandsorten i norr och kuststaden i vast till
storstaden i soder. Varje kundprojekt syftar
till att forbattra vardagen dar manniskorna
lever sina liv. Samtidigt ar varje projekt unikt,
eftersom kundbehoven och kundkraven
skiljer sig at. Vart uppdrag ar att alltid varna
kvalitet i bade projektutforandet och slut-
resultatet.

UTFALL 2022: 80
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En bred kundbas

Peab har en diversifierad kundbas som spanner sig 6ver vara fyra
affairsomraden. Ibland levererar samtliga fyra affairsomraden till
en kund, ibland har ett enda affarsomrade kundrelationen. Det
totala antalet kunder uppgar till omkring 18 000.

Inom affarsomradena Bygg och Anlaggning kommer intdkterna
fran entreprenaduppdrag. Affirsomrade Bygg levererar byggrelate-
rade tjanster i form av allt fran bostader till skolor, sjukhus, kontor
och simhallar till bade privata och offentliga kunder. Affarsomrade
Anlaggning levererar allt frdn gatu- och markarbeten, drift och
underhall till vdg- och andra infrastrukturuppdrag till framfor allt
offentliga bestallare som nordiska myndigheter med ansvar for
vagar, jarnvagar och farleder samt kommuner och lokalt naringsliv.

Affarsomrade Industri, i sin tur, far en stor del av sina intakter fran
forsaljning av varor och transporttjdnster samt uthyrning av maskiner
till bygg- och anlaggningsprojekt. Kunderna ar i huvudsak de nord-
iska bygg- och anldggningsbolagen.

Affarsomrade Projektutveckling omfattar utveckling av bostéder,
kommersiella fastigheter och samhéllsfastigheter. Medan kunderna
i bostadsutvecklingsprojekt ar privatpersoner som valjer att bo i
de fastigheter som affarsomradet utvecklar, ar kundernai de tva
senare kategorierna saval offentliga som privata aktorer.

Peabkoncernens intaktsfordelning mellan [dnderna i Norden ger
en fingervisning om hur kunderna fordelar sig. Motsvarande upp-
delning mellan offentliga och privata kunder aterges i pajdia-
grammet intill.
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Stor spridning i Norden
Nettoomsattning segmentsredovisning, 2022 p

Stor andel offentliga kunder
Nettoomséttning segmentsredovisning, 2022

43%
(42)
® Offentliga kunder, 57% (58)
Privata kunder, 43% (42)

57%
(58)

Fran bostader till parkskatsel

Karaktaren pa vara uppdrag varierar stort. Peab ar en komplett
samhallsbyggare som erbjuder kunderna helhetslosningar. Eller
dellosningar nér kunden sa 6nskar det. Vi bygger allt fran bostader
i olika upplatelseformer och offentliga byggnader till att vi hanterar
parkskotsel och levererar betong och andra insatsvaror till vara
kunder. Bland entreprenaduppdragen under det gdngna aret marks
till exempel ett antal projekt utifran vart NarBo-koncept for nédrmast
fardiga losningar for flerbostadshus, forskolor, skolor och badhus
till kommuner, driftkontrakt géllande vagunderhall samt anlagg-
ningsarbeten for sdval nya bostadsomraden som reningsverk.

Lokal forankring néara kunderna

Att Peab levererar i enlighet med sina ataganden till kunderna &r
avgorande for en langsiktigt hallbar affar. En n6jd kund &r bade ater-
kommande och viktig for oss. Nar vi till exempel bygger bostader,
skolor, sjukhus, vagar och annan infrastruktur sa gor vi det med
utgangspunkt i det lokala samhallets behov. En férutsattning for
detta &r vara kompententa och engagerade medarbetare, liksom
goda mojligheter till lokal forsorjning av insatsvaror, medarbetare
och lokala underentreprendrer.
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Det ar tydligt hur kundernai allt storre utstrackning staller hogre
krav pa de projekt de bestéller. Det handlar om hansyn till att
processen fran projektplanering till produktion ska vara alltmer
digitaliserad, att byggprojekt genomsyras av klimat- och miljo-
fokus (till exempel klimatkalkyler och certifieringar). Framfor allt
ser vi ett storre fokus pa hur vi arbetar for att sékerstalla projekt
och -hallbarhetsmal.

For oss pa Peab ar det centrala i vart forhallningssétt till kunderna
att vi samarbetar genom hela projektet och inte minst att vi gor
det fran sa tidiga faser som mojligt. Har &r naturligtvis vara enga-
gerade medarbetare centrala, som arbetar fér ndra samverkans-
former i tidiga skeden. For att sdkerstalla detta arbetssatt tidigt
har vi uppréttat en ny funktion som ansvarar for partnering och
samverkan inom affirsomrade Bygg. Syftet &r att tidigt sélja Peabs
kompetens och skapa forutsattningar for strukturerade samar-
betsformer dar byggherre, konsulter, entreprendrer och andra
nyckelaktorer gemensamt sdkerstaller ett framgangsrikt projekt.
Det &r ofta ocksd genom samverkan vi utvecklar nya [6sningar och
skapar innovation inom bygg- och anldggningsverksamheten.

Infor att vi inleder ett samarbete med kund gor vi noggranna
genomgangar och utredningar kring samtliga kundkrav och véra
mojligheter att méta dem bade med materiella och personella

resurser, liksom att vi arbetar igenom samtliga relevanta hallbar-
hetsaspekter. Vi arbetar till exempel i sa kallade anbudsrad, som
syftar till framtagande av val genomarbetade och réttvisande
erbjudanden och minskat risktagandet for bade Peab och kunden.

O

FOr oss pa Peab ar det centrala i
vart forhallningssatt till kunderna
att vi samarbetar genom hela
projektet och inte minst att vi gor
det fran sa tidiga faser som majligt.

For att sékerstalla kvalitet i var leverans méter vi kundnéjdheten
genom ett N6jd-Kund-Index, som ocksa &r ett av vara nio externa
mal. Mer om resultatet for 2022 finns att ldsa nedan. Vi foljer dven
kontinuerligt ett antal andra méatpunkter, sdsom garanti- och rekla-
mationskostnader.

Var arliga kundundersokning ar en temperaturmatare pa hur
val vi méter kundernas forvantningar och samtidigt en vag-
visare till forbattringspotential. Vart senaste N6jd-Kund-Index

(NKI) frdn hosten 2022 hade narmare 2 400 kundsvar och summerade
till 80 (81). Det &r ett fortsatt gott resultat och en bit dver vart mal om 75.

| stort sett samtliga av de kategorier vi undersoker, som kundernas
uppfattning om Peab som prisvart, palitligt och vart arbetssatt samt
vara medarbetare, ligger pa samma nivder som aret innan. Nu fort-
satter vi att samarbeta med kunderna - och verka for tidiga och néra
dialoger - for hogsta mojliga kundnytta.

Lotta Brandstrom, affirsomradeschef Anlédggning

No6jd-kund-index (NKI)

Mal: > 75 (redovisas arsvis)

85
81

80 80

80 /\
78
75
75 _ 75 -
73 73

70

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
— Nojd-kund-index (NKI) Mal

NKI stér for N6jd-kund-index och méter hur n6jda Peabs
kunder ar. NKI &r ett sammanvagt matt mellan 0 och 100.
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Rickard Berlin
Projektledare, Wihlborgs

© @

TILLSAMMANS MED WIHLBORGS

Brf. Kvartetten, Malmo

NOJDASTE KUNDERNA

Nara samarbete for basta resultat

- Det finns ingen given manual for hur
man bygger ett hus med minimal klimat-
paverkan och som pa bésta satt bidrar
till vdlbefinnande och vilmaende. D3 &r
nadra samverkan i projektet jatteviktigt,
sager Rickard Berlin, projektledare pa
Wihlborgs for kontorshuset Kvartetten i
Malmo.

Peab och Wihlborgs har haft madnga samarbetspro-
jekt genom aren. | Hyllie i Malmo pagar det allra
senaste projektet. Har bygger Peab kontorsbyggna-

den Kvartetten at Wihlborgs med tydligt fokus bade
pa méanniskan och miljon. Det &r ett projekt dar slut-
resultatet ska bli det férsta NollCO,-huset och dess-
utom certifieras enligt Miljobyggnad Guld och hélso-
certifieringen WELL.

- Det har ar ett ambitiost och val genomtankt projekt
dar vi arbetar aktivt med att sé@nka fastighetens mil-
jopaverkan, bade i byggfasen och nér kontorsbygg-
naden val star fardig, sager Rickard Berlin.

Material med laga utsléapp, som ECO-Betong samt
stomme med klimatférbattrad betong i haldacken
och cellplats, som &r 6ver 90 procent dtervunnet

material, samt solceller &r nagra exempel. Projektet
har dven arbetat med ett initiativ som innebar att
plankor, plywoodskivor och annat tramaterial dter-
brukas och att bland annat taksarg byggts av trareg-
lar som tidigare varit skyddsracken.

- Vi har stort fortroende fér varandras expertis och &r
stolta Gver att i det har projektet kunna bygga mer
hallbart och klimatanpassat. Med dessa ingangsvar-
den kan vi gora positiv skillnad pa riktigt, och det
kanns forstds bra, sager Rickard Berlin.

Kontorsbyggnaden Kvartetten ska sta fardig varen 2023.
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Tillsammans
bygger vi det
lokala samhallet

Peab finns i stora och sma orter dver hela Norden.
Hos oss far vara omkring 15 000 medarbetare
mojlighet att gora skillnad genom att bygga det
lokala samhallet pa de orter dar de bor och verkar.
Varje medarbetare har ett stort eget ansvar, och
ska motas av saval goda arbetsforhallanden
och utvecklingsmojligheter som av sakra och
inkluderande arbetsplatser.

Allvarliga olyckor eNPS
Malet mats som noll dodsolyckor samt Star for employee Net Promoter Score
minskande trend, rullande 12 man. och mater medarbetarengagemang.

MAL: <28 MAL: >22

UTFALL 2022: 49 UTFALL 2022: 29
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Medarbetarna var framsta resurs

Det ar medarbetarna som med sin kompetens och sitt engage-
mang bygger Peab. Utgangspunkten &r vara karnvarden jordnéra,
utvecklande, personliga och palitliga som hjalper oss att tillsam-
mans bygga var kultur och det vi brukar kalla for Peabandan.

Var breda verksamhet innebér att vi har en rad olika yrkesroller.
Vid den senaste genomgangen uppgick antalet yrkeskategorier till
totalt 228, allt frdn geotekniker och asfaltlaggare till byggingenjorer,
anlaggningsarbetare och chaufforer. Vart lokala fokus och strategi
for det narproducerade samhallsbygget innebdr att Peab har en
hog andel egna yrkesarbetare, sarskilt jamfort med andra aktorer
i bygg- och anlaggningsbranschen. Vid utgangen av 2022 uppgick
andelen yrkesarbetare till 54 (54) procent, medan tjdanstemanna-
rollerna stod for 46 (46) procent. Férdelningen mellan kvinnor och
maén i Peabkoncernen &r en branschrelaterad utmaning och en fraga
som vi arbetar aktivt med. Lds mer om detta arbete pa sidan 33.

| jordndra anda och med eget ansvar

Peab har en platt organisation. Lagandan ar stark, samtidigt som
varje medarbetare ar viktig och har mgjlighet att paverka saval sin
vardag som hur vi verkar som féretag. Var storlek och breda verk-
samhet i Norden gér ocksa att vi kan erbjuda manga méjligheter,
oavsett om medarbetaren vill vaxa i sin befintliga roll, prova nya
roller och uppgifter eller utveckla sina ledaregenskaper eller
specialistkunskaper. Det kan dven handla om att utveckla sin
karriar pa andra orter. Utveckling kan med andra ord ske pa olika
satt, beroende pa det individuella behovet. For att visa pa alla
mojligheter har vi tagit fram en karridrkarta som medarbetarna
har tillgéng till, bland annat vid de arliga utvecklingssamtalen.

Med goda arbetsvillkor och férmaner vill vi att varje medarbetare
ska ma bra. Peab erbjuder marknadsmassiga l6ner och villkor som
framjar hallbar tillvaro mellan arbete och fritid. Hos oss ska arbetets
art, prestation och kompetens styra l6nen. | enlighet med svensk
lag och aktuella kollektivavtal genomfor vi arliga lonekartlagg-
ningar i den svenska verksamheten i syfte att sékerstélla att alla
lOner ar satta pa sakliga grunder. Loneprocesser i Norge, Danmark
och Finland gors enligt nationell lagstiftning och kollektivavtal. |

Antal anstillda: affirsomrade

Per 31 december 2022 Per 31 december 2022
Affarsomrade 2022 2021
Bygg 5671 5696
Anlaggning 3405 3426
Industri 4931 4841 85%
(12 842)
Projektutveckling 264 242
Koncerngemensamt 769 690
Totalt antal 15040 14895

Antal medarbetare inom parentes

Antal anstéllda: konsfordelning

® Kvinnor, 15% (2 198)
Mén, 85% (12 842)

l6nekartlaggningen for 2022 upptackte vi 18 (19) fall av osakliga
loneskillnader mellan kvinnor och man for jamforbara yrkes-
grupper, kompetenser och positioner. Skillnaderna har korrigerats.

O

Lagandan ar stark, samtidigt som
varje medarbetare ar viktig och
har mojlighet att paverka
saval sin vardag som hur vi
verkar som foretag.

Inkludering en hornsten

Det ar centralt att véra medarbetare inte bara behandlas med
respekt for sina olikheter, utan att Peab som arbetsgivare lyckas ta
vara pa varje medarbetares unika formagor och perspektiv. En
trygg och inkluderande arbetsmiljo ar en rattighet for alla och vart
arbetsmiljoarbete omfattar darfor samtliga som vistas pa vara
arbetsplatser. Vi kan aldrig acceptera utanférskap eller andra
former av social utsatthet pa vara arbetsplatser. Inkludering star
hogt pa var agenda och vi méater dessa fragor i storre utstrackning
i var medarbetarundersokning. Vi undersoker nivan av upplevd
inkludering, hur inkluderande vart sprak ar, psykologisk trygghet
samt hur starkt vart civilkurage ar. Resultaten ar uppmuntrande,
dven om det finns utrymme for forbattring.

Vi arbetar aktivt med utbildning och stdd till chefer och medarbe-
tare for att sdkerstalla att ingen diskrimineras eller sérbehandlas pa
vara arbetsplatser. Under de senaste aren har vi utbildat drygt

12 000 medarbetare i mangfald, likabehandling och inkludering, nu
aterigen genom fysiska sammankomster. Under det gangna aret
gick drygt 200 denna utbildning. Alla nyanstallda genomgar en obli-
gatorisk utbildning som uppdateras med viss frekvens. Dartill har vi
ett etiskt rad som sakerstaller att fall av krankande sarbehandling
och diskriminering utreds av opartisk expertis. Vi har dven beslutat

Antal anstallda: per land
Per 31 december 2022

15%
(2198)

13%
(1934)
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att samtliga medarbetare arligen ska bekréfta att de foljer var
uppférandekod. For att stéarka medvetenheten om konkurrensratt
och antikorruption genomfor vi skrdddarsydda utbildningar for
sarskilt utsatta grupper.

Ledarskapet grunden for var framgang

Trygga och uppskattade ledare ar viktiga bade for vara mojligheter
att nd uppsatta mal och vara medarbetare att blomstra i sina
yrkesroller. Att kontinuerligt utveckla vara chefer &r darfor ett
prioriterat omrade.

Under 2022 har arbetet fortsatt med att utveckla och utbilda vara
ledare. Vi genomforde regionala ledarkonferenser pa totalt sex
orter runtom i Norden for att folja upp Peabs affarsplan 2021-2023
och diskutera fragor som varderingar, samarbete och framtid.

O

Vi genomforde regionala
ledarkonferenser pa totalt sex orter
runtom i Norden for att folja upp
Peabs affarsplan 2021-2023 och
diskutera fragor som varderingar,
samarbete och framtid.

Utover ordinarie ledarutvecklingsprogram, som erbjuds vara
chefer pa fyra olika nivaer, anordnade vi under aret bland annat
ledarseminarier om att leda efter pandemin. Vi gjorde dven en
satsning pa utveckling av arbetsledare for att underlatta for dem
att lyckas i sina roller. Totalt utbildades 650 arbetsledare, fran
Tromsd i norr till Trelleborg i sdder och sammantaget genomférde
vi utvecklingsinsatser fér omkring 1 200 chefer under dret. Utéver

detta erbjod vi ett stort antal seminarier samt coachning och
mentorskap. Vara arbetsledare kommer ofta direkt fran avslutad
utbildning in i en chefsroll och &r darfor en viktig malgrupp for oss
att fanga upp och stétta.

Vi har vidareutvecklat var digitala metodik for kompetensutveck-
ling de senaste dren och idag ar digitalt larande vart vardagliga
satt att kompetensutvecklas i arbetet. Vi har for narvarande ett
utbud pa 890 (650) utbildningar som alla medarbetare kan se i
sina mobiler, anmala sig till och till storsta delen genomfora digi-
talt. | samband med det arliga mal- och utvecklingssamtalet kan
medarbetare och chef planera och lagga till digitala utbildningar
till medarbetarens individuella utvecklingsplan. Inom stodfunk-
tionerna har vi utifran beteendevetenskapliga forskningsinsikter
tagit fram ett nytt stod i mal- och utvecklingssamtal i syfte att
minska risken hos chefer for partiskhet och framja kompetens-
baserad utvardering.

I Norge har var byggverksamhet arbetat med ett nytt kompetens-
register. Det ger en dverblick 6ver kompetenser och certifikat som
yrkesverksamma i branschen har, vilket det finns ett stort behov av.

Temperaturmatare bland medarbetare

Inom det strategiska malomradet Basta arbetsplatsen ar ett av
vara mal att kunna erbjuda vara medarbetare den bésta arbets-
platsen i branschen. Vi méater det genom att vardet for eNPS
(rekommendera Peab) ska ligga 6ver benchmark i branschen indu-
stri och tillverkning. eNPS-vardet for koncernen i hdstens matning
var fortsatt hogt och gick upp med ytterligare en punkt till 29 (28)
sedan varens matning, da uppgangen var hela fem punkter. Det &r
tydligt 6ver nordisk benchmark som ar 22 (20). | varens matning
var det framfor allt den svenska verksamheten som 6kade, men i
hostens méatning okade istallet den norska och danska verksam-
heten. eNPS-vérdet 6kade sarskilt for kvinnliga medarbetare, men
aven yrkesarbetare noterade en nagot hogre eNPS-siffra.

Svarsfrekvensen uppgick till 86 procent i koncernen och vi fick
uppemot 8 000 forslag pa forbattringar. Det visar pa stort engage-
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mang for att bidra till utvecklingen av sitt arbetslag och utveckling
av verksamheten. Vi har sorterat samtliga forbattringskommen-
tarer till en sammanstalld bild som visar pa ett fint resultat och
ger varje chef en tydlig bild utifran sin enhets forbattringskom-
mentarer. En 6vergripande kommentar att medarbetarna, trots
svarare marknadssituation med kostnadsokningar och material-
brist, mar totalt sett lite battre. Tydlighet och mojlighet att ater fa
tréffa sina kollegor uppges som tva anledningar till detta.

I var arliga arbetsmiljométning far samtliga medarbetare
mojlighet att skatta sin arbetsmiljo inom kategorierna arbetstid,
arbetsbelastning och likabehandling. Resultatet for 2022 fortsatte
att vara stabilt och val i linje med benchmark. Arbetsbelastningen
upplevs som béttre, dven om svarigheter att koppla av fran
arbetet fortfarande aterspeglas i siffrorna. Fragan om likabehand-
ling uppvisar en forbattring, men utfallet ar samre bland yrkesarbe-
tare @n bland tjansteman. | augusti genomforde vi Peabs arliga,
nordiska arbetsmiljoévecka kring hélsa och arbetsmiljé med valbara
aktiviteter utifran verksamhetens behov som inspirerar, engagerar
och 6kar medvetenheten kring halsa och sékerhet pa vara arbets-
platser. Arets tema innebar att vi fokuserade pa organisatoriska och
sociala faktorer som attityder, beteenden och stress.

Fokus pa morgondagens medarbetare

Malet om attraktiv arbetsgivare dr ocksa viktigt for var formaga att
standigt kunna sakra var framtida kompetensférsorjning och
behalla vara kompetenta medarbetare. Med tanke pa den stora
underliggande efterfrdgan pa vara tjanster inom olika delar av
samhallet behover vi kontinuerligt rekrytera medarbetare med olika
kompetenser som hjalper oss att ta verksamheten in i morgondagen.

Ett led i detta arbete &r att vi prioriterar samverkan med flera olika
delar av utbildningsvdsendet i vara verksamhetslander. Denna
samverkan sker genom allt ifrdn praktiksamarbeten och forsk-
ningsprojekt till gastférelasningar, mentorskap och handledning
av examensarbeten. Sedan 2006 driver vi dven fristdende gymna-
sieskolor genom Peabskolan. Las mer om Peabskolan i avsnittet
“Ledande inom samhallsansvar”.

Nagra exempel:
« | Norge arbetar vi med handledning av larlingar for att pa sa satt
sakerstalla egen tillgang till engagerade, skickliga yrkesarbetare.

« | var finska verksamhet deltar vi sedan flera ar vid Metropolia
yrkeshogskola i Helsingfors genom att bidra till utbildningens
utformning och till att vara chefer ger féreldsningar om ledar-
skap i byggbranschen.

Genom vart koncept for ungas utveckling och utbildning Peab
Life nar vi ett stort antal grundskoleelever varje ar.

Sedan 2020 har Peab en egen bygglarare anstalld for att bista i
den nationella utbildningen av unga yrkesarbetare pa skolor
runt om i Finland. Under det gangna aret startade vi arbets-
platsledarutbildningar under ledning av var bygglarare pa atta
olika orter. Efter dessa utbildningar 6kar vara mojligheter att ta
emot fler larlingar pé vara arbetsplatser.

Vi samverkar med och har ledningsgruppsengagemang i olika
yrkeshogskoleutbildningar som riktar sig mot bygg- och anlagg-
ningsbranschen.

eNPS-vardet for koncernen var fortsatt hdgt och gick upp med
Q en punkt till 29 (28) sedan vérens méatning. Det ar tydligt Gver

nordisk benchmark som &r 22 (20). | varens méatning var det
framfor allt den svenska verksamheten som okade, men i hostens
maétning 6kade i stéllet Norge och Danmark. eNPS-vardet 6kade sarskilt
for kvinnliga medarbetare, men dven yrkesarbetare noterade en nagot
hogre eNPS-siffra.

Det &r gladjande att medarbetarna, trots svarare marknadssituation
med kostnadsokningar och materialbrist, totalt sett mar lite battre
idag. Tydlighet och mojlighet att ater fa tréffa sina kollegor uppgavs
som tva anledningar till detta.

Camila Buzaglo, Kommunikationsdirektor

eNPS
Mal: > 6ver benchmark (redovisas halvarsvis)
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— eNPS Benchmark

eNPS (employee Net Promoter Score) médter medarbetarnas
vilja att rekommendera Peab som arbetsgivare och har skalan
-100 till 100. eNPS-vardet ska ligga 6ver benchmark i branschen
(industri och tillverkning).

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 23



BASTA ARBETSPLATSEN

Saker arbetsmiljo ar grunden

Bygg- och anldggningsbranschen dr en av de mest skadedrabbade
branscherna. Darfor ar en saker arbetsmiljé grunden i var verk-
samhet. Alla som vistas pa vara arbetsplatser ska kunna gora det
under trygga och sakra forhallanden, trots att det finns riskfyllda
arbetsmoment i verksamheten.

Vi kan aldrig acceptera att nagon skadar sig pa eller blir sjuk av
arbetet. Varje medarbetare, inhyrd personal och alla som vistas
pa Peabs arbetsplatser har den uttalade ratten att inte utfora ett
arbete om det inte kan goras sakert.

Forebyggande insatser

De forebyggande insatserna ar centrala i vart arbetsmiljoarbete,
for varje risk som hanteras ar en potentiell olycka mindre. For att
forebygga olyckor och tillbud pa arbetsplatserna utvecklar vi
darfor kvalitetssakrade och systematiserade arbetsmetoder samt
utbildar kontinuerligt medarbetarna och vara samarbetspartners.
Pa byggarbetsplatserna handlar det om aterkommande skydds-
ronder med efterféljande atgarder av identifierade brister. Vi har
aven stort fokus pa larande arbetsmiljorevisioner som ska under-
latta for arbetsplatserna att gora rétt.

Vi planerar och gor riskbedomningar i projekten, medarbetarna
och samarbetspartners rapporterar riskobservationer som vi
atgardar s langt som mojligt och lar fran. Det gor vi dven fran
faktiska tillbud och olyckor. Rapporteringsbenédgenheten fortsatte
under aret att ligga pa en hog niva med cirka 60 000 (62 000) inrap-
porterade riskobservationer.

Inom affarsomrade Industris nordiska verksamhet har lednings-
grupperna under aret haft workshops for att 6ka forstaelsen for
vad som utvecklar sakerhetskulturen och en undersokning har
gjorts for att hitta styrkor och férbattringsomraden. Dotterbolaget
Byggelement har gjort en dversyn av sina tillverkningsenheter

avseende sdkerhet.

Vi kan aldrig acceptera att
nagon skadar sig pa eller blir
sjuk av arbetet.

Sikerhet pa vag

Peab har dven ett stort antal arbetsplatser som paverkas av forbi-
passerande trafik. Passerande trafik innebér en risk som kraver
sarskilda atgarder och hur vi utformar végarbetsplatser paverkar
ocksa passerande trafikanter. Vart trafikanordningsteam driver
fragorna kring sakra arbetsplatser vid vdra vagar. Det har till
exempel handlat om projektstod, ett 70-tal egna kontroller av
arbetsplatser samt analys av Trafikverkets cirka 150 kontroller.
Som forsta entreprenadbolag i Sverige installerade vi under aret
radarreflektorer pa samtliga pakorningsskydd vi anvander i vag-
arbeten. Systemet mojliggor for andra fordons radarsystem att
uppfatta fordonsmonterade skyddsanordningar i tid, vilket 6kar
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Hall Nollan

Som Nordens samhallsbyggare adr det sjalvklart for oss att bidra till branschens
utveckling, inte bara i samverkan med kunden utan ocksa med vara andra
intressenter. Under 2022 fortsatte vi att engagera oss i det branschgemensamma
arbetet som drivs i regi av Hall Nollan och Byggféretagens arbetsmiljéutskott.

OB
7

Arbetsmiljopris i Danmark

Peab Asfalt i Danmark utsags forra ret till dansk mastare i arbetsmiljo for andra
aretirad av fackférbundet 3F och Asfaltbranschen. Bolaget fick utmarkelsen for
branschens fortsatt ldgsta olycksfallsfrekvens.

sdkerheten for alla som vistas pa vara végar, bade for egna medar-
betare och andra trafikanter.

Vi ér engagerade i Byggforetagens medlemsférening Hall Nollan
och ingdr bland annat i en nystartad grupp kring sékerhet i trafik.
Vi har dven genom Hall Nollan arbetat tillsammans med Trafik-
verket i Aktionsplan for séker vagtrafik 2022-2025. Likasa ar vi
representerade i Sveriges Branschforening for sdkrare vagarbets-
platser. Genom dessa forum har vi under dret lamnat inspel och
underlag till Trafikverket i det uppdrag som Regeringen gett
myndigheten for att ta fram en handlingsplan for forbattrad
sakerhet vid arbete pa vag. Vi har dven lamnat synpunkter till
Arbetsmiljoverkets omstrukturering av arbetsmiljoforeskrifter dar
byggherrens ansvar fortydligas tillsammans med arbetsgivarens
ansvar for sdkerhet vid vagarbeten.

Nar krisen ar ett faktum

Peab har sedan ménga ar en krisorganisation som bestar av drygt
100 medarbetare i Sverige och Norge. Syftet ar att den vid
handelse av olycka eller kris hjdlper till med ett professionellt
omhandertagande for att minska onddigt lidande och skadeverk-
ningar for drabbade, bade anstélld personal och tredje man. Varje
lokal krissamordnare genomgar en utbildning i krishantering i

samarbete med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
samt gor aterkommande Svningar inom ramen for krisorganisa-
tionens verksamhet. Krisorganisationen tar varje ar emot ett
femtiotal krissamtal.

Mal om minskande trend

Nollvisionen avseende dédsolyckor och malet om en minskande
trend for allvarliga olyckor ar sedan 2021 ett av vara nio externa
mal. Malet omfattar bade vara egna medarbetare och alla andra
som vistas pa vara arbetsplatser.

Efter en nedatgdende trend under 2021 vande utvecklingen i mars
2022 och de allvarliga olyckorna 6kade. For 2022 uppgick antalet
allvarliga olyckor till 49 (28), varav 30 avsag egna medarbetare och
19 avsag underentreprendrer. Det ar entreprenadverksamheterna
i Sverige som stod for huvuddelen av olyckorna, som framfor allt
var fallolyckor och olyckor i samband med hantering av maskiner.
Tyvérr forolyckades en inlanad kollega fran ett annat byggbolag
pa ett av vara projekt i Sverige efter en fallolycka.

Det ar beklagligt med en olyckstrend som utvecklats &t fel hall,
och att en olycka till och med hade dodlig utgédng, och det visar pa
vikten av ett standigt arbete med sakerhetskulturen. For att vanda
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trenden har vi darfor intensifierat vart forebyggande arbetsmiljo-
arbete. Vi arbetar med djuputredningar och vidtar atgarder for att
liknande olyckor inte ska intraffa igen. Vi fortsatter ocksa med var
informationsserie till samtliga medarbetare dar vi delar goda
exempel, rad kring arbetsmilj6 och sékerhet samt information om
det aktuella laget i branschen. Det nordiska erfarenhetsutbytet
som sker kvartalsvis bidrar till kompetensforstérkning mellan
landerna.

Vi foljer dven antalet arbetsplatsolyckor med mer an fyra dagars
franvaro, exklusive skadedagen (LTI4) samt arbetsplatsolyckor
enligt samma definition per en miljon arbetade timmar (LTIF4) for
vara egna medarbetare. For arets fjarde kvartal uppgick antalet till
40 (28 tredje kvartalet 2022) och frekvensen LTIF4 per rullande
tolv manader var 5,8, (6,2 efter det tredje kvartalet 2022), vilket ar
en positiv trend.

Fler framsteg och samarbeten under 2022:

« | den svenska verksamheten inforde Peab ett nytt system for att
rapportering och hantering av handelser (riskobservationer,
tillbud och olyckor). Systemet har manga fordelar, déribland ett
an tydligare fokus pa att synliggora att planerade atgarder blir
gjorda. Under 2023 ska daven de 6vriga verksamhetslanderna ta
systemet i bruk.

« Peabkoncernens arliga, nordiska arbetsmiljévecka genom-
fordes med fokus pa organisatoriska och sociala faktorer som
attityder, beteende och stress.

Antalet allvarliga olyckor pa vara arbetsplatser 6kade till 49,
Q varav 30 avsag egen personal och 19 underentreprendrer.

Det &r beklagligt med en olyckstrend som utvecklats &t fel
hall och det visar pa vikten av att standigt arbeta med sékerhetskul-
turen for att vi inte ska tappa fokus pa de risker som finns i arbetet. For
att vanda trenden intensifierade vi darfor vart forebyggande arbets-
miljéarbete under det gangna aret. Det &r var framsta prioritering att
vi aterigen vander olyckstrenden nedat.

Roger Linnér, COO

Allvarliga olyckor
Mal: Noll dédsolyckor samt minskande trend, rullande 12 man,
allvarliga olyckor klassificering 4 (redovisas kvartalsvis)
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Malet om en minskande trend for allvarliga olyckor omfattar
bade vara egna medarbetare och samtliga som vistas pa vara
arbetsplatser. Avser perioden januari 2020 - december 2022.
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Mats Ek, bitrddande projektledare
Olskroken planskildhet, Trafikverket

TILLSAMMANS MED TRAFIKVERKET

Sakra vagar framat

Varje dag passerar hir 660 tag. Det gor
Olskroken till en av de mest trafikerade
knutpunkterna for jarnvagstrafik i
Sverige. Peab arbetar med att skilja
godstagen fran persontagen for Trafik-
verkets rakning. Det sker med hogsta
mojliga sakerhet och minsta maojliga
klimatavtryck.

Att bygga om Olskroken i centrala Géteborg ar nod-
vandigt for att 6ka kapaciteten, framkomligheten
och driftsékerheten for all tagtrafik i det vastsvenska
jarnvagssystemet. Arbetet innebar tio kilometer nya
jarnvagsspar, sex nya jarnvagsbroar och en gangbro
for att planskilja godstrafiken fran persontrafiken.

Projektet ar unikt pa flera satt. Olskroken &r ett av
Trafikverkets forsta projekt som @r upphandlat med

sé kallad Early Contractor Involvement (ECI). Det
innebér att entreprendren kommer in tidigt och
projekterar samt planerar tillsammans med bestal-
laren. Peab kan darmed vara med och paverka till
exempel klimatavtrycket i ett tidigt skede. Ett resul-
tat av detta ar att i princip all betong som anvénds i
Olskroken &r den klimatforbattrade ECO-betongen
fran Swerock. Projektet dr samtidigt det forsta dar
Trafikverket godkant klimatforbattrad betong i en
stor anlaggningskonstruktion.

En annan férdel med samarbetet mellan Trafikver-
ket och Peab handlar om sakerhet. Projektgruppen
arbetar strukturerat med att gora arbetsplatsen
saker och bidra till en god sakerhetskultur. Ett exem-
pel ar temadagar om sakerhet dar entreprendren,
bestéllaren och de fackliga organisationerna delta-
git. Gruppen har dven gjort en arbetsmiljoenkat for
att folja upp hur arbetsmiljon upplevs pa arbets-

platsen. Informationsinsatser till yrkesarbetare for
att hoja sakerhetsmedvetandet och erfarenhetsut-
byten for att hoja kompetensen ar tva andra aktivi-
teter. Som ett led i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet gors naturligtvis dven interna utredningar
vid allvarliga olyckor och tillbud for att férebygga
framtida olyckor. For detta arbete har projektet tva
ganger belonats med Trafikverkets arbetsmiljcpris,
som premierar insatser som framjar samverkan och
arbete med arbetsmiljo.

- Sékerhet i vara projekt ar A och O. Projektet
Olskroken é&r ett foredome pa hur vi vill att man
aktivt arbetar med fragan. Centralt &r ocksa 6ppen-
het och dialog mellan projektets parter som gor att
vi kan nyttja all tillgénglig kompetens for en saker
framdrift, séger Mats Ek, bitrddande projektledare
Olskroken planskildhet pa Trafikverket.
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Intern samverkan
vagen till lonsamhet

Med vara engagerade medarbetare sakerstaller
vi produktivitet och kvalitet. Var lokala narvaro,
storlek och verksamhetsmix ar vagen mot malet
att bli det mest [onsamma foretaget i var bransch.

Rorelsemarginal Nettoskuldsattningsgrad Utdelning
Malet méts enligt segments- Nettoskuld i férhéllande till eget Malet ska Gverstiga 50 procent av
redovisning. kapital. Malet mats enligt segments- arets resultat. Mats enligt segments-

redovisning. redovisning.

UTFALL 2022: 4,3% UTFALL 2022: 0,5 UTFALL 2022: 56%
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Fyra samverkande affairsomraden

Peab har en styrka i sin affarsmodell. Med vara fyra affarsomraden
har vi kontroll 6ver en stor del av vérdekedjan och ddrmed goda
mojligheter att 6ka foradlingsgraden inom ramen for var egen
verksamhet. Det handlar om att nyttja havstangen i den vertikala
foradlingskedjan - fran markférvarv till produktion och drift -
genom god intern samverkan, egna produkter, tekniska l6sningar
och affarskoncept.

For att framja den interna foradlingsgraden ar var inkdpsfunktion
och védra anbudsrad exempel pa tva viktiga funktioner. Det r dven
graden av tidiga dialoger med befintliga och potentiella kunder.
Forutsattningarna till hdgre intern foradling forbattras dven av var
omfattande lokala narvaro i Norden och férmaga att leverera dar
tillvaxten sker. | denna stravan kan vi dessutom, med utgangs-
punkt i de fyra affairsomradena, anpassa verksamhetsmixen
utifran de lokala forutsattningarna samt dra nytta av var storlek
och erfarenhet. Vi gor kontinuerligt kompletteringsforvarv for att
utveckla verksamheten i den riktningen, déribland genomférde vi
under aret forvarv i Finland och Norge inom affarsomrade Anlagg-
ning och affarsomrade Industri samt etablerade samégda bolag
inom affarsomrade Projektutveckling i Finland. Férutom att ta oss an
helhetsuppdrag kan vi dven genomfora delar i ett storre projekt da
vart och ett av vara fyra affirsomraden ocksa star pa egna ben.

Samtidigt maste vi kontinuerligt arbeta med var effektivitet, i alla
delar av verksamheten. Vart arbete med att 6ka digitaliseringsgraden
ar en viktig aspekt som driver var effektivitet. Vi arbetar med kontinu-
erliga effektiviseringsatgarder i organisationen och har under aret
intensifierat detta arbete med anledning av konjunkturutvecklingen.

Tre finansiella mal

Inom det strategiska malomradet mest [dnsamma féretaget mater
vi verksamheten utifran tre finansiella mal, som baseras pa
segmentsredovisning och galler éver normala konjunkturcykler.
Dessa ar att rorelsemarginalen ska dverstiga sex procent,
nettoskuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet 0,3-0,7 och
att utdelningen ska uppga till minst 50 procent av arets resultat.

O

Med vara fyra affarsomraden har
vi kontroll over en stor del
av vardekedjan och darmed
goda mojligheter att oka
foradlingsgraden inom ramen
forvar egen verksamhet.

Malet om rorelsemarginal bygger pa de forutsattningar Peab fick
efter forvarvet inom affarsomrade Industri och utdelningen av fastig-
hetsbestdndet i form av Annehem Fastigheter - bada under 2020 -
samt det framgdangsrika arbetet som pagatt inom koncernen under
flertalet ar for att stabilisera och forstarka rorelsemarginalen. Malet
innebar olika riktmarken for rérelsemarginalen per affirsomrade,
med stérre marginalkrav pa de kapitalintensiva affarsomradena
Industri och Projektutveckling.
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Nar det géller vara finansiella mal, ar vart forsta mal att
over tid och i normal konjunktur ha en rérelsemarginal
som Gverstiger sex procent. For 2022 minskade den fran

5,2 till 4,3 procent till foljd av kostnadsinflationen och det forsam-
rade marknadslaget.

Vart andra finansiella mal, nettoskuldséattningsgraden, uppgick vid
arets utgang till 0,5, vilket &r inom malintervallet 0,3-0,7. Vi har
under aret fortsatt att investera framfor allt i vara kapitalintensiva
verksamheter. Dessutom genomférde vi ett aterkopsprogram av
egna aktier. Nettoskuldsattningsgraden &r pa en niva som uppratt-
haller var finansiella styrka.

Mot bakgrund av Peabs tredje finansiella mal att dela ut minst 50
procent av drets resultat har styrelsen foreslagit arsstimman en
utdelning om 4,00 kr (5,00) per aktie for rakenskapsaret 2022. Exklu-
derat de aktier som innehas av Peab AB motsvarar det 56 procent av
arets resultat enligt segmentsredovisning. Darmed uppfyller vi vart
finansiella mal avseende utdelning.

Trots de svagare marknadsforutsattningarna star Peab stabilt. Vi
fortsatter nu att effektivisera verksamheten och anpassa organisa-
tionen efter den efterfragan som marknaden uppvisar inom olika
segment och geografier. Vi staller om och trimmar oss for att starka
oss for framtiden. Samtidigt ger var finansiella styrka oss méjligheter
att ta vara pa tillfallen som kan uppsta pa den svagare marknaden.

Niclas Winkvist, CFO

Rorelsemarginal
Mal: >6% enligt segmentsredovisning

-2

2015* 2016* 2017* 2018* 2019 2020** 2021 2022
— Rorelsemarginal Mal

* Aren 2015-2018 ej omriknade med hénsyn till indrade redovisnings-
principer for bostadsprojekt i egen regi. ** Rérelsemarginal exklu-
sive effekt av utdelning av Annehem Fastigheter (952 Mkr).

Nettoskuldsattningsgrad

Mal: 0,3-0,7 enligt segmentsredovisning
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*Aren 2015-2018 ej omriknade med hansyn till dndrade redovisnings-
principer for bostadsprojekt i egen regi.

Utdelning
Mal: >50% av arets resultat enligt segmentsredovisning
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B Utdelning Mal

*Aren 2015-2018 ej omriknade med hansyn till dndrade redovisnings-
principer. ** For 2019 har ingen kontant utdelning lamnats. Vardet
av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstill-
fallet i december 2020 till 97 procent av arets resultat 2019.

*** Andelen ar berdknad pa arets resultat exklusive resultateffekt om
952 Mkr som uppkom vid utdelningen av Annehem Fastigheter.
****Styrelsens forslag till arsstamman, berdknat pa antal utestdende
aktier.
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Jari Miettinen, projektdirektor
Helsingfors stad
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TILLSAMMANS MED HELSINGFORS STAD

Renovering med varsam hand

| centrala Helsingfors avslutade Peab
forra aret en omfattande renovering av
Framre Tolo gymnasieskola. | ndra sam-
rad med bestéllaren Helsingfors stad
och stadens stadsplaneringskontor har
projektet framskridit med varsam hand.
Idag kan 750 gymnasieelever fullt ut
fokusera pa sitt lirande i lokalerna som
bade aterstillts till sin forna glans och
anpassats till samtida behov.

| Framre T610, i centrala Helsingfors, har Peab i drygt
ett ars tid arbetat med en grundrenovering av den
historiskt betydelsefulla byggnaden fran 1930 som

huserar Framre T6l6 gymnasieskola. Skolan hade
tydliga spar av tidens tand och behévde en ordentlig
uppfréschning av saval interior och tak som fasad
och skolgdrd. | arbetet ingick dven att uppdatera och
effektivisera uppvarmningsformen till bergvarme
samt att forbattra luftkvaliteten i skolan.

Dorrar och fonster, foder och socklar samt innertak
var nagra av de delar Peab restaurerade for att
byggnadens originalutférande skulle aterstallas och
bevaras. Med hjalp av en konservator och fargstu-
dier togs ursprungliga malningar och fargnyanser i
vaggar och innertak fram och aterstélldes. Matsalen
och skolaulan, i sin tur, anpassades till att fa nytt
utseende och bli mer andamalsenliga for skolverk-
samheten. Bit for bit har Peab tillsammans med

MEST LONSAMMA FORETAGET

=1 ™=\
\

2

Helsingfors stad restaurerat den historiska skol-
byggnaden.

- Vi har haft ett mycket gott samarbete med Peab
under hela projektet. Peab har visat stort ansvar i
detta kravande renoveringsprojekt. Ett samarbets-
villigt och professionellt team har tagit itu med
manga utmaningar med ett praktiskt tillvagagangs-
satt. Det har underlattat snabba beslut och gjort det
mojligt for oss att halla tidsplanen, séger projektdi-
rektor Jari Miettinen fran Helsingfors stad.

Dialogen har dven innefattat besok och tillsyn av
stadsmuseet i Helsingfors under projektets gang
for att sakerstalla att arbetet med att bevara fram-
skrider planenligt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 31




LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Vi vill driva samhalls-
utvecklingen framat

Som Nordens samhallsbyggare med omfattande
lokal narvaro har vi ett sjalvklart ansvar for vara
samhallen. Det ansvaret borjar i var roll som arbets-
givare och affarspartner, och stracker sig hela vagen
genom produktionskedjan och ut i det omgivande
lokala samhallet. | detta ansvar ingar naturligtvis
aven miljon och klimatet.

Koldioxidintensitet for egen Koldioxidintensitet for insatsvaror Jamstalld rekrytering

produktion och kopta tjanster Mélet méts som: andel rekryterade kvinnor inom produktionsnéra tjénster
Malet avser minskade utslapp av véxthus- Malet avser minskade utslapp av véxt- bland yrkesarbetare (YA, produktion och féradling) och tjansteméan (TJM,
gaser Scope 1+2 (ton CO,e/Mkr). husgaser Scope 3 (ton CO,e/Mkr). produktionsledning och produktionsstod) > andel examinerade kvinnor i for

oss relevanta utbildningsmarknader.

UTFALL 2022
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45,3% (TJM)
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Jamstallda arbetsplatser i fokus

Det aterstar fortsatt mycket att gora for att bygg- och anlaggnings-
branschen ska ha jamstéllda arbetsplatser. Fragan &r ett bransch-
problem, men som Sveriges storsta - och en av Nordens storsta -
samhaéllsbyggare vill vi gé i braschen for att férandra detta. Den
stora ojamstéalldheten finns i de produktionsnara yrkesrollerna.
Endast omkring fem procent av de som soker sig till Peab fran
relevanta praktiska utbildningar ar kvinnor. Det betyder att bygg-
och anldggningsbranschen har en stor uppgift i att ta tillvara hela
den kompetensbas som samhallet erbjuder.

Dessa utmaningar borjar redan inom utbildningsvasendet, vilket
medfor en bristande rekryteringsbas for arbetsgivarna. Har vill vi
ta vart ansvar och bidra till en forflyttning, men vi kan inte géra det
utan samhallets och skolornas hjalp. Peabs och branschens
jamstalldhetsutmaning kraver olika atgarder, framfor allt genom
paverkan pa utbildningsvédsendet, sa att tillforseln av fler mgjliga
kvinnliga chefer och yrkesarbetare kan 6ka. Vi arbetar med att lyfta
fragan i olika branschsammanhang, i méten med politiken och i
media. Under aret rekryterade vi dven en chef for jamstalldhet och
mangfald, med uppdraget att arbeta strategiskt for att 6ka jam-
stalldhet, mangfald och inkludering inom Peabkoncernen. Det
finns dven kvinnliga natverk som arrangeras lokalt i verksamheten.

Byggaret bygger for framtiden

Under det gadngna aret har vi sarskilt arbetat med en satsning vi
kallar Byggaret. 2023 startar Peab ett nationellt, ettarigt, larlings-
program for kvinnor som precis gatt ut gymnasiet eller arbetat
nagra ar och vill skola om sig. Deltagarna genomgar en gemensam
introduktionsutbildning och darefter genomférs larlingstiden pa
en arbetsplats lokalt. Programmet kraver inga forkunskaper inom
bygg och anldggning utan det som efterfragas &r en nyfikenhet pa
branschen, vilja och engagemang.

Syftet med Byggaret ar att locka fler kvinnor till byggbranschen,
fa fler egna skickliga yrkesarbetare och bidra till att intresset for
yrket 6kar. Malet pa sikt &r att 6ka jamstélldheten i Peab generellt
och i produktionen specifikt.

Det pagar dven en rad affarsomradesspecifika initiativ. Affarsom-
rade Bygg, till exempel, har tagit fasta pa forskning som visar att
ordval i annonser kan fa exkluderande effekter pa kvinnor. Darfor
pagar nu arbete med att bli mer inkluderande i spraket i rekryte-
ringsforfarandet. Affarsomradet har under aret ocksa arbetat med
branschinitiativet ”Sila Snacket” for att skapa ett mer inklude-
rande sprak inom arbetslagen.

\;‘.‘J‘a NS

Bygg- och anldggningsbranschen har en stor uppgift i att
Q ta tillvara hela den kompetensbas som samhallet erbjuder.

Andelen kvinnor i Peab och i hela branschen &r fortfarande
alltfor lag. Den stora ojamstalldheten finns i de produktionsnéra

yrkena, medan férdelningen mellan kvinnor och man déremot ar i
balans inom 6vriga delar av verksamheten.

Som en av Nordens stdrsta samhallsbyggare vill vi utmana oss
sjélva och pa sa vis skapa en forflyttning i hela branschen. Darfor ar
vart mal inledningsvis att arbeta for att andelen kvinnor som rekry-
teras till Peab inom vara kdrnkompetenser alltid ska dverstiga
andelen kvinnor som tagit examen i for oss relevanta utbildnings-
marknader. Vi fokuserar pa kdrnkompetenser inom saval produk-
tion (yrkesarbetare) som produktionsledning och produktionsstod
(tjansteman). Efter utgdngen av 2022 uppgick andelen kvinnor vid
nyrekrytering till 7,9 (6,8) procent inom produktion och féradling
jamfort med mélet om mer &n 5,0 procent och till 45,3 (34,9)
procent inom produktionsledning och produktionsstod jamfort
med malet om mer &n 30,0 procent. Totalt uppgdr andelen kvinnor
i organisationen till 14,0 procent (13,3). Vi har mycket kvar att gora.

Stefan Danielsson, affirsomradeschef Bygg

Jamstalld rekrytering
Mal: Andel kvinnor som rekryteras > utbildningsmarknaden
(redovisas arsvis)
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%
50
45,0 45,3
40 S~ _—
34,9
30 -
20
10
0
Dec-20 Dec-21 Dec-22
— Utfall Ma&l
Produktion och foradling (YA) %
%
15
10
& 7,9
6,8
5 . _
0
Dec-20 Dec-21 Dec-22
— Utfall Ma&l

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 33



LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Etik ett fundament for samhallsbyggande

Som samhallsbyggare har vi ett stort ansvar att arbeta med etik
och att motverka korruption. Det kan vara utmanande i en
bransch som generellt praglas av decentraliserad verksamhet och
komplexa vardekedjor, eftersom detta ar faktorer som har visat sig
medféra hogre risk for korruption och etiska Gvertramp. Att var
verksamhet och nast intill samtliga medarbetare finns i Norden,
liksom huvuddelen av samarbetspartners, ar positivt for vara
mojligheter att bedriva en bred utbildningsverksamhet och till-
handahalla stod till berdrda. Vi &r i alla sammanhang tydliga

med att det rader nolltolerans mot alla former av korruption, att
etiska 6vertramp inte accepteras och att varje vertradelse leder
till atgard.

Under 2022 utbildade vi 1 777 (2 064) medarbetare i etik, dar bland
annat vara policyer och dvriga regelverk, for att motverka korrup-
tion liksom olika relevanta "fall” ar en viktig del i utbildningen.

Strukturerad incidenthantering

En verksamhet med hog etik bygger pa transparens. Vi arbetar
forebyggande genom langsiktiga och systematiska insatser, inte
minst nar det galler att sdkerstalla medarbetarnas kunskap i etik,
antikorruption och konkurrensratt. Peab uppmanar alla medarbe-
tare och samarbetspartners att anmala eventuella lagovertra-
delser, 6vertradelser mot var uppférandekod och andra former av
overtramp. | forsta hand foresprakar vi en 6ppen rapportering,
men som komplement finns ett webbaserat visselblasarsystem
som garanterar anonymitet for anmalaren, oavsett om rappor-
toren finns i eller utanfor Peab. All rapportering ska ske utan oro
for repressalier. Las mer om var visselblasarfunktion under
avsnittet Styrning eller i GRI-appendix.

Nér en incident kommer till Peabs kdnnedom gar drendet vidare
till Etiska radet som sakerstéller att samtliga incidenter behandlas

konsekvent. Under 2022 noterade vi 0 (0) bekraftade fall av konkur-
renshammande aktiviteter, dvertradelser av konkurrenslagstift-
ningen eller monopolbeteenden som ledde till rattsliga atgarder.
Peab har inte varit involverad i nagon rattslig process under aret
och vid 2022 ars slut fanns inte heller nagon pagaende rattslig
process.

Under dret uppdagade vi 1 (1) fall av misstankt korruption och
0 (0) interna handelser av misstankt ekonomisk oegentlighet.
Arendet har hanterats av ansvarig chef med stéd av Etiska radet
och handelsen har polisanmalts av Peab.

Under det gangna aret implementerade vi regelverket och redo-
visningskraven nar det géller medarbetares bisysslor, som vi
uppdaterade 2021.

Samverkan for en mer hallbar bransch

For Peab som Nordens samhallsbyggare &r det sjalvklart att bidra
till branschens utveckling, inte bara i samverkan med kunden
utan ocksa med vara andra intressenter. Dagens nationella och

Peabs uppférandekod

Peabs uppférandekod géller alla som arbetar hos och med oss: medarbetare,
leverantorer, praktikanter, underentreprendrer och andra samarbetspartners.
Koden staller tydliga krav pa efterlevnad och respekt inom en rad omraden, sasom
barnarbete, tvangsarbete och foreningsfrihet, klimatansvar, icke-diskriminering och
antikorruption. | bérjan av 2023 antog Peab en specifik leverantdrskod for att ytterli-
gare fortydliga vara forvantningar pa vara leverantorer och underentreprendrer, inte
minst nar det géller respekten for de manskliga réttigheterna och miljon. Leverantor-
skoden, som bygger pa var uppforandekod, ska implementeras under 2023.
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globala utmaningar kraver att samhallets aktorer agerar tillsam-
mans. Darfor har samverkan varit en prioriterad del av vart
narproducerade samhallsbygge dven under 2022.

« Vi fortsatte att engagera oss i arbetet med ett sdkrare ID06,
Boverkets initiativ for en sdker projektkultur samt arbetet for
sund konkurrens.

« | Sverige ar Peab en av parterna i Overenskommelse mot mutor
och korruption (OMK), som arbetar fér att gemensamt motverka
mutor och korruption inom den offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn.

« | Finland ar Peab medlem i byggindustrins intresseorganisation
Rakennusteollisuus (RT), sitter i dess styrelse och har anslutit
sig till organisationens etiska principer.

Respekt for manskliga rattigheter

Respekt for de manskliga rattigheterna ar en sjalvklarhet i alla
delar av Peabs verksamhet och genom hela vardekedjan. Detta
atagande uttrycks tydligt i var uppférandekod. Risker for krank-
ning av de manskliga rattigheterna finns inom samtliga verksam-
hetsomrdden, bade internt och externt. Las mer i riskavsnittet.
Dessa risker ar sarskilt patagliga i leverantorskedjans olika delar,
varfor vi idag har en sérskild leverant6rskod. Denna fraga central
for oss och inbegriper flera av vara prioriterade hallbarhets-
aspekter. Vi arbetar med att riskbedéma och atgarda brister i var
egen verksamhet och kvalitetssakra vara leverantorsled for att
minska riskerna for att de manskliga rattigheterna inte respekteras.

Hallbart genom hela kedjan

Produktionskedjan i bygg- och anldggningsbranschen ar komplex
och bestar av en méngd aktorer. Nar det géller leverantorskedjan
specifikt, sa ar grunden till en hallbar verksamhet en leverantors-
kedja dar affarsetik, manskliga rattigheter och miljon varnas och
respekteras. Det forutsatter styrning fran hogsta ledningen och
hela vagen ut pa varje arbetsplats samt kravstallande och uppfolj-
ning av varje del i produktionskedjan. Det forutsatter rutiner for
att bedéma, forebygga och hantera risker, liksom samverkan och
transparens. Aven har ar Peabs uppférandekod utgdngspunkten
och under aret tog vi dven fram en specifik leverantérskod som
tydligt definierar vara forvantningar pa vara samarbetspartners.

Riskhantering i leverantorskedjan

Pa Peab hanterar vi varje ar omkring 41 000 externa leverantérer.
Ombkring 1 500 leverantérer star for 80 procent av koncernens
totala inkdpsvolym, varav 60 ar interna leverantorer. Vi ar med
andra ord en stor inkdpare i Norden och har darmed ocksa goda
méjligheter att framja sakra och hallbara inkop samt leverant6rs-
samarbeten. Det forutsatter god inkdpsstyrning, vilket Peab har
prioriterat under lang tid. Processen gar via leverantérsbedom-
ning vidare till riskbedémning, krav, kontroll och uppféljning. Mot
bakgrund av kriget i Ukraina understryker vi vikten av vara leve-
rantorskontroller och vi har successivt uppdaterat vara rutiner for
att dven hantera arbetet kopplat till sanktioner.

Processer och rutiner ar viktiga, men maste ocksa kompletteras
med ett palitligt systemstdd. Vi gor idag vara kontroller i ett digitalt
register, vilket ger oss god 6verblick och kontroll pa véra leveran-
torer. | systemet flaggas olika risker, vilka da kan hanteras utifran
de specifika behoven av kontroll som foreligger. Vi klassar leveran-
térerna i tre olika nivaer beroende pa hur relationen till Peab ser
ut: saker arbetsplats, sdker betalning och saker leverantor.

Vi foljer dven upp leverantorerna utifran méatetalet sakra kop.
Kortfattat ar definitionen av ett sakert kdp att det har gjorts fran
godkdnd leverantdr, att det omfattar ett skriftligt avtal och att det

ar digitalt sparbart. En séker leverantor uppfyller beslutsmatrisen
och samhallsdtagandet, exempelvis att arbetsgivaravgifter har
betalats in. Vi kontrollerar dven att kollektivavtal finns. Inkops-
beteende pa Peab f6ljs upp systematiskt och dokumenteras
genom kvartalsvisa rapporter. Peab tar aven tillvara mojligheterna
for erfarenhetsutbyte 6ver landsgrénserna. Inom inképsfunk-
tionen finns bland annat en arbetsgrupp som bedémer vara leve-
rantorer ur ett nordiskt perspektiv. Det finns dven gemensamma
nordiska inkdpsforum som arbetar med kategoristyrning, process

och systemfragor.

Grunden till en hallbar verksamhet
ar en leverantorskedja dar
affarsetik, manskliga rattigheter
och miljon varnas och respekteras.

Peabs totala inkopsvolym delar viin i olika inkdpskategorier. Idag
har vi omkring 250 olika kategorier, varav stommar och fasader,
installationer och anlaggningstransporter och entreprenadma-
skintjanster ar de storsta. Varje kategori har en ansvarig kontakt-
person. Syftet med ett kategoristyrt inkop &r att samla Peabs
totala inkdpsvolym inom en specifik kategori for att pa sa satt
teckna gemensamma avtal pa en fordelaktig prisniva och med ratt
kravstéllning. Darigenom kan vi styra vara inkdpsvolymer till ett
antal ramavtalsleverantdrer och férenkla for produktionen genom
att endast avropa fran godkanda leverantorer med fordefinierade
villkor, i stallet for att teckna projektunika avtal. Det underlattar
samtidigt for vara majligheter till riskhantering i leverantors-
kedjan. Vi foljer dessutom kontinuerligt ett antal affarskritiska
kategorier, sdsom bréansle, el, bitumen och stal, utifran parametrar
som tillgang och pris.
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Leverantorskontroller och revisioner

Vi genomfor varje ar en genomlysning av vara inkdpskategorier
och véljer ut ett antal prioriterade sddana. Dessa kategorier véljer
vi utifran en rad parametrar, inte minst baserat pa fragor relate-
rade till manskliga rattigheter, som arbetsmiljo, barnarbete,
diskrimineringsfragor, samt milj6. Vi foljer sedan upp vara priori-
terade kategorier l6pande under aret och ett tvarfunktionellt
revisionsteam bestaende av kategorichefer och KMA-ansvariga
genomfor leverantorsrevisioner. Ett exempel pa kategoristyrt
arbete ar hur vi arbetar med riskkategorier. Det som kannetecknar
en riskkategori ar att den praglas av sérskild eller forhojd risk
gallande arbetsmiljo, arbetsvillkor och andra manskliga rattig-
heter. Riskkategorier som Peab har identifierat ar bemanning,
héltagning, rivning, stddning, stéllningsbyggande, sanering och
bevakning. Som ett led i vart standiga forbattringsarbete har vi
sedan ett antal ar utokat kontrollerna av vara underentreprendrer
och leverantdrer. Ett resultat av detta i Sverige ar att allt fler
underentreprendrer tillampar de branschgemensamma kraven
inom “UE 2021”, som &r ett ramverk som hela tiden utvecklas
genom branschsamverkan, inte minst genom skarpta hallbarhets-
krav. Det innebar ett ansvar for att se till att hela kedjan av under-
entreprendrer har kollektivavtal och F-skattebevis samt att inga
tvistiga fordringar pa l6n eller annan ersattning till arbetstagarna
finns. Syftet ar framfér allt att fa bort oseriésa aktérer, fa kontroll
pa entreprendrskedjorna och att skapa sakra arbetsplatser. Det
ligger ocksa helt i linje med Peabs ambition att verka fér en sund
byggbransch dar god affarsetik, kvalitet, arbetsmiljé och miljo-
hansyn vdrnas i byggandet.

Under 2022 fortsatte Peabs tvarfunktionella revisionsteam att
genomfora revisioner pa plats hos vara prioriterade leverantorer,
som har identifierats utifran volym och bedémd riskniva. Uppfo-
randekoden ar utgangspunkten nar vi kravstaller och foljer upp

och metoden &r alltid den larande dialogen. Vart mal &r att genom
samverkan driva forbattring och skapa en hallbar och séker
produktionskedja. Under 2022 genomfdrde vi 6 (15) leverantorsre-
visioner och infor aret utdkade vi revisionerna genom utdkade
kvalitetsfragor. Under 2023 kommer vi att gora en satsning for att
Oka antalet leverantorsrevisioner. Vi kommer bland annat se over
vart revisionsprogram, sa att det blir effektivare bade fér oss och

vara leverantérer.

Vart mal ar att genom samverkan
driva forbattring och skapa en
hallbar och saker produktionskedja.

Ordning genom tredjepartskontroller

Arbetsplatskontroller dr ett val etablerat arbetssatt i Peab for att
framja sakra arbetsplatser. 2021 introducerade Peab tredjepart-
skontroller i den svenska verksamheten for att sakerstalla att
obehdriga inte har tilltrade till och inte vistas pa vara arbets-
platser. Under det gdngna aret besoktes 21 (68) arbetsplatser och
kontrollerna omfattade 421 (2 241) individer. De resultat vi fick
fran kontrollerna visar att vi har god ordning och att vi genom
inloggningssystemen kan kontrollera saval den anstélldas
uppgifter samt vem arbetsgivaren ar. Vi har ocksa en koppling till
vart leverantorsregister dar arbetsgivarna kontrolleras utifran
kriterierna for “séker arbetsplats”. Varje natt hdmtar systemet
uppgifter fran offentliga kéllor och kreditupplysningsforetag,
vilket gor att informationen alltid ar aktuell.
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Engagemangiunga

Ett av de omraden som vara kunder allt oftare betonar &r vikten av
samverkan for ett gemensamt ansvar i lokalsamhallet. For Peab,
med sin omfattande lokala narvaro i Norden, &r denna utveckling
positiv och en central del av var affarsmodell. Det handlar till
exempel om att vi bereder praktikplatser och arbeten for nyanlanda
och personer med funktionsnedsattning, att vi utformar trygga
bostadsomraden eller att vi framjar ungas utveckling och utbild-
ning. Just ungas utbildning och utveckling ar en sarskilt prioriterad
fraga for oss. Vi vill att s& manga som mgjligt av Nordens barn och
unga ska ha likvardig tillgang till fritidsaktiviteter, utbildning och ett
forsta steg in pa arbetsmarknaden. Det &r en viktig del av vart stra-
tegiska malomrade att vara ledande inom samhéllsansvar.

Peabskolan ar ett konkret exempel pa detta. Det &r véra fristaende
gymnasieskolor, tre till antalet, som hittills genomfort sexton lasar
ochijunitog 87 (77) elever studenten. Under 2022 omfattade
Peabskolan 233 (219) elever pd bygg- och anlaggningspro-
grammet och 65 (73) pa introduktionsprogram mot yrkesutbild-
ning. Sedan starten ar 2006 har totalt 1 500 unga hittills fatt sin
gymnasieutbildning hos oss.

Paraply for satsningar

Peab Life &r vart koncept for hur vi bidrar till ungas utveckling och
utbildning i lokalsamhllet. Genom att unga far delta i lokala
byggprojekt vill vi bygga bort orattvisor och bidra till 6kad méang-
fald, gemenskap och delaktighet for unga i Norden. Vi genomforde
under aret 34 projekt (9) med drygt 1 500 (1 000) unga. Bland
annat utformade vi trygga skolor tillsammans med stiftelsen
Friends, byggde en skolgard tillsammans med Raddningsmissi-
onen, trdnade 200 ungdomar i Biskopsgarden i samhéllsbyggande
tillsammans med Vasakronan och Géteborgs stad och mojlig-
gjorde sommarjobb for tio hogstadieelever.

Vart engagemang for unga gar dven igen i var karnverksamhet. Nar
vi bygger bostader, skolor, badhus och sjukhus eller anlagger
infrastruktur och innergardar har vi alltid med oss perspektivet
fran de manniskor som ska vistas dér. En stor och viktig malgrupp
ar barn och unga. Darfor inkluderar till exempel affarsomrade
Projektutveckling barnperspektivet i sitt arbete, i ndra samverkan
med Peab Life och i enlighet med FN:s Barnkonvention, som &r del

av svensk lag.

O

Ett avde omraden som vara
kunder allt oftare betonar ar vikten
av samverkan for ett gemensamt
ansvar i lokalsamhallet.

Inom ramen for Peab Life gor vi ocksa kontinuerligt skolbesok for
att beratta om Peabs verksamhet och paverka ungdomar tidigt att
inte fastna i felaktiga forestallningar om samhallsbyggarbranschen.
Tillsammans med chef for jamstélldhet och mangfald traffade vi
under aret bland annat flera hdgstadieklasser fran Jarvaskolan for
dialog om framtidsval, byggbranschen och jamstalldhet.

Sponsring av lokalsamhallet

Peabs sponsringsarbete styrs av riktlinjer for sponsring. Koncer-
nens sponsringsengagemang sker med lokal utgdngspunkt och
med krav pa att varje sponsrad verksamhet ska generera nagon
form av motprestation tillbaka till samhallet. Ett koncerndvergri-
pande sponsringsrad sammantrader en gang per manad for att ta
stéllning till sponsringsforfragningar. Peab Life utgor en del av
Peabs mer omfattande sponsring av det lokala foreningslivet.
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.
Med sikte pa miljomalen

Bygg- och anldaggningsbranschens miljo- och klimatpaverkan &r
betydande. Peab paverkar miljon och klimatet genom den egna
verksamheten och genom den paverkan som uppstar hos till
exempel leverantorer och kunder. Samtidigt paverkas forutsattningarna
for var egen verksamhet av miljo- och klimatférandringarna. Tillsam-

mans med andra aktorer i vardekedjan arbetar vi darfor med att steg for
steg minska miljo- och klimatavtrycket, i linje med uppsatta mal.

Under de senaste aren har Peabs miljé- och klimatarbete blivit
alltmer omfattande och vara mal och métetal skarpare. Hoga
ambitioner och hégt tempo &r en nédvandighet da vi som
Nordens samhallsbyggare har ett stort ansvar fér bygg- och
anlaggningsbranschens miljopaverkan.

Vigledande miljomal
Att ta ansvar for miljon ar en central del av vart strategiska mal-
omrade att vara ledande inom samhallsansvar. Vi har tre 6ver-

2030

Ar 2030 ska vi ha fasat ut
miljo- och halsofarliga
produkter

gripande miljomal som identifierar vara fokusomraden och
hjalper oss i genomférandet av konkreta miljéforbattrande
atgarder. Dessa bade stéttar och forstéarker varandra. Det mest
langsiktiga av Peabs tre koncernévergripande miljomal &r att vi
senast ar 2045 ska vara klimatneutrala, vilket ar i linje med det
vetenskapsbaserade 1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Vara delmal
fram till 2030 &r att minska koldioxidintensiteten i den egna verk-
samheten - Scope 1 och 2 - med minst 60 procent (jfr. 2015) och
att for insatsvaror och kopta tjénster - Scope 3 - minst halvera
koldioxidintensiteten (jfr. 2015). Det andra miljomalet &r att ha en
helt resurseffektiv verksamhet 2040. Detta mal bidrar i sig till
klimatmalet eftersom resursanvandning och materialtillverkning
har stor klimatpaverkan. Inom ramen for resurseffektivitet arbetar
vi dven aktivt for biologisk mangfald. Vart tredje miljomal &r att vi
senast ar 2030 ska ha fasat ut miljo- och halsofarliga produkter. Vi
vill skydda manniskor och miljon fran skadlig exponering, saval
under produktions- som anvandningsfasen.

2045

Ar 2045 ska vi vara
klimatneutrala
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2045

Klimatneutralitet: Utslappsminskningar i fokus

Enligt Boverket star bygg- och fastighetssektorn for drygt 20 procent
av Sveriges koldioxidutslapp. Det betyder att vi maste halla ett hogt
tempo for att koldioxidutsldppen ska minska i den takt som Parisav-
talet kréver. Vi stravar efter att arbeta strukturerat mot detta mal och
har i Sverige stéllt oss bakom bygg- och anlaggningsbranschens
gemensamma Fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Vi har en férdel
i att vi kan forse var entreprenadverksamhet och de projekt vi sjalva
utvecklar med insatsvaror och ravaror genom affarsomrade Indu-
stri, vilket forbattrar vara mojligheter att styra mot lagre koldioxidut-
slapp. Genom olika typer av investeringar, till exempel i var produk-
tion och i eldrivna maskiner och fordon, bidrar vi till den pagaende
klimatomstallningen. For 2022 uppgick omstallningsinvesteringarna
till cirka 300 Mkr.

Vara utslappskallor

Peabs verksamhet ger upphov till utslapp av vaxthusgaser framst
fran anvandning av olika material i var produktion, sdsom betong,
stal och asfalt. Tva andra betydande kallor till vaxthusgaser i
produktionen ar energianvdandning och transporter. Det dr darfor
inom ramen for dessa omraden vara prioriterade, utsldppsmins-
kande aktiviteter dterfinns. Som samhallsbyggare har vi ocksa ett
helhetsperspektiv pa vart klimatarbete och verkar for att bidra i
brukarfasen samt till det hallbara samhéllsbygget i stort. Det kan
handla om att utforma flexibla fastigheter, bygga solenergianlagg-
ningar, vindkraftverk och jarnvégar, eller att bygga sa att vi under-
lattar for manniskor att leva mer hallbart. Vi har livscykelperspektiv i
verksamheten och tar ansvar for att bade stélla och méta krav i
vardekedjan gentemot leverantorer och kunder.

Den avgérande materialfrdgan

Eftersom materialrelaterade utslapp ar den klart storsta kallan till
vaxthusgaser i var verksamhet, och cement den enskilt storsta, har
vi stort fokus pa att minska utsldpp genom materialval, materialan-
vandning samt atervinning och aterbruk. | det har arbetet ar vara
ECO-produkter avgérande, och vi vidareutvecklar dem kontinuerligt.

Vitillverkar i egen regi det slaggbaserade bindemedlet Merit, som
till viss del ersatter cement i betong. Cementen star for 90 procent
av betongens klimatpaverkan. Genom att dotterbolaget Swerock

anvander Merit vid tillverkning av sin klimatférb&ttrade ECO-

o
Losning for stalet

2021 ingick vi som forsta svenska bygg- och anlaggningsforetag partnerskap med
SSAB kring fossilfritt stal, vilket innebér att vi frin och med 2026 borjar anvéanda stal
som tillverkats fossilfritt i vara bygg- och anlaggningsprojekt. 2022 fick vi beviljat ett
forskningsprojekt tillsammans med SSAB via Svenska Byggbranschens utvecklings-
fond (SBUF) dar vi utreder méjliga utsldppsbesparingar inom bygg- och anlagg-
ningsbranschen med hjélp av den vatgasbaserade HYBRIT-tekniken. En forsta grov
analys visar att dver 90 procent av konstruktionsstélet i en konventionell stal-
stomme for ett kontor kan bytas ut till fossilfritt stal via HYBRIT-tekniken, vilket
innebér en klimatreduktion pa cirka 70 procent jamfért med konventionellt produ-
cerat stal. Forskningsprojektet kommer dven att detaljstudera klimatpaverkan fran
det fossilfria stalet samt vad klimatbesparingen kan ha for effekt pa det totala klima-
tavtrycket for bygg- och anlaggningsprojekt.
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De tre viktigaste atgarderna for
att minska Peabs klimatavtryck:

De tre viktigaste atgéarderna fér
att minska Peabs klimatavtryck:
1. Materialval

2. Materialeffektiva l6sningar
och arbetssétt

3. Atervinning/aterbruk

1. Energieffektivisering
2. Elektrifiering med grén el
3.Fornybar energi
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De tre viktigaste atgarderna for att
minska Peabs klimatavtryck:
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De tre viktigaste atgarderna for att
minska Peabs klimatavtryck:

Transporter

1.Val av transportslag (fornybara
branslen)

2. Transport- och ruttoptimering
3.0ptimerad masshantering

1. Energieffektiva, flexibla byggnads-
verk med lang livslangd

2. Framja hallbar livsstil

3.Bidra till hallbar energi- och
transportinfrastruktur

Betong minskar koldioxidutslappen med uppemot 50 procent
jamfort med traditionell betong och uttaget av jungfrulig kalksten
reduceras ocksa. Var bygg- och anlaggningsverksamhet har som
mal att 6ka andelen anvand klimatférbattrad betong i projekten
for att minska klimatavtrycket. Affirsomrade Anléggning anvander
alltid klimatforbattrad betong dar det &r tekniskt majligt och
tillgang finns och affarsomrade Bygg har som mal att minst 50
procent av fabriksbetongen ska vara ECO-Betong senast 2023. Det
langsiktiga malet &r att betongen blir helt klimatneutral, vilket gor
att vi dven satsar resurser pa forskning och utveckling, inte minst
vad géller alternativa bindemedel och koldioxidinfangning.

Fler framsteg och samarbeten under 2022:
« Viforberedde var forsta klimatdeklaration i enlighet med den nya
lagen om klimatdeklaration som borjade galla 2022. Lagkravet
innebér en stor forflyttning for klimatfragan inom byggbranschen.

Dotterbolaget Swerock lanserade den klimatforbattrade
betongen (ECO-Betong) pa den finska marknaden.

For Trafikverket got vi for forsta gangen en vagbro i Smaland
med betong dar cementen till 50 procent var ersatt med Merit.
Vara omfattande tester i laboratorium och pa plats vid bron
visade pa god bestandighet och battre hallfasthet &n traditio-
nell betong. Koldioxidbesparingen uppgick till drygt 37 ton.

Vi tecknade ett samarbetsavtal och blev deldgare i det svenska
startupforetaget CemVision som arbetar med att producera ett
nytt klimatneutralt cement. Dérefter har dven Bill Gates gattin i
foretaget genom sitt mentorsprogram ”Breakthrough Energy
Fellowship Program” som stodjer varldens mest lovande inno-
vationer inom klimat.

Vi preliminéarcertifierade tillsammans med var bestéllare
Wihlborgs vart férsta byggprojekt enligt NollCO,. Lds mer om
projektet Kvartetten i Malmo pa sidan 19.
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ECO-familjen vaxer

Utdver Merit och ECO-Betong arbetar vi med flera andra ECO-pro-
dukter. Dotterbolagen Byggelement och Smidmek introducerade
2021 koncepten ECO-Stomme och ECO-Prefab, som bada bygger pa
bindemedlet Merit. Under det gangna aret beslutade Byggelement
att utveckla detta vidare genom sin storsta satsning hittills. Med en
investering pa narmare en halv miljard kronor ska bolaget férdubbla
sin produktionskapacitet pa vaggar och bjalklag. Samtidigt halverar
man cementbehovet genom att andelen alternativa bindemedel ska
uppga till minst 50 procent. Under aret lanserade Byggelement dven
produkten massivvagg med 50 procent alternativa bindemedel,
vilket ger patagligt lagre klimatpaverkan jamfort med massivvagg
utan klimatforbattrad betong.

Energi pa agendan

Var tillverkning av ECO-Asfalt bygger pa att biobransle ersatter fossil
eldningsolja vid torkning och uppvarmning av stenmaterialet, som
ar den mest energikravande delen i tillverkningsprocessen. Det
halverar klimatpaverkan, utan att slutproduktens egenskaper
paverkas. Idag har dotterbolaget Peab Asfalt cirka 90 asfaltverk i
Norden. Av dessa kan 20 asfaltverk i Sverige erbjuda ECO-Asfalt.
Under aret har omstallningen pagatt i vara 6vriga lander genom att
konvertera fyra asfaltverk i Danmark, tre i Finland och tva i Norge. |
den svenska verksamheten har vi fatt bidrag fram till 2022 fran
Naturvardsverkets investeringsstod Klimatklivet for att stalla om
nio av vara asfaltverk. | Finland kade verksamheten under aret
energieffektiviteten i asfalttillverkningen genom att sanka tillverk-
ningstemparaturen med 15 grader. Det gjordes genom utbildning,
andringar i den lokala planeringen samt veckovisa uppféljningar.

O

Utover Merit och ECO-Betong arbetar
vi med flera andra ECO-produkter.

Arbetet med ECO-Asfalt ar ett exempel pa hur vi i produktionen kan
spara energi och anvanda férnybara energislag for att minska klimat-
paverkan. Inom var asfaltsverksamhet fortsatte vi att provldgga och
utveckla asfalt med traets naturliga bindemedel lignin, som dr en
restprodukt fran skogen och delvis kan ersatta det oljebaserade
bindemedlet bitumen. Under aret utférde vi provlaggning av asfalt
med lignin i finska Kotka i samarbete med Stora Enso. Totalt sett har
vi nu provlagt lignin pa sju olika strackor runtom i Norden. Det pagar
dven annan utveckling for att hitta fler alternativa bindemedel.

Hogre energikrav
Energikraven i bygg- och anlaggningsbranschen blir hogre och
storre fokus riktas pa energianvandningen i sjalva byggprocessen.

For att minska energianvandningen tog den svenska byggbran-
schen under 2022, under ledning av Peab, fram en gemensam
standard for energiklassning av byggbodar och bodetableringar.
Bara i Sverige finns det omkring 60 000 byggbodar. Alla leveran-
torer har haft sitt eget klassificeringssystem, men har nu enats om
gemensamma kriterier. Dotterbolaget Lambertsson har bygg-
bodar med energivarde som hor till de basta pa marknaden, som
anvands i stor utstrackning i Peabs verksamhet.

Lambertsson har aven lanserat Lambertsson Control, som ger mojlig-
heter att méata och styra energi- och vattenférbrukning pa ett projekt.
Energiforbrukningen kan minskas med 30-40 procent da méatningar
skapar underlag till att hitta energitjuvar och kapa effekttoppar.

Eldrivna fordon och maskiner
Arbetet med att byta ut fossila branslen mot férnybar energi for
vara fordon och maskiner har fortsatt under aret:

» Swerock investerade i tolv betonghybridpumpar som ska
anvédndas i Sverige och Finland. Genom dem minskar Swerock
sin klimatpaverkan genom hela processen, fran produktion av
ECO-Betong och utkorning med elbetongbilar till utpumpning
med de nya hybridpumparna.

I Stockholm rullar fyra helektriska betongbilar. Detta minskar
koldioxidutslappen arligen med drygt 80 ton per betongbil, i
jamforelse med en diesellastbil.

Peab Asfalt testade, som forsta asfaltbolag i Norden, en 2,5 tons
helelektrisk vibrerande tandemvalt som minskar utsldppen
med tio kilo koldioxid per timme.

Lambertsson byter successivt ut sin dieseldrivna maskinpark
mot hybrid- eller eldrift. Det géller dven storre maskiner som
gravmaskiner, dumprar och hjullastare.

Overgéngen till el- eller hybridalternativ avseende tjénstebilar
och latta lastbilar gar snabbt. Av de formansbilar vi bestallde
under 2022 var 94 procent hybrid- eller elbilar och totalt sett ar
mer an var femte bil idag el- eller hybridbil inom koncernen.

Transportoptimering:

Néar det galler transporter arbetar vi framfor allt med att anvanda
ratt transportslag pa ratt plats, optimera logistiken samt att
hantera massor pa ett effektivt satt. Sedan drygt ett ar har, till
exempel, Lambertsson ett bygglogistikerbjudande som omfattar
bland annat logistikpersonal, digitalt leveransplaneringsverktyg,
samlastning och mellanlagring av byggmaterial. Planerade och
samlastade transportflodden ger bade effektivitets- och miljovinster.

e

Forskning och innovation pa agendan

Vid rsskiftet 2021/2022 etablerade vi den nya funktionen Forskning och Innovation
med syftet att stétta verksamheten i omstéllningen till produkter med lagre klimat-
avtryck samt investeringar i ny teknik. Det handlar bland annat om cirkuldra mate-
rial och nya energitjanster. Under aret har funktionen inlett nya samarbeten och
identifierat nya partnerskap, som bland annat handlar om nya cirkuléra processer
dar vi ocksa anvander allt mer restprodukter fran andra industrier som ravara.

&1l
Hagainitiativet
For tredje aret har Hagainitiativet undersokt vilka av borsens 128 stora bolag som

har mal att halvera sina utslapp till 2030 i enlighet med 1,5-gradersmalet. 1 2022 ars
undersékning fick Peab gront ljus langs hela vardekedjan (Scope 1,2 och 3).
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2040

Resurseffektivitet:

Manga vagar till resurseffektivitet

Peabs andra miljomal om en helt resurseffektiv verksamhet 2040
sparar vardefulla naturresurser och bidrar ocksa till klimatmalet
eftersom resursanvandning och materialtillverkning har stor klimat-
paverkan. | resurseffektivitet lagger vi dven varnande av den biolo-
giska mangfalden och ekosystemtjanster. Vi efterstravar darfor att
var verksamhet ska ha en resurseffektiv produktion med effektiv
anvandning av material, ansvarsfull hantering av restprodukter och
arbetssatt som tar hansyn till biologisk méngfald. Det handlar till
exempel om att utforma resurseffektiva konstruktioner, upphandla
cirkulara produkter, minimera spill, dterbruka byggnadsmaterial och
ldmna 6verblivet material till dtervinning, nyttja mark ansvarsfullt,

hantera massor effektivt samt att kéllsortera for materialdtervinning.

Det handlar ocksa om att ha ett ndra samarbete med Gvriga aktoreri
vardekedjan for att uppna cirkulara floden. Tre goda exempel i var
verksamhet dr var anvandning av atervunnen asfalt, ECO-Ballast och
aterbruk i byggprojekt.

Cirkuldra material pa vag

Férutom att vi vid tillverkning av ECO-Asfalt ersétter fossil
eldningsolja med biobransle utvecklar vi [dsningar for att delvis
ersatta bindemedlet bitumen med restprodukter fran skogsindu-
strin. Vi arbetar ocksa med att 6ka anvandningen av returasfalt i
produktionen. | Peabs nordiska asfaltproduktion uppgick andelen
returasfalt 2022 till 27 procent (jfr 14 procent 2015).

N
[ =>

Peabs biologiska mangfald under lupp

Ecogain Biodiversity Index (EBI) mater varje ar hur de st6rsta foretagen i Europa
rapporterar om biologisk mangfald. Det &r en indikator pa hur val den biologiska
mangfalden integreras i foretagens arbete. Av 100 foretag pa listan hamnar
Peab pd 18 plats.

Potential med ballast

ECO-Ballast ar en annan produkt som Peab lanserade 2021 genom
Swerock. Den kan anvandas for tillverkning av exempelvis asfalt
och betong eller som konstruktionsmaterial. ECO-Ballast tillverkas
av atervunna ravaror som kan komma fran bygg- och anlaggnings-
projekt eller vara biprodukter fran industriella processer, och ar
darmed ett viktigt bidrag till det cirkuldra samhallsbygget.
Produkten erbjuder likvardiga egenskaper som jungfrulig ballast
och ar bade kvalitetssdkrad och milj6- och hélsodeklarerad.

Ballast kan ocksa komma att spela roll inom Carbon Capture and
Storage (CCS), det vill séga att fanga in och permanent binda
koldioxid for att minska mangden koldioxid i atmosféren. Fram till
varen 2023 driver vi ett forskningsprojekt, med finansiering fran
Sveriges bygg- och utvecklingsfond (SBUF), med syftet att under-
soka mojligheten att tillverka ny ballast som byggmaterial genom
att lagra biogen koldioxid fran trd och andra biomaterial i restpro-
dukter fran tékt- och betongverksamheten. Vi har goda forutsatt-
ningar till detta med tanke pa att var verksamhet omfattar hela
cirkeln fran utvinning till anvandning och slutligen atervinning av
ballastmaterial.

Fran avfall till cirkuldra material

Nar vi bygger och anldgger uppstar avfall. Varje ar slangs mycket
byggmaterial i de byggprojekt som genomfors. Peab har tydliga
riktlinjer for hur 6verblivet material pa vara arbetsplatser ska
hanteras, for att mojliggéra 6kat aterbruk och samtidigt félja
lagstiftning och uppférandekod. | verksamheten pagar dven en
rad initiativ for att hitta nya satt att atervinna och ateranvinda
detta byggmaterial. Inte minst ar tidig dialog och samverkan med
materialleverantérer och dterbruksaktorer viktigt for att vi ska
kunna tillverka och tillvarata fler produkter som innehaller ater-
vunnet material. Under aret har vi till exempel fortsatt samarbeta
med avfallsentreprendrer om isolering, fonster och plast.
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Med hjélp av sa kallade vatsiktar bidrar Swerock till cirkuléra
materialfléden genom att minska mangden 6verskottsmassor
som laggs pa deponi med upp till 80 procent.

Inom anldggningsverksamheten arbetar vi allt oftare med sa
kallad insitusanering, som innebar sanering av fororenad mark
och férorenade muddermassor pa platsen dér de finns, istallet for
att transportera bort massorna. D& minskar dven behovet av
transport av ersattningsmassor for utfyllnad. Enligt vara livcykel-
berdkningar kan insitusanering och stabilisering av fororenade
massor ge upp till 80 procent lagre koldioxidutslapp.

Fler framsteg och samarbeten under 2022:
« Ett av vara storsta projekt, Platinan i Goteborg, lamnade Gver
fem ton Gverblivet material till aterbruk och anvénde &ven ater-
brukat material som undertak i byggnaden.

« Vi har dven arbetat med pilotprojekt for aterbruk av trd som ar
var storsta avfallsfraktion samt fortsatt med arbetet i Varvs-
staden i Malmo dar aterbruk ar centralt i utvecklingen av den
nya stadsdelen.

« Vi asfalterade en teststracka med 50 procent atervunnen asfalt i
Drammens kommun i Norge.

« Inom vaghallning tecknade vi, som forsta bygg- och anlagg-
ningsforetag i Sverige, avtal med en leverantér om inkop av
cirkuldrt salt. For att bidra till en mer klimatanpassad sommar-
och vintervaghallning pa Sveriges végnat. Genom det cirkulara
saltet minskar vi koldioxidutslappen med 10 000 ton per ar,
vilket motsvarar 90 procentig reduktion av koldioxidutslapp
jamfort med mer traditionellt framstéllda salter.

« Pa uppdrag av danska Vejdirektoratet asfalterade vi i Danmark
mer @n 50 000 ton med ett klimatanpassat slitlager (KVS), som
ger lagre rullmotstand och minskar bransleférbrukningen for de
fordon som trafikerar strackan.

Skydd och utveckling av biologisk mangfald

Biologisk mangfald innebar en variation inom arter, mellan arter
och olika typer av livsmiljéer och ar avgdrande fér ménniskans
vélférd. Inom vart miljomal for resurseffektivitet ingar att vi ska
skydda, bevara och starka ekosystem och biologisk mangfald vid
exploatering av mark och naturresurser. Peabs verksamhet
innebdr ingrepp i naturen med risk for att arter trdngs undan.
Darfor ar vi mana om att vidta atgarder som skyddar liv och arter
och rentav 6kar bestanden i de miljéer dar vi har verksamhet. Vi
varnar biologisk mangfald genom utveckling av gron och bla infra-
struktur, sasom fiskomlop och faunapassager. Biologisk mangfald
beaktas ocksa vid miljocertifiering av byggnader, till exempel vid
Svanenmarkning. Innan vi 6ppnar en takt gor vi vanligen naturvar-
desbedomningar for att kunna avgéra om platsen &r [amplig och
identifiera eventuella skyddsatgarder. Ibland upprattas ocksa
biologiska mangfaldsplaner for att identifiera de basta mojlighe-
terna for att skydda och till och med gynna olika arter. Under 2022
uppréattade vi nio mangfaldsplaner i Sverige. Takterna kan erbjuda
unika livsmiljoer for manga hotade arter och darmed innehalla
hogre naturvdrden @n omgivningen. | en takt genomforde vi forra
aret en inventering dar det hade visat sig att den fridlysta aker-
grodan hittat en trivsam miljé i de anlagda dammarna. | en annan
takt har i sin tur pilgrimsfalkar tack vare olika atgéarder kunna
hacka och i ytterligare andra takter har backsvalor byggt bon i
stenmjolshégarna.

Fler framsteg och samarbeten under 2022:
+ Vi har tillsammans med branschféretag och myndigheter drivit
och deltagit i flera utvecklingsprojekt avseende bekdmpning och
hantering av invasiva arter, som hotar den biologiska mangfalden.

« Viingick i tva arbetsgrupper i ett branschgmensamt projekt
initierat av Ecogain som syftar till att ta fram ett praktiskt
verktyg for att vardera effekterna av insatser kopplat till biolo-
gisk mangfald.

« Swerock dr medlem i natverket med fokus pa biologisk mang-
fald och affarsnytta Business@Biodiversity Sweden.
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2030

Miljo- och halsofarliga produkter: Vi fasar ut

Vart tredje miljomal innebar att vi senast ar 2030 ska ha fasat ut
miljo- och halsofarliga produkter. Vi har ett ansvar att skydda
manniskor och miljon fran skadlig exponering, saval under
produktions- som anvandarfasen. Vi vill ocksa undvika att blanda
in farliga dmnen i material som ska ateranvéandas. Vara forutsatt-
ningar for att fasa ut miljo- och halsofarliga produkter avgors till
stor del av att vi fattar rétt beslut fran borjan. Det som ér farligt ska
helt enkelt aldrig komma in i verksamheten.

Metoder som underlattar produktvalet

For att fasa ut miljo- och halsofarliga produkter tar vi vid
produktval hjalp av miljcbedémningssystem som Byggvarube-
domningen och Basta. Vi utvecklar vara metoder och system for
att styra inkdpen mot battre produktval, till exempel genom att
integrera information om miljobedémning och miljomarkning i

Certifiering av fastigheter: Tydligt ramverk for hallbara projekt

Fastigheter paverkar miljon under hela livscykeln, fran uppférande och drift till
demontering och rivning. Miljocertifieringssystem erbjuder tydliga ramverk att
arbeta efter i projektering och produktion for att bedéma hur miljémassigt
hallbar en byggnad ar och stéttar oss i arbetet med att minska miljopaverkan.

Vi Svanenmérker alla bostadsrattshus pa mer an tva vaningar som vi bygger i egen
regi i Sverige. Hyresrattshus utvecklade i egen regi i Sverige Svanenmarker eller
certifierar vi med Miljobyggnad. | Finland certifierar vi flerbostadshus med Svanen
eller BREEAM. Sedan 2021 bygger vi samtliga egenutvecklade bostader i Finland
med energiklass A. Vara egenutvecklade kommersiella byggnader i Sverige certi-
fierar vi antingen enligt BREEAM eller Miljobyggnad. | Finland anvander Peabs
fastighetsutvecklingsverksamhet miljocertifieringssystemet LEED.

vara inkdpsprocesser. Sparbarhet hjélper oss att identifiera
amnen som vi inte betraktar som farliga idag, men som kan visa
sig vara det i ett senare skede. Att fora loggbok 6ver inbyggda
material ar ett satt att sdkerstélla sparbarheten.

For att kunna fasa ut farliga produkter arbetar vi tillsammans med
leverantorer och tillverkare for att hitta nya och battre alternativ.
Vi harimplementerat en substitutionstrappa och tydliggjort de
kriterier som ligger till grund for utfasningen, de sa kallade Peab-
kriterierna. Vi har ocksa fortsatt implementeringen av ett digitalt
kemikaliehanteringssystem i en allt storre del av verksamheten for
att underlatta uppfoljning och styrning av kemikalieanvandningen.
Under det gdngna aret bérjade vi dven att tillampa systemet med
ett trafikljus, en fargmarkering som visar om produkten &r ett
godkant val i Peab. Det ar ett hjdlpmedel som visualiserar hur vi
ska vélja kemiska produkter for att uppna vart tredje miljomal.

Samarbeten med universitet

Samarbeten &r viktiga for att utveckla och hitta nya vagar till det hallbara
samhallet. Under aret inledde Peab och Luled Tekniska Universitet ett [angsik-
tigt strategiskt samarbete inom héllbart byggande, digitalisering och resurseffek-
tivitet, som gor det mojligt for Peab att dra nytta av den senaste forskningen i sitt
arbete och LTU far majlighet att testa sin forskning i praktiken. P& Chalmersii
Goteborg ar vi med i forskningsprogrammet for “Framtidens Transportinfra-
struktur” och pa Lunds Tekniska Hogskola ar vi aktiva i ”Center for byggrobotik”.
Tillsammans med Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm driver vi sedan flera
ar ett samarbete inom vagteknik och geoteknik.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 43



LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

Peabs behov av att samlain,
analysera och redovisa palitliga
miljodata fran leverantorer okar i

takt med vdra egna och omvarldens
krav och forvantningar.

Krav pa métbart miljoavtryck: Okat behov av miljédata

Peabs behov av att samla in, analysera och redovisa palitliga
miljodata fran leverantorer 6kar i takt med vara egna och omvarl-
dens krav och férvantningar. Darfor pagar ett koncerndvergri-
pande projekt med att utveckla miljodatahanteringen for att
kunna mata, analysera, styra och rapportera verksamhetens
miljopaverkan. Projektet syftar till att utveckla arbetssatt och
systemstod som hjalper oss med detta. Under aret lanserade vi tre

appar som hjélper oss att visualisera var miljopaverkan. Vi far
oversikt 6ver var anvandning av energi, hur vi ligger till avseende
utfasningen av milj6- och halsofarliga kemiska produkter och stod
i sammanstallning och rapportering av data. Projektet fortsatter
under 2023.

For samtliga vara ECO-produkter arbetar vi ocksa med att 6ka till-
gangen till miljéinformation, bland annat genom klimatkalkyler
och tredjepartsverifierade miljévarudeklarationer (EPD:er). Allt
oftare tar vi dven fram projektspecifika EPD:er.

Vi har varit med och initierat projektet Miljodata NU, som drivs till-
sammans med ett flertal aktorer i branschen under Byggforeta-
gens paraply. Syftet ar att ta fram en gemensam standard for
informationsinnehall och -format for hur data ska rapporteras.
Dessutom &r vi aktiva i att utveckla byggbranschens resurs- och
avfallsriktlinjer for att utveckla en branschstandard for matning av
avfall samt definition och berdkning av nyckeltal.

Ar 2045 ska Peab vara klimatneutralt. Vara delmal fram till
Q 2030 &r att minska koldioxidintensiteten i den egna verk-

samheten (Scope 1 och 2) med minst 60 procent och att for
insatsvaror och kopta tjanster (Scope 3) minst halvera koldioxidin-
tensiteten (jfr. 2015). Utfallet efter 2022 visar att utvecklingen gér at
ratt hall, om dn i olika grad. Koldioxidintensiteten i den egna verk-
samheten har minskat med 43 procent sedan basaret 2015 och med
tva procent for insatsvaror och kdpta tjdnster. Det visar att den
produktion vi sjalva har kontroll Gver ar vi pa god vag att stélla om,
men utmaningen ar storre nar vi ar beroende av andra aktorer for
att sanka vara koldioxidavtryck. Darfor ar det avgérande att vi fort-
satter att stélla tydliga och harda krav samt att visa pa olika klimat-
forbattrande véagval for att fa ned utslappen.

Elisabet Stadler, miljochef Peab

Koldioxidintensitet: Klimatmal for egen produktion
Mal: Minskade utslédpp av véxthusgaser Scope 1+2* (ton CO,e/Mkr)
med 60 % (redovisas arsvis)
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* Direkta och indirekta utslapp till féljd av anvandning av branslen
och energi i var egen produktion

Koldioxidintensitet: Klimatmal for insatsvaror och

kopta tjanster
Mal: Minskade utslépp av véaxthusgaser Scope 3* (ton CO,e/Mkr)
med 50 % (redovisas arsvis)
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* Inkluderar betong/cement, asfalt/bitumen, transport- och arbetsmaskin-
tjanster, stal, avfallshanteringstjénster och tjansteresor
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TILLSAMMANS MED OSLOBYGG KF

Kravstallt intill minsta miljodetalj

Kunder som stiller tydliga miljo- och
klimatkrav driver utvecklingen mot en
gronare byggbransch. Den kommunala
byggherren Oslobygg KF dr en sadan
kund. Tillsammans med Peab bygger
bolaget det nya dldreboendet Tasen-
hjemmet i huvudstaden - med krav pa
allt fran en fossilfri arbetsplats till flera
miljostandarder.

Betong med lagre koldioxidavtryck, ateranvand
betong, fossilfria maskiner och utrustning och
borrning av energibrunnar. Projektet ar ett Future-
Built-projekt och byggs enligt Nearly Zero Energy
Buildings (NZEB) och Breeam-certifieras enligt nivan
Excellent. Det allra mesta dr genomtankt och krav-
stéllt ndr Peab bygger det nya dldreboendet i Oslo.

- Vi forsoker varje dag hitta den mest miljoriktiga
vagen framat, dven om det ibland inte &r enkelt att
hitta det entydiga svaret pa vad det &r. Vi diskuterar
fragorna mycket i projektet och Peab gér dagliga
avvagningar: Vilket produktinkdp ger lagst koldiox-
idavtryck? Hur hanterar vi avfallet bast? Hur kan vi
fa atervunnet stal i tid till bygget? Riktningen rader
det dock ingen tvekan om och vi ser ett stort enga-
gemang hos Peab, sager Ingrid Karlsen, projektle-
dare hos Oslobygg KF.

Ofta far ett beslut i en miljéfraga konsekvenser pa
andra hall. Ett exempel ar borrningen av ener-
gibrunnar i marken for att minska behovet av
elvarme. For att brunnarna inte ska skada rotsyste-
men hos de manga traden pa platsen, 6vervakar en
arborist trddens vdlmaende. Oslo stad har dess-
utom krav pad att Peab aterupprattar en rodlistad
vaxt som tidigare fanns i omradet. Stadens bota-

LEDANDE INOM SAMHALLSANSVAR

niska tradgard hjélper till med ratt fron. Det har &r
insatser som bidrar till att forbattra tomtens ekolo-
giska varde.

For Peab &r bygget av dldreboendet Tasenhjemmet
ett exempel pa hur kunder som prioriterar klimat-
och miljohénsyn utmanar och ger nya erfarenheter.
Erfarenheter som kan anvandas hos andra byggher-
rar i nya byggprojekt. Projektet visar hur foregang-
are som visar vagen kan driva utvecklingen framat
och hjélpa andra att na sina klimatmal.

Det nya dldreboendet ska sta klart i slutet av 2023.
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amhallsbyggare

med tydliga

prioriteringar

Peab arbetar varje dag for att forbattra vardagen dar ménniskor lever sina liv
runtom i Norden. Vi goér det genom att bygga allt fran bostader, skolor, dldre-
boenden och sjukhus till att anldgga broar, vdagar och annan infrastruktur.

Att arbeta hallbart &r for Peab en strategisk fraga som ska vara helt
integrerad i verksamheten. Varje medarbetare ska i sin roll frdmja
hallbar utveckling med utgangspunkt i Peabs karnvérden, affarsidé,
mission, strategiska malsattningar och uppférandekod. For Peab
innebar hallbarhet att bedriva en verksamhet som bade tar lang-
siktigt ansvar for sin egen paverkan och verkar for en god samhalls-
utveckling.

Vi har en bred verksamhet inom samhallsbyggande som natur-
ligtvis har bade positiv och negativ paverkan pa var omvarld.
Bygg- och anldggningsbranschen &r skadedrabbad och vara
medarbetare pa byggarbetsplatser ar utsatta for risker som kan
leda till olyckor. Branschen &r ocksa traditionellt mansdominerad,
vilket innebdr brister bade avseende jamstalldhet och mangfald.
Vidare innebar de komplexa vardekedjorna risker for etiska 6ver-
trédelser. Vi har dessutom ett ansvar for att vara leverantorer
verkar for god etik, miljohansyn och manskliga rattigheter. Samti-
digt bidrar var verksamhet till mycket positivt. Férutom att vi varje
dag bygger det lokala samhéllet, ger vi vara medarbetare trygga
anstallningar och meningsfulla yrken med utvecklingsmojligheter.
| lokalsamhallet verkar vi sarskilt for vara ungas utveckling och
utbildning och bidrar till den lokala utvecklingen i stort.

Var verksamhet paverkar miljo och klimatet pa olika satt. Till
exempel ger var materialanvandning, sasom betong och stal,
upphov till koldioxidutslapp, samtidigt som andra @mnen ar
halso- och miljéfarliga. Vi anvénder jordens dndliga resurser och
maste bli battre pa att arbeta cirkulért och resurseffektivt, liksom
att hantera ingrepp i naturen varsamt med hansyn till biologisk
mangfald. Vi stéller motsvarande krav pa vara leverantérer och
deras leverantdrer och for kontinuerlig dialog med vdra kunder for
att underlatta for dem att na sina miljé- och klimatmal. Samarbete
ar en forutsattning for positiv forandring.

Som en stor lokal aktdr och arbetsgivare i Norden ar det viktigt for
oss att genom samverkan och dialog forsta behoven och utma-
ningarna i samhallet och framfor allt i vara lokalsamhallen. Det &r

med hjélp av denna forstaelse vi kan minska verksamhetens nega-
tiva paverkan och oka dess nytta. Vi vill ta ansvar, oavsett om det
ar genom att bidra till mer klimatanpassad materialanvandning,
sund konkurrens eller sakra och inkluderande arbetsplatser. Som
en av Nordens storsta samhallsbyggare har vi bestamt oss for att
vara Basta arbetsplatsen och Ledande inom samhallsansvar i var
bransch. Det ar ataganden som forpliktigar.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor identifierar viinom ramen for
vara fyra strategiska malomraden, och sarskilt de tva ovannamnda:
Basta arbetsplatsen och Ledande inom samhallsansvar. Malomra-
dena sammanfattar ocksa vara externa och interna mal.

O

Vivill ta ansvar, oavsett om det ar
genom att bidra till mer klimat-
anpassad materialanvandning,
sund konkurrens eller sakra och

inkluderande arbetsplatser.

Intressenterna vagleder oss

Vara prioriterade hallbarhetsfragor och aktiviteter inom hallbar-
hetsomradet utgdr fran verksamhetens faktiska och potentiella
paverkan pa manniskor och miljo, liksom standigt pagaende
dialoger med representanter fran vara olika intressentgrupper.
Det &r sa vi haller oss uppdaterade om de férvantningar och krav
som vara intressenter har pa oss och vilka fragor som ar viktiga for
dem. Dialogen sker i saval vardagliga méten med kunder, leveran-
torer, medarbetare och andra intressenter som mer strukturerat
som till exempel leverantdrsrevisioner, moten med politiker och
andra beslutsfattare, dgar- och investerardialoger och seminarier
pa hogskolor och andra laroséten. Dialogernas sammanvégda
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resultat utgor grunden till vasentlighetsanalysen och vara priorite-
ringar for hdllbarhetsarbetet. De &r férankrade i styrelse och
koncernledning, senast infor affarsplaneperioden 2021-2023, inte-
grerade i koncernens och affarsomradenas affarsplaner samt
stodjer arbetet inom produktutveckling och tekniska l&sningar. |
dialogerna - oavsett intressentgrupp - efterstravar vi dven att visa
bade pa véra framsteg i verksamheten och goda exempel och initi-
ativ, men ocksa peka pa utmaningar. Pa sa sétt vill vi skapa och
uppréatthalla konstruktiva och transparenta dialoger som leder till
faktisk positiv utveckling.

Atta hallbarhetsprioriteringar

Peabs prioriterade hallbarhetsomraden utgor en helhet, dar
delarna paverkar varandra. | samband med att vi antog en ny
affarsplan for aren 2021 till 2023 reviderade vi de prioriteringar vi
identifierat som de mest vésentliga for oss att hantera, folja upp
och rapportera pa. Vi sorterar in dessa under de tvd malomradena
Ledande inom samhallsansvar och Bésta arbetsplatsen och
malsatter dem for att sakerstélla att de ar integrerade i verksam-
heten och styrningen. De tar avstamp bade i omraden déar var
verksamhet har negativ paverkan pa ménniska, miljoé och
ekonomi och i omraden dér var verksamhet kan géra positiv
skillnad. Vara prioriterade omraden har inte dndrats sedan vi
redovisade dem i 2021 ars ars- och hallbarhetsredovisning. Vi har
dock provat dessa utifran en diskussion om hur var verksamhet
paverkar omvarlden och hur vi paverkas av den, utfallet av denna
redovisas nedan.

Betydelse for intressenter

Lag

Lag Peabs paverkan pa omvirlden &
Omvirldens paverkan pa Peab

Vara hallbarhetsprioriteringar:

o Klimatpaverkan

o Resursanvandning

G Miljé- och hélsofarliga produkter

G Etik och antikorruption

9 Arbetsmiljo och sakerhetskultur

9 Jamstalldhet, mangfald och likabehandling
G e Kvalitetssakrad leverantorskedja

e Ungas utbildning och utveckling

Las mer om var syn pa vara hallbarhetsprioriteringar och
hur vi styr dessa i GRI-appendix pa peab.se.

Narproducerat samhallsbygge

Utgangspunkten for hur vi arbetar med vara prioriterade hallbar-
hetsfragor ar vara fyra lokalt samverkande affarsomraden, som
ger oss god kontroll 6ver foradlingskedjan. Vara drygt 15 000
medarbetare sakerstaller att vi sa langt som mojligt tar vara pa
lokala resurser i form av egen personal, egna insatsvaror och
underentreprendrer. Tillsammans med vart sociala samhallsenga-
gemang och integrerade klimat- och miljoarbete utgor detta
grunden for det vi menar ar ett narproducerat samhéllsbygge.

Hallbarhetsaspekter

Klimatpaverkan

Resursanvandning

Milj6- och halsofarliga produkter

Etik och antikorruption

Arbetsmilj6 och sdkerhetskultur
Jamstélldhet, mangfald och likabehandling

Kvalitetssakrad leverantorskedja

Ungas utbildning och utveckling

m

SG

E=milj6, S=social, G=styrning

Hog
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Peabs intressenter

Intressent

Aktiedgare

Befintliga och
potentiella
medarbetare

Kunder

Leverantorer

Aktorer i lokal-
samhallet

Forvantningar pa Peab

Ansvarsfullt etiskt foretagande, langsiktig ekonomisk
vardeutveckling som skapar arlig avkastning, [6pande
riskkartlaggning och -hantering, medvetenhet och
atgarder for minskad miljo- och klimatpaverkan,
ansvar langs hela vardekedjan och samhallsengage-
mang bland annat i form av integrationsarbete och
bidrag till ungas arbetslivserfarenhet och fritid.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, god arbetsmiljé och
hog sékerhet, kompetensutveckling, gott ledarskap,
likabehandling, jamstalldhet och mangfald, goda
arbets- och anstéllningsvillkor, medvetenhet och
atgarder for minskad miljo- och klimatpaverkan,
samhallsengagemang bland annat i form av
integrationsarbete och bidrag till ungas arbetslivs-
erfarenhet, ansvar langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professionellt afférs-
mannaskap, kompetens, resurskapacitet, kvalitet,
tillgénglighet, erfarenhets- och kompetensaterforing,
goda arbets -och anstéllningsvillkor, certifieringar,
|6pande riskkartlaggning och -hantering, medveten-
het och dtgarder for minskad milj6- och klimatpa-
verkan, samhallsengagemang bland annat i form av
integrationsarbete, praktikplatser och bidrag till ungas
arbetslivserfarenhet, ansvar langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professionellt
affarsmannaskap, [6pande riskkartlaggning och risk-
hantering, medvetenhet och atgéarder for minskad
miljo- och klimatpaverkan (garna i samverkan med
leverantdren), ansvar langs hela vardekedjan.

Bidrag till lokal samhallsutveckling, kostnadseffektivt
byggande och bostédder i olika prisklasser, [6pande
riskkartlaggning och riskhantering, medvetenhet

och atgarder for minskad miljo -och klimatpaverkan,
engagemang i lokal miljovard, lokalt samhéllsen-
gagemang bland annat i form av integrationsarbete
och bidrag till ungas arbetslivserfarenhet, sponsring
av lokal ungdomsverksamhet, ansvar langs hela
vardekedjan.
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Dialogformer

Arsstimma, analytikertraffar,
enkater fran investerare och agare,
investerartraffar och -samtal,
nationella och internationella
skattningar.

Daglig dialog, medarbetarunder-
sokning, arbetsmiljomatning,
arbetsmiljodialog, elevundersok-
ning, arbetsplatsméten, facklig
samverkan, internutbildningar,
incidentuppféljning, chefsmo-
ten, mal- och utvecklingssamtal,
extern undersékning kring ar-
betsgivarvarumarke, samverkan
med studenter och utbildnings-
vasendet.

Personliga moten, dagliga
kontakter, natverk, samarbets-
projekt, dialogméten, kund-
traffar, massor, kundenkater,
frageformular fran kunder,
upphandlingar och revisioner.

Upphandlingar, leverantérsut-
vdrdering, personliga moten,
dagliga kontakter, leverantérs-
traffar, leverantérsrevisioner,
hallbarhetsdialoger och samar-
betsprojekt.

Studiebestk, samverkanspro-
jekt, informationstraffar, natverk,
kontakter med lansstyrelser/
kommuner, miljéredovisningar,
visionsarbeten, mentorskap,
sponsringsprojekt, medborgar-
och boendedialoger.

Skapande varden

« Investering som verkar for hllbar utveckling

Avkastning pa eget kapital
Totalavkastning (kurs och foreslagen
utdelning)

Loner och ersattningar

Meningsfulla arbeten som samhallsbyggare
Majlighet till utveckling, utmaning och
gemenskap

Initiativ for battre hélsa och 6kat vdlmaende

Losningar och leveranser som forbattrar
forutsattningarna for kundernas verksam-
heter, 6kar produktiviteten och sénker
deras kostnader

Underlattar kundernas méjligheter att ta
ansvar och driva hallbar utveckling B2C
(bostadskunder):

Underlattar manniskors vardag

Underlattar manniskors méjligheter att ta
ansvar och verka hallbart

Léngsiktiga relationer och affarsmajligheter
for omkring 30 000 leverantorer
Arbetstillfallen

Ger mojligheter att ta ansvar och driva
hallbar utveckling

Lokala arbetstillfallen
Skatter och sociala avgifter

Bidrag till langsiktiga hallbarhetsmal,
inklusive klimatmal

Lokala inkdp och lokal forsérjning
Bidrag till ungas utbildning och utveckling

Bidrag till jamstalldhet, mangfald och
likabehandling
Lokal sponsring av civilsamhallet
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Styrningen av hallbarhetsarbetet

Peab styr hallbarhetsarbetet genom att identifiera, bedéma och
hantera risker och mojligheter, arbeta med standiga forbattringar
och identifierade nyckelaktiviteter och -projekt, samt att méata
framstegen genom vara koncerndvergripande samt affarsom-
rades- och dotterbolagsspecifika mal inom de prioriterade hall-
barhetsfragorna. Dartill sker styrningen genom centrala regelverk
och ledningssystem samt sa langt som mgjligt pa lokal niva. For att
forstarka den lokala forankringen tydliggjorde vi under 2021 det
integrerade ansvaret for hallbarhetsarbetet i vara fyra affarsomraden.

Peabs styrelse har dlagt koncernledningen det Gvergripande
ansvaret for styrning och uppféljning av integreringen av hallbarhet i
verksamheten. Peabs fyra affirsomradeschefer, som rapporterar till
koncernchefen, &r tillsammans med COO, CSO och CCO ansvariga
for att hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten. Till
sin hjélp har de en hallbarhetsgrupp med kompetenser inom hall-
barhet samt ett stort antal specialister, bdda i de centrala stodfunk-
tionerna och i affirsomradena. Koncernledningen féljer upp hallbar-
hetsarbetet vid varje koncernledningsméte, samt gdr igenom
sarskilda handelser med baring pa dessa fragor samt férdjupar sig
vid varje méte i ett hallbarhetstema. Styrningen sker utifran de fyra
malomradena och de externa och interna malen som inordnas
under dessa. Vissa av malen foljs upp av bade koncernledning och
styrelse kvartalsvis, medan andra f6ljs upp halvars- eller helarsvis.
Maluppfdljningen och -utfallet ger koncernledningen mojligheter att
sétta in atgarder vid behov och sedan f6lja upp vidare.

Peab bedriver ett kontinuerligt, kompetenshéjande arbete pa alla
nivaer i koncernen inom de prioriterade hallbarhetsomradena,
som milj6, arbetsmiljo, jamstélldhet och mangfald, etik och anti-
korruption samt ungas utbildning och utveckling.

Regelverk och ledningssystem for styrning

Centrala regelverk och ledningssystem for styrning i Peab foljer
internationella konventioner och nationella lagar. Det mest
centrala interna styrdokumentet, Peabs uppférandekod, bygger
pa FN:s Global Compacts principer, som inkluderar forsiktighets-
principen och FN:s manskliga rattigheter samt ILO:s kdrnkonven-
tioner. Den ses 6ver och uppdateras vid behov varje ar. Peab
undertecknade Global Compact 2012. Peab avser att fortsatta folja
Global Compact, enligt beslut fran vd och koncernchef.

Vi féljer FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattig-
heter (UNGP), liksom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Vi arbetar efter de metoder som OECD-riktlinjerna foreskriver.

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for att Peabs uppforandekod
efterlevs och kommuniceras. Detta ansvar delegeras till vd och foljer
darefter ned i linjeorganisationen genom chefsleden pa varje niva
som ansvarar for att kraven i koden samt tillhérande riktlinjer och
regler tilldmpas och efterlevs inom sina avdelningar eller funktioner.
Varje medarbetare ansvarar i sin tur for att ta del av och félja
uppférandekoden. Leverantorsuppfoljning utifran vad uppfo-
randekoden - och sedan 2023 en sarskild leverantdrskod - fore-
skriver aligger inkopsfunktionen.

Tydliga ramar och riktlinjer

Respekten for de manskliga rattigheterna ar en sjalvklar utgangs-
punkt for Peabs verksamhet och genom hela vardekedjan. Detta
uttrycks tydligt i var uppférandekod. Risker for krdnkning av de
manskliga rattigheterna finns dock inom samtliga verksamhets-
omraden, internt och externt, och ar sarskilt patagliga i leveran-
torskedjan. Darfor ar denna fraga central for oss och inbegriper
flera av vara prioriterade hallbarhetsaspekter. Las mer i avsnittet
om risker och riskhantering pa sidorna 81-84.

For den - medarbetare eller intressent utanfér Peabs organisation
-som vill uppmérksamma Peab pa allvarliga avvikelser mot
uppférandekoden eller andra oegentligheter finns en visselblasar-
funktion. Funktionen finns tillganglig bade pa Peabs webbplats
och intranat och hanteras av Peabs etiska rad, som arbetar struk-
turerat enligt sarskilda processer. Visselblasaren har alltid mojlighet
att vara anonym. Etiska Radet rapporterar det totala antalet konsta-
terade och betydande fall av bristande efterlevnad av uppféran-
dekod eller leverantdrskod, lagar och foreskrifter till koncernled-
ningen halvarsvis, samt till styrelsen i samband med delarsbokslutet
i tredje kvartalet. Etiska Radet rapporterar dven om vilka palagor som
utfardats. Lds mer om visselblasarfunktionen i Peabs GRI-appendix.

Peabs uppforandekod kompletteras av fyra 6vergripande policyer;
Miljopolicy, Kvalitetspolicy, Informationssakerhetspolicy och Arbets-
miljopolicy. Dessa kompletteras i sin tur av ett antal riktlinjer och
vagledande dokument. Samtliga policyer omsatts i webbaserade
utbildningar som medarbetarna genomfor med jamna mellanrum,
samtidigt som de kommuniceras till kunder och leverantdrer samt
finns tillgéngliga pa Peabs intranat och externa webbplatser.
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Fler atgarder for att na de globala malen

Peabs ledning genomfér regelbunden 6versyn av verksamheten utifrdn FN:s 17 globala mal
och 169 delmal. Detta gjordes senast 2020. F6r perioden 2021-2023 har vi bedomt sex av
malen som sarskilt prioriterade, da de antingen utgérs av omraden som innebér en potentiell
risk eller omraden dar Peab har storst majlighet att framja hallbar utveckling.

5 JAMSTALLDHET

MaL 5 om jamstalldhet &r viktigt for Peab eftersom vi, liksom resten av bygg- och anlaggnings-
branschen, fortfarande har langt kvar till en jamn konsfordelning. Infor 2021 genomforde
koncernledningen en omfattande jamstélldhetsanalys och satte kvantitativa mal for
jamstélldhet for att forstarka framdriften pa omradet. 2022 arbetade vi med forberedelser
for satsningen Byggaret for kvinnor, som vi lanserade i borjan av 2023, for att attrahera fler
yrkesarbetande kvinnor till Peab.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4l

Mal 8 om bland annat arbetsvillkor omfattar flera av Peabs prioriterade hallbarhets-
aspekter, sasom saker arbetsmiljo, goda villkor i leverantorskedjan och ungas vagin i
arbetslivet. Det 4r dessutom ett omrade som praglas av stor risk. Under aret vidareut-
vecklade vi till exempel vara leverantérskontroller for att sakerstalla etiska och hallbara
produktionsvillkor, samt tog fram en sérskild leverantorskod.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

Mal 9 om en hallbar industri, innovationer och infrastruktur ar relevant bland annat pa
grund av dess koppling till var industri- och anldggningsverksamhet och vara satsningar
pa hallbar innovation. Under aret fortsatte vi bland annat att utveckla vara ECO-produkter
och har nu bland annat lanserat ECO-Asfalt i hela Norden.

11 HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Al

Mal 11 om att bygga hallbara stadder och samhéllen som &r trygga och tillgéngliga for alla
summerar pa manga satt det som ar Peabs karnverksamhet. Under aret starkte vi oss
bland annat ytterligare som Sveriges storsta skolbyggare, lanserade vart forskolekoncept
samt fortsatte att utveckla det hallbara boendekonceptet NarBo. Vi har ocksa arbetat
vidare med att utveckla vart koncept fér ungas utveckling, Peab Life.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Mal 12 om hallbar konsumtion och produktion &r prioriterat inte minst pa grund av dess
koppling till vart miljomal om resurseffektivitet. Under 2022 inledde vi bland annat en rad
nya projekt och samarbeten for 6kat aterbruk, till avseende tra, fonster och plaster.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Mal 13 om att bekdmpa klimatférandringarna, ar en global 6desfrdga som Peab, i egen-
skap av stor samhallsbyggare i Norden, har ett stort ansvar for. Under aret tog vi flera
viktiga steg mot klimatneutralitet genom savél innovation och investeringar som nya
samarbeten for minskade utslépp av vaxthusgaser.
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Klimatrisker och -mojligheter enligt TCFD
Pa Peab arbetar vi l[angsiktigt och systematiskt for att minska var
klimatpaverkan och for att skynda pa klimatomstéllningen till ett
fossilfritt samhalle. For vara intressenter ar fragan om klimat-
neutralitet hogprioriterad och ett av Peabs miljomal &r att vara
klimatneutrala 2045.

Vi har borjat implementera TCFD:s (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) rekommendationer. Vi ser dem som ett bra
verktyg for att strukturerat redovisa hur vi arbetar med vara klimat-
relaterade risker och majligheter, men ocksa for att identifiera
forbattringsomraden. Manga av dessa redovisas mer utforligt i var
arliga CDP Climate-rapport som finns pa var webbplats, tillsam-
mans med ett antal har i Ars- och hallbarhetsredovisningen.

Styrning

Peabs styrelse och ledning behandlar regelbundet fragor som ror
klimatrelaterade risker och méjligheter. Koncernens miljomal ar
beslutade av ledningen och férankrade i styrelsen. Styrelsen har
alagt koncernledningen det 6vergripande ansvaret for styrning
och uppféljning av klimatarbetet. Koncernens miljochef ar
ansvarig for att strategiskt driva och samordna det koncernge-
mensamma klimatarbetet tillsammans med affirsomradenas
chefer och specialister. Klimatrelaterade risker och méjligheter
utgor en del av den strategiska dialogen. Maluppfyllelsen for
klimatmal foljs upp som del av dvriga resultat.

Strategi

Peab har identifierat klimatrelaterade risker och méjligheter. En
enkel scenarioanalys ligger till grund for identifieringen av dessa.
Exempel pa omstallningsrisker ar skérpta lagkrav och 6kade kost-
nader for utslapp. Exempel pa fysiska risker ar extremvader och Gver-
svdmningar som paverkar Peabs produktion och val av [3sningar.

Styrning

Mal och mitetal

Riskhantering

Riskhantering

Peab arbetar kontinuerligt med att identifiera, bedéma och
hantera klimatrelaterade risker och méjligheter; bade fysiska och
omstéllningsrelaterade sadana. Vi har paborjat arbetet med att
bedéma den finansiella paverkan dessa risker kan ha och att
bedoma foretagets resiliens i forhallande till dem. Resultatet frén
den koncerndvergripande riskanalysen behandlas i saval ledning
som styrelse. Mer om riskhantering i Peab finns att ldsa pa sidorna
81-84 samt i CDP-rapporten.

Mal och métetal

Peab har tre langsiktiga miljomal, varav ett innebar klimatneutralitet
2045. Peab anvéander en rad métetal for att folja upp maluppfyllelse
och klimatpaverkan, inkluderande Scope 1-2 samt delar av Scope 3.
Dessa redovisas i Ars- och h3llbarhetsredovisningen samt i CDP-

rapporten.
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Redovisning enligt EU-taxonomin

Ijuli 2020 tradde EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 i kraft och forordningen ar ett klassificeringsverktyg som ska
hjalpa investerare och andra intressenter att bedoma hur hallbar en verksamhet ar och pa sa vis styra kapitalfloden

till miljomassigt battre alternativ.

Taxonomiférordningen innebdr att ett stort antal féretag inom EU
maste redovisa hur stor del av verksamheten som omfattas av taxo-
nomin. Fran och med 2022 kompletteras redovisningen med i vilken
utstrackning verksamheterna lever upp till kriterierna for att defi-
nieras som miljomassigt hallbara enligt taxonomin. Basen ar det
urval av ekonomiska aktiviteter som listas i taxonomin. For att en
viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
héllbar ska den vésentligt bidra till ett eller flera av de faststéllda
miljomalen, inte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga
malen samt uppfylla vissa sociala minimikrav. Fér 2022 finns tva
miljomal definierade; begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatférandringar.

Peab har en diversifierad och komplex verksamhet som samhalls-
byggare. Vi finns i fyra nordiska ldnder och har omfattande geogra-
fisk nérvaro samt kunder inom bade privat och offentlig sektor. Vara
fyra affirsomraden Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveck-
ling star pa egna ben och sékerstaller genom samverkan att vi sa
langt som det &r majligt tar vara pa lokala resurser i form av egen
personal och egna insatsvaror. Peabs verksamhet omfattar saledes
manga olika typer av aktiviteter inom taxonomiférordningen.
Samtidigt kdnnetecknas Peabs verksamhet av ytterligare forutsatt-
ningar som anger ramarna for hur var redovisning enligt EU-taxo-
nomin ska forstas. En &r att verksamheten i stor utstrackning
bedrivs i projektform dér varje projekt ar unikt, vilket gor det insats-
krdvande att utvérdera varje projekt. Inom var bygg- och anlagg-
ningsverksamhet ar det i hog grad externa bestéllare som anger
specifikationen pa ett projekt. Det minskar Peabs mojligheter att
paverka utfallet, &ven om vi arbetar aktivt med att fora tidiga dialoger
med bestéllarna. Vidare kdnnetecknas branschen av langa ledtider -
fran detaljplanelaggning till fardigt projekt - och dérfor tar det ar
innan nya krav slarigenom i verksamheten och redovisningen.

Arbetet under 2022

Vi, liksom hela branschen, &@r i borjan av en utmanande fordndrings-
resa som kommer att krdva forandrade arbetssatt och utokad
uppfoljning. Ett exempel &r att flera certifieringssystem redan har
paborjat en anpassning till taxonomin, vilket satter en ny standard
for branschen. Vara upplysningar fér 2022 bygger pa var nuvarande
tolkning av reglerna och kan framéver komma att dndras i takt med
att praxis utvecklas och de allmanna kunskaperna om taxonomin
Okar. Vi har under det gdngna aret lagt mycket kraft pa att tillsam-
mans med branschen forsta och tolka kriterierna. Vidare har vi
arbetat med att bygga var formaga att kunna méta relevanta data
som vi behover for att utvardera taxonomikriterierna och ta fram
stodverktyg att kunna anvanda i projekt som har som kravbild att
uppfylla kriterierna. Fokus har varit pa vasentliga aktiviteter samt
klimatrisk- och sarbarhetsanalyser, och pa sikt &r ambitionen att
allt fullt ut integreras i vart ordinarie arbetssatt.

Sociala minimiskyddsatgérder

Enligt taxonomiférordningen ska de ekonomiska verksamheterna,
utdver kriterierna for vasentligt bidrag och att de "inte orsakar bety-
dande skada” (DNSH), ta hansyn till sociala minimiskyddsatgarder for
att kunna anses vara miljomassigt héllbara. Avsikten &r att genom
dessa sakerstalla att aktorer inte klassar verksamheter som héllbara,
trots att de till exempel bedriver verksamhet som strider mot regler
kring ménskliga rattigheter (inklusive arbetstagares réttigheter),
beskattning, rattvis konkurrens eller korruption. | enlighet med EU:s i
oktober 2022 publicerade rapport "Platform for sustainable finance”
om redovisning av de sociala minimiskyddsatgarderna gor vi bedém-
ningen att Peab uppfyller de nyss ndmnda sociala minimiskyddsatgar-
derna. Manskliga rattigheter, beskattning, konkurrensfragor och
korruption ar ocksa centrala i Peabs uppférandekod, som i sin tur
bygger pa internationella konventioner och nationella lagar som FN:s
Global Compacts principer, som inkluderar forsiktighetsprincipen och
FN:s manskliga réttigheter samt ILO:s kdrnkonventioner. Peab foljer
aven FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP), liksom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Samtidigt
arbetar vi kontinuerligt med att vidareutbilda och informera var
personal om koncernens rutiner och processer kring de sociala mini-
miskyddsatgérderna.

Verksamhet som bedoms omfattas av taxonomiforordningen
Vi har utvarderat taxonomins aktiviteter och bedémer att féljande
aktiviteter ar relevanta och vasentliga for Peab:

Tillverkning
« 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik

Inkluderar omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter i Peabs
egenutvecklade ECO-produkter inom affarsomrade Industri, sésom
ECO-Asfalt som tillverkas med biobransle i asfaltsverken, ECO-Be-
tong som tillverkas med alternativa bindemedel som delvis ersatter
cement samt ECO-Prefab dédr klimatforbattrad betong anvands och
armeringen bestar av dtervunnet stal.

Med stod av Byggforetagens tolkning av EU-taxonomins kriterier
samt egen utredning med stod av extern expertis, bedoms Peabs
ECO-produkter uppfylla kriterierna for att vasentlig bidra till begréns-
ningen av klimatférandringar, genom att klimatavtrycket ar véasentligt
lagre for dessa produkter an de standardprodukter som finns tillgéng-
liga pa marknaden.

Merit, ett slaggbaserat bindemedel som anvdands som ersattning
for cement i betong, har ett vasentligt mindre klimatavtryck an
traditionell cement. Tillverkningen av ett ton merit genererar ett
klimatavtryck som motsvarar 3-6 procent av det som uppstar vid
tillverkningen av ett ton cement. | ECO-Betong anvands Merit, eller
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motsvarande bindemedel, och produkten uppfyller kraven for
klimatforbattrad betong enligt Svensk Betongs standard och har
dadrmed vasentligt mindre klimatavtryck an standardbetong. Med
klimatforbattrad betong avses betong med minst 10 procent redu-
cerade koldioxidutsldpp, jamfort med referensbetong med samma
funktion. I tillverkningen av ECO-Prefab och ECO-Stomme,
anvéands bland annat klimatforbattrad betong, vilket ger ett
vasentligt lagre klimatavtryck &n prefabprodukter tillverkade med
standardbetong. Produkterna uppfyller kraven for klimatforbatt-
rade prefabprodukter enligt Svensk Betongs standard. Vid tillverk-
ningen av ECO-Asfalt anvénds koldioxidneutrala biobranslen,
vilket reducerar klimatavtrycket for ECO-Asfalt vasentligt jamfort
med tillverkning vid ett standardasfaltverk. Enligt Trafikverkets
berdkningsmodell ger ECO-Asfalt en reduktion i klimatpaverkan pa
mer an 60 procent, jamfort med asfaltbranschens genomsnitt.
Livscykelanalyser har genomforts och tredjepartsverifierade miljo-
varudeklarationer (EPD:er) finns tillgangliga for ECO-produkterna.

Kriterierna for att inte orsaka vasentlig skada pa nagot av 6vriga mal
har utvarderats och Peabs ECO-produkter bedoms uppfylla dem.

« Klimatanpassning: Bedoms uppfyllas genom att vi har genomfort
klimatrisk- och sarbarhetsanalyser for samtliga tillverkningsan-
laggningar for ECO-produkter samt identifierat majliga riskreduce-
rande atgérder.

Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser:
Bedoms uppfyllas genom efterlevnad av gallande lagstiftning, da
vattenverksamhet och andra situationer som berér miljokvali-
tetsnormer for vatten alltid kraver en miljokonsekvensbeskrivning
och vidtagande av relevanta skyddsatgarder.

Omstillning till en cirkuldar ekonomi: Bedoms uppfyllas genom
att Peab tilldmpar branschens riktlinjer for avfallshantering, som
styr mot kéllsortering for att mojliggdra materialatervinning.
Peab utvarderar ocksa [opande majligheterna till cirkulara
materialfloden, avseende savél ingdende ravaror till produk-
tionen som atervinningsbarhet hos tillverkade produkter.
Exempel pa detta ar bindemed|let Merit, som &r baserat pa slagg
som &r en biprodukt fran stalindustrin, var ECO-Ballast som kan
anvandas i betong och asfalt och som baseras pa 100 procent
dtervunnen ravara samt anvandningen av returasfalt som ravara
i var belaggningstillverkning. Miljovarudeklarationer finns fram-
tagna for ECO-produkterna.

Forebyggande och bekampning av fororeningar: Bedoms
uppfyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning, dd amnen
som ar forbjudna eller ar foremal for stranga restriktioner tacks
av befintlig lagstiftning.

Bedoms uppfyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning,
eftersom var tillverkningsverksamhet av ECO-produkter inte far
bedrivas fritt i eller ndra omraden med kanslig biologisk mang-
fald och tillstdndsprocessen i aktuella fall hanterar miljokonse-
kvensbedomning och villkor kring eventuella skyddsatgarder.

Transport

« 6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport
« 6.15 Infrastruktur som majliggor koldioxidsnala vagtransporter
och kollektivtrafik (mal begransning av klimatférandringarna)

Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem:

+ 6.15 Infrastruktur for vdgtransporter och kollektivtrafik
(mal anpassning till klimatférandringarna)
+ 6.16 Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart
(mal begrénsning av klimatférandringarna)
« 6.16 Infrastruktur for sj6fart (mal anpassning till klimatférand-
ringarna)
Inkluderar omsattning och driftsutgifter frdn anlaggningsentrepre-
nader till externa bestéllare avseende infrastruktur for jarnvags-
transporter, vagtransporter och kollektivtrafik samt hamn- och
sjotransporter inom affirsomrade Anldggning. Vidare inkluderas
omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter fran beléggningsverk-
samheten inom affarsomrade Industri. Under 2022 har vi kommit till
slutsatsen att 6.15 Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik
artillampbar bade inom affarsomrade Anlaggning och for beldgg-
ningsverksamheten inom affarsomrade Industri. Detta var inte inklu-
derat i arsredovisningen 2021.

Peabs verksamhet inom gruppen Transport bedéms for 2022 inte
uppfylla de tekniska granskningskriterierna for att definieras som
miljomassigt hallbar enligt taxonomin.

Bygg- och fastighetsverksamhet

« 7.1 Uppférande av nya byggnader
« 7.2 Renovering av befintliga byggnader
+ 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Inkluderar omséttning fran nybyggnation, renovering samt om-
och tillbyggnad for externa bestéllare inom affarsomrade Bygg
samt forsaljning av egenutvecklade, nybyggda fastigheter inom
afféarsomrade Projektutveckling. Vidare inkluderas hyresintékter
fran agda fastigheter samt omsattning vid forsaljning av projekt-
och exploateringsfastigheter som redovisas som lagertillgangar
inom affairsomrade Projektutveckling. Inkluderar dven driftsut-
gifter i form av forskning och utveckling avseende nybyggnation.
Inom affarsomrade Projektutveckling inkluderas kapitalutgifter
avseende leasade tillgangar i fastigheter.

Peabs verksamhet inom gruppen Bygg- och fastighetsverksamhet
beddms for 2022 inte uppfylla de tekniska granskningskriterierna
for att definieras som miljomassigt hallbar enligt taxonomin.

Inom bade affarsomrade Bygg och Projektutveckling omfattas verk-
samheterna fullt ut av taxonomin. Verksamhet som vi bedémer faller
utanfor taxonomin utgors inom affarsomrade Anlaggning av andra
entreprenader och infrastrukturprojekt som inte omfattas i gruppen
Transport samt drift- och underhallsverksamhet. Inom afférsomrade
Industri utgdr grus- och bergverksamhet, uthyrningsverksamhet,
ovrig prefabverksamhet samt varuforsaljning, verksamhet som inte
klassificeras inom taxonomin.

Dubbelrdkning har undvikts da endast extern forsaljning har inklu-
derats i summeringen av de relevanta aktiviteterna. Vid anvandning
av egna ECO-produkter i bygg- och anlaggningsentreprenader har
denna del exkluderats i aktivitet 3.6 och ingar i rapporteringen i
entreprenaderna till externa bestéllare inom aktivitet 7.1.
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Tillampade redovisningsprinciper

Omsittning: Omsattningen inkluderar
extern omsattning enligt IFRS 15 Intakter
och IFRS 16 Leasingavtal (hyresintakter)

inom taxonomiférenliga verksamheter. For

affarsomradena Bygg och Anléggning
innebar det entreprenadintékter fran
externa bestéllare. For affarsomrade Indu-
stri avses samtliga externa intakter fran

beldggningsentreprenader samt forséljning

fran ECO-Betong, ECO-Prefab och
ECO-Stommar. | affarsomrade Projektut-
veckling inkluderas externa intakter fran
forsaljning av olika typer av bostéder och
kommersiella fastigheter samt hyresin-
takter fran fastigheter.

Driftsutgifter: Driftsutgifter inkluderar
driftsutgifter relaterade till anlaggnings-
tillgdngar inom verksamheter som
omfattas av taxonomin, i huvudsak inom
affarsomrade Industri. Dessa bestar till
storsta delen av reparationer och underhall
av fabriker, maskiner och inventarier for
ECO-produkter samt for belaggningsverk-
samheten. | driftsutgifter inkluderas dven
forsknings- och utvecklingsutgifter relate-
rade till affirsomradena Industri och Bygg.

Kapitalutgifter: Kapitalutgifterna avser
investeringar i byggnader, maskiner och
inventarier samt forvarv av byggnader
och mark klassificerade som anldggnings-
tillgadngar. Kapitalutgifterna ar framst rela-
terade till affarsomrade Industri och till-
verkning av ECO-produkter, produktion
for 6vrig beldggningsverksamhet samt
leasade tillgangar avseende fastigheter.

Forvarv avseende projekt- och exploate-
ringsfastigheter inom affarsomrade
Projektutveckling har inte inkluderats i
taxonomirelaterade kapitalutgifter da
dessa redovisas som omsattningstill-
gangar i koncernen.

s ) Kriterier avseende att inte orsaka
omsattnlng Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
s 5 E| & 5 £
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S E|lE|l5|3|2 Ele1 215+ Z £ B forenlig
4 @ S <] = c o a S <] = c - o : N
= S 2 s | 2 o ® | .5 2 s |2 o ® | g andelav Kategori Kategori
Kod/ Absolut ° gn 2| £ 2 _g S gn 2| 2|2 _g S | £ | omsittningen, | (mdjliggdrande | (omstallnings-
Ekonomiska verksamheter koder | omsittning | < o |l |2 |C |8 |a|la|lz |8 |G |8 |a|= &r2022 verksamhet) verksamhet)
MSEK % % | % | % | % % | % |[J/N|JIN|IN|IN|IN|IN]|IN % M 0
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljgmissigt héllbara ( iga) ver
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 5173 8,4 |100,0 - - - - - J J J J J J J 8,4 - _
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) 5173 8,4 (100,0|
A.2.Ver som in men sominte
&r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Infrastruktur fér jarnvéagstransport 6.14 884 14
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 8217 133
Infrastruktur for sjofart 6.16 1428 23
Uppfdrande av nya byggnader 7.1 20139 | 32,5
Renovering av befintliga byggnader 7.2 8090 13,1
Forvarv och dgande av byggnader 77 2439 39
Omsittnil hos de ver som omf; av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (e
taxonomiférenliga) (A.2) 41197 | 66,5
Totalt (A.1+A.2) 46370 | 74,9
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittnil hos ver sominte av
taxonomin (B) 15563 | 25,1
Totalt (A+B) 61933 | 100,0

Y Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022
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. . 2) Kriterier avseende att inte orsaka
DrlftSUtglﬂer Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
s 5 E|l 5| s £
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Absoluta % ] c | = g | ®| g c | = g | @ | g forenlig Kategori (omstall-
Kod/ drifts- s | ® % £ 8|5 | ® % €| 2| 5 | £ | andelavdrifts- | (mdjliggdrande | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter koder utgifter < @ > G| & @ @ > S| o = | utgifter,ar2022 | verksamhet) samhet)
MSEK % % | % | % | % % | % |J/N|JI/N|IN|IN|IN|IN]|IN % M (9]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara iforenliga) ver
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 195,0 27,1 (100,00 - - - - - J J J J J J J 27,1 - -
Driftsutgifter for de miljomiéssigt hallbara
( iférenliga) ver na(A.1) 195,0 | 27,1
A.2.Ver som av in men som inte
4rmiljdmissigt hallbara (ej iga)
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 210,7 29,3
Nybyggnation av fastigheter 71 9,0 13
Drif ifter for ver som av
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej iforenliga)
(A2) 219,7 | 30,6
Totalt (A.1+A.2) 414,7 | 57,7
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Drif ifter hos som inte av
taxonomin (B) 304,1 | 42,3
Totalt (A+B) 718,8 | 100,0|

2 Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022.

. . 3) Kriterier avseende att inte orsaka
Kapitalutgifter Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
s £l 8| % £
< 2| 5|5 7
< - o | £ 2 . e}
g g $|E]8)| 8 3
5 | 2 5 s|81€| 3 s | s
R 2 S| 8| 8|3 13
2| E s = | ElE| G s |2
3|z 2l g 5/=|2 ¢ 5|2
S| w ElS|s|= | w|E|E|S|5|=®|B Taxonomi
S 0o o g
3‘: é 5 K] .%n § é £13 K] _%n ; < forenlig Kategori
Absoluta = S c || o | @ 5|8 c| =2 | ¢ |®@m|E andelav Kategori (mdjlig- (omstall-
" T | e gz |52 |€|s8|s|3|5|2|E " N . .
Kod/ kapital- ° o E= R = S I = =T - S | £ | kapitalutgifter, gorande verk- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter koder utgifter < | @ S|c |8 |a8|dd||S|0C|8|m|= 4r2022 samhet) samhet)
MSEK % % | % | % | % | % | % | J/N|IN]|IN|IN|IN|IN]|IN % M [¢]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al assigt hallbara iga)
verksamheter
Tillverkning av andra tekniker med lga koldioxidutslapp 3.6 231 | 14,1 [100,0, - - - - - J J J J J J J 14,1 - -
Kapi ifter for de miljomassigt hallbara
( iga) ver na (A.1) 231 | 14,1
A.2.Ver som av in men som inte
&rmiljomassigt hallbara (ej iférenliga)
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 246 | 15,1
Uppforande av nya byggnader 7.1 17| 1,0
Forvarv och férvaltning av byggnader A 40 | 2,5
for ver som
men som inte dr miljomissigt hallbara (ej iforenliga)
(A.2) 303 | 18,6
Totalt (A.1+A.2) 534 | 32,7
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
i hos ver som inte av
taxonomin (B) 1097 | 67,3
Totalt (A+B) 1631 | 100,0

3 Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022.
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OVERSIKT HALLBARHETSDATA

Oversikt hallbarhetsdata

Mal Malar 2022 2021 2020
Nojdaste kunderna
NKI alltid 6ver 75 80 81 80
Basta arbetsplatsen
eNPS (employee Net Promotor Score) over bench- 29 24 18
mark i bran-
schen
Allvarliga olyckor minskande 49 28 39
trend
Egen personal 30 10 19
Underentreprendrer 19 18 20
Ledande inom samhallsansvar
Antal anstéllda B 15040 14 895 15252
Antal tjansteman - 6955 6879 7028
Antal yrkesarbetare - 8085 8016 8224
Andel kvinnor % - 15,0 14,0 13,3
Andel kvinnor i styrelse och koncernledning % - 38 38 27
Anstéllningsform
Tillsvidareanstdllda - 14624 14 481 14685
Projekt-/visstidsanstdllda - 416 414 567
Anstallningstyp for tillsvidareanstéllda
Heltidsanstdllda - 14 480 14338 14 495
Deltidsanstdllda - 144 143 190
Sjukfrénvaro % 5,1 5,1 3,7
Tjénstemdn - 2,9 2,7 2,1
Yrkesarbetare - 7,2 7,1 5,0
Jamstalld rekrytering, produktionsledning och produktionsstod (TJM) % >28,5 453 34,9 -
Jamstalld rekrytering, produktion och féradling (YA) % >5,0 7,9 6,8 -
Personalomsattning % 14% 17% -
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, kvinnor - 10,8 14,4 12,7
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, man - 9,6 11,7 9,5
Antal personer utbildade i mangfald och likabehandling - 2900 1641 1052
Antal riskobservationer - 59 727 62071 61238
Total energiférbrukning MWh - 1156 000 1195000 1220 000"
Energiintensitet -15% 2023 -23% -16%
Andel fornyelsebart bransle % - 23 20 18
Total mangd uppkommet avfall ton - 901 000? 1130 000% 935000
Andel icke- farligt avfall % - 97 95 -
Behandlingsmetod for uppkommet avfall
Atervinning % - 82 749 -
Bortskaffning % - 18 26° -
CO,e utslapp i ton
Scope 1 - 216 000 215000 243000
Scope 2 platsbaserad berdkningsmetod - 7000 8000 10000
Scope 2 marknadsbaserad berédkningsmetod - 16 000 17000 19000
Scope 3 - 1100000 1100 000 83000
CO, intensitet egen produktion (Scope 1+2) -60% 2030 -43% -40% -
CO, intensitet insatsvaror och kdpta tjdnster (Scope 3) -50% 2030 -2% -3% -
Totalt antal certifieringar - 35 22 30
Antal personer utbildade i etik och antikorruption - 1777 2064 4434
Antal korruptionsfall 0 1 1 2
Antal leverantdrsrevisioner - 6 15 6
Sakra kop % - 75 71 -

12020 forvarvade Peab YIT:s nordiska beléggnings- och ballastverksamhet.

2 Andelen genererat avfall beror till stora delar pa Peabs uppdragsbaserade taganden och kan variera mellan &ren.

3 Korrigering av underrapporterad mangd ton avfall avseende 2021.

42021 utékades Scope 3 med képta produkter och tjénster samt uppstroms transport och distribution.

For fullstdndig GRI-redovisning, vanligen besok peab.inpublix.com/2022
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AKTIVA MEDLEMSKAP

Ett urval av Peabs
medlemskap 2022

Samverkan med andra aktorer i samhallet och i var egen bransch ar avgorande for var formaga att ta oss an
samhallsutmaningar, driva hallbar utveckling och framja goda och sunda villkor i samhallsbyggarbranschen.
Nedan listar vi ett urval av organisationer, natverk och andra former av sammanslutningar som Peab verkar inom.

Almega
Arbetsgivarorganisation inom tjanste-
sektorn. Peabskolan ar medlem.

Asfaltindustrien (Al)
Asfaltindustrien ar en bransch- och arbets-
givarférening i Norge.

Avfall Sverige

Branschorganisation i huvudsak for
kommunala Avfallsbolag. Bedriver forsk-
ning och utveckling samt representerar
branschen i gemensamma intressen.

BASTA

BASTA ar ett branschgemensamt system
som syftar till att fasa ut sérskilt farliga
amnen. Peab deltar i BASTAs vetenskap-
liga rad och marknadsrad.

BIM Alliance

BIM Alliance ar en ideell forening som
arbetar for battre samhallsbyggande med
hjalp av digital strukturerad informations-
hantering. Medlemmarna ér, liksom Peab,
aktorer inom samhallsbyggnadssektorn.

Building Smart Finland

Building Smart Finland &r ett forum som
syftar till att sprida information om BIM
och att stétta medlemsforetagens arbete
med att implementera BIM-baserade
processer. Peab ar medlem.

Business@Biodiversity

Peab &r via dotterbolaget Swerock
medlem i Business@Biodiversity Sweden,
som ar ett miljonatverk for att driva
utveckling och arbeta med biologisk
mangfald som en del av sin affarsmodell.

Byggforetagen

Byggforetagen &r byggindustrins bransch-
och arbetsgivarorganisation. Peab ar
representerat i styrelsen och i flera av
Byggforetagens rad/kommittéer. | finska
byggindustrins motsvarighet RT (Raken-
nusteollisuus) ar Peab medlem och repre-
senterat i olika lokala styrelser, kommit-
téer och utvecklingsgrupper.

Byggvarubedomningen (BVB)
Byggvarubedémningen bedémer och till-
handahaller information och dokument
om hallbarhetsbedomda byggprodukter.
Peab ar medlemsrepresentant i styrelsen
och delagare samt deltar i kriterie- och
systemgrupp.

Confederation of Finnish Construction
Industries RT

The Confederation of Finnish Construction
Industries RT (CFCI) &r en intresseorgani-
sation for byggentreprendrer, specialen-
treprendrer och byggvaruindustrin. Peab
ar medlem.

Dansk Industri (DI)
Dansk Industri ar Danmarks storsta foreta-
garorganisation och arbetsgivarforening.

European Aggregates

Association (UEPG)

Via SBMI &@r Peabs dotterbolag Swerock med
i UEPG, European Aggregates Association,
som foretrader den europeiska bergmaterial-
industrins gemensamma intressen, framst
gentemot EU. Swerock ar representerat
genom en ledamot i styrelsen, samti
kommittéer och en arbetsgrupp.

Finnsafe Associaton of

Finnish Safety Managers

Foreningen for finska arbetsmiljochefer ar
en professionell organisation med bidra-
gande medlemmar frén nyckelféretag inom
arbetssakerhetssektorn. Peab ar medlem.

Fossilfritt Sverige

Fossilfritt Sverige ar en plattform for dialog
och samverkan mellan foretag, kommuner
och andra aktorer, med malet att Sverige ska
bli ett av varldens forsta fossilfria valfards-

lander. Peab anslét sig till initiativet 2018.

Gronn Byggallianse 0G BREEAM-NOR
Grenn Byggallianse ar en non-profit
medlemsférening for verksamheter fran
hela bygg- och fastighetssektorn. BREEAM-
NOR &r en norsk anpassning av BREEAM.
Peab &r betalande medlem.

Hall Nollan

Foreningen bakom Hall Nollan heter
Samverkan for noll olyckor i byggbran-
schen. Peab ar styrelsemedlem och en av
de 13 aktérer som var med och startade
Hall Nollan.

Industriarbetsgivarna
Arbetsgivarorganisation for stal-, metall-,
gruv-, massa-, pappers-, sagverks-, bygg-
nadsamnes- och buteljglasindustri samt
svetsmekanisk industri.

58 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022




AKTIVA MEDLEMSKAP

Installatorsforetagen
En bransch- och arbetsgivarorganisation.

LFM30

Lokal fardplan for en klimatneutral bygg-
och anlaggningssektor i Malmo 2030
(LFM30) ar ett branschinitiativ som syftar
till att utveckla kunskap, mal och arbets-
satt tillsammans for att na klimatneutra-
litet for byggsektorn i Malmé redan vid
2030. Peab &r en av de 41 byggherrar som
ar anslutna till initiativet.

Nordiskt vagforum (NVF)

NVF &r ett branschsamarbete med medlemmar
fran bade privat och offentlig sektor i Norden
och ska framja utvecklingen inom vag-,
vagtrafik- och vagtransportomradet. Peab
ar representerat i styrelsen.

Norsk Asfaltforening

Den norska asfaltféreningen informerar om
metoder, regler och forskning inom asfalt-
omradet. Syftet &r att bidra till mer korrekt
och 6kad anvandning av bitumenbaserade
vagbelaggningar. Peab ar medlem.

Norsk Bergindustri

Norsk Bergindustri ar en branschorganisa-
tion for foretag som letar efter, utvinner,
forvaltar eller foradlar mineralresurser i
Norge, eller pa annat satt har koppling till
bergindustrin. Swerock ar medlem.

SIS

SIS &r en ideell férening som driver och
samordnar standardiseringen i Sverige.
Peab &r medlem i flera tekniska kommittéer.

Sveby

Standardisera och verifiera energipre-
standa i byggnader (Sveby) ar ett bransch-
overskridande program som tar fram
hjalpmedel for Gverenskommelser om
energianvandning. Peab &r finansidr och
sitter i styrgruppen.

Svensk Betong

Svensk Betong ar branschorganisation for
de som tillverkar och bygger med betong.
Peab ar representerat genom ordférande-
posten i styrelsen och i utskotten genom
dotterbolaget Swerock.

Sveriges bergmaterialindustri (SBMI)
SBMI @r branschorganisation for produ-
center och leverantorer av bergmaterial.
Peab ar representerat i styrelse och utskott
genom dotterbolaget Swerock.

Sveriges branschférening for sdkrare
vagarbetsplatser (SBSV)

SBSV &r en branschférening med cirka 60
medlemmar fran privata foéretag och orga-
nisationer som verkar for sakrare vagar-
betsplatser for bade arbetare och trafi-
kanter. Peab ar representerat i styrelsen
och i kommittéer.

Sweden Green Building Council (SGBC)
SGBC ar en ideell férening som dgs av
medlemmarna och ar 6ppen for alla
foretag och organisationer inom den
svenska bygg- och fastighetssektorn. Peab
ar medlem samt deltar i SGBC:s rad. Peab
ar aven medlem i det norska (NGBC) och
det finska (FIGBC) Green Building Council.

Veiteknisk Institutt

Veiteknisk Institutt ar ett kompetenscenter
for FoU, kvalitetskontroll och dokumenta-
tion av asfalt. Peab ar medlem och sitteri
styrelsen.

Vision Zero Forum

Finlands nationella natverk for arbets-
platser som delar en verklig 6nskan om
kontinuerlig forbattring av arbetsmiljon.
Peab dr medlem.

Atervinningsindustrierna (Al)
Branschorganisation for privatagda foretag
inom insamling och hantering av avfall.
Har bl.a. utarbetat en Policy som medlems-
foretagen atar sig att folja som skall verka
for en serios hantering av avfall.




REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Peab AB (publ), org.nr 556061-4330

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 14-15, 20-27, 32-56, 81-84 och 157-161 och for att den &r

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Forslov den 31 mars 2023

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Peab AB (publ) org.nr 556061-4330
avger harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2022.

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfort med redovis-
ning enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16 (tidigare operationella
leasingavtal). F6r mer information om redovisningsprinciper samt skillnader mellan
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se not 1 och 4. For information om
alternativa nyckeltal, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning enligt IFRS 6kade med fem procent under 2022 och uppgick
till 61 933 Mkr (58 923). Justerat for forvarvade och avyttrade enheter samt valutakurs-
effekter 6kade nettoomsattningen med tre procent. Justering av egenutvecklade bostader
till fardigstallandemetoden paverkade nettoomsattningen med -1 202 Mkr (-1 103).

Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning 6kade med fem procent under
2022 och uppgick till 63 135 Mkr (60 026). Justerat for forvarvade och avyttrade enheter
samt valutakurseffekter 6kade omsattningen med fyra procent. En stor del av 6kningen
forklaras av 6kade material- och energikostnader vilket har paverkat prissattningen till
kund. Av nettoomsattningen avsag 18 892 Mkr (17 298) forsaljning och produktion utférd
utanfor Sverige. Andelen omsattning till offentliga kunder stod fér 43 procent (42) medan
privata kunder stod for 57 procent (58).

| affirsomrade Bygg 6kade nettoomsattningen med sju procent och 6kningen ar relaterad
till samtliga lander. Affarsomrade Anlaggning 6kade nettoomséattningen med sex procent
med 6kningar inom Infrastruktur samt Drift och underhall. | affairsomrade Industri 6kade
nettoomsattningen med 14 procent och 6kningen &r i huvudsak relaterad till Belaggning,
Betong och Byggsystem. | affarsomrade Projektutveckling minskade nettoomsattningen
med nio procent och minskningen &r framst hanférbar till Bostadsutveckling. Efterfragan
pa bostader har minskat i samtliga lander, framfor allt under andra halvaret, vilket har
bidragit till lagre forsaljningstakt och farre produktionsstarter av bostader.

Resultat

Rorelseresultat enligt IFRS for 2022 minskade till 2 557 Mkr (2 975) och rorelsemarginalen
minskade till 4,1 procent (5,0). Justering av egenutvecklade bostadsprojekt till fardigstal-
landemetoden paverkade rorelseresultatet med -219 Mkr (-152).

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning for 2022 uppgick till 2 741 Mkr (3 098) och
rorelsemarginalen minskade till 4,3 procent (5,2). Under 2021 och 2022 har det skett
kraftiga prisokningar pa material och energi. Vi har till stérsta delen kunnat hantera pris-
okningarna samt leveransstorningar genom anpassningar och effektiviseringar, men da
vi inte fullt ut har fatt tackning for kostnadsékningarna har det haft en negativ paverkan
pa rorelsemarginalen. Under foregdende ar paverkades rorelseresultatet positivt av ater-
betalning av AGS-premier om 179 Mkr redovisade inom Koncerngemensamt.

| affarsomrade Bygg minskade rérelsemarginalen till 2,2 procent (2,6) och minskningen
forklaras av kostnadsokningar i samtliga lander. | affairsomrade Anlaggning var rérelse-
marginalen oférandrad pa 3,3 procent (3,3). Sammantaget uppgick rérelsemarginalen for
entreprenadverksamheterna till 2,6 procent (2,9).

Nettoomsattning, segmentsredovisning
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* Ej omraknad med hansyn till andrade redovisnings-

principer fér egenutvecklade bostadsprojekt.

Nettoomsattning per kundtyp,
segmentsredovisning 2022

W Privata, 57% (58) W Offentliga, 43% (42)

Rorelseresultat och rérelsemarginal,
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* Ej omraknad med hansyn till andrade redovisnings-

principer for egenutvecklade bostadsprojekt.
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Affarsomrade Industri uppvisade en rérelsemarginal om 3,5 procent (5,0). Belaggning
hade ett lagre rorelseresultat till foljd av 6kade energi- och branslekostnader som inte
har kunnat kompenseras fullt ut till kund, framfér allt i Norge, Finland och Danmark. Aven
Ballast hade en lagre [6nsamhet i jamforelse med foregdende ar, medan 6vriga produkt-
omraden inom affairsomrade Industri uppvisade en forbattrad l[6nsamhet.

| affarsomrade Projektutveckling var rorelsemarginalen oférandrad pa 13,0 procent i jam-
forelse med foregaende ar. | Bostadsutveckling uppgick rérelsemarginalen till 11,5 pro-
cent (11,2). | Fastighetsutveckling har resultatbidrag fran deldgda bolag 6kat under aret.
Realisationsvinster fran fastighetstransaktioner uppgick till 85 Mkr (218) och innefattade
bland annat avyttring av en logistikanlaggning i Sodertalje till Annehem Fastigheter samt
en idrottshall i Sundsvall till Balder. Under féregaende ar avyttrades bland annat kontors-
fastigheter i Helsingborg och Solna till Annehem Fastigheter.

Elimineringar och uppldsningar av internvinster i projekt i egen regi har under aret paver-
kat rorelseresultatet netto med -58 Mkr (-31).

Avskrivningar och nedskrivningar enligt IFRS uppgick till -1 713 Mkr (-1 707). Avskrivningar
och nedskrivningar enligt segmentsredovisning uppgick till -1 349 Mkr (-1 341).

Finansnettot enligt IFRS uppgick till -117 Mkr (-73), varav rdntenettot uppgick till -340 Mkr
(-194). En stor del av rantekostnaderna avser finansiering av egenutvecklade bostadspro-
jekt, vilka aktiveras pa fastigheterna.

Finansnettot enligt segmentsredovisning uppgick till -71 Mkr (-22) varav rantenettot upp-
gick till -120 Mkr (-59) och kursdifferenser till -6 Mkr (7). | finansnettot har utdelningar och
aktiverade réntor haft en positiv paverkan.

Resultat fore skatt enligt IFRS uppgick till 2 440 Mkr (2 902). Arets skatt uppgick till -609
Mkr (-525) och motsvarar en skatt om 25 procent (18).

Resultat fore skatt enligt segmentsredovisning uppgick till 2 670 Mkr (3 076). Arets skatt
uppgick till -633 Mkr (-569) och motsvarar en skatt om 24 procent (18). Den hoga skatte-
satsen forklaras framst av ej aktiverade underskott och ej avdragsgilla pensionskostnader.

Arets resultat enligt IFRS uppgick till 1 831 Mkr (2 377).
Arets resultat enligt segmentsredovisning uppgick till 2 037 Mkr (2 507).

Finansiell stillning

Balansomslutning enligt IFRS uppgick per den 31 december 2022 till 51 011 Mkr (47 170).
Justering av skillnader i redovisningsprinciper gentemot segmentsredovisningen har
paverkat balansomslutningen enligt IFRS med 7 791 Mkr (6 840) och merparten utgors
av justering avseende egenutvecklade bostadsprojekt, vilket har 6kat under aret. Eget
kapital enligt IFRS uppgick till 13 786 Mkr (13 682), vilket gav en soliditet pa 27,0 procent
(29,0). Réntebérande nettoskuld enligt IFRS uppgick till 16 681 Mkr (10 515).

Balansomslutningen enligt segmentsredovisning uppgick per den 31 december 2022 till
43220 Mkr (40 330). Eget kapital uppgick till 14 978 Mkr (14 656), vilket gav en soliditet pa
34,7 procent (36,3). Réntebarande nettoskuld uppgick till 6 899 Mkr (2 404). | nettoskulden
ingar projektfinansiering for osald del av egenutvecklade bostadsprojekt sa lange de ar
under produktion. Den osalda delen uppgick till 2 209 Mkr (958) och &kningen forklaras av
en hog produktionstakt men med lagre forsaljningsgrad i pagaende produktion jamfort
med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Nettoskulden har dven paverkats av aterkop av
egna aktier med 500 Mkr (-). Den genomsnittliga rantan i laneportfoljen, inklusive rante-
derivat, uppgick den 31 december 2022 till 3,3 procent (1,4).

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattningen enligt segmentsredovisning.

UTFALL 2022: 4,3%
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* Ej omraknad med hansyn till andrade redovisnings-
principer for egenutvecklade bostadsprojekt.
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Koncernens disponibla likvida medel enligt IFRS, inklusive e]j utnyttjade kreditloften men
exklusive projektfinansiering, var vid arets slut 7 640 Mkr jamfort med 10 590 Mkr den 31
december 2021.

Som en konsekvens av att Peab fran och med 1 januari 2020 konsoliderar svenska
bostadsrattsforeningar enligt IFRS, tas borgensataganden inte upp for bostadsrattsfor-
eningar under produktion. Nar bostadsrattskoparna tilltrader bostaderna och bostads-
rattsféreningarna inte langre konsolideras i Peabs rakenskaper, tar Peab upp borgensa-
taganden till den del det finns osalda bostéder. Peab har ett garantiatagande att forvarva
osalda bostader sex manader efter fardigstallande. Koncernens eventualfrpliktelser,
inklusive solidariskt ansvar i handels- och kommanditbolag, uppgick vid arets utgang till
2 843 Mkr jamfort med 3 263 Mkr den 31 december 2021. Av eventualférpliktelserna utgor
borgensdtaganden for krediter i bostadsrattsforeningar avseende osald del efter dekonso-
lideringen 97 Mkr jamfort med 19 Mkr den 31 december 2021.

Nettoskuld

Mkr 31dec2022 31dec2021
Banklan 4075 1285
Foretagscertifikat 167 1206
Obligationer 2747 2746
Finansiella leasingskulder 762 699
Projektfinansiering, osédld del av bostadsprojekt 2209 958
Ovriga rantebarande skulder 62 11
Réntebarande fordringar -1617 -1550
Likvida medel -1506 -2951
Nettoskuld, segmentsredovisning 6899 2404
Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1749 1720
Projektfinansiering, séld del av bostadsprojekt 8033 6391
Nettoskuld, IFRS 16681 10515

Investeringar och avyttringar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar enligt IFRS har under 2022 nettoinves-
terats med 2 529 Mkr (1 765).

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar enligt segmentsredovisning har
under 2022 nettoinvesterats med 2 152 Mkr (1 453). Investeringarna avser i huvudsak
maskininvesteringar.

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt IFRS har under 2022 nettoinvesterats med
2 945 Mkr (2 202 Mkr).

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt segmentsredovisningen har under 2022 netto-
investerats med 2 268 Mkr (1 067). | projekt- och exploateringsfastigheter ingar osald del
av egenutvecklade pagaende bostadsprojekt, vilken har 6kat under aret. Darutover har

vi investerat i byggratter samt i fler hyresrattsprojekt i egen balansrékning. Under forega-
ende ar forvarvades bland annat del av fastigheten Stockholm Primus 1 pa Lilla Essingen

i Stockholm med en byggrattsvolym om drygt 40 000 kvadratmeter BTA (bruttoarea) och
ett underliggande fastighetsvarde om 1 167 Mkr.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten enligt IFRS uppgick till -1 556 Mkr (2 818),
varav kassaflode fran férandringar i rérelsekapital uppgick till -4 920 Mkr (-1 275).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till -352
Mkr (4 807), varav kassaflodet fran férandringar i rérelsekapital uppgick till -3 521 Mkr
(874). Det negativa kassaflodet fran rorelsekapitalférandringar kommer fran samtliga
affairsomraden dven om en stor del &r relaterad till affirsomrade Projektutveckling genom
investeringar i projekt- och exploateringsfastigheter. | kassaflode fran den [6pande verk-
samheten ingick utdelning fran deldgda bolag med 185 Mkr (307).

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget
kapital enligt segmentsredovisning

UTFALL 2022: 0,5
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principer fér egenutvecklade bostadsprojekt.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt IFRS uppgick till -1 603 Mkr (-1 766).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till -1 603
Mkr (-1 766). Investeringarna bestod i huvudsak av maskiner och fordon inom affarsom-
rade Industri samt rorelseforvarv i affirsomrade Anlaggning. Darutover har affarsomrade
Projektutveckling 6kat engagemang och utlaning till joint venture foretag. Under forega-
ende ar ingick, forutom maskininvesteringar inom affarsomrade Industri, dven rérelsefor-
varv inom affarsomrade Anldggning samt 6kat engagemang i joint venture féretag inom
affarsomrade Projektutveckling.

Kassaflodet fore finansiering enligt IFRS uppgick till -3 159 Mkr (1 052).
Kassaflode fore finansiering enligt segmentsredovisning uppgick till -1 955 Mkr (3 041).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt IFRS uppgick till 1 687 Mkr (907).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till
483 Mkr (-1 082), varav betald utdelning uppgick till -1 475 Mkr (-1 327) och terkop av
egna aktier till -500 Mkr (-).

Orderlage
Orderingangen for 2022 uppgick till 53 259 Mkr jamfort med 55 848 Mkr foregaende ar.

Affarsomrade Bygg har haft en lagre orderingdng under aret medan affirsomrade Anléggning
hade en relativt oférandrad orderingang jamfort med 2021. | affarsomrade Industri har
orderingangen 6kat medan affarsomrade Projektutveckling hade en lagre orderingang till
foljd av farre produktionsstartade bostadsprojekt da efterfragan pa bostadsmarknaden
minskade under aret.

Orderstock kvar att producera vid utgangen av 2022 uppgick till 44 389 Mkr jamfort med
45318 Mkr vid utgangen av 2021. Av total orderstock forvantas 35 procent (34) att produceras
efter 2023 (2022). Den svenska verksamheten svarade for 78 procent (75) av orderstocken.

Projektfordelning orderstock, 31 dec 2022
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Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funktioner
Peabkoncernen rapporteras i fyra affairsomraden; Bygg, Anlaggning, Industri och Projekt-
utveckling. Affirsomradena motsvaras av rorelsesegment.

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala foretag, vissa dotter-
foretag samt Gvriga innehav. Centrala foretag bestar framfor allt av moderbolaget Peab

AB, Peab Finans AB, Peab Support (Shared Service Center) samt Peab Utveckling AB.

For mer information avseende skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS, se not 1 och not 4.

Nettoomsittning och rorelseresultat per affirsomrade

Anstéllda per 31 december 2022

Bygg, 38% (38)
Anlaggning, 22% (23)
Industri, 33% (32)
Projektutveckling, 2% (2)

\

«b

Koncerngemensamt, 5% (5)

Totalt antal anstéllda i koncernen uppgick till
15 040 (14 895) per den 31 december 2022.

Nettoomsittning Rorelseresultat Rorelsemarginal

Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Bygg 28999 26980 629 711 2,2% 2,6%
Anldggning 14965 14180 494 471 3,3% 3,3%
Industri 21433 18787 747 938 3,5% 5,0%
Projektutveckling 8661 9497 1127 1237 13,0% 13,0%
- varav Fastighetsutveckling 494 521 187 231 37,9% 44,3%
- varav Bostadsutveckling 8167 8976 940 1006 11,5% 11,2%
Koncerngemensamt 1532 1314 -198 -228

Elimineringar -12 455 -10732 -58 -31

Koncernen, segmentsredovisning 63135 60 026 2741 3098 4,3% 5,2%
Justering bostader till IFRS -1202 -1103 -219 -152

IFRS 16, tillkommande leasingavtal - 35 29

Koncernen, IFRS 61933 58923 2557 2975 4,1% 5,0%
Varav entreprenadverksamhet enligt segmentsredovisning

(Bygg och Anldggning) 43 964 41160 1123 1182 2,6% 2,9%
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Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs genom cirka 150 plats-
kontor runt om i Norden, organiserade i tolv regioner i Sverige,
tre i Norge och tva i Finland. Specialiserade bostadsproducerande
enheter finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten &r en rikstackande organisation i Sverige.
Ovriga regioner bedriver alla typer av byggprojekt inom sina geo-
grafiska omraden.

Verksamheten 2022

Byggverksamheten har haft en hog produktionstakt under hela
2022. Dock har aret préglats av stérningar i leveranskedjor och
prisuppgangar pa energi och viktiga insatsvaror till foljd av kriget
i Ukraina. | borjan av aret var efterfragan pa bostader hog, men
bromsade in under det andra halvaret. Efterfragan pa offentliga
lokaler har varit god under hela aret. Affirsomradet har haft en
hog orderingang med bra spridning av uppdrag i Norden. Allt fler
kunder efterfragar hallbart byggande och miljo- och klimatcerti-
fierade byggnader. Vi stéller &ven om vara produktionsmetoder
till att vdrna miljon exempelvis genom energieffektiva byggarbets-
platser och mer klimatanpassade transporter och maskinparker.

O

Byggverksamheten har haft en hog produktionstakt
under hela 2022. Dock har aret praglats av
storningar i leveranskedjor och prisuppgangar pa
energi och viktiga insatsvaror.

Stort behov av bostdder, men bostadsmarknaden bromsar in
Bostader star fortfarande for en betydande andel av affarsomra-
dets omsittning. Tillsammans med vara kunder arbetar vi med att
valja mer héllbara materialval och energieffektiva l6sningar, liksom att
gora produktionsprocesserna mer hallbara.

Under aret har affarsomrade Bygg erhallit ett flertal bostadspro-
jekt runt om i Norden. Bland annat bygger Peab i Enkdping 160
hyreslagenheter &t Genova Property Group. Hyreslagenheterna ar
utformade enligt NarBo-konceptet, som dr Peabs modifierbara,
kostnadseffektiva och hallbara typhuskoncept med Svanenmark-
ning. | Norrkoping bygger Peab 46 lagenheter at Brf Kronomagasi-
net i radhusmodell. Byggnaden har stort fokus pa hallbarhet med
el fran fornyelsebara kéllor, stomme i trd och en varierad tegel-
fasad for att lata husen smalta in i den omgivande hamnmiljon.

| Goteborg byggs 138 lagenheter at Stena Fastigheter i projektet
Tragarden etapp 2. Projektet har en tydlig hallbarhetsprofil dar
husens stommar byggs i en kombination av betong och limtra

och fasaderna klas i trépanel. Platsgjutna betongkonstruktioner
utfors i ECO-betong, husen ska véarmas upp med fjarrvarme pa
returvarme frdn grannomradet och de ska Svanencertifieras. Peab
ar aven en aktiv aktor i norra Sverige dar den industriella omstall-
ningen mot ett mer klimatanpassat samhalle pagar. Till exempel
har vi fatt uppdraget att bygga kvarteret Gladan med 85 hyreslagen-
heter med tillhérande garage och affarslokaler i Gallivare dt LKAB.

| Tromsg, Norge bygger Peab bostadsprojektet Norheim Terasse
med 80 lagenheter med gemensam underjordisk parkering,
taktradgard och uppvarmning med fjarrvarme. Till byggnaden
anvands betong med lag kolhalt i 50 procent av fundamenten och
byggnaden kommer att Svanenmarkas. Utsldpp av vaxthusgaser
foljs upp i projektet och erfarenheterna kommer att anvéndas vidare
i andra Peabprojekt. | Oslo byggs aldreboendet Tasenhjemmet.
Konstruktionen ar gjord av massivt trd och klimatforbattrad
betong. Byggnaden kommer att ha en energiférsorjning med en
kombination av solceller, bergvdrme och vdrmepump och kommer
att certifierad enligt BREEAM: Excellent, FutureBuild och NZEB.

I Helsingfors renoveras sju hdghus med totalt 376 hyresldgenheter
i Pihlajisto och Jakomaki at Helsingin kaupungin asunnot Oy
(HEKA). I samband med renoveringen forbéttras fastigheternas
energieffektivitet och ett solcellssystem installeras. | Esbo bygger
Peab en bostadsfastighet med 400 ldgenheter at NREP. Milj6- och
klimatfragor genomsyrar projektet och fastigheten far geoenergi
som uppvarmningssystem som tar vara pa 6verskottsvarme och
solenergi. Darutéver kommer parkeringsplatserna att forses med
laddstolpar till elbilar. Fastigheten ska dven certifieras enligt LEED.

Offentliga satsningar pa samhaillsfastigheter

Under 2022 har orderstocken fyllts pa med ett flertal samhalls-
fastigheter. Peab befdster sin position som en av Sveriges storsta
skolbyggare, men dven i Norge och Finland bygger Peab ett flertal
skolor. Bland annat har Peab fatt uppdraget att bygga Haganés-
skolan i Astorp, en ny grundskola i Balsfjord i Norge samt att
bygga om Sérlaskolan i Boras.

Under aret fick Peab flera uppdrag att bygga sékerhetsklassade bygg-
nader, daribland ett hakte pa Berga i Helsingborg och anstalten Sérbyn
utanfor Umea. Under aret fardigstalldes dven tre nya modulhus med
totalt 48 platser pa anstalten i Bords. Samtliga uppdrag &r at bestélla-
ren Specialfastigheter, som vi har ett ramavtal med sedan 2019.

I Helsingfors renoverar Peab Kvinnoklinikens A-hus pa Helsingfors
Universitetssjukhus. Renoveringen ingar i ett totalrenoveringspro-
gram som bestar av flera etapper dar Kvinnokliniken modernise-
ras for att svara pa kraven for framtidens patientorienterade och
kostnadseffektiva verksamhet.

Ovriga storre projekt

| Stockholm har Peab fatt uppdraget att renovera och bygga

om sodra delen av kvarteret Sperlingens Backe vid Stureplan i
centrala Stockholm. Uppdraget ar en samverkansentreprenad
tillsammans med bestéllaren Sturegallerian AB och omfattar totalt
cirka 48 000 kvm av Sturekvarteret. | planen ingar renoveringar
och aterskapande av éldre byggnation, nya kontor, bostader samt
dppnande av fler publika ytor samt en ny anknytning till Oster-
malmstorgs tunnelbanestation. Hela projektet ska ha den hogsta
hallbarhetscertifieringen LEED Platinum.

I norska Senja har Peab byggt och lamnat 6ver en ny, landbaserad
fiskkldckningsanlaggning. | uppdraget ingick dven byggnation av
serviceytor och en separat vaning med diverse funktion ovanfor
delar av klackeriet.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 67



FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattning

Nettoomsattning 6kade med sju procent under 2022 och uppgick till 28 999 Mkr (26 980).
Okningen &r relaterad till samtliga lander och forklaras till stérsta delen av 6kade material- och

energikostnader vilket har paverkat prissattningen till kund.

Per produktomrade, 2022

Per kundtyp, 2022
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Bostader, 43% (39)
Byggservice, 7% (7)
Idrottsanlaggningar, 4% (5)
Industri, 4% (4)

Kontor, 10% (15)

Logistik, 2% (1)

Service och handel, 3% (4)
Skola och utbildning, 12% (10)
Vard och omsorg, 6% (9)

® Ovrigt husbyggande, 9% (6)

 _

U

Resultat

Rorelseresultatet for aret uppgick till 629 Mkr (711) och rérelsemarginalen uppgick till 2,2
procent (2,6). Samtliga lander uppvisade lagre rorelsemarginal. Under 2021 och 2022 har
det skett kraftiga prisokningar pa material och energi samt leveransstorningar. Detta har
till storsta delen hanterats genom prisokningar till kund samt genom anpassningar och
effektiviseringar, men da vi inte fullt ut har fatt tackning for kostnadsokningarna har det

haft en negativ paverkan pa rérelsemarginalen.

Orderingang och orderstock

'

Projektfordelning orderstock,

@ Privata, 46% (45)
® Offentliga, 35% (39)
® Interna/dvriga, 19% (16)

® Norge, 16% (15)
® Finland, 12% (13)

' ® Sverige, 72% (72)

Rorelseresultat och marginal

Orderingangen for 2022 uppgick till 31dec2022
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sAnfrastruktursatsningar
positivt for anlaggning

- Afféirsomréde Anlaggning ar en ledande aktor i Sverige och ar en av de storre aktorerna i Norge. Anlaggning
~ _utférmark-och ledningsarbeten, bygger och underhaller véagar, jirnvigar, broar och annan infrastruktur
samt utfor grundlaggningsarbeten. Verksamheten ar organiserad i geografiska regioner och de specialiserade
produktomradena lokal marknad, infrastruktur och tung anléggning samt drift och underhall.
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Inom lokal marknad, som star for mer &n halva omsattningen

i affairsomrade Anlaggning, utférs mark- och ledningsarbeten,
grundlaggning och byggnation av olika typer av anlaggningar
samt tjdnster inom kraft- och eldistribution. Inom Infrastruktur
och tung anldggning byggs vagar, jarnvagar, broar, tunnlar och
hamnar. Drift och underhall hanterar statligt och kommunalt vag-
och gatunét, skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel samt
drift av VA-nét. Affarsomradet samarbetar éver region- och lands-
granser for gemensam utveckling av kdrnkompetenser och for att
skapa skalfordelar i storre och komplexa projekt.

Verksamheten 2022

Marknaderna i Sverige och Norge har haft en god utveckling under
aretinom saval infrastruktur som lokal marknad. Affarsomradet
har haft en hog orderingang med ett stort antal projekt i varie-
rande storlek. De offentliga infrastruktursatsningarna har varit pa
en hég niva i bade Sverige och Norge och vi har dven erhallit ett
flertal nya uppdrag inom drift och underhall. Verksamheten har
dock paverkats av omvarldssituationen genom prisuppgangar

pa energi och viktiga insatsvaror. Peab fortsatter att starka sin
verksamhet inom anldggning i Norge. Under aret férvarvades 90,4
procent av aktierna i Arne Olav Lund AS med bas i Larvik. Bolaget
omsatte cirka 300 MNOK under 2021 och utfér uppdrag i 6stra
Norge inom produktion och upprustning av vagar, vatten och
avlopp samt mark- och terrangarbeten.

O

Affarsomradet har haft en hog orderingang med ett
stort antal projekt i varierande storlek.

Végar och infrastruktur

Det finns ett stort behov av forbattrad infrastruktur i Norden, inte
minst med tanke pa den hallbara omstéllning som pagar i vara
samhallen. De offentliga investeringarna i nordisk infrastruktur
ligger darfor pa en fortsatt hog niva.

Under aret tecknade Peab ett antal kontrakt med Trafikverket,
déribland uppdraget att bygga om E45/vag 70 genom Mora.
Ombyggnationen ska gora vagsystemet mer tillgdngligt for alla
trafikantgrupper och vagkapaciteten ska 6kas. Utanfor Karlskrona
bygger Peab om E22 mellan Losen och Jamjo till motortrafikled. |
projektet ingar viltstangsel langs hela strackan och 23 broar, varav
flera avser faunapassager for djurlivet samt vissa for att framja
friluftslivet i omradet.

| Sodertélje har Peab fatt uppdraget att bygga om slussen at Tra-
fikverket. Slussen dr Nordens storsta handelssluss och ombyggna-
den ingdr i Malarprojektet, vars syfte ar att forbattra sjosakerheten
och tillgangligheten i de allmédnna farlederna genom Sodertélje
kanal. | projektet ingar att slussbron ska ersattas med en ny 6pp-
ningsbar bro, portarna ska bytas ut och slussen ska bli bade langre
och bredare. I arbetet ingdr dven att bygga nya driftlokaler for slus-
sverksamheten och anlagga nya gator vid sidan av kanalen.

At Stockholm stad har Peab har fatt uppdraget att bygga om
Kungsgatan i centrala Stockholm. Gatan ska renoveras for att klara

framtidens trafikbelastning, samtidigt som satsningar gors for att
Oka trivseln och tillgéngligheten pa gatan.

I Larenskog kommun pagar byggnationen av en ny huvudgata pa
Skarersletta. Gatan breddas och far nya cykelbanor, samtidigt som
vagkorsningarna far 6kad sakerhet. P4 bada sidorna om gatan
anlaggs trad for att separera bil- och cykeltrafiken fran fotgéngare.

Lokal marknad

Affarsomrade Anldggning har en stark position pa den lokala mark-
naden i Sverige. Pa Forsaker i M6lndal pagar byggnation av den nya
stadsdelen. Har har Peab uppdraget att kulvertera an som rinner
genom omradet samt anldgga en synlig ardnna med tillhérande
broar. I Linkdping bygger Peab infrastruktur for ett nytt bostads-
omrade pa Nasby. Projektet innefattar arbeten for gata, dagvatten,
park/natur, vatten och avlopp, fjdrrvarme, el, opto och belysning.

| Trollhattan forbereder Peab for en utbyggnad av ett nytt avlopps-
reningsverk. Har genomfor Peab sprangningsarbeten for att ge
plats at en 140 meter lang basséanghall med biologisk rening av
avloppsvatten.

Drift och underhall

Peab har under aret erhallit atta driftkontrakt gallande vagunder-
hall for Trafikverket. Totalt rér det sig om om cirka 8 500 kilometer
statlig vdg som underhalls av Peab under fyra ar med option pa
ytterligare tva &r. Bland annat erhélls driftkontrakt fér Oland,
Borldnge, Hedemora och Vastbo. Uppdragen innebédr snordjning
och halkbekampning med beredskap dygnet runt under vintern.
Under barmarksdsongen ingar vagreparationer, avvattning samt
reparationer och uppsattning av vagmarken och vagracken.

Hamn och sjo

En del av den pagaende klimatomstéllningen innefattar mer mil-
joanpassade godstransporter till och fran hamnar. Peab har under
de senaste dren utvecklat kompetenser inom hamn- och sjonara
entreprenader. Fér Osthammars kommun fick Peab uppdraget att
bygga en ny kaj i Hargs Hamn. Hamnen ar ett logistiskt nav och
knyter samman sjovags-, lastbils- och jarnvagstransporter och

ar narmaste allmanna hamn for bulktrafik norr om Stockholm. |
projektet ska en 182 meter lang kaj byggas som en stodmurskaj,
vilken kommer att mojliggora for storre fartyg att angéra hamnen.

Energi

Energirelaterade entreprenader &r en del inom affarsomrade
Anldggnings verksamhet, inte minst kopplat till vindkraftsproduk-
tionen dar Peab arbetar med en rad uppdrag. Peabs dotterbolag
ATS Kraftservice arbetar med ett antal ramavtal inom service och
underhall, byggnationer och kundnéra elnatstjanster at bland
annat Vattenfall, Eon och Oresundskraft. Uppdragen finns framfér
allt i Skane, Stockholmsregionen och i norra Norrland.

Under aret 6verlamnade Peab tva nybyggda vindparker. At RES
ldmnade Peab 6ver den nybyggda vindkraftparken med 35 vind-
kraftverk vid Bjérnberget i Ange kommun. | H&n, néra den norska
gransen, har Peab byggt fem vindkraftverk pa uppdrag av Cloud-
berry Wind (Han Vindpark AB). Kunden och Peabs gemensamma
fokus har varit att géra sa litet intrang i naturen som maojligt i en
utmanande topografi.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med sex procent for 2022 och uppgick till 14 965 Mkr (14 180).
Okningen ar framst relaterad till Infrastruktur samt Drift och underhall. Justerat for for-
varvade enheter och valutakurseffekter 6kade nettoomsattningen med fem procent. |
nettoomsattningen ar det en bra spridning mellan olika produktomraden.

Per produktomrade, 2022

Per kundtyp, 2022

Nettoomsattning
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Resultat

Végar och annan infrastruktur, 29% (28)

\ ® Privata, 21% (23)

® Offentliga, 69% (68)
® Interna/dvriga, 10% (9)

Rorelseresultatet for aret uppgick till 494 Mkr (471) och rérelsemarginalen till 3,3 procent
(3,3). Under 2021 och 2022 har det skett kraftiga prisokningar pa material och energi. Vi
har hanterat prisékningarna samt leveransstérningar genom anpassningar och effektivi-
seringar, men da vi inte fullt ut har fatt tdckning for kostnadsékningarna har det haft en

negativ paverkan pa rérelsemarginalen.

Orderingdng och orderstock
Orderingangen 6kade under 2022 till

14 877 Mkr (14 819). | orderingangen ingick
ombyggnad av slussen i Sodertdlje om 1,5
Mdkr at Trafikverket. Orderstocken per

31 december 2022 uppgick till 13 939 Mkr
(13 955). Av orderstocken utgor Vagar och
annan infrastruktur den storsta andelen med
40 procent (36).

\ o

® Sverige, 89% (90)
® Norge, 11% (10)

Rorelseresultat och marginal
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Projektfordelning orderstock,
31dec2022 Orderstock fordelad 6ver tiden
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> 1000 Mkr, 14% (8)
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Affarsomrade Industri erbjuder allt fran grus- och bergmaterial,
betong, beldaggning och tillfallig el till prefabricerade betongelement.
Affarsomradet bistar aven med uthyrning av kranar och maskiner,
distribution av bindemedel till betongindustrin, transporter samt
atervinning av byggavfall och schaktmassor. Verksamheten bedrivs
genom de sex produktomradena Ballast, Belaggning, Betong,
Transport och Maskin, Uthyrning samt Byggsystem.

Inom affarsomrade Industri finns ett flertal varumarken, daribland
Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson, Swecem, Byggelement och
Smidmek.

Verksamheten 2022

Bygg- och anldggningsmarknadens héga produktionstakt har haft
en positiv paverkan pa affarsomrade Industri under aret. Dock

har verksamheten tydligt praglats av de kraftigt 6kade energi- och
branslekostnaderna, framfor allt inom beldggning och ballast. Vi
har fortsatt att arbeta for 6kad anvéndning av ECO-produkter pa
bygg- och anlaggningsmarknaden. ECO-Betong efterfragas allt-
mer i Sverige och under aret lanserades ECO-Betong pa den finska
marknaden. Inom Byggsystem paborjades byggnationen for att
6ka produktionskapaciteten av betongelement, efter beslut om en
investering pa narmare en halv miljard kronor. Investeringen inne-
bar samtidigt en 6kad anvdndning av ECO-Betong framdver.

Alltmer klimatanpassad beldaggningsverksamhet

Peab har en stark position pa de nordiska marknaderna inom
beldggning. Asfaltsvolymerna var fortsatt pa en hég niva dven om
de var nagot lagre jamfort med 2021. De 6kade energi-, transport
och ravarupriserna har dock belastat verksamheten under aret.

Allt fler uppdrag sker med ECO-Asfalt. | Sverige dr samtliga
asfaltverk konverterade till ECO-Asfalt, och arbete pagar med

att stalla om asfaltverken i vara 6vriga nordiska lander. Sedan
lanseringen av ECO-Asfalt 2015 har koldioxidutsléappen fran
asfalttillverkningen minskat med cirka 290 000 ton. Atervunnen
asfalt 4r nagot som anvéndsi allt storre utstrackning och som har
en positiv paverkan pa miljon. Var finska verksamhet ar ledande
inom Peab dar 33 procent (30) av all asfaltsproduktion under 2022
innehdll atervunnen asfalt, tatt foljt av Danmark pa 31 procent
(28). I Kbpenhamn etablerade vi under aret ett nytt asfaltverk,
strategiskt placerat for asfaltsproduktion, samtidigt som den ar
ett nav for rdvarutransporter mellan Norge, Sverige och Danmark.
Samtliga asfaltverk i Danmark kan nu anvanda atervunnen asfalt i
produktionen.

| Finland forvarvade Peab Asfaltti-System Oy med verksamhet
inom komponenttillverkning och underhall till asfalt- och betong-
industrin. Foretaget, som har sitt sate i Kouvola i sodra Finland,
starker affarsomrade Industris underhalls- och serviceverksam-
het. Asfaltti-System Oy kommer att utfora tjdnster till Peabs verk-
samhet i Norden inom bade asfalt och fabriksbetong.

Okad tillgang till cirkuldra material

Den hoga produktionstakten pa bygg- och anldggningsmarknaden
har varit positiv for ballastverksamheten aven om volymerna
avtog under andra delen av aret.

Inom ballast arbetar vi kontinuerligt med att sakerstalla tillgdngen
pa ramaterial. Med vatsiktar atervinner vi 6verskottsmassor fran
bygg- och anlaggningsprojekt och mervardet av att sametablera
betongfabrik, asfaltverk och atervinningsverksamhet med tillgéng
till grus- och bergmaterial ar stort.

Med ECO-Ballast erbjuder vi sdkra produkter med likvardiga
egenskaper som jungfrulig ballast. Ravarorna kan vara industriella
biprodukter eller verskott fran bygg- och anlaggningsprojekt,
sasom schaktmassor eller entreprenadberg fran tunnelspréang-
ningar. ECO-Ballast utgérs av 100 procent atervunna ravaror och
ar bade miljé- och halsodeklarerad.

Satsningar pa betong

Peab ar genom Swerock en stor betongleverantor i Norden.
Betongproduktionen har varit fortsatt hog under aret, dock med
nagot lagre volymer i Sverige men hogre volymer i Finland. |
Oskarshamn i Sverige etablerade vi en ny betongfabrik for att
kunna erbjuda en 6kad tillgang pa den geografiska marknaden.
Betongverksamheten i Norge har avyttrats under aret.

| ECO-Betong ersatts en del av den klimatbelastande cementen
med slagg, vilket ger upp till 50 procent lagre koldioxidutslapp.
Peab tillverkar genom Swecem slagg under varumarket Merit och
producerade under 2022 drygt 140 000 ton Merit till betongle-
verantorer i Sverige. Varje ton Merit minskar koldioxidutsldppen
med 600-800 kg beroende pa cementen som byts ut. Sammanta-
get minskar detta vart cementberoende, till gagn for bade miljon
och leveranssakerheten. For mer information avseende situatio-
nen kring Cementas langsiktiga kalkbrytning pa Gotland, se meri
avsnittet "Risker och riskhantering”.

Klimatforbattrade produkter och effektiva logistiklosningar
Byggsystembolagens klimatforbattrade produkter ECO-Prefab och
ECO-Stomme &r idag val etablerade pa marknaden. Vi ser tydligt
att efterfragan pa prefabricerade betongelement och stommar
med lagre klimatpaverkan fortsatter att 6ka. Under aret beslutade
Peab darfor att gora sin storsta satsning hittills for att automati-
sera tillverkningen av betongelement och halvera cementbehovet.
Med en investering pa 450 Mkr fordubblar Byggsystem sin produk-
tionskapacitet genom att bygga ut tva anlaggningar. Under aret
tecknade Byggsystem &ven ett femarigt ramavtal med JM avseende
leverans av prefabricerade betongelement fran och med 2023.

Gron omstillning och digitalisering i fokus inom uthyrning
Kranverksamheten i Sverige, Norge och Finland har haft en god
utveckling under 2022 med hég aktivitet pa marknaden. Inom
ovrig uthyrningsverksamhet pagar arbete med hallbarhet i alla
delar av verksamheten - allt fran att forenkla for uthyrning av
eldrivna maskiner och oka fossilfria transporter till olika digitala
tjanster for hdgre resurs- och energieffektivitet. Stort fokus har
under aret legat pa att tillhandahalla koncept for byggbodar med
hog energieffektivitet, dar vi ocksa ser 6kad efterfragan.

Fler eldrivna fordon inom transport och maskin

En del av vart klimatansvar &r att minska koldioxidutslappen fran
vara fordon och maskiner. Vi har under aret darfor fortsatt att 6ka
andelen eldrivna fordon i produktionen, daribland eldrivna last-
och betongbilar samt betongpumpar.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 14 procent och uppgick till 21 433 Mkr (18 787). Justerat
for forvarvade och avyttrade enheter samt valutakurseffekter 6kade omsattningen med
12 procent. Okningen &r i huvudsak relaterad till produktomrddena Beldggning, Betong
och Byggsystem. Det 6kade bitumenpriset inom Beldggning samt 6kade material- och
energikostnader inom 6vriga produktomraden har paverkat prissattningen till kund.

Per produktomréde, 2022

Nettoomsattning
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Per geografisk marknad, 2022
Belaggning, 49% (48)

Betong, 14% (13) '
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Uthyrning, 10% (10)
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Sverige, 61% (64)
Norge, 11% (10)

Finland, 23% (22)
Danmark, 5% (4)
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Resultat
Rorelseresultatet minskade till 747 Mkr (938) och rorelsemarginalen till 3,5 procent (5,0).

Beldggning hade ett lagre rorelseresultat till foljd av 6kade energi- och branslekostna-
der som inte har kunnat kompenseras fullt ut till kund, framfor allt i Norge, Finland och
Danmark. Aven Ballast hade en lagre [6nsamhet i jamférelse med féregdende &r, medan
ovriga produktomraden inom affarsomradet uppvisade en forbattrad [6nsamhet.

Sysselsatt kapital uppgick vid arets slut till 10 807 Mkr jamfért med 9 266 Mkr vid utgangen
av 2021. Okningen forklaras i huvudsak av ett 6kat rérelsekapital, maskininvesteringar
samt utbyggnad av tva produktionsanlaggningar for betongelement.

Orderingang och orderstock
Orderingangen uppgick under aret till 12 788 Mkr (10 568). Orderstocken uppgick per den
31 december 2022 till 4 273 Mkr (3 886).

’

® Extern forsaljning, 81% (80)
@ Intern forsaljning, 19% (20)

Rorelseresultat och marginal
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Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for koncernens forvarv
och avyttring av fastigheter samt projektutveckling, vilket genere-
rar entreprenader till dvriga affarsomraden. Projektutveckling sker i
heldgda bolag eller i samarbete med partners via joint ventures.

Peabs ambition &r att ligga i framkant inom hallbar stadsutveck-
ling. Det innebér bland annat ett fokus pa trygga boendemiljéer,
klimat- och miljdanpassade fastigheter, hallbara kommunikationer,
levande omraden och métesplatser i bostadsomradet, allt for

att gora forbattringar och férenkla vardagen for de som bor och
verkar déar. Vara nyproducerade egenutvecklade flerbostadshus

i Sverige och Norge certifieras enligt miljomarkningen Svanen. |
Finland gérs motsvarande insatser for att 6ka energieffektiviteten
och minska klimatavtrycket. Vidare bedriver koncernen utveck-

Nettoomsattning och resultat

Under 2022 minskade nettoomséattningen inom Projektutveckling
och uppgick till 8 661 Mkr (9 497). Minskningen ar hanforbar till
Bostadsutveckling. Rorelseresultatet uppgick till 1 127 Mkr (1 237)
och rorelsemarginalen uppgick till 13,0 procent (13,0).

Nettoomsattning

Per geografisk marknad, 2022

B Sverige, 68% (66)
B Norge, 9% (10)
B Finland, 23% (24)

lingsarbete inom energi, byggmaterial och byggtekniska l6sningar
for att kunna erbjuda produkter och tjanster som minskar affars-
omradets klimatpaverkan.

Peab &r en av de storsta bostadsutvecklarna i Sverige och har en
stark position pa marknaden. Verksamheten har en rikstackande
geografisk spridning som ger en god lokal och regional kinnedom
om de skilda marknadsforutsattningarna i Sverige. | Finland finns
Peab i Helsingfors och ett flertal storre regionstader och i Norge
finns verksamheten i Stor-Oslo, Tromsg och Alesund.

Fastighetsutveckling utvecklar kontor, lokaler och ibland hela stads-
delar i samarbete med kommuner och andra partners. Verksam-
heten ar huvudsakligen fokuserad till storstadsomraden i Norden.

Sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick vid arets slut till
15632 Mkr (13 523). Okningen forklaras framst av 6kade investe-
ringar i projekt- och exploateringsfastigheter.

Sysselsatt kapital
31ldec 31ldec
Mkr 2022 2021
Driftsfastigheter 83 52
Forvaltningsfastigheter 36 36
Projekt- och exploateringsfastigheter 12943 10628
varav bostadsbyggrdtter 7246 6629
varav kommersiella byggrdtter 739 613
varav osdld del av pdgdende bostadsprojekt 2493 1549
varav pdgdende hyresrdttsprojekt 1422 727
varav pdgdende kommersiella projekt 462 483
varav firdigstdllda fastigheter 173 123
varav ovrigt 408 504
Andelar i joint ventures 2573 2371
Utlaning till joint ventures 1494 1177
Rorelsekapital och dvrigt -1497 -741
Summa 15632 13523
varav Fastighetsutveckling 4585 4265
varav Bostadsutveckling 11047 9258
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Bostadsutveckling

Peab erbjuder ett brett utbud av boendeformer, bland annat

i form av flerfamiljshus i upplatelseformerna bostadsratt,
agarlagenheter och hyresrétt. Efterfragan pa vara tre nordiska
marknader var under det forsta halvaret god, men kom att mattas
av under det andra halvaret. Centralbankernas agerande for att
stavja den 6kade inflationen genom réntehdjningar har bidragit
till att bromsa efterfragan pa fastighets- och bostadsmarkna-
den. Aven de 6kade byggpriserna har dimpat efterfrdgan pa
marknaden.

Peabs byggrattsportfolj har god geografisk spridning och vi startar
arligen flera projekt runt om i Norden. En stor del av vara storre
bostadsprojekt ingar i olika stadsutvecklingsprojekt dar samver-
kan med samarbetspartners ar en framgangsfaktor och skapar
mervarden dar vara vriga affairsomraden involveras.

| Sverige pagar bland annat stadsutvecklingsprojektet Varvssta-
den i Malmo, som Peab samager med Balder i bolaget Fastighets
AB Centur. Har uppfors det totalt cirka 2 500 nya bostdder och
utveckling sker i nara samarbete med Malmo stad. Den har typen
av stadsutvecklingsprojekt ger verksamheten majligheter att
erbjuda marknaden nya bostader i attraktiva omraden under flera
ar. Projekten i Varvsstaden har en tydlig hallbarhets- och klimat-
profil dar aterbruk av material fran den gamla varvstiden &r en
viktig del. Under aret var det inflyttning for det forsta bostadskvar-
teret Varvskajen med totalt 128 bostader.

Utvecklingen av bostdder sker i stora delar av landet. | Skellefted,
dar bostadsbristen ar stor pa grund av de stora industrisatsningarna,
startades Brf Framtiden med 87 bostadsritter. P& Oster Malarstrand

i Vasteras pagar stadsutvecklingsprojektet dar Peab tillsammans
med andra aktorer utvecklar en helt ny stadsdel. Har startades
under aret tva projekt om totalt 65 nya bostader. Pa Tjorn forvar-
vade Bostadsutveckling mark i ett unikt havsnara lage dar man
ska utveckla ett 50-tal nya bostadsratter i ett 14 vaningar hogt hus.
| Karlstad togs det forsta spadtaget for 133 nya bostadsratter vid
Tullholmsviken, precis vid Klardlven. | Vellinge kommun forvar-
vades tva centralt placerade byggratter dar man ska utveckla 170
nya bostader, 100 hyresratter och 70 bostadsratter. Aven i Sandby-
hov i Norrképing forvarvades mark for 75 nya bostader.

Bostadsutveckling har under aret utvecklat flera av vara mark-
forvarv i Stockholmsregionen. | bland annat Jarfélla utvecklas
Veddesta som &r ett komplext projekt med manga komponenter
pa en begransad yta, flera boendeformer, kommersiella lokaler
och platsen ska ocksa utgéra en knutpunkt for kollektivtrafik. Pa
Lilla Essingen i Stockholm utvecklas nya héllbara stadskvarter om
drygt 40 000 bruttoarea.

Pa den finska bostadsmarknaden har vi under aret startat ett antal
nya bostadsprojekt runtom i landet, daribland 122 bostéder i Abo,
101 bostader i Vasa och 71 bostader i Jyvaskyla. Samtliga projekt
byggs med energiklass A. | Finland etablerade vi ett joint venture
bolag med Slatto for att utveckla och forvalta nyproducerade
grona bostadsfastigheter. Parterna har en gemensam ambition att
véxa portfoljen med fokus pa storre stader i Finland. Det initiala
forvarvet bestér av tvd bostadsprojekt i Vanda respektive Abo om
sammanlagt 178 lagenheter samt 705 kvadratmeter kommersiell
area i lagen med goda kommunikationer. Samtliga fastigheter
kommer att miljocertifieras. Peab kommer att uppfora fastighe-
terna i egen balansrakning fram till fardigstéllandet i slutet av 2023
da resultatavrékning kommer att ske i samband med avyttring.

I Norge har bostadsmarknaden inte paverkats i samma utstréck-
ning av den avmattade konjunkturen, dven om forsaljningen
sjonk under senare delen av 2022. | Moss, strax soder om Oslo, har
produktion av 52 ligenheter startat. | Alesund har vi startat pro-
duktion av 57 lagenheter med fokus pa energieffektivitet i centralt
och naturnéra lage. Pa Tunkvartalet i Oslo startades den fjarde
etappen med 52 bostader av totalt 405 bostader, som Peab ager
tillsammans med USBL.

Strategiska markforvarv ar viktiga fér Peabs kontinuerliga utveck-
ling inom bostadsutveckling. | Finland férvarvade vi byggratter i
Esbo i Helsingforsregionen i omedelbar nérhet till Ainoa kdpcen-
trum och Hagalunds tunnelbanestation. Peab kommer att uppfora
omkring 120 nya bostdder pa omradet.

Peab fick enligt branschorganisationen Prognoscen-
tret hogst kundndjdhet tva ar efter inflyttning av
Sveriges bostadskopare, det man i branschen kallar
garantifasen. Undersokningen fran 2022 visar ocksa
att Peab Bostad ligger langt 6ver branschsnittet inom
kvalitetsfaktorn palitlighet samt att betyget ligger

i topp inom kvalitetsfaktorerna bostaden, miljéan-
passning och prisvardhet under garantifasen.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 8 167 Mkr (8 976). Omsattningen
har minskat i samtliga lander till f6ljd av den avvaktande markna-
den, vilket inneburit farre produktionsstarter och lag forsaljnings-
takt av bostdder. Rorelseresultatet uppgick till 940 Mkr (1 006) och
rorelsemarginalen till 11,5 procent (11,2).

Igangsattningen av egenutvecklade bostader uppgick under

aret till 1 810 enheter (3 020), varav 203 (426) har konverteras

fran hyresratter. Antalet sdlda bostdder uppgick till 1 643 (3 047).
Under inledningen av aret var forsaljningen relativt god i alla

tre ldnderna men under andra halvaret aret har efterfragan pa
bostdder minskat. Antalet egenutvecklade bostader i produktion
uppgick vid arets utgang till 4 539 (4 702). Andelen salda bostader

i produktion uppgick till 69 procent (76). Antalet aterkdpta bosta- Bostadsbyggratter

der per 31 december 2022 uppgick till 105 (144), varav merparten 31dec  31dec
ariFinland. Under aret har 526 bostader (676) produktionsstartats Antal, cirka 2022 2021
i hyresrattsprojekt i egen balansrakning. Antal bostader i hyres- Byggratter i egen balansrikning 21800 19500
rattsprojekt som har salts och avraknats uppgick under aret till Byggratter via joint ventures 4700 4600
66 (91). Antal bostader i hyresrattsprojekt under produktion upp- Byggratter via optioner m.m. 8900 10 500
gick till 1 179 (922) vid arets utgang. Av dessa ar 866 avtalade om Totalt 35400 34600

forsaljning vid frantradet. X
Jning Egenutvecklad bostadsproduktion

Det underliggande behovet av bostader bedoms vara stort men Jan-dec Jan-dec

stigande rantor och konjunkturosdkerhet minskar efterfragan pa @022 gO22

bostadsmarknaden for alla typer av bostéder. En lag forséljnings-

Bostadsratter, dgarlagenheter och bostadsaktiebolag

. . o . . . . . i i a 1 1
takt for bostader paverkar forutsattningarna for produktionsstar- Antalunder perioden pIOdUkt'onSStartade bostader 1810 3020
. . Antal under perioden sédlda bostader 1643 3047
ter framover negativt.
Totalt antal bostader i produktion, vid periodens slut 4539 4702
Andel salda bostader i produktion, vid periodens slut 69% 76%

Sysselsatt kapital har 6kat vid utgangen av aret jamfort med

Antal aterkopta bostader i bal akning, vid
motsvarande tidpunkt 2021 och uppgick till 11 047 Mkr (9 258). e ARerkOpTa bostacert egen batansrakning, v

. periodens slut 105 144

Okningen forklaras i huvudsak av forvarv av byggratter, Tt

fler pégéende hyresrattsprojekt och osald del av pégéende Antal under perioden produktionsstartade bostader 526 676

bOStadsréttSprojekt' Antal under perioden salda bostader 66 91
Antal under perioden konverterade till bostadsratter 203 426
Totalt antal bostader i produktion, vid periodens slut 11792 9222

Y Inkluderar 203 (426) bostader som har konverterats fran hyresratter
2 Varav 866 (638), motsvarande 73 procent (69), ar avtalade om forsaljning vid fardigstallande

Tidpunkt for fardigstillande av pagaende egenutvecklade bostadsprojekt

Antal
800
600
400 ——
) ] I l l .
. . . -
Kvl-23 Kv2-23 Kv3-23 Kv4 -23 Kvl-24 Kv2-24 Kv3-24 Kv4 - 24 Kvl-25 Kv2 -25 Kv4 - 25
I sverige B Norge Finland

Y Avser svenska bostadsrattsforeningar och egna hem, norska dgarbostéder och andelsldgenheter samt finska bostadsaktiebolag.
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Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling foradlar och utvecklar omraden och mark
for kommersiella fastigheter. Den huvudsakliga ambitionen &r att
bedriva utvecklingsprojekt med utgangspunkt i byggratter i egen
balansrakning. Samarbete med partners via joint ventures kan ske
vid olika tidpunkter under ett projekt eller omfatta en léngsiktig
utveckling av ett omrade. Fastighetsutveckling utvecklar ocksa
samhallsfastigheter av olika slag, oavsett om investeraren ar
offentlig, privat eller en forening (exempelvis idrottsanlaggningar).

Hyresmarknaden for kontorsfastigheter i de nordiska storstadsre-
gionerna var under det forsta halvaret relativt stabil, men kom att
forsvagas pa grund av osakerhet pd marknaden under det andra
halvaret. Utvecklingen fortsatter att ga mot mer flexibla kontor
dar de i storre utstrackning blir en métesplats for utbyte av idéer.
Detta samtidigt som en del av marknaden fortsatter att efterfraga
kontor i enlighet med mer traditionella former. Hyresnivaerna har
i stort legat kvar pa samma niva sedan 2020.

Under dret har flera fastighetsutvecklingsprojekt pabérjats och
fardigstallts. | bland annat Sundsvall fardigstélldes Baldershallen
och 14 000 kvadratmeter ny- och ombyggda idrottsytor over-

Nettoomsattning och resultat

Under 2022 uppgick nettoomsattningen till 494 Mkr (521) och
rorelseresultatet till 187 Mkr (231). Realisationsvinster fran fastig-
hetsforsaljningar uppgick till 85 Mkr (218). Under aret har bland
annat en logistikanlaggning i Sodertalje till Annehem Fastigheter
samt en idrottshall i Sundsvall till Balder avyttrats. Under férega-
ende ar avyttrades bland annat kontorsfastigheter i Helsingborg
och Solna till Annehem Fastigheter. Vara deldgda bolag fortsatter
att utvecklas val och resultatbidrag fran de deldgda bolagen
Okade och uppgick till 134 Mkr jamfort med 92 Mkr foregaende ar.

Fastighetsprojekt

Uthyrnings- Uthyrnings-
Typ av projekt ort bar yta, m? grad, %
Kontor Malmo 7400 55
Kontor Jonkdping 3200 100
Kontor Goteborg 13100 0
Summa

lamnades till Fastighets AB Balder. | centrala Bankeryd utvecklar
Peab ett LSS-boende pa 420 kvadratmeter 4t Humana. Vidare
undertecknade Peab och Annehem Fastigheter ett avtal med
Sundsvall Logistikpark om markkop om cirka 58 000 kvadratmeter
i Sundsvall Logistikpark. Arbetet med framtagandet av fastigheten
har ett stort miljo- och hallbarhetsfokus och féljer hallbarhets-
programmet CEEQUAL. Peab och Annehem Fastigheter planerar
att utveckla omradet vidare och kommer att fortsatta halla en

hog miljoprofil och miljécertifiera ytorna man etablerar. | Lund
har vi forvarvat mark for att utveckla en kontorsfastighet pa 9 000
kvadratmeter och i Malmo har vi férvarvat 20 000 kvadratmeter for
logistikandamal.

Vidare fortsatter utvecklingen av fastigheter i svenska och norska
fjdllmiljoer tillsammans med SkiStar, dar vi saméager fastigheter

i bolaget Skiab Invest AB. Arbetet med Sadelbyn 7 i Are om 42
lagenheter har fortsatt under aret och i Lindvallen har 20 lagenheter
paborjats i Timmerbyn.

Sysselsatt kapital uppgick vid utgangen av 2022 till 4 585 Mkr
(4 265). En stor del av det sysselsatta kapitalet utgdrs av andelar i
deldgda bolag samt utlaning till deldgda bolag.

Nedanstaende tabell visar pagaende fastighetsprojekt per 31
december 2022. Peab har under aret tagit beslut om att investera
101 Mkr i ett nytt kontor i Jonkoping. Projektet beraknas vara klart
under fjarde kvartalet 2023.

Bokfort Beslutad Tidpunkt Fardigstallande-
védrde, Mkr investering, Mkr  fardigstallande grad, %
223 331 Q1-2023 67
27 101 Q4-2023 26
239 585 Q3-2024 45

489
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Vasentliga joint ventures

Peabs vasentliga joint venture bolag Fastighets AB Centur, Fastig-
hets AB ML4, Point Hyllie Holding AB, Skiab Invest AB och Tornet
Bostadsproduktion AB utvecklas vél och via dessa har Peab byggt
upp betydande indirekta innehav i férvaltningsfastigheter och
exploateringsfastigheter for saval kommersiella- som bostadséan-
damal. Lépande avkastning sker i form av andelar i joint ventures
resultat redovisade i rorelseresultatet samt ranteintakter pa
utlaning. De marknadsvardesférandringar pa fastigheter som
paverkar de bokférda vardena i joint venture bolagen inkluderas
inte i Peabs redovisning.

Fastighets AB Centur
Aga, férvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostéder.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Balder

Geografi: Stockholm, Malardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort varde fastigheter per 31 december 2022 : 7 872 Mkr (7 497)
Peabs del av oredovisade verkliga varden exkl. skatt ¥: 653 Mkr (573)
Storre pagaende projekt: Varvsstaden, Malmo, ombyggnad av
Gjuteriet om cirka 4 600 m? (hyresgést Oatly) samt ombyggnad av
Snickeriet om cirka 2 500 m? (hyresgést Lindahls)

Fastighets AB ML4
Aga och forvalta forskningsanlaggningen Max IV. Anlaggningen
hyrs ut till Lunds Universitet.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Wihlborgs

Geografi: Lund

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2022: 1 940 Mkr (1 991)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagaende projekt

Point Hyllie Holding AB
Aga och férvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och for-
valta hotellfastigheten Vardshuset 5 (Operator Quality Hotel View).

Peabs andel: 50 procent

Partner: Volito

Geografi: Hyllie, Malmo

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2022: 1 403 Mkr (1 385)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagdende projekt

Nyckeltal 2022 vasentliga joint ventures ¥

Skiab Invest AB
Utveckla, dga och forvalta kommersiella fastigheter och bostader i
den skandinaviska fjallvarlden.

Peabs andel: 50 procent

Partner: SkiStar

Geografi: Skandinaviska fjallvarlden

Bokfort virde fastigheter per 31 december 2022 : 2 526 Mkr (2 093)
Peabs del av oredovisade verkliga varden exkl. skatt ¥: 56 Mkr (16)
Storre pagaende projekt: Sadelbyn 7 med 42 Brf ldgenheter i Are
och 20 Brf lagenheter i Timmerbyn, Lindvallen i Sélen

Tornet Bostadsproduktion AB
Utveckla, dga och forvalta attraktiva och miljovanliga hyresratter i
de storre staderna i Sverige.

Peabs andel: 33 procent

Partner: Folksam och Balder

Geografi: Stockholm, Malardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort virde fastigheter per 31 december 2022 : 5 748 Mkr (5 649)
Peabs del av oredovisade verkliga viarden exkl. skatt ¥: 350 Mkr (417)
Storre pagaende projekt: LP Parken, Goteborg 11 200 m? uthyr-
ningsbar yta, Tallbohov, Jérfalla 5 700 m? uthyrningsbar yta,
Tamarinden, Orebro med 11 000 m? uthyrningsbar yta, R6ddngs
Tradgardar, Umea med 12 600 m? uthyrningsbar yta samt ytterli-
gare hyresrattsprojekt i Helsingborg och Lund

U Varderade till marknadsvarde i joint venture foretagen. De marknadsvarderingar pa fastig-
heter som péverkar de bokférda vérdena i joint venture féretagen inkluderas inte i Peabs
redovisning.

Mkr Fastighets AB Centur  Fastighets ABML4 Point Hyllie Holding AB  Skiab InvestAB  Tornet Bostadsproduktion AB
Nettoomsattning 428 134 85 119 232
Arets resultat 315 25 4 114 -107
Balansomslutning 8036 2214 1428 2632 6070
- varav bokfort véarde fastigheter 78712 1940 1403 2526 5748
Peabs del av oredovisade verk-
liga varden exklusive skatt 653 56 350

U Avser joint venture féretagens bokforda varden for januari - december 2022 samt per 31 december 2022. D4 Fastighets AB Centur, Skiab Invest AB och Tornet Bostadsproduktion AB tillampar
marknadsvardering av fastigheter skiljer sig vardena i tabellen ovan gentemot de redovisade véardena i Peabkoncernen for joint ventureforetagen enligt not 19.
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Risker och riskhantering

Férmagan att systematiskt kunna identifiera, bedéma och han-
tera risk ar avgorande for att Peab ska ha en langsiktigt hallbar
verksamhet. God riskhantering i organisationen kan samtidigt ge
mojligheter till vardeskapande.

Risker och riskhantering ar en viktig del av Peabs styrning. Peabs
narvaro i fyra nordiska lander, verksamhet inom fyra affarsomra-
den samt kunder inom privat och offentlig sektor ger i grunden en
god riskspridning.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Peabs verksamhet &r utsatt for saval operativa och finansiella
risker som efterlevnadsrisker samt omvérlds- och marknadsrisker.
Riskernas paverkan pd Peabs resultat och stallning avgors till stor
del av hur val vi bedriver den dagliga verksamheten. Dessa fyra
riskkategorier kan ocksa ha direkt paverkan pa Peabs fértroende
och varumarke och darmed férmaga att bedriva affarsverksamhet.

Omvarlds- och marknadsrisker ar handelser som i huvudsak
ligger utanfor Peab, men paverkar forutsattningarna att bedriva
verksamhet. Det ar till exempel konjunkturutveckling, kundbe-
teenden, politiska beslut och klimatpaverkan. Operativa risker
kan Peab paverka och hantera mer direkt. De handlar om fragor
som projektstyrning, kompetensforsérjning samt produkt- och
metodval. Efterlevnadsriskerna handlar om att folja lagar och
regler, men ocksa om efterlevnad av policyer och etiska principer.
De finansiella riskerna har att géra med exempelvis rante- och kre-
ditrisker och verksamhetens kapitalbehov, kapitalbindning och
tillgang till finansiering.

Det senaste arets dramatiska utveckling i Ukraina star helt i fokus
for laget i omvdrlden. Utdver den oerhorda tragedi som kriget
innebar for de manniskor som berors, bidrar situationen till att
dampa den makroekonomiska tillvaxten i omvarlden. Bygg-
branschen paverkas av 6kad osakerhet och forsiktighet nar det
kommer till investeringar, hdga priser pa material och energi samt
leveransproblem. Peab har ingen direkt exponering mot Ryssland,
Ukraina eller Belarus, men kan eventuellt paverkas indirekt via
materialleverantdrer. Vi féljer utvecklingen noga for att kontinuer-
ligt kunna bedéma och hantera paverkan pa Peab.

Under 2022 har det skett kraftiga prisdkningar pa material- och
energi. Vi har hanterat kostnadsokningarna samt leveransstor-
ningar genom anpassningar och effektiviseringar i verksamheten
samt i prissattning gentemot kund, men har inte fatt full tackning
for de 6kade kostnaderna. Vi arbetar stéandigt med att effektivisera
produktionen, men far samtidigt rdkna med successivt 6kande
byggkostnader om inte trenden avseende material- och energipri-
ser vander. Hojda rantor har haft avmattande effekt pa efterfragan
pa marknaden.

En osdkerhet, som préaglade stora delar av aret, var tillgangen till
cement. Under 2021 nekades Cementa av Mark- och miljoover-
domstolen férnyat tillstand att fortsatta bryta kalksten i Slite

pa Gotland. | december 2022 beviljades dock bolagets ansokan
om att fa bryta kalk pa Gotland i ytterligare fyra ar av Mark- och
miljddomstolen. Samtidigt forbereder Cementa for att under
2023 ldmna in en ans6kan om ett langre takttillstand. Vi arbetar
sedan tidigare med egna alternativa bindemedel samt viss egen
import av cement for att hantera risken for mindre eller uteblivna
cementleveranser.

Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad och berdrs av
en rad olika kontraktsformer dér risknivan varierar beroende pa
kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtals-
villkor leda till gransdragningsfragor foljt av tvist med bestallare.
Avseende risk relaterade till entreprenaden Mall of Scandinavia,
senot 2.

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs i avsnit-
tet nedan.

Riskhantering

Hanteringen av de identifierade riskerna ar en stéandigt pagaende
process. Manga av riskerna hanteras i linjeorganisationen och
dess olika projekt inom respektive affairsomrade, liksom i stod-
funktionerna. Utgangspunkten ar faststéllda rutiner, processer
och styrsystem samt Peabandan och vara karnvarden. | den dag-
liga verksamheten &r dven de strategiska malen och vara priorite-
rade aktiviteter viktiga for riskhanteringen.

Peab gor varje ar en koncerndvergripande 6versyn av riskerna i
verksamhetens samtliga delar - saval med affarsomrddena som
funktionerna - och bedémer relevans och sannolikhet kring varje
identifierad risk. Arbetet leds av en grupp medarbetare i koncern-
funktioner och resultatet behandlas i koncernledning och styrelse.
Arbetet med risker och riskhantering &r en integrerad del av afférs-
omradenas affarsplaneringsprocess.
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Operativa risker

Beskrivning

Hantering

Informationssa-
kerhet

Peabs digitalisering 6kar kraven pa atkomst till information.
Beroendet av IT-system 6kar sérbarheten for cyberattacker och
driftstopp som kan ge omfattande ekonomiska konsekvenser.
Information kan ocksa manipuleras, raderas eller hamna i
oréatta hander.

Peabs IT-funktion bedriver ett systematiskt arbete tillsammans

med externa experter inom IT-sdkerhet samt kartlagger IT-risker
utifran insamlad information, uppféljning enligt revisionsplan och
kontinuitetsplanering. Fokus ligger pa forebyggande aktiviteter for
att sékerstalla tillgang till information och IT-verktyg fran interna och
externa leveranser. Peab arbetar efter tydliga rutiner géllande IT och
digitalisering samt med att 6ka medvetenheten och kunskapen hos
medarbetarna kring riskerna med informationssakerhet.

Entreprenad

Peabs verksamhet ar till stor del projektrelaterad. Bristfalliga
kalkyler kan leda till felaktiga anbud och projektforluster. Det
finns olika kontraktsformer dér risknivan varierar beroende

pé kontraktstyp. Oklarheter kring avtalsvillkor kan leda till
gransdragningsfragor foljt av tvist med bestallare och darmed
svarbedémda projektresultat. Prisrisker kan avse oférutsedda
kostnadsékningar for material eller underentreprendrer. Andra
risker kan vara kopplade till tekniska l6sningar, metodval eller
méngdberékningar.

En strukturerad riskbedémning &r avgorande for att sakerstalla att ris-
ker ar identifierade och prissétts ratt i de kalkyler som upprattas och i
de anbud som ldmnas. Med rtt resurser i projekten sakerstaller vi att
de genomfors enligt avtalade kontraktsvillkor samt enligt fastlagda
processer och rutiner. Peab har sedan ett antal ar anbudsrad for att nd
val genomarbetade kalkyler och anbud for projekt 6ver en viss storlek.
Rédet kan dven konsulteras for projekt av mindre storlek dér behov
finns. Prisrisker hanteras genom inkdpsprocesser med ratt leverantor
som till stor del upphandlas via centrala inkopsavtal.

Leverantorer och
underentreprend-
rer (UE)

Brister eller sarbarheter i leverantérskedjan eller i hanteringen
av UE tillhor Peabs storsta risker. Fel val av leverantor/UE kan
leda till kvalitetsbrister, leveransforseningar eller uteblivna
leveranser. Leverantdrer/UE som agerar i strid med lagar,
konventioner och Peabs avtal och regelverk kan ha negativ
paverkan pa miljo, etik, manskliga rattigheter, likabehandling
och arbetsmilj6. Det finns dven risker kopplade till beroendet
av en eller ett fatal leverantorer. Underlatenhet att sékerstalla
att information om Peabs regelverk gar vidare till varje individ
som vistas pa Peabs arbetsplatser innebér risk. Bristande
uppféljning av leverantdrer och UE:n eller brister i kartlaggning
och analys innan avtal ingas &r andra riskfaktorer.

Peabs uppférandekod och etikklausul for leverantérer ingar i samtliga
avtal med leverantor och UE. Peab har utvecklat rutiner inom arbets-
miljo, arbetsvillkor, sakra leverantorskedjor och milj6. Bland annat
nyttjas ett sparrsystem som majliggor att oseridsa leverantérer och
UE stoppas i Sverige, Norge och Finland. | Sverige har Peab dven inlett
tredjepartskontroller pa arbetsplatser. Peab arbetar dven med revi-
sion av vissa leverantorer. Peab tecknar ramavtal med leverantorer/
UE for att minimera riskerna i projekten, inte minst kvalitetsbrister och
leverantérsforeningar. FOr att ytterligare minska sarbarheten arbetar
Peab med strategiska forsorjningsplaner samt att bredda basen for
antalet leverantdrer och alternativa material.

Kompetensforsorj-
ning och kompe-
tensutveckling

Peab maste kunna attrahera och behalla kompetenta medar-
betare for att kunna leverera enligt kundernas forvéntningar.
Det finns en risk att Peab inte far tillracklig kompetens pa
grund av stor konkurrens, att for fa unga séker sig till bran-
schen eller att branschen inte lyckas 6ka jamstélldheten och
mangfalden. Det finns dven en risk att medarbetarna inte
besitter ratt kompetens for att kunna leverera pa kundkrav.

Peab arbetar strategiskt med kort- och langsiktig kompetensforsorj-
ning och sin attraktionskraft som arbetsgivare med konkreta atgarder
som att skapa nya forsérjningsvagar med utbildningsvasendet,

aktivt integrationsarbete, omfattande intern kompetensutveckling
samt att driva en egen gymnasieutbildning, Peabskolan. Att vara en
samhallsaktor och visa pa var viktiga roll som samhéllsbyggare tror

vi ar viktigt for att attrahera ratt kompetens. Vart malinriktade arbete
med maéngfald och likabehandling &r viktigt och vi har satt mal fér
var rekrytering avseende jamstalldhet. Vi har ett rekryteringssystem
och en karridrkarta for att visa pa utvecklingsvéagar fér medarbetarna.
Medarbetarnas kompetensutveckling planeras och dokumenteras
med hjalp av en kompetensplattform.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljolyckor pd Peabs arbetsplatser kan leda till att
medarbetare eller leverantorer/UE skadas eller i varsta fall for-
olyckas. Forutom skada for individ kan det leda till boter, juri-
diska sanktioner och skadat fortroende for verksamheten. Ett
annat riskomrade ar den organisatoriska och sociala arbets-
miljon, som innefattar stress och krankande sérbehandling.

Fokus ligger pa planering och riskbedémning i tidigt skede samt
kontinuerlig uppféljning och larande fran inrapporterade riskobser-
vationer, tillbud och olyckor. Satsningen pa att 6ka antalet riskobser-
vationer har haft god effekt och antalet observationer har mangdubb-
lats. Det skapar organisatoriskt larande kring var, nar och varfor risk
uppstar. Peab utbildar medarbetare i likabehandling for att forebygga
diskriminering och krénkningar och for att framja likabehandling.
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Omvarlds- och
marknadsrisker

Beskrivning

Hantering

Makrofaktorer Peabs [6nsamhet paverkas av omvarldsfaktorer som konjunk- Peabs geografiska spridning och verksamhets- och kundmix har en
tur, inflation och rantelédge, arbetsléshet och demografisk dampande effekt vid konjunktur- och marknadsférsamringar. Likasa
utveckling, vilket i sin tur kan paverka kundernas kopvilja, hjalper var finansiella styrka oss igenom samre konjunkturer. Vi
efterfrdgan och andra marknadsférutsattningar. arbetar med att standigt 6ka flexibiliteten i vara kostnadsramar for
att kunna hantera omvérlds- och marknadsrisker. Inom affarsom-
rade Projektutveckling, till exempel, minskar vi forsaljningsriskerna
genom faststallda krav pa forhandsforséljning fore produktionsstart
av bostadsprojekt. Motsvarande riskhantering for kommersiell fastig-
hetsutveckling ar krav pa uthyrningsgrad fére byggstart.
Marknad Kundbeteenden och kundkrav kan @ndras och med det finns Peabs geografiska spridning och verksamhets- och kundmix har

risk att Peab inte lyckas mota dessa forandringar. Peab kan
ocksd riskera att satsa pa fel marknader, marknadssegment
eller att inte lyckas hantera konkurrensen.

en dampande effekt vid konjunktur- och marknadsférsamringar.
Peab har fortsatt att utveckla dialoger med kunden och arbeta med
sé kallade marknadsnavigatorer som kartlagger pagaende projekt
pé delmarknader. Inom funktionerna "Produkter och Teknik” samt
"Forskning och innovation” pagar arbete for att hjalpa Peab att méta
kommande krav och behov pa marknaden.

Politiska faktorer

Politiska beslut och stromningar har paverkan pé Peabs
verksamhet. Det galler savél politik inom Norden som interna-
tionellt. Offentliga investeringar inom samhéllsbyggnad har
direkta foljder pa Peabs verksamhet. Lagar och regleringar
kring till exempel bostadskop, sasom krav pa kapitalinsats for
privatpersoner, paverkar Peabs projektutvecklingsverksamhet.
Inom utvecklingsverksamheten finns dven risker i planarbetet
for exploateringsmark dar myndighetsbeslut kan fa paverkan
pé markvarden och darmed framtida projekts l6nsamhet. Pa
miljé- och klimatomradet kommer en rad lagar och regleringar
som paverkar forutséttningarna for var verksamhet.

Peabs geografiska spridning och verksamhets- och kundmix bidrar
dven till att déampa de politiska riskerna. Projektutvecklingsverksam-
heten, till exempel, arbetar med att korta ledtiderna fran markfor-
varv till fardigt projekt utifran risk for forandrade marknadsforutsatt-
ningar. Peab arbetar intensivt med att se ver, anpassa och ta vara
pa de férandringar nér det galler lagar och reglering inom miljé- och
klimatomradet.

Miljo och klimat

Peab verksamhet ar exponerad for miljo- och klimatrelaterade
risker, som kan leda till skada for miljo, méanniska och affar.
Bristande kompetens och for ldngsam omstéllnings- och
anpassningstakt kan leda till att de produkter och tjanster

som Peab erbjuder inte moter kunders och 6vriga intressen-
ters krav och férvéntningar. Den globala uppvarmningen

kan medfora fysiska risker, till exempel genom extremvéader,
Gversvamningar, material- och energibrist. Det kan paverka
savél pagaende projekt som egna fastigheter och anléggningar.
Klimatférandringarna leder ocksa till omstéllningsrisker som
foérandrad efterfragan, hégre ravarupriser och ny lagstiftning
samt att tillgdngen till fornyelsebar energi blir en allt mer
kritisk fraga. Andra identifierade risker &r till exempel leveran-
torer/underentreprendrer som inte haller tillrécklig standard
pa miljoomradet samt anvandning av forbjudna eller olampliga
material och produkter, liksom felaktig anvéandning av mate-
rial. Det kan medféra oldgenhet fér manniskors halsa och miljé
samt ge upphov till ersattningskrav och skadat varumarke.

Det riskforebyggande arbetet ryms inom vara tre prioriterade miljo-
omraden som ocksd ar malsatta: klimatneutralitet, resurseffektivitet
och utfasning av milj6- och halsofarliga produkter. Vi gor dven
klimatkalkyler och klimatanalyser i enlighet med TCFD samt redovi-
sar i enlighet med EU-taxonomin. For mer information se avsnittet
Ledande inom samhéllsansvar. Miljé- och klimatarbetet har en lokal
utgdngspunkt och bedrivs systematiskt utifran ett verksamhetsled-
ningssystem, som till stora delar &r miljocertifierat. Rutinerna omfat-
tar till exempel hur lagbevakning och kontroll av lagefterlevnad
sker, mojliggor konkret stod for miljostyrning i projekt och reglerar
miljédelegering for att sakerstalla ansvar. Vi har allt oftare tidiga
dialoger med véra bestéllare for att kunna verka fér mer milj6- och
klimatanpassade l6sningar. Medarbetarna utbildas kontinuerligt for
att sakerstélla ratt miljokompetens. | férebyggande syfte gor vi verk-
samhetsspecifika fordjupade analyser. Vi har ocksa vidtagit atgarder
for att anpassa verksamheten till klimatférandringarna, till exempel
genom utveckling av nya produkter med lagre klimatavtryck.

Ravaror Tillgdngen till vissa ravaror dr avgérande for var verksam- Vi arbetar sedan tidigare med egna alternativa bindemedel samt
het, samtidigt som antalet leverantorer av dessa ar fa. Det viss egen import av cement for att hantera risken for mindre eller
innefattar risker i verksamheten, Ett exempel ar tillgdngen uteblivna cementleveranser. Peab har dven valt att komplettera med
till cement fran Cementa, som har varit under hot under det andra leverantérer och inte vara beroende av en storre leverantor for
senaste dret till foljd av miljétillstand som inte har godkants. att sékra leveranser av bitumen.

Ett annat exempel &r det stora beroendet av bitumen inom
beldggningsverksamheten, dar antalet leverantérer ocksa ar fa.
Energi Energi dr viktigt framfér allt fér asfaltverksamheten. Aven vid Elpriset forvantas fortsatta variera under de kommande aren. Langre

stérre byggprojekt forbrukas det mycket strom. Brist pa energi
eller hoga kostnader kan medféra risker for vara mojligheter att
bedriva verksamhet.

avtal finns for Sverige. Méjligheterna analyseras for att ingd langre
avtal om och nar sddana mojligheter erbjuds.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 83



FORVALTNINGSBERATTELSE

Efterlevnadsrisker Beskrivning Hantering
Etik Etiska risker kan innebéra att medarbetare inte agerar i enlig- Peab bedriver ett systematiskt och forebyggande etikarbete med
het med Peabs uppférandekod och att de ar involverade i fokus pa utbildningar och tydliga konsekvenser vid dvertradelser.
oegentligheter, mutor eller korruption. Etiska risker kan ocksa Peab har samlat alla fragor om etik, regelefterlevnad och styrningi
vara forknippade med dvertradelser av manskliga rattigheter koncernfunktionen bolagsstyrning och regelefterlevnad. Leveran-
i det egna foretaget eller i leverantdrskedjan. Det kan leda till torskontroller och revisioner forebygger risker i leverantorskedjan.
boter, juridiska sanktioner, skadat varumérke och att Peab Ett visselblasarsystem sakerstéller mojligheten att anonymt patala
utesluts fran upphandlingar. Det finns dven etiska aspekter etiska risker, internt och externt. Peabs etiska rad sékerstaller
som ror diskriminering och krankande sérbehandling. att 6vertradelser av uppforandekoden och lagar samt drenden
som ror diskriminering och krdnkande sarbehandling utreds och
behandlas konsekvent och opartiskt.
Styrning De styrningsrelaterade riskerna avser bade den koncernéver- Peab arbetar med att tydliggora styrning genom mal. Vi har en stra-

Finansiella risker

gripande styrningen och projektstyrningen. Det handlar om
allt fran att tillampa interna regelverk, tydlighet i roller och
samarbeten till formagan att mota 6kade kundkrav och Gkad
formalisering.

Beskrivning

tegiorganisation till vars uppgifter det hor att verka for effektiv styr-
ning. Likasa arbetar Peab med kompetensutveckling, inte minst pa
strategiska befattningar, samt dialog och radgivning till kund, dar
det senare kan krdva en annan projektorganisation an tidigare.

Hantering

Finansiellt risktagande

Det finansiella risktagandet ar kopplat till verksamhetens
kapital- och investeringsbehov, som ser olika ut i Peabs

fyra affirsomraden. Entreprenadverksamheterna Bygg och
Anldggning har vanligtvis positivt rorelsekapital vilket bidrar
till finansiering av 6vriga verksamheter. Industri binder
kapital i anlaggningstillgdngar med ett [6pande investerings-
behov och Projektutveckling binder kapital fran investering i
mark och byggrétter.

Peabs finansiella mal &r det koncernévergripande styrmedlet for
finansiellt risktagande. For affirsomradena Industri och Projektut-
veckling styrs kapitalbindning utifran faststallda ramar. Investe-
ringar i Peab hanteras i faststalld investeringsrutin dér en koncern-
Gvergripande investeringsgrupp ar beslutande. Affarsomradena
Bygg och Anlaggnings kapitalbindning styrs pa krav pa betalsaldo.

Finansiella risker

Koncernen &r exponerad for finansiella risker som rante-
risker, likviditetsrisker, refinansieringsrisker, ravarurisker,
valutarisker samt kreditrisker.

Peabs finanspolicy ar beslutad av Peabs AB:s styrelse och bildar

ett ramverk for riskmandat och limiter inom Peabkoncernen.
Finansavdelningen ar centralt organiserad. For mer information om
finansiella risker, se not 36.

Finansiell rapportering

Kénslighetsanalys

Eftersom Peab tillampar redovisning dver tid i takt med

att projekten fardigstalls for merparten av projekten kan
felaktiga projektprognoser innebéra att redovisning och
uppféljning blir missvisande. Ett antal balansposter, dari-
bland projekt-och exploateringsfastigheter, varderas baserat
péa bedémningar och uppskattningar. Vardet kan paverkas av
exempelvis marknadslége, ranteldge och kundernas prefe-
renser, vilket kan leda till nedskrivningsbehov.

En forutsattning for korrekt redovisning 6ver tid &r att utfallet kan
prognostiseras tillforlitligt. Avgérande for att begransa risken for
felaktig vinstavrakning &r en val utvecklad process och systemstod
for uppféljning och prognoser for varje enskilt projekt. Redovisat
vérde for projekt- och exploateringsfastigheter har bedomts till det
lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde baserat pa
radande prisniva pa respektive ort. Peab testar [6pande véardena av
projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern varderings-
modell. Som komplement till denna vérdering inhdmtas &ven arliga
externa marknadsvarderingar for ett antal av objekten.

Peabs operativa verksamhet &r kanslig for forandringar i bland annat volym och marginal. | kdnslighetsanalysen nedan beskrivs hur
resultatet fore skatt enligt segmentsredovisning paverkas vid forandringar i nagra for koncernen viktiga variabler.

Mkr Berdkningsbas Forandring Resultateffekt (fore skatt)
Segmentsredovisning

Volym (rérelsemarginal konstant) 63135 +/-10% +/-271
Rorelsemarginal (volym konstant) 4,3% +/- 1 procentenhet +/-631
Produktionskostnader 46 075 +/-1% +/- 461
Finansiellt

Genomsnittlig effektivranta? 3,3% +/-1% +/-82

U Kanslighetsanalysen visar effekten av en ranteférandring pa koncernens resultat fére skatt utifran ett antagande om en oférandrad nettoskuld. Berékningen av nettoskuldsbeloppet 8 173 Mkr
har gjorts utifran nettoskuld enligt IFRS reducerat med skulder for svenska bostadsréttsféreningar och tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16. Vidare antas att en rénteférandring omga-
ende skulle paverka den rénta som Peab betalar respektive erhéller pa skulder och fordringar som [6per med kort réntebindning (rorlig ranta). | kanslighetsanalysen beaktas inte aktivering av
ranta. Fér mer information om nettoskulden, se not 36.
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Peabs hallbarhetsarbete

Som Nordens samhallsbyggare med omfattande lokal nérvaro har
vi ett sjalvklart ansvar for vara samhallen. Det ansvaret borjar i
var roll som arbetsgivare och affarspartner, och stracker sig hela
vagen genom produktionskedjan och ut i det omgivande lokala

samhallet. | detta ansvar ingar naturligtvis dven miljon och klimatet.

Att efterstréva en hallbar verksamhet &r darfor en strategisk fraga
som ska vara helt integrerad i verksamheten, och varje medarbetare
ska arbeta hallbart med utgangspunkt i karnvarden, affarsidé,
mission, strategiska malsattningar och var uppférandekod. Vi har
ett livscykelperspektiv i verksamheten och tar ansvar for att bade
stélla och méta krav i vardekedjan gentemot leverantorer och kunder.

Vara vasentliga héllbarhetsfragor sammanfattar vi inom ramen for
tva av de fyra malomradena: basta arbetsplatsen och ledande inom
samhéllsansvar. Med vara fyra affarsomraden som samverkar lokalt
forbéattrar vi kontrollen 6ver foradlingskedjan. Vara 15 000 medarbetare
sakerstéller att vi sa langt som mojligt tar vara pa lokala resurser i
form av egen personal, egna insatsvaror och underentreprendrer.
Tillsammans med vart sociala samhéllsengagemang och integrerade
klimat- och miljoarbete utgor detta grunden for vart hallbarhets-
arbete och det vi menar ar ett ndarproducerat samhallsbygge.

Nar det galler Peabs klimatpaverkan &r var materialanvandning ett
sarskilt viktigt omrade dar verksamheten ger upphov till koldioxid-
utslapp. Darfor arbetar vi saval med att hushalla med resurser och
att i storre utstrackning anvanda lokala material som att utveckla
mer klimatférbattrade material. Vara satsningar inom ECO-Betong
och ECO-Asfalt dr tva konkreta exempel dér vi bade dteranvander
och blandar in alternativa bindemedel for att minska koldioxid-
avtrycket. Vi driver dven flera utvecklingsinitiativ for optimering
av material och verifiering av kvalitet. 2021 ingick vi som forsta
svenska bygg- och anlaggningsforetag partnerskap med SSAB
kring fossilfritt stal, vilket innebar att vi frdn och med 2026 bérjar
anvanda stal som tillverkats fossilfritt i vara bygg- och anlaggnings-
projekt. 2022 beviljade Svenska Byggbranschens utvecklingsfond
(SBUF) medel till ett forskningsprojekt dar vi tillsammans med SSAB
utreder majliga klimatbesparingar inom bygg- och anldggnings-
branschen med hjalp av den vatgasbaserade HYBRIT-tekniken. En
forsta grov analys visar att 6ver 90 procent av konstruktionsstalet i
en konventionell stalstomme for ett kontor kan bytas ut till stal via
HYBRIT-tekniken. Det motsvarar en klimatreduktion pa cirka 70
procent jamfort med konventionellt producerat stal. Forsknings-
projektet kommer dven att detaljstudera klimatpaverkan fran det
fossilfria stalet samt vad klimatbesparingen kan ha for effekt pa
det totala klimatavtrycket fér bygg- och anldggningsprojekt.

Forskning och utveckling

Peab bedriver forskning och utveckling med syftet att fa ut mer-
varden till samhallet, kunderna och andra intressenter. Genom ny
kunskap kan vi forbattra eller ta fram nya varor, tjanster och pro-
duktionsprocesser. Vid arsskiftet 2021/2022 etablerade vi den nya
funktionen Forskning och Innovation med syftet att stétta verk-
samheten i omstéllningen till klimatanpassade produkter samt
investeringar i ny teknik. Det handlar bland annat om cirkuléra
material och nya energitjanster. Under aret inledde funktionen
nya samarbeten och identifierade nya partnerskap, som bland

annat handlar om nya cirkulédra processer dar vi ocksa anvander
mer restprodukter fran andra industrier som ravara. Till exempel
driver vi fram till varen 2023 ett forskningsprojekt, med finansie-
ring fran SBUF, med syftet att undersoka mojligheten att tillverka
ny ballast som byggmaterial genom att lagra biogen koldioxid fran
tré och andra biomaterial i restprodukter fran takt- och betong-
verksamheten. Det skulle innebéra att ballast kan komma att
spela roll inom Carbon Capture and Storage (CCS), det vill séga att
fanga in och permanent binda koldioxid for att minska mangden
koldioxid i atmosfaren. Vi har goda forutsattningar till detta med
tanke pa att var verksamhet omfattar hela cirkeln fran utvinning
till anvandning och slutligen atervinning av ballastmaterial.

Peab samarbetar med universitet, hogskolor, branschorganisationer
och medverkar aktivt i manga branschgemensamma projekt. Vi
medverkar inom strategiska, innovativa och taktiskt operativa
program for att kunna vara med och ta ett ansvar i saval kort som
langt perspektiv. Under aret inledde Peab och Lulea Tekniska
Universitet ett langsiktigt strategiskt samarbete inom hallbart
byggande, digitalisering och resurseffektivitet, som gor det majligt
for Peab att dra nytta av den senaste forskningen i sitt arbete. Pa
Chalmers i Goteborg ar vi med i forskningsprogrammet for ”Fram-
tidens Transportinfrastruktur” och pa Lunds Tekniska Hogskola ar
vi aktiva i “Center for byggrobotik”. Tillsammans med Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm driver vi sedan flera ar ett samarbete
inom végteknik och geoteknik. Vi ingar dven i andra former av
samarbeten, sasom LFM30 (Lokal fardplan for en klimatneutral bygg-
och anlaggningssektor i Malma 2030), Infrasweden 2030 (forutsatt-
ningar for konkurrenskraftig och klimatneutral transportinfrastruktur
2030), Smart Built Enviroment (innovation fér samhéllsbyggnads-
sektorn) och Mistra Carbon Exit (forskning for klimatneutralitet 2045).

Peabs satsning pa ovannamnda ECO-produkter &r viktig dar bland
annat ECO-Betong utvecklats for att ytterligare kunna reducera
klimatpaverkan och minska beroendet av cement.

Byggarbetsplatsen alltmer i fokus

Byggarbetsplatsen &r alltmer i fokus och dér har Peab etablerat
energiklassning av bodetableringar. Syftet &r att minska energian-
vandningen genom ett nytt energiklassningssystem som framjar
anvandning av energieffektiva bodar och bodetableringar. Projek-
tet har gjorts tillsammans med andra aktorer i branschen sasom
entreprendrer, boduthyrare, bodtillverkare och byggherrar. Peab
har dven genomarbetat konceptuella atgarder for hur byggarbets-
platsen lampligast stalls upp for att méta kommande klimatkrav,
men ocksa for att kunna driva en kontinuerlig utveckling som
ligger i linje med savél nationella riktlinjer som kundkrav.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Peab valt att uppritta den lagstad-
gade hallbarhetsredovisningen som en rapport utanfor Forvaltnings-
berattelsen. De delar som ska beskrivas i en hallbarhetsredovis-
ning finns tillgdngliga i avsnitten Mal och strategi (sid 14-15), Basta
arbetsplatsen (sid 20-27), Ledande inom samhallsansvar (sid 32-45),
Var syn pa en hallbar verksamhet (sid 46-51), Redovisning enligt
EU-taxonomin (sid 52-55), Oversikt hallbarhetsdata (sid 56), Risker
och riskhantering (sid 81-84) samt Bolagsstyrning (sid 157-161).
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Ovriga upplysningar och
vinstdisposition

Tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter, enligt Miljobalken,
bedrivs i de svenska underkoncernerna Swerock, Byggelement,
Peab Asfalt, Peab Anldggning samt Peab Bostad.

De tillstandspliktiga verksamheterna i Sverige avser atgérder i for-
orenade omraden, mellanlagring och ateranvandning av massor,
arbeten inom/vid skyddade omrdden/objekt, vattenverksamhet
och -hantering, utvinning av berg- och grusmaterial, transport av
avfall och farligt avfall samt tillverkning av polymermodifierad
bitumen (PMB). Dessa verksamheter paverkar miljon i huvudsak
genom uttag av dndliga markresurser, framtida markanvandning,
paverkan pa ekosystem, emissioner och buller.

Anmalningsplikten avser betongtillverkning, tillverkning av
prefabricerade betongelement, fasta och mobila asfaltverk,
mobila kross- och sorteringsverk, atgarder i fororenade omraden,
mellanlagring av massor och avfall, ateranvandning av massor,
vattenverksamhet/vattenhantering samt transport av avfall och
farligt avfall.

I de 6vriga nordiska landerna bedrivs ocksa verksamhet med
miljopaverkan som maste godkdnnas av myndigheterna. De verk-
samheterna ar tillverkning av asfalt i Finland, Norge och Danmark
samt utvinning av berg- och grusmaterial och tillverkning av
betong i Norge och Finland.

Fornyelse och komplettering av tillstdnd och anmalningar sker
kontinuerligt.
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Viktiga hdandelser under aret

Kriget i Ukraina

Det senaste arets dramatiska utveckling i Ukraina star helt i fokus
for laget i omvérlden. Utéver den tragedi som kriget innebdr for
de manniskor som berors, riskerar situationen att ddmpa den
makroekonomiska tillvéxten i omvarlden. For Sveriges del kan
byggbranschen paverkas av 6kad osékerhet och forsiktighet nar
det kommer till investeringar, bibehallna hoga priser pa material
och energi samt fortsatt materialbrist och leveransproblem. Vi fol-
jer utveckling noga for att kontinuerligt kunna bedoma eventuell
paverkan pa Peab.

Valberedning

I enlighet med de pa Peabs arsstdmmas beslut den 5 maj 2022
antagna ”Principer for valberedningens tillsattning och instruk-
tion for valberedningen” ska valberedningens ledaméter utses
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget per den sista
bankdagen i september 2022, dvs den 30 september 2022, som
onskar utse en ledamot i valberedningen samt styrelsens ord-
forande. Om nagon eller nagra av dessa tre storsta aktiedgarna
avstar fran att utse en ledamot i valberedningen, ska styrelsens
ordférande erbjuda den aktiedgare som sett till rostetalet star
nast i tur, att utse en ledamot i valberedningen och sa vidare, till
dess valberedningen bestar av tre aktiedgare jamte styrelsens
ordférande.

Mats Paulsson, Peabs Vinstandelsstiftelse och Familjen Kamprads
stiftelse som den 30 september 2022 var de till rostetalet tredje till
femte stOrsta aktiedgarna i Peab, har pa forfragan uppgett att de
inte Onskar delta i valberedningen infor arsstamman 2023. State
Street Bank and Trust Co, W9 som vid samma tidpunkt var den

till rostetalet sjatte storsta aktiedgaren i bolaget har inte svarat pa
forfragan. Den till rostetalet sjunde storsta aktiedgaren, Handels-
banken Fonder, har tackat ja till att ingd i Peabs valberedningen.

Valberedningen har darfor infor drsstamman 2023 féljande
sammansattning:

» Anders Sundstrom, Ekhaga Utveckling AB
« Ulf Liljedahl, AB Axel Granlund
« Suzanne Sandler, Handelsbanken Fonder

« Anders Runevad, styrelseordforande i Peab AB

Valberedningen har utsett Ulf Liljedahl till valberedningens
ordférande.

Peabaktien

Peabs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2022 till 1 583 866 056
kronor, fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett
kvotvérde pa 5,35 kronor per aktie. Antalet A-aktier uppgar till
34319 957 med ett réstvérde pa tio roster per aktie, och antalet
B-aktier uppgar till 261 729 773 med ett rostvdrde om en rost per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgéngar,
resultat och utdelning. Inga begransningar finns i bolagsord-
ningen avseende mojlighet till dverlatelse av aktier eller forfoga
Over rostratt pa stamman.

Per den 31 december 2022 fanns det cirka 64 000 aktiedgare

i Peab. Koncernen star under betydande inflytande fran Mats
Paulsson och Fredrik Paulsson tillsammans med familjer, barn och
bolag. Under 2017 sammanfordes merparten av familjerna Pauls-
sons indirekta innehav i ett holdingbolag, Ekhaga Utveckling AB,
som kontrolleras av Mats Paulssons son Fredrik Paulsson. Ekhaga
Utveckling AB har 20,9 procent av kapitalet och 48,3 procent av
rosterna. Mats och Fredrik Paulsson med familjer har 5,2 procent
av kapitalet och 11,0 procent av rosterna. Darutéver har Mats
Paulssonstiftelserna 1,2 procent av kapitalet och 0,6 procent av
rosterna vid utgangen av 2022. Bolaget har ingen kdnnedom om
avtal mellan aktiedgare, som kan medfdra begransningar i ratten
att 6verldta aktierna.

Peabs arsstamma besl6t den 5 maj 2022 att ge styrelsen bemyn-
digande att fram till nasta arsstamma att besluta om nyemission
av aktier av serie B, med foretradesratt for befintliga aktiedgare
att delta i emissionen eller utan foretradesrétt for befintliga
aktiedgare att delta i emissionen i samband med foretagsforvarv.
Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
och far avse sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet vid tidpunkten for bemyndigandet. Under aret har
styrelsen inte tagit nagot beslut om nyemission av aktier.

En vinstandelsstiftelse for anstallda bildades av Peab 2007. Enligt
stiftelsens placeringspolicy ska stiftelsens formogenhet i huvud-
sak placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2022 hade stif-
telsen ett innehav om 13 628 300 B-aktier i Peab, motsvarande 4,6
procent av antalet aktier.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2022 till

1 086 984 B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier.
Styrelsen i Peab AB har med stod av bemyndigandet fran arsstam-
man den 5 maj 2022 fattat beslut om att aterkdpa egna aktier.
Aterkdpen kan genomfdras [6pande fram till drsstimman 2023.
Syftet med aterkopen &r att forbattra bolagets kapitalstruktur.
Aterkdpen gors pa Nasdaq Stockholmsbérsen i enlighet med
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares - NASDAQ
Stockholm (Supplement D) och Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR).
Aterkop far endast ske till ett pris per aktie inom det p& Nasdaq
Stockholm vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses inter-
vallet mellan gallande hogsta kopkurs och lagsta saljkurs som
publiceras [6pande av Nasdaq Stockholm. Enligt styrelsebeslutet
far dterkop under perioden genomforas till ett belopp uppgaende
till maximalt 500 Mkr och innehavet av egna aktier far inte Gver-
stiga tio procent av totalt antal utestdende aktier i bolaget. Under
perioden fram till den 31 december 2022 har 7 511 000 aktier
aterkopts till ett sammanlagt belopp om 500 Mkr. Efter aterkdpet
innehar Peab 8 597 984 egna B-aktier motsvarande 2,9 procent av
totalt antal aktier.

Bolagsstyrning
En utforlig beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen och
system for intern kontroll finns i Bolagsstyrningsrapporten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ersattningspolicy till ledande befattningshavare

For information om den senaste beslutade Ersattningspolicyn
innehallande riktlinjerna for bestammande av [6n och andra
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 9.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Sverige

Utfallet av Sveriges ekonomiska tillvaxt 2022 forvantas ha blivit
battre an vantat. Prognosen for BNP 2022 pekar pa 2,7 procents
6kning. Prognosen for 2023 dr ddremot betydligt mer negativ
och indikerar att BNP kan komma att minska med ndrmare en
procent. Den totala volymen av paborjade husbyggnadsinveste-
ringar for 2022 férvantas ha minskat med nio procent och fér 2023
vantas minskningen bli lika stor. Nedgéngen blir sannolikt bred,
men det ar troligen bostadsbyggandet som kommer att drabbas
hardast med en vésentlig nedgang. For 6vrigt husbyggande vén-
tas det privata industri- och lokalbyggandet minska medan det
offentliga byggandet véantas vara pa samma niva som for 2022.
Samtidigt planeras det for industrisatsningar kopplade till den
grona omstallningen, flera projekt ar redan i gdng. Pa sikt kom-
mer dessa generera behov av bostéder, lokaler och infrastruktur.
Anlaggningsinvesteringarna ar fortsatt pa en hog niva och véantas
ha 6kat under 2022, men tros falla tillbaka nagot 2023.

Norge

Norsk ekonomi bromsade in under slutet av 2022, men BNP
vantas trots det ha 6kat med tre procent tack vare en stark hus-
hallskonsumtion. For 2023 kommer BNP troligen endast 6ka
marginellt till foljd av svagt krympande hushallskonsumtion. De
norska husbyggnadsinvesteringarna forvantas ha minskat med tre
procent 2022 och under 2023 kan den negativa takten forstarkas.
Det véntas inte en generell nedgang i byggsektorn, utan det ar
bostadsinvesteringarna och det privata byggandet som framst
vantas paverkas av konjunkturnedgéngen. For offentligt byggande
vantas investeringarna vara pa samma niva som for 2022. Investe-
ringarna inom anldggning forvantas ha vuxit kraftigt under 2022
och f6r 2023 véntas de vara kvar samma hoga niva.

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande finns féljande belopp i kronor;

Finland

Finlands ekonomiska tillvaxt utvecklades forvanansvart starkt
under forsta halvaret 2022, trots vikande och avbruten handel
med viktiga handelspartners till foljd av kriget i Ukraina. Under
hosten ddmpades dock tillvaxten och sammantaget beraknas BNP
ha vuxit med 2,3 procent 2022. F6r 2023 vdntas BNP krympa med
0,2 procent. Den samlade husbyggnadsvolymen har troligen mins-
kat under 2022 med cirka tio procent och en lika stor minskning
véntas 2023. Nedgangen 2023 vantas ske inom samtliga sektorer
med tonvikt pa bostader och det privata lokalbyggandet. For
anlaggningsbyggandet vantas nolltillvaxt for bade 2022 och 2023.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt kon-
cerngemensamma funktioner. Nettoomsattningen for 2022 upp-
gick till 304 Mkr (293) och bestod i huvudsak av koncerninterna
tjanster. Rorelseresultatet for aret uppgick till -215 Mkr (-131).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 769 Mkr (-116). | finan-
siella poster ingick utdelning fran dotterbolag med 1 024 Mkr (-).
Av bokslutsdispositionerna utgor 2 240 Mkr (2 104) koncernbidrag.
Arets resultat uppgick till 2 473 Mkr (1 243).

Utdelning
Malet ska Gverstiga 50 procent av arets resultat. Mats enligt

segmentsredovisning.
UTFALL 2022: 56% ¥

I Baserat pa antal utestdende aktier.

Overkursfond 2308208948

Balanserat resultat 2086 114 462

Arets resultat 2473891537

Summa 6868 214 947

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning, 287 451 746 aktier 4 4,00 kr ¥ 1149 806 984

Balanseras i ny rakning 2 5718407963
Summa 6868 214 947

I moderbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier per den 2 februari 2023, varav antalet utdelningsberéattigade aktier uppgar till 287 451 746.

2 Varav till dverkursfond. 2308208 948
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN

Resultatrakning - Koncernen

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 61933 58923
Kostnader for produktion 11 -56 345 -53 022
Bruttoresultat 5588 5901
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -3286 -3300
Ovriga rorelseintakter 6 279 391
Ovriga rérelsekostnader 7 -24 -17
Rorelseresultat 4,8,9,10,19,37 2557 2975
Finansiella intdkter 103 94
Finansiella kostnader -220 -167
Finansnetto 12 -117 -73
Resultat fore skatt 2440 2902
Skatt 14 -609 -525
Arets resultat 1831 2377
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1832 2377
Innehav utan bestimmande inflytande -1 0
Arets resultat 1831 2377
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 15 6,27 8,06
Rapport over totalresultat - Koncernen

Mkr Not 2022 2021
Arets resultat 1831 2377
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 210 184
Arets forandringar i verkligt virde pa kassaflodessakringar 2 8
Andelar i joint ventures 6vrigt totalresultat 19 -
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat - -2
Skatt hanforligt till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 14 -1 -1
Arets dvrigt totalresultat 230 189
Arets totalresultat 2061 2566
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2062 2566
Innehav utan bestimmande inflytande -1 0
Arets totalresultat 2061 2566
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Balansrakning - Koncernen

Mkr Not 31dec2022 31dec2021
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 16 3976 3769
Materiella anléggningstillgangar 17,37 8310 7674
Forvaltningsfastigheter 18,37 57 55
Andelar i joint ventures 19 2474 2327
Langfristiga vardepappersinnehav 22,35,36 67 55
Réntebérande langfristiga fordringar 21,35,36 1233 1208
Uppskjutna skattefordringar 14 180 174
Ovriga [8ngfristiga fordringar 23 58 109
Summa anldggningstillgdngar 16 355 15371
Projekt- och exploateringsfastigheter 24,37 19178 16 258
Varulager 25 1541 1318
Kundfordringar 26,35,36 8454 7802
Réantebarande kortfristiga fordringar 21,35,36 384 342
Skattefordringar 37 15
Upparbetade men ej fakturerade intakter 27 2301 1578
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 479 483
Ovriga kortfristiga fordringar 23 776 1052
Likvida medel 35,36 1506 2951
Summa omsittningstillgangar 34656 31799
Summa tillgdngar 51011 47170
Eget kapital 29

Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576
Reserver 205 -25
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 9403 9546
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 13768 13681
Innehav utan bestimmande inflytande 18 1
Summa eget kapital 13786 13682
Skulder

Réntebarande langfristiga skulder 30,35,36 7665 5281
Réntebarande langfristiga skulder, projektfinansiering 30,35,36 440 346
Ovriga l&ngfristiga skulder 33,35 306 272
Uppskjutna skatteskulder 14 487 321
Avsattningar 32 1197 1313
Summa langfristiga skulder 10 095 7533
Réantebarande kortfristiga skulder 30,35,36 1897 2386
Rantebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering 30,35,36 9802 7003
Leverantorsskulder 35,36 5131 4992
Skatteskulder 166 178
Fakturerade men ej upparbetade intékter 27 4033 4356
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 3937 4258
Ovriga kortfristiga skulder 33,35 1929 2542
Avsattningar 32 235 240
Summa kortfristiga skulder 27130 25955
Summa skulder 37225 33488
Summa eget kapital och skulder 51011 47170
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade
vinstmedel
Ovrigt inklusive Innehav utan

tillskjutet Omraknings-  Sakrings- arets bestimmande Totalt eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1584 2576 -208 -6 8496 12442 1 12443
Arets totalresultat
Arets resultat 2377 2377 0 2377
Arets 6vrigt totalresultat 184 5 189 189
Arets totalresultat - - 184 2377 2566 0 2566
Tillskott fran och virdedverforingar till dgare
Utdelning kontant -1327 -1327 -1327
Summa tillskott fran och virdedverféringar till dgare - - - - -1327 -1327 - -1327
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1584 2576 -24 -1 9 546 13681 1 13682
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1584 2576 -24 -1 9 546 13681 1 13682
Arets totalresultat
Arets resultat 1832 1832 -1 1831
Arets 6vrigt totalresultat 210 20 230 0 230
Arets totalresultat 210 20 1832 2062 -1 2061
Tillskott fran och virdedverforingar till dgare
Utdelning kontant -1475 -1475 -1475
Aterkdp av egna aktier -500 -500 -500
Forvarv av deldgda bolag, ej bestimmande inflytande
sedan tidigare - 18 18
Summa tillskott fran och virdedverforingar till dgare - - - - -1975 -1975 18 -1957
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1584 2576 186 19 9403 13768 18 13786
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Kassaflodesanalys - Koncernen

Mkr Not 2022 2021
Den lépande verksamheten 44

Resultat fore skatt 2440 2902
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 1443 1549
Betald skatt -519 -358
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 3364 4093

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter -2584 -1718
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -163 13
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -773 190
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1400 240
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -4920 -1275
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1556 2818

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag/rérelse, nettoeffekt pa likvida medel -132 -202
Avyttring av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel 46 -
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -67 -53
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1380 -1028
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 215 372
Avyttring av forvaltningsfastigheter - 78
Forvérv av finansiella tillgangar -623 -1887
Avyttring av finansiella tillgangar 338 954
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1603 -1766
Kassaflode fore finansiering -3159 1052

i P N
F Ingsverk

Upptagna lén 4800 3142
Amortering av lan -1884 -4253
Upptagna obligationslan 301 2247
Amortering obligationslan -300 -1750
Amortering av leasingskuld -650 -622
Upptagna lan svenska bostadsrattsforeningar 5071 4177
Amortering av ldn svenska bostadsréattsféreningar -2 586 -1795
Forandring av emitterade foretagscertifikat -1090 1088
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -1475 -1327
Aterkép av egna aktier -500 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1687 907
Arets kassaflode -1472 1959
Likvida medel vid arets bérjan 2951 968
Valutakursdifferens i likvida medel 27 24
Likvida medel vid arets slut 1506 2951
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Resultatrakning - Moderbolaget

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 4 304 293
Administrationskostnader 9,10 -520 -425
Ovriga rorelseintakter 1 1
Rorelseresultat -215 -131
Resultat fran fi iella poster 12

Resultat fran andelar i koncernforetag 1024 63
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgéngar 2 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -42 -49
Resultat efter fi iella poster 769 -116
Bokslutsdispositioner 13 2138 1638
Resultat fore skatt 2907 1522
Skatt 14 -434 -279
Arets resultat ¥ 2473 1243

9 Arets resultat motsvarar arets totaltresultat och darfor presenteras endast en resultatrdkning utan separat rapport for totalresultat.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Balansrakning - Moderbolaget

Mkr Not 31dec2022 31dec2021
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 16 3 4
Materiella anldggningstillgdngar 17 2 1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 42 11749 11728
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 0 0
Uppskjuten skattefordran 14 94 140
Summa finansiella anldggningstillgdngar 11843 11868
Summa anldggningstillgangar 11848 11873

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,35,36 1 0
Fordringar koncernforetag 35 2274 2271
Aktuella skattefordringar - 12
Ovriga kortfristiga fordringar 23 3 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 11 9
Summa kortfristiga fordringar 2289 2294
Kassa och bank 35 0 0
Summa omsittningstillgangar 2289 2294
Summa tillgdngar 14137 14 167
Eget kapital och skulder

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300
Fritt eget kapital

Overkursfond 2308 2308
Balanserat resultat 2087 2819
Arets resultat 2473 1243
Summa eget kapital 8752 8254
Obeskattade reserver 43 3292 3190
Avséttningar

Ovriga avsittningar 32 43 45
Summa avsattningar 43 45

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 30,35 1500 2281
Summa langfristiga skulder 1500 2281
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 35 20 20
Skulder till koncernforetag 35 375 269
Aktuella skatteskulder 81 -
Ovriga kortfristiga skulder 33 8 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 66 99
Summa kortfristiga skulder 550 397
Summa skulder 2050 2678
Summa eget kapital och skulder 14137 14167
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Totalt

utvecklings- Balanserat Arets eget

Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1584 300 14 2308 2828 1304 8338
Arets resultat och totalresultat 1243 1243
Arets totalresultat - - - - - 1243 1243
Vinstdisposition 1304 -1304 -
Forandring av fond for utvecklingsutgifter -14 14 -
Ldmnad utdelning -1327 -1327
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1584 300 - 2308 2819 1243 8254
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1584 300 - 2308 2819 1243 8254
Arets resultat och totalresultat 2473 2473
Arets totalresultat - - - - - 2473 2473
Vinstdisposition 1243 -1243 -
Lamnad utdelning -1475 -1475
Aterkop av egna aktier -500 -500
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1584 300 = 2308 2087 2473 8752
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Mkr Not 2022 2021
Den lopande verksamheten 44

Resultat efter finansiella poster 769 -116
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1 -60
Betald skatt -294 -221
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 474 -397

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2 30
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -26 -3
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -24 27
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 450 -370

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -105 -62
Forvérv av materiella tillgangar -1 0
Avyttring avimmateriella tillgangar - 38
Avyttring av finansiella tillgangar - 550
Kassafléde fran investeringsverksamheten -106 526
Kassaflode fore finansiering 344 156

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 2265 1649
Lamnade koncernbidrag -161 -62
Amortering av lan -473 -416
Utbetald utdelning -1475 -1327
Aterkdp av egna aktier -500 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -344 -156
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

96 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022


https://pandoc-local.inpublix.com/2020/not-1/

NOTER

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper 98
Not 2 Viktiga uppskattningar och beddmningar 107
Not 3 Intakter 108
Not 4 Rorelsesegment 110
Not 5 Forvarv av rorelse 113
Not 6 Ovriga rorelseintakter 113
Not 7 Ovriga rérelsekostnader 113
Not 8 Statliga stod 114
Not 9 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar 114
Not 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 117
Not 11 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag 117
Not 12 Finansnetto 117
Not 13 Bokslutsdispositioner 118
Not 14 Skatter 118
Not 15 Resultat per aktie 119
Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar 120
Not 17 Materiella anléaggningstillgdngar 123
Not 18 Forvaltningsfastigheter 125
Not 19 Andelar i joint ventures 125
Not 20 Gemensam verksamhet 127
Not 21 Réntebarande fordringar 128
Not 22 Vérdepappersinnehav 128
Not 23 Ovriga fordringar 128
Not 24 Projekt- och exploateringsfastigheter 128
Not 25 Varulager 128
Not 26 Kundfordringar 128
Not 27 Entreprenaduppdrag 129
Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 129
Not 29 Eget kapital 130
Not 30 Réntebarande skulder 131
Not 31 Pensioner 132
Not 32 Avsattningar 132
Not 33 Ovriga skulder 134
Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 134
Not 35 Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar och skulder 134
Not 36 Finansiella risker och finanspolicy 137
Not 37 Leasing 144
Not 38 Investeringsdtagande 144
Not 39 Stéllda sékerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar 145
Not 40 Disposition av bolagets vinst 145
Not 41 Narstaende 145
Not 42 Koncernféretag 147
Not 43 Obeskattade reserver 150
Not 44 Kassaflodesanalys 150
Not 45 Uppgifter om moderbolaget 151
Not 46 Vasentliga hdndelser efter balansdagen 151

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

97


https://peab.inpublix.com/2022/not-1/
https://peab.inpublix.com/2022/not-2/
https://peab.inpublix.com/2022/not-3/
https://peab.inpublix.com/2022/not-4/
https://peab.inpublix.com/2022/not-5/
https://peab.inpublix.com/2022/not-6/
https://pandoc-local.inpublix.com/2020/not-6/
https://peab.inpublix.com/2022/not-7/
https://peab.inpublix.com/2022/not-8/
https://peab.inpublix.com/2022/not-9/
https://peab.inpublix.com/2022/not-10/
https://peab.inpublix.com/2022/not-11/
https://peab.inpublix.com/2022/not-12/
https://peab.inpublix.com/2022/not-13/
https://peab.inpublix.com/2022/not-14/
https://peab.inpublix.com/2022/not-16/
https://peab.inpublix.com/2022/not-15/
https://peab.inpublix.com/2022/not-16/
https://peab.inpublix.com/2022/not-16/
https://peab.inpublix.com/2022/not-16/
https://peab.inpublix.com/2022/not-16/
https://peab.inpublix.com/2022/not-18/
https://peab.inpublix.com/2022/not-17/
https://peab.inpublix.com/2022/not-18/
https://peab.inpublix.com/2022/not-18/
https://peab.inpublix.com/2022/not-19/
https://peab.inpublix.com/2022/not-21/
https://peab.inpublix.com/2022/not-20/
https://peab.inpublix.com/2022/not-21/
https://peab.inpublix.com/2022/not-21/
https://peab.inpublix.com/2022/not-22/
https://peab.inpublix.com/2022/not-24/
https://peab.inpublix.com/2022/not-23/
https://peab.inpublix.com/2022/not-24/
https://peab.inpublix.com/2022/not-24/
https://peab.inpublix.com/2022/not-25/
https://peab.inpublix.com/2022/not-26/
https://peab.inpublix.com/2022/not-27/
https://peab.inpublix.com/2022/not-28/
https://peab.inpublix.com/2022/not-29/
https://peab.inpublix.com/2022/not-31/
https://peab.inpublix.com/2022/not-30/
https://peab.inpublix.com/2022/not-31/
https://peab.inpublix.com/2022/not-31/
https://peab.inpublix.com/2022/not-32/
https://peab.inpublix.com/2022/not-33/
https://peab.inpublix.com/2022/not-34/
https://peab.inpublix.com/2022/not-35/
https://peab.inpublix.com/2022/not-35/
https://peab.inpublix.com/2022/not-36/
https://peab.inpublix.com/2022/not-37/
https://peab.inpublix.com/2022/not-38/
https://peab.inpublix.com/2022/not-39/
https://peab.inpublix.com/2022/not-40/
https://peab.inpublix.com/2022/not-41/
https://peab.inpublix.com/2022/not-42/
https://peab.inpublix.com/2022/not-43/
https://peab.inpublix.com/2022/not-44/
https://peab.inpublix.com/2022/not-46/
https://peab.inpublix.com/2022/not-45/
https://peab.inpublix.com/2022/not-46/
https://peab.inpublix.com/2022/not-46/

O 00 ~N 6O U1 b W N

£ Hh B A A HA H W W W W W W W W W WNNDNDMNDMNDMNDMDMNMDMDMDMDMDMNDNDRRRRRRFR R B =2 &
O U1 h W N B O O O0W~NOO VLD WINRKR O OOBLONOOMDRDWDNROOOGBLOUSNOOLRDEMWNDNDMmRO

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktdren den 31 mars 2023. Koncer-
nens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 4 maj 2023.

Vérderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, villkorade kopeskillingar samt av aktier och andelar
som inte utgdr dotterbolag, samarbetsarrangemang eller intressebolag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att upprétta finansiella rapporter kravs a ena sidan bedémningar vid
tilldmpning av redovisningsprinciper och a andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara relevanta. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet och jamfors mot faktiskt utfall. Vasentliga bedémningar och
uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

Andrade redovisningsprinciper
Andrade IFRS med tillimpning frdn och med 2022
Andring av 1AS 37 Avsittningar, eventualférpliktelser och eventualtill-
gangar innebér en reglering av vilka kostnader som ska inga vid vardering
av forlustkontrakt, ndmligen direkta sarkostnader och en allokering av
andra direkt hanférliga kostnader. Andringarna har tillimpats i Peabkon-
cernen fran och med 1 januari 2022 utan omrakning av jamforelseperioder,
men med omrdkning av 6ppna kontrakt den 1 januari 2022. Denna andring
medférde ingen omrédkning av 6ppna kontrakt per 1 januari 2022 och har
inte medfort nagra véasentliga effekter pa nya kontrakt for Peabkoncernen.
Ovriga dndrade IFRS med tillampning frdn och med 2022 har inte péver-
kat koncernens finansiella rapporter.

Kommande andringar av redovisningsprinciper

Nya IFRS och tolkningar som d@nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya och d@ndrade redovisningsstandarder och tolkningar har publ-
icerats vilka trader i kraft 2023 och senare.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (upplysningar om
redovisningsprinciper)

Andringarna innebér att kravet i IAS 1 avseende upplysning om bety-
dande redovisningsprinciper ersétts med ett krav pa att upplysa om
vasentliga redovisningsprinciper. Samtidigt uppdateras IASB:s Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements med végledning och exempel
som ar avsedda att illustrera tillampningen av vasentlighetskriteriet pa
upplysningar om redovisningsprinciper. Syftet dr att astadkomma en reell
férandring i praxis mot béttre, mer effektiv kommunikation i finansiella
rapporter. Andringen i praxis férvantas inte bara ka nyttan av upplys-
ningar om redovisningsprinciper utan dven att reducera textmangden i

framtida arsredovisningar. Andringarna ska tillimpas for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2023 eller senare. Tidigare tillampning ar tilldten. EU
har godként andringarna.

Andringarna innebdr att Peab kommer att se 6ver beskrivna redovis-
ningsprinciper utifran dessa andringar.

Ovriga nya eller andrade IFRS, inklusive uttalanden, som hittills antagits
av IASB bed6ms inte fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Rorelsesegment och segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver en likartad
affarsverksamhet som genererar intdkter och kostnader och vars resultat
regelbundet f6ljs upp av koncernledningen. | rérelsesegmentsrapporte-
ringen tilldmpas delvis andra redovisningsprinciper an IFRS. Under IFRS
konsolideras projekt i egen regi avseende svenska bostadsréttsféreningar
och egna hem, norska dgarbostader och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag och intdkter och kostnader redovisas vid en tidpunkt
nar de slutliga bostadsinnehavarna tilltrétt sina lagenheter. | segmentsre-
dovisningen konsolideras inte bostadsprojekt i egen regi, istallet redovisas
intakter och kostnader dver tid i takt med projektens fardigstallandegrad.

I segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare linjart
over leasingperioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren)
klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisning enligt
IFRS tillampas IFRS 16 Leasingavtal som innebdr att leasetagare redovisar
avskrivning och ranta hanférliga till leasingtillgangar respektive leasings-
kuld. Leasingavtal som hos motparten (leasegivaren) klassificeras som
finansiellt leasingavtal redovisas i Peabs segmentsredovisning enligt prin-
ciper motsvarande vad som géller for leasetagare enligt IFRS 16.

Finansiella nyckeltal i segmentsredovisningen

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget
kapital, soliditet, nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad, kassafléde fore
finansiering samt resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen
med hénsyn tagen till ovanstdende forutsattningar. Nettoskulden enligt
segmentsredovisningen inkluderar osald del av bostadsprojekten under
pagaende produktion. Detta da Peab har ett garantiatagande att férvarva
osalda bostader sex manader efter fardigstallande.

Skillnader i segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS
Koncernen rapporteras i de fyra affarsomradena Bygg, Anlaggning, Industri
och Projektutveckling. Affirsomradena motsvaras av rorelsesegment.
Segmentsredovisningen ar den modell Peab anser bést beskriver Peabs
verksamhet bade vad géller intern styrning och riskprofil, och det ar ocksa
sa styrelse och ledning foljer verksamheten.

For Peabs entreprenadverksamheter Bygg och Anldggning redovisas
intakter och resultat 6ver tid i bade segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS. For affarsomrade Industri redovisas intdkter och resultat
bade 6ver tid och vid en tidpunkt och redovisningen ar densamma i bade
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For affirsomrade Pro-
jektutveckling redovisas i segmentsredovisningen inom enheten Bostads-
utveckling intakter och resultat i takt med att bostadsprojekten successivt
fardigstalls. Detta galler svenska bostadsrattsforeningar och egna hem,
norska dgarbostéder och andelslagenheter samt finska bostadsaktiebolag.
I redovisningen enligt IFRS redovisas bostadsprojekten vid den tidpunkt
da de slutliga bostadskoparna tilltrader sina lagenheter. | affarsomrade
Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling redovisas intdkter och
resultat vid en tidpunkt i bade segmentsredovisningen och redovisning
enligt IFRS.

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala fore-
tag, vissa dotterforetag samt 6vriga innehav. Centrala féretag bestar fram-
for allt av moderbolaget Peab AB, Peab Finans AB, Peab Support (Shared
Service Center) samt Peab Utveckling AB. F6r Koncerngemensamt ar det
ingen skillnad i redovisning mellan segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS.
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NOTER

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter mer &n tolv
manader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ligger mer
an tolv manader efter balansdagen. Andra tillgangar och skulder redovisas
som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld. Som omsattningstill-
gang redovisas dven lagertillgangar i form av projekt- och exploateringsfast-
igheter med en normal verksamhetscykel som &r langre an tolv manader.
Som kortfristig skuld redovisas skulder hanforliga till egenutvecklade fastig-
hetsprojekt med en normal verksamhetscykel som &r langre an tolv méanader.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett direkt eller indirekt bestdmmande
inflytande fran Peab AB. Bestammande inflytande foreligger om moder-
bolaget direkt eller indirekt har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande &ver investeringsob-
jektet for att paverka storleken pa sin avkastning.

Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
den dag det bestimmande inflytandet uppkommer och innefattas i kon-
cernredovisningen till den dag det upphér.

Svenska bostadsréattsforeningar och egna hem, norska dgarbostader och
andelsldgenheter samt finska bostadsaktiebolag konsolideras fram till de
slutliga bostadskdparna tilltrader sina ldgenheter. Under denna period
uppfylls kriterierna ovan avseende bestimmande inflytande 6ver de rele-
vanta aktiviteterna i projekten.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsméssigt de bolag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande
inflytande, dar koncernen har indirekt ratt till nettotillgdngarna.

Joint ventures konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebar att det redovisade vardet pa aktierna motsvaras av kon-
cernens andel i bolagets egna kapital samt goodwill och andra eventuella
koncernmdssiga dver- och undervérden. | resultatet redovisas koncernens
dgarandel av bolagets resultat efter skatt justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar och upplésningar av férvarvade éver- respektive
undervérden. Erhéllna utdelningar minskar investeringens redovisade varde.
| 6vrigt totalresultat redovisas koncernens andel av den sakringsredovisning
som tilldmpas for kassaflédessakring av ranterisk som sker via rdnteswappar
for joint ventures laneskulder.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det gemen-
samma bestdmmande inflytandet upphér.

Gemensamma verksambheter (joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, dr samar-
betsarrangemang dér Peab och en eller flera samarbetspartner har ratt till
alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgangar. Vidare ar
regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kop av out-
put fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma
verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden innebarande att res-
pektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,

men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finan-

siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-

cent av rostetalet. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det bety-

dande inflytandet upphér.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tillampas vid
den tidpunkt koncernen far ett bestammande inflytande 6ver férvéarvad
verksamhet. Férvarvsmetoden innebér att forvarv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets till-
gangar och 6vertar dess skulder. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt 6vertagna skulder. Vid successiv 6kning av dgande och inflytande
sker en omvardering av tidigare innehav till verkligt vérde vid den tidpunkt
koncernen far ett bestammande inflytande 6ver verksamheten och denna
vérdeforandring redovisas i resultatet.

Goodwill berdknas som summan av vederlaget for andelarna eller rérelsen,
vid stegvisa forvarv med tillagg for det verkliga vardet pa andelar som inne-
has sedan tidigare, minus det verkliga vardet av dotterbolagets identifier-
bara tillgangar och 6vertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ, redovisas
denna direkt i drets resultat. Transaktionsutgifter vid rorelseforvarv kost-
nadsfors vid forvarvstidpunkten.

Villkorade képeskillingar vérderas till verkligt varde bade vid forvarvstid-
punkten och l6pande dérefter med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Nettotillgangar hanforliga till 4gare utan bestammande inflytande
(minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt vérde av alla netto-
tillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga nettotillgangar
inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt fér varje enskilt forvarv.

Utstallda saljoptioner avseende andelar som innehas av innehavare utan
bestdmmande inflytande bedéms fran fall till fall utifran villkor i respektive
avtal. | vissa fall redovisas utstallda séljoptioner enligt den sa kallade "Anti-
cipated Acquisition Method”. Denna metod innebar att det inte redovisas
nagot innehav utan bestammande inflytande i koncernens totala egna
kapital utan istéllet redovisas en finansiell skuld motsvarande nuvéardet av
beddmt [6senpris. Efterfoljande fordndringar i skuldens vérde redovisas i
arets resultat, hanforligt till moderbolagets dgare. | vissa fall, beroende pa
villkor i avtalet, redovisas innehav utan bestammande inflytande fram till
att optionen forfaller.

Sedan bestdammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dgande som omforing inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att nagon omvardering
gors av dotterbolagets nettotillgangar.

Vid minskning av dgande i sddan omfattning att bestimmande infly-
tande gar forlorat omvérderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
véarde med vardeférandringen redovisad i resultatet.

Tillgangsforvarv

For transaktioner dar i allt vasentligt det verkliga véardet pa de forvarvade
tillgdngarna utgors av en tillgang eller en grupp av likartade tillgangar
redovisas, genom en férenklad bedémning, som ett tillgangsforvarv. Nar
forvarv av dotterbolag innebér forvérv av nettotillgangar utan betydande
processer, fordelas anskaffningskostnaden pé de enskilda identifierbara
tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten. Det verkliga vardet initialt inkluderar &ven villkorad kopeskil-
ling. Transaktionsutgifter laggs till anskaffningsvardet for forvarvade netto-
tillgangar vid tillgangsforvarv. Forandringar av bedomt vérde av villkorade
ersattningar efter forvarvet laggs till anskaffningsvardet av forvarvade
tillgangar. Vid successiva forvarv av dotterbolag som utgér tillgangsforvary,
sker ingen omvardering av tidigare forvarv i samband med att bestam-
mande inflytande uppkommer. Vid minskning av dgande genom delavytt-
ring av aktier i dotterbolag som utgor tillgdngsavyttring sker, till skillnad
fran Gverlatelse av rorelseverksamhet, ingen omvardering av kvarvarande
innehav till verkligt varde om det kvarvarande innehavet utgdr joint ven-
ture eller intressebolag. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterbo-
lag redovisade som tillgangsforvarv redovisas enligt samma principer som
for rorelseforvarv, men med den skillnaden att goodwill inte ingar.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures, gemensamma verksamheter och intressebolag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i bolaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns nagot nedskrivningsbehov. Da dotterbolag
som anses bedriva rorelse Gvergar till att bli joint venture eller intressefore-
tag omvarderas det kvarvarande innehavet till verkligt varde enligt princi-
perna ovan om redovisning da bestdmmande inflytande upphor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta

ar valutan i de primara ekonomiska miljer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetdra tillgdngar som redovisas till verkligt varde omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervéarden, omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas via ovrigt totalresultat i omraknings-
reserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar dven valuta-
kursdifferenser fran lan som utgér en del av moderbolagets investering

i utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten hanforliga acku-
mulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till arets resultat.

Intékter

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestationsa-
tagande, vilket intréffar da en utlovad vara eller tjdnst levereras till kunden
och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan Gverforas 6ver tid eller vid en tidpunkt. Intakten
utgors av det belopp som koncernen férvéantar sig erhdlla som ersattning
for 6verforda varor eller tjanster. Koncernens intékter utgors huvudsak-
ligen av foljande intdktsstrommar: Entreprenaduppdrag, Forséljning av
varor, Forsaljning av fastighetsprojekt, Transporttjanster, Hyresintékter,
samt Ovriga intdkter.

Intaktsredovisning kraver bedémning av fakta och férhallanden i respek-
tive avtal samtidigt som legala aspekter maste beaktas. Bedémningarna
omfattar framst identifiering av ett eller flera separata prestationsa-
taganden, bedémningar av eventuella forvéntade rorliga erséttningar samt
huruvida intakt ska redovisas 6ver tid eller vid en tidpunkt och vid vilken
tidpunkt intdkten ska redovisas.

Féljande principer tillampas for respektive intaktsstrom.

Entreprenaduppdrag

Intakter fran entreprenadavtal erhalls fran affarsomradena Bygg, Anlagg-
ning och fran delar av affirsomradet Industri samt i mindre utstrackning
inom affarsomrade Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling.

Ett avtal foreligger nar verkstéllbara rattigheter och skyldigheter uppstéar
for koncernen samt for kunden. Dessa rattigheter och skyldigheter uppstar
i normalfallet ndr bada parter undertecknar avtalet. | de fall ramavtal utan
garanterad volym forekommer uppstar ett avtal med kund forst nar kunden
placerar en order eller gor avrop utifran ramavtalets villkor eftersom det
ar forst vid denna tidpunkt som det uppstar verkstéallbara rattigheter och
skyldigheter for koncernen och kunden. | vissa situationer kombineras
tva eller fler avtal till ett avtal om de &r forhandlade som ett paket med ett
enda kommersiellt syfte, om priset i det ena avtalet beror pa priset eller
prestationen i det andra avtalet eller om de varor och tjanster som utlovas i
avtalen utgor ett enda prestationsatagande.

Redovisning av intdkter hdnforliga till avtalsé@ndringar, relaterade till
andrings- och tilldggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsforutsatt-
ningarna och liknande pabarjas inte forran verkstallbara réttigheter och
skyldigheter uppstar mellan koncernen och kunden. Detta sker i normalfal-
let nér bada parter kommit Gverens om avtalsandringen och det foreligger
en legal rétt till betalning. Avtalsandringar redovisas normalt som om de
vore en del av det befintliga avtalet.

I varje avtal eller kombinerade avtal utvérderas om det foreligger ett eller
flera prestationsataganden. Detta kan variera fran kontrakt till kontrakt. |
normalfallet utgér entreprenadavtal ett enda prestationsatagande.

| vissa transaktioner tecknas tva avtal samtidigt mellan kunden och
Peab, ett markoverlatelseavtal och ett entreprenadavtal. Dessa bada
avtal &r villkorade av varandra och behandlas redovisningsmassigt som
sammanslagna till ett enda avtal. Det sammanslagna avtalet innefattar ett
enda prestationsatagande dar mark och utférande av entreprenad utgor
input i processen att leverera en fardigstélld ny byggnad.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligtvis av fasta
belopp, rorliga belopp eller en kombination av dessa. | den man transak-
tionspriset inkluderar rorliga ersattningsbelopp utgors transaktionspriset
av ett bedomt forvantat vérde. Rorlig ersattning redovisas endast i den
utstrackning det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av acku-
mulerade intékter inte kommer att ske nar osakerheten upphor och ersétt-
ningsbeloppet blir definitivt.

Intakten fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid eftersom Peab utfor
entreprenad pa kundens mark eller att tillgdng eller tjanst inte skapar
nagon alternativ anvandning for Peab och dér Peab har ratt till erséattning
inklusive marginal for prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt.
Detta innebar att kontrollen dverfors dver tid varfor intdkten redovisas éver
tid. Det forekommer dven vissa andra tjansteuppdrag forutom entrepre-
naduppdrag sdsom driftsavtal. Aven i dessa avtal dverfors kontrollen ver
tid eftersom kunden férbrukar tjansten samtidigt som de erhaller den.
Intakterna redovisas enligt input-metoden baserat pa upparbetningsgra-
den i respektive projekt. Detta innebar att utgifter redovisas som kostnader
nar de uppstar och upparbetningsgraden bestdms pa basis av nedlagda
projektkostnader i férhallande till uppskattade totala utgifter i projektet,
vilket avspeglar hur kontrollen &verfors till kdparen och hur koncernens
minsta ratt till ersattning inklusive marginal fran kunden upparbetas. Detta
utgdr grunden for intdktsredovisningen.

Redovisning dver tid innehaller en viss osékerhet eftersom det ibland
intréffar oférutsedda héndelser som gor att det slutliga resultatet kan
bli bade hogre eller lagre an forvantat. Osakerheten ar hogre i borjan av
projekten, sarskilt for projekt som [6per 6ver lang tid. Genomgang av pro-
jektets totala uppskattade intdkter och kostnader sker [6pande under hela
projekttiden.

Befarade forluster kostnadsfors sa snart dessa ar kdnda, och dessa
belopp belastar resultatet.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland omsatt-
ningstillgangar eller som Fakturerade men ej upparbetade intékter bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intdkter &n vad
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som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakture-
rats mer an upparbetade intakter redovisas som skuld. Ej upparbetad del
av befarad forlust redovisas som avsattning.

Forsaljning av varor
Intakter fran varuforsaljning erhalls framst fran affirsomrade Industri och
redovisas vid en tidpunkt da varan éverldmnas till kunden.

Forsaljning av fastighetsprojekt

Bostadsprojekt i egen regi

Bostadsprojekt i egen regi bestar av svenska bostadsrattsforeningar och
egna hem, norska dgarbostader och andelslagenheter samt finska bostads-
aktiebolag, vilka konsolideras i Peabs koncernredovisning tills entrepre-
naden &r slutford, slutbesiktning skett och de slutliga bostadskoparna far
tilltrade till sina ldgenheter. Konsolideringen innebér att nedlagda utgifter

i bostadsprojekten redovisas som pagaende arbeten i koncernens balans-
rakning under Projekt- och exploateringsfastigheter och upptagna lan

for att finansiera bostadsprojekten redovisas som rantebadrande skulder
(projektfinansiering). Nar konsolidering upphdr, redovisas dérefter intdkt
baserat pa salda och av slutkund tilltrddda lagenheter. Genom tilltrade
Gvertar slutkunden kontrollen 6ver férvarvad lagenhet fran Peab. Intdktsre-
dovisning sker saledes vid den tidpunkt da respektive slutkund tilltrader
sin lagenhet. Lagenheter som &r osalda och lagenheter som &r dterkopta av
Peab i enlighet med avtalade garantier om aterkop, redovisas som Projekt
och exploateringsfastigheter till koncernens anskaffningsvarde.

Férsdljning av fastigheter
Intékter i denna intaktsstrom bestar av intakter fran projekt- och exploa-
teringsfastigheter, driftsfastigheter samt forvaltningsfastigheter i framst
affirsomrade Projektutveckling. Dessa forsaljningar sker antingen som
direkt forsaljning av tillgangen eller via aktiefrsaljning. For fastigheter
som redovisas som projekt- och exploateringsfastigheter och som séljs i
bolagsform via aktier redovisas underliggande forsaljningsvarde pa fast-
igheten som omsattning. Vid forsaljning av fastigheter som redovisas som
driftsfastigheter eller forvaltningsfastigheter redovisas resultateffekten
netto som Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Intakter fran forséljning av fastigheter redovisas vid en tidpunkt
och da normalt pa frantradesdagen da kontrollen 6vergar till kunden.
Transaktionspriset utgors av ett fast pris men aven rorlig ersattning kan
forekomma, till exempel [6fte om hyresgarantier vid outhyrd yta och
driftsgarantier.

Transporttjanster
Intakter fran transporttjénster erhalls framfor allt inom affarsomrade Indu-
stri och redovisas vid en tidpunkt ndr transporten/tjansten ar utford.

Hyresintakter

Hyresintékter fran forvaltning av fastigheter samt kran- och maskinuthyr-
ning redovisas linjart i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Hyresrabatter
periodiseras linjart som en minskning av hyresintakterna 6ver periodens
|6ptid, utom i fraga om rabatter som lamnas pa grund av faktorer som
tillfalligt begransar hyresgéstens fulla utnyttjande av forhyrda lokaler (t ex
forsenad hyresgéstanpassning), vilket redovisas 6ver den period begréns-
ningen foreligger.

Ovriga intékter

Ovriga intdkter avser administrativa intdkter samt andra dvriga intakter.
Dessa intakter kan redovisas saval 6ver tid som vid en tidpunkt baserat pa
nar kontrollen 6verférs fran Peab till kund.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintéakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa skulder,
utdelningsintakter, forandringar i verkligt varde pa finansiella placeringar
samt forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som anvands inom
den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tilldmpning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
den forvantade |6ptiden for det finansiella instrumentet till det redovisade
bruttovardet for en finansiell tillgang eller det upplupna anskaffnings-
vérdet for en finansiell skuld. Rénteintdkter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader samt eventuella
rabatter eller premier.

Utdelningsintakt redovisas nar rétten att erhalla betalning fast-
stéllts. Resultat fran forséljning av finansiella placeringar redovisas pa
affarsdagen.
Réantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
utom till den del de ingar i en tillgdngs anskaffningsvarde. En tillgang for
vilken ranta inrdknas i anskaffningsvardet &r en tillgdng som med nod-
vandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvéand-
ning eller férsaljning.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar. Aktuell och
uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och upp-
skjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder nar foreta-
get har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot varandra och dessutom
avser att gora sa.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Tempordra skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit
vid redovisningen av koncernmassig goodwill och inte heller fér temporér
skillnad som uppkommer vid forvérv av dotterbolag som utgor sa kallat
tillgdngsforvarv.

Nér forvarv sker av andelar i dotterbolag utgor forvarvet antingen ett
forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar forelig-
ger om till exempel det férvarvade bolaget endast dger en eller flera fast-
igheter med hyreskontrakt, men forvérvet inte innefattar processer som
erfordras for att bedriva rérelseverksamhet. Vid rorelseforvérv redovisas
uppskjuten skatt till nominellt géllande skattesats utan diskontering enligt
principerna ovan. Vid tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt vid
anskaffningstidpunkten utan tillgadngen redovisas till ett anskaffningsvarde
motsvarande tillgangens verkliga varde efter avdrag for i transaktionen
erhallen rabatt for nuvardet av skattevardet av i framtiden utebliven skatte-
massig avdragsratt avseende skillnad mellan redovisat och skatteméssigt
varde. Efter forvarvet redovisas endast uppskjuten skatt pa temporara
skillnader som uppkommer efter forvarvet.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, var-
depappersinnehav, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder, villkorad képeskilling samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Peab blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp ndr Peab presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, dven om faktura @nnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
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balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller Peab forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Vinst och forlust
vid bortbokning eller vid modifiering redovisas i resultatet.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Avistaforvarv och avistaavyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da Peab forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen.

Vérdering vid forsta redovisningstillféllet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/
avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som l6pande
varderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istéllet
kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande finan-
sieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som faststéllts
enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgdng som var-
derad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via dvrigt totalresultat
eller verkligt varde via resultatet. Nedan beskrivs hur koncernens olika
innehav av finansiella tillgangar har klassificerats.

Innehav av onoterade fonder
Koncernen innehar andelar i onoterade fonder. Fonderna varderas till verk-
ligt varde via resultatet.

Innehav av aktier och andelar i onoterade bolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag (som inte
utgor dotterbolag, intressebolag eller joint venture) varderas till verkligt
vdrde via resultatet.

Derivat som ej sikringsredovisas

Derivat for vilka sékringsredovisning ej tillampas redovisas till verkligt
varde via resultatet. Derivat med ett for Peab positivt respektive negativt
verkligt vérde per balansdagen redovisas som tillgangar respektive skulder
i rapporten 6ver finansiell stéllning.

Ovriga finansiella tillgdngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal
ar att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflédena
fran tillgdngarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller vérderade till verkligt vdrde via resultatet. De finansiella
skulder som varderas till verkligt varde via resultatet bestar av villkorade
tillaggskopeskillingar for rorelseférvarv samt av derivat med for Peab
negativt verkligt varde och som inte sékringsredovisas. Alla andra finan-
siella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Sakringsredovisning

Peab innehar rante-, valuta- och rdvaruderivat som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursférandringar, ranteférandringar och prisforandringar
pa ravaror.

Sdkring av rdnterisk (kassaflodessdkring)

For skydd mot rénterisk kopplad till koncernens upplaning anvands
rdnteswappar och sdkringsredovisning tilldmpas (kassaflodessakring).
Ranteswapparna varderas till verkligt varde i balansrakningen. Rante-
kupongdelen redovisas [6pande som en korrigering av rdntekostnaden i
finansnettot. Effektiv del av orealiserade férandringar i verkligt varde pa
ranteswapparna redovisas i dvrigt totalresultat och ingdr som en del av
sakringsreserven till dess att den sékrade posten (dvs. betalning av rénta
pa sakrade lan) paverkar resultatet och sa lange som kriterierna for sak-
ringsredovisning ar uppfyllda.

Sdkring av rdvaruprisrisk

Koncernen anvéander derivatinstrument for att sékra prisrisk vid inkép av
bitumen samt for att sékra véardet av lager av bitumen. Samtliga derivat-

instrument varderas till verkligt varde i balansrakningen. Peab tillampar

sakringsredovisning for vissa av sakringarna avseende bitumen;

« Forderivat som aridentifierade som kassaflodessakringar redovisas
effektiv del av periodens orealiserade vardeférandring i sakringsre-
serven via dvrigt totalresultat. Sékringsresultatet inkluderas harefter i
varulagrets anskaffningsvarde och paverkar resultatposten kostnader
for produktion. Eventuell ineffektiv del av derivatets vardeférandring
redovisas direkt i resultatet.

« Forderivat ingangna efter 1 oktober 2022 identifierade som verk-
ligt-varde sékringar redovisas periodens vardeférandring i resultatet
och effektiv del av sakringsresultatet justerar det redovisade vardet
av varulager och redovisas i resultatet. Justeringen av varulagrets
varde paverkar resultatposten kostnader for produktion.

Peab har dven haft derivat for att sékra gas och har aktuella kontrakt for
att sdkra inkdp av olika oljor. Sdkringsredovisning tilldmpas inte for dessa
derivat vilket innebér att forandringarna i derivatens verkliga vérden redo-
visas direkt i resultatet som kostnad fér produktion inom rorelseresultatet
for den period da de uppkommer.

Sdkring av valutarisk

Koncernen anvénder, fran tid till annan, valutaterminer for att sikra valu-
tarisk vid inkop i utlandsk valuta. Terminerna varderas da till verkligt varde
i balansrékningen och periodens vardeférandring redovisas i resultatrak-
ningen som finansiell post.

Sdkring av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som

ar forknippade med investeringar i utldndska verksamheter. Det har skett
genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid
bokslutstillféllet redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs. Den
effektiva delen av periodens valutakursforandringar avseende sakringsin-
strumenten som identifierats for sakringsredovisning redovisas i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade férdndringarna i en sérskild komponent i
eget kapital (omrakningsreserven), for att méta och delvis matcha de omrék-
ningsdifferenser som paverkar 6vrigt totalresultat avseende nettotillgang-
arna i de sékrade utlandsverksamheterna. | de fall sakringen inte ar effektiv
redovisas den ineffektiva delen direkt i resultatet som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

« Driftsfastigheter bland anlaggningstillgdngar
« Forvaltningsfastigheter bland anlaggningstillgangar

« Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsattningstillgdngar
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Driftsfastigheter
Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgérs av kontors-,
produktions- och dvriga driftsfastigheter och redovisas som byggnader och
mark bland materiella anldggningstillgangar. Driftsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Redovisningsprinciper framgar i 6vrigt nedan under ”Materiella
anlaggningstillgangar”.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som klassificeras som anlaggnings-
tillgangar vilka innehas i syfte att erhalla hyresintakter eller vardestegring
eller en kombination av dessa béda syften. Aven fastigheter under
uppférande och ombyggnation som avses att anvdndas som forvaltnings-
fastigheter nér arbetena ar fardigstallda klassificeras som forvaltningsfast-
igheter. Forvaltningsfastigheter, i likhet med driftsfastigheter, redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisningsprinciper framgar i dvrigt nedan
under "Materiella anldggningstillgangar”.

Upplysningar ldmnas om verkligt vérde av forvaltningsfastigheterna. Var-
deringen bygger pa en intern varderingsmodell. Som ett komplement till
denna vardering inhdmtas dven arliga externa marknadsvarderingar for ett
antal av objekten. Extern vardering av fastigheterna sker vart tredje ar.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter redovisas bland omséttningstillgangar
och bestar av ramark och saneringsfastigheter for framtida exploatering,
bebyggda fastigheter for projektutveckling, foradling och darefter forsalj-
ning, pagdende arbeten avseende egenutvecklade bostadsprojekt samt
indirekta innehav. Fastigheterna forvantas realiseras under Peabs normala
verksamhetscykel. Varderingen sker enligt IAS 2 Varulager, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet, se nedan under "Varulager”.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur
balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar forvédntas. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsfors i samband med utbyte.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgodrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Nedskrivningar behandlas i separat avsnitt nedan.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande utgifter inkluderar utgifter
for utbyte av hela eller delar av identifierade komponenter samt utgifter for
tillskapande av ny komponent. Utgifter som inte uppfyller tillgangskriteriet
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forséljning inkluderas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter ingdr i anskaffningsvérdet for egenproducerade
fastigheter.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berédknat restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter och forvaltningsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10ar

Bedomning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Grus- och bergtakter skrivs av baserat pa substansminskning, det vill
sdga uttaget grus och sten i forhallande till grus-/bergtéktens bedomda
totala mangd utvinningsbar substans.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvérv av joint ventures och intressebolag inkluderas i det redovisade
vérdet for andelar i joint ventures och intressebolag.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling forekommer framst avseende utveckling av IT-sys-
tem och redovisas som en tillgang i balansrakningen, om applikationen &r
tekniskt eller kommersiellt anvandbar och koncernen bedéms kunna upp-
bringa erforderliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter; t ex for programvara, kdpta tjanster, nedlagd tid
av egen personal och, ifrdga om projekt som l6per mer an tolv manader,
l&neutgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i 8rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | balansrdkningen redovisas balanserade
utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser férvirvade tillgdngar som redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Dessa immateriella tillgdngar bestar av:

« Varumarken
« Kundrelationer och kundkontrakt
« Nyttjanderatter, framst grus- och bergtéakter

« Ovrigt

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over de immateriella tillgéng-
arnas berdknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella tillgdngar
med en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men prévas for ned-
skrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
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NOTER

Varumérken hanforliga till affirsom-
rade Industri vid Peabs dterkop av

Peab Industri ar 2008 20 ar
Varumérken, 6vriga 5-10 &r
Kundrelationer 3-5ar

Kundkontrakt/orderstockar kontraktens kvarvarande l6ptid
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar

Nyttjanderatter motsvarande avtalets (6ptid

Bedomning av en tillgangs nyttjandeperiod gors arligen.

Leasingavtal
Nedan beskrivs Peabs principer for redovisning av leasingavtal i egenskap
av leasetagare.

Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten
att under en period bestimma dver anvandningen av en identifierad till-
gang i utbyte mot ersattning. Peabs leasingavtal utgors framst av fordon,
hyra av kontor och andra lokaler, tomtratter och markarrenden.

En tillgdng for en nyttjanderatt och en leasingskuld redovisas vid lea-
singavtalets inledningsdatum, vilket &r det datum da Peab far tillgang till
och har mgjlighet att bérja anvénda den underliggande tillgangen. Nyttjan-
deratten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasings-
kuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
ratten skrivs av linjart fran inledningsdatumet till i normalfallet leasingpe-
riodens slut. | de fall da anskaffningsvardet for nyttjanderéatten aterspeglar
att en option att kopa den underliggande tillgangen kommer att nyttjas
skrivs tillgdngen av 6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvérdet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedoms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas. Berakningar for
tomtréatter baseras pa en evig leasingperiod, i den man hyrestagaren (Peab)
inte kan sdga upp tomtrattsavtalet.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken utover koncernens kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas
anvands dock den rdntan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasingav-
tal avseende fordon.

Skuldens varde 6kas med réantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Ré@ntekostnaden berdknas som skul-
dens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Variabla leasingavgifter som inte baseras pa index eller réntesats redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

Leasingskulden for lokaler och mark med hyra som indexuppréknas
berdknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Nar
hyresnivan raknats upp med index justeras skulden, baserat pa den nya
hyresnivan, med motsvarande justering av nyttjanderattens redovisade till-
gangsvarde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens véarde
i samband med att ombedémning sker av leasingperioden. Detta sker i
samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd lea-
singperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt férandras
pa ett satt som dr inom koncernens kontroll och paverkar den gallande
bedémningen av leasingperioden.

Koncernen redovisar i balansrakningen nyttjanderatterna tillsammans
med dgda tillgdngar av samma slag som den underliggande hyrda till-
gangen. De leasade tillgdngarna specificeras per tillgdngsslag i noten om
leasingavtal.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgdng av lagt vérde, redovisas inte ndgon
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa lea-
singavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Principer for intéktsredovisning tilldmpas for att avgéra om en sale and
leaseback-transaktion ska redovisas som en forséljning. Nar transaktionen
uppfyller kriterier for att ses som en forsaljning vérderas den nyttjanderatt
som harror fran leaseback-transaktionen till andelen av det tidigare redovi-
sade vardet av tillgdngen som fortsatter bibehéllas av koncernen. Darmed
redovisas bara vinst eller forlust som avser de rattigheter som dverforts till
koparen/leasegivaren.

Varulager
Varulager omfattar ravaror och fornédenheter, varor under tillverkning,
fardiga varor och handelsvaror. Projekt- och exploateringsfastigheter redo-
visas enligt principerna for varulager, men presenteras som en separat post
i balansrakningen under rubriken omséttningstillgangar.
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas genom tilldmpning
av forst in-, forst ut- metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en rim-
lig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att astadkomma en férsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar kontrolleras vid
varje balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning fér materiella/immateriella tillgdngar, for-
valtningsfastigheter samt andelar i dotterbolag, joint ventures,
intressebolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella utvecklingstillgangar
som dnnu ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet dess-
utom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgdngar han-
forliga till en kassagenererande enhet, eller en grupp av enheter, fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
Gvriga tillgdngar som ingar i enheten eller gruppen av enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen.

Vid berdkningen av nyttjandevardet har leasingbetalningar hanterats
som kassafloden i rorelsen. Det innebar att leasingskulderna inte paverkar
diskonteringsrantan. Den kassagenererande enhetens redovisade védrde
inkluderar nyttjanderéattstillgangar. Leasingskulder avdras fran den kassa-
genererande enhetens redovisade varde, eftersom nyttjandevérdet reduce-
ras med framtida leasingbetalningar.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i
de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterfring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Nedskrivning av férvantade kreditférluster pa finansiella tillgdngar
Koncernen redovisar forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finan-
siella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven
for kundfordringar vérderas till ett belopp som motsvarar de forvantade
forlusterna for den aterstaende l6ptiden. For dvriga fordringar vérderas
forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kre-
ditforluster, givet att kreditrisken inte 6kat betydligt sedan tidpunkten da
fordran ursprungligen redovisades. Om kreditrisken dkat betydligt sedan
den tidpunkt da fordran ursprungligen redovisades vérderas forlustreser-
ven istallet till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna
under aterstaende 6ptid.

Forlustreserven berdknas som nuvardet av alla underskott i kassaflo-
dena (d.v.s. skillnaden mellan kassaflodena i enlighet med avtalet och de
kassafloden som koncernen férvéntar sig att fa). Fordringar med kort 6ptid
diskonteras dock inte. | balansrdkningen redovisas tillgangar netto efter
eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

For kundfordringar berdknas reserven for forvantade kreditforluster
genom att det for vissa fordringar sker individuellt bedomd reservering i
det fall det sérskilt identifierats ett nedskrivningsbehov. Fér 6vriga kund-
fordringar gors kollektiv reservering for férvantade kreditforluster baserat
pa koncernens historik av kreditforluster inom olika affairsomraden.
Modellen uppdateras [6pande for att beakta fordndringar i forluststatistik
over tid.

For 6vriga fordringar berdknas forlustreserven genom att koncernen bedémer
risken for fallissemang hos motparten (probability of default) med utgéngs-
punkt fran tillganglig statistik fran ratinginstitut samt den férlust som koncer-
nen skulle drabbas av vid ett eventuellt fallissemang (loss given default).

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nédr koncernen
inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang i
sin helhet eller en del av den.

Nedskrivningsprovning for dvriga tillgangar
Principer for nedskrivning av varulager och uppskjutna skattefordringar
framgar under respektive avsnitt ovan.

Eget kapital

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en

minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sddana egetkapi-

talinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Vid vérdedverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning till
dgare redovisas i koncernredovisningen en skuld motsvarande det verk-
liga véardet av de nettotillgdngar som &r foremal for utdelning vid den
tidpunkt da arsstamman godkéant vardedverféringen. Det redovisade
beloppet avseende utdelningsskuld motsvaras av en lika stor minskning
av koncernens egna kapital. Under tiden mellan beslut och verkstéllande
av utdelning omvérderas utdelningsskulden till aktuellt verkligt varde med
motsvarande omvardering redovisad mot eget kapital. Vid tidpunkten da
utdelningen verkstalls, bokas utdelningsskulden bort samtidigt som en
omvérderingsvinst (forlust) redovisas i koncernens resultat motsvarande
den realiserade skillnaden mellan verkligt varde som tillgodofors dgarna
och redovisat vérde pa utdelade nettotillgangar.

Syftet med denna redovisningsméssiga hantering ar att jamstélla
sakutdelning med kontantutdelning genom att redovisa som om nettotill-
gangarna forst saldes till verkligt vérde och den uppburna kopeskillingen
utdelades kontant till &garna.

Transaktionsutgifter direkt hdnforliga till utdelning redovisas direkt mot
koncernens eget kapital efter eventuell skatt. Transaktionsutgifterna inne-
fattar framst utgifter for att ta fram beslutsunderlag till aktiedgarna infor
beslut om utdelning samt kostnader for information i dvrigt till marknaden
rérande utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Inga effekter av utspadande potenti-
ella aktier har forekommit sedan 2012.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestaimda pensionsplaner

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dér koncer-
nens forpliktelse ar begransad till de avgifter koncernen atagit sig att betala
till ett forsakringsbolag eller annan fristdende juridisk enhet. | sddant fall
beror storleken pa den anstélldes pension pa storleken av avgifter som
koncernen betalar till denna juridiska enhet och hur denna férréntar kapi-
talet. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pla-
ner redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom
att de anstallda utfort tjianster at koncernen under en period.

Formansbestamda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestdmda ar formansbestamda vilket
innebar att arbetsgivaren forbinder sig att utbetala pension pa viss for-
mansniva. De formansbestamda planerna inom koncernen bestar av ITP
2-planen for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta utgor en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas
dock som en avgiftsbestamd plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla
information som majliggoér redovisning av respektive medlemsforetags
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader. | 6vrigt forekommer inte formansbestamda pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalforsakring

Pensionsavtal har ingdtts dar koncernen forvarvat kapitalforsakringar som
sakrats till forman for anstallda genom pantsattning. De berdrda anstéllda
har endast ratt till ersattning motsvarande vardet av kapitalférsakringen
vid inldsen. Dessa pensionsavtal klassificeras och redovisas som avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Avsattning for sarskild [oneskatt reserveras
beraknat pa kapitalforsékringens verkliga varde, utom i de fall kapitalfor-
sakringen enligt avtal ska tdcka sarskild [6neskatt.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsédgningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten och berérda grupper av anstéllda har informerats om uppsag-
ningsplanen. Avsattning gors for den del av avgangsersattningen som kom-
mer att betalas utan krav pa erhallande av tjanster fran den anstallde.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga erséattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar redovi-
sas som en upplupen kostnad nér koncernen har en géllande rattslig eller
informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nér det finns ett majligt atag-
ande som hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osédkra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
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NOTER

eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas eller beloppet inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper dr oférandrade jamfort med arsredo-
visningen 2021.

Nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits av IASB
men som annu inte tratt i kraft bedoms inte fa nagon vasentlig effekt pa
moderbolagets redovisning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrédkning och balansrakning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter, som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter avser framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrékningen.

Dotterbolag, joint ventures och intressebolag

Andelar i dotterbolag, joint ventures och intressebolag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att forvarvsutgif-
ter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. | koncern-
redovisningen redovisas forvarvsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterbolag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren, efter
beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om koncernbi-
draget ar lamnat eller erhallet.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undanta-

get som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kost-

nad linjart 6ver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrékningen.

Fond fér utvecklingsutgifter

Belopp som aktiveras som egenupparbetade utvecklingsutgifter bland
immateriella anlaggningstillgangar fors om fran fritt eget kapital till fond
for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden minskas i takt med att
de aktiverade utgifterna skrivs av eller skrivs ned.
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Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer.

Vissa viktiga redovisningsméssiga beddmningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kéllor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en risk for att tillgdngars eller skulders véarde
kan komma att behdva justeras i vasentlig grad under kommande
rakenskapsar.

Peabs operativa verksamhet ar kénslig for férandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens
kapitalbindning, kapitalbehov, ranterisk och valutarisk. Peabs verksamhet
ar dven exponerad for risker kopplade till milj6 och klimat. For mer infor-
mation se avsnitt Risker och riskhantering i Forvaltningsberattelsen samt
Klimatrisker och méjligheter enligt TCFD pa sid 51.

For information hur férandringar i viktiga variabler paverkar kon-
cernens resultat, se kanslighetsanalysen i Risker och riskhantering i
Forvaltningsberattelsen.

Entreprenaduppdrag redovisade dver tid

Det redovisade resultatet i pagdende entreprenadprojekt tas fram 6ver tid
baserat pa projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projektintakter
och projektkostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
arval fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektupp-
foljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk bedom-
ning som ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet under respektive projekts
|6ptid och justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende
projekt kan avvika fran redovisat resultat dver tid.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 3 309 Mkr (3 112). Av goodwillvardet
ar 2 776 Mkr (2 640) relaterat till affirsomrade Industri varav 1 397 Mkr
tillkom i samband med forvérv av den nordiska beldggnings- och ballast-
verksamheten i april 2020.

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pé goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 16. Som forstas av beskriv-
ningen i not 16 skulle férandringar utdver vad som rimligt kan férvantas
under 2023 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt
pa vardet pa goodwill. Vad galler den forvarvade verksamheten inom
affarsomrade Industri avseende beldggning- och ballastverksamheten ar
skillnaden mellan atervinningsvardena och redovisade varden lagre an for
tidigare gjorda forvérv. Det ar dock vanligt forekommande att skillnaderna
mellan dtervinningsvéardena och redovisade vérden &r lagre for nyligen
genomforda forvarv. Den forvarvade verksamheten har utvecklats val
sedan forvarvet 2020 dven om beldggnings- och ballastverksamheten
under 2022 har paverkats av de héga energi- och bréanslekostnaderna,

vilka inte fullt ut har kunnat kompenseras i prissattningen till kund. Peabs
bedémning &r fortsatt att det inte foreligger nagon betydande risk for en
vasentlig nedskrivning av goodwill under kommande rékenskapsar. For
Ovriga goodwillvarden ar risken for nedskrivning valdigt |ag eftersom ater-
vinningsvardena i hog utstrackning dverstiger de redovisade vardena i de fall
goodwillvardena &r av vasentligt belopp.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 19 178 Mkr (16 258), varav
18 846 Mkr (15 932) avser dgda tillgdngar och 332 Mkr (326) avser leasade
tillgangar. Redovisat véarde for dgda tillgdngar har bedomts till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettoforséljningsvarde baserat pa radande prisniva
pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfradgan kan andra redovi-
sade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Peab testar vérdet av
projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern varderingsmodell.
Som ett komplement till denna vérdering inhdamtas dven arliga externa
marknadsvérderingar for ett antal av objekten. Peabs bedémning ar att
det inte foreligger ndgon betydande risk for en vasentlig nedskrivning av
fastighetsvardena under kommande rakenskapsar. For mer information
om projekt- och exploateringsfastigheter se not 24.

Tvister
Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad. Det finns en méangd
olika kontraktsformer déar risknivan varierar beroende pa kontraktstyp.
Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda till gréns-
dragningsfragor foljt av tvist med bestallare.

Entreprenadkontraktet avseende uppférandet av Mall of Scandinavia
i Solna tecknades i slutet av 2011. Stora férandringar av projektet under
pagaende produktion tillsammans med en bristfallig dialog med var bestal-
lare ledde till vasentliga fordyringar. Ursprunglig kontraktssumma uppgick
till 3,5 Mdkr. Efter att kopcentrumet invigdes i november 2015 gjordes en
genomgang av projektet varefter det skrevs ner med -800 Mkr i fjarde kvar-
talet 2015. Férhandlingen med bestallaren har @nnu inte lett till en slutlig
uppgorelse. Peab gor ingen annan bedémning av det ekonomiska utfallet
an vad som tidigare kommunicerats.

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt basta bedémning, redovisade. For mer information om tvister se not 32.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen av
skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade uppskjutna
skatter. For mer information om skatter se not 14.

Redovisningsstandarder och tolkningar

Nya eller @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar av évriga befint-
liga standarder kan leda till fordndringar som kan innebara att vissa trans-
aktioner i framtiden ska hanteras annorlunda &n enligt nuvarande praxis.
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NOTER

Not 3 Intakter

Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Koncernen Jan-dec 2022, Mkr Bygg Anldggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
Fordelning av intdkter
- externt/internt
Extern forséljning 23435 13536 17 465 8638 61 63135 -1202 61933
Intern forsaljning 5564 1429 3968 23 1471 -12455 = =
Summa 28999 14 965 21433 8661 1532 -12 455 63135 -1202 61933
Fordelning per land
Sverige 20 846 13309 13099 5924 1204 -10139 44243 -1297 42946
Norge 4545 1656 2262 739 173 -802 8573 392 8965
Finland 3608 5042 1998 154 -1512 9290 -297 8993
Danmark 1015 1 -2 1014 1014
Ovrigt 15 15 15
Summa 28999 14 965 21433 8661 1532 -12 455 63135 -1202 61933
Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder 10 102 10 363 6377 17 46 26 905 26905
Privata kunder 13333 3173 11088 8621 15 36230 -1202 35028
Interna kunder 5564 1429 3968 23 1471 -12 455 = =
Summa 28999 14 965 21433 8661 1532 -12 455 63 135 -1202 61933
Fordelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt 26 15 6915 1373 70 -1221 7178 5566 12744
Over tid 28957 14940 12338 7195 1277 -9 580 55127 -6 768 48 359
Hyresintakter? 16 10 2180 93 185 -1654 830 830
Summa 28999 14 965 21433 8661 1532 -12 455 63135 -1202 61933
Fordelning typ av intakt
Entreprenaduppdrag 28957 14940 12338 7195 97 -8 400 55127 -6 768 48 359
Forséljning av varor 5393 -873 4520 4520
Forséljning av
fastighetsprojekt 5 1343 1348 5566 6914
Transporttjanster 1327 -281 1046 1046
Administrativa tjanster 1180 -1180 - -
Hyresintakter ? 16 10 2180 93 185 -1654 830 830
f)vrigt 21 15 195 30 70 -67 264 264
Summa 28999 14 965 21433 8661 1532 -12455 63135 -1202 61933

U Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intékterna Gver tid medan i redovisning enligt IFRS vid
tilltradestidpunkten.
2 Hyresintékter redovisas enligt IFRS 16.
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Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Koncernen Jan-dec 2021, Mkr Bygg Anléggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
Fordelning av intdkter
- externt/internt
Extern forséljning 22555 12 866 15075 9471 59 60 026 -1103 58923
Intern férsaljning 4425 1314 3712 26 1255 -10732 - -
Summa 26980 14180 18787 9497 1314 -10732 60026 -1103 58923
Fordelning per land
Sverige 19513 12 664 11704 6262 1070 -8485 42728 -1270 41458
Norge 3963 1501 1905 913 142 -926 7498 100 7598
Finland 3504 15 4364 2322 101 -1318 8988 67 9055
Danmark 792 1 -3 790 790
Ovrigt 22 22 22
Summa 26980 14180 18787 9497 1314 -10732 60026 -1103 58923
Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder 10 480 9604 5123 8 45 25260 25260
Privata kunder 12075 3262 9952 9463 14 34766 -1103 33663
Interna kunder 4425 1314 3712 26 1255 -10732 - -
Summa 26980 14180 18787 9497 1314 -10732 60026 -1103 58923
Fordelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt 11 6 6 404 1814 56 -1319 6972 5759 12731
Over tid 26959 14 166 10448 7602 1083 -7930 52328 -6 862 45 466
Hyresintakter? 10 8 1935 81 175 -1483 726 726
Summa 26980 14180 18787 9497 1314 -10732 60 026 -1103 58923
Fordelning typ av intakt
Entreprenaduppdrag 26 959 14 166 10448 7602 68 -6919 52324 -6 862 45462
Forsaljning av varor 1 4975 -902 4074 4074
Forséljning av
fastighetsprojekt 1750 -16 1734 5759 7493
Transporttjanster 1241 -308 933 933
Administrativa tjdanster 1015 -1011 4 4
Hyresintakter? 10 8 1935 81 175 -1483 726 726
Ovrigt 11 5 188 64 56 -93 231 231
Summa 26980 14180 18787 9497 1314 -10732 60026 -1103 58923

U Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intékterna Gver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltradestidpunkten.
2 Hyresintékter redovisas enligt IFRS 16.

Peab redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande,
vilket &r da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden
Overtar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsdtagande
kan overforas over tid eller vid en tidpunkt. Peabkoncernens intakter
utgors huvudsakligen av foljande intdktsstrommar: Entreprenaduppdrag,
Forsaljning av varor, Forséljning av fastighetsprojekt, Transporttjénster,
Administrativa tjanster, Hyresintikter samt Ovriga intékter.

Redovisning 6ver tid
Intéktsstrommar fran Entreprenaduppdrag och vissa 6vriga intakter
redovisas Over tid. Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors
vanligtvis av fasta belopp, rérliga belopp eller en kombination av dessa.
Intékt i pagaende entreprenadprojekt redovisas 6ver tid baserad pa
projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projektintéakter och projekt-
kostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Projektprognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekts [6ptid och justeras vid behov.

Vissa avtal inkluderar flera olika prestationsatagande, sdsom forséljning av
entreprenad och avtal om drift och underhall. Eftersom drift och underhall
inte ar beroende av entreprenaden redovisas denna som ett separat pre-
stationsatagande. | de fall avtalen innehaller flera prestationsataganden,
fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat
pa deras fristdende forsaljningspriser.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid faststéllda
betalningstidpunkter. Om utlovad vara eller tjdnst som Peab levererat dver-
stiger betalningen redovisas en fordran pa bestéllare. Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna redovisas en skuld till bestallare.

Ingen finansieringskomponent bedoms foreligga vid faktureringstidpunkten
da kredittiden normalt &r kort. Betalningsvillkoren utgérs vanligtvis av 30 dagar.
Koncernens dtagande for att atgarda fel och brister avseende avslutade projekt
redovisas som avsattning. Garantitiden uppgar normalt till tva till fem ar.
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Redovisning vid en tidpunkt
Intakter fran forséljning av varor, fastigheter, transporter och vissa 6vriga
intdkter redovisas vid en tidpunkt. Férsaljningen av varor redovisas som
intakt nar kontroll av varorna 6verforts till kunden, vilket normalt intraffar
ndr varorna levererats.
Vid forsaljning av fastigheter redovisas intdkten nar kontroll dver fastig-
heten har 6verforts till kunden, i normalfallet i samband med tilltradet.
Intékter redovisas baserat pa priset i avtalet, vilket normalt ar ett fast
pris. Rorliga delar, sasom till exempel hyresgaranti, reducerar redovisad intakt.

Fakturering sker normalt vid leveranstidpunkten och kredittiden &r van-
ligtvis kort, varfor ingen finansieringskomponent finns. Betalningsvillkoren
utgors i de allra flesta fall av 30 dagar. Endast i undantagsfall dverstiger
kredittider 12 manader och da justeras transaktionspriset for effekter av
finansieringskomponent.

Koncernens dtagande for att atgéarda fel och brister avseende levererade
varor redovisas som avsattning. Dessa dr av sedvanlig karaktdr och anses
inte utgdra separata prestationsataganden.

I nedanstaende tabeller redovisas aterstaende prestationsataganden.

Kommande Nastkommande

Koncernen 2022-12-31, Mkr rikenskapsar  rikenskapsar Dérefter Summa
Bygg 19501 7430 2133 29064
Anldggning 8182 3836 1921 13939
Industri 3241 956 76 4273
Projektutveckling 3933 1234 280 5447
Elimineringar -6 068 -2011 -255 -8334
Summa, segmentsredovisning 28789 11445 4155 44389
Justering bostader 2266 2148 231 4645
Summa, IFRS 31055 13593 4386 49 034
Kommande Nastkommande
Koncernen 2021-12-31, Mkr riakenskapsar riakenskapsar Dérefter Summa
Bygg 20435 8155 1552 30142
Anlaggning 8806 3466 1683 13955
Industri 3057 829 - 3886
Projektutveckling 3766 1740 1049 6555
Elimineringar -6 181 -2572 -467 -9220
Summa, segmentsredovisning 29 883 11618 3817 45318
Justering bostader 3274 796 -328 3742
Summa, IFRS 33157 12414 3489 49 060

Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foreta-
gets hogste verkstallande beslutsfattare, dvs koncernledningen och styrel-
sen, foljer verksamheten. Segmentsredovisningen dr den modell som bést
beskriver Peabs interna styrning och riskprofil bade for affairsomradena
och koncernen som helhet. Koncernen rapporteras i de fyra affirsomra-
dena Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Affirsomradena
motsvaras av rorelsesegment.

Fran och med rakenskapsaret 2020 konsoliderar Peab enligt IFRS pro-
jekt med svenska bostadsrattsforeningar till den tidpunkt da de slutliga
bostadskdparna tilltrader sina lagenheter. Det innebar att Peab redovisar
projekten i balansrakningen som pagaende arbeten inom tillgangsposten
projekt- och exploateringsfastigheter, samt som réntebérande skulder (pro-
jektfinansiering). Intékter och kostnader for projekten redovisas i takt med
att bostadskdparna tilltrader bostdderna. | och med andringen redovisar
Peab samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sverige, Norge och Finland
enligt fardigstallandemetoden.

For att skapa tydlighet och méjlighet for marknaden att folja Peabs
utveckling avseende bostadsprojekt i egen regi rapporteras intdkter och
kostnader i segmentsredovisningen dver tid i takt med att projekten
successivt fardigstalls. Detta géller inom affarsomrade Projektutveckling
och enheten Bostadsutveckling och avser svenska bostadsrattsféreningar
och egna hem, norska dgarbostdder och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag. Tidigare har intdkter och kostnader for egenutvecklade
bostadsprojekt i Norge och Finland samt egna hem i Sverige redovisats vid
en tidpunkt dven i segmentsredovisningen.

Fran och med 1 januari 2020 redovisas i segmentsredovisningen
leasingavgifter for samtliga affarsomraden inom rorelseresultatet som
kostnad linjart 6ver leasingperioden for IFRS 16, tillkommande leasingavtal

(tidigare operationella leasingavtal). Tillampningen av IFRS 16 for tillkom-
mande leasingavtal sker i redovisningen enligt IFRS endast som en total for
koncernen.

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget
kapital, soliditet, nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad samt kassafléde
fore finansiering redovisas i segmentsredovisningen med hdnsyn tagen till
ovanstaende forutsattningar. Nettoskulden enligt segmentsredovisningen
inkluderar osald del av bostadsprojekten under pagaende produktion. For
mer information avseende redovisningsprinciper samt viktiga uppskatt-
ningar och beddmningar, se not 1 och not 2.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen
foljer varje affarsomrade t o m rorelseresultatet och rérelsemarginalen.

For affirsomrade Industri och Projektutveckling foljer ledningen dven upp
utvecklingen pa sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital for affarsomradena utgors av affirsomradets balansom-
slutning reducerat med uppskjutna skattefordringar och interna fordringar
gentemot internbanken Peab Finans med avdrag for ej rantebarande skul-
der och uppskjutna skatteskulder.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen
om “armlangds avstand” d v s mellan parter som &r oberoende av varan-
dra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestér av finansiella intékter och kostnader samt
skatter.
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NOTER

Rorelsesegment
Koncernen bestar av foljande rorelsesegment:

+ Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjanster. Bygg utfor entreprenader at bade externa
och interna kunder. Kunderna utgdrs av bade privata och offentliga
bestallare. Verksamheten bedrivs genom tolv regioner i Sverige, tre i
Norge och tva i Finland. Specialiserade bostadsproducerande enheter
finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen. Byggserviceverk-
samheten &r en rikstdckande organisation i Sverige med fokus pa
storstadsomradena. Ovriga regioner bedriver alla typer av byggpro-
jekt inom sitt geografiska omrade.

+ Anlédggning: Affirsomrade Anlaggning utfor uppdrag som byggnation
av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten, grundlaggning
samt mindre projekt pa lokal marknad. Anlaggning utfér dven drift
och underhall av vagar och kommunala anlaggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige och Norge.
Bestéllare ar Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv.

Industri: Affarsomrade Industri erbjuder allt fran grus- och bergmate-
rial, betong, beldggning och tillfallig el till prefabricerade betongele-
ment. Affarsomréadet bistar dven med uthyrning av kranar och maski-
ner, distribution av bindemedel till betongindustrin, transporter samt
atervinning av byggavfall och schaktmassor. Verksamheten bedrivs
genom de sex produktomradena Ballast, Belaggning, Betong, Trans-
port och Maskin, Uthyrning samt Byggsystem. Samtliga har en inrikt-
ning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden. Kunderna
utgdrs huvudsakligen av de nordiska bygg- och anldggningsbolagen.

Projektutveckling: Affairsomrade Projektutveckling omfattar Peabs
utveckling av saval bostader som kommersiella fastigheter och sam-
héllsfastigheter i Sverige, Norge och Finland. Verksamheten bedrivs

i tva enheter, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling. Bostads-
utveckling utvecklar alla typer av bostader sasom flerfamiljshus i
bostadsratts-, dganderétts- och hyresrattsform samt smahus. Fastig-
hetsutveckling bedriver verksamhet avseende forvarv, utveckling och
avyttring av kommersiella fastigheter. Verksamheten omfattar projekt
i heldgda och delagda bolag. Deldgda bolag bestar bland annat av
Peabs dgande i Fastighets AB Centur (utvecklande, dgande och for-
valtning av kommersiella fastigheter och bostdder), Tornet Bostads-
produktion AB (utvecklande, byggnation samt dgande av hyresrétter),
Fastighets AB ML4 (dgande och forvaltning av forskningsanlagg-
ningen Max IV i Lund), Skiab Invest AB (utvecklande, dgande och
forvaltning av fastigheter i den skandinaviska fjallvarlden) samt Point
Hyllie Holding AB (&gande och forvaltning av kontorsfastigheten The
Point och hotellfastigheten Vardshuset 5). Projekt i heldgda bolag
bestar av ett stérre antal innehav av allt ifrdn mark for utveckling dar
detaljplan @r under utarbetande till fardigutvecklade projekt fardiga
for avyttring. Omséttning och rorelseresultat fran verksamheten
harror fran drift av heldgda fastigheter, resultatandelar fran delédgda
bolag samt realisationsresultat vid avyttring av fardiga fastigheter
och andelar i deldgda bolag.

Ovrig verksamhet redovisas under bendmningen Koncerngemensamt och
bestar av centrala bolag och gemensamma koncernfunktioner.

Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Koncernen 2022, Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
Extern forsaljning 23435 13536 17 465 8638 61 63135 -1202 61933
Intern forséljning 5564 1429 3968 23 1471 -12455 - -
Summa intdkter 28999 14965 21433 8661 1532 -12 455 63135 -1202 61933
Rorelsekostnader -28 398 -14 512 -20 866 -7538 -1732 12 397 -60 649 10182 -59 631
Ovriga rérelseintéakter 32 48 205 5 3 -14 279 279
Ovriga rérelsekostnader -4 -7 -25 -1 -1 14 -24 -24
Rorelseresultat 629 494 747 1127 -198 -58 2741 -184 2557
Rorelsemarginal, % 2,2 3,3 3,5 13,0 4,3 4,1
Finansiella intakter 103 103
Finansiella kostnader -174 -463) -220
Resultat fore skatt 2670 -230 2440
Skatt -633 24 -609
Arets resultat 2037 -206 1831
Avskrivningar -24 -60 -1132 -6 -69 -2 -1293 -364 -1657
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -2 -3 -31 -20 0 0 -56 -56
Realisationsvinster/forluster 7 24 146 8 0 -2 183 183
Ovriga vasentliga icke kassa-
flodespaverkande poster 57 6 85 54 -30 -23 149 -62 87
Sysselsatt kapital (UB) -1746 54 10 807 15632 2534 25000 8590 33590
Balansomslutning 43220 77919 51011
Eget kapital 14978 -1192 13786
Soliditet, % 34,7 27,0
Nettoskuld 6899 9782 16 681
Kassaflode fore finansiering -799 -114°9 -518° -690 ¢ -554 7 -1955 -1204 -3159

Y Fér mer information om férdelning av intékts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberéttelsen.

2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 36 Mkr samt bostadsprojekt 982 Mkr.
3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -46 Mkr.

4 Ej férdelat sysselsatt kapital.

* Fordelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 1 719 Mkr samt bostadsprojekt 6 072 Mkr.
)
)

7 Ej fordelat kassaflode.

% Avser operativt kassaflode. For definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.
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NOTER

Skillnaderi

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Koncernen 2021, Mkr Bygg Anlaggning Industri utveckling gemensamt  Eliminering Segment principer ¥ IFRS
Extern forsaljning 22555 12866 15075 9471 59 60026 -1103 58923
Intern férsaljning 4425 1314 3712 26 1255 -10732 - -
Summa intdkter 26 980 14180 18 787 9497 1314 -10732 60 026 -1103 58923
Rorelsekostnader -26 269 -13739 -17981 -8 302 -1726 10715 -57302 9802 -56 322
Ovriga rorelseintakter 4 36 138 51 185 -23 391 391
Ovriga rérelsekostnader -4 -6 -6 -9 -1 9 -17 -17
Rorelseresultat 711 471 938 1237 -228 -31 3098 -123 2975
Rorelsemarginal, % 2,6 3,3 5,0 13,0 5,2 5,0
Finansiella intakter 94 94
Finansiella kostnader -116 -513 -167
Resultat fore skatt 3076 -174 2902
Skatt -569 44 -525
Arets resultat 2507 -130 2377
Avskrivningar -23 -60 -1110 -7 -56 -3 -1259 -366 -1625
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -2 -22 -19 -39 0 -82 -82
Realisationsvinster/forluster 0 14 84 50 0 148 148
Ovriga vasentliga icke kassa-
flodespaverkande poster 46 3 122 -158 -21 -23 -31 41 10
Sysselsatt kapital (UB) -2463 -615 9266 13523 18504 21561 7137 28 698
Balansomslutning 40330 68409 47170
Eget kapital 14656 -974 13682
Soliditet, % 36,3 29,0
Nettoskuld 2404 8111 10515
Kassaflode fore finansiering 16549 9219 507 249° -290 7 3041 -1989 1052

Y Fér mer information om férdelning av intékts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberéttelsen.

2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 28 Mkr samt bostadsprojekt 952 Mkr.

3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -51 Mkr.

4 Ej férdelat sysselsatt kapital.

° Fordelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 1 699 Mkr samt bostadsprojekt 5 141 Mkr.

% Avser operativt kassaflode. For definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.
" Ej fordelat kassaflode.

Kommentarer till tabellerna

Koncernens nettoomséttning enligt segmentsredovisning 6kade under
2022 med fem procent och uppgick till 63 135 Mkr (60 026). Justerat for
forvarvade och avyttrade enheter samt valutakurseffekter 6kade omsatt-
ningen med fyra procent. Av nettoomséttningen avsag 18 892 Mkr (17 298)
forsaljning och produktion utférd utanfor Sverige. Rorelseresultatet

for 2022 enligt segmentsredovisning uppgick till 2 741 Mkr (3 098) och
rorelsemarginalen minskade till 4,3 procent (5,2). Under 2021 och 2022
har det skett kraftiga prisékningar pa material och energi. Koncernen har
till storsta delen kunnat hantera priskningarna samt leveransstérningar
genom anpassningar och effektiviseringar, men da koncernen inte fullt ut
fatt tackning for kostnadsokningarna har det haft en negativ paverkan pa
rorelsemarginalen. Under féregaende ar ingick aterbetalning av AGS-pre-
mier om 179 Mkr redovisade inom Koncerngemensamt.

Geografiska omraden

| affarsomrade Bygg 6kade nettoomséttningen med sju procent till 28 999 Mkr
(26 980). Rorelseresultatet uppgick till 629 Mkr (711) och rérelsemarginalen
uppgick till 2,2 procent (2,6). Affarsomrade Anlaggning 6kade nettoomsatt-
ningen med sex procent till 14 965 Mkr (14 180) och rérelsemarginalen upp-
gick till 3,3 procent (3,3). | affarsomrade Industri 6kade nettoomséttningen
med 14 procent och uppgick 21 433 Mkr (18 787). Rorelseresultatet uppgick
till 747 Mkr (938) och rérelsemarginalen till 3,5 procent (5,0). Beldggning hade
ett lagre rorelseresultat till foljd av 6kade energi- och branslekostnader
som inte har kunnat kompenseras fullt ut till kund, framforallt i Norge,
Finland och Danmark. Aven Ballast hade en lagre [6nsamhet i jimférelse
med féregdende ar, medan 6vriga produktomraden inom affarsomrade
Industri uppvisade en forbattrad l6nsamhet. Nettoomséattningen minskade
i affirsomrade Projektutveckling och uppgick till 8 661 Mkr (9 497). Rorelse-
resultatet uppgick till 1 127 Mkr (1 237) och rérelsemarginalen uppgick till
13,0 procent (13,0).

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngarnas fordelning ar baserade pa de lander dar tillgdngarna ar lokaliserade. Nedanstaende tabell visar belopp fordelade pa geografiska omrade enligt IFRS.

Ovriga
Sverige Norge Finland Danmark marknader Summa

Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Extern forsiljning 42946 41458 8965 7598 8993 9055 1014 790 15 22 61933 58923
Immateriella- och materiella anldggningstill-

gangar, forvaltningsfastigheter samt andelar

i joint ventures 9515 9129 1926 1573 3061 2839 315 284 0 0 14817 13825

Sverige Norge Finland Danmark Summa !

Moderbolaget, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 253 243 23 23 27 26 1 1 304 293

Y Inkluderat i Koncerngemensamt
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NOTER

Not 5 Forvarv av rorelse

2022

Den 20 december 2022 forvdrvade Peab 90,4 procent av aktierna i anlagg-
ningsforetaget Arne Olav Lund A/S med bas i Larvik. Bolaget utfor uppdrag
i hela 6stra Norge inom produktion och upprustning av vagar, vatten och
avlopp samt mark- och terrangarbeten.

Den 1juli 2022 forvarvade Peab dven 100 procent av aktierna i Asfalt-
ti-System Oy. Asfaltti-System Oy &r ett foretag i Kouvola i sddra Finland
med verksamhet inom komponenttillverkning och underhall till asfalt- och
betongindustrin.

Ovanstaende forvarv under 2022 gav ovasentliga forvarvseffekter ur
koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna ldmnas i
aggregerad form.

Under den tid som foljde efter forvarven bidrog ovanstdende dotterfo-
retag och verksamheter med 7 Mkr till koncernens intdkter och -1 Mkr till
koncernens resultat under 2022. Om foérvédrven hade intréffat per den 1 januari
2022, skulle dessa forvarv totalt paverkat koncernens intakter med 410 Mkr
och arets resultat med 13 Mkr.

Effekter av forvarv 2022

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgdngar och skulder
redovisas nedan. Forvarvsanalyserna kan komma att justeras under en
tolvmanadersperiod.

Goodwill bestar bland annat av personalresurser och framtida synergi-
effekter avseende exempelvis gemensamma system och samutnyttjade
resurser vilka inte uppfyller kriterierna fér redovisning som immateriella
tillgangar vid forvarvstidpunkten. Ingen del av goodwillen forvéntas vara
skattemadssigt avdragsgill.

Totalt 6verford ersattning uppgick till 170 Mkr.

Under aret har dven forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv (substans-
forvarv som inte innefattar nagon rérelse) vilket medfort ett kassaflode
om -408 Mkr och avser framst projekt- och exploateringsfastigheter med
byggratter i Sverige och Norge.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Mkr 2022 2021
Immateriella anldggningstillgdngar 20 59
Materiella anléggningstillgangar 137 189
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 5 39
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 94 62
Likvida medel 19 28
Réantebarande skulder 221 -36
Réntebarande skulder (leasing) -67 -55
Uppskjutna skatteskulder -30 -29
Avsattningar -4 -5
Leverantdrsskulder och évriga rorelseskulder -52 -41
Netto identifierbara tillgangar och skulder 101 211
Innehav utan bestimmande inflytande -8 -
Koncerngoodwill 7 28
Overford ersittning 170 239

Reglerad ersattning

Mkr 2022 2021
Likvida medel 151 230
Villkorad kopeskilling 19 -
Optionsskuld/séljarrevers - 9
Totalt reglerad ersittning 170 239

Forvarv efter balansdagen
Under 2023 har inga vasentliga forvarv gjorts fram till angivandet av dessa
finansiella rapporter.

2021

Den 1 september 2021 férvdrvade Peab 90 procent av aktierna i HGT AS.
HGT &r totalentreprendr i anldggningsbranschen och har sitt sate i Bergen.
Bolaget konsolideras till 100 procent med tillampning av Anticipated
acquisition method, da det finns en put/call option om férvérv av reste-
rande aktier.

Den 1 juli 2021 Peab forvarvade Peab dven 100 procent av aktierna i
Froseth AS. Frgseth &r verksamt inom ballast, beldggning, transporter och
recycling i Trendelagsomradet i mellersta Norge. Under dret har ocksa
inkramsférvarv genomforts av Snells Entreprenad AB som bedriver betong-
och ballastverksamhet i Luledomradet.

Ovanstaende forvarv under 2021 gav ovasentliga forvarvseffekter ur
koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna lamnas i
aggregerad form.

Under den tid som féljde efter férvarven bidrog ovanstaende dotterfs-
retag och verksamheter med 155 Mkr till koncernens intakter och -5 Mkr
till koncernens resultat under 2021. Om forvéarven hade intraffat per den 1
januari 2021, skulle dessa forvéarv totalt paverkat koncernens intakter med
276 Mkr och arets resultat med -9 Mkr.

Total 6verford erséattning uppgick till 239 Mkr.

Under 2021 har dven forvarv skett av tillgdngar via aktieforvarv (sub-
stansforvarv som inte innefattar nagon rérelse) vilket medfort ett kassa-
flode om -240 Mkr och avser framst projekt- och exploateringsfastigheter
med byggratter i Sverige och Norge.

Not 6 Ovriga rorelseintakter

Koncernen, Mkr 2022 2021
Realisationsvinst vid forséljning av rorelse/joint

ventures 88 47
Forsakringsersattning 10 19
Realisationsvinst vid forséljning av

anlaggningstillgangar 173 128
Statliga bidrag 1 -
Andelar i joint ventures resultat 9 6
Utbetalning gallande Avtalsgruppsjukférsakring (AGS)

och 6verskottsmedel 45 179
Ovrigt 8 12
Summa 279 391

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen, Mkr 2022 2021
Realisationsforlust vid forsaljning av rorelse -2 -
Realisationsforlust vid férsaljning av

anlaggningstillgangar -4 -4
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -13 -1
Kostnader for genomférda och ej genomférda forvarv - -8
Ovrigt -5 -4
Summa -24 -17
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NOTER

Not 8 Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgangar uppgick i koncernen under 2022
till 31 Mkr (2). Bidragen har reducerat tillgadngarnas redovisade véarden i
balansrakningen.

Statliga bidrag som erhallits som ersattningar for kostnader uppgick
under 2022 till 23 Mkr (27) och har reducerat kostnaderna i resultatrak-
ningen. Av dessa utgdr 21 Mkr (25) ersattning till foljd av coronapandemin.

Not 9 Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen, Mkr 2022 2021
Loner och ersattningar m.m. 8510 8340
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 989 996
Sociala avgifter 2148 2173
Summa 11647 11509

Medelantalet anstdllda

Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader for ledande
befattningshavare

Styrelse och ledande
befattningshavare

Koncernen 2022, Mkr (16 personer) ¥

Loner och andra ersattningar 39
- varav rorlig ersattning 1
Pensionskostnader 17
- varav pensionskostnader fran rorlig erséttning 3

Y Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2022 omfattades
gruppen av atta personer, varav fem personer i moderbolaget och tre personer i andra
dotterbolag.

Styrelse och ledande
befattningshavare

Koncernen 2021, Mkr (16 personer) ¥

Loner och andra ersattningar 38
- varav rorlig ersattning 2
Pensionskostnader 36
- varav pensionskostnader fran rorlig erséattning 23

U Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen. Under 2021 omfattades
gruppen av atta personer, varav fem personer i moderbolaget och tre personer i andra
dotterbolag.

Varav Varav
Antal  kvinnor Antal  kvinnor Loner och andra erséttningar fordelade mellan ledande befattningsha-
anstillda 2022 anstillda 2021 vare och ovriga anstéllda samt sociala kostnader

2022  procent 2021 procent Styrelse och ledande
Moderbolaget befattningshavare ~ Ovriga
Sverige 160 53 160 52 Moderbolaget 2022, Mkr (13 personer) ¥ anstdllda Totalt
Dotterforetag Loéner och andra ersattningar 29 113 142
Sverige 10720 14 10 689 13 - varav rorlig ersattning 0 4 4
Norge 1906 12 1849 11 Sociala kostnader 24 65 89
Finland 1972 15 1926 14 - varav pensionskostnader 11 23 34
Danmark 284 7 280 8 - varav pensionskostnader
Polen 3 100 3 67 fran rorlig ersattning 2 5 7
Totalt i dotterforetag 14 885 14 14747 13 Y Gruppen ledande befattningshavare avser delar av koncernledningen. Under 2022 omfatta-
Koncernen 15045 14 14907 13 des gruppen av fem personer i moderbolaget.

Konsfordelning i styrelser och 6vriga ledande befattningshavare

2022 Andel 2021 Andel

kvinnor kvinnor
procent procent
Moderbolaget
Styrelsen 45 45
Ovriga ledande befattningshavare 20 20
Koncernen
Styrelser? 43 44
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 14 16

Y Avser koncernledningen.

2 Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i koncernens dotterbolag.

3 Med 6vriga ledande befattningshavare i koncernen avses koncernledningen tillsammans
med affirsomrddesledningarna.

Styrelse och ledande
befattningshavare Ovriga

Moderbolaget 2021, Mkr (13 personer) ¥ anstillda Totalt

Loner och andra erséttningar 27 122 149
- varav rorlig ersattning - 2 2
Sociala kostnader 43 74 117
- varav pensionskostnader 10 25 35

- varav pensionskostnader
frén rorlig erséttning 17 2 19

U Gruppen ledande befattningshavare avser delar av koncernledningen. Under 2021 omfatta-
des gruppen av fem personer i moderbolaget.
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Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare under 2022

Ovriga

Grundlén/ Rorlig formaner/ Pensions-
Kkr styrelsearvode ersdttning LTl-program?  ersadttningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1360 1360
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 760 760
Lars Skold 765 765
Fredrik Paulsson 760 760
Kerstin Lindell 680 680
Liselott Kilaas 680 680
Malin Persson 600 600
Magdalena Gerger 680 680
Styrelsearvode, ersittning fran moderbolaget 6285 6285
Verkstéllande direktdr, Jesper Géransson 8760 876 - 558 46912 14 885
Andra ledande befattningshavare, erséttning fran
moderbolaget 13008 1300 - 989 6029 21326
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterforetag 9000 900 - 707 34454 14 052
Summa 37053 3076 - 2254 14165 56 548
Ersattning fran moderbolaget 28053 2176 - 1547 10720 42 496
Ersattning fran dotterforetag 9000 900 - 707 3445 14052
Y F6r mer information se avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program).
2 Inkluderar avgifter for kapitalfrsékringar med 471 kkr.
3 Inkluderar avgifter for kapitalfrsékringar med 349 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalforsékringar med 153 kkr.
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare under 2021

Ovriga

Grundlon/ Rorlig féormaner/ Pensions-
Kkr styrelsearvode ersdttning LTl-program?  ersidttningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1250 1250
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 700 700
Lars Skold 700 700
Fredrik Paulsson 700 700
Kerstin Lindell 625 625
Liselott Kilaas 625 625
Malin Persson 550 550
Magdalena Gerger 625 625
Styrelsearvode, ersittning fran moderbolaget 5775 5775
Verkstéllande direktdr, Jesper Goransson 7968 4781 2435 485 42402 19909
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran
moderbolaget 12060 5804 3897 880 60023 28643
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterforetag 8543 5127 2611 566 32489 20095
Summa 34346 15712 8943 1931 13 490 74422
Ersattning fran moderbolaget 25803 10585 6332 1365 10242 54327
Ersattning fran dotterforetag 8543 5127 2611 566 3248 20095

Y For mer information se avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program).

2 Inkluderar avgifter for kapitalfrsakringar med 398 kkr.
3 Inkluderar avgifter for kapitalforsakringar med 290 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 124 kkr.

Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersittning kan, frén tid till annan, erbjudas till VD och andra ledande befattningshavare. Ovriga férmaner och erséttningar avser huvudsakligen
tjanstebil och semesterersattning. Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 31 for ytterligare information om pensioner.
Ar 2021 och 2022 omfattades gruppen ledande befattningshavare av tta personer, varav fem personer i moderbolaget.
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NOTER

Styrelsen

Pa arsstamman 2022 beslutades att ersattningen till styrelsens ledaméter

skulle uppga till 6 285 kkr (5 775), varav 5 400 kkr (4 950) utgors av styrel-

searvode och 885 kkr (825) utgdrs av arvode for utskottsarbete. Arvode

for arbete som ordférande i styrelsen har utgatt med 1 200 kkr (1 100)

och arvode till vriga styrelseledamoter med 4 200 kkr (3 850). Arvode for

arbete i ersattningsutskott har utgatt med 240 kkr (225), finansutskott med

240 kkr (225) samt arvode for arbete i revisionsutskott med 405 kkr (375).
Arvode utgar inte till de styrelseledaméter som ar tillsvidarean-

stéllda i koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller

andra formaner finns varken for styrelsens ordférande eller fér 6vriga

styrelseledamdéter.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de atta personer som ingar i
koncernledningen. Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstamman 2022.

Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande befattnings-
havare utgérs av fast [6n, eventuell rérlig erséttning, extra sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och de formaner vilka ocksa galler for Peabkoncernens
6vriga anstéllda samt pension. Samtliga pensionsataganden ska vara
premiebestdmda. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig och baserad pa befattningshava-
rens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersatt-
ning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av fast l6n och
ska framst vara baserad pa Peabkoncernens l6nsamhet samt andra, vid var
tid, vasentliga koncernmal. For 2021 var koncernmalen kopplade till Peabs
externa finansiella och icke-finansiella mal. Rorlig erséttning ska faststallas
for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2022 kunde maximalt uppga till 5 256
kkr (4 781) for verkstallande direktéren och totalt till 13 205 kkr (10 931) for
ovriga ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som [6n eller placeras som pensionssparande i finansiellt instru-
ment med koppling till Peabaktien. Vid utbetalning som engangsbetald
pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden for Peab blir neutral.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta i ett
LTI-program. For ledande befattningshavare och verkstéllande direktéren
ar maximalt arligt utfall (exklusive sociala avgifter) 40 procent av den fasta
l6nen. Utfall av LTI-program placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien. Avséattning till LTI-program for
verksamhetsaret 2022 kunde maximalt uppga till 3 504 kkr (exklusive soci-
ala avgifter) for verkstéllande direktéren och totalt till 8 803 kkr (exklusive
sociala avgifter) for vriga ledande befattningshavare.

Uppségningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 méanader och fran
ledande befattningshavare hogst sex médnader. Om avgangsvederlag utgar,
skall den sammanlagda ersattningen for uppsagningslon och avgangsve-
derlag hogst uppga till 24 méanadsloner.

Verkstallande direktdren
Till verkstéllande direktoren, Jesper Géransson, i Peab AB har for 2022
utgatt lon och annan erséttning, inrdknat formaner med totalt 9 318 kkr
(8 453). Darutdver har for 2022 rorlig ersattning utgatt med 876 kkr (4 781).
For ar 2022 har ingen avséattning for LTI-program gjorts, for ar 2021 gjordes
avsattning med 2 435 kkr, vilken placerats som pensionssparande i en
kapitalférsakring med koppling till Peabaktien. Pensionspremier inklusive
avgifter for kapitalforsakringar har under aret uppgatt till 4 691 kkr (4 240).
For verkstallande direktéren finns en utfastelse som medfér pension fran
62 ars alder. For denna utfastelse betalas arliga pensionspremier som upp-
gar till 47 procent av grundlonen. Dessa pensioner dr premiebestamda.
Uppségningstiden fran Peabs sida &r tolv ménader med reducering for
16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om tolv
manadsloner. Uppsagningstid for verkstéllande direktoren ar sex manader
kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer forutom
verkstallande direktoren som ingar i Peabs koncernledning. Lon och annan
ersattning, inraknat formaner till andra ledande befattningshavare uppgick
till 23 704 kkr (22 049). Darutover har for 2022 rérlig ersattning utgatt med
2200 kkr (10 931), vilka placerats som pensionssparande i kapitalforsak-
ringar med koppling till Peabaktien alternativt utbetalats kontant. For ar
2022 har ingen avséattning for LTI- program gjorts. For ar 2021 har avsatt-
ning for LTI-program gjorts med 6 508 kkr, vilka placerats som pensionsspa-
rande i kapitalforsékringar med koppling till Peabaktien. Pensionspremier
inklusive avgifter for kapitalforsakringar har under dret uppgatt totalt till
9474 kkr (9 250).

Pensionspolicy for ledande befattningshavare innebér att pensionspre-
mierna &r baserade pa en premietrappa inom alternativ ITP eller premie-
bestdmda innebérande att total premie utgor 35-47 procent av den fasta
l6nen. Vissa ledande befattningshavare har 6verenskommelser med Peab
att anstéllningen upphor den manaden da befattningshavaren fyller 62 ar.
Ovriga ledande befattningshavare har en verenskommelse att anstall-
ningen upphdr den manad da befattningshavaren fyller 65 ar.

Uppsagningstiden fran Peabs sida &r tolv manader med reducering for
16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgdngsvederlag om sex-tolv
manadsloner. Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar sex mana-
der kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas att delta i ett
LTI-program. Pagaende LTI-program féljer affarsplaneperioden 2021-2023
och riktar sig till cirka 600 av koncernens nyckelpersoner. Programmet
omfattar arliga avstamningar av rérelsemarginalmal for koncernen. For

att erhdlla utdelning i LTI-programmet kravs att den anstéllde &r kvar i
anstallning den 31 december 2023. For ledande befattningshavare och
verkstallande direktéren ar maximalt arligt utfall (exklusive sociala avgif-
ter) 40 procent av den fasta [6nen. For Gvriga befattningshavare ar den 6vre
gransen (exklusive sociala avgifter) 15-35 procent av fast arslon, beroende
pa befattning. Utfall av LTI-programmet kommer att placeras i ett pensions-
sparande med koppling till Peabaktien alternativt utbetalas som kontant
16n. FOr 2022 har ingen avséattning gjorts for LTI-programmet. Fér 2021 upp-
gick kostnaden for LTI-programmet till 109 Mkr inklusive sociala avgifter.

Vinstdelningsprogram
Peab bildade under 2007 en vinstandelsstiftelse vars syfte ar att skapa
okad delaktighet genom medarbetarnas deldgarskap samt skapa battre
ekonomiska forutsattningar for medarbetarna efter pensioneringen.
Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medarbetarens vinstan-
delsberéattigade arbetstid under aret. | samband med pensioneringen
far andelsagaren skifta ut sin andel i vinstandelsstiftelsen. Stiftelsens
formogenhet ska, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak placeras
i Peabaktier. F6r 2022 har ingen avsattning till vinstdelningsprogram-
met gjorts. For 2021 avsatte Peab 91 Mkr inklusive sarskild [6neskatt till
vinstdelningsprogrammet.

Ledande befattningshavare samt dvriga medarbetare med annan rorlig
ersattning ingar inte i den krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.
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Not 10 Arvode och kostnadsersattning till

revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 19 13 5 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 1 1 1
KPMG AB
Revisionsuppdrag - 5 - 3
Ovriga tjanster - 4 -
Summa 20 23 6

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-

andet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster utgérs huvudsakli-

gen av konsulttjdnster i samband med férvarv eller andra uppdrag.

Not 11 Rorelsens kostnader fordelade pa

kostnadsslag

Koncernen, Mkr 2022 2021
Produktionskostnader ¥ 44876 41807
Personalkostnader 12 275 12039
Avskrivningar 1657 1625
Nedskrivningar 56 82
Andra rorelsekostnader 767 769
Summa 59631 56 322

Y | produktionskostnader ingdr bland annat inképt material, underentreprendrer, kostnad fér

fastighetsprojekt samt Gvriga produktionskostnader.

Not 12 Finansnetto

Koncernen, Mkr 2022 2021
Rénteintakter ¥ 84 73
Netto valutakursforandringar - 7
Utdelningar pa finansiella tillgangar varderade till verk-

ligt vérde via resultatet 10 12
Vardeforandring pa finansiella tillgdngar varderade till

verkligt varde via resultatet:

Onoterade aktier och andelar - 1
Vardeforandringar valutaswappar 9 1
Finansiella intdkter 103 94
Réntekostnader 23 -179 -128
Netto valutakursforandringar -6 -
Vardeforandring valutaswappar 0 -1
Okning under &ret av diskonterade belopp pa avsétt-
ning for aterstallningskostnader -1 0
Vardeforandring pa finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet:

Onoterade fonder -8 -9
Ovriga poster -26 -29
Finansiella kostnader -220 -167
Finansnetto -117 -73

Y Avser poster som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

2 Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom 6pande réntenettot

frén rantekupongdel i ranteswappar 0 Mkr (-6).
3 Rantekostnader inkluderar aktiverade rantor med 246 Mkr (139).

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Utdelningar 1024 -
Resultat vid likvidation/avyttring av andelar - 63
Summa 1024 63
Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar
anliggningstillgangar

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Rénteintakter, externa 0 1
Netto valutakursforandringar 2 0
Summa 2 1
Réntekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Réntekostnader, koncernen ¥ -42 -49
Summa -42 -49

U Rantekostnader avser ranta fran poster som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
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NOTER

Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget, Mkr 2022 2021

Férandring i avskrivningar utover plan, immateriella

tillgdngar 1 9

Férandring i avskrivningar utover plan, maskiner och

inventarier 0 0

Avsattning periodiseringsfond -625 -475

Aterforing periodiseringsfond 522 -

Erhéllna koncernbidrag 2274 2265

Lamnade koncernbidrag -34 -161

Summa 2138 1638

Not 14 Skatter

Redovisade i resultatrakningen

Koncernen, Mkr 2022 2021

Aktuell skattekostnad/skatteintakt

Arets skattekostnad 478 -423

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -5 0
-483 -423

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Temporéra skillnader -104 19

Under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 19 15

Utnyttjande av aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag -18 -159

Skattereduktion investeringar i inventarier -23 23
-126 -102

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -609 -525

Moderbolaget, Mkr 2022 2021

Aktuell skattekostnad/skatteintikt

Arets skattekostnad -388 -294
-388 -294

Uppskjuten skattekostnad/skatteintédkt

Temporara skillnader -46 15

-46 15
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -434 -279

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, Mkr 2022 2022 (%) 2021 2021 (%)
Resultat fore skatt 2440 2902
Skatt enligt géllande skatte-
sats for moderbolaget -503 20,6 -598 20,6
Effekt av andra skattesatser for
utldndska dotterféretag 6 -0,2 2 -0,1
Ej avdragsgilla kostnader -81 33 -82 2,8
Ej skattepliktiga intakter 87 -3,6 65 -2,2
Avdragsgilla/skattepliktiga, e]
resultatpdverkande poster -56 2,3 27 -0,9
Utnyttjade ej aktiverade
underskottsavdrag 0 0,0 1 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar -5 0,2 0 0,0
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -82 34 -5 0,2
Effekt nettoresultat joint
ventures 25 -1,0 42 -1,5
Skattereduktion investeringar i
inventarier - - 23 -0,8
Redovisad effektiv skatt -609 25,0 -525 18,1
Moderbolaget, Mkr 2022 2022 (%) 2021 2021 (%)
Resultat fore skatt 2907 1522
Skatt enligt géllande skatte-
sats for moderbolaget -599 20,6 -313 20,6
Ej avdragsgilla kostnader -11 0,4 -4 0,3
Ej skattepliktiga intdkter 210 7,3 13 -0,9
Avdragsgilla/skattepliktiga, ej
resultatpdverkande poster -34 1,2 25 -1,7
Redovisad effektiv skatt -434 14,9 -279 18,3
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
Fore Efter  Fore Efter

skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Koncernen, Mkr 2022 2021
Arets omriknings-
differens utlandska
verksamheter 210 - 210 184 - 184
Joint ventures 6vrigt
totalresultat 19 - 19 - - -
Kassaflodessakringar 2 -1 1 6 -1 5
Ovrigt totalresultat 231 -1 230 190 -1 189
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Redovisade i balansrdakningen
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjuten Forandringar redovi-
skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto sade i arets resultat
Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar -95 -90 -95 -90 0 -5
Materiella anldggningstillgangar -833 -794 -833 -794 -15 26
Forvaltningsfastigheter -5 -5 -5 -5 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 2 2 2 0 0
Projekt- och exploateringsfastigheter -1470 -1205 -1470 -1205 -253 -193
Varulager 5 -1 5 -1 6 3
Kundfordringar 18 23 18 23 -5 -10
Upparbetad ej fakturerad intakt 79 172 79 172 -81 -45
Ovriga fordringar 18 74 18 74 -55 -16
Réantebarande skulder 2083 1553 2083 1553 521 448
Pensionsavsattningar 207 274 207 274 -67 22
Avsattningar 134 146 134 146 -17 -30
Fakturerad ej upparbetad intakt -178 -92 -178 -92 -86 -26
Ovriga skulder 302 345 302 345 -43 -54
Underskottsavdrag 159 153 159 153 0 -144
Periodiseringsfonder -732 -724 =732 -724 -8 -102
Sakerhetsreserv -1 -1 -1 1 - 1
Skattereduktion investeringar i inventarier 23 - 23 -23 23
Skattefordringar/-skulder 3007 2765 -3314 -2912 -307 -147
Kvittning -2 827 -2591 2827 2591 = -
Netto 180 174 -487 -321 -307 -147 -126 -102
Forandringar .
Uppskjuten redovisade i arets Not 15 Resu ltat pera ktle
skattefordran resultat X
Moderbolaget, Mkr 2022 2021 2022 2021  Resultatperaktie
Pensionsavsattningar 93 134 -41 11 IFRS Segmentsredovisning
Ovriga skulder 1 6 B 4 2022 2021 2022 2021
Netto 94 140 46 15 Arets resultat hanfor-
ligt till moderbola-
gets dgare, Mkr 1832 2377 2038 2507

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende Genomsnittligt antal
underskottsavdrag aktier 202152397 294962746 292152397 294962 746
Vid va:'rderinger.l av'uppskjuten skatte.for.(.ira'n avseende undersko.ttsavcjlrag Resultat per aktie
har hansyn tagits till bland annat skriftvéxling med Skatteverket i Sverige fére och efter
s?mt bef:lbmningartillsammans med exte.rn skatteexpertjs om ?vdrégsrétten utspadning, kr 6.27 8,06 6,98 8,50
for enskilda underskott. Per 2022-12-31 likt 2021-12-31 &r bedémningen att
det inte finns ndgon osédkerhet i avdragsratten for underskotten i Sverige Genomsnittligt antal utestiende aktier
och den uppskjutna skatten ar darfor fullt ut redovisad som en tillgdng. X

For den norska verksamheten kvarstar en osakerhet kring det framtida Antal aktier 2022 2021
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgéende till 964 Mkr (608). Dessa Totalt antal utestaende aktier 1 januari 294962 746 294 962 746
har inte aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen Under &ret dterkdpta egna aktier -7511000 -

uppgar till 212 Mkr (134).

For den danska verksamheten finns en osakerhet kring det framtida
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgdende till 27 Mkr (-). Dessa har
inte aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen upp-
gar till 6 Mkr (-).

Forandrade skattesatser
Fran och med 2021 &r skattesatsen i Sverige dndrad till 20,6 procent.

De skattemdssigt temporara skillnaderna ar varderade till den skattesats
som géller vid den tidpunkt som den temporéra skillnaden forvantas upphora.

Totalt antal utestaende aktier 31 december

287451746 294962746

Genomsnittligt antal utestaende aktier under

aret

292152397 294962746
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NOTER

Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar, externt forvirvade

Immateriella tillgangar,
internt utvecklade

Kundrela- Nyttjanderat-

tioner och ter grus-och  Ovrigaimmate- Balanserade
Koncernen 2022, Mkr Goodwill Varumarken kundkontrakt bergtikter riella tillgangar utvecklingsutgifter Totalt
Ingéende anskaffningsvérde 3156 222 159 328 309 150 4324
Inkop 8 59 67
Inkop via forvarvade foretag 7 19 1 97
Forséljningar och utrangeringar -20 -5 -5 -4 -34
Omklassificering 1 -1 3 3
Valutakursdifferens 121 3 12 8 1 145
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3334 240 166 335 318 209 4602
Ingaende avskrivningar - -141 -149 -121 -73 -27 -511
Forsaljningar och utrangeringar 5 5 4 14
Avskrivningar *) -14 -4 -19 -32 -18 -87
Valutakursdifferens 2 -12 -1 -2 -17
Utgadende ackumulerade avskrivningar - -152 -160 -141 -103 -45 -601
Ingdende nedskrivningar -44 = = = = = 44
Forsaljningar och utrangeringar 20 20
Arets nedskrivningar ? =1l =1l
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -25 - - - - - -25
Utgaende redovisat virde 3309 88 6 194 215 164 3976

Immateriella tillgdngar,
Immateriella tillgangar, externt forviarvade internt utvecklade

Kundrela- Nyttjanderat-

tioner och ter grus-och  Gvrigaimmate- Balanserade
Koncernen 2021, Mkr Goodwill Varumarken kundkontrakt bergtikter riella tillgangar utvecklingsutgifter Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 3092 280 145 271 289 147 4224
Inkép 26 27 53
Inkop via forvarvade foretag 28 7 10 44 89
Forsaljningar och utrangeringar =72 -11 -22 -105
Omklassificering 10 3 -2 11
Valutakursdifferens 36 7 4 3 2 52
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3156 222 159 328 309 150 4324
Ingdende avskrivningar - -192 -131 -102 -59 -31 -515
Avskrivningar via férvarvade bolag -2 -2
Forsaljningar och utrangeringar 70 11 16 97
Avskrivningar ¥ -15 -15 -17 -23 -13 -83
Omklassificering -1 1 -
Valutakursdifferens -4 -3 -1 -8
Utgadende ackumulerade avskrivningar - -141 -149 -121 -73 -27 -511
Ingaende nedskrivningar -24 - - - - -6 -30
Forsaljningar och utrangeringar 2 6 8
Arets nedskrivningar ? -20 -2 -22
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -44 - - - - - -44
Utgaende redovisat virde 3112 81 10 207 236 123 3769
Y Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen: 2 Nedskrivningar ingdr i foljande rad i resultatrakningen:
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Kostnader for produktion -41 -49 Kostnader for produktion -1 -22
Forsaljnings- och administrationskostnader -46 -34 Summa -1 -22
Summa -87 -83
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NOTER

Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter

| Peabkoncernens balansrakning per 2022-12-31 ingar goodwill med totalt
3309 Mkr (3 112). I nedanstaende tabell redovisas goodwill per grupp av
kassagenererande enheter for vilken goodwill nedskrivningsprévas.

Mkr 2022 2021
Bygg

Bygg Sverige 76 76
Bygg Finland 72 66
Bygg Norge 160 155
Anldggning

Anldggning Sverige 124 125
Anldggning Norge 80 18
Industri

Industri Sverige 1416 1416
Industri Finland 1324 1201
Industri Norge 12 12
Industri Danmark 24 22
Projektutveckling

Bostadsutveckling Sverige 14 14
Bostadsutveckling Norge 7 7
Summa 3309 3112

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2022 gjort nedskrivning av goodwill med 1 Mkr (20).
Arets nedskrivning ar hanforbar till affirsomrade Anldggning och r en
foljd av lag lonsamhet i befintlig verksamhet. For de kassagenererande
enheter dar berdkning av dtervinningsvardet genomforts och nedskriv-
ningsbehov ej har identifierats, ar det koncernledningens bedémning att
det inte foreligger ndgon betydande risk for vasentlig nedskrivning av
goodwill kommande rékenskapsar.

Metod for beridkning av atervinningsvirde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvérdet framtagits genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten. Beraknings-
modellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade kassaflo-
den som stéllts mot enhetens redovisade véarden. De framtida kassaflodena
har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen for respektive grupp
av kassagenererande enheter. Vid test av goodwill har en evig horisont
antagits och extrapolering av kassafléden for dren efter prognosperioden
har baserats pa tillvaxttakt frdn och med ar sex pa cirka tva procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde
Féljande variabler &r vésentliga och gemensamma for samtliga kassagene-
rerande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;

Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling, forvantad konjunktur-
utveckling for bygg- och anlaggningsbranschen samt fastighetsbranschen,
allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga
och kommunala bestallare, ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk l[dnsamhetsniva och effektivitet for
verksamheten, tillgéng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for [6ner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvéxten. Hog grad av egenutvecklade
projekt kan innebdra ett storre behov av rérelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill séga utan expansionsinvesteringar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs for-
védntade skattesituation i Sverige, Norge, Finland och Danmark avseende
skattesats, underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsrdnta: Prognostiserade kassafloden samt restvarde
diskonteras till nuvdrde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weigh-
ted-average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har marknadsan-
passats till respektive land. Avkastningskravet pa eget kapital ar uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. | genomforda berdkningar av nyttjande-
vérde har en vagd diskonteringsranta efter skatt anvénts. For kassagenere-
rande enheter i Sverige har en diskonteringsranta efter skatt i snitt om 8,6
procent (7,8) anvénts, i Norge 8,4 procent (7,8), i Finland 8,6 procent (7,8)
och i Danmark 8,3 procent (7,8). Dessa motsvaras av diskonteringsrénta
fore skatt i snitt i Sverige om 8,7 procent (7,9), i Norge 8,5 procent (7,9), i
Finland 8,7 procent (7,8) och i Danmark 8,4 procent (7,8).
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NOTER

Immateriella tillgangar,
externt forvarvade

Ovriga immateriella

Moderbolaget 2022, Mkr tillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6
Ingaende avskrivningar -2
Avskrivningar ¥ -1
Utgadende ackumulerade avskrivningar -3
Utgaende redovisat virde 3
Immateriella tillgangar, Immateriella tillgangar,

externt forvarvade internt utvecklade

Ovriga immateriella Balanserade
Moderbolaget 2021, Mkr tillgangar utvecklingsutgifter Totalt
Ingéende anskaffningsvérde 34 25 59
Forséljningar -28 -25 -53
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 - 6
Ingaende avskrivningar -5 -11 -16
Forsaljningar 4 11 15
Avskrivningar ¥ -1 - -1
Utgidende ackumulerade avskrivningar -2 - -2
Utgaende redovisat virde 4 - 4
Y Avskrivningar ingér i foljande rad i resultatrakningen:
Mkr 2022 2021
Administrationskostnader -1 -1
Summa -1 -1
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NOTER

Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestér av dgda och leasade tillgangar.

Koncernen, Mkr Not 2022 2021
Materiella anlaggningstillgangar - 4gda 6096 5537
Nyttjanderatter - leasade 37 2214 2137
Summa 8310 7674
Maskiner och Pagaende
Koncernen 2022, Mkr Byggnader och mark inventarier nyanléggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 2542 11672 368 14582
Inkép 31 933 416 1380
Inkép via forvarvade foretag 33 53 1 87
Forsaljningar och utrangeringar -19 -580 -9 -608
Forsaljningar via salda bolag =27 -57 -84
Omklassificering 12 615 -334 293
Valutakursdifferens 59 274 5 338
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2631 12910 447 15988
Ingaende avskrivningar -1161 -7873 - -9034
Ackumulerad avskrivning via forvarvade bolag -10 -18 -28
Forséljningar och utrangeringar 7 532 539
Forséljningar via salda bolag 21 47 68
Avskrivningar -84 -857 -941
Omklassificering -257 -257
Valutakursdifferens -22 -185 -207
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1249 -8611 - -9 860
Ingdende nedskrivningar 0 -11 - -11
Forsaljningar och utrangeringar 5 5
Nedskrivningar -5 -21 -26
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -5 -27 - -32
Utgaende redovisat viarde 1377 4272 447 6096
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NOTER

Maskiner och Pagaende

Koncernen 2021, Mkr Byggnader och mark inventarier nyanlaggningar Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 2461 10850 283 13594
Inkdp 80 698 250 1028
Inkdp via forvarvade foretag 36 140 176
Forsaljningar och utrangeringar -56 -346 -91 -493
Omklassificering 1 193 -76 118
Valutakursdifferens 20 137 2 159
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2542 11672 368 14582
Ingdende avskrivningar -1080 -7087 - -8 167
Ackumulerad avskrivning via férvérvade bolag -3 -54 -57
Forsaljningar och utrangeringar 11 321 332
Avskrivningar -84 -839 -923
Omklassificering 2 -119 -117
Valutakursdifferens -7 -95 -102
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1161 -7873 - -9 034
Ingaende nedskrivningar -2 -6 - -8
Forsaljningar och utrangeringar 2 2
Nedskrivningar -5 -5
Utgiende ackumulerade nedskrivningar (1] -11 - -11
Utgaende redovisat viarde 1381 3788 368 5537
Y Nedskrivningar redovisas pa foljande rad i resultatrakningen:

Koncernen, Mkr 2022 2021
Kostnader fér produktion -26 -5
Summa -26 -5

Under aret har laneutgifter aktiverats med 0 Mkr (1).

Maskiner och inventarier

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2 2
Inkop 1 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 3 2
Ingaende avskrivningar -1 -1
Utgadende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Utgaende redovisat virde 2 1
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NOTER

Not 18 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgéngar.

Koncernen, Mkr Not 2022 2021
Forvaltningsfastigheter - dgda 36 36
Nyttjanderéatter - leasade 37 21 19
Summa 57 55
Koncernen, Mkr 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 39 138
Forsaljningar - -99
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 39 39
Ingdende avskrivningar -3 -17
Forsaljningar - 15
Avskrivningar - -1
Utgaende ackumulerade avskrivning; -3 -3
Ingdende nedskrivningar - -10
Forsaljningar - 10

Utgidende ackumulerade nedskrivningar - -

Utgaende redovisat virde 36 36

Ackumulerade verkliga virden

Vid arets slut uppgick det verkliga vardet till 93 Mkr jamfort med redovisat
varde om 57 Mkr inklusive nyttjanderatter. Vid utgdngen av 2021 uppgick
det verkliga vardet till 56 Mkr jamfort med redovisat varde om 55 Mkr.
Verkligt varde pa nyttjanderatterna (tomtrétter), utdver redovisat varde, &r
inte vésentligt.

Varderingsteknik, hierarki och vasentliga icke observerbar indata
Verkliga vérden har faststéllts med en kombination av tillampning av
ortsprismetod, utifran redovisade jamférelsekop och avkastningsmetod.
Varderingen bygger pa en intern varderingsmodell men externa varde-
ringar inhdmtas vid behov. Véarderingen av ovanstdende verkliga varden ar
for samtliga forvaltningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt varde
hierarkin.

Paverkan pa arets resultat

Koncernen, Mkr 2022 2021

Hyresintakter 5 6
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som gene-

rerat hyresintakter under perioden (drift- och under-

hallskostnader, fastighetsskatt och tomtréattsavgald) -2 -2
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter

som inte genererat hyresintdkter under perioden

(drift- och underhallskostnader, fastighetsskatt och

tomtrattsavgald) 0 0

Not 19 Andelar i joint ventures

Upplysning om vasentliga joint ventures i koncernen
Fastighets AB Centur &dgs till 50 procent. Bolaget ska dga, forvalta och
utveckla kommersiella fastigheter och bostéder.

Fastighets AB ML4 &gs till 50 procent. Bolaget ska &ga och forvalta
forskningsanlaggningen Max IV i Lund. Anldggningen hyrs ut till Lunds
Universitet.

Tornet Bostadsproduktion AB ags till 33,33 procent. Bolaget ska
utveckla, dga och forvalta attraktiva och miljovénliga hyresratter i de storre
stdderna i Sverige.

Point Hyllie Holding AB &gs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, dga och
forvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och forvalta hotellfastighe-
ten Vardshuset 5.

Skiab Invest AB &gs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, dga och forvalta
kommersiella bostader i den skandinaviska fjallvarlden. Peab och SkiStars
hélftendgda bolag Skiab Invest AB ingick i maj 2021 avtal om férvérv av tre
lodger med ett fastighetsvarde om 737 Mkr samt byggratter med ett varde
om 305 Mkr fran SkiStar. Peab och SkiStar har &gt och forvaltat tre lodger
pa svenska och norska fjallorter genom olika deldgda bolag. Dessa har nu
samlats i det halftendgda bolaget Skiab Invest AB. Transaktionerna genom-
fordes under juli 2021.
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NOTER

Véasentliga joint ventures 2022-12-31

Véasentliga joint ventures 2021-12-31

Tornet Tornet

Fastighets Fastighets Bostadspro- Point Hyllie Skiab  Fastighets Fastighets Bostadspro- Point Hyllie Skiab
Koncernen, Mkr AB Centur ABML4  duktionAB HoldingAB InvestAB  AB Centur ABML4  duktionAB Holding AB Invest AB
Nettoomsattning 428 134 232 85 119 406 97 220 59 42
Rorelseresultat ¥ 370 79 134 26 45 318 53 125 8 31
Rantekostnader och liknande
resultatposter -123 -48 -44 -28 £ -120 -35 -41 -19 -2
Skatt -60 -6 21 ) -16 -35 -6 -18 1 5
Arets resultat 187 25 69 -4 20 163 12 66 -10 34
Ovrigt totalresultat 45
Arets totalresultat 187 25 69 65 163 12 66 -10 34
Avgédr innehav utan bestdmmande
inflytande -3 -5
Summa totalresultat efter avdrag for
innehav utan bestaimmande inflytande 184 25 69 4 65 158 12 66 -10 34
Y Avskrivningar uppgar till 50 36 34 49 43 35 32 12
Anlaggningstillgdngar 225 10 38 204 51
Forvaltningsfastigheter 6565 1940 4856 1372 1884 6355 1991 4536 1354 1723
Kortfristiga placeringar och likvida medel 139 21 138 10 23 201 79 199 41 148
Ovriga omséttningstillgdngar 25 28 175 15 575 20 2 11 6 401
Summa tillgangar 6729 2214 5179 1397 2520 6576 2276 4746 1401 2323
Léangfristiga finansiella skulder 4774 1893 3496 965 1208 4825 1959 3310 990 1104
Ovriga l&ngfristiga skulder 349 67 2 4 11 310 62 12 1
Kortfristiga finansiella skulder 62 13 10 85 10
Ovriga kortfristiga skulder 511 31 159 36 62 213 34 121 36 44
Summa skulder 5634 2053 3657 1018 1291 5348 2140 3443 1026 1159
Nettotillgangar 1095 161 1522 379 1229 1228 136 1303 375 1164
Avgar innehav utan bestdmmande
inflytande -25 -31 -22 -31
Nettotillgangar efter avdrag for innehav
utan bestimmande inflytande 1070 161 1491 379 1229 1206 136 1272 375 1164
Koncernens andel av nettotillgangar vid
arets ingang 603 68 425 187 582 524 62 402 192 55
Andel av summa totalresultat 92 12 22 2 33 79 6 21 -5 17
Forvarv 2
Tillskott / nyemission 50 150 510
Erhallen utdelning -160 -150
Koncernens andel av nettotillgangar vid
arets utgang 535 80 497 189 615 603 68 425 187 582
Koncernens andel av orealiserad intern-
vinst vid drets ingang -47 -56 -27 -116 -89 -44 -57 -23 -108 -
Omklassificering av internvinst vid
omstrukturering av deldgt bolag -89
Eliminering av orealiserad vinst -1 -4 -5 1 -3 1 -4 -8
Koncernens andel av orealiserad intern-
vinst vid rets utgang -48 -56 -31 -121 -88 -47 -56 -27 -116 -89
Redovisat vérde vid arets utgang 487 24 466 68 527 556 12 398 71 493
Totalresultatet redovisas pa foljande
rader i resultatrakningen:
Kostnader for produktion 91 12 18 -7 11 76 7 17 -13 17
Ovrigt totalresultat 4 23
Summa 91 12 18 -3 34 76 7 17 -13 17
Redovisat virde fordelas pa foljande
rad i balansrakningen:
Andelari joint ventures 487 24 466 68 527 556 12 398 71 493
Summa 487 24 466 68 527 556 12 398 71 493
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NOTER

Upplysning om dvriga joint ventures virde i koncernen

Koncernen, Mkr 2022 2021
Andel av totalresultat for dvriga joint ventures -5 105
Totalresultatet fordelas pa foljande rader i resultatrikningen:
Kostnader fér produktion -14 99
Ovriga rérelseintakter 9 6
Summa -5 105
Redovisat varde av 6vriga joint ventures 785 693
Redovisat virde fordelas pa foljande rader i balansrikningen:
Andelar i joint ventures 902 797
Ovriga avsittningar ¥ -100 -87
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ? -17 -17
Summa 785 693
 Avser joint venture med negativt eget kapital.
2 Avser joint venture dér nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt.
K del® Kapitalandel ¥
Organisa- Organisa-
Foretag tionsnummer Site 2022 2021 Féretag tionsnummer Site 2022 2021
Blindheim Kran AS 918329293 Alesund  45,0%  45,0% Rund Fastigheter
Bondistranda Utvikling AS 992 512 741 Lysaker 50,0%  50,0% Handelsbolag 969723-2107  Stockholm  30,0%  30,0%
Brekkeveien 5 Bolig AS 991935177 Lysaker - 50,0% Scandinavian MountainsAB  556973-5631 Malung-Salen  15,9%  24,4%
Byggutveckling Svenska AB  556627-2117 Linkdping  50,0%  50,0% Sickladn Bygg Invest AB 556911-5479 Solna  50,0%  50,0%
Einerhagen Eiendom AS 915167 241 Tromsg  50,0% - Skiab Invest AB 556848-5220 Malung-Sélen 50,0%  50,0%
Fastighets AB Centur 556813-6369  Stockholm  50,0%  50,0% SLPJVAB 559387-1063 Solna  50,0% -
Fastighets AB ML4 556786-2155 Malmé 50,0% 50,0% Solligérden Bolig DA 913765516 Lysaker 50,0%  50,0%
Fastighets AB Tornet 559008-2912 Géteborg  50,0%  50,0% Solligérden Naering AS 913 764 862 Lysaker 50,0%  50,0%
Fiallvirme i Salen AB 556536-1895 Malung-Salen 50,0%  50,0% Stadsliden Utveckling AB 556874-7413 Umed 50,0% 50,0%
Flgifjellet Eiendom AS 915 467 407 Tromss  50,0%  50,0% Steindalen AS 914738 091 Stjrdal  33,3%  33,3%
Flatningen Park AS 992 212 330 Skien  50,0%  50,0% Storsvingen Vest AS 999210953 Hammerfest 50,0%  50,0%
Frenvikrgnningen AS 986 838 325 Skien  50,0%  50,0% Strombrytaren Holding AB 559116-6391 Stockholm  50,0%  50,0%
Fri Sikt Volsdalsberga AS 990 529 396 Ulsteinvik  40,0%  40,0% Sydpartner AB 556712-4952  Angelholm  50,0%  50,0%
Forsaket Boliger AS 919 440 694 Tromsg 50,0%  50,0% Tornet Bostadsproduktion AB  556796-2682 Stockholm  33,3%  33,3%
Galtungveien Eiendom AS 927 660 407 Halden 50,0%  50,0% Tunveien Eiendom AS 916 321 007 Oslo  50,0%  50,0%
Hans Haslums Vei Utvikling AS 914 498 937 Lysaker 50,0%  50,0% Umed Mark & Exploatering AB 556660-7064 Umed 50,0%  50,0%
Halsostaden Angelholm Vardenbakken 99 AS 998 347 211 Oslo  50,0% 50,0%
Holding AB 556790-5723 Angelholm  33,3% 33,3% Visio Rdsunda Garage AB 556952-9992 Solna  50,0% 50,0%
ITolv AB 556513-2478 Eksjo  42,0%  43,8% Y Kapitalandelen 6verensstimmer med rostréttsandelen
JV Slatt6 Peab Finland AB 559363-1897 Stockholm  50,0% -
Kaldslettneset AS 911692 058 Tromsg  50,0%  50,0%
KF Alvhogsborg 916899-2734 Trollhattan  50,0%  50,0% N Ot 20 Gemensa m verksa m het
Kirkebakken Vest AS 988796 174 Horten 50,0% 50,0%
Klosterfoss Utvikling AS 931043829 Skien  50,0% 50,0%  Specifikation av koncernens innehav i samarbetsarrangemang som Klassificeras
Kungsérs Grusaktiebolag 556044-4134 Kungsér  50,0%  50,0% som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt klyvningsmetoden.
Lillegarden Eiendom AS 886 804 512 Skien 50,0%  50,0% .
Kapitalandel ¥
Majorbygg AS 912077 020 Skien  50,0%  50,0% Organisa-
Medkila Nord AS 998 565 545 Harstad 50,0% 50,0% Foretag tionsnummer Site 2022 2021
Myren Parkering AS 912024733 Skien  26,4%  26,4% Dockan Exploatering AB 556594-2645 Malmé  33,3% 33,3%
Nedre Holte AS 985911495 Harstad ~ 50,0%  50,0% Mélarstrandens Utvecklings AB  556695-5414  Visterds — 44,0%  44,0%
Nordasfalt AS 950501 480 Bode  50,0%  50,0% Y Kapitalandelen stammer dverens med réstrattsandelen
Nyheim Bolig AS 928 032 582 Tromsg 50,0% 50,0%
PEKO Fastighets AB 559220-8911 Solna 50,0% 50,0%
PeKum AB 559041-7464 Kumla 50,0% 50,0%
Point Hyllie Holding AB 559023-4034 Solna 50,0% 50,0%
PPE Holding AB 559003-7304 Solna 50,0% 50,0%
PPE Holding i Borgholm AB 559309-7768 Kalmar 50,0%  50,0%
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NOTER

Not 21 Rantebarande fordringar

Langfristiga rantebirande fordringar

Koncernen, Mkr 2022 2021
Fordringar pa koncernens joint ventures 1152 1112
Ovriga réntebarande fordringar 81 96
Summa 1233 1208
Kortfristiga rantebarande fordringar
Koncernen, Mkr 2022 2021
Fordringar pa koncernens joint ventures 338 72
Ovriga rantebérande fordringar 46 270
Summa 384 342
Not 22 Vardepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen, Mkr 2022 2021
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via
resultatet

Onoterade fonder 26 32

Onoterade aktier och andelar 41 23
Summa 67 55
Not 23 Ovriga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Fordringar hos koncernens
joint ventures 1 1
Fordringar sélda fastigheter 20 49
Forskott, handpenning 28 19
Derivat som innehas for
sakring 1 -
Ovriga 8ngfristiga fordringar 8 40
Summa 58 109 - -
Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2022 2021 2022 2021
Fordringar hos koncernens
joint ventures 4 93
Fordringar salda fastigheter 382 633
Forskott, handpenning 76 71
Mervérdesskatt, dvriga skatter 218 170 0
Derivat som innehas for
sakring 13 8
Ovriga kortfristiga fordringar 83 7 3 2
Summa 776 1052 3 2

Not 24 Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgangar.

Koncernen, Mkr Not 2022 2021
Projekt- och exploateringsfastigheter

- 4gda 18 846 15932
Nyttjanderatter - leasade 37 332 326
Summa 19178 16 258
Koncernen, Mkr 2022 2021
Bostadsbyggratter 7209 6609
Kommersiella byggratter 738 604
Pagaende bostadsprojekt 8634 7018
Pagdende hyresrattsprojekt 1265 616
Pagaende kommersiella projekt 421 457
Fardigstallda fastigheter 171 123
Ovrigt 408 505
Summa 18 846 15932

Projekt- och exploateringsfastigheter &r under dret nedskrivna med 25 Mkr
(18). Under aret har laneutgifter aktiverats med 246 Mkr (139). Réntesatsen
pa de aktiverade laneutgifterna ar 2,9 procent (2,2).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om 18 846 Mkr
(15 932) forvantas cirka 10 200 Mkr (cirka 5 600) atervinnas genom forsalj-

ning efter mer &n 12 manader efter balansdagen. Resterande del férvantas
atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.

Not 25 Varulager

Koncernen, Mkr 2022 2021
Ravaror och férnédenheter 601 495
Varor under tillverkning 5 4
Fardiga varor och handelsvaror 935 819
Summa 1541 1318

Not 26 Kundfordringar

Totala kundfordringar uppgick till 8 454 Mkr (7 802). Affairsomrade Bygg,
Industri och Projektutveckling har 6kat kundfordringarna medan affarsom-
rade Anlaggning har minskat kundfordringarna i jamforelse med 2021. For
mer information om kundfordringar se not 36.

Kundfordringar &r nedskrivna i resultatrakningen med konstaterade och
befarade kundférluster om totalt 9 Mkr (14). Konstaterade kundférluster
uppgick till 8 Mkr (13) i koncernen, varav 5 Mkr var nedskrivna 2021. Forlus-
terna har uppstatt i samband med konkurs hos nagra av foretagets kunder.
Merparten av forlusterna ar hanférliga till affirsomrade Industri. | moder-
bolaget finns inga kundforluster.
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NOTER

Not 27 Entreprenaduppdrag

1
Upparbetade men ej fakturerade intédkter Fakturerade men ej upparbetade intdkter 2
3
Koncernen, Mkr 2022 2021 Koncernen, Mkr 2022 2021
Upparbetade intdkter pa ej avslutade entreprenader 45203 39416 Fakturering pd €] avslutade entreprenader 50092 53717 4
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -42 902 -37 838 Upparbetade intékter pa ej avslutade entreprenader -46 059 -49 361 5
Summa 2301 1578 Summa 4033 4356 6
Forandring av kontraktsbalanser 7
2022 2021 8
Upparbetade men Fakturerade men Upparbetade men Fakturerade men 9
ej fakturerade ej upparbetade ej fakturerade ej upparbetade 10
Koncernen, Mkr intakter intdkter intdkter intakter
Intdkt redovisad i perioden som ingick i fakturerad men ej uppar- 11
betad intékt vid periodens ingdng 4356 3954 12
Fakturering under dret, reducerad med belopp som redovisats 13
som intakt under aret -4033 -4 356
Overforing frén upparbetad men ej fakturerad intakt vid perio- 14
dens borjan till kundfordringar -1578 -2038 15
Upparbetning under aret, reducerad med belopp som fakturerats 16
under dret 2301 1578
Valutakursdifferenser 40 -62 19 -47 17
Intakter som redovisas under rapportperioden fran uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder uppgick till -230 Mkr (-249). 18
19
Upparbetade intdkter fran pagaende entreprenader redovisas ver tid. 20
Berakningen av upparbetningsgraden sker pa basis av nedlagda projekt- 21
kostnader vid periodens utgang i forhallande till den mot projektintakten 22

svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for 23
projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland
omsattningstillgdngarna eller som Fakturerade men ej upparbetade inték-
ter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intdk-
ter an vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som
har fakturerat mer an upparbetade intakter redovisas som skuld.

24

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen Moderbolaget 21
Mkr 2022 2021 2022 2021 32
Upplupna rorelseintakter 98 137 33
Upplupna ranteintakter 3 0 34
Forutbetalda hyror 53 55
Forutbetalda omkostnader 162 149 11 9 35
Ovrigt 163 142 36
Summa 479 483 11 9 37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
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NOTER

Not 29 Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Totalt antal emitte-

rade fullt betalda
Koncernen A-aktier B-aktier aktier Aktiekapital, kronor
Emitterade per 1 januari 2022 34319957 261729773 296 049 730 1583 866 056
Emitterade per 31 december 2022 34319 957 261729773 296 049 730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna har ett kvotvarde pa 5,35 kr. For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla

rattigheter upphévda fram tills dess att dessa aktier aterutges.

Aterkopta egna aktier som reducerat Eget kapitalposten balanserade vinstmedel inklusive rets resultat

Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital, Mkr ?

2022 2021 2022 2021
Ingaende dterkopta egna aktier 1086 984 1086984 929 929
Aterkop av egna aktier 7511000 - 500 -
Utgaende aterkopta egna aktier 8597984 1086 984 1429 929

Y Under 2007 gjordes en indragning av 5 500 000 aktier.
2 Belopp som péverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av forvarvade och

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som
betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvarde-
ring av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinveste-
ring i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
héanforbart till sékringstransaktioner som d@nnu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinstme-
deli moderbolaget och dess dotterféretag och samarbetsarrangemang.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning; Kontant
utdelning 4,00 kr per aktie (5,00), totalt kronor 1 149 806 984 (1 474 813 730)
beraknat pa antalet utestaende aktier. Den totala utdelningen berdknas

pa vid utdelningstillfallet utestaende aktier. Utdelningen blir foremal for
faststéllelse pa arsstdamman den 4 maj 2023.

Under ar 2022 har kontant utdelning lamnats med 5,00 kr per aktie (4,50).

avyttrade egna aktier.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fore 1 januari 2006
tillforts 6verkursfonden har 6verforts till och ingar i reservfonden.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
ska foras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet
eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna
skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
an aktiens kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utodver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingdr i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag fér under dret lamnad vinstutdelning.
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NOTER

Not 30 Rantebarande skulder Langfristiga skulder
Koncernen, Mkr 2022 2021 Koncernen, Mkr 2022 2021
Réntebarande langfristiga skulder 7665 5281 Banklan ¥ 3611 1289
Réntebérande langfristiga skulder, projektfinansiering 440 346 Obligationer 2547 2447
Réantebarande kortfristiga skulder 1897 2386 Leasingskulder 1923 1891
Réantebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering 9802 7003 Ovriga skulder 24 -
Summa 19 804 15016 Summa 8105 5627
Y Varav 440 Mkr (346) utgors av projektfinansiering.
Kortfristiga skulder
Koncernen, Mkr 2022 2021
Banklan ¥ 2812 1936
Foretagscertifikat 167 1206
Obligationer 200 299
Leasingskulder 588 528
Skulder i svenska bostadsrattsféreningar ? 7894 5409
Ovriga skulder 38 11
Summa 11699 9389
Y'Varav 1908 Mkr (1 594) utgors av projektfinansiering.
2 Skulder i svenska bostadsréattsféreningar utgor i sin helhet projektfinansiering.
Forandring av skulder
Ej kassaflodespaverkande poster
Valuta-

Nya lea- Ovrigafor-  kursdiffe-
Koncernen, Mkr 2021-12-31 Kassaflode  singavtal Forvarv?  &ndringar rens 2022-12-31
Banklan 3225 2865 21 312 6423
Foretagscertifikat 1206 -1090 51 167
Obligationer 2746 1 2747
Leasingskulder 2419 -650 527 67 772 71 2511
Skulder i svenska bostadsrattsféreningar 5409 2485 7894
Ovriga skulder 11 51 62
Summa 15016 3662 527 88 77 434 19 804

Ej kassaflodespaverkande poster
Valuta-

Nya lea- Ovriga for-  kursdiffe-
Koncernen, Mkr 2020-12-31 Kassaflode  singavtal Forvarv?  &ndringar rens 2021-12-31
Banklan 4164 -1112 68 105 3225
Foretagscertifikat 110 1088 8 1206
Obligationer 2249 497 2746
Leasingskulder 2442 -622 653 55 -1482 39 2419
Skulder i svenska bostadsrattsforeningar 3027 2382 5409
Ovriga skulder - 1 10 11
Summa 11992 2234 653 133 -148 152 15016
U Forvarvade skulder inkluderar skulder Gvertagna vid bade rorelse- och tillgangsférvarv.
2 Avser forlangningar, indexforandringar och avslut av kontrakt.
Moderbolaget, Mkr 2021-12-31 Kassaflode 2022-12-31
Skulder koncernforetag 2281 -473 1808
Summa 2281 -473 1808
Moderbolaget, Mkr 2020-12-31 Kassaflode 2021-12-31
Skulder koncernféretag 2697 -416 2281
Summa 2697 -416 2281
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NOTER

Not 31 Pensioner

Formansbestimda planer

Formansbestamda planer bestar av ITP 2-planen for tjansteméan i Sverige
som tryggas genom forsakring i Alecta. Da Alecta ej kan lamna erforderlig
information for att kunna redovisa ITP 2-planen som formansbestamd plan
redovisas denna som avgiftsbestdmd (se nedan).

FOr tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgdng till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig
att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen
arindividuellt berdknad och ar bland annat beroende av l6n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 111 Mkr (149). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i
planen uppgar till 0,79 procent (0,71) respektive 0,66 procent (0,66).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 150 procent ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 172 procent (172).

Avgiftsbestimda planer
Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av fére-
tagen. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen  Moderbolaget

Mkr 2022 2021 2022 2021
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 989 996 41 54
Varav ITP 2-plan finansierad i Alecta 171 187 8 9

Not 32 Avsattningar

Avsittningar som ar langfristiga skulder

Koncernen, Mkr 2022 2021
Garantikostnader 591 650
Aterstallningskostnader 306 333
Loneskatt pa pensionskostnader 138 151
Tvister 7 13
Atagande i joint ventures 100 87
Ovrigt 55 79
Summa 1197 1313
Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Koncernen, Mkr 2022 2021
Ej upparbetad befarad forlust 80 66
Garantikostnader 81 107
Tvister 35 25
Ovrigt 39 42
Summa 235 240
Avséttningar

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Loneskatt pa pensionskostnader 43 45
Summa 43 45
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NOTER

Ej upp- Loneskatt

arbetad Aterstall- pa pen- Atagande

befarad  Garanti- ningskost- sionskost- ijoint
Koncernen 2022, Mkr forlust kostnader nader nader Tvister ventures Ovrigt Totalt
Redovisat vérde vid arets ingédng 66 757 333 151 38 87 121 1553
Avsattningar som gjorts under aret 63 454 16 25 32 15 34 639
Belopp som tagits i ansprak under aret -49 -501 -18 -15 -26 -2 -34 -645
Avséttningar i forvarvade foretag 4 4
Outnyttjade belopp som har aterforts under dret -57 -38 -23 -4 -31 -153
Okning under aret av diskonterade belopp 0 1 1
Valutakursdifferens 0 15 12 2 0 4 33
Redovisat virde vid arets utgang 80 672 306 138 42 100 94 1432
Varav langfristig del av avséttningarna 591 306 138 7 100 55 1197
Varav kortfristig del av avsattningarna 80 81 35 39 235

Ej upp- Loneskatt

arbetad Aterstall- pa pen- Atagande

befarad  Garanti- ningskost- sionskost- ijoint
Koncernen 2021, Mkr forlust kostnader nader nader Tvister ventures Ovrigt Totalt
Redovisat vérde vid arets ingédng 23 850 366 148 27 108 148 1670
Avsattningar som gjorts under aret 46 516 24 52 19 21 32 710
Belopp som tagits i ansprak under aret -3 -595 -27 -19 -9 -44 -59 -756
Avséttningar i férvarvade foretag 1 4 5
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -23 -41 -30 -2 -96
Valutakursdifferens 8 7 1 2 2 20
Redovisat virde vid drets utgang 66 757 333 151 38 87 121 1553
Varav langfristig del av avsattningarna 650 333 151 13 87 79 1313
Varav kortfristig del av avsattningarna 66 107 25 42 240
Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Redovisat varde vid drets ingang 45 43
Avséttningar som gjorts under aret 10 20
Belopp som tagits i ansprak under aret -12 -15
Outnyttjade belopp som har aterfors under aret -3
Redovisat virde vid arets utgang 43 45
Varav langfristig del av avsattningarna 43 45

Ej upparbetad befarad forlust

Befarade forluster i entreprenadavtal kostnadsfors sa snart de ar kianda.
Enligt IFRS 15 redovisas den ej upparbetade delen av befarad forlust som
avsattning. Avsattning for ej upparbetad befarad forlust har gjorts inom
samtliga affarsomraden.

Garantikostnader

Avser berdknad kostnad for att atgérda fel och brister avseende avslutade
projekt som uppkommer under projektens garantitid samt ldmnade hyres-
garantier. Utflodet av resurser sker under projektens garantitid som huvud-
sakligen uppgar till tva till fem ar. Da effekten av nar i tiden betalning sker
inte ar vasentlig, nuvardeberdknas inte férvantade framtida utbetalningar.
Avsiéttning for garantikostnader har gjorts inom samtliga affarsomraden.

Aterstillningskostnader

Avser berdknade aterstallningskostnader inom Industriverksamheten for
grus- och bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar utifran
bruten mangd och aterfores efter utford aterstéllning. Avsatt belopp for-
véntas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning. Aterstéllning kan
forvantas ske under 1 till 15 ar. Berdkningen av avsattningsbeloppet bygger
pa bedémda framtida utbetalningar for aterstallning och avspeglar Peabs
basta bedomning med beaktande av risken i kassaflédena.

Loneskatt pa pensionskostnader

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalforsakringar som
sékrats till forman for anstallda genom pantsattning. Avsattning for sar-
skild loneskatt reserveras beraknat pa kapitalférsakringens verkliga véarde,
utom i de fall kapitalforsékringen enligt avtal ska técka sarskild [6neskatt.

Tvister
Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Bygg, Anldaggning, Industri och
Projektutveckling.

Atagande i joint ventures
Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernmassigt varde inom
affarsomrade Projektutveckling.

Ovrigt
Avser 6vriga mindre avsattningar.
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NOTER

Not 33 Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Villkorad képeskilling 19 -
Skulder forvarvade fastigheter 127 153
Ovriga skulder 160 119
Summa 306 272 - -
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Skulder till joint ventures 0 41
Villkorad kopeskilling 1 2
Kallskatt, sociala avgifter 442 406 8 8
Mervardesskatt 619 27 0
A-conto pagaende arbete Sil3 852
Derivat som innehas for
sakring 6 4
Skulder forvéarvade fastigheter 178 375
Ovriga skulder 168 135
Summa 1929 2542 8 9

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Lonekostnader 1671 1912 32 58
Sociala avgifter 523 547 28 37
Rorelsekostnader 1669 1730 6 4
Negativa varde joint ventures ¥ 17 17
Rantekostnader 14 7
Hyresintakter 43 45
Summa 3937 4258 66 29

U Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt

Not 35 Klassificering och vardering av
finansiella tillgangar och skulder

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt viarde

Koncernens finansiella instrument varderas antingen till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde beroende pa hur instrumentet klassificeras
enligt IFRS 9. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar
onoterade aktier och andelar, olika typer av derivatinstrument, onoterade
fonder samt villkorad képeskilling.

Koncernens onoterade aktieinnehav vérderas till verkligt varde. Verkligt
varde for koncernens andelar i onoterade fonder ar baserat pa vardering
erhallen fran forvaltande institut och vérderingen tillhor niva 3 i varde-
ringshierarkin. Information om den indata som anvants av institutet vid
vérderingen &r dock inte tillgénglig for koncernen, varfér upplysning om
sadan data ej lamnas. Verkligt varde for koncernens villkorade képeskil-
lingar har berdknats som nuvérdet av det belopp som forvéntas betalas ut
enligt respektive avtal. Vid utgdngen av 2022 uppgar koncernens villkorade
kopeskillingar till 20 Mkr (2).
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NOTER

Vid berdkningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder samt ranteswappar har diskontering skett av framtida kassafléden till noterad

marknadsranta for aterstaende Gptider. Vid berdkning av verkligt varde pé valutaswappar och ravaruderivat har balansdagens avistakurser anvénts. For icke
rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre dn sex manader anses det redo-
visade vardet reflektera verkligt varde. Nedanstaende tabell visar redovisat véarde jamfort med bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgdng och skuld.

Klassificering av finansiella instrument och verkliga varden

Vérderade till Derivat som

verkligt varde via anvands i sak- Upplupet Summa redovisat

resultatrakningen  ringsredovisning anskaffningsvarde vérde Verkligt varde
Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 67 55 67 55 67 55
Réntebarande langfristiga fordringar 1233 1208 1233 1208 1233 1211
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 0 22 69 23 69 23 69
Kundfordringar 8454 7802 8454 7802 8454 7802
Réantebarande kortfristiga fordringar 384 342 384 342 384 342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 0 3 0 3 0
Ovriga kortfristiga fordringar 10 8 3 443 748 456 756 456 756
Likvida medel 1506 2951 1506 2951 1506 2951
Summa finansiella tillgdngar 78 63 3 - 12 045 13120 12126 13183 12126 13186
Finansiella skulder
Réntebérande langfristiga skulder 7665 5281 7665 5281 7737 5281
Réantebarande langfristiga skulder,
projektfinansiering 440 346 440 346 440 346
Ovriga l&ngfristiga skulder 19 0 197 188 216 188 216 188
Réntebarande kortfristiga skulder 1897 2386 1897 2386 1897 2386
Rantebarande kortfristiga skulder,
projektfinansiering 9802 7003 9802 7003 9802 7003
Leverantorsskulder 5131 4992 5131 4992 5131 4992
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 7 14 7 14 7
Ovriga kortfristiga skulder 6 4 1 2 104 287 111 293 111 293
Summa finansiella skulder 25 4 1 2 25250 20490 25276 20496 25348 20496
Oredovisade vinster/forluster ¥ -72 3

U1 samtliga de fall dar det foreligger en skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde tillhor upplysningen verkligt vardeniva 3 i varderingshierarkin.

Effekter av vardering av valutaderivat till verkligt varde ingar i koncernens resultatréakning med totalt 9 Mkr (0). Effekter av vardering av onoterade aktier,

andelar och fonder inklusive erhallna utdelningar uppgar till 2 Mkr (4).

Varderade till

verkligt virde via Upplupet Summa redovisat

resultatrdkningen anskaffningsvirde vérde Verkligt virde
Moderbolaget, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 1 0 1 0 1 0
Kortfristiga fordringar koncernforetag 2274 2271 2274 2271 2274 2271
Ovriga kortfristiga fordringar 1 - 1 - 1
Likvida medel 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella tillgdngar 0 0 2275 2272 2275 2272 2275 2272
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 1500 2281 1500 2281 1500 2281
Leverantdrsskulder 20 20 20 20 20 20
Kortfristiga skulder till koncernforetag 375 269 375 269 375 269
Summa finansiella skulder - - 1895 2570 1895 2570 1895 2570
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NOTER

Verkliga varden
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer;

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte dr observerbara pd marknaden

Av nedanstdende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i koncernens
balansrakning.

Niva 2 Niva 3 Summa
Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 67 55 67 55
Varav onoterade aktier och andelar 41 23 41 23
Varav onoterade fonder 26 32 26 32
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 1 -
Varav révarusdkring med termin 1 1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 13 8 13 8
Varav valutaderivat 9 1 9 1
Varav rdvarusdkring med termin 4 7 4 7
Summa finansiella tillgangar 14 8 67 55 81 63
Finansiella skulder
Ovriga ldngfristiga skulder 19 19 -
Varav villkorad képeskilling 19 19 -
Ovriga kortfristiga skulder 6 4 1 2 7 6
Varav réinteswappar 2 - 2
Varav valutaderivat 1 - 1
Varav rdvarusékring med termin 6 1 6 1
Varav villkorad képeskilling 1 2 1 2
Summa finansiella skulder 6 4 20 2 26 6
| tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for de tillgdngar och skulder som ingar i niva 3.
Langfristiga viardepappersinnehav
Onoterade aktier och
Onoterade fonder andelar
Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 32 37 23 23
Investeringar 2 4 18
Erhallen utdelning -10 -12
Redovisat i arets resultat
Finansnetto 2 3
Utgaende balans 26 32 41 23
Villkorad kopeskilling
Koncernen, Mkr 2022 2021
Ingdende balans 2 -
Arets forvarv 19 2
Arets utbetalningar -1 -
Utgdende balans 20 2

Villkorad képeskilling utgar till tidigare dgare baserad pa andel av resultat samt utfall av vissa specificerade projekt. Den villkorade kdpeskillingen bedoms
uppga till cirka 20 Mkr. | férvarvsavtal finns inte angivet nagot hogsta eller lagsta utfall.
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NOTER

Not 36 Finansiella risker och finanspolicy

Finansforvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser,
refinansierings- och kreditrisker samt likviditetsbehov. Koncernens finansfor-
valtning styrs i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststalls av Peabs
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett finansutskott,
som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrelsemdtena kan ta
beslut under géllande finanspolicy. Finansutskottet ska pa nastkommande
styrelsemdéte redogora for de beslut som fattats. Koncernfunktion Ekonomi
och finans samt koncernens internbank Peab Finans AB svarar fér samord-
ningen av koncernens finansverksamhet. Den 6vergripande malsattningen
for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som héarror fran
finansiella risker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &r risken att Peab kan fa problem att fullgora sina betal-
ningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet eller problem att omsétta
eller att ta upp nya externa lan. For att sakra tillgdngen pa likviditet tecknas
bindande kreditl6ften. Koncernen har en méanadsplanering avseende till-
ganglig likviditet som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen upp-
dateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetspla-
nering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella atag-
anden i uppgdngar saval som nedgangar utan betydande oférutsedda kost-
nader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen och per arsskiftet fanns tillganglig likviditet enligt nedan.

Tillganglig likviditet

Koncernen, Mkr 2022-12-31 2021-12-31

Kassa och bankplaceringar 1506 2951
Outnyttjade checkrakningskrediter 500 500
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 6415 8445
Likviditetsatagande for utestaende foretags-

certifikat och utnyttjat checkrakningskredit -781 -1306
Summa 7640 10590

Finansieringsrisk

Peabs Finanspolicy innehaller riktlinjer och regler for férvaltningen av
koncernens réantebarande skulder. Finanspolicyn omfattar dock inte regel-
verk avseende réntebarande skulder i svenska bostadsréattsféreningar eller
leasingskulder som Peab redovisar for leasingavtal som av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing (IFRS 16, tillkommande leasing).
Skulderna i svenska bostadsrattsforeningar tas upp i enlighet med han-
tering av starttillstand av bostadsrattsprojekt, vilka beslutas i koncernens
investeringsgrupp for Bostadsutveckling. Utnyttjandet av operationella
leasingavtal inom Peab hanteras i enlighet med Peabs regelverk for inga-
ende av hyresavtal och beslutas i koncernens investeringsgrupp for Fast-
ighetsutveckling. | Policy for intern kontroll och styrning regleras mandat
fran styrelsen avseende investeringsgrupperna.

Enligt Finanspolicyn ska koncernens rantebarande skulder huvudsakli-
gen vara tackta av beviljade lanel6ften med en l6ptid uppgdende till 1-5 ar.
Vid arsskiftet var den genomsnittliga [anebindningstiden pa utnyttjade
krediter 62 manader (58), pa ej utnyttjade krediter 20 manader (32) samt
pa totala beviljade krediter 44 manader (45). Grundfinansiering utgors av
en kreditfacilitet pa totalt 7 400 Mkr och 6per till september 2024, efter
utnyttjande av forlangningsoptioner. Vid forfall av kreditfacilitet sker refi-
nansiering senast 1 ar innan forfall. Denna lanefacilitet kompletteras med
kapitalmarknadsfinansiering, andra typer av kortfristig rérelsefinansiering,
projektrelaterade krediter samt leasing- och avbetalningsfinansiering. Vid
arsskiftet var 2 485 Mkr (455) av lanefaciliteten utnyttjad. Lanefaciliteten
innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i form av rantetackningsgrad
samt soliditet som koncernen ska uppfylla, vilket &r sedvanligt for denna
typ av ldneavtal. Peab uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid
utgdngen av 2022.

Peab har sedan 2004 ett laneprogram for foretagscertifikat. Programmet
ger Peab méjlighet att emittera foretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab Finans AB med garanti
fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende foretagscertifikat uppga-
ende till nominellt 15 MEUR (118) motsvarande 167 Mkr (1 207).

Peab har sedan 2012 ett MTN-program med en ldneram pa 5 miljarder
kronor. Under 2022 har nya obligationslan emitterats om 300 Mkr (2 250)
under MTN-programmet medan obligationslan om nominellt 300 Mkr
(1 750) forfallit under aret. Vid arsskiftet hade Peab utestdende obliga-
tionslan uppgdende till nominellt 2 750 Mkr (2 750). Peab har per den 31
december 2022 emitterat 1 500 Mkr under ramverket for gron finansiering.
Ramverket har granskats av det oberoende bolaget CICERO Shades of
Green, som klassificerar det enligt nivan “medium green”. Medlen fran de
grona lanen anvands till att finansiera investeringar inom gréna och ener-
gieffektiva byggnader, ECO-produkter och mer miljdanpassad produktion,
grona transporter samt vatten- och avfallshantering.

Totala beviljade kreditloften, exklusive del av certifikatprogrammet som
ej utnyttjats och exklusive ej utnyttjad del av MTN-programmet, uppgick
den 31 december 2022 till 17 077 Mkr (16 732). Utav totala beviljade kredit-
|6ften var 10 161 Mkr (7 887) utnyttjade.
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NOTER

Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

Nominellt
Medelridnta belopp

pa balans- ursprunglig Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2022, Mkr Valuta dagen, % valuta SEK 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Banklan SEK 3,7 927 927 326 241 179 126 55
Banklan NOK 4,5 1332 1408 1284 41 27 25 25 6
Banklan EUR 2,0 351 3900 2133 34 83 122 126 1402
Banklan DKK 2,9 261 391 391
Foretagscertifikat EUR 2,4 15 167 167
Obligationslan SEK 3,7 2992 2992 301 1385 534 72
Ovriga skulder SEK 2,7 61 61 37 24
Ovriga skulder NOK 5,7 2 2 2
Leasingskulder ¥ SEK 3,5 443 443 139 140 151 5 4 4
Leasingskulder NOK 49 234 248 85 67 46 25 13 12
LeasingskulderV EUR 4,1 9 103 34 31 22 16
Leasingskulder DKK 3,0 7 10 6 4
Summa rantebérande finansiella skulder enligt
fi policy 10652 4903 1969 1042 1091 223 1424
Leasingskulder? SEK 2,1 1052 1052 217 171 126 97 91 350
Leasingskulder? NOK 33 310 328 76 63 52 38 29 70
Leasingskulder? EUR 3,2 83 920 92 63 54 39 34 638
Leasingskulder? DKK 2,5 11 17 10 3 2 1 1
Banklan i svenska bostadsrattsforeningar % SEK 4,3 8288 8288 4329 3343 616
Summa rantebarande finansiella skulder, enligt IFRS 21257 9627 5612 1892 1266 378 2482
Leverantdrsskulder SEK 3753 3753 3753
Leverantorsskulder NOK 757 801 801
Leverantdrsskulder EUR 40 446 446
Leverantorsskulder DKK 88 131 131
Ovriga skulder SEK 277 277 79 20 64 64 50
Ovriga skulder NOK 23 24 24
Derivat 6 6
Summa icke réntebarande finansiella skulder 5438 5240 20 64 64 50 -
Summa finansiella skulder 26695 14867 5632 1956 1330 428 2482

Y Tidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtrétter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgéld under kommande perioder. Fér perioder fére 2028 anges betal-
ningarna odiskonterade, men for perioden 2028 och senare anges det diskonterade vérdet av aterstdende betalningar eftersom en tomtrétt utgér en evig forpliktelse att betala tomtréttsavgald.
Per den 31 december 2022 uppgick koncernens leasingskulder for tomtréatter till 368 Mkr (359), se vidare not 37 Leasing.

3 For banklan i svenska bostadsrattsforeningar visar 6ptidsanalysen skuldernas kontraktuella forfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de slutliga
bostadskdparna tilltrader sina lagenheter, vilket i praktiken innebér kortare tid &n vad som anges i tabellen ovan.
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Medel-  Nominellt
rinta pa belopp

balans- ursprunglig Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2021, Mkr Valuta dagen, % valuta SEK 2022 2023 2024 2025 2026 2027-
Banklan SEK 1,3 683 683 244 207 130 75 27
Banklan NOK 2,3 992 1017 611 157 19 17 21 192
Banklan EUR 0,6 127 1301 16 12 28 86 119 1040
Banklan DKK 1,0 224 308 308
Foretagscertifikat EUR 0,1 118 1207 1207
Obligationslan SEK 1,1 2853 2852 331 227 1023 514 757
Ovriga skulder NOK 1,2 11 11 5 6
Leasingskulder? SEK 1,6 441 441 120 162 131 20 3
LeasingskulderV NOK 2,5 171 175 60 47 31 21 8
Leasingskulder? EUR 2,8 11 112 18 28 23 18 14 11
LeasingskulderV DKK 1,1 10 13 4 4 4 1
Summa rantebarande finansiella skulder enligt
finanspolicy 8120 2924 850 1389 752 951 1254
Leasingskulder? SEK 2,3 964 964 199 163 125 88 79 310
Leasingskulder? NOK 3,7 240 246 60 48 34 26 21 57
Leasingskulder? EUR 3,5 107 1098 102 86 61 53 38 758
Leasingskulder? DKK 2,0 11 15 7 4 2 1 1 0
Banklan i svenska bostadsréattsforeningar ¥ SEK 1,9 5538 5538 2256 2510 772
Summa riantebérande finansiella skulder, enligt IFRS 15981 5548 3661 2383 920 1090 2379
Leverantorsskulder SEK 3780 3780 3780
Leverantdrsskulder NOK 764 783 783
Leverantorsskulder EUR 32 326 326
Leverantdrsskulder DKK 75 103 103
Ovriga skulder SEK 444 444 256 48 13 64 63
Ovriga skulder NOK 30 31 31
Derivat 4 4 0
Summa icke rdntebarande finansiella skulder 5471 5283 48 13 64 63 -
Summa finansiella skulder 21452 10831 3709 2396 984 1153 2379

Y Tidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtratter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgéld under kommande perioder. For perioder fore 2027 anges betal-
ningarna odiskonterade, men for perioden 2027 och senare anges det diskonterade vérdet av dterstdende betalningar eftersom en tomtratt utgér en evig forpliktelse att betala tomtrattsavgéld.
Per den 31 december 2021 uppgick koncernens leasingskulder for tomtréatter till 359 Mkr (442), se vidare not 37 Leasing.

3 For banklan i svenska bostadsrattsféreningar visar [ptidsanalysen skuldernas kontraktuella forfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrakning i samband med att de slutliga

bostadskoparna tilltrader sina lagenheter, vilket i praktiken innebar kortare tid &n vad som anges i tabellen ovan.
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NOTER

Rénterisk
Ranterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan
leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden.

Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa
den réntebarande skulden (exklusive tillkommande leasing och skulder i
svenska bostadsrattsforeningar) uppga till maximalt 24 manader. Peab har
valt en kort réntebindning for utestdende krediter. Per den 31 december
2022 fanns inga utestdende ranteswappar (250). | tidigare ranteswappar
har Peab betalat fast ranta samt erhallit rorlig rénta (Stibor 3 manader).
Swapavtal redovisas till verkligt varde vid bokslutstillfallena. Per 31 decem-
ber 2022 uppgick verkligt varde for ranteswappar till - Mkr (-2).

Rantederivat

Effektiv-  Belopp Forfall

Mkr Valuta ranta % SEK 2022
Ranteswappar 2022-12-31 SEK = =
Ranteswappar 2021-12-31 SEK 2,5 250 250

Réantebérande skulder exklusive svenska bostadsrattsféreningar och
tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 uppgick den 31 december
2022 till 10 161 Mkr (7 887). De réntebarande utnyttjade krediterna med
en loptid langre an 12 manader var 8 462 Mkr (4 230) och de med en l6ptid
kortare an 12 manader var 1 700 Mkr (3 657).

Som framgar av nedanstdende sammanstéllning [6per 10 099 Mkr (7 545)
av koncernens utnyttjade krediter med en réantebindning som &r kortare dn
ett ar. Rantebarande tillgadngsposter inklusive likvida medel uppgick totalt
till 3 123 Mkr (4 501), varav 1 865 Mkr (3 055) l6per med en kort rantebind-
ningstid. Nettot av utnyttjade krediter och rantebarande tillgangsposter
med en kort rantebindningstid som &r kortare &n ett ar uppgick till 8 234
Mkr (4 490). Nettobeloppet paverkas saledes relativt omgéaende av en for-
andring i marknadsréntorna. Eftersom de finansiella skulderna l6per med
kort rantebindningstid ar merparten av ranterisken att betrakta som kassa-
flodesrisk. Se dven Kanslighetsanalys i Forvaltningsberattelsen avseende
Peabs kénslighet for ranterisk.

Réantebindning pa utnyttjade krediter 2022-12-31

Genomsnittlig
effektiv ranta

Réntebindningstid Belopp, Mkr procent Andel, procent
2023 10099 83 99
2024- 62 3,5 1
Summa 10161 1353 100

Ranterisk i banklan i svenska bostadsrattsforeningar

Rénta pa banklan som tagits upp av svenska bostadsrattforeningar inklu-
deras i anskaffningsvardet for pagaende arbeten i projekt- och exploate-
ringsfastigheterna. En forandring av rantorna pa dessa skulder paverkar
darfor inte Peabs finansnetto.

Valutarisk

Valutarisken utgdrs av risken for att verkliga vérden och kassafloden avse-
ende finansiella instrument fluktuerar nér vardet pa frimmande valutor
forandras.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rérelsen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansda-
gens kurs. Av de rantebdrande skulderna den 31 december 2022 férdelade
sig upplaningen inklusive leasing och skulder i svenska bostadsrattsforen-
ingar enligt foljande:

2022-12-31 2021-12-31
Lokal valuta Lokal valuta
i miljoner Mkr i miljoner Mkr
SEK 12900 12900 10 104 10 104
EUR 413 4593 312 3190
NOK 1794 1896 1353 1388
DKK 277 415 243 334
Summa 19804 15016

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksamheter
utges interna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera valutarisken kan
valutaswappar anvandas. Vid utgédngen av 2022 respektive 2021 fanns inga
utestaende valutaswappar avseende finansiell exponering. Valutakursdif-
ferenser i finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under aret till
-6 Mkr (7). Kursdifferenserna har till storsta delen uppstatt pa fordringar pa
dotterbolag i Norge och Finland och har ingen kassaflodeseffekt. Valuta-
kursdifferenser i rérelseresultatet uppgick till -13 Mkr (-1).

Exponering av nettotillgdngar i utlandsk valuta

Den omréakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kan kurssakras genom upptagande av lén i
utldndsk valuta eller genom terminssékringar. Vid utgangen av 2022 samt
2021 fanns inga sékringar av utlandska nettotillgangar.

Utlandska nettotillgangar

Varav Varav
Lokal valuta i miljoner 2022 sakrat 2021 sakrat
NOK 1841 - 2239 -
EUR 140 - 166 .
DKK -9 - 2 -
PLN 4 - 0 _

En foréandring av Euro-kursen per 31 december 2022 med tio procent skulle
innebéra en omrakningseffekt av det egna kapitalet med 156 Mkr (170).
En motsvarande férandring av den norska kronan respektive den danska
kronan skulle ge en omréakningseffekt av det egna kapitalet med 195 Mkr
(230) respektive 1 Mkr (0).

Arets omrakningsdifferens i eget kapital (nettotillgdngar i utldndska verk-
samheter) uppgick till 210 Mkr (184).

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och forséljning av varor och tjdnster i utlandsk valuta
ar begréansad till sin omfattning men kan forvéntas att 6ka i takt med den
tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor och tjdnster.
Kontrakterade eller prognostiserade valutafloden kan kurssakras for de
narmaste 12 manaderna. Vid utgangen av 2022 fanns kurssakringar avse-
ende prognostiserade valutafléden om 12 MEUR (15) och 21 MPLN (25).
Peab tilldmpade inte sakringsredovisning for dessa sakringar.
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NOTER

Ravarurisk

El

Peabs asfaltsverksamhet &r energikravande. Aven vid stérre byggprojekt
forbrukas stérre mangder el. Brist pa energi eller hdga kostnader kan med-
fora risker for vara mojligheter att bedriva verksamhet. Energirisken hante-
ras genom fastprisavtal for verksamheten i Sverige, Norge och Finland.

Olja och gas

Peab koper in olja och gas till sin verksamhet. Prisrisken och tillgdngen
till olja och gas sakras dels via langre inkdpsavtal dels via derivatkontrakt
med |6ptider upp till 12 médnader. Peab har inte sékringsredovisning pa
oljederivaten.

Bitumen

Bitumen &r ett bindemedel vid asfalttillverkning och &r den enskilt storsta
kostnadsposten inom asfaltverksamheten. Peabs asfaltsverksamhet ar
exponerad mot forandringar i bitumenpriset vilket har direkt paverkan

pa intjaning och marginaler. Priset pa bitumen foljer i stort det specifika
oljeprisindexet HSFO. En del av kundkontrakten har prisklausuler dar for-
andring av bitumenpris regleras i kontraktet.

Peab har tva olika typer av bitumenexponering.

1. Vid fastprisforsaljning finns risk att bitumenpriset stiger fore leverans,
vilket 6kar inkopspriset. Det fasta forsaljningspriset kan inte justeras
for att tdcka okade kostnader. Projektets vinstmarginal ar darfor
inte sékerstalld. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponenten
genom att sakra inkdp med externa derivat.

2. Lagerrisk pa grund av ledtider. Peab forvarar bitumen i olika depéer
under ldgsasongen. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponen-
ten genom att sakra forsaljning med externa derivat.

Bitumenderivat som séakringsredovisas 31 december 2022

Riskerna med fastprisforséljning respektive lager hanteras av Peab Finans
via oljeterminer med HSFO som underliggande variabel. Fran och med
oktober 2022 tillampas i stérre omfattning sakringsredovisning for oljeter-
minerna. Exponeringen framgar enligt tabell nedan.

Derivat och sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas i enlighet med IFRS 9 for oljeterminer som
sakrar Bitumen prisrisk i USD. Det bedéms foreligga ett ekonomiskt for
samband i koncernens sakringsforhallanden, da sékringsinstrumentens
och sadkrade posternas villkor motsvarar varandra, och dess varden har-
med forvantas utvecklas i motsatt riktning ndr underliggande sakrad risk
andras. Den sdkrade risken ar ravaruprisrisken i USD, som prissakras till
respektive dotterbolags funktionella valuta. Vid fastprisforsaljning sékras
de forvantade kassaflodena for inkdp av bitumen och i lagerrisk sékras det
verkliga vardet av bitumen varulager. Effektiviteten bedéms i forsta hand
enligt kritiska villkor (nominella volymer, [6ptid, oljeprisindex och valuta).
Kreditrisk forvantas inte vasentligt bidra till ineffektivitet da derivaten har en
begransad l6ptid och ingds med banker med hog kreditvardighet. En annan
mojlig kalla till ineffektivitet &r Gversdkring, men da exponeringen inte sakras
full ut bedéms risken for 6versakring som liten. Sakringskvoten ar 1:1.

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring Totalt <3man 3 man-1ar >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 7825 2925 4900 -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 0 -1 1 -
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3man 3 man-1lar >1ar
Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 6 150 - 6150 -
Verkligt vérde derivatkontrakt, Mkr 2 - 2 -
Bitumenderivat som ej sakringsredovisas 31 december 2022

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring Totalt <3man 3 man-1lar >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 4447 225 3272 950
Verkligt vérde derivatkontrakt, Mkr 1 0 0 1
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3man 3 man-1ar >1ar
Forséljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 7298 3519 3779 -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr -1 0 -1 -
Bitumenderivat som e] sakringsredovisas 31 december 2021

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring Totalt <3man 3 man-1ar >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 12851 3644 6985 2222
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 6 1 4 1
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3man 3 man-1ar >1ar
Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 23110 4301 18 809 -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 0 0 0 -
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NOTER

Effekt av sakringsredovisning

Nedan framgar sakringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernen, Mkr 2022-12-31 Januari - december 2022
Post i rapport Vardefor- Vérdefor-
over finansiell andring av andring av
stéllning som sakringsin- sakringsinstru-  Belopp omklas- Poster i
innehaller strumentsom  ment som redo- sificerade/  resultatet som
Nominellt sakringsinstru-  justerar vérdet visasiovrigt  6verférda fran paverkas av
belopp/volym Redovisat virde ment pa varulager totalresultat  sdkringsreserv sidkringsresultat
Tillgangar Skulder
Ravarurisk
Ovriga
kortfristiga
Kassaflodessakring - fastpris- fordringar/ Kostnader for
kontrakt Bitumen 7825 1 -1 skulder - 0 - produktion
Ovriga
kortfristiga/ Kostnader for
Verkligt vardesakring - lager- langfristiga produktion
kontrakt Bitumen 6150 2 fordringar 2 - - viavarulager
Rénterisk
Ovriga
Rénteswappar kortfristiga Finansiella
- kassaflodessakringar - - skulder - - 2 kostnader
 Eventuell sakringsineffektivitet, ravarusakring, redovisas som ovrig intakt/ovrig kostnad. Peab har under 2022 inte redovisat ndgon ineffektivitet.
Koncernen, Mkr 2021-12-31 Januari - december 2021
Vardefor-
Post i rapport andring av Poster i
over fi iell sakringsinstru- Belopp omkl resul som
stillningsom  mentsomredo- sificerade fran paverkas av
Nominellt innehaller sik- visasiovrigt sakringsreserv omklassifice-
belopp/volym Redovisat virde ringsinstrument totalresultat till resultatet ringen
Tillgéngar Skulder
Ravarurisk
Ovriga lang- Kostnader fér
Révarusédkring med termin, tusentals ton - - - fristiga skulder 2 -2 produktion
Rénterisk
Ovriga kort- Finansiella
Rénteswappar- kassaflédes sakringar 250 - 2 fristiga skulder 12 -6 kostnader
Kreditrisk 2022 2021
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten " iella iella iella  Finansiell
inte kan fullfolja sina dtaganden. Koncernen, Mkr tillgngar skulder tillgdngar skulder
Redovisade bruttobelopp 14 6 8 4
Kred.ltr'.lsker‘l f}nansmllverksamhe}: o . Belopp som omfattas av
Kreditrisken |f|nansvefksamhetgn z‘a‘r v.anldlgt llten“da ?eab enbart har’ndlar avtal om nettning 4 4 3 3
med motparter med hogsta kreditvédrdighet. Det ar framst motpartsrisker
. band med fordri 4 bank h and toart 3 Nettobelopp efter avtal
i samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar .
garp p pp om nettning 10 2 5 1

vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt mot-
partsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter
anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
anvands med alla motparter i derivattransaktioner. Avtalen innebar att
nadr en motpart inte kan reglera nagot av sina dtaganden avbryts avtalet
och alla utestaende mellanhavanden ska regleras med ett nettobelopp.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrékningen.
Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella instrument som
omfattas av ISDA-avtal.

Peab har under 2022 inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster. Den
sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel, berdknad
som nettofordran per motpart, uppgick vid utgangen av 2022 till 10 Mkr (5).
Berdknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 1 506 Mkr (2 951). Merparten av kon-
cernens likvida medel var placerade i bank med kreditrating om AA- fran
Standard & Poor’s.
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NOTER

Forlustreserv for rantebarande fordringar

Koncernen, Mkr 2022 2021
Ingdende balans per 1 januari 9 9
Omvérdering av forlustreserver, netto 1 0
Utgaende balans per 31 december 10 9

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga, att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Inom bygg-
och anlaggningsverksamheten ar kreditforlusterna normalt sma tack vare
ett mycket stort antal projekt och kunder dér faktureringen sker [6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt varvid information om kundernas finansiella
stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncernen har
uppréttat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns
bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om
hur osakra fordringar ska hanteras. Bankgaranti eller annan séakerhet kravs
for kunder med lag kreditvérdighet eller otillracklig kredithistorik. Maximal
kreditexponering framgar av det redovisade vérdet i koncernens balansrak-
ning. Totala konstaterade kreditforluster uppgick under 2022 till 8 Mkr (13).
Kreditkvaliteten i ej forfallna kundfordringar bedéms vara god. Forfallna
kundfordringar 6ver 90 dagar, exklusive forlustreserv, uppgick till 1 923
Mkr (1 554). Forfallna kundfordringar bestar till storsta delen av oklarheter
avseende avtalsvillkor gentemot bestéllare om slutligt kontraktsbelopp.
Risker i kundfordringarna har beaktats i projektprognoser eller hanterats
som avsattningar.

Nedanstaende tabell visar kundfordringar per kundkategori.

Koncernen, Mkr 2022 2021
Privata kunder 4887 4510
Offentliga kunder 3443 3126
Joint venture 171 210
Kundfordringar, brutto 8501 7846
Forlustreserv -47 -44
Kundfordringar, netto 8454 7802

Nedskrivna kundfordringar

Koncernen, Mkr 2022 2021
Ingdende balans per 1 januari 44 38
Nedskrivning férvarvade bolag - 1
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -10 -13
Nedskrivningar 11 14
Omklassificering 1 2
Valutakursdifferens 1 2
Utgaende balans 47 44

For 6vriga fordringar finns inga forfallna fordringar av védsentliga belopp.

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabi-
litet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksamheten,
vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga dgare som att attrahera
nya. En god kapitalstruktur ska ocksa bidra till att relationen med koncer-
nens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital
Segments-
IFRS redovisning
Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 13768 13681 14 960 14 655

Finansiella mal
Fran och med 2021 rapporterar vi externt verksamhetens prestation genom
uppfdljning av nio mal, varav tre ar finansiella och baseras pa segmentsre-
dovisning och sex &r icke-finansiella mal. De externa malen &r de vi sarskilt
vill lyfta fram och de utgér en delméngd av vara interna mal och handlings-
planer. Savél de interna som de externa finansiella och icke-finansiella
malen kategoriseras under de strategiska malomradena nojdaste kunder,
mest [6nsamma foretaget och basta arbetsplatsen samt det nya, fjdrde
strategiska malomréadet, ledande inom samhéllsansvar.

Avseende malomradet mest lonsamma foretaget ar de tre finansiella
malen féljande och baseras pa segmentsredovisning:

« Rorelsemarginal > 6 %
« Nettoskuldsattningsgrad 0,3 - 0,7

« Utdelning>50% av arets resultat

Malet for rorelsemarginalen ar att den Gver tid ska Gverstiga sex procent.
Peabs rérelsemarginal for 2022 var 4,3 procent (5,2). Den lagre rérelsemar-
ginalen forklaras av kostnadsinflationen och det forsdmrade marknadsla-
get. Som en foljd av lagre kassaflode uppgick nettoskuldsattningsgraden
vid utgangen av 2022 till 0,5 (0,2), vilket var mitt i malintervallet 0,3-0,7. Vi
har under aret fortsatt att investera framfér allt i vara kapitalintensiva verk-
samheter inom affarsomrade Industri och Projektutveckling. Dessutom
genomforde vi ett aterkdpsprogram av egna aktier om 500 Mkr. Peabs
malsattning avseende utdelning &r att till aktiedgarna arligen dela ut minst
50 procent av arets resultat enligt segmentsredovisning. Utdelningen ska
std i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbe-
hov. Ut6ver ordinarie utdelning kan kontanta extra utdelningar foreslas
om styrelsen finner att medel finns som ej bedéms vara erforderliga for
koncernens utveckling. Extra utdelningar kan dven ske i annan form an
kontanter. Peabs styrelse foreslog i februari 2023 en ordinarie utdelning pa
4,00 kronor (5,00) per aktie for kalenderar 2022. Exkluderat de 8 597 984
aktier som innehas av Peab AB per 31 december 2022, som ej beréttigar till
utdelning, innebar den foreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp
om 1150 Mkr (1 475). Berdknat som en andel av koncernens redovisade
resultat efter skatt enligt segmentsredovisning uppgar foreslagen utdel-
ning till 56 procent (59).

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2022 till 1 086 984
B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Peabs arsstamma
besl6t den 5 maj 2022 att ge styrelsen bemyndigande att under perioden
fram till nasta arsstamma férvarva maximalt ett sadant antal aktier i Peab
AB att bolaget efter forvarvet innehar hdgst 10 procent av registrerat antal
aktier i bolaget. Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att forbattra
bolagets kapitalstruktur. Aterkdpen gérs p& Nasdaq Stockholmsborsen i
enlighet med Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares- NASDAQ
Stockholm (Supplement D) och Europaparlamentets och radets férord-
ningar (EU) nr 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR). Enligt styrelsebe-
slutet far aterkop under perioden genomforas till ett belopp uppgaende
till maximalt 500 Mkr och innehavet av egna aktier far inte Gverstiga tio
procent av totalt antal utestdende aktier i bolaget. Aterkop far endast ske
till ett pris per aktie inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande
kursintervall, varmed avses intervallet mellan géllande hogsta kdpkurs och
lagsta saljkurs som publiceras [6pande av Nasdaq Stockholm. Under perio-
den fram till den 31 december 2022 har 7 511 000 B-aktier aterkopts till ett
sammanlagt belopp om 500 Mkr. Efter aterkopet innehar Peab 8 597 984
egna B-aktier motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier.
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NOTER

Not 37 Leasing

Leasing - leasetagare

Nyttjanderittstillgangar

Projekt- och
Byggnader och Maskiner och Forvaltnings- exploaterings-

Koncernen, Mkr mark inventarier fastigheter fastigheter Totalt
Avskrivningar under 2022 -292 -337 = = -629
Utgaende redovisat virde 31 december 2022 1269 945 21 332 2567
Avskrivningar under 2021 -278 -335 - - -613
Utgaende redovisat virde 31 december 2021 1256 881 19 326 2482

| koncernens tillkommande nyttjanderéatter ingér anskaffningsvardet for Moderbolaget, Mkr 2022 2021

under aret nyanskaffade nyttjanderéatter samt tillkommande belopp vid
omproévning av leasingskulder pa grund av dndrade betalningar till foljd av
att leasingperioden har forandrats. Tillkommande nyttjanderatter under
2022 uppgick till 700 Mkr (748), varav 76 Mkr (100) har tillkommit avseende
tomtratter redovisade som projekt- och exploateringsfastigheter. | de
tillkommande nyttjanderatterna under 2022 ingick nyttjanderatter som
tillkommit vid forvérv av bolagen Arne Olav Lund AS och Asfaltti-System
Oy. | jamforelseperioden ingick tillkommande nyttjanderétter vid forvérv
av bolagen HGT AS och Froseth AS.

Ovriga leasingupplysningar

Under 2022 redovisade Peab rantekostnader pa leasingskulder med 61 Mkr

(66). Total utbetalning for leasing uppgick under 2022 till 2 259 Mkr (2 216).
Arets kostnad for korttidsleasingavtal uppgick till 1 529 Mkr (1 502). Arets

kostnad for leasingavtal for mindre varde uppgick till 47 Mkr (45). Variabla

avgifter som inte ingar i leasingskulden uppgick till 12 Mkr (5).
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgick till 2 Mkr (3).
Rantebérande skulder for leasing framgar av not 30 och l6ptidsanalys

framgar av not 36.

+ Byggnader och mark - avser huvudsakligen kontors- och lokalhy-
ror, tomtratter och markarrenden. Kontors- och lokalhyror [6per
vanligtvis mellan tre och tio ar. | de fall det &r rimligt sakert att
forlangningsoptionen kommer att nyttjas ingar denna i leasingpe-
rioden. Tomtratter som inte dr uppsagningsbara anses ha en evig
leasingperiod.

« Maskiner och inventarier - avser huvudsakligen fordon. Hyresavtalen
[6per vanligtvis pa fyra till fem ar inklusive forlangningsoption.

« Forvaltningsfastigheter - avser tomtréatter. Tomtréttsavtal som inte &r
uppsdgningsbara anses ha en evig leasingperiod.

+ Projekt- och exploateringsfastigheter - avser tomtréatter. Tomtréattsav-
tal som inte dr uppsagningsbara anses ha en evig leasingperiod.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdg-
ningsbara leasingavtal

Inom ett ar 5 5
Mellan ett och fem ar 11 11
Senare an fem ar 8 11
Summa 24 27
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 18 18

Leasing- leasegivare
Arets intéktsforda leasingavgifter:

Koncernen, Mkr 2022 2021
Minimileaseavgifter 64 45
Variabla avgifter 2 3
Totala leasingintakter 66 48

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

Koncernen, Mkr 2022 2021
Inom ett ar 55 32
Mellan ett och fem ar 47 22
Senare an fem ar 16 34
Summa 118 88

Not 38 Investeringsatagande

Under 2022 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella anldgg-
ningstillgangar uppgdende till 1 158 Mkr (500).

Koncernen hade inga dtaganden vid utgangen av 2022 eller 2021 att
investera i samarbetsarrangemang.

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har atagit sig inves-
teringar om 1418 Mkr (1 313). Merparten av investeringarna avser byggna-
tion av hyresfastigheter och andra kommersiella fastigheter och forvantas
bli reglerade under de kommande rakenskapsaren.

Moderbolaget har inte slutit ndgra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.
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NOTER

Not 39 Stallda sakerheter, eventualforpliktel-
ser och eventualtillgangar

Stédllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2022 2021 2022 2021

For egna skulder och

avsattningar
Fastighetsinteckningar ¥ 2333 1779
Fastighetsinteckningar i
svenska bostadsrattsforen-

ingar 2179 1589
Tillgadngar med dganderétts-
forbehall 2 1699 1511
Ovrigt stéllda panter och
sdkerheter

Pantsatta aktier i
samarbetsarrangemang 527 493

Summa 6738 5372 = -

1 Stalld sakerhet redovisas som omséttningstillgang.
2 Inkluderar leasade tillgdngar med 828 Mkr (763) dar det finns ett dganderattsforbehall,
huvudsakligen fordon.

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Solidariskt ansvar som
deldgare i handels- och
kommanditbolag 42 34 - -
Borgen och entreprenadgaran-
tier for koncernforetag - - 17701 14729
Borgensfdrbindel-
ser till forman for
samarbetsarrangemang 2655 3080 2689 3114
Borgensforbindelser for kredi-
tiv i bostadsrattsforeningar 97 19 6182 5437
Ovriga borgensforbindelser 49 130 49 407
Summa 2843 3263 26 621 23687

Som en konsekvens av att Peab fran och med 1 januari 2020 konsoliderar
svenska bostadsréattsforeningar enligt IFRS, tas inte borgensataganden for
bostadsrattsforeningar under produktion upp. Nar bostadsrattskoparna
tilltrader bostdderna och bostadsréttsfreningarna inte langre konsolide-
ras i Peabs rakenskaper, tar Peab upp borgensataganden till den del det
finns osalda bostéder. Peab har ett garantiatagande att forvéarva osalda
bostader sex manader efter fardigstallande.

| merparten av de bostadsrattsféreningar som Peab utvecklar tecknar
Peab AB garantier till sdkerhet for inbetalda forskott och insatser. Garantin
sakerstaller bostadsrattshavarens ratt till aterbetalning av inbetalt belopp
vid bostadsrattshavarens uppsagning pa grund av vasentlig avgiftshojning
under forsta aret efter den stimma dér projektets slutkostnad redovisas.
Dérefter upphdr garantin att gélla. Garantin eller motsvarande forsékringar
fran extern forsakringsgivare har aldrig tagits i ansprak och Peab bedomer
det mycket osannolikt att detta skulle ske i framtiden. Garantierna tas dar-
med inte upp som ansvarsforbindelse.

Not 40 Disposition av bolagets vinst

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor;

Overkursfond 2308208 948
Balanserat resultat 2086 114 462
Arets resultat 2473891537
Summa 6 868 214 947

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder dispo-
neras enligt foljande;
Utdelning, 287 451 746 aktier a 4,00 kr ¥ 1149 806 984
Balanseras i ny rakning ? 5718407 963
Summa 6868 214 947
Y1 moderbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier per
den 2 februari 2023, varav antalet utdelningsberattigade
aktier uppgar till 287 451 746

2 Varav till dverkursfond

2308208 948

Not 41 Narstaende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson och
Fredrik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag. Ar 2017
sammanférdes merparten av familjerna Paulssons indirekta innehav i ett
holdingbolag, Ekhaga Utveckling AB, som kontrolleras av Mats Paulssons
son Fredrik Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har 20,9 procent av kapitalet
och 48,3 procent av rdsterna. Mats och Fredrik Paulsson med familjer har
5,2 procent av kapitalet och 11,0 procent av rosterna.

SkiStar

SkiStarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande i
foretaget. Fredrik Paulsson &r styrelseledamot i SkiStar.

Ekhaga Utveckling AB

Ekhaga Utveckling star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson med familjer och bolag genom deras dgande i foretaget. Fredrik
Paulsson &r verkstallande direktor i Ekhaga Utveckling.

AB Axel Granlund/Volito
Karl-Axel Granlund &r styrelseledamot i Peab och styrelseordférande i
Volito AB, som ingdr i AB Axel Granlund koncernen.

Annehem Fastigheter

Annehemkoncernen star under betydande inflytande fran Mats Paulsson
tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande i foretaget.
Peabs vd och koncernchef Jesper Goransson ar styrelseledamot i Annehem
Fastigheter.

Samarbetsarrangemang
Utover de narstaenderelationer som anges ovan har koncernen en nér-
staenderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 19 och 20.
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NOTER

Dotterforetag
Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har moder-
bolaget en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 42.

Sammanstillning 6ver niarstaendetransaktioner

Koncernen, Mkr 2022 2021
Transaktioner med samarbetsarrangemang

Forsaljning till samarbetsarrangemang 1430 1530
Inkop fran samarbetsarrangemang 196 213
Rénteintdkter fran samarbetsarrangemang 59 55
Fordran pa samarbetsarrangemang 1667 1492
Skuld till samarbetsarrangemang 11 42
Lamnade garantier/sékerheter till

samarbetsarrangemang 3 -
Utdelning frdn samarbetsarrangemang 185 384
Kapitaltillskott till samarbetsarrangemang 221 739

Borgensforbindelser till forman for
samarbetsarrangemang 2655 3080

Transaktioner med SkiStar

Forsaljning till SkiStar 87 198
Inkop fran SkiStar 1 1
Fordran pa SkiStar 5 15

Transaktioner med Ekhaga Utveckling AB

Forsaljning till Ekhaga Utveckling AB 74 51
Inkop fran Ekhaga Utveckling AB 84 65
Fordran pa Ekhaga Utveckling AB 9 6
Skuld till Ekhaga Utvecking AB 11 10
Kontant utdelning till Ekhaga Utveckling AB 310 277

Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito
Kontant utdelning till AB Axel Granlund/Volito 97 88

Transaktioner med Annehem Fastigheter

Forséljning till Annehem Fastigheter 136 433
Inkop fran Annehem Fastigheter 83 66
Fordran pa Annehem Fastigheter 13 3
Skuld till Annehem Fastigheter 25 3

Sammanstillning dver nérstaendetransaktioner

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Transaktioner med dotterforetag

Forsaljning till dotterforetag 294 326
Inkop fran dotterforetag 150 50
Rantekostnader till dotterféretag 42 48
Fordran pa dotterforetag 2274 2271
Skuld till dotterforetag 1875 2550
Kapitaltillskott till dotterforetag 21 105
Utdelning fran dotterforetag 1024 -

Transaktioner med Ekhaga Utveckling AB
Inkop fran Ekhaga Utveckling AB 1 0
Kontant utdelning till Ekhaga Utveckling AB 310 277

Transaktioner med AB Axel Granlund/Volito
Kontant utdelning till AB Axel Granlund/Volito 97 88

Ledande befattningshavare

Vad géller styrelsens, vds och 6vriga ledande befattningshavares l6ner och
andra ersattningar, kostnader som avser pensioner och liknande formaner
samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 9. Under 2022 har 6vriga
ledande befattningshavare anlitat bolag inom Peabkoncernen for privata
tjdnster understigande 1 Mkr. F6r 2021 anlitade 6vriga ledande befattnings-
havare bolag inom Peabkoncernen for privata tjanster uppgaende till 18
Mkr. Tjansterna har utforts till marknadsmaéssiga villkor.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstaende bedoms ha skett till marknadsmassiga villkor.
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NOTER

Not 42 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Redovisat virde i

Kapitalandel moderbolaget, Mkr

Foretag Org. nummer Séate Antal andelar 2022 2021 2022 2021
Peab Sverige AB 556099-9202 Bastad 1000000 100,0% 100,0% 3622 3622
Peab Industri AB 556594-9558 Angelholm 82521948 100,0% 100,0% 2588 2588
Peab Finans AB 556552-1324 Bastad 1000000 100,0% 100,0% 1616 1616
Peab Forsakrings AB 556511-5408 Bastad 6150000 100,0% 100,0% 1370 1370
Peab Anldggning AB 556568-6721 Bastad 2900000 100,0% 100,0% 942 942
Peab Bygg Norge AS 920003672 Tromse 1000 100,0% 100,0% 861 861
Peab Oy 1509374-8 Helsingfors 1000 100,0% 100,0% 488 488
Peab Support AB 556061-1500 Stockholm 700 000 100,0% 100,0% 115 115
Peab Projektutveckling AB 556715-0254 Bastad 1000 100,0% 100,0% 105 105
Peab Forslév Holding AB 559283-3635 Bastad 1000 100,0% 100,0% 42 21
Summa 11749 11728
) Kapitalandelen dverensstimmer med réstrattsandelen

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 11839 13587
Lamnade aktiedgartillskott 21 105
Forsaljning/likvidation - -1853
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 11860 11839
Ingéende uppskrivningar - 100
Forsaljning/likvidation - -100
Utgadende ackumulerade uppskrivningar - -
Ingdende nedskrivningar -111 -1578
Forsaljning/likvidation - 1467
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -111 -111
Utgdende redovisat virde 11749 11728

Under 2021 och 2022 har inga nedskrivningar av andelar i koncernforetag skett i moderbolagets redovisning.
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NOTER

Specifikation av dvriga koncernforetag

Kapital Kapital
Foretag Org. nummer Site andel V2 Foretag Org. nummer Site andel V2
3F Eiendom AS 998 735 068 Tromso 100,0% Husgruppen i Alingsas KB 969728-7887 Goteborg 100,0%
AB M113 559291-7727 Solna 100,0% HalsingeBygg i Hudiksvall AB 556624-4025 Hudiksvall 100,0%
Aktiebolaget Smidmek Esl6v 556232-3963 Eslov 100,0% Industribyn Angelholm AB 556539-3641  Angelholm 90,0%
Ale Exploatering AB 556426-2730 Goteborg 100,0% INSPI Sweden AB 556796-7970  Stockholm 100,0%
ANS Solligdrden 957 524 346 Baerum 100,0% JV Kirstinpuisto 3 Oy 3243452-4 Helsingfors 100,0%
Arne Olav Lund A/S 914 004 330 Larvik 90,4% JV Kirstinpuisto 4 Oy 3253058-3 Helsingfors 100,0%
Asfaltti-System Oy 0924008-6 Helsingfors 100,0% JV Riikintaaleri Oy 3239691-9 Helsingfors 100,0%
Asunto Oy Turun Kirstinpuiston Koivu 3240850-2 Helsingfors 100,0% JV Tikkurilan Plootu Oy 3253057-5 Helsingfors 100,0%
Asunto Oy Turun Kirstinpuiston Pihlaja 3240853-7 Helsingfors 100,0% K.Nordang AS 936 574 696 Stranda 100,0%
Asunto Oy Vantaan Plootu 3126722-6 Helsingfors 100,0% KB Bramaregarden 18:4 969638-3364 Kristianstad 100,0%
Asunto Oy Vantaan Riikintaaleri 3126718-9 Helsingfors 100,0% KB Klagshamn Exploatering 916563-4412 Béstad 100,0%
ATS Kraftservice AB 556467-5998 Béstad 100,0% KB Messingen 916837-9817 Solna 100,0%
ATS Tjénster AB 556501-1011 Helsingborg 100,0% KB MURAREN 105 916837-9544 MélIndal 100,0%
Barkakra 56:1 AB 559328-6783 Solna 100,0% KB Muraren 135 916837-9841 Béstad 100,0%
Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 100,0% KB Mollevarvet 969639-7877 Bastad 100,0%
Bivacken HR 1 AB 559321-8505 Solna 100,0% Kehitysyhtio Pyynikki Oy 2214064-5 Helsingfors 100,0%
Bivacken HR2 AB 559321-8513 Solna 100,0% Kiinteisto Oy City Garden 2625235-3 Tammerfors 100,0%
Bivacken HR 3 AB 559321-8521 Solna 100,0% Kiinteistd Oy Eventes Il 1582860-1 Esbo 100,0%
Bjurhovda Fastighets AB 559254-2384  Solna 100,0% Kiinteistd Oy Helsingin Karvaamokuja 1 2405933-0 Helsingfors 100,0%
Bjorn Bygg AS 943672 520 Tromsg 100,0% Kiinteisté Oy Mallanpuisto 1580499-2 Esbo 100,0%
Bo i Norrviken AB 559136-6728 Solna 100,0% Kjelnes Eiendom AS 991 085033 Skien 75,0%
Bodenhus AB 556279-8768 Boden 100,0% Kokpunkten Fastighets AB 556759-5094 Stockholm 100,0%
Boende Bankeryd AB 559247-1873 Solna 100,0% Kranor AS 976 313 062 Baerum 100,0%
Bogsprotet Fastighets AB 559342-4517 Solna 100,0% Krantorp KB 969623-0540 MélIndal 100,0%
Bogstrand AS 996 043 428 Harstad 100,0% Kreaton AB 556644-5010 Goteborg 100,0%
Bojféstet Invest AB 556695-4169 Solna 100,0% K-System AB 559308-9286 Malmo 100,0%
Bords Kasernen 1 AB 559332-9971 Solna 100,0% Kvarnbacken Barkaro Fastighet AB 559316-6662 Stockholm 100,0%
Bostadsrattsforeningen Primus Brygga 769634-4915 Stockholm 100,0% Kyrkbacken i Tavelsjo AB 559350-5927  Solna 100,0%
Bostadsrattsféreningen Primus Port 769634-4907 Stockholm 100,0% Lambertsson Kran AB 556543-5293 Bastad 100,0%
Bostadsrattsforeningen Primusterrassen 769634-4899 Stockholm 100,0% Lambertsson Oy 0937993-4 Helsingfors 100,0%
Bréderna Paulsson Peab AB 556113-4114 Bastad 100,0% Lambertsson Sverige AB 556190-1637 Bastad 100,0%
Bukta Bay AS 912778 355 Tromsg 100,0% Lommen 6 i Norrkdping AB 559307-9386 Solna 100,0%
Baramo i Virnamo AB 556713-7871 Bastad 100,0% Loviselunds Fastighets AB 559254-2418 Solna 100,0%
Eldslundfastigheter Sverige AB 556750-2165 Linkdping 100,0% Mauritz Larsson Byggnads AB 556036-8242 Bastad 100,0%
Erik Foss AS 916 162 898 Tromsg 100,0% Nesveien 15 AS 919202173 Lysaker 100,0%
Eventes Il Ky 3139237-7 Helsingfors 100,0% Nordbyen Eiendom AS 995 300 400 Tromsg 100,0%
Fastighets AB Gamlestadens Smedja 559240-9345 Solna 100,0% Norrberga Exploaterings AB 556809-1846 Solna 100,0%
Fastighets AB Isolatorn 556913-9644  Solna 100,0% Nye Egne Hjem AS 913624 149 Lysaker 100,0%
Fastighets AB Knallerian 559013-6916 Solna 100,0% Olof Mobjer Entreprenad AB 556445-1275 Bastad 100,0%
Fastighets AB Messingen 7 559332-9997 Solna 100,0% Packhusallén Fastighets AB 559388-6491 Solna 100,0%
Fastighets AB Partille 11 556518-4354  Goteborg 100,0% Partille 11 Bostad BR 1 AB 556960-0330  GéGteborg 100,0%
Fastighets AB Partille 11:70 559265-7992 Solna 100,0% Partille 11 Bostad BR2 AB 556960-0348 Goteborg 100,0%
Fastighets AB Spelhagen 556795-0992 Solna 100,0% Partille 11 Bostad Holding AB 556958-4146  Goteborg 100,0%
Fastighetsaktiebolaget Ekudden 556628-0326 Alingsés 100,0% Partille Port Holding AB 556960-0264 Goteborg 100,0%
Fastighetsaktiebolaget Kronos 559265-7950 Solna 100,0% Peab Anlegg AS 913 502 566 Baerum 100,0%
Fastighetsaktiebolaget Teide 559265-8040 Solna 100,0% Peab AS 990 040 729 Baerum 100,0%
Flygstaden Intressenter i Séderhamn AB 556438-9665 Béstad 100,0% Peab Asfalt A/S 18298 503 Silkeborg 100,0%
Fredborg 1 AB 559332-5417 Solna 100,0% Peab Asfalt AB 556098-8122 Bastad 100,0%
Froseth AS 953323141 Verdal 100,0% Peab Asfalt Norden AB 559342-4434 Bastad 100,0%
Froseth Grus och Sten AB 559128-2818 Are 100,0% Peab Asfalt Norge AS 994 628 577 Oslo 100,0%
Furuspecialen i Nyképing Fastighets AB 556695-9986 Solna 100,0% Peab Bara AB 559388-6392 Solna 100,0%
Fyrskeppsstationen 1 Fastighets AB 559291-7784  Solna 100,0% Peab Bemanning AB 556737-7683  Solna 100,0%
Faltjadgaren 7 AB 556855-7176 Ostersund 100,0% Peab Bemanning AS 991687971 Baerum 100,0%
G Nilsson Last & Planering i Ranserod AB 556236-0908 Bastad 100,0% Peab Bildrift Norden AB 556707-8380 Helsingborg 100,0%
Glacell Sverige AB 559351-2337 Béstad 100,0% Peab Bildrift Norge AS 892890 692 Baerum 100,0%
Grunnarbeid Lysaker AS 996 217 981 Baerum 100,0% Peab Bildrift Sverige AB 556313-9608 Helsingborg 100,0%
Hagstrom i Nas AB 556377-1376 Vansbro 100,0% Peab Bivacken i Vaxjo AB 559043-4774 Solna 100,0%
Hanbjelken AB 556699-4306 Solna 100,0% Peab Bolig Prosjekt AS 990 892 385 Baerum 100,0%
Hasselndten Fastighets 1 AB 559353-6591 Solna 100,0% Peab Boras Exploatering AB 556651-7727 Béstad 100,0%
Hasselnoten Fastighets 2 AB 559353-6609 Solna 100,0% Peab Bostad AB 556237-5161 Stockholm 100,0%
HGTAS? 947 563 580 Kokstad 90,1% Peab BU Drift AB 559076-5516 Solna 100,0%

148 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



NOTER

Kapital Kapital
Foretag Org. nummer Site andel V2 Foretag Org. nummer Site andel V2
Peab BU Finland AB 559369-7245 Solna 100,0% Peab Hem AB 556077-8499 Bastad 100,0%
Peab BU Holding 1 AB 559019-1846 Solna 100,0% Peab Hermelinen AB 556872-5633 Stockholm 100,0%
Peab BU Holding 10 AB 559283-3718 Solna 100,0% Peab Holding AB 556594-9533 Bastad 100,0%
Peab BU Holding 11 AB 559283-3825 Solna 100,0% Peab Hogsbo 34:6 AB 556898-8553 Stockholm 100,0%
Peab BU Holding 12 Aktiebolag 559206-1088 Solna 100,0% Peab i Kungsbacka 8 AB 556789-7466 Goteborg 100,0%
PEAB BU Holding 13 AB 559325-0631 Solna 100,0% Peab Industri Danmark A/S 40 964 460 Kopenhamn 100,0%
PEAB BU Holding 14 AB 559325-0680 Solna 100,0% Peab Industri Finland AB 556687-9226 Helsingborg 100,0%
Peab BU Holding 15 AB 559342-4392 Solna 100,0% Peab Industri Holding OY 3102070-9 Helsingfors 100,0%
Peab BU Holding 16 AB 559342-4376 Solna 100,0% Peab Industri Norge AS 990 609 527 Baerum 100,0%
Peab BU Holding 17 AB 559342-4384 Solna 100,0% Peab Industri OY 2977551-2 Helsingfors 100,0%
Peab BU Holding 18 AB 559342-4459 Solna 100,0% Peab Industribyggnad i Norr AB 556851-7121 Béstad 100,0%
Peab BU Holding 19 AB 559342-4467 Solna 100,0% Peab Inflygningen 1 AB 559311-5230  Solna 100,0%
Peab BU Holding 2 AB 559036-7396 Solna 100,0% Peab Infra Oy 2303725-2 Helsingfors 100,0%
Peab BU Holding 20 AB 559404-8968 Solna 100,0% Peab Jockeyn AB 559175-8635 Solna 100,0%
Peab BU Holding 21 AB 559404-8950 Solna 100,0% Peab Johanneslust AB 559175-9773 Solna 100,0%
Peab BU Holding 22 AB 559404-8943 Solna 100,0% Peab Kiinteistokehitys Oy 3136811-5 Helsingfors 100,0%
Peab BU Holding 23 AB 559404-8935 Solna 100,0% Peab Kirstinpuisto 3 AB 559369-7260 Solna 100,0%
Peab BU Holding 24 AB 559404-8976 Solna 100,0% Peab Kirstinpuisto 4 AB 559369-7252 Solna 100,0%
Peab BU Holding 3 AB 559076-5466 Solna 100,0% Peab Landskampen AB 559164-5907 Solna 100,0%
Peab BU Holding 4 AB 559118-0871 Solna 100,0% Peab Lojobacken AB 556760-5091 Solna 100,0%
Peab BU Holding 5 AB 559091-5160 Solna 100,0% Peab Lokal AB 559025-6607 Solna 100,0%
Peab BU Holding 6 AB 559076-5524  Solna 100,0% Peab Markutveckling AB 556949-4437  Solna 100,0%
Peab BU Holding 7 AB 559065-1427 Solna 100,0% Peab Messingen Kv4 AB 559181-9494 Solna 100,0%
Peab BU Holding 8 AB 559265-7901 Solna 100,0% Peab Norr 16:2 AB 556984-9713 Solna 100,0%
Peab BU Holding 9 AB 559265-7893 Solna 100,0% Peab PGS AB 556428-5905 Bastad 100,0%
Peab Byggservice AB 556066-3675 Béstad 100,0% Peab Plootu 4 AB 559366-1704 Solna 100,0%
Peab Drivaarena AB 556741-8578 Solna 100,0% Peab Primus 1 AB 559345-4134 Solna 100,0%
Peab Drotten 10 AB 559032-4686 Solna 100,0% Peab Primus 2 AB 559345-4142 Solna 100,0%
Peab Eiendomsutvikling AS 987099 011 Lysaker 100,0% Peab Primus 3 AB 559345-4159 Solna 100,0%
Peab Eiendomsutvikling Nord AS 982794 528 Tromsg 100,0% Peab Primus 4 AB 559345-4167 Solna 100,0%
Peab Fastighet AB 559091-3538 Solna 100,0% Peab Primus 5 AB 559342-4483 Solna 100,0%
Peab Fastighetsutveckling AB 556824-8453 Béstad 100,0% Peab Primus 6 AB 559342-4418 Solna 100,0%
Peab Flottiljen 26 AB 559265-7935 Solna 100,0% Peab Primus 7 AB 559342-4426 Solna 100,0%
Peab FU Almnas AB 556594-9160 Solna 100,0% Peab Projektutveckling Vast AB 556092-9852 Goteborg 100,0%
PEAB FU Finland AB 559246-2831 Solna 100,0% Peab Property Gardner Il Oy 3136812-3 Helsingfors 100,0%
Peab FU Gardens AB 559351-2501 Solna 100,0% Peab Riikintaalerig AB 559366-1696 Solna 100,0%
Peab FU Holding 1 AB 556855-6954 Solna 100,0% Peab Rasunda Holding AB 559030-7723 Solna 100,0%
Peab FU Holding 10 AB 559328-6932 Solna 100,0% Peab Sannegarden AB 559065-9792  Solna 100,0%
Peab FU Holding 11 AB 559332-9955 Solna 100,0% Peab Skandinavien AB 556568-8784 Bastad 100,0%
Peab FU Holding 12 AB 559342-4475 Solna 100,0% Peab Sp.z.0.0 40624 Warszawa 100,0%
Peab FU Holding 13 AB 559388-6459 Solna 100,0% Peab Sturefors AB 559065-7499 Solna 100,0%
Peab FU Holding 2 AB 556864-4156 Solna 100,0% Peab Support AS 998 622 670 Baerum 100,0%
Peab FU Holding 3 AB 556866-8635 Solna 100,0% Peab Support Oy 2586326-7 Helsingfors 100,0%
Peab FU Holding 4 AB 556946-9058 Solna 100,0% Peab Teleterassen AB 559181-9478 Solna 100,0%
Peab FU Holding 5 AB 556979-7698 Solna 100,0% Peab Trading Nord AB 556715-4827 Solna 100,0%
Peab FU Holding 6 AB 556649-9116 Bastad 100,0% Peab Trading Solna AB 556793-1554  Solna 100,0%
Peab FU Holding 7 AB 559030-7301 Solna 100,0% Peab Trading Vast AB 556594-9590 Goteborg 100,0%
Peab FU Holding 8 AB 559230-5469 Solna 100,0% Peab Trading Ost AB 556778-8749 Stockholm 100,0%
Peab FU Holding 9 AB 559265-7885 Solna 100,0% Peab Transport & Maskin AB 556097-9493  Orkelljunga 100,0%
Peab FU Husbacka AB 556946-9108 Solna 100,0% Peab Tvarbanan AB 559241-1465 Solna 100,0%
Peab FU Jupiter 4 AB 556126-0745 Solna 100,0% Peab Taljo Strandangar AB 559181-9379 Solna 100,0%
Peab FU Lager 2 AB 559076-5508 Solna 100,0% Peab Utbygging AS 915464 254 Tromse 100,0%
Peab FU Logistik Almnés AB 559369-7310 Solna 100,0% Peab Utveckling AB 559283-3726 Bastad 100,0%
Peab FU Logistik Hagalund AB 559369-7203 Solna 100,0% Peab Vagnpark AB 556234-0371 Béstad 100,0%
Peab FU Logistik Rebbelberga AB 559387-6435 Solna 100,0% Peab Vallmovallen AB 559369-7237 Solna 100,0%
Peab FU Rebbelberga 147 AB 556470-0176 Solna 100,0% Peab Veddesta AB 559276-9805 Solna 100,0%
Peab FU Vintrie 1 AB 559034-8925 Solna 100,0% Peab Akerbaret AB 559311-5180 Solna 100,0%
Peab FU Vintrie 5 AB 559241-1697 Solna 100,0% Peab Akermyntan 10 AB 556910-9290 Solna 100,0%
Peab FU Visby AB 556679-4862 Solna 100,0% Peab Alvringen i Jonkoping AB 559069-2058  Solna 100,0%
Peab FU Visby Exploatering AB 556800-9335 Solna 100,0% Peab Angsviolen AB 559181-9403  Solna 100,0%
Peab Forskolan AB 556707-9719 Sigtuna 100,0% Peab Osterplan 2 i Orebro AB 559081-4611 Solna 100,0%
Peab Gamlestads Plaza AB 559221-0057 Solna 100,0% Peab Osterplan 3i Orebro AB 559081-4603 Solna 100,0%
Peab Grundlaggning AB 556154-7364 Béstad 100,0% Peab Osterplan 4 i Orebro AB 559081-4637 Solna 100,0%
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NOTER

Kapital
Foretag Org. nummer Site andel V2
Peabskolan AB 556442-7432 Bastad 100,0%
Projektfastigheter Gotaland AB 556259-3540 Béstad 100,0%
Projektfastigheter Véast AB 556044-1866 Bastad 100,0%
Rankhus Tomtutveckling AB 559175-9187 Solna 100,0%
Riksten Friluftsstad AB 556547-8764 Stockholm 100,0%
Rédasand AB 556042-8699 Lidkoping 100,0%
Skandinaviska Byggelement AB 556034-2148 Helsingborg 100,0%
Skane Projektfastigheter AB 556471-9143 Béstad 100,0%
Skanehus AB 556547-6958 Béstad 100,0%
Solberg Maskin AS 999 327 869 Trondheim 100,0%
Spinnerskan Fastighets AB 559342-4525 Solna 100,0%
Stockholms Kommersiella Fastighets AB 556105-6499 Stockholm 100,0%
Stora Hammar Exploatering AB 556763-4216 Vellinge 100,0%
Strandpromenaden Grunnan 1 AB 556924-8080 Solna 100,0%
Strandvegen NaeringAS 921986017 Tromsg 100,0%
Strandvegen Utvikling AS 916 575939 Tromse 100,0%
Stromsgodset Utvikling AS 925193372 Baerum 100,0%
Stromstad Exploatering AB 559002-4518 Solna 100,0%
Swecem AB 556919-5760 Helsingborg 100,0%
Swerock AB 556081-3031 Helsingborg 100,0%
Swerock AS 983 065 309 Oslo 100,0%
Swerock Norden AB 556594-9624  Angelholm 100,0%
Swerock Oy 1509160-3 Helsingfors 100,0%
Sodra Anggarden Kv 2 AB 559115-9040 Solna 100,0%
Teatern i Borldnge AB 559387-6427 Solna 100,0%
Telge Peab AB 556790-5889 Sodertélje 100,0%
Trollh&ttan Traversen 4 AB 559265-8016 Solna 100,0%
Trondheimsveien 113 AS 994 535 250 Baerum 100,0%
Tullholmsvikens Parkerings AB 559181-8769 Solna 75,0%
Ulriksdal Sopsug AB 559170-7715 Solna 100,0%
Ulriksdal Utveckling AB 556509-6392 Solna 100,0%
Ultimes Il Holding Oy 3136774-5 Helsingfors 100,0%
Ultimes Il Ky 3139119-8 Helsingfors 100,0%
Ultimes 11l PG Oy 3136775-3 Helsingfors 100,0%
Ultimes IV Holding Oy 3136770-2 Helsingfors 100,0%
Ultimes IV Ky 3139117-1 Helsingfors 100,0%
Ultimes IV PG Oy 3136772-9 Helsingfors 100,0%
Ultimes V Ky 31391219 Helsingfors 100,0%
Vejby Transport & Miljo AB 556240-2742 Angelholm 100,0%
Verkstaden 17 i Vasteras AB 559114-5916 Solna 100,0%
Viken Centrum Fastighets AB 559311-5214  Solna 100,0%
Villa Stré Fastighets AB 559254-2376 Solna 100,0%
Visio Exploatering AB 556570-7030 Solna 100,0%
Vaérby Fastighets AB 556703-4771  Béstad 100,0%
Vastra Vakten Fastighets AB 559351-2428 Solna 100,0%
Alvringen Kontoret 1 Jénképing AB 559332-9948 Solna 100,0%
Overby Holding AB 559103-6818 Solna 100,0%
Overby Lager 2 AB 559122-6161 Solna 100,0%

Y Kapitalandelen 6verensstammer med rostrattsandelen.
2 Férutom de koncernforetag som forvarvades under ar 2022 (se not 5) Gverensstammer
kapitalandelen 2022 med kapitalandelen for ar 2021.
3 Konsolideras till 100 procent med tillampning av Anticapated acquisition method, da det
finns en put/call option om forvérv av resterande aktier.

Not 43 Obeskattade reserver

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Periodiseringsfond 3289 3186
Ackumulerade avskrivningar utover plan, immateriella
tillgangar 3 4
Ackumulerade avskrivningar utéver plan, maskiner och
inventarier 0 0
Summa 3292 3190
Not 44 Kassaflodesanalys
Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Erhallen utdelning 194 319 1024 -
Erhéllna réntor 82 74 0 1
Erlagda réntor -419 -266 -42 -49
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Resultatandel joint ventures -121 214
Erhallen utdelning fran joint
ventures 185 307
Av- och nedskrivningar 1713 1707 1 1
Orealiserade
valutakursdifferenser 16 0
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgdngar -145 -148
Rearesultat forsaljning av
dotterforetag/rorelse -28 - -63
Avséattningar -185 -162 -2 2
Forandring verkligt varde
finansiella instrument 8 9
Ovrigt - 50
Summa 1443 1549 -1 -60
Transaktioner som inte medfor betalningar
Koncernen, Mkr 2022 2021
Forvarv av tillgdng genom leasing 527 653
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NOTER

Forvarv av dotterforetag/rorelse

Not 45 Uppgifter om moderbolaget

Koncernen, Mkr 2022 2021

Forvéirvade tillgangar och skulder Pea.b AB ar e.tt svenskreogistrerat aktiebolag med séte i B.éstad. Peab ABs

Immateriella anlggningstillgingar o o7 ‘e!ktler ar reglstrera‘fje pa Nasdaq St(-)-ckliolm. Ad.ressen till huvudk.onForet
ar Margretetorpsvdgen 84, 269 73 Forslov, Sverige. Koncernredovisningen

Materiella anlaggningstillgéngar e 189 for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans

Finansiella anlaggningstillgéngar - 0 bendmnd koncernen. | koncernen ingdr dven dgd andel av innehaven i

Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 5 39 samarbetsarrangemang.

Kundfordringar och vriga rorelsefordringar 94 62

Likvida medel 19 28

Rantebarande skulder 2t 2% Not 46 Visentliga hindelser efter

Réntebarande skulder (leasing) -67 -55

Uppskjutna skatteskulder -30 -29 balanSdagen

Avsittningar 4 5 Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagens utgéng.

Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -52 -41

Forvdrvade nettotillgdngar 178 239

Kopeskilling 178 239 . .

Villkorad képeskilling -19 - ESEF lnformatlon

Innehav utan bestimmande inflytande -8 - Bolagsnamn: Peab AB

Séljarrevers = -9 Adress: Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov

Utbetald kopeskilling 151 230 Land: Sverige

Avgar: Likvida medel i forvarvade foretag -19 -28 Beskrivning av

Paverkan pa likvida medel 132 202 verksamhetens karaktdr: ~ Peab dr Nordens samhallsbyggare

Avyttring av dotterforetag/rorelse

Koncernen, Mkr 2022 2021

Avyttrade tillgdngar och skulder

Materiella anléggningstillgdngar 16

Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 2

Avyttrade nettotillgangar 18 -

Forsaljningspris 46

Kopeskilling 46

Paverkan pa likvida medel 46 -

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen, Mkr 2022 2021

Kassa och bank 1506 2951

Summa 1506 2951
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NOTER

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Den lagstadgade Hallbarhetsapporten, vilken omfattar de omraden i Peab ABs arsredovisning vars innehall anges pa sidan 85, har godkénts
for utfardande av styrelsen.

Forslov den 31 mars 2023

Anders Runevad
Styrelseordférande

Fredrik Paulsson
Styrelseledamot

Liselott Kilaas
Styrelseledamot

Kim Thomsen
Styrelseledamot

Karl-Axel Granlund
Styrelseledamot

Malin Persson
Styrelseledamot

Magdalena Gerger
Styrelseledamot

Maria Doberck
Styrelseledamot

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Lars Skold
Styrelseledamot

Patrik Svensson
Styrelseledamot

Jesper Goransson
Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den verkstillande direktéren den 31 mars
2023. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 4 maj 2023.

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2023
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Peab AB (publ) org nr 556061-4330

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Peab AB (publ) fér ar 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingar pa sidorna 61-152.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-

sionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta ssmmanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden for var revisionsberéttelse.

Intéktsredovisning av entreprenadprojekt

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar pagaende entreprenadprojekt 6ver tid, vilket inne-
bér att intdkter och kostnader redovisas i takt med att entreprenaderna
genomfors, intakter och resultat redovisas i forhallande till upparbetnings-
grad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen i forhallande till
beddmda totala kostnader vid projektens fardigstallande.

Befarade forluster kostnadsfors, s snart de ar kdnda.

Intakts- och resultatredovisningen bygger pa beddmningar om den
totala projektkostnaden och projektintdkten. En god kontrollmiljé med
l6pande prognosuppféljningar av projektets slutliga utfall &r dérmed av
stor betydelse for koncernen. Férandrade bedémningar under projektets
genomforande kan ge upphov till vasentlig paverkan pa koncernens resul-
tat och finansiella stallning. Projektprognoserna utvarderas regelbundet
av koncernen under respektive projekts [6ptid och justeras vid behov. And-
rings- och tillaggsarbeten samt krav beaktas ndr koncernen bedémer det
troligt att beloppet kommer att erhallas fran bestallaren och nér beloppet
kan matas tillforlitligt.

Bolagets uppskattningar och beddmningar avseende intaktsredovisning
av entreprenadprojekt beskrivs i not 2 "Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar”, Not 4 "Rorelsesegment” och Not 27 “Entreprenaduppdrag”.

Baserat pa ovan bedémningar avseende intaktsredovisning av entre-
prenadprojekt anser vi att detta omrade &r att betrakta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk granskning av intak-
terna och marginalerna i projekt samt databaserad transaktionsanalys. Vi

har stickprovsgranskat intdkter och kostnader i utvalda projekt, som ar av
betydande storlek eller utgor en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven fort

diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt projektansvariga
innefattande beddmningar, antaganden och uppskattningar relaterade till
intaktsredovisning, resultatavrakning och allokering av kostnader.

Vi har ocksa granskat véasentliga avtal for att identifiera eventuella risker
for viten i samband med férseningar i projekten, och vi har ocksa kontinu-
erliga avstamningar tillsammans med bolagets interna juridiska ombud. Vi
har granskat avsattningar och andra reserver héanforliga till entreprenad-
projekt utifrdn underliggande underlag samt bolagets bedomningar.

Vi har kontinuerliga mdten och diskussioner med ansvariga revisorer i
respektive land for att identifiera samt tacka landspecifika risker.

Vi har bedomt tréffsdkerheten i bolagets beddmningar av det slutliga utfallet
for projekten och dven hallit diskussioner med bolagets ledning avseende utfallet.

Vi har utvérderat att bolagets intdktsredovisning avseende intéktsredo-
visning av entreprenadprojekt har skett enligt de redovisningsprinciper
bolaget angett och att dessa 6verensstammer med IFRS. Vi har granskat
ldmnade notupplysningar i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och

koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-60 och pa sidorna 157-172.

Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Svervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedomer
arnodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren fér bedomningen av bolagets

formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser

eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning av Peab AB (publ) for ar 2022

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande

bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den [0pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de dtgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden
och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av elektronisk rapportering (Esef)

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upp-
rattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden for Peab AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt m6jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Peab AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nddvandig for att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn

Forslov 31 mars 2023

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Peab ABs revi-
sor av bolagsstémman den 5 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan
6 maj 2021.
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Peab &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap. Peabs bolagsstyrning vilar pa den svenska aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Peabs bolagsordning, uppférandekod,
policyer och 6vriga interna regler som Peabs styrelse beslutat om. Denna
rapport ldmnas av styrelsen i Peab AB, men utgdr inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

000
i
Aktiedgare, bolagsstimma, nomineringsprocess och mangfaldspolicy
Samtliga aktiedgare kan utnyttja sin rostratt pa bolagsstdmman som &r
Peabs hogsta beslutande organ.

Nominering av styrelseledaméter och revisor infor drsstamman sker i
Sverensstammelse med den nomineringsprocess som faststallts pa forega-
ende drsstdmma. | syfte att uppna mangsidighet och bredd i styrelsen vad
galler erfarenhet, kompetens och bakgrund, tilldmpade valberedningen vid
nominering av styrelse infor drsstdmman 2022 f6ljande méngfaldspolicy
(6verensstdammer med lydelsen i Svensk kod for bolagsstyrning p 4.1):
”Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och foérhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamé-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstrdvas.” Bland de bolagsstdammovalda styrelseledamdterna ar hélften
mén och hélften kvinnor.

Peabs arsstamma holls den 5 maj 2022 i Grevie, Bastad kommun. Aktiea-
gare kunde forutom att, personligen eller genom ombud utdva sin rostrétt
pa arsstdmman, dven utdva sin rostratt pa stamman genom postrostning

i enlighet med foreskrifterna i Peabs bolagsordning. Totalt deltog 327
aktiedgare, vilka tillsammans representerade mer @n 77,5 procent av det

totala antalet roster i bolaget, i arsstdmmans rostningsforfarande. Av dessa
deltog 325 aktiedgare personligen eller via ombud pa arsstamman. Tva
aktiedgare utévade sin rgstratt pa arsstdmman genom postrostning.

Arsstimman beslutade att anta ”Principer for valberedningens tillsétt-
ning och instruktion for valberedningen i Peab AB (publ)”, enligt vilken
valberedningen infor arsstdmman 2023 ska besta av fyra ledamoter - en
representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista
bankdagen i september 2022 som 6nskar utse en ledamot i valbered-
ningen, samt styrelsens ordférande. Om nagon eller nagra av de tre
storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot i valberedningen, ska
styrelsens ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse en ledamot i
valberedningen. Om sadant erbjudande l[dmnas, ska det ga i turordning till
de storsta aktiedgarna (dvs. forst till den fjarde storsta aktiedgaren, darefter
till den femte stérsta aktiedgaren osv.). Forfarandet ska fortga tills dess att
valberedningen bestar av fyra ledaméter inklusive styrelsens ordférande.
Mats Paulsson, Peabs Vinstandelsstiftelse och Familjen Kamprads stiftelse
har pa forfragan uppgett att de inte 6nskar delta i valberedningen infor
arsstamman 2023. State Street Bank and Trust Co, W9 har inte svarat pa
forfragan.

Valberedningen har darfor infor arsstdmman 2023 féljande
sammansattning:

+ Anders Sundstrom, Ekhaga Utveckling AB
« Ulf Liljedahl, AB Axel Granlund
« Suzanne Sandler, Handelsbanken Fonder

« Anders Runevad, styrelseordférande i Peab AB

Valberedningen har utsett Ulf Liljedahl till valberedningens ordférande.
Valberedningens huvuduppgifter &r att ta fram forslag till styrelseleda-
méter och styrelse- och utskottsarvode. Valberedningen ska ocksa lamna
forslag pa revisor och revisorsarvode, ordférande vid stamman och, om sa
behdvs, dndringar i instruktioner for valberedningen.
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Agare och styrelse

Val Val
Revisorer Valberedning p

Bolagsstimman
(aktiedgare)

%

Finansutskott
Ersattningsutskott
Styrelse Revisionsutskott

VD och koncernledning

Erséttningsrad
Krisledning
Etiskt rad
Investeringsgrupp
Anbudsrad
Utvecklingsrad Koncernledning

Affairsomradesledning

Anladggning Industri Projektutveckling
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Styrelsesammantraden, narvaro 2022

Oberoendei Oberoendei

forhdllande forhallande Nérvaro Nérvaro Nérvaro
. till bolaget och till storre styrel revisi Ersdttnings-  ersdttnings- Finans- Nérvaro
Ar lda ledamoter bolagsledningen aktiedgare mantride utskott utskott utskott utskott utskott finansutskott
Anders Runevad Ja Ja 9/9 0 3/3 0 6/6
Magdalena Gerger Ja Ja 9/9 L 4/4
Karl-Axel Granlund Ja Ja 9/9 L 3/3 L 5/6
Kerstin Lindell Ja Ja 9/9 L 4/4
Fredrik Paulsson Nej Nej 9/9 L 3/3 L 6/6
Malin Persson Ja Ja 9/9
Lars Skold Ja Ja 9/9 0 4/4
Liselott Kilaas Ja Ja 9/9 L 4/4

Arbetstagarrepresentanter

Maria Doberck, ordinarie 9/9
Patrik Svensson, ordinarie 9/9
Kim Thomsen, ordinarie 9/9
Peter Johansson, suppleant 9/9
Cecilia Krusing, suppleant 8/9

0 - ordférande L - ledamot

000

b

Styrelsen och dess arbete

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten. Enligt Peabs
bolagsordning ska styrelsen besta av, utéver lagstadgade arbetstagarle-
daméter, lagst fem och hogst nio styrelseledaméter. Styrelseledamoéterna
valjs arligen av drsstimman. Vid arsstimman 2022 beslutades att styrelsen
skulle besta av atta ledaméter. Foljande personer valdes som styrelseleda-
méter, samtliga omval:

+ Karl-Axel Granlund

+ Magdalena Gerger

« Liselott Kilaas

« Kerstin Lindell

+ Fredrik Paulsson

« Malin Persson

« Anders Runevad

« Lars Skold
Anders Runevad utsags av arsstimman till styrelsens ordférande. De av
aktiedgarna valda styrelseledaméterna uppbar arvode for uppdraget som
styrelseledamot och, i forekommande fall, utskottsledamot i enlighet
med beslut fattat pa drsstdamman. Styrelsens arvoden redovisas i not 9i
arsredovisningen.

Foljande representanter var vid drsstamman 2022 utsedda av arbetsta-
garorganisationerna: Maria Doberck, Patrik Svensson och Kim Thomsen

(ledaméter), Peter Johansson och Cecilia Krusing (suppleanter).
Under 2022 hélls nio styrelsesammantraden. Av dessa var fem ordinarie

styrelsesammantraden (inkluderande det konstituerande styrelsesamman-

tradet) och fyra extra styrelsesammantraden, varav ett holls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid styrel-
sesammantradena. Huvudansvarig revisor har varit narvarande vid tva
ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete foljer den av styrelsen
antagna arbetsordningen for styrelsen.

Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen och utvéarderingen infér nomine-
ringen till arsstamman 2022 har skett genom en av styrelseordféranden
upprattad och sammanstélld enkat om totalt 49 fragor, som samtliga
styrelseledaméter och suppleanter har besvarat. Valberedningens ord-
férande har, betraffande utvardering av styrelseordférande, godkant
enkatens innehall och sammanstallt denna. | utvérderingen har styrelsen
bland annat uppgett att den &r val insatt i bolagets mal och strategier,
karnvarden, affarsidé och uppférandekod samt att styrelseledaméterna
har erfarenhet och kunskap om for Peab vasentliga hallbarhetsfragor.
Resultatet av utvarderingen har foredragits pa styrelseméte och mote med
valberedningen infor nominering.

Uppgifter om styrelsens ledaméter redovisas pa sidan 162 och utgor del
av bolagsstyrningsrapporten.

Revisionsutskott
Ledaméter under 2022, efter arsstdmma och konstituerande
styrelsesammantrade:

« Lars Skold, ordférande
« Magdalena Gerger
« Kerstin Lindell

« Liselott Kilaas

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att 6vervaka och kva-
litetssdkra bolagets finansiella rapportering och har fortlépande kontakt
med bolagets revisor avseende revisionens omfattning och inriktning samt
synen pa bolagets risker. Vidare foljer revisionsutskottet upp vilka andra
tjdnster dn revision som revisorerna utfor, utvérderar revisionsinsatsen
och informerar valberedningen om utvarderingen samt bitrader vid
framtagande av forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Vid revisionsutskottets sammantraden deltar representanter for koncern-
ledningen som foredragande i relevanta fragor. Revisionsutskottet har haft
fyra sammantraden under 2022. Huvudansvarig revisor deltog i relevanta
delar under tre av dessa sammantrdden. Revisionsutskottet rapporterar
l6pande till styrelsen.
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Finansutskott
Ledamater under 2022, efter arsstimma och konstituerande
styrelsesammantrade:

« Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund

« Fredrik Paulsson

Finansutskottet har mandat att fatta beslut mellan styrelsemétena avse-
ende finansiella fragor sasom valuta, rénte- och placeringspositioner, i
enlighet med av styrelsen faststalld Finanspolicy. Inom av styrelsen fast-
stallda ramar fattar finansutskottet dven beslut avseende vissa foretagsfor-
varv, enskilda investeringar i fastigheter samt anbud. Vid finansutskottets
sammantraden deltar representanter fran koncernledningen som féredra-
gande. Finansutskottet har haft sex sammantraden under 2022. Finans-
utskottet rapporterar l6pande till styrelsen.

Ersattningsutskott
Ledamater under 2022, efter drsstamma och konstituerande
styrelsesammantrade:

« Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund

« Fredrik Paulsson

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fraga om ersattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningsha-
vare och féljer och utvarderar pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
foljer och utvérderar ocksa tillampningen av den av bolagsstimman arli-
gen faststéllda Erséattningspolicyn samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen. Vidare lamnar ersattningsutskottet forslag
till styrelsen avseende vd:s 16n och dvriga villkor, i enlighet med den av
bolagsstamman arligen faststéllda Ersattningspolicyn. Ersattningsutskottet
beslutar om [6n och 6vriga villkor till 6vriga ledande befattningshavare,
efter forslag fran vd. Vid ersattningsutskottets sammantraden deltar repre-
sentanter fran koncernledningen som féredragande. Ersattningsutskottet
har haft tre ssmmantraden under 2022. Ersattningsutskottet rapporterar
l6pande till styrelsen.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstaimman 2022 beslutade om Ersttningspolicy fér koncernledningen.
Ersattningspolicyn finns tillgénglig pa Peabs webbplats www.peab.se. Infor-
mation om l6n och andra ersattningar till vd och 6vriga personer i koncern-
ledningen aterfinns i not 9 i drsredovisningen samt pa webbplatsen.

Incitamentsprogram
Peab haringa utestaende aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram
for styrelsen eller bolagsledningen.

Revisorer
Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer véljas av arsstamman.
Vid drsstdimman 2022 omvaldes Ernst & Young AB till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Jonas Svensson som huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av drsstdimman 2023.

Utover revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjanster i form av
redovisningskonsultationer, analyser i samband med forvérv och avytt-
ringar samt expertis inom hallbarhetredovisning.

(@)
gog
\8/

Koncernens ledning
Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksamheten i enlig-
het med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar for den [6pande for-
valtningen och kontrollen av koncernen. Koncernledningen bestod under
2022 av vd och koncernchef (CEO), CFO, COO, CCO, CSO och respektive
affarsomradeschef for affirsomradena Bygg, Anlaggning och Projektut-
veckling, totalt atta personer.
Koncernledningen sammantrader en gang per manad med inriktning
pa operativ styrning av verksamheten, uppféljning av affarsplanen och
strategiska fragor. Peabs styrelse har dven alagt koncernledningen det
overgripande ansvaret for styrning och uppféljning av integreringen av
hallbarhetsarbetet i verksamheten. Vid sammantraden adjungeras vid
behov ansvariga for koncernfunktionerna och andra befattningshavare.
Uppgifter om verkstéllande direktéren och medlemmar i koncernled-
ningen redovisas pa sidan 163.

Affairsomradena

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i de fyra affairsomradena Bygg,
Anléggning, Industri och Projektutveckling. | affairsomradena Bygg, Anlagg-
ning och Projektutveckling finns en ledningsgrupp som leds av respektive
affarsomradeschef och som i 6vrigt bestar av operativa chefer och chefer
for stodfunktioner i affirsomradet. Affarsomradescheferna ansvarar for
att driva de respektive verksamheterna i linjeorganisationen genom att
delegera ansvar och befogenheter. Affirsomradescheferna ansvarar for
att respektive affarsenhet inom koncernen har en god intern kontroll och
arbetar i enlighet med Peabs faststéllda policyer samt dvriga faststéllda
dokument, processer och verktyg.

Verksamheten i affairsomrade Industri ar mer diversifierad an évriga
affarsomraden och drivs av respektive vd for de i affarsomradet ingdende
storre bolagen, totalt fem stycken. Varje sddan vd rapporterar till utsedd
medlem i koncernledningen. Respektive vd i bolag inom affarsomrade
Industri ansvarar for att bolaget har en god intern kontroll och arbetar i
enlighet med Peabs faststéllda policyer samt 6vriga faststallda dokument,
processer och verktyg.

Koncernfunktioner
Koncernfunktionerna stodjer bade koncernledningen och den operativa
verksamheten i affarsomradena, saval strategiskt som i den l6pande driften.

Verksamhetsstyrning

Koncernledningen faststéller 6vergripande mal och strategier for verk-
samheten i koncernens afférsplan. Enligt den affarsplan som gallt under
2022 arbetar Peab med tre finansiella mal och sex icke-finansiella mal. De
icke-finansiella malen innefattar Peabs hallbarhetsmal. Koncernens affars-
plan bryts ner och bearbetas av de olika affairsomradena och av regioner
och bolag som faststéller sina respektive affarsplaner.

For att stodja ett tvarfunktionellt arbetssatt inom koncernen har
koncernledningen delegerat vissa uppgifter och beslut till ett antal rad
och grupper bestaende av foretradare for olika koncernfunktioner och
i vissa fall aven av foretradare for affirsomradesledningarna. Varje rad
eller grupp har ett tydligt mandat och beslutsordning och rapporterar till
koncernledningen.
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BOLAGSSTYRNING

En viktig del av verksamhetsstyrningen i Peabs decentraliserade orga-
nisation ar koncernens karnvarden; Jordnara, Utvecklande, Personliga,
Palitliga. Peabs uppférandekod och méanga av koncernens interna regler
och riktlinjer bygger pa dessa kéarnvarden. Kommunikation och utbildning
av interna regler och riktlinjer - pagar strukturerat och kontinuerligt.

Intern styrning och kontroll
Syftet med processen for intern styrning och kontroll ar att uppna rimlig sakerhet
for styrelse, ledning och Gvriga intressenter att Peabs mal uppnas vad géller en
andamalsenlig och effektiv organisation och forvaltning av verksamheten.
Tillforlitlig intern och extern rapportering samt efterlevnad av tilldmpliga
lagar, forordningar och andra regler ar vésentliga delar i denna process.
Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system for
koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Utgdngspunkterna for denna process ar faststéllda av styrelsen i Policy for
intern styrning och kontroll och bygger pd komponenterna enligt COSOs
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll och beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bygger pa Peabs karnvarden Jordnara, Utvecklande, Per-
sonliga, Palitliga och omfattar organisationsstruktur, interna regelverk

och styrande dokument, tilldelning och begrénsning av ansvar, kompe-
tensforsorjning samt uppféljning av intern styrning och kontroll. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for den dvergripande styrningen av Peab och for
kontrollen av de risker som verksamheten &r férenad med samt hallbar-
hetsarbetet. Ledningen ansvarar for att utveckla och implementera Peabs
struktur for intern styrning och kontroll i verksamheten inkluderande orga-
nisationsstruktur, ansvarstilldelning och mandat, kompetensférsérjning
och uppféljning. Styrelse, ledning och 6vriga chefer ska i ord, handling och
beslut uppvisa god integritet och etik, folja Peabs kdrnvarden och i 6vrigt
leva som man lar.

Information och kommunikation

Ledningen ansvarar for att pa ett relevant och tydligt satt for organisatio-
nen kommunicera Peabs mal och riskniva samt hur den interna styrningen
och kontrollen ska fungera. Detta sker genom olika informations- och
kommunikationsvdgar som Peabs intranét, verksamhetsledningssystem
och dokumenterade rapporteringsvéagar avseende finansiella och icke-fi-
nansiella mal.

Riskanalys

Riskanalyser i verksamheten genomfors utifran uppsatta mali de olika
delarna och nivéerna av Peabs verksamhet. Riskanalys pa verksamhets-
och projektniva genomférs enligt process som beskrivs i Peabs verksam-
hetsledningssystem. En 6vergripande riskanalys som inkluderar riskhan-
tering av varje identifierad vasentlig risk genomfors arligen i respektive
affirsomrade och darefter i koncernledningen varefter den avrapporteras
till styrelsen. En utforlig beskrivning av risker och riskhantering i Peab finns
i avsnittet Risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen faststaller arligen styrelsens arbetsordning och instruktioner for
vd och styrelsens utskott, Peabs uppférandekod, finanspolicy, informa-
tionspolicy, policy for intern styrning och kontroll och nérstaendepolicy.
Bolagsstamman faststaller arligen ersattningspolicyn.

Koncernledning faststiller arligen évriga foretagspolicyer. Ovriga interna
regelverk ansvarar affairsomraden och/eller koncernfunktioner fér. De
6vriga huvudsakliga kontrollaktiviteterna sker i den [6pande verksamheten
baserat pa varje enskild medarbetares ansvar for sjalvkontroll utifran
befattning, beslutade arbetssatt, processer och styrande dokument, vilka
finns tillgdngliga i Peabs verksamhetsledningssystem och intranét.

Exempel pd sddana processer och styrande dokument &r beslutsordning
for varje typ av storre beslut, innefattande krav pa sarskilt godkannande av
koncernledning eller av koncernledningen utsett organ avseende forvarv
och avyttring av fastigheter, verksamheter och andra storre investeringar

samt vid anbudsgivning, med férutbestdmda nivaer for respektive befatt-
ning. Principer for styrelsebemanning och firmateckning i koncernens
bolag faststélls av koncernledningen.

Peab har ett visselblasarsystem som &r 6ppet for bade medarbetare och
andra intressenter utanfor organisationen och som gor det mojligt fér en
anmalare att vara anonym. Styrelsen far av ordféranden i Etiska Radet arli-
gen information om allvarliga avvikelser mot uppférandekoden eller andra
oegentligheter.

Uppfoéljning

Styrelsen foljer [dpande upp och utvarderar effektiviteten i Peabs struktur
for intern styrning och kontroll genom den information som koncern-
ledningen och styrelsens utskott [dmnar till styrelsen. Vid varje ordinarie
styrelseméte behandlas Peabs ekonomiska situation och finansiella stéllning
samt avstamning mot finansiella mal. Behandling och uppféljning av
icke-finansiella mal, inklusive hallbarhetsarbetet, sker enligt sérskild tid-
plan vid de ordinarie styrelsemotena. Infor styrelsemétena far styrelsele-
daméterna omfattande rapporter avseende Peabs utveckling. Motsvarande
uppfdljning gors av koncernledningen och i affairsomradesledningarna. En
utvérdering avseende styrning och kontroll av den finansiella rapporte-
ringen gors vid det forsta ordinarie styrelsesammantradet som dger rum
efter rakenskapsarets utgang.

Styrelsen har for verksamhetsaret 2022 utvarderat behovet av internrevisions-
avdelning och kommit fram till att den etablerade kontrollstrukturen i Peab
innebar en erforderlig styrning och kontroll av koncernen. For ndrvarande
ar det darfor inte motiverat med en funktion for internrevision i bolaget.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 §
arsredovisningslagen

« Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget redovisas i For-
valtningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

« Detfinnsinga begrénsningar i bolagsordningen i fraga om hur ménga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma, vilket dven
framgar i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

« | bolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledamoter ska
ske vid arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestdmmelser om entledigande av styrelseledaméter eller om &nd-
ring av bolagsordningen.

« Bolagsstdammans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska ge ut nya aktier redovisas i Forvaltningsberattelsen under avsnit-
tet Peabaktien.

« Bolagsstdammans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska forvarva egna aktier redovisas i Forvaltningsberattelsen under
avsnittet Innehav av egna aktier.

Avvikelser fran koden
Peab har inte avvikit fran Svensk kod f6r bolagsstyrning.
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STYRELSE

Styrelse

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000

Civek, Civing.
Styrelseordférande i Volito AB
Innehav: 18 000 B-aktier

Lars Skold

f.1950. Invald 2007

Jurkand.

Styrelseordforande i Dufweholms Herrgérd AB
Tidigare ledande befattningar: VD och kon-
cernchef STC Interfinans AB, VD Sveaskog AB,
VD Klovern Fastigheter AB

Innehav: 25 000 B-aktier

Kim Thomsen

f. 1965. Utsedd 2008
Byggnadssnickare Byggservice Sverige
Arbetstagarrepresentant Byggnads
Innehav: Inget

Anders Runevad
. 1960. Invald 2020

Civing.
Styrelseordférande i Peab AB och PGA National Sweden

Vice styrelseordforande i Vestas Wind Systems A/S

Styrelseledamot i Schneider electric SE och Copenhagen Infrastruktur Partner
Tidigare ledande befattningar: VD Vestas Wind Systems A/S, regionchef Ericsson
Innehav: 27 500 B-aktier

Kerstin Lindell
f.1967. Invald 2014.
Civing, Tekn Lic, Civ ek.

Hedersdoktor vid LTH

Styrelseordférande i Bona AB och i Sydsven-
ska Industri- och Handelskammaren
Styrelseledamot i Hexpol AB, Inwido AB,
Nord-Lock International AB, Indutrade AB
och IPCO AB

Innehav: 5 000 B-aktier

Liselott Kilaas

f.1959. Invald 2018

Magisterexamen i matematik och statistik,
MBA IMD Business School

TfVD och koncernchef Evidia GmbH
Styrelseordférande i Implantica AB
Styrelseledamot i Orkla ASA, Revover
Nordic, Norska Folketrygdfondet, Avonova
AB och IMD

Tidigare ledande befattningar: VD Aleris AB,
styrelseordférande i Avonova AB, styrelsele-
damot i bland annat Telenor, | M Skaugen,
Norges Bank, Norsk Hydor och Nobina AB
Innehav: Inget

Maria Doberck

f.1972. Utsedd 2021

VLS-chef, Peab
Arbetstagarrepresentant Ledarna
Innehav: 9 480 B-aktier

Fredrik Paulsson

f.1972. Invald 2009

Styrelseledamot och VD i Kranpunkten Skan-
dinavien AB och i Ekhaga Utveckling AB
Styrelseordférande i Bjére Invest AB
Styrelseledamot i SkiStar AB, Mats Paulssons
Stiftelse och Stiftelsen Stefan Paulssons
Cancerfond

Innehav: 445 956 A-aktier, 823 750 B-aktier
samt via dgande i Ekhaga Utveckling AB
25563 264 A-aktier, 36 407 059 B-aktier

Magdalena Gerger

f. 1964. Invald 2021

Civ ek, M.B.A.

Styrelseordférande i Nefab AB
Styrelseledamot i Investor AB och Nordic
Seafarm

Tidigare ledande befattningar: VD och koncern-
chef for Systembolaget AB, styrelseledamot i
Svensk Handel, IKEA (Ingka Holding BV) samt
Husqvarna AB

Innehav: 1 000 B-aktier

Peter Johansson

f. 1965. Utsedd 2012

Belaggningsarbetare Industri Sverige
Arbetstagarrepresentant (suppleant) SEKO
Innehav: Inget

Malin Persson
f. 1968. Invald 2016

Civing.

VD/agare Accuracy AB

Styrelseledamot i bland annat Getinge AB,
Hexpol AB och OX2

Innehav: 5 000 B-aktier

Patrik Svensson

f.1969. Utsedd 2007

Lagbas Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant Byggnads
Innehav: Inget

Cecilia Krusing

f.1971. Invald 2019

Projektchef Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Unionen

Innehav: Inget

De redovisade innehaven galler per 2022-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Koncern

Niclas Winkvist

Ekonomi och Finans (CFO), del av affarsom-
rade Industri

f. 1966

Anstalld sedan 1995

Civek.

Innehav: 125 000 B-aktier samt 355 000
B-aktier via kapitalforsakring?

Lotta Brandstrom

Affarsomréade Anlaggning

f. 1966

Anstalld sedan 2017

Civing.

Innehav: 28 900 B-aktier via kapitalforsakring ¥

Revisor
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Huvudansvarig revisor

ledning

Jesper Goransson

VD och koncernchef (CEO)

f.1971

Olika poster inom Peab sedan 1996

Ekon mag.

Styrelseledamot i Annehem Fastigheter AB

Innehav: 438 800 B-aktier samt 851 700 B-aktier via kapitalforséakring?,
Innehav i Annehem Fastigheter AB 432 400 B-aktier och i SkiStar AB 10 000 B-aktier

Roger Linnér

Produktion (COO0), del av affirsomrade
Industri

f.1970

Anstalld sedan 1996

Civing.

Innehav: 6 825 B-aktier samt 300 400 B-aktier
via kapitalforsakring ¥

Al

Johan Dagertun

Strategi (CSO)

f.1985

Anstalld sedan 2016

Civ ek.

Innehav: 6 000 B-aktier samt 10 500 B-aktier
via kapitalforsakring ¥

Camila Buzaglo

Kommunikation (CCO)

f.1971

Anstalld sedan 2018

Fil.kand

Innehav: 33 200 B-aktier via kapitalforsakring ¥

Goran Linder

Afférsomrade Projektutveckling

f. 1968

Anstélld sedan 2011

Civ ek.

Innehav: 115 700 B-aktier via kapitalforsak-
ring?

Stefan Danielsson

Affdrsomrade Bygg

f. 1969

Anstalld sedan 2015

Hégskole ing.

Innehav: 6 000 B-aktier samt 130 400 B-aktier
via kapitalforsakring ¥

De redovisade innehaven géller per 2022-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Y Enligt anstéllningsavtal for ledande befattningshavare, kan hela eller delar av utfall av rorlig [6n placeras i en kapitalférsékring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Utfall av LTI-program
ska placeras i en kapitalférsakring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Information om rérlig l6n och LTI-program, se not 9.
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BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
till arsstamman i Peab AB org. nr. 556061-4330

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2022 pa sidorna 157-163 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Forslov den 31 mars 2023
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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PEABAKTIEN

Peabaktien

Peabs B-aktie &r noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Vid utgangen av 2022 uppgick Peabs borsvarde

till 17,5 miljarder kronor (33,8).

Handel med Peabs aktie

Stangningskursen for Peabs B-aktie arets sista handelsdag den 30 december
2022 var 59,10 kr (114,20), vilket innebar en nedgang med 48 procent under
aret. Den svenska aktiebdrsen, matt med Affarsvarldens generalindex,
minskade under dret med 26 procent. Under 2022 har Peabs B-aktie som
hogst noterats i 115,40 kr (126,30) och som lagst i 50,90 kr (88,95). Under
2022 omsattes totalt cirka 111 miljoner B-aktier (95) vilket motsvarade cirka
440 000 B-aktier per borsdag (374 000) och en omséttningshastighet pa 41
procent (36).

Totalavkastning

Peabaktiens totalavkastning under 2022 uppgick till minus 44,75 procent,
att jamforas med SIX Return Index pa minus 23,33 procent. Under femars-
perioden 1 januari 2018 till 31 december 2022 har totalavkastningen? pa
Peabs B-aktie uppgatt till 3,08 procent, att jamforas med SIX Return Index
pa 59,42 procent for samma period.

Aktier och aktiekapital

Det totala antalet Peabaktier uppgick vid ingangen av 2022 till totalt
296 049 730 aktier fordelat pa 34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10
och 261 729 773 B-aktier med ett rostetal pa 1.

U Utdelning for 2019 av Annehem motsvarade en utdelning pé 7 kronor per aktie. Denna
utdelning arinkluderad i totalavkastning.

Kursutveckling

Vid 2022 ars utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957 motsvarande
11,6 procent (11,6) av kapitalet och 56,7 procent (56,7) av rosterna. Antalet
B-aktier uppgick till 261 729 773, vilket motsvarar 88,4 procent (88,4) av
kapitalet och 43,3 procent (43,3) av rosterna. Aktiekapitalet uppgick till
1583,9 Mkr (1 583,9). Fér mer information om aktiekapitalets utveckling
over tid, se www.peab.se.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2022 till 1 086 984
B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Under 2022 har Peab
aterkopt 7 511 000 B-aktier i enlighet med det bemyndigande fran arsstamman
den 5 maj 2022. Efter dterkdpet innehar Peab 8 597 984 egna B-aktier
motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier. Syftet med aterkopen var att
forbattra bolagets kapitalstruktur.

Utdelning

For 2022 foreslas en kontant utdelning med 4,00 kronor per aktie (5,00).
Exkluderat de 8 597 984 aktier som innehas av Peab AB den 31 december
2022 och som ej beréttigar till utdelning, innebdr den foreslagna utdelningen
ett utdelningsbelopp om 1 150 Mkr (1 475). Berdknat som en andel av
koncernens redovisade resultat efter skatt enligt segmentsredovisning
uppgar foreslagen utdelning till 56 procent (59).

Totalavkastning ¥

1januari - 31 december 2022

kurs antal aktier i 1000-tal
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Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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== SIXRX (Total return index) Kall:Allnds tech soltions

Y Utdelning fér 2019 av Annehem Fastigheter motsvarade en utdelning pa 7 kronor per aktie.
Utdelningen &r inkluderad i totalavkastningen.
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Nyckeltal per aktie

2022 2021
Segmentsredovisning
Resultat, kr 6,98 8,50
Eget kapital, kr 52,05 49,68
Kassaflode fore finansiering, kr -6,69 10,31
Redovisning enligt IFRS
Resultat, kr 6,27 8,06
Eget kapital, kr 47,90 46,38
Kassaflode fore finansiering, kr -10,81 3,57
Borskurs vid arets slut, kr 59,10 114,20
Borskurs/eget kapital, % 123 246
Kontant utdelning, kr 4,00 5,00
Direktavkastning, % ? 6,8 4.4
P/E-tal? 9 11

U For 2022, styrelsens férslag till arsstamman.
2 Baserat pa slutkurs vid arets slut.

Utdelning och direktavkastning

Resultat och utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

Kr %
8 8
7 % 7
6 6
5—— / 5
4 / 4
3 / 3
2 / 2
1 / 1
0 0

2018 2019* 2020 2021 2022*

B utdelning per aktie @ Direktavkastning
per aktie, %

*For 2019 lamnades ingen kontant utdelning. Utdelningen
av Annehem Fastigheter motsvarade 7 kronor per aktie
vid utdelningstillfallet den 11 december 2020. Direktav-
kastningen om 7,5 procent ar berdknad pa slutkursen
2019-12-31.

** Styrelsens forslag till arsstamman.
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* Ej omraknad med hénsyn till &ndrade redovisningsprinci-
per for egenutvecklade bostadsprojekt.

**For 2019 ldmnades ingen kontant utdelning. Utdelningen
av Annehem Fastigheter motsvarade 7 kronor per aktie vid
utdelningstillfallet den 11 december 2020.

*** Styrelsens forslag till arsstamman.
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* Ej omraknade med hansyn till andrade redovisningsprinci-
per for egenutvecklade bostadsprojekt
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PEABAKTIEN

Agarférteckning per 2022-12-31

A-aktier B-aktier  Totalt antal aktier Andel av kapital,%  Andel av roster, %
Ekhaga Utveckling AB 25563 264 36 407 059 61970323 20,9% 48,3%
AB Axel Granlund 1500 000 18000 000 19 500 000 6,6% 5,5%
Mats & Fredrik Paulsson med familjer 5680429 9955425 15635854 5,3% 11,0%
Peabs Vinstandelsstiftelse 13628300 13628300 4,6% 2,3%
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 10512 805 10512 805 3,6% 1,7%
Familjen Kamprads stiftelse 6900 000 6900 000 2,3% 1,1%
JPM CHASE NA 5710530 5710530 1,9% 0,9%
CBNY-NORGES BANK 5047901 5047901 1,7% 0,8%
Handelsbanken fonder 4886451 4886451 1,7% 0,8%
SIX SIS AG, W8IMY 4812371 4812371 1,6% 0,8%
AMF Forsékringar och Fonder 4102673 4102673 1,4% 0,7%
Cicero Fonder 3777801 3777801 1,3% 0,6%
Mats Paulssonstiftelserna 3667500 3667500 1,2% 0,6%
Pension, FUTUR 3355056 3355056 1,1% 0,6%
Avanza Pension 3141554 3141554 1,1% 0,5%
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS,
W8IMY 2842426 2842426 1,0% 0,5%
Ovriga aktiedgare 1576264 116 383937 117960201 39,8% 21,9%
Totalt utestaende aktier 34319957 253131789 287 451746
Peab AB 8597984 8597984 2,9% 1,4%
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730 100,0% 100,0%

Andel av kapitalet per 2022-12-31

Andel av rosterna per 2022-12-31

' M Finansiella foretag och fonder, 12%

M Gvriga svenska juridiska personer, 38%
] Intresseorganisationer, 4%
B Utlandsboende &gare, 18%

‘ M svenska fysiska personer, 28%

Fordelning av aktieinnehav per 2022-12-31

| M Finansiella foretag och fonder, 6%

B Gvriga svenska juridiska personer, 61%
. ] Intresseorganisationer, 2%
/ B Utlandsboende agare, 10%
M svenska fysiska personer, 21%

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av kapitalet, % Andel av rosterna, %
1- 500 45747 2,0 1,0
501-1000 7256 2,0 0,9
1001-5000 8458 6,7 3,3
5001- 10000 1388 3,4 1,7
10 001- 15000 432 1,8 0,9
15001-20000 266 1,6 0,8
20001- 592 82,5 91,4
64139 100,0 100,0

Aktier och roster per aktieslag 2022-12-31
Aktieslag Antal Rostetal Andel av kapitalet, % Andel av rosterna, %
A 34319957 10 11,6 56,7
B 261729773 1 88,4 433
Totalt 296 049 730 100,0 100,0
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Koncernen, Mkr 2022 2021 2020 2019 2018%Y
Resultatposter, segmentsredovisning

Nettoomsattning 63 135 60 026 57417 55349 52233
Rorelseresultat 2741 3098 3541 2610 2573
Resultat fore skatt 2670 3076 3433 2579 2518
Arets resultat 2037 2507 2948 2138 2100
Resultatposter, IFRS

Nettoomsattning 61933 58923 59 852 56 303 52233
Rorelseresultat 2557 2975 3922 3285 2573
Resultat fore skatt 2440 2902 3745 3227 2518
Arets resultat 1831 2377 3181 2656 2100
Balansposter, segmentsredovisning

Anlaggningstillgdngar, ej rantebarande 13611 12620 12037 11175 9872
Anlaggningstillgangar, rantebarande 1233 1208 1257 1086 1445
Omsattningstillgdngar, ej rantebarande 26 486 23209 22257 25584 23983
Omséttningstillgdngar, rantebarande 1890 3293 1053 517 2016
Summa tillgangar 43220 40330 36 604 38362 37316
Eget kapital 14978 14656 13251 12479 11348
Langfristiga skulder, ej rantebdrande 2038 1950 1794 1162 1100
Léangfristiga skulder, réntebdrande 6236 3865 2754 3266 5194
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 16 182 16 819 15376 15583 17 856
Kortfristiga skulder, rdntebarande 3786 3040 3429 5872 1818
Summa eget kapital och skulder 43220 40 330 36 604 38362 37316
Balansposter, IFRS

Anlaggningstillgangar, ej rantebarande 15122 14163 13560 12001 9872
Anlédggningstillgangar, rantebarande 1233 1208 1257 1086 1445
Omsattningstillgdngar, ej rantebarande 32766 28506 26294 30084 23983
Omsattningstillgdngar, rantebarande 1890 3293 1053 517 2016
Summa tillgdngar 51011 47170 42 164 43688 37316
Eget kapital 13786 13682 12 443 11559 11348
Langfristiga skulder, ej rantebarande 1990 1906 1752 1086 1100
Langfristiga skulder, rantebarande 8105 5627 4364 4129 5194
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 15431 16 566 15977 16 266 17 856
Kortfristiga skulder, rdntebdrande 11699 9389 7628 10648 1818
S eget kapital och skulder 51011 47170 42 164 43688 37316
Nyckeltal, segmentsredovisning

Rorelsemarginal, procent 4,3 5,2 6,2 4,7 4,9
Eget kapital, genomsnitt under aret 14532 13569 12772 11994 10731
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under aret 14524 13568 12771 11942 10730
Réntabilitet pa eget kapital, procent 14,0 18,5 23,1 17,9 19,6
Sysselsatt kapital, vid utgangen av aret 25000 21561 19434 21617 18360
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret 23373 20445 20709 21421 16761
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent 12,2 15,6 17,6 12,8 15,9
Soliditet, procent 34,7 36,3 36,2 32,5 30,4
Nettoskuld 6899 2404 3873 7535 3551
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,2 0,3 0,6 0,3
Rantetdckningsgrad, ggr 14,1 24,3 28,5 18,7 21,6
Nyckeltal, IFRS

Rorelsemarginal, procent 4,1 5,0 6,6 5,8 4,9
Eget kapital, genomsnitt under aret 13391 12598 12230 10 940 10731
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under aret 13384 12597 12229 10938 10730
Réntabilitet pa eget kapital, procent 13,7 18,9 26,0 24,3 19,6
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av aret 33590 28698 24435 26336 18 360
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret 31704 26 602 26 706 25905 16 761
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 8,4 11,5 15,0 13,2 15,9
Soliditet, procent 27,0 29,0 29,5 26,5 30,4
Nettoskuld 16 681 10515 9682 13174 3551
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,2 0,8 0,8 1,1 0,3
Réntetdckningsgrad, ggr 6,7 11,9 20,2 19,6 21,6
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FLERARSOVERSIKT

Koncernen, Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoinvesteringar, IFRS ?

Goodwill 198 64 -145 8 23
Ovriga immateriella tillgdngar 97 131 74 127 98
Forvaltningsfastigheter 2 -4 2 -70 -262
Byggnader och mark 451 291 398 439 -31
Maskiner och inventarier 1781 1353 780 1172 1193
Aktier och andelar 159 514 -93 776 169
Projekt- och exploateringsfastigheter 2945 2202 2842 -444 2103
Projekt- och exploateringsfastigheter, segmentsredovisning 2268 1067 -1917 -434 2103
Order?

Orderingang 53259 55848 49735 44130 51087
Orderstock 44 389 45318 42709 42 494 45819
Personal

Antal anstallda, vid utgdngen av aret 15 040 14 895 15252 14258 14614
Medelantalet anstéllda 15045 14907 15166 14309 14661
Data per aktie, segmentsredovisning

Resultat fore och efter utspadning, kr 6,98 8,50 10,00 7,25 7,12
Kassaflode, kr -6,69 10,31 9,42 3,47 -3,46
Eget kapital, kr 52,05 49,68 44,92 42,30 38,47
Data per aktie, IFRS

Resultat fore och efter utspadning, kr 6,27 8,06 10,79 9,00 7,12
Kassaflode, kr -10,81 3,57 12,72 10,94 3,46
Eget kapital, kr 47,90 46,38 42,18 39,18 38,47
Borskurs vid arets slut, kr 59,10 114,20 89,65 93,75 72,40
Utdelning, kr# 4,00 5,00 4,50 - 4,20
Antal aktier vid drets slut, miljoner 287,5 295,0 295,0 295,0 295,0
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 292,2 295,0 295,0 295,0 295,0

' Ej omraknade med hénsyn till &ndrade redovisningsprinciper for svenska bostadsrattsprojekt samt IFRS 16, Leasingavtal.
2 F6r2020 ar beloppen justerade for férvarv av beldggnings- och ballastverksamhet samt utdelning av Annehem Fastigheter.
3 Orderlaget enligt segmentsredovisning, vilket innebér att for egenutvecklade bostadsprojekt betraktas bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag som externa bestallare.

4 FOr 2022, styrelsens forslag till drsstamman.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifran
IFRS regelverk men de 6verensstdmmer med hur koncernledning och styrelse méter bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal skall ej ses som
substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

Skillnaden mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS beskrivs mer utforligt i not 1 och not 4. Skillnaden bestar i huvudsak av olikheter
i redovisningsprinciper for egenutvecklade bostadsprojekt dar intdkter och resultat redovisas 6ver tid i segmentsredovisningen och vid en tidpunkt, nar
bostadskdparna tilltrader sina bostédder, i redovisning enligt IFRS. | segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leastagare linjart 6ver leasingpe-
rioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren) klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen enligt IFRS tillampas IFRS
16 Leasingavtal som innebdr att leasetagare redovisar avskrivning och ranta hanforliga till leasingtillgangar respektive leasingskulder. Skillnader mellan
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS far saledes effekt dven pa posterna i balansrakningen, inkluderat nettoskuld. For nedanstaende nyckeltal
ar dock berakningssatten desamma i bade segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For mer information och berdkningar, se Peabs hemsida
www.peab.se/alternativa-nyckeltal.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Finansiella definitioner

Direktavkastning, aktier

Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.
Mater vilken avkastning som féreslagen utdel-
ning ger i forhallande till arets slutkurs.

Disponibel likviditet

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt
ej utnyttjade kreditloften. Visar koncernens till-
gangliga likviditet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med antal utestaende aktier vid perio-
dens slut. Visar eget kapital per aktie.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie berdknat som summan av
kassaflodet fran den l6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier under aret. Visar vilket kassaflode fore
finansiering som har genererats per aktie.

Nettoinvesteringar

Periodens forandring av aktuell tillgdngs redovi-
sade vérde (UB-IB) med tillagg for avskrivningar
och nedskrivningar. Visar hur stora nettoinveste-
ringar som gors.

Nettoskuld

Réntebdrande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och rén-
tebarande tillgangar. Visare finansiell position.

Nettoskuld, segmentsredovisning
Rantebdrande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och rén-
tebarande tillgangar. Fran och med 2019 ingar
skulder avseende osald del av egenutvecklade
pagdende bostadsprojekt i nettoskulden. Visar
finansiell position fér segment.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld i forhallande till eget
kapital. Visar finansiell position.

Operativt kassaflode

Kassaflode fore finansiering enligt segmentsre-
dovisning. | kassaflodet ingér ej erhallen kon-
cernintern ranta, betald ranta samt betald skatt,
vilka ej fordelas till affirsomraden utan redo-
visas enbart for koncernen. Investeringar via
leasing belastar kassaflode fran investeringsverk-
samheten i affirsomradena. Operativt kassaflode
berdknas enbart for affarsomradena. Visar vilket
kassaflode som genereras per affarsomrade.

Orderingang

Summan av de bestallningar som erhallits under
perioden. Mater hur nya order ersétter utfort
arbete. Vad géller egenutvecklade bostads-
projekt betraktas bostadsrattsforeningar och
bostadsaktiebolag som externa bestallare.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av dterstdende intakter
i pagaende produktion och erhallna bestall-
ningar som kommer att produceras. Orderstock
baseras pa segmentsredovisning. Visar hur
mycket som kommer att produceras framéver.

P/E-tal

Borskursen vid arets slut dividerad med
med resultat per aktie. Visar marknadens
férvantningar pa bolaget med hansyn till
vinstgenerering.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden. Visar vinst per aktie.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat han-
forligt till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt (senaste fyra kvartalen) eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare. Matt-
tet anvands for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur
koncernen har forréntat aktiedgarnas kapital.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat fore
skatt med tillagg for finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittligt (senaste fyra kvartalen)
sysselsatt kapital. Mattet anvands for att mata
kapitaleffektivitet och for att allokera kapital till
nya investeringar och visar koncernens rantabili-
tet oberoende av finansiering.

Réntetdckningsgrad

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostna-
deriférhallande till rantekostnaderna. Mats for
att visa hur val rantekostnaderna kan tackas.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Visar ldnsamheten i verksamheten.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
vid arets slut. Visar finansiell position.

Sysselsatt kapital for koncernen
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag
for ej rantebarande rérelseskulder och avsatt-
ningar. Mattet méater kapitalanvandning och
effektivitet.

Sysselsatt kapital for affirsomradena
Balansomslutningen for affarsomradet vid arets
slut reducerat med uppskjutna skattefordringar
och interna fordringar gentemot internbanken
Peab Finans med avdrag for ej rdntebdrande
skulder och uppskjutna skatteskulder. Mattet
maéter kapitalanvandning och effektivitet for
affirsomradena och visas endast som en netto-
summa per affarsomrade.

Ovriga icke-finansiella
definitioner

Allvarliga olyckor

Peab anvédnder Arbetsmiljoverkets definition

av en allvarlig olycka som en olycka dar en eller
flera personer skadas pa arbetsplatsen eller pa
en plats de har besokt i arbetet. De kan vara
skador som orsakar fraktur pa ett ben i krop-
pen, svar blodning eller svar skada pa nerver,
muskler eller senor, skada pa inre organ eller
andra eller tredje gradens brannskada. Allvarliga
olyckor i vara 6vriga nordiska lander kategorise-
ras enligt samma definition.

Byggratt

Beddmd mojlighet att bebygga ett markomrade. En
byggratt &r den maximala grad av bebyggelse
som tillats pa en fastighet enligt en detaljplan.
For pagdende och kommande detaljplaner gors
en bedémning om den framtida detaljplanens
omfattning. For att ha férfoganderatt 6ver en
byggréatt kravs dgande av marken eller option

pa att 4ga marken. Fér kommersiella fastigheter
maéts byggratter i kvadratmeter.

eNPS

eNPS star for employee Net Promoter Score och
méater medarbetarengagemang. Resultatet kan
variera mellan -100 och 100 och bygger pé en
fraga till medarbetarna: “Hur troligt &r det att
du skulle rekommendera din arbetsgivare till en
van eller bekant?

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att
entreprendren kan dndra detta, med mindre dn
att bestadllaren gor @ndringar i entreprenaden
eller gor tillaggsbestallningar.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsar-
betet, exklusive moms.

LTI4 och LTIF4

LT14 avser antalet arbetsplatsolyckor med mer
an fyra dagars franvaro for den anstéllda, exklu-
sive skadedagen och LTIF4 avser frekvensen per
en miljon arbetade timmar enligt samma defini-
tion. LTI star for Lost Time Injury.

NKI

NKI star for Nojd Kund-Index och méter hur
néjda Peabs kunder &r. NKI &r ett sammanvéagt
matt mellan 0 och 100 och bygger pa tre fragor:
1) Total n6jdhet, 2) Forhallande till forvant-
ningar och 3) Férhallande till en ideal leverantor.

Partnering/Samverkan

Ar en strukturerad samarbetsform i byggbran-
schen, dar byggherren, konsulterna, entrepre-
noérerna och andra nyckelaktorer gemensamt
|6ser en bygguppgift. Baseras pa ett fortroen-
defullt samarbete, dér allas yrkeskunskaper
kompletterar varandra genom alla skeden av
byggprocessen. | partnering/samverkan tas allas
kompetens tillvara och alla arbetar tillsammans
i projektet fran ax till limpa.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for

framtida exploatering, bebyggda fastigheter for

projektutveckling, foradling och dérefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Riskobservationer

Med riskobservation menas nar man pa en
arbetsplats ser ett beteende, en risk eller brist
som skulle kunna leda till tillbud eller olycka.

Totalentreprenad

Entreprenad déar entreprendren utéver upp-
forandet dven ansvarar for projekteringen av
entreprenaden.
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KALLELSE ARSSTAMMA OCH AKTIEAGARINFORMATION

Valkommen att delta pa

Peabs arsstamma

Tid och plats
Arsstamman dger rum torsdagen den 4 maj 2023 klockan 16,00 i Grevie-
parken, Grevie.

Anmilan
Aktiedgare som 6nskar ndrvara i stsammolokalen personligen eller genom
ombud ska:

«+ dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende forhéllandena tisdagen den 25 april
2023

« dels senast torsdagen den 27 april 2023 anmala sig till stamman.

Anmalan kan goras via bolagets webbplats peab.se, per telefon 0431-893 50
eller per post till Peab AB (publ), Arsstimma, c/o Euroclear Sweden, Box 191,
101 23 Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, per-
son- eller organisationsnummer, telefonnummer och eventuella bitraden.

Aktiedgare som 6nskar delta genom postrostning ska:

« delsvara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende forhéllandena den tisdagen 25 april
2023,

+ dels senast torsdagen den 27 april 2023 anméla sig genom att avge
sin postrost enligt nedanstaende.

Formular for postrostning med instruktioner finns tillgangligt pa Peabs
webbplats www.peab.se/stamma. Ifyllt och undertecknat postrostnings-
formular skickas med post till Peab AB (publ), c/o Euroclear Sweden,

Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med svenskt banklD via Euroclear Sweden
ABs webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Ifyllt formular ska
vara Euroclear tillhanda den torsdagen den 27 april 2023.

Kallelse och d@renden

Kallelse till arsstsmman samt dagordning publiceras pa peab.se/stamma man-
dagen den 3 april 2023 pa Peabs webbplats www.peab/stamma och tisdag
den 4 april 2023 i Post- och Inrikes Tidningar.

Finansiell information

Pa www.peab.se lamnas fortlopande aktuell information om foretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens
utveckling. Dar finns ocksa mojligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De kan
ocksa bestéllas genom: Peab AB, Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov eller telefon 0431-890 00.

Folj Peab kvartal for kvartal

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten
publiceras, det ekonomiska utfallet for det gangna
kvartalet tillsammans med det aktuella laget. Lanken till
presentationerna finns pa www.peab.se/rapporter.

Aktiedgarkontakt
Niclas Winkvist, CFO
Tfn 0431-890 00
niclas.winkvist@peab.se
Juha Hartomaa, IR-chef
Tfn 0431-890 00

juha.hartomaa@peab.se

Arskalender 2023

Analytiker som foljer Peab

Rapport for forsta kvartalet 4 maj2023 Foretag Namn E-postadress

Arsstamma 4 maj 2023 ABG Sundal Collier Markus Henriksson markus.henriksson@abgsc.se
Rapport for andra kvartalet 14 juli 2023 Carnegie Erik Granstrom erik.granstrom@carnegie.se
Rapport for tredje kvartalet 27 oktober 2023 DNB Nor Simen Mortensen simen.mortensen@dnb.no
Bokslutskommuniké 2023 2 februari 2024 Handelsbanken Johan Edberg joed02@handelsbanken.se

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 april 2024 Kepler Cheuvreux Albin Sandberg asandberg@keplercheuvreux.com
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Mer an 60 ar av samhallsbyggande

1959

1993

2015

”Vi kan gora det, vi kan ta fars traktor”

Mats och Erik Paulsson, 14 och 16 ar gamla, tar
hand om kontraktet som deras far tackat nej till;
att kora sophamtning &t sommargasterna pa
Bjarehalvon.

1963

Peab startar sin anlaggningsverksamhet
Broderna koper sin forsta gravmaskin och borjar
i och med det utveckla en anldggningsverksamhet.

1965

Broderna koper ”Ottos grusagrop”
och tillh6rande gérd i Forslév och utvecklar
“grusagropen” till en riktig grustakt.

1970

Byggboom i Sverige - Peab startar
byggverksamhet

Byggverksamhet inleds nér verkstaden i Forslov
byggs och broderna kdper byggbolaget som
utfér byggnationen.

1975

Peab koper Sveriges storsta byggbolag, BPA
Peab med 5 000 anstallda koper fackforenings-
dgda BPA med tre ganger sa manga anstéllda.

1994

Norge

Oslobaserade Fagbygg A/S (ingar i BPA) blir en
del av Peab Norge och innebar att Peab etable-
rades pa den norska marknaden.

1999

Finland
Finska Rakennus OY Leo Heindnen férvarvas
vilket betyder etablering pa finska marknaden.

2006

Peabskolan startar

Branschens brist pa arbetskraft och en ambition
som samhallsbyggare dr bakgrunden till att
Peabskolan startar 2006. Sedan starten har
drygt 1300 elever tagit studenten. Idag finns
skolor i Malmé, Géteborg och Stockholm.

2009

Stenmark skapar skidfeber

och bréderna vill hitta ett semesterboende for

de anstéllda. De kdper in sig i det som inom ett
par ar kom att heta Lindvallen i Sélen AB, idag

mer kdnt som SkiStar. Detta var en del av Peab
fram till 1983.

80-talet

Etablering i Malmo
Etablering i Malm6 med ombyggnad av Bors-
huset och bygge av Saabfabriken.

90-talet

Expansion under bank- och fastighetskris

Peab inleder en forvarvsoffensiv som innebar att

foretaget blir borsnoterat och rikstackande.

Hyllie
Peab forvarvar Annehem och blir dirmed delak-
tigt i resan mot att utveckla den helt nya stads-
delen Hyllie i Malmao.

Flyktingkrisen

Peab engagerar sig i Arbetsformedlingens sats-
ning 100-klubben, ett initiativ for att erbjuda
nyanlanda praktikplatser eller arbete. Peab-
skolan startar sprakintroduktion fér nyanlanda.

2020

Forvdrv inom beldggning och ballast

Peab forvarvar YIT:s nordiska verksamhet inom
beldggning och ballast. Peab far nastan 2 000
nya medarbetare och etablerar verksamhet i
Danmark.

Utdelning av Annehem Fastigheter
Peab delar ut och borsnoterar det tidigare
heldgda dotterbolaget Annehem Fastigheter.

2021

Ny mission och nya strategiska mal

Peab slar fast en ny mission, reviderar sina
finansiella och icke-finansiella mal och etablerar
det fjdrde méalomréadet "ledande inom samhalls-
ansvar”.




Peab ar Nordens samhallsbyggare med 15 000 medarbetare och
en omsattning pa 63 miljarder kronor. Med lokal narvaro och
fokus pa egna resurser utvecklar, anlagger och bygger vi vardagen
dar livet levs. Huvudkontoret finns i Forslov pa Bjarehalvon i
Skane. Aktien ar noterad vid Nasdaq Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvagen 84 « 269 73 Forslov « Tfn 0431-890 00

PEAB

NORDENS SAMHALLSBYGGARE





