Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

PEAB

NORDENS SAMHALLSBYGGARE



Innehall

Koncernchefen har ordet 2-4
Marknad och omvarld 5-7
Vi forbattrar vardagen dar livet levs 8-9
Affarsomradeséversikt 10-11
Affarsmodell 12-13
Mal och strategi 14-17
Nojdaste kunderna 18-21
Basta arbetsplatsen 22-29
Mest lonsamma foretaget 30-33
Ledande inom samhallsansvar 34-47
Var syn pa en hallbar verksamhet 48-53
Redovisning enligt EU-taxonomin 54-59
Oversikt hallbarhetsdata 60
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten 61
Forvaltningsberattelse 62-152
Koncernen 62-66
Affarsomrade Bygg 67-69
Afféarsomrade Anlaggning 71-72
Affarsomrade Industri 73-75
Affarsomrade Projektutveckling 76-81
Risker och riskhantering 82-85
Peabs hallbarhetsarbete 86-87
Ovriga upplysningar och vinstdisposition 88-91
Finansiella rapporter och noter 92-152
Revisionsberattelse 153-156
Bolagsstyrning 157-165
Styrelse och koncernledning 166-167
Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten 168
Peabaktien 169-171
Flerarsoversikt 172-173
Alternativa nyckeltal 174-175
Kallelse arsstimma och aktiedgarinformation 176

Hallbarhetsbilaga inkl. GRI-index och
hallbarhetsdata: peab.inpublix.com/2023

Formell ars- och koncernredovisning som varit foremal for
revision av bolagets revisorer, sidorna 62-152.

Pa sidorna 86-87 framgdr information om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Peab AB &r ett publikt bolag. Org.nr. 556061-4330. Sate i Bastad, Sverige.

Viideskapande
smmwvekan

TILLSAMMANS MED VARA KUNDER

NOJD I NYTT BOENDE

Vid koks-
bordet hittar
hon lugnet

S.21

| SAMARBETE MED FASTIGHETSBOLAGET NIAM

Gott samarbete for
hogklassigt
byggande

& 75

\ LOKALA SATSNINGAR | KAVLINGE
l

En skola for
framtiden

| s.33

JARFALLA KOMMUN STALLER OM

Foregangare
i helelektriskt
projekt

S. 47

Alla vérden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas kr, tusentals kronor forkortas Kkr och miljoner kronor Mkr. Sifferuppgifter inom parentes avser 2022

om inget annat uppges.

Data om marknader och konkurrenssituation ar Peabs egna bedémningar, om inte specifik kalla anges. Dessa bedémningar baserar sig pa bésta och

senast tillgdngliga faktaunderlag, bland annat fran tidigare publicerat material.

Foto omslagsbild: Samuel Unéus. Personen pa bilden ér en av ldrlingarna i Peabs férsta omgdng av det av det kvinnliga lérlingsprogrammet Byggdret, som syftar till att fa fler
kvinnor att intressera sig for bygg- och anldggningsbranschen och didrmed 6ka jamstdlldheten i branschen.

Fotografer évriga bilder: Peter Phillips, Mette Ottosson, Cecilia Hedstrém, Jonas Westling, Magnus Grubb, Martin Kallgvist, Johanna Myllymdki



Nordens samhaillsbyggare

Peab arbetar lokalt dar kunderna finns och dar Vi bygger och underhaller vagar, jarnvégar,
manniskor lever sina liv. Varje dag bidrarvara  broar och parker och mycket mer.

14 000 medarbetare genom fyra samverkande

affarsomraden till att bygga vara samhallen i Peab har bidragit till det ndrproducerade

Vara
leverantorer

Antal, cirkauppgifter

40 000

Leverantorer 2023

«varav 2 750 ram- och avropsavtal
+ 2700 leverantorer star for 80 procent
av koncernens inképsvolym

250

Inkopskategorier

« varav 6 strategiska insatsvaror

Sverige, Norge, Finland och Danmark. Till-
sammans bygger vi bostader, skolor, dldre-

samhallsbygget i drygt 60 ar. Nu fortsatter resan.
Langsiktigt och ansvarsfullt tar vi sats for fram-

boenden, sjukhus, simhallar, muséer, kontor, tiden. Och forbattrar vardagen dar livet levs.

flygplatser och hamnar.

Finansiellt sammandrag

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfért med redovisning enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS
16 (tidigare operationella leasingavtal). For mer information avseende nya redovisningsprinciper samt skillnader mellan segmentsredovisning och redo-

visning enligt IFRS, se Forvaltningsberattelsen samt not 1 och not 4.

Mkr

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

Resultat fore skatt

Arets resultat

Resultat per aktie, kr
Réntabilitet pa eget kapital, %
Soliditet, %

Nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Kassaflode fore finansiering
Utdelning per aktie, kr?
Medelantalet anstéllda

1)

Nettoskuld i forhallande till eget kapital. 2 For 2023, styrelsens forslag till drsstamman.

Segmentsredovisning Redovisning enligt IFRS

2023 2022 2023 2022
58821 63135 61600 61933
1853 2741 2586 2557
3,2 43 42 41
1895 2670 2586 2440
1414 2037 1988 1831
4,92 6,98 6,92 6,27
9,5 14,0 14,1 13,7
34,0 34,7 29,4 27,0
8676 6899 14537 16 681
0,6 0,5 1,0 1,2
-1317 -1955 2655 -3159
1,50 4,00 1,50 4,00
13808 14211 13808 14211



2023 1 korthet

Tudelad marknad med svag bostadsmarknad men god offentlig efterfragan

Lagre omsattning och resultat till f6ljd av lag efterfrdgan pa bostadsmarknaden, framfér allt
inom Bygg och Projektutveckling

God utveckling inom affirsomradena Anléggning och Industri

Skiljedom meddelad avseende Mall of Scandinavia

Genomférda omstruktureringar, reserveringar och nedskrivningar har belastat rorelseresultatet
Kassaflode fore finansiering paverkat av 6kad rorelsekapitalbindning och investeringar
Fortsatta satsningar pa ECO-produkterna och 6kad produktionskapacitet inom ECO-prefab
Forsta byggnaden i varlden presenterad med fossilfritt stal

Langsiktigt goda forutsattningar for tillvaxt inom de segment och marknader dar Peab verkar
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 kr (4,00) per aktie

Utfallet av vara nio externa
mal, finansiella och icke-
finansiella, blev varierat
och paverkades av de mer
utmanande marknads-
forutsittningarna.

Vara kunder Vara mal

g

Antal, cirkauppgifter

14 000

Kunder 2023

«varav offentliga kunder: 2 000
« varav privata kunder: 12 000
Innefattar ej privatpersoner

1600

Projekt 2023

« Avser bygg och anldggnings-
entreprenadersamt bostads-
och fastighetsutvecklingsprojekt.
« Avser paborjade, avslutade och
under hela 2023 pagaende
projekt.

Nojdaste kunderna |

Biista arbetsplatsen |

Bygger Avyttrar Underhaller

W

Fyra malomraden och nio externa mal

Mest lonsamma foretaget |

Ledande inom samhillsansvar |

Ledande inom
samhaillsansvar

Mest lonsamma

Nojdaste
kunderna

Vi finns néra kunden och
moter kundbehov med hall-
bara erbjudanden. Kvalitet
genomsyrar bade arbetssatt
och slutresultat. Ratt kompe-
tens pa ratt plats ar en fram-
gangsfaktor.

Basta arbets-
platsen

Vi dr en trygg, saker och inklu-
derande arbetsplats som
grundas i en stark foretags-
kultur. Ledarskapet ar
ansvarsfullt och verksamhets-

néra. Medarbetarna har vérde-

skapande och utvecklande
arbetsuppgifter, som de [6ser
tillsammans.

foretaget

Vi tar oss an ratt affarer och
har ratt verksamhetsmix.
Medarbetarna arbetar enligt
kvalitetssakrade arbetssatt
som i alla delar ar effektiva.
Med hjélp av egna resurser
och intern samverkan varnar
vi om hog féradlingsgrad. Vi
drar fordel av var storlek och
erfarenhet.

Som Nordens samhallsbyg-
gare driver vi utvecklingen i
branschen nér det galler
milj6- och klimatfragor, etik
samt jamstalldhet och inklu-
dering. Vi har bra samarbete
med intressenter i var
omvarld och vi arbetar varje
dag for en hallbar virdekedja.
Med omfattande lokal nérvaro
ar viocksa en viktig aktor i
lokalsamhallet.




Med sikte pa
framtiden

har utgangspunkten for Peabs verksamhet varit
det narproducerade samhallsbygget. | lokala samhallen
runtom i Norden arbetar vi med att forbattra vardagen for
manniskRor dar de lever sina liv. T denna ars- och hallbarhets-
redovisning berattar vi om var verksamhet och hur den har
utvecklats under det gangna éret 2023. Vi gor det samtidigt
med blicken pa framtiden.

Den handlar om den klimat-
omstallning som varlden star infér. Den handlar om sékra
arbetsplatser och om jamstalldhet i bygg- och anlaggnings-
branschen. De val vi gor idag for att varna en hallbar utveck-
ling av var egen och vara partners verksamheter spelar roll for
morgondagen.

har vi
stor paverkan pa var omvarld - och darmed ett stort ansvar. Vi
har ett ansvar att driva en positiv utveckling inom bygg- och
anlaggningsbranschen och att framtidssakra var egen verk-
samhet och vara samhallen.

Och de kommande &ren ska vi géra annu mer.
For att verkligen klara av den pagdende omstallningen maste
vi dessutom ha ett ndra samarbete med vara kunder, leveran-
torer och andra partners. Vi beh6ver ga hand i hand med
beslutsfattare och finansmarknadsaktorer. Det &r sa vi tar oss
an framtiden.



Forberedda for
framtiden

2023 blev ett ar som kdannetecknades av en tudelad marknad for Peabs
del. Medan bostadsbyggandet forsamrades visade anlaggning, belaggning
och offentligt husbyggande god utveckling. Sammantaget har Peab under

det gangna aret bade utvecklat verksamheten for framtiden och bidragit
till att bygga vara lokala samhallen i Norden.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



arvi summerar 2023 kan vi sla fast att den kraftiga

forsamringen pa bostadsmarknaden i Norden paver-

kade oss framfor allt inom affarsomradena Projektut-

veckling och Bygg. Det har ocksé inneburit att affars-
omrade Bygg arbetat intensivt med att stdlla om verksamheten
fran bostadsprojekt till andra typer av byggprojekt. Anlaggning,
Belaggning och offentligt husbyggande hade daremot hog akti-
vitet och en god utveckling. Under aret anpassade vi verksam-
heten inom byggproduktion, bostadsutveckling, uthyrningsverk-
samhet samt centrala stodfunktioner for att kunna std val rustade
att hantera bade en fortsatt svag bostadsmarknad och att kunna
mota en uppatgdende marknad.

Koncernens nettoomsattning minskade under 2023 med sju
procent och uppgick till 59 Mdkr. Rorelseresultatet uppgick till 1,9
Mdkr och rérelsemarginalen till 3,2 procent (4,3). Samtidigt ar
variationen pa uppdrag, projektstorlek och den geografiska sprid-
ningen fortsatt god inom Peabkoncernen, liksom férdelningen
mellan offentliga och privata kunder. Allt detta bidrar till att sprida
verksamhetens risker och 6ka stabiliteten. Det visar samtidigt att
var breda affarsmodell med fyra samverkande affarsomraden och
lokala férankring néra kunden ger oss en god férmaga att mota
varierande marknadsforutsattningar.

Varierat malutfall

Utfallet av vara nio externa mal, finansiella och icke-finansiella,
blev varierat och paverkades av de mer utmanande marknadsfor-
utsattningarna. Vi nadde vara mal nar det galler N6jd-kund-index,
rekommendera Peab som arbetsgivare (eNPS) och malet om
jamstalld rekrytering inom produktionsnéra tjanster. Det ar glad-
jande att vara kunder och medarbetare fortsatter att ha stort
fortroende for Peab. Vi uppnddde ocksa malet avseende allvarliga
olyckor for 2023, dven om nivan fortsatt ar for hog. Minskningen
av koldioxidintensiteten foljer var plan mot malen 2030. Den
produktion vi sjélva har kontroll Gver &r vi pa god vag att stélla
om. Utmaningen &r storre nér vi dr beroende av andra for att
sanka vara koldioxidavtryck och vi samarbetar intensivt med olika
aktorer for att fa ned utsléppen fran insatsvaror och kopta tjanster.

Samtidigt &r variationen pa uppdrag,
projektstorlek och den geografiska
spridningen fortsatt god inom
Peabkoncernen, liksom férdelningen
mellan offentliga och privata kunder.
Allt detta bidrar till att sprida
verksamhetens risker och 6ka
stabiliteten.

Nar det géller vara finansiella mal ligger vi under malet om en

rorelsemarginal 6ver 6 procent. For 2023 uppgick marginalen till
3,2 procent. Vart andra finansiella mal, nettoskuldsattnings-

Koncernchefen har ordet

graden, uppgick vid arets utgang till 0,6, vilket ar inom malinter-
vallet 0,3-0,7. Vi har starkt fokus pa kassaflode och nettoskuld, och
uppvisade tydliga forbattringar av dessa mot slutet av 2023.
Styrelsen foreslar for Peabs arsstamma att besluta om en utdel-
ning pa 1,50 kr per aktie. Det motsvarar 30 procent av arets
resultat, vilket &r lagre &n malet om 50 procent. Forslaget bedoms
dock vara balanserad utifran marknadslage, Peabs ordersituation,
intjdningsférmaga och finansiella stallning.

Tydliga hallbarhetsprioriteringar

De icke-finansiella malen ar ett uttryck for vart ansvarstagande
och definierar darfor dven vara vasentliga hallbarhetsfragor. Som
en ledande nordisk samhallsbyggare har vi stor paverkan - och
dédrmed ocksa ett stort ansvar. Det ansvaret handlar bade om att
stréva efter att vdlja den mest héllbara vagen och driva hallbar
utveckling i vara vardekedjor och i branschen. Detta tar Peabs
malomréden fasta pa. Ar 2045 ska vi vara klimatneutrala och lings
vagen har vi slagit fast tva mal for koldioxidintensitet fram till
2030. Har ar materialfragan central och vara egna ECO-produkter
viktiga for att na malet. Vi ska ocksa se till att ta vara pa all den
kompetens som finns i samhallet och att vara kompetenta medar-
betare kan arbeta i trygga och utvecklande sammanhang. Darfor
har vi satt mal kring bade jamstalld rekrytering och arbetsplatso-
lyckor. Under 2023 startade Byggaret, som &r ett larlingsprogram
for unga kvinnor som vill prova pa att arbeta hos oss i bygg- och
anlaggningsproduktionen. Den forsta omgangen blev en fram-
gang med tusentals sokande. Byggaret &r en av vara aktiviteter for
att framja jamstalldhet i branschen och 2024 startar ndsta omgang
av programmet med nya kvinnliga larlingar. | samma syfte att ta
vara pa den kompetens som samhallet kan erbjuda driver vi sedan
2006 aven fristdende gymnasieskolor genom Peabskolan.

Vi arbetar ocksa for att branschen ska vara saker och sund. Det
handlar om savéal sund konkurrens som att verka for kontrolli alla
led i vara leverantdrskedjor. Vi arbetar aktivt for att branschen ska
praglas av 6ppna och schyssta spelregler och humana arbets-
villkor. Vi ska dessutom vara tydliga i vart kravstéllande, det &r inte
minst viktigt i klimatfragan, och vi ska samverka med andra
aktorer i branschen. Det dr nar vi arbetar tillsammans och séker
gemensamma ldsningar som vi hittar de langsiktigt mest hallbara
vagarna framat.

Vart arbete tar sin utgangspunkt i FN:s Global Compact som vi
stodjer och de 17 globala malen for hallbar utveckling, liksom
Peabs uppférandekod, karnvarden, affarsidé, mission och de stra-
tegiska malomradena. Affarsplaneringen ar viktig och vagleder
medarbetarna i att omsétta och integrera hallbarhetsaspekterna i
sina roller och i den dagliga verksamheten. Infor perioden 2024-
2026 har vi antagit en ny affarsplan som tydligt verkar i denna rikt-
ning. Dartill har arbetet med kompetenshdjande insatser inom
omraden som etik, miljo, inkop, arbetsmiljo och likabehandling
fortsatt, samtidigt som vi har forberett oss fér de kommande hall-
barhetsdirektiven CSRD och CSDDD.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



4 Koncernchefen har ordet

ett stort ansvar.

Med blicken framat

Marknadsforutséttningarna var utmanande under 2023 och utsik-
terna for de nordiska byggmarknaderna pekar pa nedgangar i
Sverige och Finland samt oférandrade nivaer i Norge for 2024.
Bostadsmarknaderna véntas vara fortsatt nedatgdende, medan
anldggningsmarknaderna forvantas vara stabila. N&r det géller
bostdder startas det for ndrvarande knappt nagra nya projekt pa
marknaden. Det &r inte bra att bostadsbyggandet minskat sa kraf-
tigt med tanke pa att de underliggande behoven i Norden kvarstar
och véxer. Fragan om hur den langsiktiga hanteringen av bostads-
forsorjningen bor se ut, framfor allt i Sverige, ar viktig att bringa
klarhet i. Samtidigt kan vi for Peabs del konstatera att vi har en
valdimensionerad byggrattsportfolj i attraktiva lagen och i
avvaktan pa att marknaden atervander vidareutvecklar och forbe-
reder vi projekt infor framtida starter.

Jag vill rikta ett stort tack till samtliga medarbetare, som varje dag
fortsatter att leverera kvalitet till vara kunder och darmed starka
bade Peab och samhillet. De gor varje dag det narproducerade
samhallsbygget mojligt, oavsett marknadslage. Ett stort och
varmt tack for det!

Jag ser med tillforsikt pa framtiden. Peabs affarsmodell med fyra
affarsomraden och lokal férankring tjdnar oss val saval i goda som
i svarare tider. Vi tar vara pa de majligheter som dagens mark-
nadslége ger oss, samtidigt som vi pa olika satt forbereder oss for
att dra fordel av kommande affarsméjligheter. Vi bygger morgon-
dagens hallbara samhéllen med hjalp av vart breda kunnande och
i samverkan med var omvarld.

Som en ledande nordisk samhaillshyggare
har vi stor paverkan - och darmed ocksa

Forslov i april 2024

o/

Jegper Goransson
Verkstallande direktor och koncernchef Peab



Osakerheten i omvarlden har paverkat de makroeko-
nomiska forutsattningarna i Norden och bidragit till en
mer utmanande byggmarknad. Bostadsbyggandet
forsamrades kraftigt, samtidigt som anlaggning,
belaggning och offentligt husbyggande hade god
utveckling. De samlade utsikterna for 2024 pa de nord-
iska byggmarknaderna pekar pa nedgangar i Sverige
och Finland samt oférandrade nivaer i Norge.

Inflationen bdrjar ge vika

Tillvaxten i den globala ekonomin bromsar in men utvecklingen i
de storre ekonomierna skiljer sig vasentligt at. Varldsekonomin
berdknas ha vuxit med omkring tre procent 2023 och tillvaxten
vantas bli marginellt [agre 2024. USA ser ut att ga in for mjukland-
ning med knappt 2,5 procents tillvaxt 2023 och strax dver en
procent 2024. En negativ tillvaxt i Tyskland drar ner situationen i
Euroomradet, som vantas vaxa med 0,5 procent i arsgenomsnitt
2023 och 2024. Kinas tillvaxt vantas hamna pa strax 6ver 5,0
procent 2023 och 4,5 procent 2024. | centrum for saval tillvaxt som
rantor finns inflationen, men ocksa geopolitiska risker i saval Ostra
Europa som Mellandstern kan dampa riskviljan. Volatila energi-
priser ar en annan osakerhetsfaktor som kan inverka pa tillvéxten
under det kommande aret. Tendensen &r annars att pristrycket
avtar, tack vare att tillvaxten i OECD-landerna bromsar in och leve-
ranskedjorna aterigen fungerar. Medan tillverkningsindustrin
raknar med sjunkande priser vantar sig dock tjanstesektorn fort-
satt stigande priser. De flesta ekonomiska bedomare verkar vara
Overens om att rdntetoppen nu &r nadd och att varldens central-
banker kommer att inleda rantesankningar 2024. Forst ut blir
sannolikt amerikanska Fed och europeiska ECB, dar rantesank-
ningar kan komma nagon gang under forsta halvaret. For Sveriges
del har den svaga konjunkturen i omvarlden i kombination med
flera inhemska faktorer pressat ner den svenska valutan, vilket har
bidragit till en importerad inflation. Den skakiga vagen till ett
Natomedlemskap, hogt belanade hushall, en langt driven lagrant-
emiljo och oro for delar av den kommersiella fastighetssektorns
mojligheter att hantera de hogre rantorna, har bidragit till en lagt
varderad krona.

Klimatomstallningen driver branschen

Bygg- och fastighetssektorn har en viktig roll i klimatomstallningen
for att Sverige ska kunna na riksdagens uppsatta mal om
nettonollutslapp av vaxthusgaser 2045. Byggbranschens alla
sektorer kommer att behdvas dels i de omfattande investeringar
som kravs for att stdlla om basindustrin, dels i arbetet med att 6ka
tillgangen pa hallbar och stabil energi samt att distribuera den. |
fastighetssektorn finns ocksa stora mojligheter till energieffektivi-
sering, vilket gynnar den teknikintensiva installationssektorn och
stora delar av materialindustrin och entreprenadsektorn. Samti-
digt behover bygg- och fastighetssektorn se Gver sin egen miljopa-
verkan i saval bygg- som driftskedet.

Berikningar visar att bygg- och
anliggningssektorns
klimatpaverkan kan i det
narmaste halveras till 2030 med
befintlig teknik.

For att na nettonollutslapp behdvs dock teknikskiften och
kommersialisering av innovationer. Det kommer att behdvas en
6versyn av hela vardekedjan fran utvinning till atervinning. Den
traditionella linjara modellen for tillverkning, med utvinning av
jungfruliga material via anvandning till deponi, behover darfor
fornyas och inslaget av aterbruk i tillverkningen och livscykelper-
spektivet i forvaltningsskedet 6ka. Omstallningen drivs pa av saval
lagkrav och kundkrav som marknadsinitiativ, men troligen behévs
ytterligare stimulanser i form av politiska styrmedel, langsiktiga
regler och god tillgang till kapital. Utover styrmedel krévs ocksa en
betalningsvilja fran bestéllarledet och har kan den offentliga
upphandlingen agera motor och féregangare. Ett delmal for att na
en klimatneutral vardekedja i bygg- och anlaggningssektorn

2045 ar att na en halvering av utslappen av vaxthusgaser 2030,
jamfort med 2015. Det 28:e klimattoppmotet COP28 pagick under
ett par veckor i november 2023. Denna gang fokuserade diskussio-
nerna pa hur varlden ska kunna anpassa sig till klimatférandring-
arna for att minska sarbarheten. En slutsats fran motet var att det
kravs en global storsatsning pa kérnkraft om varlden ska kunna na
netto noll utslapp 2050.




Marknad och omvirld

Kraftig nedgang fér
svenskt bostadsbyggande

Byggsektorn &r en av de sektorer som drabbades sarskilt hart av det
hoga kostnadslaget 2023. Bostadsbyggandet mer dn halverades och
svarade darmed for den mest dramatiska utvecklingen under aret. Det
hoga kostnadslaget, en stigande ranteniva, en forsiktig marknad och
restriktiva banker paverkade aven andra delar av byggmarknaden. Det
ledde till en bred och kraftig nedgang i husbyggandet, med industri
och lager som enda undantag. En fortsatt svag ekonomisk situation,
med hog ranteniva och stigande arbetsléshet leder sannolikt till att
husbyggnadsinvesteringarna fortsatter att krympa 2024, men i avse-
vart mindre omfattning &n forra aret. Anldggningsinvesteringarna
berdknas ha 6kat 2023 tack vare véxande privata satsningar inom
bland annat energi, fiber samt vatten och avlopp. 2024 pekar prog-
nosen pa i stort sett nolltillvéxt.

Svensk ekonomi utmanades under hela 2023 av det
hoga kostnadsldget och den kraftigt hdjda styrrantan,
vilket urholkat hushallens képkraft och inneburit sdval
krympande konsumtion som minskade investeringar.
Arbetslosheten steg emellertid endast marginellt under
aret, men under 2024 véantas daremot en tydlig 6kning.
Riksbanken genomférde ett antal réntehjningar under
forra aret, som sammantaget inneburit en hojning med
1,5 procentenheter. Inflationen bromsade dock in
vasentligt under aret och i samband med rantemétet i
november ldmnades styrrantan oférandrad pa 4,0
procent. Marknadens syn dr att rantan har natt sin topp
och att Riksbanken kommer att bérja sénka styrrantan
under andra halvéret 2024. Efter att ha minskat med
narmare en procent 2023 férvantas en nolltillvaxt i
ekonomin 2024.

Bostadsbyggandet
dimpade norsk

byggmarknad

Konjunkturliget i Norge

Den norska ekonomins utveckling under 2023 var
splittrad och det var i huvudsak den oljerelaterade delen
av ekonomin samt tjanstemarknaden som drev till-
vaxten. Byggsektorn paverkades negativt av ett minskat
bostadsbyggande. Hushallens konsumtion hélls tillbaka
av den stigande réntenivan, vilket drabbade detaljhan-
deln negativt. En fortsatt stark arbetsmarknad var dock
en mildrande faktor i ssmmanhanget. Norges Bank vantas
nu vara fardig med sina rantehdjningar. En svagare
arbetsmarknad och ett lagre inflationstryck vantas leda
till réntesankningar. Som helhet berdknas ekonomin
véxa svagt 2024 tack vare en aterhamtning for konsum-
tionen och véxande investeringar.
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Den samlade volymen av paborjade husbyggnadsinvesteringar i
Norge holl sig i stort sett oférandrad 2023 jamfort med aret innan.
Utvecklingen var emellertid splittrad och de stigande rantorna drab-
bade sarskilt bostadsbyggandet negativt. Medan nyproduktionen av
smahus och flerbostadshus sjonk, steg industrins husbyggnadsvolym
kraftigt. Det privata lokalbyggandet vaxte ocksa nagot, medan offent-
liga husbyggnadsinvesteringar rorde sig i sidled. 2024 vantas en
bredare nedgédng for husbyggnadsinvesteringarna, med undantag for
det offentliga husbyggandet som kan komma att 6ka. Anlaggnings-
byggandet berdkna ha vuxit under 2023 och den positiva utvecklingen
kommer sannolikt att fortsatta 2024.



Bostiader och privata
lokaler dimpade finsk
byggmarknad

Den totala volymen av pabérjade husbyggnadsinvesteringar i Finland
minskade 2023 fér andra éret i rad. Det var i forsta hand bostadsbyg-
gandet som utvecklades negativt som en effekt av hushallens svérare
ekonomiska situation, med 6kad arbetsldshet och stigande rantor.
Aven investeringar i kontor, handel och andra privata lokaler utveck-
lades negativt. Industrins husbyggnadsinvesteringar och investering-
arna i offentliga lokaler var positiva och véxte under aret. Med stigande
rantenivaer 2024 vantas den samlade husbyggnadsvolymen minska
aven 2024 och den negativa utvecklingen beror sannolikt de flesta
sektorerna pa marknaden. Anldggningsbyggandet beréknas ha
utvecklats horisontellt 2023, men 2024 férvantas en uppgang.

Marknad och omvirld 7

Konjunkturliget i Finland

Den finska ekonomin krympte marginellt 2023. En av
de bidragande orsakerna var de finska hushallens
minskade konsumtion, som paverkades negativt av
stigande rantor och 6kat kostnadstryck. En annan viktig
faktor var de krympande bruttoinvesteringarna, dar
inte minst ett fallande bostadsbyggande bidrog till den
negativa utvecklingen. Inflationen vantas ha natt sin
topp 2023 och bérja ddmpas 2024, men ekonomin ser
anda ut att bli atstramande samtidigt som arbetslos-
heten kan komma att 6ka. Som helhet spas tillvaxten i
ekonomin bli marginellt positiv 2024, tack vare att bade
konsumtion och investeringar véntas visa positiva tal
och exporten ta fart.
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Dansk beliggningsmarknad 6kar under 2024

Den danska beldggningsmarknaden véntas 6ka fran 2023-ars niva,
som blev nagot battre &n forvantat. Staten fordubblar sitt beldggnings-
underhall jamfoért med 2023 och samtidigt har infrastrukturplanen IP
2035 fatt en god start, med flera anlaggningsprojekt som startat och
nya som kommer under 2024. Kommunerna férvantas halla sin inves-
teringsniva oférandrad jamfort med 2023. Privatmarknaden vantas i
sin tur bromsa in nagot fran en hég niva, det talas om en mjukland-
ning. Baserat pa ovanstaende forvantas den danska belaggningsmark-
naden darmed 6ka mellan fem och tio procent.

Kalla till text och grafik: Navet Analytics AB

Andra storre aktorer

Aven om den nordiska byggmarknaden till stor del bestdr av ménga
mindre foretag som agerar i hard konkurrens och pa lokala marknader,
finns det férutom Peab ett mindre antal mycket stora och rikstackande
aktorer. Flera av dem agerar ocksa mer eller mindre pa hela den nord-
iska marknaden. Inom husbyggnad marks Skanska, NCC, Veidekke, AF
gruppen och Obos samt finska Kesko, SRV och YIT.

Nér det galler vag- och jarnvagsbyggande kan Skanska, Veidekke, AF-
gruppen, NCC, Svevia och Infranord némnas.

Inom industriverksamheten dr NCC, Skanska, Veidekke, Colas, Rudus,
Betongindustri och Nor-Betong exempel pd storre aktorer i Norden.

Inom projektutveckling ar JM, Bonava, YIT och Besqab exempel pé fyra
aktorer pd marknaden.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vi forbattrar vardagen dar livet levs 9

Peab ar en samhallsbyggare med omfattande
narvaro i Norden. Vi skapar varden for vara
kunder och andra intressenter samt det
lokala samhallet genom att nyttja vara stra-
tegiska styrkor och efterstrava hallbar och
l6nsam tillvaxt. Det &r grunden i vart erbju-
dande till kunderna och f6r var attraktions-
kraft hos medarbetarna.

Peabs verksamhet vilar pa fyra affarsomraden. Vart
och ett star pd egna ben och har sina egna kunder. Men
kdrnan i affirsmodellen ar samverkan pa den lokala
marknaden mellan de fyra affirsomradena. Den ger
oss unika mojligheter att med vara strategiska till-
gangar, egna resurser och god kontroll 6ver hela vérde-
kedjan moéta kundernas behov och omvarldens
forvantningar. Den tillater oss att ta tillvara lokala
resurser i form av egna insatsvaror, egna kunniga och
engagerade medarbetare samt lokala underentrepre-
norer. Detta innefattar naturligtvis vart hallbara erbju-
dande i form av ECO-produkter, dtervinning och ater-
bruk samt lokalt samhallsansvar pa de orter dar vi finns.
Med vara fyra affirsomraden kan vi erbjuda kunderna
bade bredd och trygghet, samtidigt som vi 6kar var
produktivitet och kan dra férdel av bade finansiella
och operativa synergier. Pa det har sattet skapar vi
langsiktiga och hallbara varden. Det &r det vi menar
med ett ndrproducerat samhallsbygge.

Mission:

Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Affarsideé:

Peab &r den nordiska samhallsbyggaren med
lokal narvaro. Med fokus pa egna resurser
och lokala samarbetspartners utvecklar,
anlagger och bygger vi vardagen dar livet levs.

Positioner:

Narproducerat samhallsbygge och Nordens
samhallsbyggare.

Karnvarden:

Jordnara, Utvecklande, Personliga och
Palitliga ar Peabs grundmurade karnvarden
som verksamheten vilar pa.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Affarsomraden

Peabs fyra
samverkande
affarsomraden

Peabs affarsmodell utgors av fyra samverkande och specialiserade
affirsomraden strukturerade efter respektive marknads forutsatt-
ningar samt indelade efter geografi och produktsegment. For
2023 ars utveckling och resultat, se Foérvaltningsberattelsen.

AFFARSOMRADE BYGG

Bygger hallbart
nira kunden

Med lokal férankring nara kunderna utfér affarsomrade Bygg
uppdrag &t bade externa och interna kunder. Byggprojekten
omfattar allt fran nyproduktion av bostader, offentliga och
kommersiella lokaler till renoveringar och om- och tillbygg-
nadsarbeten samt byggservicetjanster. Affirsomradets verk-
samhet bedrivs genom cirka 150 platskontor runtom i Norden,
organiserade i tolv regioner i Sverige, tre i Norge och tva i
Finland. Specialiserade bostadsproducerande enheter finns i
Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.

Trender och drivkrafter

+ Hoga material- och energipriser och hoga rantor har
hdammat efterfragan pa byggmarknaden, framfor allt nar det
galler bostadsprojekt.

Efterfragan pa offentliga lokaler &r fortsatt stor.

Allt fler byggprojekt stravar efter hallbart byggande och
energieffektiva fastigheter.

Processen fran projektplanering till produktion allt mer digi-
taliserad.

Tillgang till ratt kompetens &r nyckelfaktor for byggprojekt.

Peabs position

En av de storsta aktorerna inom byggverksamhet i Sverige sett
till omsattning och antal anstéllda. | Norge och Finland har
Peab betydande verksamheter.

Nettoomsattning Rorelsemarginal*
27,8 Mdkr 1,6 %
Antal medarbetare Las mer om affarsomradet

5207
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Knyter samman
manniskor och
samhaéllen

Affarsomrade Anlaggning bygger och underhaller infrastruktur
som vagar, jarnvagar, broar, hamnar samt gang- och cykel-
banor. Med inriktning pa den lokala marknaden utfor verk-
samheten mark- och ledningsarbeten, grundléggning och
diverse byggnationer. Drift och underhall hanterar statligt och
kommunalt vég- och gatunat samt skétsel av parker och yttre
fastighetsskotsel. Affarsomradet ar organiserat i geografiska
regioner och specialiserade produktomraden.

Trender och drivkrafter

« Fortsatt stora satsningar pa offentlig infrastruktur.

Stort fokus pa milj6 och hallbarhet, sérskilt hos de offentliga
bestéllarna.

Betydande satsningar inom vatten- och avloppsanlagg-
ningar.

Flera industriprojekt viktiga for den gréna omstallningen.

.

Kontinuerliga behov av drift och underhall av vagar och
gator.
Rétt kompetens ar en forutsattning for komplexa projekt.

Peabs position
Ledande anldggningsaktor i Sverige med verksamhet i Norge.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
15,2 Mdkr 3,3 %
Antal medarbetare Las mer om affarsomradet

3422

*0,1% exklusive effekt Mall of Scandinavia. Fér information se Ovriga upplysningar och vinstdisposition sidan 89.



AFFARSOMRADE INDUSTRI

Totalleverantor
med klimatfokus

Affarsomrade Industri tillhandahaller produkter och tjanster for
ett mer hallbart och kostnadseffektivt genomférande av bygg-
och anlaggningsprojekt pa den nordiska marknaden. | erbju-
dandet ingar industriellt byggande, strategiskt placerade
takter, belaggning och betong, atervinning av 6verskott fran
bygg- och anldggningsbranschen, prefabricerade betongele-
ment samt uthyrning av byggmaskiner och kranar. Affarsom-
radet &r organiserat i produktomraden och bestar av en rad
varumarken som Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson, Smidmek
och Byggelement med produktvaruméarken som ECO-Asfalt,
ECO-Betong, ECO-Prefab.

Trender och drivkrafter

« Marknadsutvecklingen drivs av det generella konjunktur-
laget och offentliga investeringar.

« Okad efterfrigan pa klimatforbattrade tjnster och
produkter i bygg- och anldggningsprojekt.

« Véxande andel eldrivna fordon och maskiner samt mer ener-
gieffektiva bodetableringar.

Peabs position
En av de ledande aktorerna inom samtliga segment i Sverige.
Stark position i Finland samt verksamhet i Danmark och Norge.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
20,0 Mdkr 4,8 %
Antal medarbetare Las mer om affarsomradet

4573 s. 73-75
\

Affarsomraden 1 1

|

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar hallbara
stadsmiljoer, bostiader
och kommersiella
fastigheter

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for forvarv, utveck-
ling, férvaltning och avyttring av bostdder, kommersiella fastig-
heter, samhallsfastigheter och hela stadsdelar. Projektutveck-
ling sker i heldgda projekt eller i samarbete med partners via
samagda bolag. Bostadsutveckling utvecklar bostader for
privata bostadskdpare och investerare, medan Fastighetsut-
veckling utvecklar kommersiella fastigheter.

Trender och drivkrafter

Hog inflation och hogre ranteniva har bidragit till en kraftig
inbromsning pa bostadsmarknaden.

Det underliggande behovet av bostader &r relativt konstant
over tid.

Behoven av samhallsfastigheter ar stora, samtidigt som
investeringarna paverkas av offentliga bestéllares ekonomier.
For moderna, flexibla och miljdanpassade kontor i ratt ldgen
finns fortsatt efterfragan.

Fokus pa hallbar stadsutveckling och fler miljécertifierade
fastigheter.

Peabs position

En av Sveriges storsta bostadsutvecklare med betydande verk-
samheter i bade Norge och Finland. Peab &r en vdaxande aktérinom
kommersiell fastighetsutveckling i Sverige, Norge och Finland.

Nettoomsattning Rorelsemarginal

%
57Mdkr 5,3%
Antal medarbetare Las mer om affarsomradet

211 s. 76-81
AN 4
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1 2 Affarsmodell

Fordelarna med Peabs affirsmodell

Samverkan mellan affairsomradena‘i foradlingskedjan och:lokal ndrvaro. Det &r de tva-hdrnstenarna i var
affarsmodell som ger synergier i verksamheten samt forutsattningar for oss att minska var miljé- och
klimatpaverkan och framja positiv samhallsutveckling. Det ar genom en hogforadlad-affar i samverkan
som vi nar en bred maluppfylinad. Har listar vi férdelarna med Peabs affarsmodell.

Fordelar med affirsmodellen:

« Okad foradlingsgrad

« Intaktsdiversifiering

« Investeringsmojligheter
och finansieringsstyrka
Riskminimering
Narproducerat genom lokala
resurser (insatsvaror och personal)

Vara leverantorer

Antal, cirkauppgifter

40 000

Leverantérer 2023

» varav 2 750 ram- och avropsavtal

« 2700 leverantorer star for 80 procent
av koncernens inkdpsvolym

250

Inkdpskategorier
» varav 6 strategiska insatsvaror

Geografisk
fordelning:
» Svenska: 69 %

« Norska: 15 %

» Finska: 12 %
« Ovriga lander: 4 %

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

+ Produkter och tekniska l6sningar

« Erfarenhetséterforing

« Stordriftsfordelar

« Minskad miljo- och-klimatpaverkan
« Etisk affarsverksamhet

+ Arbetsmilj6 och sdkerhet

« Jamstalldhet och mangfald

» Arbetstillfallen och lokal utveckling




Affarsmodell 1 3

Vara kunder

Antal, cirkauppgifter

\ 14 000

Kunder 2023

« varav offentliga kunder: 2 000
« varav privata kunder: 12 000
Innefattar ej privatpersoner

Basta arbetsplatsen

Geografisk
fordelning:

« Svenska: 71 %
« Norska: 14 %
« Finska: 11 %

« Danska: 4 %

1600

Projekt 2023
« Avser bygg och anldaggningsen-
treprenader samt bostads- och
: | I fastighetsutvecklingsprojekt.
] :.A « Avser paborjade, avslutade
och under hela 2023
pagaende projekt.

Mest lonsamma
foretaget

Ledande inom
samhallsansvar

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



14 Mal och strategi

Samverkan viigen
till maluppfylinad

Styrkan i Peabs affirsmodell - och darmed majligheterna for oss att na
vara mal - 6kar nér vara fyra affirsomraden samverkar med varandra och
nar vi som koncern samverkar med kunder, leverantérer och vara andra
prioriterade intressentgrupper.

Vi redovisar verksamhetens prestation sedan 2021 genom uppféljning av nio externa mal,
varav tre ar finansiella, och baseras pa segmentsredovisning, och sex ar icke-finansiella. De
icke-finansiella malen innefattar vara hallbarhetsmal. De externa malen ar de vi sarskilt vill lyfta
fram och de utgdr en delmangd av vara samtliga mal och handlingsplaner. Vi kategoriserar saval
de externa som de interna finansiella och icke-finansiella malen under de strategiska malom-
radena nojdaste kunderna, mest [nsamma foretaget och basta arbetsplatsen samt ledande
inom samhallsansvar. Samtliga mal méts i jamférelse med bygg- och anlaggningsbranschen.

Bista arbetsplatsen

Vi &r en trygg, séker och inkluderande arbetsplats som grundas i en

Nojdaste kunderna

Vi finns nédra kunden och méter kundbehov med hallbara erbjudanden. stark foretagskultur. Ledarskapet ar ansvarsfullt och verksamhetsnéra.
Kvalitet genomsyrar bade arbetsséatt och slutresultat. Ratt kompetens Medarbetarna har vardeskapande och utvecklande arbetsuppgifter,
pa ratt plats ar en framgangsfaktor. som de l9ser tillsammans.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Mest lonsamma foretaget

Vi tar oss an ratt affarer och har rétt verksamhetsmix. Medarbetarna

arbetar enligt kvalitetssékrade arbetssatt som i alla delar &r effektiva.

Med hjalp av egna resurser och intern samverkan varnar viom hég
foradlingsgrad. Vi drar fordel av var storlek och erfarenhet.

Mal och strategi

Ledande inom samhallsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver vi utvecklingen i branschen nar
det galler milj6- och klimatfragor, etik samt jamstélldhet och inklude-
ring. Vi har bra samarbete med intressenter i var omvarld och vi
arbetar varje dag for en hallbar vardekedja. Med omfattande lokal
narvaro ar vi ocksa en viktig aktor i lokalsamhallet.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



1 6 Mal och strategi

Sa nar vi vara mal

Det 4r vara medarbetares arbete och insatser som skapar varden till vira kunder, samhallet och vara andra
intressenter. Medarbetarna dr darmed forutsattningen for att vi ska na vara mal. Tillsammans fokuserar vi pa
ett antal koncernovergripande strategiska omraden for att utveckla verksamheten i linje med affarsplan och

strategier - allt for att nd samtliga vara mal.

2023 var det sista aret i affarsplaneperioden 2021-2023. Flera
omvarldshandelser satte tydlig pragel pa perioden och var verk-
sambhet, inte minst covidpandemin, Rysslands invasionskrig i
Ukraina, brister i leveranskedjor samt stigande inflation och de
hégre réntenivderna. For Peab har de tre aren samtidigt inneburit
fortsatt utveckling av samarbetet mellan affairsomradena, geogra-
fisk samverkan och en omstallning av verksamheten till att vara
mer héllbar saval miljomassigt som socialt. Nar det géller vara fyra
strategiska malomraden har vi gjort viktiga forflyttningar under
perioden, dven om vi inte uppnatt samtliga mal. Vi har med
marginal natt malen fér néjda kunder och huruvida medarbetarna
arvilliga att rekommendera oss som arbetsgivare, samt nadde
malet om farre arbetsplatsolyckor dven om olycksnivan fortsatt ar
for hog. Utfallet for de finansiella malen var att betrakta som
godkanda under forsta halvan av affdrsplaneperioden, men
framfor allt innebar de hogre réntorna att efterfragan pa
bostadsmarknaden minskade dramatiskt. Konjunkturosaker-
heten har varit stor och laget pa marknaden har inte kunnat
betraktas som normal. Det har sarskilt paverkat affarsomradena
Projektutveckling och Bygg, som inte kunnat fortsatta resan mot
sina marginalmal som tidigare, och dven haft viss paverkan pa vart
skuldsattningsmal. Styrelsen féreslar med anledning av detta en
utdelning om 1,50 kronor per aktie, viket motsvarar 30 procent av
arets resultat. Det ska jamforas med malet om minst 50 procent.

Ny affarsplaneperiod

Under det gangna aret har vi gjort en grundlig 6versyn av bade mal
och strategier infor den nya affarsplaneperioden 2024-2026. Vi har
kunnat sla fast att samtliga malomraden och malnivaer ar fortsatt
relevanta och har darfor beslutat att de ska ligga kvar under den
kommande perioden. Vi har fortfarande en vag att vandra for att till
exempel na de uppsatta klimatmalen till 2030 och 2045 och koncernens
mal om en rérelsemarginal pa sex procent, men vi ar samtidigt
Overtygade att var affirsmodell och strategi ar ratt. Nar marknads-
forhallandena forbattras och normaliseras har vi goda forutsattningar
att na de mal vi stallt upp for Peab. Samtidigt har den mer utmanande
marknadssituationen krévt att vi bade intensifierat arbetet med
att driva verksamhetens effektivitet och positionera oss pa ett
sadant satt att ndr marknadsutvecklingen vander sa star vi redo.

Huvudomradena i Peabkoncernens affdrsplan for 2024 till 2026 handlar
darfor om kundfokus, hallbarhet och héllbara erbjudanden samt
effektivitet. Samverkan i vara geografier ar en forutsattning for fram-
gang inom samtliga dessa omraden. Vi har ocksa slagit fast tva
koncerndvergripande utvecklingsprogram som stéttar dessa forflytt-
ningar: "Klimatfardplan och strategiska insatsvaror” som syftar till att
sakerstalla att vi nar vara klimat- och miljomal och sékrar tillgangen
till kritiska insatsvaror och Kvalitetssakrad och sparbar vardekedja”
som bade ska stotta det forsta programmet och bidra till vart
strukturerade arbete och ansvarstagande med Peabs vardekedjor.

Mal 2021 2022 2023
Nojdaste kunderna NKI>75 81 80 80
Basta arbetsplatsen Minskande olyckstrend, allvarliga olyckor <49 28 49 48
eNPS >19 24 29 26
Mest lonsamma foretaget ¥ Rorelsemarginal >6% 5,2% 4,3% 3,2%
Nettoskuldsattningsgrad 0,3-0,7 0,2 0,5 0,6
Utdelning >50 59% 56% 30%?
Ledande inom samhdllsansvar  Koldioxidintensitet for egen produktion -60% -40% -43% -49%
Koldioxidintensitet for insatsvaror och kopta tjanster -50% 2% -2% -9%
Jamstalld rekrytering >5,0% (YA) 6,8% 7,9% 14,2%
Jamstalld rekrytering >30,0% (TJM) 34,9% 45,3% 18,8%

Y Baseras pé segmentsredovisning.

2 geraknat pé antal utestaende aktier.
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Hogre foradlingsgrad

Samverkan mellan affairsomradena 6kar foradlingen i var produktion. Den
hogforadlade affaren &r projekt, tjanster och produkter som genererar
intakter i flera affairsomraden. Hog egen kompetens och egna insatsvaror
forbattrar styrning, effektivitet, kvalitet och sékerhet samt annan hallbar-
hetsrelaterad prestanda.

Operationell effektivitet

Operationell effektivitet handlar om erfarenhet, kontinuerlig férbattring
och utveckling, till exempel véara bast beprovade byggmetoder, byggtek-
niska l6sningar och andra konceptuella initiativ. Vi ska dra férdel av var
langa erfarenhet och omfattande kunskap for att framja effektivitet i verk-
samheten.

Kunskapsoverforing

Peabs storlek gér det majligt att ta tillvara lokal kunskap och fa genomslag
utifran ett nordiskt perspektiv. Det kan exempelvis handla om referensbibli-
otek eller om att dra nytta av och samordna specialistkompetens, sdsom
badhusbyggande. Har &r digitalisering en mojliggorare for att effektivt
samla ihop information och sprida kunskap.

Innovation och kravstallande

Vara ECO-produkter &r exempel pa innovation. Vi har utvecklat bade
ECO-Betong och ECO-Prefab genom att ta tillvara en biprodukt frdn annan
industri, foradla den och dérigenom minska cementinnehallet i var betong.
Vi har konverterat manga av vara asfaltverk till fossilfria branslen. Vi har
skapat cirkuléra ravaror som atervunnen ballast.

For att kunna ta nasta kliv maste vi dven stélla krav pa leverantérer, trans-
portarer, politiker, myndigheter och kunder. Vi maste verka for regelverk
som medger 6kad atervinningsgrad och upphandlingar som gynnar innova-
tiva hallbara l6sningar.

Satsning inom projektutveckling

Var finansiella position ger oss majligheter till att fortsétta utveckla projektut-
vecklingsverksamheten. Vi har bredden och utvecklar de produkter som
marknaden efterfragar vid varje tidpunkt. Vi har en byggrattsportfolj saval i
egen balansrakning som i samagda bolag. Verksamheten ska darfor ge ett
stabilt fléde av egenutvecklade bostadsprojekt. Vi ska arbeta med fastig-
hetsprojekt som ska kunna avyttras pa investerarmarknaden.

Mal och strategi 17

Exempel pa framsteg under 2023:

* Hog grad av intern samverkan i vara lokala geografiska marknader.

» Samlat den operativa styrningen av vara anlaggnings-, beléggning- och
ballastverksamheter under en affarsomradeschef for att 6ka synergier
mellan anldggningsentreprenader och insatsvaror som asfalt, berg och
betong.

Exempel pa framsteg under 2023:

* Intensifierat det pdgaende arbetet med att effektivisera olika funktioner i
koncernen.

* Utvecklat vart tjansteerbjudande och fortsatt arbete med vart
N&rBo-koncept for fardigprojekterade typhus samt koncept for forskolor.

* Fortsatt arbete med digitalisering och harmonisering av vara nordiska
processer.

Exempel pa framsteg under 2023:

* Fordjupat arbete i tvargrupper for olika produktsegment som hamn och
sjo, infrastruktur, trahus, badhus och vindkraft.

* Vidareutvecklat var férmaga att analysera och distribuera data och infor-
mation fran vart gemensamma datalager (EDW), som samlar data fran
vara olika kéllsystem.

* Tagit fram en samlad klimatfardplan med konkreta, tidsatta aktiviteter
for hela koncernen.

Exempel pa framsteg under 2023:

» Okad anvéndning av ECO-Betong inom affarsomradena Bygg och
Anlédggning

* Investerat for att automatisera tillverkningen av betongelement
(ECO-Prefab) och halvera cementbehovet inom prefabverksamheten.

* Tagit fram en detaljerad klimatfardplan med klimatreduktionsstrategier
per insatsvara som majliggor nettonollutslapp till 2045.

* Tillsatt koncerndvergripande tvargrupper kring vara stérsta utslappsom-
raden som betong och bindemedel for att minska vart klimatavtryck
genom innovation och utveckling - fran insatsvara och prefabprodukt till
tilldmpning och produktionsval.

Exempel pa framsteg under 2023:

* Forvérvat fastigheter och byggratter med utvecklingsmaojligheter.
« Salt och startat nya fastighetsprojekt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vi finns ndra kunden och méter kund-
behov med hallbara erbjudanden. Kvalitet
genomsyrar bade arbetssatt och slutre-
sultat. Ratt kompetens pa ratt plats aren
framgéngsfaktor.
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Vara kunder finns i hela Norden. Fran den lilla inlandsorten i norr och kuststaden i vast till
storstaden i soder. Varje kundprojekt syftar till att forbattra vardagen dar manniskorna lever
sina liv. Samtidigt ar varje projekt unikt, eftersom kundbehoven och kundkraven skiljer sig at.
Vart uppdrag ar att alltid varna kvalitet i bade projektutférandet och slutresultatet.



En bred kundbas

Peab har en bred kundbas som spanner 6ver vara fyra affarsom-
raden. Ibland levererar samtliga fyra affarsomraden till en kund,
ibland har ett enda affarsomrade kundrelationen. Det totala
antalet kunder uppgar till omkring 14 000.

Inom affarsomradena Bygg och Anlaggning kommer intdkterna
fran entreprenaduppdrag. Affarsomrade Bygg bygger och reno-
verar allt fran bostader till skolor, sjukhus, kontor och simhallar till
bade privata och offentliga kunder. Affirsomrade Anlaggning leve-
rerar allt fran gatu- och markarbeten, drift och underhall till vag-
och andra infrastrukturuppdrag till framfor allt offentliga bestallare
som nordiska myndigheter med ansvar for vagar, jarnvagar och
farleder samt kommuner och lokalt naringsliv.

Affarsomrade Industri, i sin tur, far en stor del av sina intakter fran
forsaljning av produkter och transporttjanster samt uthyrning av
maskiner till bygg- och anlaggningsprojekt. Kunderna ar i huvudsak
de nordiska bygg- och anlaggningsbolagen.

Affarsomrade Projektutveckling arbetar med utveckling av
bostdder, kommersiella fastigheter och samhéllsfastigheter.
Kunderna i bostadsutvecklingsprojekt ar privatpersoner som valjer
att bo i de fastigheter som affarsomradet utvecklar, medan
kunderna i de tva senare kategorierna ar offentliga och privata
bestallare.

Peabkoncernens intaktsfordelning mellan landerna i Norden ger
en fingervisning om hur kunderna fordelar sig. Motsvarande
uppdelning mellan offentliga och privata kunder dterges i pajdia-
grammet intill.

For oss pa Peab ir det centrala i
vart forhallningssitt till
kunderna att vi samarbetar
genom hela projektet och inte
minst att vi gor det fran sa tidiga
faser som maojligt.

Fran bostader till parkskotsel

Karaktaren pa vara uppdrag varierar stort. Peab dr en komplett
samhallsbyggare som erbjuder kunderna helhetsldsningar, eller
dellésningar nér kunden sa 6nskar det. Vi bygger allt fran bostader
i olika upplatelseformer och offentliga byggnader till att vi hanterar
parkskétsel och levererar betong och andra insatsvaror till vara
kunder. Bland entreprenaduppdragen under det gangna aret marks
byggnation av, sjukhus och dldreboenden, skolor, fangelser och
badhus, olika slags infrastrukturprojekt, driftkontrakt gallande
vagunderhall samt anldggningsarbeten for saval nya bostadsom-
raden som reningsverk.

Nojdaste kunderna 1 9

God spridning i Norden
Nettoomsattning segmentsredovisning, 2023

Okande andel offentliga kunder
Nettoomsattning segmentsredovisning, 2023

® Offentliga kunder, 48% (43)
Privata kunder, 52% (57)

48%
(43)

Lokal forankring ndra kunderna

Att Peab levererar i enlighet med sina dtaganden till kunderna &r
avgorande for en langsiktigt hallbar affar. En n6jd kund &r bade ater-
kommande och viktig for oss. | varje uppdrag &r det darfor avgo-
rande att vi utgar fran kundens och det lokala samhallets behov. En
forutsattning for detta &r vara kompententa och engagerade medar-
betare, liksom goda méjligheter till lokal forsérjning av insatsvaror,
medarbetare och lokala underentreprendrer.

Det ar tydligt hur kunderna i allt storre utstrackning stéller hogre
krav pa de projekt de bestéller. Det handlar inte minst om att
processen fran projektplanering till produktion ska vara digitali-
serad och genomsyras av klimat- och miljofokus. Det senare
handlar om allt fran krav pa klimatkalkyler och certifieringar till
faktiska krav pa minskade utslapp och materialval. Framfor allt ser
vi ett stérre fokus pa hur vi arbetar for att sakerstalla projekt och
-hallbarhetsmal, och ofta férutsatter framgéng nara samarbete
med kunden fran tidiga faser. Att arbeta i partnerskap genom hela
projektet ser vi som en forutsattning for god maluppfyllnad och
noéjda kunder och denna utveckling ligger helt i linje med var
onskan.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Har ar naturligtvis vara engagerade medarbetare centrala, som
arbetar for ndra samverkansformer i tidiga skeden. Likasa ar
tydlighet i processerna viktigt. Vi har till exempel en funktion inom
affairsomrade Bygg som ansvarar for partnering och samverkan.
Syftet &r att tidigt sdlja Peabs kompetens och skapa forutsattningar
for strukturerade samarbetsformer dar byggherre, konsulter,
entreprendrer och andra nyckelaktorer gemensamt sékerstaller
ett framgdangsrikt projekt. Det &r ofta genom samverkan vi
utvecklar nya |6sningar, skapar innovation inom bygg- och
anlaggningsverksamheten och framjar miljé- och klimatarbetet.

Infor att vi inleder ett samarbete med kund gor vi noggranna
genomgangar och utredningar kring samtliga kundkrav och vara

mojligheter att méta dem bade med materiella och personella
resurser, liksom att vi har formagan att na uppstallda hallbarhets-
krav. Vi arbetar till exempel i anbudsrad, som syftar till framta-
gande av val genomarbetade och réttvisande erbjudanden och
minskat risktagandet for bade Peab och kunden.

For att folja upp vart arbete och kundernas uppfattning om oss
mater vi kontinuerligt kundndjdheten genom ett N6jd-Kund-Index,
som ocks3 &r ett av vara nio externa mal. Mer om resultatet for 2023
finns att ldsa nedan. Vi foljer dven upp ett antal andra kundrelate-
rade matpunkter, sésom garanti- och reklamationskostnader.

Vi viljer att genomfoéra entreprenader i
samverkan for att tillsammans na ratt
kvalitet, effektiv byggnation och en langsiktig
och hallbar férvaltning. Tillsammans med
Peab har vi tagit tillvara pa bada parters
kompetenser och engagemang och genomfort
projekt med lyckade resultat.

Catharina Brandén, Projektchef Specialfastigheter

Gott betyg fran
kunderna

Var arliga kundundersokning dr en temperaturmatare pa hur val
vi méter kundernas forvantningar och samtidigt en védgvisare till
forbattringspotential. Vart senaste N6jd-Kund-Index (NKI) fran
hosten 2023 hade 6ver 2 600 kundsvar och summerade till

80 (80). Det ar ett fortsatt gott resultat och en bit ver vart mal
om75.

De omraden som 6kade i varde var framfor allt kundernas
uppfattning om Peabs prisvérdhet samt planeringsformaga.
Hogsta vardet far personalen, som ligger stadigt pa 85, vilket
naturligtvis ar sarskilt gladjande. Nar det géller affirsomradena
okade Bygg och Anldaggning sina NKl-resultat jamfort med 2022.
Nu fortsatter vi att samarbeta med kunderna - och verka for
tidiga och néra dialoger - for hdgsta majliga kundnytta.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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NKI stér for N6jd-kund-index och méter hur n6jda Peabs
kunder ar. NKI &r ett sammanvagt matt mellan 0 och 100.



- Det var nagot med bostaden och platsen
som fick det att kannas som att vi hittat hem,
sager Skelleftebon Anita Johansson som lam-
nade huset utanfor stan och allt fix det
kravde och flyttade med sin man till en
nyproducerad bostadsritt narmare centrum.
Nar flyttbeslutet val var fattat gick processen
fran kontrakt till tillval och slutbesiktning
fort, samtidigt som dialogen med Peab fung-
erade utan anmarkningar.

Anita och hennes man Tomas hade bott manga
arisitt hus hemma i Skelleftea kommun. Nar
sista barnet flyttat hemifran var paret redo for
ett mer underhallsfritt boende. Via en hyresratt
snubblade de av en slump pa Peabs projekt Brf
Alvshéjden och blev omedelbart intresserade.

- Vivagade inte tro pa att vi skulle fa just den
bostaden vi tankt oss, men vi skickade i vdg en
intresseanmalan anda, sager Anita.

Och snart hade paret skrivit pa for en helt ny
bostad. Nu har de hunnit bo i drygt ett ari sin
nya bostad och minns tillbaka pa en tydlig pro-
cess och god dialog med Peab infor flytten till
trerummaren.

- Jag kan inte komma pa att det strulat nagon
gang. Ansvariga pa Peab var alltid tillgéngliga,
och det var ordning och reda pa saker och ting,
konstaterar Anita.

Anita och Tomas ar néjda med sin nya bostad
och omradet den ligger i, liksom det faktum att
fastigheten &r Svanenmarkt och byggd utifran
ett tydligt hallbarhetstank.

- Det méarks som att allt &r rejalt och ordentligt
gjort hela vagen. Och det mesta vi behover finns
precis i ndrheten. Vi har néra till sdval aktiviteter
och naturen som Skelleftea centrum dar vi kan
njuta av bra restauranger, mysiga kaféer och allt

annat som hander i den hér kraftigt vdxande
kommunen, sdger hon.

Det finns mycket Anita tycker om med den nya
bostaden: badrummet som kanns lyxigt och
frascht, den val tilltagna balkongen och dven
husets arkitektur med dess fasad och speciella
fonster som sticker ut. Men den absoluta favorit-
platsen &r anda vid det nyinkopta koksbordet:

- Fran koksbordet ser jag ut 6ver koket, vardags-
rummet och kan blicka ut mot horisonten. Det
slar mig da och da hur tyst det &r, trots att vi bor
i stan och inte langre nagra mil utanfor. Det ar
underbart att det kan bli tyst pa riktigt dven har.



Bista arbetsplatsen

Vi ar en trygg, séker och inkluderande
arbetsplats som grundas i en stark fore-

tagskultur. Ledarskapet ar ansvarsfullt
och verksamhetsnara. Medarbetarna har
vardeskapande och utvecklande arbets-
uppgifter, som de l6ser tillsammans.

Allvarliga olyckor
m noll d
de trend, rullanc

UTFALL 2023: 26

Tillsammans
bygger vi det
lokala sambhallet

Peab finns i stora och sma orter ver hela Norden. Hos oss far vara omkring 14 000 medarbetare majlighet att
gora skillnad genom att bygga det lokala samhillet pa de orter dar de bor och verkar. Varje medarbetare har ett
stort eget ansvar, och ska métas av saval goda arbetsférhallanden och utvecklingsmaojligheter som av sakra och
inkluderande arbetsplatser.




Medarbetarna bygger Peab

Det ar medarbetarna som med sin kompetens och sitt engage-
mang bygger Peab. Utgangspunkten ar vara kédrnvarden jordnéra,
utvecklande, personliga och palitliga som hjélper oss att tillsam-
mans bygga var kultur och det vi brukar kalla for Peabandan.

Var breda verksamhet innebaér att vi har en rad olika yrkesroller.
Vid den senaste genomgangen uppgick antalet yrkeskategorier till
totalt 228, allt fran geotekniker och asfaltlaggare till byggingenjcrer,
anlaggningsarbetare och chaufférer. Vart lokala fokus och strategi
for det ndrproducerade samhallsbygget innebar att Peab har en
hog andel egna yrkesarbetare, sarskilt jamfort med andra aktorer
i bygg- och anlaggningsbranschen. Vid utgangen av 2023 uppgick
andelen yrkesarbetare till 53 (54) procent, medan tjanstemanna-
rollerna stod for 47 (46) procent. Fordelningen mellan kvinnor och
man i Peabkoncernen &r en branschrelaterad utmaning och en fraga
som vi arbetar aktivt med. Las mer om jamstalld rekrytering pa
sidan 35.

| jordndra anda och med eget ansvar

Peab har en platt och decentraliserad organisation. Lagandan ar
stark, samtidigt som varje medarbetare ar viktig och har mojlighet
att paverka saval sin vardag som hur vi verkar som foretag. Var
storlek och breda verksamhet i Norden gor att vi kan erbjuda
manga mojligheter, oavsett om medarbetaren vill véxa i sin befint-
liga roll, prova nya roller och uppgifter eller utveckla sina ledare-
genskaper eller specialistkunskaper. Det kan dven handla om att
utveckla sin karridr pa andra orter. Utveckling kan med andra ord
ske pa olika sétt, beroende pa det individuella behovet. For att
visa pa alla mojligheter har vi tagit fram en karridrkarta som
medarbetarna har tillgdng till, bland annat vid de arliga utveck-
lingssamtalen.

Med goda arbetsvillkor och férmaner vill vi att medarbetarna ska
ma bra. Peab erbjuder marknadsmassiga l6ner och villkor som
framjar balans mellan arbete och fritid. Hos oss ska arbetets art,
prestation och kompetens styra [6nen. | enlighet med svensk lag
och aktuella kollektivavtal genomfor vi arliga lonekartlaggningar i
den svenska verksamheten i syfte att sékerstélla att alla [6ner ar
satta pa sakliga grunder. Loneprocesser i Norge, Danmark och
Finland gors enligt nationell lagstiftning och kollektivavtal. I [6ne-

Antal anstéllda: affirsomrade

Per 31 december 2023 Per 31 december 2023
Affairsomrade 2023 2022
Bygg 5207 5671
Anlaggning 3422 3405
Industri 4573 4931
Projektutveckling 211 264 (?250(1/;
Koncerngemensamt 694 769
Totalt antal 14107 15040

@ Kvinnor, 15% (2 089)
Man, 85% (12 018)

Antal medarbetare inom parentes

Antal anstéallda: konsfordelning
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kartlaggningen for 2023 upptackte vi 20 (18) fall av osakliga [6ne-
skillnader mellan kvinnor och mén for jamforbara yrkesgrupper,
kompetenser och positioner. Skillnaderna har korrigerats.

Inkludering en hornsten

Det ar sjalvklart att medarbetarna ska behandlas med respekt for
sina olikheter och avgorande att Peab som arbetsgivare lyckas ta
vara pa varje medarbetares unika férmagor och perspektiv. En
trygg och inkluderande arbetsmilj6 ar en réttighet for alla och
arbetsmiljoarbetet omfattar darfér samtliga som vistas pa véra
arbetsplatser. Vi kan aldrig acceptera utanforskap eller andra
former av social utsatthet pa véra arbetsplatser. Inkludering star
hogt pé var agenda och dessa fragor méts i var medarbetarunder-
sokning. Vi undersoker till exempel nivan av upplevd inkludering,
hur inkluderande vart sprak ar, psykologisk trygghet samt hur
starkt vart civilkurage &r. Resultaten ar uppmuntrande, dven om
det finns utrymme for forbattring.

Peabs likabehandlingsplan, med handlingsplan mot diskrimine-
ring och krankande sarbehandling, har uppdaterats for 2023. Till
nyheterna hor ett fordjupat stallningstagande kring nolltolerans
samt ett fortydligande kring vad likabehandlingsarbetet pa Peab
ska sakerstalla.

Vi arbetar aktivt med utbildning och stdd till chefer och medarbe-
tare for att sékerstalla att ingen diskrimineras eller sérbehandlas pa
vara arbetsplatser. Under de senaste aren har vi utbildat samtliga
medarbetare i mangfald, likabehandling och inkludering. Under det
gangna aret gick drygt 1 100 (200) denna utbildning. Alla nyan-
stéllda genomgar en obligatorisk utbildning som uppdateras med
viss frekvens. Dartill finns ett etiskt rad som sakerstéller att fall av
krankande sarbehandling och diskriminering utreds av opartisk
expertis. Under 2023 genomforde vi en uppdaterad utbildning av
var uppforandekod for samtliga medarbetare. Vid arsskiftet
2023/2024 hade 73 (12) procent av medarbetarna genomgatt den.
Vi har dven beslutat att samtliga medarbetare arligen ska bekrafta
att de foljer var uppforandekod. For att starka medvetenheten om
konkurrensratt och antikorruption genomfor vi skrdddarsydda
utbildningar for vissa medarbetargrupper.

Antal anstallda: per land
Per 31 december 2023

15%
(2089)

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



2 4 Bista arbetsplatsen

Ledarskapet grunden for var framgang

Trygga och uppskattade ledare ar viktiga bade for Peabs mojlig-
heter att nd uppsatta mal och for att medarbetarna ska kunna
blomstra i sina yrkesroller. Att kontinuerligt utveckla vara chefer
ar darfor en sténdig prioritet.

Under 2023 genomfdrde vi ordinarie ledarutvecklingsprogram,
som erbjuds vara chefer pa fyra olika nivaer. Vi gjorde dven en
satsning pa utveckling av arbetsledare for att underlatta for dem
att lyckas i sina roller. Totalt utbildades 173 arbetsledare, fran
Tromsd i norr till Trelleborg i séder och sammantaget genomférde
vi utvecklingsinsatser fér omkring 2 000 (1 200) chefer under aret.
Utbver detta erbjod vi ett stort antal seminarier samt coachning
och mentorskap. Vara arbetsledare kommer ofta direkt fran
avslutad utbildning in i en chefsroll och &dr darfor en viktig
malgrupp for oss att fanga upp och stétta.

Vi har vidareutvecklat var digitala metodik for kompetensutveck-
ling de senaste aren och idag ar digitalt larande vart vardagliga
satt att kompetensutvecklas i arbetet. Vi har fér narvarande ett
utbud pa 859 (890) utbildningar som alla medarbetare kan se i
sina mobiler, anméla sig till och till storsta delen genomféra digi-
talt. | samband med det arliga mal- och utvecklingssamtalet kan
medarbetare och chef planera och lagga till utbildningar till
medarbetarens individuella utvecklingsplan. Inom stodfunktio-
nerna har vi utifran beteendevetenskapliga forskningsinsikter
tagit fram ett nytt stod i mal- och utvecklingssamtal i syfte att
minska risken hos chefer for partiskhet och framja kompetens-
baserad utvardering.

Temperaturmaitare bland medarbetare

I var arliga arbetsmiljomatning far samtliga medarbetare
mojlighet att skatta sin arbetsmiljé inom kategorierna arbetstid,
arbetsbelastning och likabehandling. Resultatet for 2023 fortsatte
att vara stabilt och val i linje med benchmark. Arbetsbelastningen
upplevs som béttre, &ven om svérigheter att koppla av frén
arbetet fortfarande aterspeglas i siffrorna. Fragan om likabehand-
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ling uppvisar en forbattring och utfallet &r hogre bland tjansteman
dn bland yrkesarbetare. | augusti genomférde vi Peabs arliga, nord-
iska arbetsmiljévecka dar medarbetarna fokuserade sarskilt pa
fragor kring forberedelser och planering infor arbetsdagen, vilket ar
viktigt for att eliminera risker och forebygga arbetsplatsolyckor.
Under veckan genomfordes en rad aktiviteter, sdsom Gvningar inom
riskbedémning, introduktion av nya medarbetare pa arbetsplatsen,
personlig skyddsutrustning och hur Peabs vardegrund kan inte-
greras mer i det dagliga arbetet.

Fokus pa morgondagens medarbetare

Malet om attraktiv arbetsgivare &r ocksa viktigt for var formaga att
standigt kunna sakra framtida kompetensforsérjning och behalla
kompetenta medarbetare. Med tanke pa den stora underliggande
efterfragan pa vara tjanster inom olika delar av samhallet behéver vi
kontinuerligt rekrytera medarbetare med olika kompetenser som
hjélper oss att ta verksamheten in i morgondagen. Under aret
genomforde vi dven en koncerndvergripande successionsplanering.

Ett led i detta arbete ar att vi prioriterar samverkan med flera olika
delar av utbildningsvasendet i vara verksamhetslander. Denna
samverkan sker genom allt ifrdn praktiksamarbeten och forsk-
ningsprojekt till gastforeldsningar, mentorskap och handledning
av examensarbeten. Sedan 2006 driver vi dven fristdende gymna-
sieskolor genom Peabskolan. Lér mer om Peabskolan i avsnittet
”Ledande inom samhallsansvar”.

Nagra exempel:
« | Norge arbetar vi med handledning av larlingar for att pa sa satt
sakerstalla egen tillgang till engagerade, skickliga yrkesarbetare.

«» Peabs verksamhet i Norge har varit drivande i Sentralregisterets
lansering av K-REG, ett digitalt nationellt kompetensregister
som samlar medarbetares alla certifikat, sakerhetskurser och
utbildningar. Arbetsplatsen kan enkelt folja upp att medarbe-
taren har ratt kompetens for sina arbetsuppgifter. Systemet ar
nu branschstandard i Norge.



« | var finska verksamhet deltar vi sedan flera ar vid Metropolia
yrkeshogskola i Helsingfors genom att bidra till utbildningens
utformning och till att vara chefer ger forelasningar om ledar-
skap i byggbranschen.

« Genom vart koncept for ungas utveckling och utbildning Peab
Life ndr vi ett stort antal grundskoleelever varje ar.

« Sedan 2020 har Peab en egen bygglarare anstalld for att bista i
den nationella utbildningen av unga yrkesarbetare pa skolor
runt om i Finland. Under det gangna aret startade vi arbets-
platsledarutbildningar under ledning av var bygglérare pa atta
olika orter. Efter dessa utbildningar 6kar vara mojligheter att ta
emot fler larlingar pa vara arbetsplatser.
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« Visamverkar med och har ledningsgruppsengagemang i olika
yrkeshogskoleutbildningar som riktar sig mot bygg- och anlagg-
ningsbranschen.

« Peabs ettariga traineeprogram startade med 19 hégskole- och
civilingenjorer fran hela Sverige som pabdrjade sin resa inom
affarsomrade Anldggning. Arets traineer utgdrs av 13 kvinnor
och 6 man, som under programperioden far grundlaggande
kunskaper av branschen med inriktning pa arbetsledning och
produktionsplanering. De kommer att fa en ledarskapsutbild-
ning, prova pa olika arbetsplatser, projekt och arbetslag samt fa
olika typer av vidareutbildning- och utvecklingsmdéjligheter.

Peabs virderingar forenar. De utgor
hornstenarna i var kultur och skapar en
trygg miljo dér alla kan utvecklas och
uppleva meningsfullhet. Det iar detta som
lockar duktiga méinniskor till Peab.

Anders Godg, HR-chef Peab Norge Bygg Vest

Nojda medarbetare trots
svarare marknad

Inom det strategiska malomradet Bésta arbetsplatsen ar ett av vara
mal att kunna erbjuda vara medarbetare den bésta arbetsplatsen i
branschen. Vi méter det genom att vérdet for eNPS (rekommendera
Peab) ska ligga 6ver benchmark i branschen industri och tillverkning.
eNPS-vérdet for koncernen i hdstens matning var fortsatt langt 6ver
benchmark. Vi gick ner med ytterligare en punkt till 26 (27) samtidigt
som benchmark gick ner an mer med tva punkter. Det ar tydligt ver
nordisk benchmark som &r 19 (21). Vi ligger fortsatt mycket hogt trots
en omvérld med ménga utmaningar. eNPS-vardet 6kade sarskilt for
yrkesarbetande kvinnor till 23 (10).

Svarsfrekvensen uppgick till 87 (86) procent i koncernen och vi fick
uppemot 10 000 (8 000) kommentarer. Det visar pa stort engagemang
for att bidra till utvecklingen av sitt arbetslag och utveckling av verk-
samheten. Vi har sorterat samtliga forbattringskommentarer till en
sammanstalld bild som visar pa ett fint resultat och ger varje chef en

tydlig bild utifrdn sin enhets kommentarer. En 6vergripande slutsats ar

att medarbetarna, trots svarare marknadssituation, mar fortsatt bra.

eNPS
Mal: > 6ver benchmark (redovisas halvarsvis)

eNPS (employee Net Promoter Score) mater medarbetarnas
vilja att rekommendera Peab som arbetsgivare och har skalan
-100 till 100. eNPS-vardet ska ligga 6ver benchmark i branschen
(industri och tillverkning).
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Madeleine Sagefors dr en av de som gar Peabs forsta omgdng av det kvinnliga ldrlingsprogrammet Byggaret.
Madeleine arbetar pa affdrsomrdde Bygg i Stockholm.




Siker arbetsmiljo idr grunden

Bygg- och anldggningsbranschen dr en skadedrabbad bransch. Men
vi kan aldrig acceptera att nagon skadar sig pa eller blir sjuk av arbetet.

Dérfor ar en saker arbetsmiljé grunden i var verksamhet. Alla som
vistas pa vara arbetsplatser ska kunna gora det under trygga och
sakra forhallanden, trots att det finns riskfyllda arbetsmoment i
verksamheten. Varje medarbetare, inhyrd personal och alla som
vistas pa Peabs arbetsplatser har den uttalade rétten att inte
utfora ett arbete om det inte kan goras sakert.

Forebyggande insatser

De forebyggande insatserna ar centrala i vart arbetsmiljoarbete.
Varje risk vi atgardar ar en potentiell olycka mindre. For att forebygga
olyckor och tillbud pa arbetsplatserna utvecklar vi kvalitetssédkrade
och systematiserade arbetsmetoder samt utbildar medarbetarna
och vara samarbetspartners kontinuerligt. Pa byggarbetsplatserna
handlar det om aterkommande skyddsronder med efterfoljande
atgarder av identifierade brister. Vi har dven stort fokus pa larande
arbetsmiljorevisioner som ska underlatta for arbetsplatserna att
gora ratt. Mot slutet av aret utvecklade vi dven arbetssatt for att
medarbetarna gemensamt ska genomfora arbetsberedningar
innan arbetet paborjas. | arbetsberedningarna ligger sarskilt fokus
pa riskhantering, det vill sdga att identifiera risker och atgarder, for
att 6ka sakerheten pa vara arbetsplatser med farre olyckor och tillbud.

Vi planerar och gor riskbedomningar i projekten, medarbetarna
och samarbetspartners rapporterar riskobservationer som vi
atgardar sa langt som mojligt och lar fran. Det gor vi dven fran
faktiska tillbud och olyckor. Rapporteringsbendgenheten fortsatte
under aret att ligga pa en hog niva med cirka 55 000 (60 000) inrap-
porterade riskobservationer.

Sikerhet pa vig

Peab har ett stort antal arbetsplatser som paverkas av férbipasse-
rande trafik. Passerande trafik dr en risk som kraver sarskilda
atgarder, samtidigt som passerande trafikanter paverkas av hur vi
utformar vagarbetsplatserna. Vart team for trafikanordningar
driver och foljer upp fragor kring sékra vagarbetsplatser. Teamet
ger till exempel projektstdd i kalkyl- och genomférandeskedet,
gjorde forra aret ndarmare 100 besok pa vara vagarbetsplatser och
analyserade Trafikverkets cirka 160 kontroller av vdgarbetsplat-
serna. Teamet hjalper dven till att sprida erfarenheter och goda
exempel i verksamheten genom utbildningar inom "Arbete pa
Vag” som ar obligatoriska och ofta kravstéllda av vara bestallare.

Vi ar engagerade i Byggforetagens medlemsférening Hall Nollan
och ingar bland annat i en nystartad grupp kring sékerhet i trafik.
Vi har dven genom Hall Nollan fortsatt arbetat tillsammans med
Trafikverket i "Aktionsplan for séker vagtrafik 2022-2025". Likasa
ar vi engagerade i Sveriges Branschférening for sakrare végarbets-
platser. Genom dessa forum har vi under dret lamnat inspel och
underlag till Trafikverket i det uppdrag som Regeringen gett
myndigheten for att ta fram en handlingsplan for forbattrad
sakerhet vid arbete pa vag. Vi har dven lamnat synpunkter till
Arbetsmiljoverkets omstrukturering av arbetsmiljoforeskrifter dar
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byggherrens ansvar fortydligas tillsammans med arbetsgivarens
ansvar for sakerhet vid vagarbeten. Vi har aven lamnat underlag
till forskning om handelser i samband med att tunga energiuppta-
gande pakorningsskydd (TMA) anvands vid vagarbeten.

Det vi dven kan se, genom 6kade anmalningar av incidenter av
vara medarbetare samt i vara kontakter med branschen i 6vrigt, ar
en 6kning av hat, hot och i vissa fall vald mot vara medarbetare av
forbipasserande trafikanter eller boende. Vi har darfor infort en
obligatorisk del om hot och vald i vara "Arbete pa vag”-utbildningar.

Nar krisen ar ett faktum

Peab har sedan manga ar en krisorganisation som bestar av drygt
100 medarbetare i Sverige och Norge. Syftet ar att den vid handelse
av olycka eller kris hjalper till med ett professionellt omhdndertagande
for att minska onddigt lidande och skadeverkningar for drabbade,
bdde anstalld personal och tredje part. Varje lokal krissamordnare
genomgar en utbildning i krishantering i samarbete med Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap samt gor dterkommande
ovningar inom ramen for krisorganisationens verksamhet. Krisor-
ganisationen tar varje ar emot ett femtiotal krissamtal.

Mal om minskande trend

Under aret har vi fortsatt arbetet med var sakerhetskultur och det
forebyggande arbetsmiljoarbetet. Vi arbetar med djuputredningar
och vidtar atgarder for att liknande olyckor inte ska intraffa igen.
Vi fortsatter ocksa med var informationsserie till samtliga medar-
betare dar vi delar goda exempel, rad kring arbetsmiljo och sakerhet
samt information om det aktuella laget i branschen.

Det nordiska erfarenhetsutbytet
som sker kvartalsvis bidrar till
kompetensforstirkning mellan
landerna.

Vi foljer dven antalet arbetsplatsolyckor med mer &@n fyra dagars
franvaro, exklusive skadedagen (LT14) samt arbetsplatsolyckor
enligt samma definition per en miljon arbetade timmar (LTIF4) for
vara egna medarbetare. Efter utgangen av 2023 uppgick antalet
till 38 och frekvensen LTIF4 per rullande tolv manader var 5,9. Det
ar en liten forsamring i forhallande till den positiva trenden vi sett
under en langre tid.

Fler framsteg och samarbeten under 2023:

« Peab genomforde den arliga sékerhetsdagen i april, dar fokus i ar
var vikten av forberedelser. Denna gemensamma arbetsmiljo-
aktivitet genomforsi alla lander och verksamheter inom Peab-
koncernen.

+ Peab har infort digitala sdkerhetspromenader som f6ljs upp
digitalt med malkort. Syftet ar att underlatta for chefer att
beddéma hur bra arbetsmiljoarbetet fungerar i praktiken samt
framja fler bedomningar av sékerheten pa arbetsplatser.
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For att fortsitta minska antalet olyckor ar

det viktigt att medarbetarna aktivt tinker
pa de risker som ar forknippade med det —
egna arbetet och fokuserar pa arbetet som

ska utforas.

Marko Kilpeldinen, sakerhetschef Peab Finland

Allvarliga olyckor

o
Stort fOkuS pa Mal: > Noll dédsolyckor samt minskande trend, rullande 12
man, allvarliga olyckor klassificering 4* (redovisas kvar-

arbetsplatsolyckor s

Nollvisionen avseende dddsolyckor och allvarliga olyckor samt malet Malet om en minskande trend for allvarliga olyckor omfattar
om en minskande trend for allvarliga olyckor omfattar bédde vara egna bade vara egna medarbetare och samtliga som vistas pa vara
medarbetare och alla andra som vistas pd vara arbetsplatser. arbetsplatser. Avser perioden januari 2020 - december 2023.
For 2023 uppgick antalet allvarliga olyckor till 48 (49), varav 30 avsag Antal
egna medarbetare och 18 avsag underentreprendrer. Vi befinner oss 60
fortfarande pa en for hog olycksniva och fortsatter ofortrutet att foku- M 49/\54
sera pa dessa fragor for att trenden ska vara minskande. Det férebyg- 50 8 e 48
gande arbetsmiljdarbetet och atgarder for att forhindra att olyckor 20 /\/\/ W
intréffar igen, liksom stdndiga informationsinsatser &r centralt for att 32 34
minska arbetsplatsolyckorna. 30 3030 .28 .
20 — —  — S - o
10 -
0
2021 2022 2023
Egen personal UE == Total

*Klassificering 4 avser handelse som medfort personskada med
allvarliga konsekvenser.
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| Kégeludden i Esbo finns Finlands mest bety-
dande kluster av life science- och teknologifo-
retag. Har har fastighetsbolaget Niam latit
Peab bygga kontorsfastigheten Life Science
Center med tydlig hallbarhetsprofil. Projektet
blev klart under varen 2023 och byggdes i god
anda, nara samarbete - och utan en enda
arbetsplatsolycka.

Life science-klustret i Esbo kan idag stoltsera
med en ny sju vaningar hog kontorsbyggnad pa
nastan 10 000 bruttokvadratmeter. Byggnaden
arinte bara ultramodern och flexibel med funk-
tionella, hdlsosamma och sékra lokaler, utan
den &r ocksa en frojd for 6gat med sina manga
detaljer.

Projektet slutfordes enligt tidtabell, holl budget
och uppnadde hoga kvalitetsmal. Det &r sum-

man av manga faktorer som gjorde projektet sa
framgangsrikt, men nara samarbete och dialog i
projektgruppen spelade en nyckelroll. | borjan av
projektet hade projektgruppen en kickoff, dar
medarbetarna larde kdnna varandra och satte
upp fem gemensamma mal: hogklassig och hall-
bar verksamhet, utmarkt arbetsplatssakerhet,
goda informationsvagar, proaktivt och l6snings-
orienterat beslutsfattande samt ett samarbete
som dr vart varandras fortroende. Projektets
framskridande, framgangar och forbattringsom-
raden diskuterades sedan i workshoppar under
projektets gang. De 6ppna diskussionerna
bidrog till fortroendet mellan medarbetarna och
en atmosfar dar medarbetarna ville gora sitt
basta for de gemensamma malen.

- Nér fortroendet ar annu starkare i slutet av ett
projekt an i borjan tyder det pa ett utmarkt sam-

arbete. I manga fall kan samarbetet avstanna
ndr parterna inte kanner till utgéngspunkterné!
for de beslut som fattas, vi hade verkligen en
god dialog genom hela projektet. Och ju nér-
mare man kanner varandra, desto mer raka kan
vi vara med varandra och desto starkare blir
samarbetet, sdger Niams bitradande direktor
Isto Okonhovi.

Life Science Center-projektet ar ocksa ett
utmarkt exempel pa hog arbetsplatssakerhet da
inte en enda olycka intréffade. Medarbetarnai
projektet tog kompromisslost ansvar for séker-
heten i sin verksamhet och gjorde riskobserva-
tioner som en del av sitt dagliga arbete. Tack
vare systematisk matning och uppféljning av
arbetsplatssdkerheten kunde upptackta saker-
hetsrisker dtgardas kontinuerligt.

—



Mest lonsamma
foretaget

Vi tar oss an ratt affarer och har ratt verk-
samhetsmix. Medarbetarna arbetar enligt
kvalitetssdkrade arbetssatt somialla
delar ar effektiva. Med hjélp av egna
resurser och intern samverkan varnar vi
om hog foradlingsgrad. Vi drar fordel av
var storlek och erfarenhet.

Rorelsemarginal
Malet mats enligt segmentsredovisning.

UTFALL 2023: 3,2%

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Malet
mats enligt segmentsredovisning.

UTFALL 2023: 0,6

Utdelning
Malet ska Gverstiga 50 procent av arets resultat.
Mats enligt segmentsredovisning.

UTFALL 2023: 30%?

Y Beriknat pé antal utestaende aktier

Hallbara resultat
genom samverkan

Med vara engagerade medarbetare sakerstaller vi produktivitet, kvalitet och standiga forbattringar. Var lokala
narvaro, storlek och verksamhetsmix ar vagen mot malet att bli det mest [6nsamma foretaget i var bransch.
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Fyra samverkande affirsomraden

Peab har en styrka i sin affarsmodell. Med vara fyra affairsomraden
har vi kontroll ver en stor del av vardekedjan och ddrmed goda
mojligheter att 6ka foradlingsgraden i var egen verksamhet. Det
handlar om att nyttja hdvstangen i den vertikala féradlingskedjan
- fran markforvarv till produktion och drift - genom god intern
samverkan, egna produkter, tekniska ldsningar och affarskoncept.

For att framja den interna foradlingsgraden ar geografisk
samverkan avgérande, liksom tidiga dialoger med befintliga och
potentiella kunder. Var inképsfunktion och vara anbudsrad ar
andra exempel pa viktiga funktioner som framjar foradlings-
graden. Forutsattningarna till lonsamhet forbattras dven av var
formaga att leverera dér tillvaxten sker, anpassa verksamhets-
mixen utifran de lokala férutsattningarna samt att dra nytta av var
storlek och erfarenhet.

Samtidigt maste vi kontinuerligt arbeta med var effektivitet, i alla
delar av verksamheten. Det &r sarskilt viktigt i radande marknadslage
darinflation och hdgre rantor har paverkan pa efterfragan. Vi arbetar
med kontinuerliga effektiviseringsatgarder i organisationen och har
under aret intensifierat detta arbete med anledning av konjunkturut-
vecklingen. Hari ingar att genomfora sarskilda atgarder inom de
delar av verksamheten som inte nar uppsatta [6nsamhetskrav.
Vart arbete med att 6ka digitaliseringsgraden &r en ytterligare aspekt
som driver var effektivitet.

Tre finansiella mal

Inom det strategiska malomradet mest lonsamma féretaget mater
vi verksamheten utifran tre finansiella mal, som baseras pa
segmentsredovisning och géller 6ver normala konjunkturcykler.
Dessa dr att rorelsemarginalen ska Overstiga sex procent,
nettoskuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet 0,3-0,7 och
att utdelningen ska uppga till minst 50 procent av arets resultat.

Med véra fyra affirsomraden har vi kontroll 6ver en stor del av
vardekedjan och ddrmed goda mojligheter att 6ka féradlings-
graden inom ramen for var egen verksamhet.

Malet om rérelsemarginal bygger pa de férutsattningar Peab fick
efter forvéarvet inom affarsomrade Industri avseende nordiska
beldggnings- och ballastverksamheter och utdelningen av fastig-
hetsbestandet i form av Annehem Fastigheter - bada under 2020 -
samt det framgangsrika arbetet som pagatt inom koncernen under
flertalet ar for att stabilisera och forstarka rorelsemarginalen. Malet
innebér olika riktmarken for rorelsemarginalen per affirsomrade,
med storre marginalkrav pa de kapitalintensiva affairsomradena
Industri och Projektutveckling.
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Investeringar i samhiéllshyggare som Peab passar
vél in i Tredje AP-fondens strategi da en hallbar
samhaillsutveckling ir en féorutsittning fér att kunna

uppna en hog langsiktig finansiell avkastning.

Peter Lundkvist, dgaransvarig Tredje AP-fonden

Mer utmanande marknad paverkar utfallen

2023 kdnnetecknades av den tudelade marknaden. Den kraftigt
forsémrade bostadsmarknaden paverkade Peabs bostadsbyg-
gande, samtidigt som offentligt husbyggande, anldggning och
beldggning fortsatte att uppvisa en god utveckling. Det visar pa
styrkan i var breda affirsmodell med fyra affarsomraden och lokal
forankring nara kunden.

Nér det galler véra finansiella mal &r ett av malen att 6ver tid ha en
rorelsemarginal 6ver sex procent. Fr 2023 var rorelsemarginalen
lagre och uppgick till 3,2 procent, vilket férklaras av det forsémrade
marknadslaget.

Vart andra finansiella mal, nettoskuldsattningsgraden, uppgick vid
arets utgang till 0,6, vilket ar inom malintervallet 0,3-0,7. Vi har
starkt fokus pa kassaflode och nettoskuld, och uppvisade tydliga
forbattringar av dessa mot slutet av 2023.

Mot bakgrund av Peabs tredje finansiella mal att dela ut minst 50
procent av arets resultat enligt segmentsredovisning har styrelsen
foreslagit arsstamman en utdelning om 1,50 kr (4,00) per aktie for
rakenskapsaret 2023. Beraknat pa antal utestdende aktier
motsvarar det 30 procent av arets resultat, vilket ar lagre an vart
finansiella mal om en utdelning pa 50 procent av arets resultat.
Utdelningsforslaget bedoms vara balanserat utifran ordersituation,
intjaningsférmaga och finansiell stéllning.

Rorelsemarginal
Mal: >6% enligt segmentsredovisning

%

-2

2016* 2017* 2018* 2019 2020** 2021 20222023***
— Rérelsemarginal Mmal

* Aren 2015-2018 ej omriknade med hénsyn till andrade redovisnings-
principer for bostadsprojekt i egen regi. ** Rorelsemarginal 4,5 procent
exklusive effekt av utdelning av Annehem Fastigheter (952 Mkr). ***
Rérelsemarginal 2,5 procent exklusive effekt av Mall of Scandinavia (400
Mkr).
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Peabs affarsmodell med fyra affirsomraden och lokal forankring
tjdnar oss vél saval i goda som i svarare tider. Vi ser hur vara fyra
samverkande affirsomraden, omfattande lokala narvaro i Norden
och vara kompetenta medarbetare minskar Peabs sarbarhet i
radande marknadslage. | det l[anga perspektivet finns goda forut-
sattningar for tillvaxt inom de segment och marknader dér vi verkar.

Nettoskuldsattningsgrad

0,3-0,7 enligt segmentsredovisning
Ggr
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— Nettoskuldsattningsgrad Mal

*Aren 2015-2018 ej omriknade med hansyn till andrade redovisningsprin-
ciper for bostadsprojekt i egen regi.

Utdelning
Mal: >50% av arets resultat enligt segmentsredovisning

%
100

80

60

40

20

2016* 2017* 2018* 2019**2020*** 2021 2022 2023****
Bl Utdelning Mal

*Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till andrade redovisnings-
principer. ** F6r 2019 har ingen kontant utdelning ldmnats. Vardet av
utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstillfallet i
december 2020 till 97 procent av arets resultat 2019. *** Andelen ar
berdknad pé arets resultat exklusive resultateffekt om 952 Mkr som
uppkom vid utdelningen av Annehem Fastigheter. **** Styrelsens
forslag till arsstamman.
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Den nybyggda skolan - Tolvakerskolan -
huserar idag barn och ungdomar fran férsko-
lan upp till nionde klass samt har idrottshal-
lar och andra ytor som ocksa goér det mojligt
for annan verksamhet att anvanda lokalerna.
Den birande idén med projektet i Kévlinge
kommun har varit just att hela Tolvakersom-
radet ska utvecklas sa att lokalerna ska
kunna nyttjas till flera olika verksamheter
forutom sjdlva grundskoleundervisningen,
som Kulturskolan, féreningar och fritidsgard.

Skolbyggnaden &dr bade miljoanpassad och ett
resultat av en tidig dialog och ndra samarbete
mellan byggherre och entreprendér. Tillsammans

med KKB, Kavlinge kommuns fastighetsbolag,
har Peab sokt de basta majliga l6sningarna och
kunnat dra fordel av Peabs breda verksamhet.
Det har inneburit kompetens och erbjudanden
fran anlaggningsverksamheten, Swerock samt
flera Lambertssonbolag - och borgat for ett saval
effektivt som @ndamalsenligt projekt.

- Vi har haft en mycket god och 6ppen dialog
genom hela projektet med Peab och bada har
verkligen haft projektets basta for 6gonen, saval
vad géller hallbarhet , kvalitet och ekonomi,
sager Mikael Elofsson KKB:s projektledare for
Kavlinge Kommun.

Den tidiga och ndra dialogen har méjliggjort
utveckling av langsiktiga l6sningar for fastighe-
ten och ett tydligt livcykelsperspektiv. Skolan
moter hogt stallda miljokrav, ar byggd med hall-
bara material och energiférsorjningen utgors till
stor del av en geovdarmeanlaggning och en
omfattande solcellsanlaggning pa taket.

For eleverna innebér skolan en rejalt forbattrad
larande- och vistelsemiljo. Darmed &r en viktig
pusselbit pa plats for vara unga medborgares
grundlaggande utbildning.



Ledande inom |
sambhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver vi utvecklingen i branschen
nar det galler milj6- och klimatfragor, etik samt jamstalldhet och
inkludering. Vi har bra samarbete med intressenter i var omvarld och
vi arbetar varje dag for en hallbar vardekedja. Med omfattande lokal
narvaro ar vi ocksa en viktig aktor i lokalsamhallet.

Jamstalld rekrytering
Malet méats som: andel rekryterade kvinnor inom produktionsnara
tjanster bland yrkesarbetare (YA, produktion och féradling) och
tjdansteman (TJM, produktionsledning och produktionsstod) > andel
examinerade kvinnor i for oss relevanta utbildningsmarknader.

UTFALL 2023
14,2% (YA)
18,8% (TJM)

Koldioxidintensitet: Klimatmal for egen produktion
Malet avser minskade utsldpp av véxthusgaser Scope 1+2 (ton CO,e/Mkr).

UTFALL 2023: -49%

Koldioxidintensitet: Klimatmal for insatsvaror och képta tjanster
Malet avser minskade utsldpp av véxthusgaser Scope 3 (ton CO,e/Mkr).

UTFALL 2023: -9%

~ Vivill driva samhills-
~ utvecklingen framét

Som Nordens samhallsbyggare med omfattande lokal ndrvaro har vi ett sjalvklart ansvar for vara samhallen.
Det ansvaret borjar i var roll som arbetsgivare och affarspartner och stracker sig hela vagen genom produk-
tionskedjan och ut i det omgivande lokala samhallet. | detta ansvar ingar naturligtvis miljon och klimatet.



Jamstillda arbetsplatser i fokus

Bygg- och anlaggningsbranschen har en stor uppgift i att ta till-
vara hela den kompetensbas som samhallet erbjuder. Andelen
kvinnor i branschen och i Peab &r fortfarande alltfor lag. Som
Sveriges - och en av Nordens - stérsta samhallsbyggare vill viga i
braschen i dessa fragor. Den stora ojamstélldheten finns i de
produktionsnara yrkena da endast omkring fem procent av de
som soker sig till Peab fran relevanta praktiska utbildningar ar
kvinnor. Déremot ar fordelningen mellan kvinnor och man i balans
inom Ovriga delar av verksamheten.

Dessa utmaningar borjar redan inom utbildningsvasendet dar
andelen kvinnliga studenter ar liten och medfér darfor en bristande
rekryteringsbas for arbetsgivarna. Har vill vi ta vart ansvar och bidra
till en forflyttning, men vi kan inte gora det utan samhallets och
larosdtenas hjalp. Peabs och branschens jamstalldhetsutmaning
kraver olika atgarder, framfor allt paverkan pa utbildningsvasendet,
sa att tillférseln av fler mojliga kvinnliga yrkesarbetare och chefer
kan 6ka. Vi arbetar med att lyfta fragan i olika branschsamman-
hang, i mdten med politiken och i media. Vi har dven en chef for
jamstalldhet och mangfald, med uppdraget att arbeta strategiskt
for att 6ka jamstalldhet, mangfald och inkludering inom Peabkon-
cernen. Dartill finns kvinnliga natverk
som verkar lokalt i verksamheten.

Sevval Goker, larling Byggaret
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Byggaret bygger for framtiden

Under det gadngna aret sjosatte vi satsningen Byggaret i Sverige
som ar ett nationellt, betalt larlingsprogram for kvinnor som
precis gatt ut gymnasiet eller arbetat nagra ar och vill skola om
sig. Omkring 40 larlingar, fran Kiruna i norr till Malmé i soder,
arbetar under ett ar som hantverkare och genomgar samtidigt en
teoretisk utbildning. Deltagarna genomgick en gemensam intro-
duktionsutbildning och genomfor dérefter larlingstiden pa en
arbetsplats lokalt.

Syftet med Byggaret ar att locka fler kvinnor till byggbranschen,
fa fler egna skickliga yrkesarbetare och bidra till att intresset for
yrket 6kar. Malet pa sikt ar att 6ka jamstélldheten i Peab generellt
och i produktionen specifikt.

Det pagar dven en rad affarsomradesspecifika initiativ. Affarsom-
rade Bygg, till exempel, har tagit fasta pa forskning som visar att
ordval i annonser kan fa exkluderande effekter pa kvinnor. Darfor
pagar nu arbete med att bli mer inkluderande i spraket i rekryte-
ringsforfarandet. Affarsomradet har under aret ocksa arbetat med
branschinitiativet "Sila Snacket” for att skapa ett mer inklude-
rande sprak inom arbetslagen.

Jag har alltid gillat bygg, men nir alla mina vinner sokte
sambhille pa gymnasiet gjorde jag samma. Sen sag jag annonsen
for Byggaret och da kinde jag att det kom som en andra chans.

Farre rekryteringar aterspeglas i utfallet

Som en av Nordens storsta samhallsbyggare vill vi utmana oss sjélva
och pa sa vis skapa en forflyttning i hela branschen. Darfor &r vart
mél inledningsvis att arbeta for att andelen kvinnor som rekryteras till
Peab inom vara kdrnkompetenser alltid ska 6verstiga andelen kvinnor
som tagit examen i fér oss relevanta utbildningsmarknader. Vi foku-
serar pa kdrnkompetenser inom saval produktion (yrkesarbetare)
som produktionsledning och produktionsstod (tjansteman). Efter

Jamstalld rekrytering

utgéngen av 2023 uppgick andelen kvinnor vid nyrekrytering till
14,2 (7,9) procent inom produktion och féradling jamfort med malet
om mer an 5,0 procent och till 18,8 (45,3) procent inom produktions-
ledning och produktionsstéd jamfort med malet om mer dn 30,0
procent. Orsaken till nedgdngen var de fa rekryteringar som gjordes
under aret med anledning av radande marknadslage. Totalt uppgar
andelen kvinnor i organisationen till 14,8 procent (13,3).

Mal: Andel kvinnor som rekryteras > utbildningsmarknaden (redovisas arsvis)

Produktionsledning och produktionsstod (TJM), %

Produktion och foradling (YA) %

0,
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Etik en grundsten i samhiillshyggandet

Som samhallsbyggare har vi ett stort ansvar att bedriva en verk-
samhet med hog etisk standard och att motverka korruption. Det
kan vara utmanande i en bransch som generellt praglas av decen-
traliserad verksamhet och komplexa vardekedjor, vilket har visat
sig medfora hogre risk for korruption och etiska dvertramp. Vi ari
alla sammanhang tydliga med att det rader nolltolerans mot alla
former av korruption, att etiska 6vertramp inte accepteras och att
overtradelser leder till dtgard. Att var verksamhet och nast intill
samtliga medarbetare finns i Norden, liksom huvuddelen av vara
samarbetspartners, ar positivt for vara majligheter att motverka
alla former av etiska 6vertramp.

Under 2023 uppdaterade vi var utbildning i etik och 10 352 (1 777)
medarbetare utbildades. | utbildningen ingick bland annat véra
policyer och 6vriga regelverk, for att motverka korruption, samt
olika relevanta "fall” som en viktig del i utbildningen.

Strukturerad incidenthantering

En verksamhet med hog etik bygger pa transparens. Vi arbetar
forebyggande genom langsiktiga och systematiska insatser, inte
minst nar det galler att sakerstalla medarbetarnas kunskap i etik,
antikorruption och konkurrensratt. Peab uppmanar alla medarbe-
tare och samarbetspartners att anmala eventuella lagovertra-
delser, 6vertradelser mot var uppférandekod och andra former av
Overtramp. | forsta hand féresprakar vi en ppen rapportering,
men som komplement finns ett webbaserat visselblasarsystem
som garanterar anonymitet fér anmalaren, oavsett om rappor-
toren finns i eller utanfor Peab. All rapportering ska ske utan oro
for repressalier. Las mer om var visselblasarfunktion under
avsnittet Styrning eller i GRI-appendix.

Nér en incident kommer till Peabs kdnnedom gér drendet vidare
till Etiska radet som sakerstaller att incidenten behandlas konse-
kvent. Under 2023 noterade vi 0 (0) bekraftade fall av konkurrens-
hammande aktiviteter, dvertraddelser av konkurrenslagstiftningen
eller monopolbeteenden som ledde till réttsliga atgérder. Peab
har inte varit involverad i ndgon rattslig process under aret och vid
utgangen av 2023 fanns inte heller ndgon pagaende rattslig process.

Under aret uppdagade vi 8 (1) fall av missténkt korruption och

0 (0) interna handelser av misstankt ekonomisk oegentlighet.
Arendena har hanterats av ansvarig chef med stéd av Etiska radet.
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Samverkan for en mer hallbar bransch

For Peab som Nordens samhallsbyggare ar det sjalvklart att bidra
till branschens utveckling, inte bara i samverkan med kunden
utan ocksa med vara andra intressenter. Dagens nationella och
globala utmaningar kraver att samhallets aktorer agerar tillsam-
mans. Darfor har samverkan varit en prioriterad del av vart
narproducerade samhallsbygge dven under 2023.

« Vifortsatte att engagera oss i arbetet med ett sékrare ID06,
Boverkets initiativ for en sdker projektkultur samt arbetet for
sund konkurrens.

« | Sverige dr Peab en av parterna i Overenskommelse mot mutor
och korruption (OMK), som arbetar for att gemensamt motverka
mutor och korruption inom den offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn.

« | Finland dr Peab medlem i byggindustrins intresseorganisation
Rakennusteollisuus (RT), sitter i dess styrelse och har anslutit
sig till organisationens etiska principer.

Respekt for manskliga rattigheter

Respekt for de manskliga rattigheterna ar en sjélvklarhet i alla
delar av Peabs verksamhet och genom hela véardekedjan. Grunden
arvar efterlevnad av den omfattande nordiska lagstiftningen inom
detta omrade. Vi vdrnar ocksa foreningsfriheten, vilket framgar av
var respekt for arbetstagarnas rattigheter att organisera sig och
forhandla kollektivt. Denna réttighet inkluderar att arbetstagarre-
presentanter har flera platser i styrelserummet, vilket ar en
valfungerande praxis vi &r stolta dver.

Var installning till manskliga réttigheter och foreningsfrihet under-
stryker Peabs atagande for en arbetsmiljo som ar savél séker och
halsosam som inkluderande och rattvis. Genom att stodja dessa
arbetsmiljoprinciper och integrera dem i vara processer och
kultur, bidrar vi till att starka de manskliga rattigheterna och
arbetsratten. Vi kopplar dven fragorna till flera av vara prioriterade
héllbarhetsmal. Vi arbetar kontinuerligt med att utvardera och
dtgarda eventuella brister i verksamheten samt att sakerstalla att
vara leverantorer respekterar de manskliga rattigheterna.
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Hallbart genom hela virdekedjan

Produktionskedjan i bygg- och anlaggningsbranschen ar komplex
och bestar av en mangd aktorer. Att verka for en hallbar leveran-
torskedja dar affarsetik, manskliga rattigheter och miljon vérnas
och respekteras ar en sjélvklar hornsten i var verksamhet. Fragan
styrs fran hogsta ledningen och hela végen ut pa varje arbetsplats
samt kravstallande och uppfdljning av varje del i produktions-
kedjan. Det kraver i sin tur tydliga rutiner for att bedoma, fore-
bygga och hantera risker, liksom samverkan och transparens.
Peabs uppférandekod ar utgangspunkten och vi har dven en
specifik leverantorskod som tydligt definierar vara férvantningar
pa vara samarbetspartners.

For att ytterligare starka arbetet med vardekedjan, uppmuntrar vi
anvandningen av Peabs visselblasarsystem. Det ger medarbetarna
hos vara leverantérer mojligheten att rapportera misstankar om
Overtradelser mot lagstiftning eller uppférandekoden.

Riskhantering i leverantérskedjan

Pa Peab hanterar vi varje ar omkring 40 000 externa leverantorer.
Cirka 1 500 leverantdrer star for 80 procent av koncernens totala
inkdpsvolym, varav 60 ar interna leverantdrer. Vi ar med andra ord en
stor inkdpare i Norden och har darmed ocksa goda mojligheter att
framja sakra och hallbara inkdp samt leverantérssamarbeten. Det
forutsatter god inkdpsstyrning, vilket Peab har prioriterat under lang
tid. Processen gar via leverantorsbeddmning vidare till riskbedom-
ning, krav, kontroll och uppféljning. Mot bakgrund av kriget i Ukraina
understryker vi vikten av vara leverantdrskontroller och vi har uppda-
terat vara rutiner for att dven hantera arbetet kopplat till sanktioner.

Processer och rutiner ar viktiga, men maste ocksa kompletteras
med ett palitligt systemstdd. Vi gor idag vara kontroller i ett digi-
talt register, vilket ger oss god 6verblick och kontroll pa vara leve-
rantorer. | systemet flaggas olika risker, vilka da kan hanteras
utifran de specifika behoven av kontroll som foreligger. Vi klassar
leverantdrerna i tre olika nivaer beroende pa hur relationen till
Peab ser ut: séker arbetsplats, saker betalning och saker leverantor.

Vi foljer aven upp leverantorerna utifran matetalet sakra kop.
Kortfattat ar definitionen av ett sakert kdp att det har gjorts fran
godkdnd leverantdr, att det omfattar ett skriftligt avtal och att det
ar digitalt sparbart. En séker leverantor uppfyller beslutsmatrisen
och samhéllsatagandet, exempelvis att arbetsgivaravgifter har
betalats in. Vi kontrollerar dven att kollektivavtal finns. Inkops-
beteende pa Peab f6ljs upp systematiskt och dokumenteras
genom kvartalsvisa rapporter. Peab tar aven tillvara mojligheterna
for erfarenhetsutbyte 6ver landsgréanserna. Inom inkdpsfunk-
tionen finns bland annat en arbetsgrupp som bedémer vara leve-
rantorer ur ett nordiskt perspektiv. Det finns d&ven gemensamma
nordiska inkdpsforum som arbetar med kategoristyrning, process
och systemfragor.

Peabs totala inkopsvolym delar vi in i olika inkdpskategorier. Idag
har vi omkring 250 olika kategorier, varav stommar och fasader,
installationer och anldggningstransporter och entreprenadma-
skintjanster a@r de storsta. Varje kategori har en ansvarig kontakt-
person. Syftet med ett kategoristyrt inkop ar att samla Peabs
totala inkdpsvolym inom en specifik kategori for att pa sa satt
teckna gemensamma avtal pa en fordelaktig prisniva och med ratt
kravstallning. Darigenom kan vi styra vara inkdpsvolymer till ett
antal ramavtalsleverantorer och forenkla for produktionen genom
att endast avropa fran godkénda leverantérer med fordefinierade
villkor, i stéllet for att teckna projektunika avtal. Det underlattar
samtidigt for vara mojligheter till riskhantering i leverantors-
kedjan. Vi foljer dessutom kontinuerligt ett antal affarskritiska
kategorier, sdsom brénsle, el, bitumen och stal, utifrdn parametrar
som tillgang och pris.

Ett av koncernens tva utvecklingsinitiativ for affarsplaneperioden
2024-2026 handlar om att ytterligare kvalitetssakra arbetet i var
vardekedja och inte minst att 6ka sparbarheten. Inom ramen for initi-
ativet pagar arbete med att utveckla arbetsprocesser, matmetoder
och dialogen och kontrollen av vara leverantorer. Hari ligger natur-
ligtvis dven fragorna som handlar om ménskliga rattigheter och miljo.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Leverantorskontroller och revisioner

Vi genomfor varje ar en genomlysning av vara inkdpskategorier
och valjer ut ett antal prioriterade sddana. Dessa kategorier valjer
vi utifran en rad parametrar, inte minst baserat pa fragor relate-
rade till manskliga rattigheter, som arbetsmiljo, barnarbete,
diskrimineringsfragor samt miljo. Vi foljer sedan upp vara priorite-
rade kategorier [6pande under aret och ett tvarfunktionellt
revisionsteam bestdende av kategorichefer och KMA-ansvariga
genomfor leverantérsrevisioner. Ett exempel pa kategoristyrt arbete &r
hur vi arbetar med riskkategorier. Det som kdannetecknar en risk-
kategori ar att den praglas av sarskild eller forhojd risk gallande
arbetsmiljo, arbetsvillkor och andra manskliga rattigheter. Riskka-
tegorier som Peab har identifierat &r bemanning, haltagning,
rivning, stadning, stéllningsbyggande, sanering och bevakning.
Som ett led i vart standiga forbattringsarbete har vi sedan ett antal
ar utokat kontrollerna av vara underentreprendrer och leveran-
torer. Ett resultat av detta i Sverige ar att allt fler under-
entreprendrer tilldmpar de branschgemensamma kraven inom
“UE 2021”, som &r ett ramverk som hela tiden utvecklas genom
branschsamverkan, inte minst genom skarpta hallbarhetskrav.
Det innebar bland annat ansvar for att se till att hela kedjan av
underentreprendrer har kollektivavtal och F-skattebevis. Syftet ar
framfor allt att fa bort oseridsa aktorer, fa kontroll pa entreprendor-
skedjorna och att skapa sakra arbetsplatser. Det ligger ocksa helt i
linje med Peabs ambition att verka for en sund byggbransch dar
god affarsetik, kvalitet, arbetsmiljé och miljohansyn varnas i
byggandet.

Under 2023 fortsatte Peabs tvarfunktionella revisionsteam att
genomfdra revisioner pa plats hos vara prioriterade leverantorer,
som har identifierats utifran volym och bedémd riskniva. Leveran-
torskoden &r utgangspunkten nar vi kravstaller och féljer upp och
metoden &r alltid den larande dialogen. Vart mal &r att genom
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samverkan driva forbattring och skapa en hallbar och saker
produktionskedja. Under 2023 genomfdrde vi 37 (6) leverantorsre-
visioner och infor aret utdkade vi revisionerna genom uttkade
kvalitetsfragor. Under 2024 fortsatter vi att arbeta for att 6ka
antalet leverantorsrevisioner. Vi kommer bland annat se 6ver vart
revisionsprogram, sa att det blir effektivare bade for oss och véra
leverantorer, vilket sker inom ramen for det pagadendet utveck-
lingsinitiativet.

Vart mal ar att genom samverkan driva forbattring och skapa en
hallbar och saker produktionskedja.

Ordning genom tredjepartskontroller

Arbetsplatskontroller ar ett val etablerat arbetssatt i Peab for att
framja sakra arbetsplatser. 2021 introducerade Peab tredjepart-
skontroller i den svenska verksamheten for att sakerstalla att
obehdriga inte har tilltrade till och inte vistas pa vara arbets-
platser. Under det gdngna aret besoktes 35 (21) arbetsplatser och
kontrollerna omfattade 1298 (421) individer. De resultat vi fick fran
kontrollerna visar att vi har god ordning och att vi genom inlogg-
ningssystemen kan kontrollera saval den anstalldas uppgifter
samt vem arbetsgivaren ar. Vi har ocksa en koppling till vart leve-
rantorsregister dar arbetsgivarna kontrolleras utifran kriterierna
for ”saker arbetsplats”. Varje natt hamtar systemet uppgifter fran
offentliga kallor och kreditupplysningsforetag, vilket gor att infor-
mationen alltid ar aktuell.



Engagemang i lokalsamhallet

Ett av de omraden som véra kunder allt oftare betonar &r vikten av
samverkan for ett gemensamt ansvar i lokalsamhallet och inte
minst lokal samhallsbyggnad for att forma framtidens samhéllen.
For Peab, med sin omfattande lokala nérvaro i Norden, dr denna
utveckling positiv och en central del av var affarsmodell. Det
handlar till exempel om att vi utformar trygga bostadsomraden,
framjar lokalt féreningsliv ungas utveckling och utbildning. Att vi
skapar gemenskaper och bidrar till planeringen av gronomraden,
motesplatser och tillgénglighet till serviceanlaggningar. Genom
att delta i kontinuerliga dialoger med relevanta forvaltningar inom
kommuner dér lokalsamhallet bidrar, spelar Peab en viktig roll i
att forma hallbara, levande och inkluderande samhallen. Vi deltar
i processer for att utveckla éversiktsplaner tillsammans med
kommuner och andra byggherrar. Vart engagemang i dessa
dialoger understryker var roll i att faststalla grunderna for fram-
tida planprogram.

Unga i fokus

Nar det galler ungas utveckling vill vi att s manga som mojligt av
Nordens barn och unga ska ha likvérdig tillgang till fritidsaktivi-
teter, utbildning och ett férsta steg in pa arbetsmarknaden. Det ar
en viktig del av vart strategiska malomrade att vara ledande inom
samhallsansvar.

Peabskolan ar ett konkret exempel pa detta. Sedan 2006 driver vi
vara egna yrkesinriktade gymnasieskolor, och idag finns Peab-
skolan i Malmd, Goteborg och Solna. De senaste 18 aren har totalt
1 834 elever fatt sin gymnasieutbildning hos oss. Vi ér det enda av
de storre bygg- och anldggningsforetagen som driver egna skolor
helt fokuserade pa yrkesutbildning riktad mot karnverksamheten.
Under 2023 hade Peabskolan 214 (233) elever pa bygg- och
anlaggningsprogrammet och 66 (65) pa yrkesinriktade introduk-
tionsprogram. I juni 2023 tog 84 (87) elever studenten och gav sig
ut i arbetsliv eller fortsatt utbildning.

Genom konceptet Peab Life bidrar vi till ungas utveckling och
utbildning i lokalsamhallet. Genom att unga far delta i lokala
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byggprojekt vill vi bygga bort orattvisor och bidra till 6kad mang-
fald, gemenskap och delaktighet. Vi gér ocksa kontinuerligt skol-
besok for att beratta om Peabs verksamhet och paverka
ungdomar tidigt att inte fastna i felaktiga forestallningar om
samhéllsbyggarbranschen. Under aret genomforde vi 38 (34) akti-
viteter med drygt 2 000 (1 500) unga. Bland annat var det pedago-
giska aktiviteter for forskolebarn och yrkesinformationstréffar pa
hogstadieskolor. Vi har varit med pa matematiklektioner runt om i
Sverige for att jobba med praktisk matematik, och i Uppsala
genomfdrde vi en stor satsning for att inspirera unga att valja prak-
tiska och tekniska utbildningar. Dar fick 140 elever komma pa
studiebesok, och Peabmedarbetare var med pa lektioner i Teknik
och Samhallskunskap. Vart engagemang for unga gar dven igen i
var kdrnverksamhet. Nar vi bygger bostéder, skolor, badhus och
sjukhus eller anlagger infrastruktur och innergardar har vi alltid
med oss perspektivet fran de manniskor som ska vistas dar. En
stor och viktig malgrupp &r barn och unga. Darfor inkluderar till
exempel affairsomrade Projektutveckling barnperspektivet i sitt
arbete, i ndra samverkan med Peab Life och i enlighet med FN:s
Barnkonvention, som ar del av svensk lag.

Sponsring av lokalsamhillet

Peabs sponsringsarbete styrs av riktlinjer for sponsring. Koncer-
nens sponsringsengagemang sker med lokal utgangspunkt och
med krav pa att varje sponsrad verksamhet ska generera nagon
form av motprestation tillbaka till samhallet. Ett koncerndvergri-
pande sponsringsrad sammantrader en gang per manad for att ta
stéllning till sponsringsforfragningar. Peab Life utgor en del av
Peabs mer omfattande sponsring av det lokala foreningslivet.

I linje med Peabs mal att vara ledande inom samhallsansvar stéttade
vi under aret demokratiprojektet "Make Democracy Great Again”,
som ar en dokumentérfilm som sétter fokus pa demokratifragan
och dess maende. Vi anvander filmen i verksamheten och visar den
for vara medarbetare och i samhaéllsbyggarskolan Peabskolan.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Med sikte pa miljomalen

Bygg- och anldggningsbranschens miljo- och klimatpaverkan ar
betydande. Peab paverkar miljon och klimatet genom den egna
verksamheten och genom den pédverkan som uppstar hos vara
leverantorer och kunder. Samtidigt paverkas forutséattningarna for
var verksamhet av miljé- och klimatférandringarna. Vi arbetar
malmedvetet och steg for steg med att minska vart miljé- och
klimatavtryck, i linje med de méal vi har satt upp. Det forutsatter
ocksa nara samarbete med vara samarbetspartners i vardekedjan,
bade kunder och leverantérer.

Vigledande miljomal

Att ta ansvar for miljon ar en central del av var affarsstrategi och vi
maéter framstegen i det strategiska malomradet ”ledande inom
samhallsansvar”. Vi har tre dvergripande miljomal som slar fast
vara fokusomraden och hjélper oss i genomférandet av konkreta
atgarder for att minska var miljé- och klimatpaverkan. Dessa bade

2030

Ar 2030 ska vi ha fasat ut
miljo- och halsofarliga
produkter
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stottar och forstarker varandra. Det mest langsiktiga av Peabs tre
koncernévergripande miljomal &r att vi senast ar 2045 ska vara
klimatneutrala, vilket &r i linje med det vetenskapsbaserade
1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Vara delmal fram till 2030, som
ocksa ar vara externa klimatmal, &r att minska koldioxid-
intensiteten i den egna verksamheten - Scope 1 och 2 - med minst
60 procent (jfr. 2015) och att for insatsvaror och kdpta tjanster -
Scope 3 - minst halvera koldioxidintensiteten (jfr. 2015). Det andra
miljomalet &r att ha en helt resurseffektiv verksamhet 2040. Har
arbetar vi fér optimerad materialanvandning, mindre avfall och
starkt biologisk mangfald. Detta mal kan ocksa bidra till minskad
klimatpaverkan. Vart tredje miljomal &r att vi senast ar 2030 ska

ha fasat ut miljo- och halsofarliga produkter. Vi vill skydda
maéanniskor och miljon fran skadlig exponering, savél under
produktions- som anvdandningsfasen. Detta dr en forutsattning for
att vi ska kunna skapa cirkuldra resurseffektiva floden.

2045

Ar 2045 ska vi vara
klimatneutrala
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Klimatneutralitet: Utslappsminskningar i fokus

Enligt Boverket star bygg- och fastighetssektorn for drygt 20
procent av de koldioxidutslapp som sker i Sverige. Det betyder att
vi maste halla hogt tempo for att koldioxidutslappen ska minska i
den takt som Parisavtalet kraver. Vi stravar efter att arbeta struktu-
rerat mot detta mal och har stéllt oss bakom den svenska bygg-
och anldggningsbranschens gemensamma Fardplan for fossilfri
konkurrenskraft. Vi har en fordel i att vi kan forse var entreprenad-
verksamhet och de projekt vi sjalva utvecklar med insatsvaror och
ravaror genom affarsomrade Industri, vilket forbattrar vara mojlig-
heter att styra mot lagre koldioxidutslapp. Genom olika typer av
investeringar, till exempel i energieffektivisering av vara fabriker
och elektrifiering av maskiner och fordon, bidrar vi till den paga-
ende klimatomstallningen. For 2023 uppgick omstallningsinveste-
ringarna till cirka 530 (300) Mkr. Under 2023 konkretiserade vi
ocksa ytterligare vart arbete i en koncerngemensam och aktivi-
tetsstyrd omstallningsplan som vi kallar Klimatfardplanen. Den ar
beslutad i koncernledningen och ar en del av Peabs tva utveck-
lingsprogram under affarsplaneperioden 2024-2026.

Vara utslappskallor

De storsta utslappen av véxthusgaser fran Peabs verksamhet
uppstar vid tillverkningen av de material som anvénds i var
produktion, sdsom betong, stal och asfalt. Tvd andra betydande
kallor till vaxthusgaser i produktionen ar energianvandning och
transporter. Det &r darfor framst inom dessa omraden vara
utsldppsminskande aktiviteter finns. Som samhallsbyggare har vi
ocksa ett helhetsperspektiv pa vart klimatarbete och verkar for att
bidra i brukarfasen samt till det hallbara samhallsbygget i stort.
Det kan handla om att utforma flexibla fastigheter, bygga solener-
gianlaggningar, vindkraftverk och jarnvégar, eller att bygga sa att
vi underlattar for manniskor att leva mer hallbart. Vi beaktar
miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv och tar ansvar for att
bade stalla och méta krav i vardekedjan gentemot leverantorer
och kunder. Det andra utvecklingsprogrammet i Peabs affarsplan
for 2024-2026 handlar darfér om att utveckla kvaliteten och spar-
barheten i vart arbete med leverantdrerna och i det ar arbetet
med att begransa och mata utslappen av vaxthusgaser i leveran-
torskedjan central.

Utslapp fran material

Eftersom materialrelaterade utslapp ar den storsta kallan till vaxt-
husgaser i var verksamhet har vi stort fokus pa att minska utslapp
genom val av material, optimerad materialanvandning samt ater-
vinning och aterbruk. | det har arbetet &r vara ECO-produkter
avgodrande, och vi har fortsatt att vidareutveckla dem under aret.

Vi tillverkar i egen regi det slaggbaserade bindemedlet Merit, som
till viss del kan ersatta cement i betong. Cementen star for 90
procent av betongens klimatpaverkan. Nar Swerock anvander
Merit vid tillverkning av sin klimatférbattrade betong minskar
koldioxidutslappen med uppemot 50 procent jamfort med tradi-
tionell betong, samtidigt som uttaget av jungfrulig kalksten redu-
ceras. Under aret 6ppnade Swerock ett nytt betonglaboratorium
med marknadens senaste utrustning fér provtagning och analys i
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Material e
De tre viktigaste atgarderna for
att minska Peabs klimatavtryck:
1. Materialval
2. Materialeffektiva l6sningar
och arbetssétt
3. Atervinning/aterbruk
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De tre viktigaste atgarderna for att
minska Peabs klimatavtryck:

Transporter

1.Val av transportslag (fornybara
branslen)

2. Transport- och ruttoptimering
3.0ptimerad masshantering

7\
De tre viktigaste atgarderna for
att minska Peabs klimatavtryck:

Energi

1. Energieffektivisering
2. Elektrifiering med gron el
3.Fornybar energi

i,
Samhillsbygge nl!l-

De tre viktigaste atgarderna for att
minska Peabs klimatavtryck:

1. Energieffektiva, flexibla byggnads-
verk med lang livslangd

2. Framja hallbar livsstil

3.Bidra till hallbar energi- och

transportinfrastruktur

olika typer av miljoer. Laboratoriet forbattrar mojligheterna att
fortsatta utveckla betong med lagre klimatavtryck och samtidigt
ha kontroll pa produkternas kvalitet och egenskaper.

Var bygg- och anlaggningsverksamhet har som mal att 6ka
andelen anvand klimatférbattrad betong i projekten for att
minska klimatavtrycket. Affirsomrade Anldggning har som rikt-
linje att alltid anvanda klimatforbattrad betong dar det &r tekniskt
m&jligt och tillgang finns och bade affarsomrade Anldggning och
affarsomrade Bygg hade for 2023 som mal att minst 50 procent av
fabriksbetongen ska vara klimatforbattrad. For 2023 uppgick
andelen till 48,2 procent for Anlaggning och till 42,2 procent for

Bygg.

Det langsiktiga malet ar att betongen blir helt klimatneutral, vilket
gor att vi dven satsar resurser pa forskning och utveckling, inte
minst vad galler alternativa bindemedel och att binda och lagra
koldioxid.

Nya fabriker ger mer ECO-Prefab

Utdver Merit och ECO-Betong arbetar vi med flera andra ECO-pro-
dukter. Dotterbolagen Byggelement och Smidmek introducerade
2021 koncepten ECO-Prefab respektive ECO-Stomme, som bada
bygger pa bindemedlet Merit. Under aret paborjade Byggelement
den stora utbyggnaden av anldggningarna i Ucklum och Hallsta-
hammar. Den nya produktionsanldggningen i Ucklum ar invigd
och tillverkningen har startat. | Hallstahammar produktionsstar-
tade den nya produktionsanlaggningen i borjan av 2024. Med
denna investering pa narmare en halv miljard kronor férdubblar
bolaget sin produktionskapacitet pa vaggar och bjalklag. Samti-
digt halveras cementbehovet genom att andelen alternativa
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bindemedel ska uppga till minst 50 procent. Under aret lanserade
Byggelement bade en skalvagg och en massivvagg i ECO 50, dar 50
procent av cementen ar ersatt med Merit, samt en Halvsandwich-
vagg i ECO 60. Klimatavtrycket redovisas i tredjepartsgranskade
EPD, vilka visar att samtliga produkter med god marginal klarar
branschens lagsta referensvarden for en klimatforbattrad produkt.

Under dret genomforde Byggelement dven tester som visade att
haldack med atervunnen betong héller samma kvalitet som vid
traditionell produktion. Vid de lyckade provgjutningarna ersattes
tio procent av ballasten med krossad betong som atervunnits fran
spill som uppstatt i produktionen.

« Swerock provgjot i sin tur i utomhusmiljo ECO-Betong med 60
procent slagg. Resultatet blev ett lagre klimatavtryck genom att
man hojde betongens vattencementtal och ersatte nastan 60
procent av cementen med Merit. De nya recepten har tidigare
testats i labbmiljé med mycket goda resultat och malet &r att
anvanda betongen i verkliga byggprojekt.

Fossilfri tillverkning av stal

« 2021 ingick vi som forsta svenska bygg- och anldaggningsforetag
partnerskap med SSAB kring fossilfritt stal, vilket innebar att vi
fran och med 2026 kan bérja anvanda stal som tillverkats fossil-
fritt i vara bygg- och anlaggningsprojekt.

Men redan under 2023 tog Peab och SSAB ett viktigt steg i samar-
betet nar vi tillsammans med Ruukki Construction och fastighets-
bolaget Wihlborgs kunde presentera varldens forsta byggnad med
stal som tillverkats fossilfritt. Det ar en industribyggnad i Lund om
drygt 6 000 kvadratmeter dar delar av fasadens paneler ar tillver-
kade med stal som tillverkats fossilfritt. Att bygga varldens forsta
byggnad med stal som tillverkats fossilfritt &r en milstolpe for
bygg- och anlaggningsbranschen och projektet visar hur vi till-
sammans med kunder och materialleverantorer kan stalla om till
ett hallbart byggande.

Sedan 2022 samarbetar vi ocksd i ett forskningsprojekt med
SSAB, med finansiering frdn Svenska Byggbranschens utveck-
lingsfond (SBUF), dar vi utreder méjliga utslappsbesparingar
inom bygg- och anldaggningsbranschen med hjalp av den vatgas-
baserade HYBRIT-tekniken. Berakningar visar bland annat att stal
tillverkat av SSAB med HYBRIT-teknologin har potential att
minska klimatpaverkan for inbyggda material i den har typen av
byggnad med cirka 30 procent. En férsta grov analys visar att
Over 90 procent av konstruktionsstalet i en konventionell stal-
stomme for ett kontor kan bytas ut till fossilfritt stal via
HYBRIT-tekniken, vilket innebar en klimatreduktion pa cirka 70
procent jamfort med konventionellt producerat stal. Forsknings-
projektet kommer dven att detaljstudera klimatpaverkan fran det
fossilfritt tillverkade stalet samt vad klimatbesparingen kan ha
for effekt pa det totala klimatavtrycket fér bygg- och anlaggnings-
projekt.

Peab och SSAB har dessutom utokat sitt samarbete till att
omfatta leveranser av SSAB Zero, vilket &r stal baserat pa ater-
vunnet stal som ar fossilfritt tillverkat och transporterat. Peab
anvande forra aret halften av den initiala leveransvolymen pa 300
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ton for mikropalar inom grundlaggning och den andra halften i
byggprojekt. Peab blev darmed dven det forsta byggforetaget i
varlden att anvanda SSAB Zero.

Energi pa agendan

ECO-Asfalt ar ett exempel pa hur vii produktionen kan anvénda
fornybara energislag for att minska klimatpaverkan. Var tillverk-
ning av ECO-Asfalt bygger pa att biobransle erséatter fossil
eldningsolja vid torkning och uppvarmning av stenmaterialet,
som ar det mest energikrdvande momentet i tillverkningspro-
cessen. Det halverar klimatpaverkan, utan att slutproduktens
egenskaper paverkas. Idag har dotterbolaget Peab Asfalt cirka 90
asfaltverk i Norden. Av dessa kan 21 asfaltverk i Sverige erbjuda
ECO-Asfalt. | 6vriga lander erbjuder sammanlagt 10 asfaltverk
ECO-Asfalt (4 Danmark, 4 Finland, 2 Norge).

Inom var asfaltsverksamhet har vi dven provlagt asfalt med traets
naturliga bindemedel lignin, som &r en restprodukt frdn skogen
och delvis kan ersatta det oljebaserade bindemedlet bitumen.
Under dret utférde vi provldggning av asfalt med lignin i finska
Fredrikshamn i samarbete med Stora Enso. Totalt sett har vi nu
provlagt lignin pa atta olika strackor runtom i Norden. Det pagar
aven annan utveckling for att hitta fler alternativa bindemedel.

Hogre energikrav

Energikraven i bygg- och anldggningsbranschen blir hdgre och
storre fokus riktas pa energianvandningen i sjélva byggprocessen.
Peab ledde det initiativ som etablerade en branschstandard for
energiklassning av bodar och bodetableringar 2022, och som nu
tillampas i syfte att reducera energianvandningen pa byggarbets-
platsen. Dotterbolaget Lambertsson har byggbodar med ener-

Peab har byggt véirldens férsta byggnad med fossilfritt tillverkat
stdl fran SSAB. Det dr en industribyggnad i Lund om drygt 6 000
kvadratmeter ddir delar av fasadens paneler dr tillverkade med
fossilfritt stal.



givarde som hor till de basta pa marknaden, och som anvands i
vaxande omfattning i Peabs verksamhet.

Lambertsson erbjuder dven Lambertsson Control, som ger majlig-
heter att méata och styra energi- och vattenférbrukning pa ett
projekt. Energiférbrukningen kan minskas med 30-40 procent d&
maétningar skapar underlag till att hitta energitjuvar och kapa
effekttoppar. Under 2023 pabdérjades en ny omgang med energik-
artldggning av verksamheten med syftet att identifiera ytterligare
energieffektiviseringsmojligheter. Vi genomforde ocksa en
kampanj for att medvetandeg6ra hur vi kan minska var energian-
vandning, allt fran tips till enkla instruktioner. Som en del av ett
pagaende projekt for att utveckla hanteringen av miljédata har vi
lanserat en energiapplikation som gor det méjligt for vara verk-
samheter att manadsvis f6lja sin anvandning av elektricitet och
fjdrrvérme dnda ner pa projektniva, i form av kWh och CO,e-ut-
slapp och for delar av verksamheten finns dven méjlighet att
analysera bransleforbrukning. Apparna hjalper till att se trender i
forbrukningen och att anpassa verksamheten for att minska bade
miljoavtryck och kostnader.

I Norge beslutade verksamheten att all el ska kdpas med ursprungs-
garanti, som garanterar att elen ar producerad genom férnybar
produktion. Peab har ramavtal med Fjordkraft om elanvandning.

Eldrivna fordon och maskiner
Arbetet med att byta ut fossila branslen mot férnybar energi for
vara fordon och maskiner har fortsatt under aret:
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« Peab Asfalt var forst i Sverige med att utfora asfaltlaggning med
enbart eldrivna maskiner. Det helelektriska projektet genom-
fordes i Jarfalla norr om Stockholm med eldriven asfaltlaggare,
elvalt och eldriven vibroplatta i kombination med eldrivna last-
bilar. Férutom lagre koldioxidutslapp forbattras arbetsmiljon
och underhallskostnaderna minskar. Lds mer om projektet pa
sidan 47.

Swerock har tagit sin forsta hybridrivna bandschaktare i drift.
Den storsta fordelen med den hybriddrivna bandschaktaren
jamfort med en konventionell &r att bransleférbrukningen blir
lagre, vilket minskar de fossila utslappen.

Lambertsson byter successivt ut sin dieseldrivna maskinpark
mot hybrid- eller eldrift. Det galler dven storre maskiner som
gravmaskiner, dumprar och hjullastare.

Overgéngen till el- eller hybridalternativ avseende tjénstebilar
och latta lastbilar gér snabbt. Av de férmansbilar vi bestallde
under 2023 var 97 (94) procent hybrid- eller elbilar och totalt
sett &r mer dn var femte bil idag el- eller hybridbil inom koncernen.

Transportoptimering

Nar det galler transporter arbetar vi framfor allt med att anvanda
ratt transportslag pa ratt plats, optimera logistiken samt att
hantera massor pa ett effektivt satt. Lambertsson, till exempel,
har ett bygglogistikerbjudande som omfattar bland annat logistik-
personal, digitalt leveransplaneringsverktyg, samlastning och
mellanlagring av byggmaterial. Planerade och samlastade trans-
portfléden ger bade effektivitets- och miljvinster.

Sveriges klimat- och miljéminister skruvar upp skylten pd projektet i Lund tillsammans med Peabs
chef for affdrsomrdde Bygg, Stefan Danielsson. Projektet har byggts pd uppdrag av fastighetsbolaget
Wihlborgs och byggnaden stdr inflyttningsklar under vdren 2024.
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2040

Resurseffektivitet:

Manga vagar till effektivare anvandning av resurser

Peabs andra miljomal om en helt resurseffektiv verksamhet 2040
sparar vardefulla naturresurser och kan samtidigt bidra till klimat-
malet. | resurseffektivitet lagger vi dven att vérna den biologiska
mangfalden och ekosystemtjanster. Vi efterstravar darfor att ha en
resurseffektiv produktion med 6kad cirkularitet och effektiv
anvandning av material, ansvarsfull hantering av restprodukter
och arbetssatt som tar hdnsyn till biologisk méangfald. Det handlar
till exempel om att utforma resurseffektiva konstruktioner,
upphandla cirkuldra produkter, minimera spill, aterbruka bygg-
nadsmaterial och sakerstalla att 6verblivet material anvands,
nyttja mark ansvarsfullt, hantera massor effektivt samt att kallsor-
tera i hogre grad for att skapa forutsattningar for materialatervin-
ning. Vi soker ocksa samarbeten med aktorer i och utanfoér den
traditionella vardekedjan for att uppna cirkulara materialfloden.
Tre goda exempel i var verksamhet ar var anvandning av ater-
vunnen asfalt, ECO-Ballast och dterbruk i byggprojekt.

Cirkuldra material pa vig

Férutom att vi vid tillverkning av ECO-Asfalt ersétter fossil
eldningsolja med biobransle utvecklar vi [dsningar for att delvis
ersatta bindemedlet bitumen med restprodukter fran skogsindu-
strin. Vi arbetar ocksa med att 6ka anvandningen av returasfalt i
produktionen. | Peabs nordiska asfaltproduktion uppgick andelen
returasfalt 2023 till 28 (27) procent (jfr 14 procent 2015).

Potential med ballast

ECO-Ballast ar en annan produkt som Peab erbjuder genom
Swerock. Den tillverkas av atervunna ravaror som kan komma
fran bygg- och anlaggningsprojekt eller vara biprodukter fran
industriella processer, och dr darmed ett viktigt bidrag till det
cirkulara samhallsbygget. Produkten erbjuder likvardiga egen-
skaper som jungfrulig ballast och &r bade kvalitetssakrad och
miljo- och hélsodeklarerad. ECO-Ballast kan anvandas for tillverk-
ning av asfalt och betong eller som konstruktionsmaterial.

Ballast kan ocksa komma att spela roll inom Carbon Capture and
Storage (CCS), det vill séga att fanga in koldioxid for att minska
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mangden koldioxid i atmosfaren. | ett utvecklingsprojekt under-
s6ker vi mojligheten att binda och lagra biogen koldioxid fran tra
och andra biomaterial i restprodukter fran takt- och betongverk-
samhet, fér anvéndning som ravara till ballasttillverkning. Vi har
goda forutsattningar till detta med tanke pa att var verksamhet
omfattar hela cirkeln fran utvinning till anvandning och slutligen
dtervinning av ballastmaterial.

Fran avfall till cirkuldra material

Nar vi bygger och anlagger uppstar avfall. Varje ar slangs mycket
byggmaterial i de byggprojekt som genomfors. Peab har tydliga
riktlinjer for hur 6verblivet material fran byggprocessen pa vara
arbetsplatser ska hanteras, for att mojliggora 6kat aterbruk och
samtidigt folja lagstiftning och uppforandekod. | verksamheten
pagar aven en rad initiativ for att hitta nya satt att ateranvanda
byggprodukter och att atervinna spill. Inte minst ar tidig dialog
med materialleverantorer och aterbruksaktorer viktig for att vi ska
kunna anvéanda fler produkter som innehaller 6kad andel ater-
vunnet material. Vi genomfor leverantdrsdialoger som syftar till
att skapa handlingsplaner for battre klimatprestanda och 6kad
cirkularitet genom bland annat 6kad andel dtervunnet material i
produkter och emballage. Peab har ocksa avtal med aterbruksaktorer
pa ett 70-tal orter och arbetar kontinuerligt for att hitta fler samar-
betspartners. Inom byggverksamheten pagar flera projekt med
aterbruksfokus, till exempel i Botaniska tradgarden och Forvalt-
ningsratten i Goteborg, hyresratter i Ronneby och Varvsstaden i
Malmo. Det ger viktiga erfarenheter for ett mer cirkulart byggande.

Med hjalp av sa kallade vatsiktar bidrar Swerock till cirkulara
materialfléden genom att uppgradera 6verskottsmassor till
anvandbara produkter. Det minskar mangden 6verskottsmassor
som laggs pa deponi med upp till 80 procent. Inom anlaggnings-
verksamheten arbetar vi allt oftare med sa kallad in situ-sanering,
som innebdr sanering av férorenad mark och férorenade mudder-
massor pa platsen dar de finns, i stallet for att transportera bort
massorna. Da minskar dven behovet av transport av ersattnings-
massor for utfyllnad. Enligt vara livcykelberdkningar kan in
situ-sanering och stabilisering av férorenade massor ge upp till 80
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procent lagre koldioxidutslapp. Under aret har in situ-sanering
bland annat genomforts i ett projekt i Kristianstad, dar marken
som tidigare hyst en bussdepa nu bebyggs med lokaler for
hogskolan. Ett liknande arbete har utforts i Stockholm.

Skydd och utveckling av biologisk mangfald

Biologisk mangfald innebar en variation inom arter, mellan arter
och olika typer av livsmiljéer och &r avgdrande for méanniskans
valfard. | vart miljomal for resurseffektivitet ingdr att vi ska
skydda, bevara och starka ekosystem och biologisk mangfald vid
exploatering av mark och naturresurser. Peabs verksamhet
innebér ingrepp i naturen med risk for att arter trangs undan.
Déarfor vidtar vi atgarder som skyddar liv och arter och ibland till
och med 6kar bestanden i de miljéer dar vi har verksamhet. Vi
vérnar biologisk mangfald genom utveckling av gron och bla infra-
struktur, sdsom fiskomlop och faunapassager. Vi beaktar ocksa
biologisk mangfald vid miljocertifiering av byggnader, till exempel
genom Svanenmarkning. Innan vi 6ppnar en takt gor vi vanligen
naturvardesbedémningar for att kunna avgéra om en plats ar
lamplig och identifierar eventuella skyddsatgérder och ibland
upprattar vi dven biologiska mangfaldsplaner. Under 2023 upprat-
tade vi tre nya mangfaldsplaner i Sverige och har nu totalt 15.
Takterna kan erbjuda unika livsmiljoer for manga hotade arter och
darmed innehalla hégre naturvarden dn omgivningen.

Samverkan inom biologisk mangfald:

« Viingick i tva arbetsgrupper i ett branschgemensamt projekt
initierat av Ecogain som syftar till att ta fram ett praktiskt
verktyg for att vardera effekterna av insatser kopplat till biolo-
gisk mangfald. Verktyget har nu lanserats.

« Swerock ar medlem i Business@Biodiversity Sweden, som ar
ett natverk med fokus pa biologisk mangfald och affarsnytta, i
Aggregates Europes (UEPG) arbetsgrupp for biologisk mangfald
samt Sveriges Bergmaterialindustris nystartade arbetsgrupp for
biologisk mangfald.

2030

Miljo- och halsofarliga produkter: Vi fasar ut

Vart tredje miljomal innebar att vi senast ar 2030 ska ha fasat ut
miljo- och halsofarliga produkter. Vi har ett ansvar att skydda
manniskor och miljon fran skadlig exponering, sdval under
produktions- som anvandarfasen. Vi vill ocksa undvika att blanda
in farliga dmnen i material som ska ingd i cirkuléra floden. Vara
forutsattningar for att fasa ut miljo- och halsofarliga produkter
avgors till stor del av att vi fattar rétt beslut fran borjan. Det som &r
farligt ska helt enkelt aldrig komma in i verksamheten.

Metoder som underlattar produktvalet

For att fasa ut miljo- och hélsofarliga produkter tar vi vid
produktval hjélp av miljobedémningssystem som Byggvarube-
démningen och Basta. Vi utvecklar vara metoder och system for
att styra inkdpen mot battre produktval, till exempel genom att
integrera information om miljobedémning och miljdmarkning i
vara inkdpsprocesser. Sparbarhet hjalper oss att identifiera
dmnen vi inte betraktar som farliga idag, men som kan visa sig
vara det i ett senare skede. Att fora loggbok 6ver inbyggda mate-
rial r ett satt att sakerstalla sparbarheten.

Vi arbetar tillsammans med leverantorer och tillverkare for att
hitta nya och battre produktalternativ. Vi har implementerat en
substitutionstrappa och tydliggjort de kriterier som ligger till
grund for att fasa ut farliga produkter, de sa kallade Peabkriteri-
erna. Vi har implementerat ett digitalt kemikaliehanteringssystem
i storre delen av verksamheten for att underlatta uppféljning och
styrning av kemikalieanvdandningen, liksom en app som visuali-
serar hur vi ligger till med utfasningen av farliga produkter.

Okat behov av miljodata

Kraven pa minskat klimat- och miljéavtryck i projekt 6kar. Det visar
sig inte minst genom att kunderna staller allt tuffare krav nar det
galler gransvarden for klimatpaverkan fran byggnader samt konti-
nuerlig redovisning av klimatpaverkan genom hela byggprocessen.
For att kunna visa pa att lag- och kontraktskrav uppfylls kravs formaga
att mata klimat- och miljoavtrycket. Peab arbetar darfor intensivt
med att utveckla strukturer for hur vi samlar in, analyserar och

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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rapporterar miljodata. Under 2023 avslutade vi forsta etappen av
ett projekt som syftat till att utveckla arbetssatt och systemstod
som stddjer oss i detta. Det har bland annat levererat appar som
hjalper oss att visualisera var miljopaverkan. Vi far oversikt ver var
anvandning av energi, hur vi ligger till avseende utfasningen av miljo-
och hélsofarliga kemiska produkter och stéd i ssmmanstallning och
rapportering av data. Arbetet med digitalisering och tillgangliggrande
av miljodata planeras fortsédtta inom ramen for ett koncerngemen-
samt utvecklingsprogram under kommande affarsplaneperiod.

kyler och tredjepartsverifierade miljévarudeklarationer (EPD:er).
Allt oftare tar vi dven fram projektspecifika EPD:er.

Vi har varit med och initierat projektet Miljodata NU, som drivits till-
sammans med ett flertal aktorer i branschen under Byggforetagens
paraply. Syftet har varit att ta fram en branschgemensam standard for
digitalt informationsinnehall och -format for hur data pa levererat
material ska rapporteras. Vi har ocksa varit aktiva i att utveckla en
branschstandard fér métning av avfall, inklusive definitioner och
berakning av nyckeltal, vilken lanserades under 2023.

For samtliga vara egna ECO-produkter arbetar vi ocksad med att

Oka tillgangen till miljéinformation, bland annat genom klimatkal-

Att minska utslappen ir en gemensam
sak. Det dr genom partnerskap vi kan
astadkomma de stora forindringarna
inom hallbarhetsomradet.

Christina Friborg, héllbarhetschef SSAB

Utslappskurvorna pekar at ritt hall

Ar 2045 ska Peab vara klimatneutralt. Vara delmal fram till 2030 &r
att minska koldioxidintensiteten i den egna verksamheten (Scope 1
och 2) med minst 60 procent och att for insatsvaror och képta
tjdnster (Scope 3) minst halvera koldioxidintensiteten (jfr. 2015).
Utfallet efter 2023 visar att utvecklingen gar at ratt hall, om &an i olika
grad. Koldioxidintensiteten i den egna verksamheten har minskat
med 49 procent sedan basaret 2015 och med nio procent for insats-

Koldioxidintensitet: Klimatmal fér egen produktion
Mal: Minskade utsldpp av véxthusgaser Scope 1+2* (ton CO,e/Mkr)
med 60 % (redovisas arsvis)
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* Direkta och indirekta utslapp till foljd av anvéndning av brénslen och
energi i var egen produktion
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varor och kdpta tjanster. Det visar att den produktion vi sjdlva har
kontroll Gver &r vi pa god vag att stalla om, men utmaningen ar
storre nar vi ar beroende av andra aktérer for att sénka vara koldiox-
idavtryck. Darfor ar det avgdrande att vi fortsatter att stalla tydliga
och harda krav pa vara leverantérer och underentreprendrer samt
att vi visar pa olika klimatférbattrande véagval for att fa ned
utsldppen.

Koldioxidintensitet: Klimatmal fér insatsvaror och

kopta tjanster
Mal: Minskade utslapp av vaxthusgaser Scope 3* (ton CO,e/Mkr)
med 50 % (redovisas arsvis)
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* Inkluderar betong/cement, asfalt/bitumen, transport- och arbetsmaskin-
tjanster, stal, avfallshanteringstjanster och tjansteresor



JARFALLA KOMMUN STALLER OM

hefelekdriskt P19

Jarfalla kommun dr en av de svenska kom-
muner som har kommit langst i sitt klimat-
arbete. Kommunen arbetar aktivt med att
hitta sétt for att fa ned sina utslipp av véxt-
husgaser. Asfaltering ar ett exempel. | hostas
lade Peab for forsta gangen asfalt med endast
eldrivna maskiner.

Milj6 och klimat &r en hogprioriterad fraga i Jar-
félla kommun. Kommunen var bland de forsta i
Sverige att redan 2017 ta fram en koldioxidbud-
get och har som mal att vara klimatneutral
redan ar 2030. Forra aret beslutade man om en
ny ambitios miljoplan som ska sakerstalla att
utsldppen av vaxthusgaser minskar med minst
15 procent per ar och Jéarfalla fick ocksa erkan-
nande for sitt miljéarbete nar kommunen kom
trea i rankningen av Sveriges miljobdsta kommuner.

Aven Peab utmanas av Jarfallas ambitioner. Har
har asfaltverksamheten sedan lange Gvergatt till
biobrénsle vid asfaltlaggning och haromaret
gjordes tester med att ersatta det oljebaserade
bindemed|et bitumen med lignin, som &r traets
naturliga bindemedel. Och férra hosten tog Jar-
falla kommun och Peab nésta steg genom att
genomfora Sveriges forsta asfaltlaggning med
endast maskiner drivna pa el. Med eldriven
asfaltlaggare, en elvalt och en eldriven vibro-
platta i kombination med eldrivna lastbilar
lades en gang- och cykelbana i Jarfalla. Forde-
larna &r manga. Forutom att koldioxidutslappet
forsvinner helt forbattras arbetsmiljon med
lagre ljudniva och buller. Att det gar att lagga
asfalt utan storande buller ar vardefullt i stads-
miljoer, sérskilt dar narhet till exempelvis sko-
lor, omsorgsboenden och sjukhus gor det ange-
laget att halla nere ljudnivaer.

- For att na kommunens hogt uppsatta mal
inom bland annat minskade utslapp av vaxthus-
gaser kravs satsningar pa bred front, vilket
bland annat innebar att vi som kommun behé-
ver stalla valriktade och tuffa krav pa vara entre-
prendrer. Kraven i vara upphandlingar kommer
att behova hojas ytterligare for att till 2030
uppna 95 procent fornyelsebart drivmedel. Viar
darfor mycket positivt installda till den satsning
som Peab har gjort for att genomfora det har
projektet med eldriven asfaltldggning, sager
Anna Edvall, miljé- och verksamhetscontroller
pa bygg- och milj6forvaltningen i Jarfalla kommun.
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Sambhaillsbyggare med tydliga

prioriteringar

Peab arbetar varje dag for att forbattra vardagen dar manniskor lever sina liv runtom i Norden. Vi gor det genom
att bygga allt fran bostéder, skolor, dldreboenden och sjukhus till att anlagga broar, vagar och annan infrastruktur

i vdra samhallen.

For Peab innebér hallbarhet att bedriva en verksamhet som bade
tar ansvar for den egna paverkan och den paverkan som uppstar i
hela vardekedjan uppstroms och nedstroms, liksom att verka fér en
god samhillsutveckling. Att efterstréva en hallbar verksamhet ar
for oss en strategisk fraga integrerad i affairsmodellen och verksam-
heten. Vi ar tydliga med att varje medarbetare i sin roll ska framja
hallbar utveckling med utgangspunkt i Peabs karnvarden, affarsidé,
mission, strategiska malsattningar och uppférandekod.

Vi har en bred verksamhet inom samhallsbyggande som naturligtvis
paverkar omvérlden bade positivt och negativt. Vi ger vara medar-
betare trygga anstéllningar och meningsfulla yrken med utvecklings-
mojligheter, men samtidigt &r bygg- och anldggningsbranschen
skadedrabbad och medarbetarna pa byggarbetsplatserna utsatta for
riskfyllda arbetsmoment som kan leda till olyckor. Branschen ar
traditionellt mansdominerad, vilket innebar brister bade avseende
jamstalldhet och mangfald. Vidare finns det risker for etiska dver-
tradelser i de komplexa vardekedjorna som kannetecknar samhalls-
byggnadssektorn. Vi har darfor ett ansvar for att vi och vara leveran-
torer agerar etiskt och tar hansyn till miljo och manskliga rattigheter.

Verksamheten paverkar miljé och klimatet pa olika satt. Till exempel
ger var materialanvandning, som betong och stal, upphov till
koldioxidutslapp, samtidigt som andra @mnen ar halso- och milj6-
farliga. Vi anvéander jordens dndliga resurser och maste bli battre
pa att arbeta cirkulért och resurseffektivt, liksom att hantera ingrepp
i naturen med hénsyn till biologisk méangfald. Vi stéller motsvarande
krav pa vara leverantérer och deras leverant6rer och for kontinuerlig
dialog med kunderna for att underlatta for dem att na sina miljo-
och klimatmal. Samarbete &r en forutséttning for positiv forand-
ring och omstallning.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Som en stor lokal aktdr och arbetsgivare i Norden &r det viktigt for oss
att genom samverkan och dialog forsta behoven och utmaningarna
i samhallet och framfor allt i vara lokalsamhallen. Det &r med hjalp
av denna forstaelse vi bidrar till lokal utveckling och minskar
samtidigt verksamhetens negativa paverkan.

Vi vill ta ansvar, oavsett om det ar genom att bidra till mer klimat-
anpassad materialanvandning, sund konkurrens eller sdkra och
inkluderande arbetsplatser. Som en av Nordens storsta samhalls-
byggare har vi bestamt oss for att i var bransch vara den Basta
arbetsplatsen och Ledande inom samhéllsansvar. Det ar ataganden
som forpliktigar, vilket ocksa ar skalet till att vi malsatter och foljer
upp dessa omraden jamte koncernens finansiella mal.

Véra vasentliga hallbarhetsfragor samlar vi i vara fyra strategiska
malomraden, och sarskilt de tva ovannamnda: Basta arbetsplatsen
och Ledande inom samhallsansvar. Malomradena sammanfattar
dven véra externa och interna mal.

Narproducerat samhallsbygge

Utgangspunkten for hur vi arbetar med véra véasentliga hallbarhets-
fragor &r vara fyra lokalt samverkande affirsomraden, som ger oss
god kontroll 6ver féradlingskedjan. Vara medarbetare ska sa langt
som mojligt ta vara pa lokala resurser i form av egen personal,
egna insatsvaror och underentreprendérer. Tillsammans med vart
integrerade klimat- och miljoarbete och engagemang fér manniskan
och det lokala samhallet utgor detta grunden for det vi menar ar
ett narproducerat samhallsbygge.



Atta visentliga hallbarhetsaspekter

Peabs vasentliga hallbarhetsaspekter utgor en helhet, dar delarna
paverkar varandra. Infor att vi antog en ny affarsplan for aren 2024
till 2026 samt som forberedelse infor EU-direktivet CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) har vi under det gangna
aret 2023 arbetat bland annat med att genomféra en sa kallad
dubbel vasentlighetsanalys for att uppdatera vara vasentliga hall-
barhetsaspekter. Vi har analyserat de olika hallbarhetsaspekterna
som utgor rapporteringsstandarden ESRS (European Sustainabi-
lity Reporting Standards) och vilken paverkan de har - eller kan ha
- samt vilka de finansiella konsekvenserna ar eller kan vara. Vi har
utvarderat aspekterna ur ett risk- och méjlighetsperspektiv,
liksom allvarlighetsgrad och sannolikhet samt paverkan pa kort,
medellang och lang sikt. De vasentliga hallbarhetsaspekterna tar
avstamp bade i omraden dar var verksamhet har negativ paverkan
pa miljé och ménniska och dar var verksamhet har eller kan ha
positiv paverkan. | analysen har vi sett till faktisk eller potentiell
paverkan i Peabs huvudsakliga vardekedjor. Aven bidrag fran
dialoger med representanter fran vara intressentgrupper ligger till
grund for den dubbla vasentlighetsanalysen. De intressenter vi

o Klimatpaverkan
o Resursanvandning
o Milj6- och hélsofarliga produkter

o Etik och antikorruption

Betydelse for

Arbetsmiljo och sakerhetskultur
Jamstalldhet, mangfald och likabehandling
ﬁ Kvalitetssakrad leverantorskedja

Ungas utbildning och utveckling

Var syn pa en hallbar verksamhet

har fort dialog med ar kunder, leverantorer, aktiedgare/investe-
rare, icke-statliga organisationer och medarbetare i olika delar av
var egen organisation. Intressentprocessen har innefattat méten,
intervjuer och olika typer av fragor som kommit till Peab fran vara
intressenter. Bedomningen har dven baserats pa studier,
rapporter och relevanta riktlinjer. Baserat pa alla bidrag vi samlat
in har vi definierat troskelvarden och de hallbarhetsaspekter som
hamnar 6ver dessa troskelvarden bedomer vi som vasentliga. Vi
kommer att fortsatta att utveckla denna vasentlighetsprocess och
kommer att beskriva den dubbla véasentlighetsbedomningen i
forvaltningsberéattelsen, inklusive fullt ut redovisa i enlighet med
CSRD sa snart lagen trader i kraft. | vantan pa detta ar antalet
vasentliga hallbarhetsaspekter fortsatt atta och redovisas inom
ramen for GRI-ramverket.

Vara vasentliga hallbarhetsaspekter sorterar vi under de tva
malomradena Ledande inom samhallsansvar och Basta arbets-

platsen och vi malsatter dem for att forsékra oss om att de ar inte-
grerade i verksamheten och styrningen

ESG

O wiiis
Social

o Styrning

Las mer om vart
héllbarhetsarbete i
GRI-appendix pa

peab.se.

intressenter
Hog o
Lag
Lag Peabs paverkan pa omvarlden och omvarldens paverkan pa Peab Hog
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Intressenterna vigleder oss

Vara vasentliga hallbarhetsaspekter och aktiviteter utgar fran torsrevisioner, méten med politiker och andra beslutsfattare,
verksamhetens faktiska och potentiella paverkan pa manniskor agar- och investerardialoger och seminarier pa hogskolor och
och miljo, saval genom egen verksamhet som langs vardeked- andra larosaten. Dialogernas sammanvagda resultat utgor en
jorna. Vi har standigt pagaende dialoger med representanter fran delmangd till vasentlighetsanalysen och vara prioriteringar for
vara olika intressentgrupper. Det ar sa vi haller oss uppdaterade hallbarhetsarbetet. | dialogerna - oavsett intressentgrupp - efter-
om de forvantningar och krav som intressentgrupperna har paoss  stravar vi dven att visa bade pa vara framsteg i verksamheten och
och vilka fragor som ar viktiga for dem. Dialogen sker i saval goda exempel och initiativ, men ocksa peka pa utmaningar. Pa sa
vardagliga moten med kunder, leverantorer, medarbetare och satt vill vi skapa och uppratthalla konstruktiva och transparenta
andra intressenter som mer strukturerat som till exempel leveran- samtal samt frdimja samarbete som leder till faktisk utveckling.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, l&ngsiktig ekonomisk  Arsstimma, analytikertraffar,
vardeutveckling som skapar arlig avkastning, l6pande  enkater fran investerare och dgare,

.

Investering som verkar for hallbar utveckling
Avkastning pa eget kapital

riskkartlaggning och -hantering, medvetenhet och investerartréffar och -samtal, « Totalavkastning (kurs och foreslagen
atgarder for minskad miljo- och klimatpaverkan, nationella och internationella utdelning)
ansvar langs hela vardekedjan och samhallsengage- skattningar.

mang bland annat i form av lokal utveckling.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, god arbetsmiljo och Daglig dialog, medarbetarunder- Loner och ersattningar

hog sdkerhet, kompetensutveckling, gott ledarskap, sokning, arbetsmiljomatning, « Meningsfulla arbeten som samhillsbyg-
likabehandling, jamstélldhet och mangfald, goda arbetsmiljodialog, elevundersok- gare, hos en arbetsgivare som tar hllbar-
arbets- och anstallningsvillkor, medvetenhet och ning, arbetsplatsméten, facklig hetsansvar

atgarder for minskad miljo- och klimatpaverkan, samverkan, internutbildningar, . Mbjlighet till utveckling, utmaning och
samhallsengagemang bland annat i form av lokal incidentuppféljning, chefsmo- gemenskap

utveckling, ansvar langs hela vardekedjan. ten, mal- och utvecklingssamtal,

Initiativ for hélsa och valmaende

extern undersokning kring ar-

betsgivarvarumarke, samverkan
med studenter och utbildnings-
vasendet.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professionellt affars- Personliga moten, dagliga Loésningar och leveranser som forbéttrar

mannaskap, kompetens, resurskapacitet, kvalitet, kontakter, natverk, samarbets- forutsattningarna for kundernas verksam-
tillgdnglighet, erfarenhets- och kompetensaterforing, projekt, dialogmaten, kund- heter, 6kar produktiviteten och sanker
goda arbets -och anstéllningsvillkor, certifieringar, 16- tréffar, massor, kundenkater, deras kostnader och hjalper dem att uppna
pande riskkartlaggning och -hantering, medvetenhet frageformular fran kunder, sina hallbarhetsmal

och atgérder for minskad milj6- och klimatpaverkan, upphandlingar och revisioner. « Underlattar kundernas mojligheter att ta

samhaéllsengagemang bland annat i form av lokal ansvar och driva hallbar utveckling B2C
utveckling, ansvar langs hela vardekedjan. (bostadskunder)

Underlattar manniskors vardag

Underlattar manniskors méjligheter att ta
ansvar och verka hallbart

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professionellt Upphandlingar, leverantérsut- « Langsiktiga relationer och affarsmajligheter
affarsmannaskap, [6pande riskkartlaggning och risk- vardering, personliga méten, for omkring 40 000 leverantorer
hantering, medvetenhet och atgéarder for minskad dagliga kontakter, leverantors- « Arbetstillfillen
milj6- och klimatpaverkan (garna i samverkan med tréffar, leverantdrsrevisioner, - Ger mdjligheter att ta ansvar och driva
leverantdren), ansvar langs hela vardekedjan. hallbarhetsdialoger och samar- hallbar utveckling

betsprojekt.

Lokala arbetstillfallen

Bidrag till lokal samhallsutveckling, kostnadseffektivt ~ Studiebesok, samverkanspro-

byggande och bostdder i olika prisklasser, [6pande jekt, informationstraffar, ndtverk, . Skatter och sociala avgifter
riskkartlaggning och riskhantering, medvetenhet kontakter med lansstyrelser/ + Bidrag till l3ngsiktiga hallbarhetsmal,

och atgarder for minskad milj6 -och klimatpaverkan, kommuner, samrad, miljore- ildlusive Miremsl

engagemang i lokal miljévard, lokalt samhallsen- dovisningar, visionsarbeten, . Lokala inkép och lokal férsérining
gagemang bland annat i form av integrationsarbete mentorskap, sponsringsprojekt, . ) o .
och bidrag till ungas arbetslivserfarenhet, sponsring medborgar- och boendedialoger. + Bidragtill ungas utbildning och utveckling
av lokal ungdomsverksamhet, ansvar langs hela + Bidrag till jdmstélldhet, mangfald och

likabehandling
« Lokal sponsring av civilsamhallet

vardekedjan.

— — —_—
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Styrningen av hallbarhetsarbetet

Peab styr hallbarhetsarbetet genom att identifiera, bedéma och
hantera risker och mojligheter, arbeta med standiga forbattringar
och identifierade nyckelaktiviteter och -projekt samt att mata
framstegen genom vara koncernévergripande samt affarsom-
rades- och dotterbolagsspecifika mal inom de véasentliga hallbar-
hetsaspekterna. 2023 introducerade vi ett koncernévergripande
rad i form av Hallbarhetsradet, for att ytterligare komplettera den
befintliga styrningen och frémja malstyrningen. Hallbarhetsradets
uppgift ar bland annat att samordna hallbarhetsfragorna och
sakerstélla att Peabs koncernledning har information om vasent-
liga konsekvenser, risker och majligheter kopplat till hallbarhets-
arbetet. Hallbarhetsradet leds av CSO och COO. Under affarspla-
neperioden 2024 till 2026 har vi dessutom samlat arbetet med
klimatomstallningen och vardekedjan i tva koncerndvergripande
utvecklingsinitiativ for att ytterligare kraftsamla i dessa viktiga
héllbarhetsfragor. Dartill sker styrningen genom centrala regelverk
och ledningssystem samt sa langt som mgjligt pa lokal, verksam-
hetsnéra niva.

Peabs styrelse har dlagt koncernledningen det Gvergripande
ansvaret for styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet i verk-
samheten. Peabs fyra affarsomradeschefer, som rapporterar till
koncernchefen, ar tillsammans med COO, CSO och CCO ansvariga
for att hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten. Till
sin hjalp har de hallbarhetsspecialister pa koncernniva och i affars-
omradena samt hallbarhetsradet.

Koncernledningen foljer upp
hillbarhetsarbetet vid varje
koncernledningsmote, gar igenom
sirskilda hindelser med béiring
pa dessa fragor samt fordjupar sig
i ett hallbarhetstema vid varje
koncernledningsmaote.

Styrningen sker utifran de fyra malomradena och de externa och
interna malen som inordnas under dessa. Vissa av malen f6ljs upp
av bade koncernledning och styrelse kvartalsvis, medan andra f6ljs
upp halvars- eller helarsvis. Maluppféljningen och -utfallet ger
koncernledningen mojligheter att styra verksamheten och vid behov
sétta in atgarder.

Regelverk och ledningssystem for styrning

Centrala regelverk och ledningssystem for styrning i Peab foljer
internationella konventioner och nationella lagar. Det mest
centrala interna styrdokumentet, Peabs uppférandekod, bygger
pa FN:s Global Compacts principer, som inkluderar forsiktighets-
principen och FN:s manskliga rattigheter samt ILO:s karnkonven-
tioner. Den ses 6ver och uppdateras vid behov varje ar. Peab
undertecknade Global Compact 2012 och ars- och hallbarhetsre-
dovisningen utgor koncernens Communication on Progress, som

ar den arliga redogorelsen till Global Compact. Peab avser att fort-
sétta folja Global Compact, enligt beslut fran vd och koncernchef.

Vi foljer FN:s vagledande principer fér foretag och ménskliga rattig-
heter (UNGP), liksom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Vi arbetar efter de metoder som OECD-riktlinjerna foreskriver.

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for att Peabs uppforandekod
kommuniceras och efterlevs. Detta ansvar delegeras till vd och foljer
darefter ned i linjeorganisationen genom chefsleden som ansvarar
for att de olika funktionerna och avdelningarna tilldmpar koden,
inklusive tillhérande riktlinjer och regler. Varje medarbetare har i
slutdnden ett ansvar att ta del av och félja uppférandekoden.
Leverantdrsuppféljning utifran vad uppférandekoden - och sedan
2023 den sérskilda leverantorskoden - foreskriver aligger inkdps-
funktionen.

Peabs uppférandekod kompletteras av fyra dvergripande policyer:
Miljépolicy, Kvalitetspolicy, Arbetsmiljopolicy och Informationssa-
kerhetspolicy. Dessa kompletteras i sin tur av ett antal riktlinjer och
vagledande dokument, sdsom Riktlinjer om Visselbldsning, Sank-
tioner, Korruption och Konkurrensratt och vagledande dokument.
Policyerna och regelefterlevnadsspecifika riktlinjer omsatts i webba-
serade utbildningar som medarbetarna genomfér med jamna
mellanrum, samtidigt som de kommuniceras till kunder och leve-
rant6rer samt finns tillgdngliga pa Peabs intranat och externa webb-
platser. 2023 genomfdrde vi en obligatorisk uppdaterad utbildning i
Peabs uppforandekod for samtliga medarbetare.

Tydliga ramar och riktlinjer

Respekten for de manskliga rattigheterna ar en sjalvklar utgangs-
punkt for Peabs verksamhet och genom hela vardekedjan. Detta
uttrycks tydligt bade i uppférandekoden och leverantérskoden.
Risker for krdnkning av de ménskliga réttigheterna finns dock
inom samtliga verksamhetsomraden, internt och externt, och ar
sarskilt patagliga i leverantorskedjan. Darfor ar denna fraga
central for oss och inbegriper flera av véra prioriterade hallbar-
hetsaspekter. Las mer i avsnittet om risker och riskhantering pa
sidorna 82-85.

For den - medarbetare eller intressent utanfor Peabs organisation
- som vill uppméarksamma Peab pa allvarliga avvikelser mot
uppforandekoden eller leverantdrskoden eller andra oegentlig-
heter finns en visselblasarfunktion. Funktionen &r tillgénglig bade
pa Peabs webbplats och intranat och hanteras av Peabs etiska
rad, som arbetar strukturerat enligt sarskilda processer. Visselbla-
saren har alltid méjlighet att vara anonym. Etiska rddet rapporterar
det totala antalet konstaterade och betydande fall av bristande efter-
levnad av uppforandekod eller leverantdrskod, lagar och foreskrifter
till koncernledningen halvarsvis, samt till styrelsen i samband med
deldrsbokslutet i det tredje kvartalet. Etiska radet rapporterar dven
om vilka palagor som har utfardats. Lds mer om visselblasarfunk-
tionen i Peabs GRI-appendix.
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5 2 Var syn pa en hallbar verksamhet

Arbete med de
globala malen i sikte

Peabs ledning genomfor regelbunden Gversyn av verksamheten utifran FN:s 17 globala mal och 169 delmal for
hallbar utveckling. Detta gjordes senast 2023. For perioden 2024-2026 har vi bedomt nio av malen som sarskilt
prioriterade, da de antingen utgdrs avomraden som innebar en potentiell risk eller omraden dar Peab har

storst mojlighet att framja hallbar utveckling.

5 JAMSTALLDHET

g

Mal 5 om jamstalldhet dr viktigt for Peab eftersom
vi, liksom resten av bygg- och anlaggnings-
branschen, fortfarande har langt kvar till en jamn
kénsfordelning. Sedan 2021 har vi kvantitativa
mal for jamstalldhet. 2023 lanserade vi larlings-
programmet Byggaret for kvinnor for att attrahera
fler yrkesarbetande kvinnor till Peab.

Mal 7 om héllbar energi &r viktigt fér att Peab och
branschen ska stélla om till fornybar energi och
oOka sin energieffektivitet. Vi arbetar med en rad
insatser for att 6ka energieffektiviteten i saval
vara produktionsprocesser som fardiga
produkter. Under aret genomforde vi till exempel
en energieffektivitetskampanj.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

Mal 8 om bland annat arbetsvillkor omfattar
flera av Peabs prioriterade hallbarhetsaspekter,
sdsom saker arbetsmiljo, goda villkor i leveran-
térskedjan och ungas vég in i arbetslivet. Det ar
dessutom ett omrade som praglas av stor risk.
Under aret vidareutvecklade vi till exempel vara
leverantorskontroller for att sakerstélla etiska
och hallbara produktionsvillkor, samt tog fram
en sarskild leverantorskod. Vi pabdrjade ocksa
arbetet med det koncerndvergripande utveck-
lingsinitiativet kvalitetssakrad och spéarbar
vérdekedja.

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Mal 9 om en hallbar industri, innovationer och
infrastruktur ar relevant bland annat pa grund
av dess koppling till var industri- och anlagg-
ningsverksamhet och véra satsningar pa hallbar
innovation. Under &ret fortsatte vi bland annat
att utveckla vara ECO-produkter och har nu
bland annat lanserat ECO-Asfalt i hela Norden. Vi
har dven flera pdgaende forskningssamarbeten
med universitet och hogskolor.

M3l 11 om att bygga hallbara stader och
samhallen som &r trygga och tillgangliga for alla
summerar pa manga satt Peabs karnverk-
samhet. Under aret fortsatte vi bland annat
arbetet med det hallbara boendekonceptet
N&rBo, att bygga vagar, hamnar och annan infra-
struktur, liksom sjukhus, dldreboenden och
skolor, som bidrar till hallbara stader och
samhallen.

12 it

QO

Mal 12 om h3llbar konsumtion och produktion
har tydig koppling till vart miljomal om resursef-
fektivitet. Under 2023 fortsatte vi att genom
olika projekt och samarbeten framja aterbruk
och cirkuldra processer.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Mal 13 om att bekdmpa klimatforandringarna,
ar en global 6desfrédga som Peab, i egenskap av
stor samhallsbyggare i Norden, har ett stort
ansvar for. Under aret tog vi flera viktiga steg
mot klimatneutralitet genom saval innovation
och investeringar som nya samarbeten for mins-
kade utslapp av véxthusgaser. Ett sadant ar det
samarbete vi har med SSAB kring fossilfritt till-
verkat stal, dar vi bland annat kunde presentera
vérldens forsta fastighet som delvis ar byggt
med fossilfritt tillverkat stal. Vi konkretiserade
ocksa vart arbete mot nettonollutsléapp genom en
omstéllningsplan som vi kallar klimatfardplanen.

1 HAV OCHMARINA

RESURSER

Mal 14 om att bevara och nyttja haven och de
marina resurserna pa ett hallbart satt &r relevant
for Peab framfor allt med tanke pa var vattenan-
vandning inom byggproduktion samt véra
hamn- och sjénéra uppdrag. Under dret har vi
arbetat med att utveckla vara processer for
uppféljning av vattenuttag pa vara produktions-
platser samt startat ett forskningsprojekt kring
fastigheters hushallning av vatten.

15 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
=
&=
[]

Mal 15 om ekosystem och biologisk mangfald
aterfinns i vart miljomal for resurseffektivitet. Vi
ska skydda, bevara och starka ekosystem och
biologisk mangfald vid exploatering av mark och
naturresurser. Peabs verksamhet innebar
ingrepp i naturen med risk for att arter trangs
undan. Under 2023 uppréttade vi till exempel tre
nya mangfaldsplaner i var ballastverksamhet d&
takter dels innebdr ingrepp i naturen och dels
kan erbjuda unika livsmiljéer for hotade arter.
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Klimatrisker och -méjligheter enligt
TCFD

Vi arbetar langsiktigt och systematiskt for att minska var klimatpa-
verkan och skynda pa klimatomstéllningen till ett fossilfritt
samhalle. For vara intressenter ar fragan om klimatneutralitet
hogprioriterad och Peabs forsta miljomal &r att vara klimatneu-
tralt senast ar 2045.

Vi har borjat implementera TCFD:s (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) rekommendationer. Vi ser dem som ett bra
verktyg for att strukturerat redovisa hur vi arbetar med vara klimat-
relaterade risker och majligheter, men ocksa for att identifiera
forbattringsomraden. Manga av dessa redovisas mer utforligt i var
arliga CDP Climate-rapport som finns pa var webbplats.

Styrning

Peabs styrelse och ledning behandlar regelbundet fragor som ror
klimatrelaterade risker och méjligheter. Koncernens miljomal ar
beslutade av ledningen och forankrade i styrelsen. Styrelsen har
alagt koncernledningen det 6vergripande ansvaret for styrning
och uppfoljning av klimatarbetet. Koncernens miljochef ar
ansvarig for att strategiskt driva och samordna det koncernge-
mensamma klimatarbetet tillsammans med affairsomradenas
chefer och specialister. Klimatrelaterade risker och méjligheter
utgor en del av den strategiska dialogen och den sa kallade
klimatfardplanen utgor basen for ett av tva koncerngemensamma
utvecklingsinitiativ i affarsplanen 2024-2026. Klimatmalen star for
tva av de nio externa strategiska malen och f6ljs upp som del av
ovriga resultat.

Strategi

Peab har identifierat klimatrelaterade risker och méjligheter. En
scenarioanalys ligger till grund for identifieringen av dessa.
Exempel pa omstallningsrisker ar skarpta lagkrav och 6kade kost-
nader for utslapp. Exempel pa fysiska risker ar extremvader och dver-
svdmningar som paverkar Peabs produktion och val av [gsningar.
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Styrning Strategi

Mal och mitetal

Riskhantering

Riskhantering

Peab arbetar kontinuerligt med att identifiera, bedoma och
hantera klimatrelaterade risker och mojligheter; bade fysiska och
omstallningsrelaterade sadana. Vi har paborjat arbetet med att
bedéma den finansiella paverkan dessa risker kan ha och att
beddma foretagets resiliens i forhallande till dem. Resultatet fran
den koncerndvergripande riskanalysen behandlas i saval ledning
som styrelse. Mer om riskhantering i Peab finns att lasa pa sidorna
79-82 samt i CDP-rapporten.

Mal och mitetal

Peab har tre langsiktiga miljomal, varav ett innebar klimatneutralitet
2045. Peab anvander en rad métetal for att folja upp maluppfyllelse
och klimatpaverkan, inkluderande Scope 1-2 samt delar av Scope 3.
Dessa redovisas i Ars- och héllbarhetsredovisningen samt i
CDP-rapporten.

TCPD /i
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Redovisning enligt EU-taxonomin

Redovisning enligt EU:s
taxonomiforordning

I juli 2020 tradde EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 i kraft. Den ar ett klassificeringsverktyg som ska hjalpa
investerare och andra intressenter att bedéma hur hallbar en verksamhet ar och pa sa vis styra kapitalfloden till
miljomassigt battre alternativ. Taxonomiférordningen syftar dirmed till att EU ska na sina klimatmal och

malsattningarna inom den europeiska gréna given.

Peab har analyserat och klassificerat sina verksamheter enligt
taxonomin fér 2023. Fran och med 2023 kompletteras de tva
miljomalen som avser klimatet - begransning av klimatférand-
ringar (CCM) och anpassning till klimatforandringar (CCA) - med
de fyra aterstaende miljomalen: hallbar anvéandning och skydd av
vatten och marina resurser (WTR), omstallning till en cirkuldr
ekonomi (CE), forebyggande och begrdnsning av miljéforore-
ningar (PPC) samt skydd och &terstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem (BIO). Ddrmed omfattar EU:s taxonomiférordning
nu samtliga sex miljomal. For 2023 ar det obligatoriskt att redovisa
huruvida Peabs verksamhet omfattas av de sex miljomalen, men
om de dessutom &r miljomassigt hallbara behover bara redovisas
for de tva forsta malen som ar klimatrelaterade (CCM och CCA).
Basen dr det urval av ekonomiska aktiviteter som listas i taxo-
nomin. For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som
miljdmassigt hallbar ska den vasentligt bidra till ett eller flera av de
faststallda miljomalen, inte orsaka betydande skada for nagot av
de 6vriga malen samt uppfylla vissa sociala minimikrav.

Nytt for 2023 &r ocksa den obligatoriska rapporteringen avseende
exponering mot kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter.
Peab har inga aktiviteter som omfattas av dessa omraden, vilket
redovisas i tabellen nedan.

Peabs forutsattningar och redovisning 2023

Peab har en diversifierad och komplex verksamhet inom samhalls-
byggnad. Vi finns i fyra nordiska ldnder och har omfattande
geografisk narvaro samt kunder inom bade privat och offentlig
sektor. Vara fyra affarsomraden Bygg, Anldggning, Industri och
Projektutveckling star pa egna ben och sékerstéller genom
samverkan att vi sa langt som det &r mojligt tar vara pa lokala
resurser i form av egen personal och egna insatsvaror. Peabs verk-
samhet omfattar saledes manga olika typer av aktiviteter inom
taxonomiférordningen. Samtidigt kannetecknas Peabs verk-
samhet av ytterligare forutsattningar som anger ramarna for hur
var redovisning enligt EU-taxonomin ska forstas. En ar att verk-
samheten i stor utstrackning bedrivs i projektform dér varje
projekt ar unikt, vilket gor det insatskravande att utvardera varje
projekt. Inom var bygg- och anldggningsverksamhet &r det i hog
grad externa bestéllare som anger specifikationen pa ett projekt.
Det minskar Peabs mdjligheter att paverka utfallet, dven om vi
arbetar aktivt med att vagleda bestallarna genom tidiga dialoger.
Vidare kdnnetecknas branschen av langa ledtider - fran detaljpla-
nelaggning till fardigt projekt - och darfor tar det ar innan nya krav
slarigenom i verksamheten och redovisningen.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

For att sakerstalla Peabs langsiktiga konkurrenskraft och leva upp
till det strategiska malet Ledande inom samhdllsansvar har
koncernledningen fastslagit klimatmal och beslutat om en klimat-
fardplan, som beskriver vdgen till klimatneutralitet 2045. Det
innebar att uppna nettonollutslépp av vaxthusgaser till atmos-
faren, det vill sdga att vi inte ska tillféra mer 8n naturen klarar av
att ta upp. Klimatfardplanen handlar om att utveckla, tillhanda-
halla och anvéanda material som innebar mindre klimatpaverkan
vid tillverkning och som haller léngre, att optimera transporter,
energieffektivisera och att anvanda férnybar energi till produk-
tionsanlaggningar, fordon och maskiner samt att bygga material-
och energieffektiva byggnader. Klimatfardplanen ska bidra till att
Peabs verksamhet blir mer miljomassigt hallbar enligt taxonomin.

Peab och hela branschen &r i borjan av en férandringsresa som
kommer att krdva andrade arbetssétt och utdkad uppféljning. Ett
exempel &r att flera certifieringssystem redan har pabdérjat en
anpassning till taxonomin, vilket satter en ny standard for bran-
schen. Vara upplysningar for 2023 bygger pa var nuvarande tolk-
ning av reglerna och kan framdver komma att dndras i takt med
att praxis utvecklas och de allmanna kunskaperna om taxonomin
Okar. Vi har under det gangna aret arbetat vidare med att bygga
var formaga att kunna méta relevanta data som vi behdver for att
utvardera taxonomikriterierna.

Sociala minimiskyddsatgarder

Enligt taxonomiforordningen ska de ekonomiska verksamheterna,
utdver kriterierna for vasentligt bidrag och att de "inte orsakar bety-
dande skada” (DNSH), ta hénsyn till sociala minimiskyddsatgarder
for att kunna anses vara miljomassigt hallbara. Avsikten &r att genom
dessa sdkerstilla att aktorer inte klassar verksamheter som hallbara,
trots att de till exempel bedriver verksamhet som strider mot regler
kring manskliga réttigheter (inklusive arbetstagares réttigheter),
beskattning, rattvis konkurrens eller korruption. | enlighet med EU:s i
oktober 2022 publicerade rapport ”Platform for sustainable finance”
om redovisning av de sociala minimiskyddsatgarderna, gor vi
beddmningen att Peab uppfyller de nyss ndmnda sociala mini-
miskyddsatgarderna. Manskliga rattigheter, beskattning, konkur-
rensfragor och korruption &r ocksa centrala i Peabs uppférandekod,
som i sin tur bygger pa internationella konventioner och nationella
lagar som FN:s Global Compacts principer, som inkluderar forsiktig-
hetsprincipen och FN:s manskliga rattigheter samt ILO:s kdrnkon-
ventioner. Peab foljer dven FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP), liksom OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Samtidigt arbetar vi kontinuerligt med att vidareut-



bilda och informera vara medarbetare om koncernens rutiner och
processer kring de sociala minimiskyddsatgarderna.

Verksamhet vi bedomer omfattas av taxonomiférordningen
Vi har utvarderat taxonomins aktiviteter och bedémer att féljande
arvasentliga for Peab:

Tillverkning

+ CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik - Ekonomisk
verksamhet inom miljomal ”Begransning av klimatférandringar”

Inkluderar omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter i Peabs
egenutvecklade ECO-produkter inom affarsomrade Industri.
Exempel &r ECO-Asfalt som tillverkas med biobrénsle i asfalts-
verken, ECO-Betong som tillverkas med alternativa bindemedel
som delvis ersétter cement samt ECO-Prefab dér klimatférbattrad
betong anvénds och armeringen bestar av atervunnet stal.

Med stod av Byggforetagens tolkning av EU-taxonomins kriterier
samt egen utredning med stod av extern expertis, bedoms Peabs
ECO-produkter uppfylla kriterierna for att vasentligt bidra till
begransningen av klimatférandringar. Skalet ar att klimatavtrycket
arvasentligt lagre for dessa produkter dn de standardprodukter som
finns tillgéngliga pa marknaden.

Merit, ett slaggbaserat bindemedel som anvands som ersattning
for cement i betong, har ett vasentligt mindre klimatavtryck én
traditionell cement. Tillverkningen av ett ton merit genererar ett
klimatavtryck som motsvarar 3-6 procent av det som uppstar vid
tillverkningen av ett ton cement. | ECO-Betong anvands Merit,
eller motsvarande bindemedel, och produkten uppfyller kraven
for klimatforbattrad betong enligt Svensk Betongs standard. Den
har vasentligt lagre klimatavtryck @n standardbetong. Med klimat-
forbattrad betong avses betong med minst 10 procent reducerade
koldioxidutslapp, jamfort med referensbetong med samma funk-
tion. I tillverkningen av ECO-Prefab och ECO-Stomme, anvénds
bland annat klimatforbattrad betong, vilket ger ett vasentligt lagre
klimatavtryck an prefabprodukter tillverkade med standardbe-
tong. Produkterna uppfyller kraven for klimatforbattrade prefab-
produkter enligt Svensk Betongs standard. Vid tillverkningen av
ECO-Asfalt anvands koldioxidneutrala biobranslen, vilket redu-
cerar klimatavtrycket for ECO-Asfalt vasentligt jamfort med till-
verkning vid ett standardasfaltverk. Enligt Trafikverkets berak-
ningsmodell ger ECO-Asfalt en reduktion i klimatpaverkan pa mer
an 60 procent, jamfort med asfaltbranschens genomsnitt. Livscy-
kelanalyser har genomforts och tredjepartsverifierade miljovaru-
deklarationer (EPD:er) finns tillgangliga for ECO-produkterna.

Kriterierna for att inte orsaka vasentlig skada pa nagot av 6vriga mal
har utvarderats och Peabs ECO-produkter bedoms uppfylla dem.

« Klimatanpassning: Bedoms uppfyllas genom att vi har genom-
fort klimatrisk- och sarbarhetsanalyser for samtliga tillverknings-
anlaggningar for ECO-produkter samt identifierat mojliga riskre-
ducerande atgarder.

« Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser:
Bedoms uppfyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning, da
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vattenverksamhet och andra situationer som berér miljokvali-
tetsnormer for vatten alltid kréver en miljokonsekvensbeskrivning
och vidtagande av relevanta skyddsatgérder.

Omstillning till en cirkuldr ekonomi: Bedoms uppfyllas genom
att Peab tillampar branschens riktlinjer for avfallshantering,
som styr mot kéllsortering for att mojliggdra materialatervin-
ning. Peab utvarderar ocksa l6pande mojligheterna till cirkuléra
materialfloden, avseende savél ingdende ravaror till produk-
tionen som atervinningsbarhet hos tillverkade produkter.
Exempel pa detta ar bindemed|let Merit, som &r baserat pa slagg
som ar en biprodukt fran stalindustrin, var ECO-Ballast som kan
anvéndas i betong och asfalt och som baseras pa 100 procent
atervunnen ravara samt anvandningen av returasfalt som
ravara i var belaggningstillverkning. Miljovarudeklarationer
finns framtagna for ECO-produkterna.

Forebyggande och bekdampning av fororeningar: Bedoms
uppfyllas genom efterlevnad av gillande lagstiftning, da &mnen
som ar forbjudna eller &r foremal for stranga restriktioner tacks
av befintlig lagstiftning.

Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och
ekosystem: Bedoms uppfyllas genom efterlevnad av gallande
lagstiftning, eftersom var tillverkningsverksamhet av ECO-pro-
dukter inte far bedrivas fritt i eller ndra omraden med kanslig
biologisk mangfald och tillstandsprocessen i aktuella fall
hanterar miljokonsekvensbedémning och villkor kring eventu-
ella skyddsatgarder.

Transport

» CCM 6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport - Ekonomisk verk-
samhet inom miljomal ”Begransning av klimatférandringar”
+ CCA6.15 Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik
- Ekonomisk verksamhet inom miljomal "Anpassning till
klimatférdndringar”
+ CCA6.16 Infrastruktur for sjofart - Ekonomisk verksamhet inom
miljémal "Anpassning till klimatférandringar”
Inkluderar omsattning och driftsutgifter fran anlaggningsentrepre-
nader till externa bestéllare avseende infrastruktur for jarnvags-
transporter, vagtransporter och kollektivtrafik samt hamn- och
sjotransporter inom affirsomrade Anlaggning. Vidare inkluderas
omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter fran beldggningsverk-
samheten inom affarsomrade Industri. Peabs verksamhet inom
gruppen Transport bedoms fér 2023 inte uppfylla de tekniska
granskningskriterierna for att definieras som miljomaéssigt hallbar
enligt taxonomin.

Bygg- och fastighetsverksamhet

+ CCM 7.1 Uppforande av nya byggnader - Ekonomisk verk-
samhet inom miljomal ”Begransning av klimatférandringar”

+ CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader - Ekonomisk verk-
samhet inom miljomal ”Begransning av klimatférandringar”

+ CCM 7.7 Forvarv och agande av byggnader - Ekonomisk verk-
samhet inom miljomal ”Begransning av klimatférandringar”

« CE 3.4 Underhall av vagar och motorvégar - Ekonomisk verk-
samhet inom miljomal ”Omstéllning till en cirkular ekonomi”

Inkluderar omséttning fran nybyggnation, renovering samt om-
och tillbyggnad for externa bestéllare inom affarsomrade Bygg
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samt forsaljning av egenutvecklade, nybyggda fastigheter inom
affairsomrade Projektutveckling. Vidare inkluderas hyresintakter
fran dgda fastigheter samt omsattning vid férséljning av projekt-
och exploateringsfastigheter som redovisas som lagertillgangar
inom affarsomrade Projektutveckling. Inom affarsomrade Projek-
tutveckling inkluderas driftsutgifter och kapitalutgifter avseende
dgda och leasade tillgangar i fastigheter. Vidare inkluderas
omsattning fran entreprenader for drift och underhall till externa
bestéllare inom affarsomrade Anlaggning.

For Peabs verksamhet inom gruppen Bygg- och fastighetsverk-
samhet bedéms for 2023 delar av verksamheten inom 7.1 Uppf6-
rande av nya byggnader (CCM) uppfylla de tekniska gransknings-
kriterierna samt kriterierna for att inte orsaka vasentlig skada pa
nagot av 6vriga mal. Peab har definierat minimikrav for vilka veri-
fikat skall kunna uppvisas for att styrka att kriterierna ar
uppfyllda. Projekt som byggs i linje med EU-taxonomin skall
l6pande under projektets gang sékra sddan dokumentation och
efter projektets slutférande kunna tillhandahalla samtliga veri-
fikat.

Vattenforsorjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering

« WTR 2.1 Vattentillgdng - Ekonomisk verksamhet inom miljomal
”Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser”

« WTR 2.2 Avloppsvattenrening stader - Ekonomisk verksamhet
inom miljomal "Hallbar anvéandning och skydd av vatten och
marina resurser”

« CE 2.7 Sortering och materialdtervinning av icke-farligt avfall -
Ekonomisk verksamhet inom miljomal ”Omstéllning till en
cirkuldr ekonomi”

Inkluderar omséttning fran entreprenader till externa bestallare
avseende vattenforsorjning och avloppsvattenhantering inom

Tillampade redovisningsprinciper

affarsomrade Anlaggning. Vidare inkluderas dven direktforsaljning
(som inte anvands i egen produktion), driftsutgifter och kapitalut-
gifter avseende Merit (atervunnen ravara) inom affarsomrade Indu-
stri. Peabs verksamhet inom gruppen Vattenforsorjning, avloppsre-
ning, avfallshantering och sanering beddms for 2023 inte uppfylla
de tekniska granskningskriterierna for att definieras som milj6-
massigt hallbar enligt taxonomin.

Tjanster

» CE 5.5 Produkter som tjanst och andra cirkuldra anvandnings-
och resultatorienterade tjanstemodeller - Ekonomisk verk-
samhet inom miljomal ” Omstallning till en cirkular ekonomi”

Inkluderar omséttning, driftsutgifter och kapitalutgifter for uthyr-
ningsverksamheten inom affarsomrade Industri. Peabs verksamhet
inom gruppen Tjénster bedéms for 2023 inte uppfylla de tekniska
granskningskriterierna for att definieras som miljoméssigt hallbar
enligt taxonomin.

Inom bade affarsomrade Bygg och Projektutveckling omfattas verk-
samheterna fullt ut av taxonomin. Verksamhet som vi bedémer faller
utanfor taxonomin utgors inom affarsomrade Anlaggning av andra
entreprenader och infrastrukturprojekt som inte omfattas i gruppen
Transport, Vattenforsorjning, Bygg- och fastighetsverksamhet eller
Tjanster. Inom affarsomrade Industri utgdr grus- och bergverk-
sambhet, 6vrig prefabverksamhet samt varuférsaljning, verksamhet
som inte klassificeras inom taxonomin.

Dubbelrdkning har undvikts da endast extern férsaljning har inklu-
derats i summeringen av de relevanta aktiviteterna. Vid anvand-
ning av egna ECO-produkter i bygg- och anldggningsentreprenader
har denna del exkluderats i aktivitet 3.6 och ingdr i rapporteringen i
entreprenaderna till externa bestéllare inom aktivitet 7.1.

Omséttning: Inkluderar extern omséttning
enligt IFRS 15 Intakter och IFRS 16
Leasingavtal (hyresintékter) inom taxono-
miférenliga verksamheter. For affarsomra-
dena Bygg och Anldggning innebar det
entreprenadintakter fran externa bestal-
lare. For affirsomrade Industri avses samt-
liga externa intakter fran beldggningsentre-
prenader, uthyrningsintakter fran maskin-
och krantjanster samt forséljning fran ECO-
Betong, ECO-Prefab och ECO-Stomme. |
affarsomrade Projektutveckling inkluderas
externa intakter fran forsaljning av olika
typer av bostdder och kommersiella fastig-
heter samt hyresintakter fran fastigheter.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Driftsutgifter: Inkluderar driftsutgifter
relaterade till anlaggningstillgangar inom
verksamheter som omfattas av taxonomin,
i huvudsak inom affarsomrade Industri.
Dessa bestar till storsta delen av repara-
tioner och underhall av fabriker, maskiner
och inventarier for ECO-produkter, beldgg-
ningsverksamheten samt for uthyrnings-
verksamheten. | driftsutgifter inkluderas
aven forsknings- och utvecklingsutgifter
relaterade till affirsomradena Industri,
Anldggning och Bygg.

Kapitalutgifter: Inkluderar investeringar i
byggnader, maskiner och inventarier samt
forvarv av byggnader och mark klassifice-
rade som anlaggningstillgangar. Kapi-
talutgifterna ar framst relaterade till
affarsomrade Industri och tillverkning av
ECO-produkter, produktion for dvrig
belaggningsverksamhet samt maskiner
och kranar for uthyrningsverksamhet. |
kapitalutgifter ingar ocksa investeringar i
fastigheter inom afférsomrade Projektut-
veckling klassificerade som anlaggnings-
tillgdngar.

Forvarv avseende projekt- och exploaterings-
fastigheterinom affarsomrade Projektut-
veckling har inte inkluderats i taxonomire-
laterade kapitalutgifter da dessa redovisas
som omsattningstillgangar i koncernen.
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Omsittning ¥
Kriterier avseende att inte orsaka
2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
g 5 E| 5| s £
z | 22, S22, $
B S © 2 S | S| 8 ]
s | €| s 5 s |8 |s |3 s | o
& 8 =1 2 Bl 5| 2 3
o £ I o ° £ 2| ¢ 2l = L
£ = E = _ R £ s | 2| 5 | Andelfsrenlig
E > £ E W | > < | E W | & | medtaxonomi-
] 3 & S N 15 s sl e| . |22
£ o £ S s 'E ® € s g 'fE\’ 3 | kraven(A.1)eller
2 g S < £ ~ = S| 9| 2] S| 2| somomfattasav
3 a o 5 = K 2 o = < .2 0 " : ;
= E c = o [ K c | = o ) taxonomikraven Kategori Kategori
T kS 7] El 5 5} L g El 5 ) £
Kod/ e & £ £ g s 5 £ _g S | £ | (A2) omséttning, | (mojliggbrande | (omstallnings-
Ekonomiska verksamheter koder | Omsittning | < @ > ] w @ @ =S| 0| | @ | = 4r2022 verksamhet) | verksamhet)
LN | BN [N | LN | NG | N
MSEK| % N/E| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % M (9]
A. som
A.1. Miljsmissigt hllbara ( iforenliga)
verksamheter
ccm
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 5349 | 8,7 J N N N N N J J J J J J J 8,4 M -
ccm
Uppfdrande av nya byggnader 7.1 349| 06 J N N N N N FU I T T T VI VI I - - -
De miljéméssigt hallbara ( iférenlig:
verksamheternas omsittning (A.1) 5698 | 9,3 9,3 0 0 0 0 0
Varav méjliggérande verksamheter 5349 | 8,7 8,7 0 0 0 0 0
Varav omstallningsverksamheter 0| 0 0 _ J
A.2.Ver i
men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
EL;N/ | EL; EL; EL; EL; EL;
EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
M
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 686 | 1,1 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
M
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 - - EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
[eaV]
Infrastruktur for sjofart 6.16 - - EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
M
Uppférande av nya byggnader 7.1 20574 | 33,4 | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
[ee]
Renovering av befintliga byggnader 7.2 9070 | 14,7 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
M
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 1676 | 2,7 EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
CCA
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 9069 | 14,7 | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
CCA
Infrastruktur for sjofart 6.16 994 | 16 N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
WTR
Vattentillgdng 2.1 550 | 0,9 | N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL
WTR
Avloppsvattenrening stader 22 785| 1,3 | NJEL | N/EL | EL | NJEL | N/EL | N/EL
Sortering och materialatervinning av icke-farligt
avfall CE2.7 147| 0,2 N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL
Underhéll av gator och végar CE34 2854 | 4,7 | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL | NJEL
Produkter som tjanst och andra cirkuldra
anvéndnings- och resultatori
tjdnstemodeller CES.5 854 | 14 N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL
Omsittnil hos de ver
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 47259 | 76,7 | 51,9 | 16,3 | 2,2 | 6,3 0 []
A attning for som av
taxonomin (A.1+A.2) 52957 | 86,0 | 61,2 | 16,3 | 2,2 | 63 | 0 0
B.Ver sominte
Omsittningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 8643 | 14,0
TOTALT 61600 | 100,0

Y Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Andel av omsittning/total omsattning

Taxonomiférenlighet Malsom omfattas

per mél avtaxonomin

CCcM 9,3% 61,2%
CCA - 16,3%
WTR - 2,2%
CE - 6,3%
PPC - -
BIO - -
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Driftsutgifter 2
Kriterier avseende att inte
2023 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
T 5 £ 5| = £
gl 2 g2 2 2
28| . 2125, g
& £ 5 2|3 | 5 2
: |4 | Sle 2
L S 5 < Llw©| 5 < | o
E k] 2 3 é R ER] Andel
= £ é = 2| = £ E = 2| 5 | forenligamed
> = = 5 o - = = ‘® | 4 | taxonomikraven
= E 5 N = & |z s = ]
o £ s 5| g o E| § 5| €| 3| (Alellersom
H § é R = | € 'Fg, ? £lx|2 omfattas av
Absoluta | Andelav | .5 < kS @ ® | g c |2 § El g taxonomikraven Kategori Kategori
Kod/ | drifts- | drifts- 53 £ £ .g s & B .g S| E (A.2.) drifts- (méjliggdrande | (omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter koder | utgifter | utgifter | @ = o o © | a > | S | & | @] = utgifter,8r2022 | verksamhet) verksamhet)
SN LN LN BN SN SN
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % M [¢]
A. som
A.1. Miljdmissigt hallbara iférenliga)
verksamheter
M
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 36 232 21,9
Dri ifter for de miljémassigt hillbara
( iférenliga) ver na(A.1) 232 21,9
Varav méjliggérande verksamhet 232 21,9
Varav omstallningsverksamhet 0 0
taxonomiférenliga)
CcM™
Uppforande av nya byggnader 71 6 0,6
M
Forvarv och dgande av byggnader 77 5 0,5
CCA
Infrastruktur for végtransporter och kollektivtrafik 6.15 252 23,8
Sortering och materialatervinning av icke-farligt
avfall CE2.7 22 2,0
Produkter som tjanst och andra cirkuldra
andni och resultatori d:
tjanstemodeller CE5.5 213 20,1
Driftsutgifter for som av
taxonomin men som inte &r miljémissigt hillbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 498 47,0
A. Drif i for de ver
av taxonomin (A.1+A.2) 730 68,9
B.Ver sominte
Driftsutgifter for somint
av taxonomin 331 31,1
TOTALT 1061 100,0

2 Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Andel

ifo gl Mélsom omfattas av

permal taxonomin

CCcM 21,9% 23,0%
CCA - 23,8%
WTR - -
CE - 22,1%
PPC - -
BIO - -
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Kapitalutgifter
Kriterier avseende att inte orsaka
2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& | 5 5185 5
z £ £ 9 | £ £ 9
e 2| = g 12|z g
< | 5| & 3 - g
£ S = 2 = S | 5 2 =
i3] = 8 2 S s18| 32 S| 5 —
E= 2 ® 8 <) - 3 | 8 | Andelforenliga
2 = £ o - 2 S| E| | - =2 | :g | medtaxonomi-
2 N = £ £ £ | 2|2 | & R A1
= 3 = 5 s 2l&|=|5]¢ 2| g 'aﬁe" (A1)
a @ - £ S o -3 w | T E S s |® |3 ellersom
—(‘: = £ S < 2 _§ Elsl5| 3 2 E E omfattas av
@ < <3 5 = ° 2l 5| ol 5| |2 | % . N i
s kS 2 c fic o & S 2 c | ® | @ | @ | g |taxonomikraven Kategori Kategori
. 7} kd & 3 S 5 g |T| 8| &|3|5]|2|E . 4 e
Kapital- T o =3 £ < vg S ol B £ _g S| E (A.2.) omsitt- (mdjliggérande | (omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter < o < > o s @ L] < > G| & o = ning,ar2022 verksamhet) verksamhet)
LN | LN | Ny | BN | N | 5N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N| J/N| J/N| J/N| J/N| J/N| J/N % M ¢}
A.Ver som
A.l. héllbara ifo iga)
verksamheter
ccMm
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 520 | 285 J N N N N N J J J J J J J 14,1 M -
Kapi ifter for de miljomassigt hallbara
i iga) ver na(A.1) 520 | 28,5 | 28,5 0 0 0 0 0 J| I || I ]I I] 14,1
Varav méjliggérande verksamhet 520 285 | 285 | 0 0 0 0 0 Jl Iy oyl 14,1 M
Varav omstallningsverksamhet - 0 0 J J J J J J J 0 -
A.2.Ver som av
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomifdrenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
ccm
Uppférande av nya byggnader 7.1 4| 02 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,0
ccm
Férvérv och forvaltning av byggnader 7.7 98| 54 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,5
CCA
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 150 8,2 N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 15,1
Sortering och materialatervinning av icke-farligt
avfall CE2.7 46| 2,5 | NJEL | N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL -
Produkter som tjanst och andra cirkuldra
anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller CES5.5 260 | 14,2 N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL -
i for ver som
av taxonomin men som inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 558 | 30,5 5,6 8,2 [] 16,7 (1] [1] 18,6
A. Kapi ifter for de ver som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 1078 | 59,0 | 34,1 | 8,2 0 16,7 0 0 32,7
B. Ver somint f: av
Kapitalutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 748 | 41,0
TOTALT 1826 | 100,0

3 Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjénster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023

Andel av i i totala i i Kérnenergi- och il ver
Taxonomiférenlighet | M&l som omfattas av tax- Kar gi de ver JA/NEJ
per mal onomin " — N " - N N N N
1. | Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
ccM 28,5% 34,1% elproduktionsanldggningar som producerar energi frén kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frén branslecykeln.
CCA - 8,2% 2. | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar fr produktion av el NEJ
WTR _ _ eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for
E sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgéngliga teknik.
- 16,7% ~ —— y - = Ny R - F—
2 3. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller NEJ
PPC - - processvarme, inbegripet for fjdrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt
BIO _ _ sakerhetsuppgraderingar av dessa.
de ver
4. | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp NEJ

av fossila gasformiga branslen.

5. | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av NEJ
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6. | Foretagetutfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Oversikt hallbarhetsdata

Mal Malar 2023 2022 2021
N&jdaste kunderna
NKI alltid 6ver 75 80 80 81
Basta arbetsplatsen
eNPS (employee Net Promotor Score) over benchmark i branschen 26 29 24
Allvarliga olyckor minskande trend 48 49 28
Egen personal 30 30 10
Underentreprendrer 18 19 18
LTI4 - 39 40 53
LTIF4 - 5 5,8 6,3
Antal riskobservationer - 54578 59727 62071
Ledande inom samhillsansvar
Antal anstéllda - 14107 15040 14 895
Tillsvidareanstdllda - 13801 14624 14481
Projekt-/visstidsanstdllda - 306 416 414
Heltidsanstdllda - 13671 14480 14338
Deltidsanstdllda - 130 144 143
Tjdnstemédn - 6600 6955 6879
Yrkesarbetare - 7507 8085 8016
Personalomsattning % 21 14 17
Jamstalld rekrytering
Andel kvinnor % - 15,0 15,0 14,0
Andel kvinnor i styrelse och koncernledning % - 38 38 38
Produktionsledning och produktionsstod (TJM) % >28,5 18,8 45,3 34,9
Produktion och foradling (YA) % >5,0 14,2 7,9 6,8
Sjukfrénvaro % 4,5 5,1 5,1
Tjdnstemdn % - 2,6 2,9 2,7
Yrkesarbetare % - 6,1 7,2 7,1
Utbildning
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, kvinnor - 11,2 10,8 14,4
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, man - 11,4 9,6 11,7
Antal personer utbildade i mangfald och likabehandling - 1133 2900 1641
Energi
Total energiférbrukning MWh - 1022000 1156 000 1195000
Energiintensitet % -15 2023 -26 -23 -16
Andel fornyelsebart bransle % - 29 23 20
CO,e-utslapp i ton
Scope 1 - 173000 216 000 215000
Scope 2 platsbaserad berakningsmetod - 6000 7000 8000
Scope 2 marknadsbaserad berdakningsmetod - 15000 16 000 17 000
Scope 3 - 950 000 1100000 1100 000Y
CO,-intensitet egen produktion (Scope 1+2) % -60 2030 -49 -43 -40
CO,-intensitet insatsvaror och képta tjanster (Scope 3) % -50 2030 -9 -2 2
Avfall
Total mangd uppkommet avfall ton - 991 000 901 000? 1130000%
Andel icke- farligt avfall % - 93 97 95
Behandlingsmetod fér uppkommet avfall
Atervinning % - 74 82 74
Bortskaffning % - 26 18 263
Totalt antal certifieringar - 56 35 22
Etik och antikorruption
Antal personer utbildade i etik och antikorruption - 10352¢ 1777 2064
Antal korruptionsfall 0 8 1 1
Leverantdrer
Antal leverantérsrevisioner - 37 6 15
Sakra kop % - 79 75 71

12021 utdkades Scope 3 med képta produkter och tjdnster samt uppstroms transport och distribution.

2 Andelen genererat avfall beror till stora delar pa Peabs uppdragsbaserade ataganden och kan variera mellan aren.
3 Korrigering av underrapporterad mangd ton avfall avseende 2021.

4 2023 inférdes arlig uppdatering av etik- och antikorruptionsutbidningen for alla medarbetare.

For fullstindig GRI-redovisning, vinligen besok peab.inpublix.com/2023
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Peab AB (publ), org.nr 556061-4330

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 14-15, 22-29, 34-47, 82-85 och 157-167 och for att den &r

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vaér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Forslov den 2 april 2024

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

f
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Peab AB (publ) org.nr 556061-4330
avger harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2023.

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfort med redovisning
enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16 (tidigare operationella
leasingavtal). For mer information om redovisningsprinciper samt skillnader mellan
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se not 1 och 4. For information om
alternativa nyckeltal, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning enligt IFRS uppgick for 2023 till 61 600 Mkr (61 933). Justerat
for forvarvade och avyttrade enheter samt valutakurseffekter minskade nettoomsattningen
med tva procent. Justering av egenutvecklade bostader till fardigstallandemetoden
paverkade nettoomséttningen med 2 779 Mkr (-1 202). Under aret har fler bostader fardigstallts
och overlamnats dn vad som har produktionsstartats.

Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning minskade under 2023 med sju
procent och uppgick till 58 821 Mkr (63 135). Justerat for forvarvade och avyttrade enheter
samt valutakurseffekter minskade omsattningen med atta procent. Av arets nettoomsattning
avsag 16 740 Mkr (18 892) forsaljning och produktion utférd utanfér Sverige. Av nettoom-
sattningen har andelen till offentliga kunder 6kat och stod for 48 procent (43) medan
privata kunder stod fér 52 procent (57).

| affirsomrade Bygg har nettoomsattningen minskat med fyra procent jamfort med
foregaende ar. Den lagre efterfragan pa nyproduktion av bostader har inte kunnat kom-
penseras fullt ut av andra typer av projekt, vilket markts i samtliga vara verksamhetslander.
For affarsomrade Anldggning har aktiviteten varit pa en fortsatt hog niva och nettoom-
sattningen 6kade nagot i jamforelse med foregaende ar. | affarsomrade Industri minskade
nettoomsattningen med sju procent vilket framst forklaras av en lagre omsattning inom
produktomradena belaggning och betong. | affirsomrade Projektutveckling minskade
nettoomsattningen med 34 procent under 2023. Minskningen forklaras av den svaga
efterfragan pa bostader i hela Norden, vilket paverkade omsattningen inom Bostadsut-
veckling medan Fastighetsutveckling hade en nettoomsattning i niva med féregdende ar.

Resultat

Rorelseresultat enligt IFRS uppgick for 2023 till 2 586 Mkr (2 557) och rérelsemarginalen
uppgick till 4,2 procent (4,1). Justering av egenutvecklade bostadsprojekt till fardigstéllande-
metoden paverkade rorelseresultatet med 696 Mkr (-219).

Den 30 juni 2023 meddelades skiljedom i malet mellan Peab och Unibail Rodamco Westfield
avseende entreprenaden Mall of Scandinavia (MoS) i Solna. Domen innebar en positiv
effekt i rorelseresultatet om 400 Mkr i andra kvartalet 2023. For mer information om
skiljedomen, se avsnitt Ovriga upplysningar och vinstdisposition pé sidan 89.

Rérelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick for 2023 till 1 853 Mkr (2 741)
och rérelsemarginalen uppgick till 3,2 procent (4,3). Exkluderat effekt av skiljedomen
avseende Mall of Scandinavia uppgick rorelseresultatet till 1 453 Mkr och rorelse-
marginalen till 2,5 procent.
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For att kunna méta den forsamrade bostadsmarknaden anpassas verksamheten inom
byggproduktion, bostadsutveckling, uthyrningsverksamhet samt centrala stodfunktioner.
Det har medfort omstruktureringskostnader, men ocksa sankta omkostnader framover.
Inom affarsomrade Bygg har vi gjort projektnedskrivningar av dels bostadsprojekt som &r
erhallna fore krigsutbrottet i Ukraina som péverkats av prisdkningar och nu ndrmar sig
sitt slut, dels av ett antal projekt i den norska verksamheten. Sammantaget uppgar
reserveringar, nedskrivningar och omstruktureringskostnader till 525 Mkr, varav nedskrivning
av goodwill uppgick till 125 Mkr. Av totala beloppet om 525 Mkr har 465 Mkr belastat affars-
omrade Bygg och 60 Mkr Koncerngemensamt. Efter dessa atgarder star vi val rustade att
hantera bade en fortsatt svag bostadsmarknad och att méta en uppatgadende marknad.

| affarsomrade Bygg uppgick rérelsemarginalen exkl. MoS till 0,1 procent (2,2). | affarsomrade
Anlaggning var rérelsemarginalen oférandrad pa 3,3 procent (3,3). Trots paverkan av de
hoga kostnaderna for material och energi pa kontrakt erhallna fore krigsutbrottet i Ukraina,
uppvisade Anlaggning en hog och stabil rorelsemarginal. Sammantaget uppgick rorelse-
marginalen for entreprenadverksamheterna till 1,3 procent (2,6). | affarsomrade Industri var
rorelsemarginalen hégre under aret och uppgick till 4,8 procent (3,5), vilket i huvudsak
forklaras av 6kad intjaning inom beldaggning. Uthyrning hade ett ldgre rorelseresultat
under aret till foljd av en svagare byggmarknad. | affairsomrade Projektutveckling var
rorelseresultatet vasentligt lagre pa grund av den svaga efterfragan pa bostader dar
Bostadsutveckling hade farre salda bostader och igangsatta bostadsprojekt, vilket har
paverkat rorelseresultatet negativt. Rorelsemarginalen i Bostadsutveckling uppgick till
3,8 procent (11,5). | Fastighetsutveckling var resultatbidrag fran deldgda bolag lagre jamfort
med féregdende ar. Nedgangen forklaras huvudsakligen av 6kade rantekostnader i de
deldgda bolagen. Realisationsvinster fran fastighetstransaktioner uppgick till 96 Mkr (85).

Elimineringar och uppldsningar av internvinster i projekt i egen regi har under aret
paverkat rorelseresultatet netto med -56 Mkr (-58).

Avskrivningar och nedskrivningar enligt IFRS uppgick till -1 904 Mkr (-1 713).

Avskrivningar och nedskrivningar enligt segmentsredovisning uppgick till -1 532 Mkr
(-1 349). | beloppet ingar nedskrivning av goodwill med -125 Mkr (-1).

Finansnettot enligt IFRS uppgick till 0 Mkr (-117), varav rantenettot uppgick till -458 Mkr
(-340). En stor del av rdntekostnaderna avser finansiering av egenutvecklade bostads-
projekt, vilka aktiveras pa fastigheterna och far darfér en positiv paverkan pa finansnettot.

Finansnettot enligt segmentsredovisning uppgick till 42 Mkr (-71) varav rantenettot
uppgick till -30 Mkr (-120). En hogre nettoskuldsniva och hégre réntor har haft en negativ
paverkan pa rantenettot under aret. | rantenettot ingick en positiv effekt om 390 Mkr till
foljd av skiljedomen i Mall of Scandinavia.

Resultat fore skatt enligt IFRS uppgick till 2 586 Mkr (2 440). Arets skatt uppgick till -598
Mkr (-609) och motsvarar en skatt om 23 procent (25).

Resultat fore skatt enligt segmentsredovisning uppgick till 1 895 Mkr (2 670). Arets skatt
uppgick till -481 Mkr (-633) och motsvarar en skatt om 25 procent (24). Den hoga skatte-
satsen forklaras framst av e] aktiverade underskott.

Arets resultat enligt IFRS uppgick till 1 988 Mkr (1 831).

Arets resultat enligt segmentsredovisning uppgick till 1 414 Mkr (2 037).
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Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattningen enligt segmentsredovisning.
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Finansiell stillning

Balansomslutning enligt IFRS uppgick per den 31 december 2023 till 49 176 Mkr (51 011).
Justering av skillnader i redovisningsprinciper gentemot segmentsredovisningen har
paverkat balansomslutningen enligt IFRS med 4 881 Mkr (7 791) och merparten utgérs av
justering avseende egenutvecklade bostadsprojekt. Eget kapital enligt IFRS uppgick till
14 470 Mkr (13 786), vilket gav en soliditet pa 29,4 procent (27,0). Réantebarande nettoskuld
enligt IFRS uppgick till 14 537 Mkr (16 681).

Balansomslutningen enligt segmentsredovisning uppgick per den 31 december 2023 till
44295 Mkr (43 220). Eget kapital uppgick till 15 082 Mkr (14 978), vilket gav en soliditet pa
34,0 procent (34,7). Réntebarande nettoskuld uppgick till 8 676 Mkr (6 899). Den 6kade
nettoskulden forklaras av 6kad rérelsekapitalbindning inom framst affarsomrdde Projekt-
utveckling. | nettoskulden ingar projektfinansiering for osald del av egenutvecklade
bostadsprojekt sa lange de ar under produktion. Den osalda delen uppgick till 2 685 Mkr
(2209). Rantebarande fordringar uppgick till 2 638 Mkr (1 617) och 6kningen forklaras i
huvudsak av kapitalfordran uppgaende till 1 067 Mkr pa Unibail Rodamco Westfield enligt
utfalli skiljedom, vilken meddelades den 30 juni 2023. Den genomsnittliga rdntan i
laneportfdljen, inklusive rantederivat, uppgick den 31 december 2023 till 5,7 procent (3,3).

Koncernens disponibla likvida medel enligt IFRS, inklusive ej utnyttjade kreditl6ften men
exklusive projektfinansiering, var vid drets slut 6 410 Mkr jamfort med 7 640 Mkr den 31
december 2022.

Som en konsekvens av att Peab fran och med 1 januari 2020 konsoliderar svenska bostads-
rattsforeningar enligt IFRS, tas borgensataganden inte upp for bostadsrattsféreningar under
produktion. Nar bostadsrattskoparna tilltrader bostaderna och bostadsrattsforeningarna
inte langre konsolideras i Peabs rékenskaper, tar Peab upp borgensataganden till den del
det finns osalda bostader. Peab har ett garantidtagande att forvérva osédlda bostader sex
manader efter fardigstallande. Koncernens eventualforpliktelser, inklusive solidariskt
ansvar i handels- och kommanditbolag, uppgick vid arets utgang till 2 468 Mkr jamfort
med 2 843 Mkr den 31 december 2022. Av eventualforpliktelserna utgér borgensataganden
for krediter i bostadsrattsforeningar avseende osald del efter dekonsolideringen 328 Mkr
jamfort med 97 Mkr den 31 december 2022.

Nettoskuld

Mkr 31dec2023 31dec2022
Banklan 5380 4075
Foretagscertifikat 523 167
Obligationer 3047 2747
Finansiella leasingskulder 837 762
Projektfinansiering, osald del av bostadsprojekt 2685 2209
Ovriga réntebdrande skulder 85 62
Rantebarande fordringar -2638 -1617
Likvida medel -1243 -1506
Nettoskuld, segmentsredovisning 8676 6899
Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1420 1749
Projektfinansiering, sald del av bostadsprojekt 4441 8033
Nettoskuld, IFRS 14 537 16681

Investeringar och avyttringar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar enligt IFRS har under 2023 nettoinves-
terats med 1 702 Mkr (2 529 Mkr).

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar enligt segmentsredovisning har under
2023 nettoinvesterats med 1 488 Mkr (2 152). Investeringarna avser i huvudsak maskinin-
vesteringar samt byggnation av produktionsanléggningar for betongelementinom
affarsomrade Industri.
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Projekt- och exploateringsfastigheter enligt IFRS, har under 2023 nettoavyttrats med
1096 Mkr. Under foregaende ar nettoinvesterades projekt- och exploateringsfastigheter
for 2 945 Mkr.

Projekt- och exploateringsfastigheter har under aret nettoinvesterats med 1 608 Mkr
(2268). Investeringarna avser i huvudsak byggratter, byggnation av hyresrattsprojekt
samt 6kad kapitalbindning av osalda lagenheter i vara egenutvecklade bostadsprojekt.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten enligt IFRS uppgick till 3916 Mkr (-1 556),
varav kassafléde fran férandringar i rérelsekapital uppgick till 631 Mkr (-4 920).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till
-56 Mkr (-352). Kassaflodet har belastats med 6kade kostnader for rantor. Utdelning fran
deldgda bolag paverkade positivt med 84 Mkr (185). Kassaflodet fran férandringar i rorelse-
kapital uppgick till -2 357 Mkr (-3 521). Det negativa kassaflodet fran rorelsekapitalférandringar
ar framst relaterat till affirsomrade Projektutveckling dér 6kade investeringar i hyresratts-
projekt samt 6kad kapitalbindning av osalda bostéder i egenutvecklade bostadsprojekt
binder mycket rérelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt IFRS uppgick till -1 261 Mkr (-1 603).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till
-1261 Mkr (-1 603). Investeringarna bestod under aret i huvudsak av maskininvesteringar
och investeringar i produktionsanlaggningar inom Byggsystem i affairsomrade Industri,
samt 6kat engagemang och utlaning till deldgda bolag inom Projektutveckling. Under
foregdende ar ingick, forutom investeringar i maskiner och produktionsanléggningar inom
Industri, dven rorelseférvarv inom Anlaggning samt 6kat engagemang och utlaning till
deldgda bolag inom Projektutveckling.

Kassaflode fore finansiering enligt IFRS uppgick till 2 655 Mkr (-3 159).
Kassaflode fore finansiering enligt segmentsredovisning uppgick till -1 317 Mkr (-1 955).
Kassafléde fran finansieringsverksamheten enligt IFRS uppgick till -2 921 Mkr (1 687).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till
1051 Mkr (483), varav betald utdelning uppgick till -1 150 Mkr (-1 475) och upptagande av
lan uppgick till 2 201 Mkr (2 458). Under foregaende ar genomfordes aterkop av egna
aktier med -500 Mkr.

Orderlage

Orderingangen fér 2023 minskade och uppgick till 45 108 Mkr (53 259). Minskningen &r
till storsta delen relaterad till affirsomradena Bygg och Projektutveckling dar den svaga
efterfragan pa bostader har haft en negativ paverkan pa orderingangen. Inom affarsomrade
Industri har vi ocksa varit mer selektiva vid lamnande av anbud inom beldggning i Norge.
| affarsomrade Anlaggning har orderingangen 6kat nagot under aret. | koncernens order-
ingang ar det en stor andel projekt till offentliga bestallare.

Orderstock kvar att producera vid utgadngen av aret uppgick till 39 060 Mkr jamfort med
44 389 Mkr vid utgangen av féregdende ar. Av total orderstock férvantas 35 procent (35)
att produceras efter 2024 (2023). Den svenska verksamheten svarade for 82 procent (78)
av orderstocken.
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Orderingang
Mkr 2023 2022 Orderstock fordelad dver tiden
Bygg 22779 27732
Anlaggning 15090 14877 Mkr
Industri 11186 12788 32000
Projektutveckling 136 6019 28000

24000
Elimineringar -4 083 -8 157 20000
Koncernen 45108 53259 16000

12000
Orderstock 8000
Mkr 31dec2023 31dec2022 4000

0

Bygg 24 469 29064 Kommande Nastkommande Darefter
Anl'éggning 13905 13939 rakenskapsar rakenskapsar
Industri 9e 4273 W 31dec2022 W 31dec2023
Projektutveckling 1620 5447
Elimineringar -4 888 -8334
Koncernen 39060 44 389

Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funktioner
Peabkoncernen rapporteras i fyra affairsomrdden; Bygg, Anléggning, Industri och Projekt- Anstéllda per 31 december 2023

utveckling. Affirsomradena motsvaras av rorelsesegment.

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala foretag, vissa dotter- \
foretag samt 6vriga innehav. Centrala foretag bestar framfor allt av moderbolaget Peab
AB, Peab Finans AB, Peab Support (Shared Service Center) samt Peab Utveckling AB.

Fran och med den 1 februari 2024 samordnas Peabs svenska stodfunktioner i Peab AB. “
Forandringen sker genom en sa kallad verksamhetsovergang, vilket innebér att alla
anstallda i Peab Support AB och Peab Utveckling AB, erbjuds att anstéllningen 6vergar till
Peab AB. Bakgrunden till férandringen &r radande marknads- och konjunkturlage, som
stéller krav pa anpassningar av organisationen i saval produktionsverksamheterna som i
koncernens stédjande funktioner.

Bygg, 37% (38)

Anlaggning, 24% (22)
Industri, 32% (33)
Projektutveckling, 2% (2)
Koncerngemensamt, 5% (5)

For mer information avseende skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS, se not 1 och not 4. Totalt antal anstéllda i koncernen uppgick till
14 107 (15 040) per den 31 december 2023.

Nettoomsittning och rorelseresultat per affirsomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal

Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Bygg 27780 28999 41 629 0,1% 2,2%
Anlaggning 15163 14965 501 494 3,3% 3,3%
Industri 19962 21433 962 747 4,8% 3,5%
Projektutveckling 5722 8661 304 1127 5,3% 13,0%
- varav Fastighetsutveckling 534 494 107 187 20,0% 37,9%
- varav Bostadsutveckling 5188 8167 197 940 3,8% 11,5%
Koncerngemensamt 1487 1532 -299 -198

Elimineringar -11294 -12 455 -56 -58
Koncernen, segmentsredovisning exkl. MoS 58 821 63135 1453 2741 2,5% 4,3%
Bygg - effekt Mall of Scandinavia (MoS) 400
Koncernen, segmentsredovisning 58 821 63135 1853 2741 3,2% 4,3%
Justering bostéder till IFRS 2779 -1202 696 -219
IFRS 16, tillkommande leasingavtal - - 37 35
Koncernen, IFRS 61600 61933 2586 2557 4,2% 4,1%
Varav entreprenadverksamhet enligt segmentsredovisning (Bygg och Anléggning) 42944 43964 542 1123 1,3% 2,6%
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AFFARSOMRADE BYGG 2023

Okat behov av
offentligt byggande

Med lokal férankring nara kunderna utfor affirsomrade Bygg entreprenader at
bade externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt fran nyproduktion
av bostader, offentliga och kommersiella lokaler till renoveringar och om- och
tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster.

Nyckeltal

2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 27280 28999
Rorelseresultat exkl. MoS, Mkr 41 629
Rorelsemarginal exkl. MoS, % 0,1 2,2
Rorelseresultat, Mkr 441 629
Rorelsemarginal, % 1,6 2,2
Orderingang, Mkr 22779 27732
Orderstock, Mkr 24 469 29 064
Operativt kassaflode, Mkr 146 -79

Medeltal antal anstallda 5067 5227
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Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs genom cirka 150 platskontor
runt om i Norden, organiserade i tolv regioner i Sverige, tre i Norge
och tva i Finland. Specialiserade bostadsproducerande enheter
finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen. Byggservice-
verksamheten ar en rikstdckande organisation i Sverige. Ovriga regioner
bedriver alla typer av byggprojekt inom sina geografiska omraden.

Verksamheten 2023
Aret har till stor del préglats av en avstannad efterfrégan pa
bostadsbyggande till foljd av hog inflation och hdgre réantor.

For offentliga lokaler har efter-
fragan varit god men det har inte
kunnat kompensera for den laga
efterfragan pa nyproduktion av
bostider och orderstocken har
dirféor minskat under aret.

Vi har arbetat kontinuerligt med att minska omkostnaderna och
anpassa verksamheten till det rddande marknadslaget. Samtidigt
ser vi att kraven fran kunder pa hallbart byggande och energieffektiva
fastigheter fortsatter att oka.

Den 30 juni 2023 meddelades dom i malet mellan Peab och Unibail
Rodamco Westfield avseende entreprenaden Mall of Scandinavia i
Solna (MoS) till Peabs fordel. Darefter yrkade Unibail Rodamco
Westfield att hovratten skulle upphava skiljedomen i dess helhet i
en sa kallad klandertalan. Under processen &r skiljedomen inhiberad,
vilket innebar att den inte ar verkstallbar och darmed skjuts
tidpunkten for betalning fram. Efter en grundlig juridisk prévning
under ndstan sju ar genom ett skiljeférfarande ser Peab inte att
det foreligger nagon grund for klander. Peab erhéll entreprenaden
att bygga Mall of Scandinavia i december 2010 och anldggningen
stod klar for invigning i november 2015. Peab ansag sig ha ratt till
erséttning for de férdyringar som omfattande dndringar av projektet
under produktionsfasen innebar. Fér mer information se avsnitt
Ovriga upplysningar och vinstdisposition pé sidan 89.

Farre bostadsprojekt byggstartade

Bostader star for en betydande andel av omsattningen, dven om
efterfragan pa bostadsprojekt varit markant lagre under 2023. Vi ser
fortsatt 6kad medvetenhet hos kunderna kring héllbart byggande och
energieffektivitet. Idag byggs de flesta fastigheterna med miljo-
certifiering och med béttre majligheter for de boende att leva mer
hallbart, till exempel genom nérhet till kollektivtrafik, bilpooler och
laddstolpar samt sakra och trivsamma boendemiljoer. Till exempel
pabdrjade vi i Goteborg byggnationen av 397 lagenheter i Hogsbohajd
at Stena Fastigheter. Projektet har en tydlig miljéprofil dér betong-
konstruktioner utfors i ECO-Betong, aterbrukat material anvands
och husen Svanencertifieras. | Verkkosaari i Helsingfors bygger
Peab tva flerfamiljshus om 65 bostader, en kommersiell enhet
och 26 parkeringsplatser. Byggnaderna ska varmas upp med
geotermisk energi, vilket ar energieffektivt, ekonomiskt och
minskar koldioxidutslappen.
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Offentliga satsningar pa samhillsfastigheter

Under 2023 forlangde statliga Specialfastigheter sitt ramavtal med
Peab i ytterligare tre ar avseende storre byggentreprenader. Special-
fastigheters bestand ar anpassat till verksamheter med héga
sakerhets- och skyddskrav. Inom ramen for avtalet projektstartades
under aret nya polishus i Géteborg och i Malmo samt det nya
riksarkivet i Harndsand.

I Sverige erholl vi kontrakt pa nya raddningsstationer i Norrkdping
och i Hallstahammar. | Finland bygger Peab en ny raddningsstation
i Mellungsby i Helsingfors. Peab har de senaste aren byggt flera
nya badhus runtom i Sverige och 2023 erhélls kontrakt for badhus
i Hassleholm, Haparanda och Nacka.

Peab &r en av de framsta skolbyggarna i Norden. Under aret fick vi
bland annat uppdragen att bygga nya grundskolor i Hollviken och
i Lundby utanfoér G6teborg samt renovera Kumla skola i Tyreso. |
Finland bygger Peab ut en skola i Lempaala och i Vasa renoverar vi
och bygger ut universitetslokaler. | Norge fardigstalldes den andra
Svanenmérkta forskolan i landet at Harstads kommun.

Tidiga samarbeten viktiga

Samarbetsprojekt ddr Peab involveras i tidiga skeden och medverkar
redan i projekteringen blir allt vanligare. Nagra exempel pa dessa
har under aret varit samarbetet med Jernhusen avseende ett nytt
stationshus i G6teborg, med Skellefted kommun avseende
kompetenscentret Arctic Center of Energy (ACE) pa Campus
Skelleftea och med Regionfastigheter avseende tillbyggnad av
Infektion, kvinno- och neonatalsjukvarden (TBL) vid Skanes
universitetssjukhus i Lund.

En milstolpe naddes i partnerskapet med SSAB nar vérldens forsta
byggnad med fossilfritt tillverkat stal invigdes i Lund. Byggnaden ar
en industrianlaggning om 6 000 kvadratmeter och stalet har anvants
i tillverkningen av sandwichpaneler till delar av byggnadens vaggar.




Nettoomsittning

Nettoomséttning for 2023 uppgick till 27 780 Mkr (28 999). Den lagre efterfragan pa nypro-
duktion av bostader har inte kunnat kompenseras fullt ut av andra typer av projekt, vilket
maérkts i samtliga vara verksamhetslénder. Bostader star for den storsta andelen av netto-
omséattningen med 39 procent (43).

Per produktomrade, 2023 Per kundtyp, 2023
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Bostader, 39% (43)
Byggservice, 6% (7)
Idrottsanlaggningar, 5% (4)
Industri, 5% (4)

Kontor, 9% (10)

Logistik, 2% (2)

Service och handel, 10% (3)
Skola och utbildning, 7% (12)
Vard och omsorg, 8% (6)

® Ovrigt husbyggande, 9% (9)

- -’

® Privata, 40% (46)
® Offentliga, 43% (35)
® nterna, 17% (19)

w

Resultat

Skiljedomen som meddelades den 30 juni 2023 i malet mellan Peab och Unibail Rodamco
Westfield avseende entreprenaden Mall of Scandinavia i Solna (MoS) innebér en positiv
effekt i rorelseresultatet om 400 Mkr i andra kvartalet.

For att kunna moéta den forsamrade bostadsmarknaden anpassar vi verksamheten inom
byggproduktion och staller om till andra typer av projekt. Under fjarde kvartalet genom-
fordes en 6versyn, vilken resulterade i reserveringar och nedskrivningar av dels bostads-
projekt som ar erhallna fore krigsutbrottet i Ukraina som paverkats av prisékningar och
nu narmar sig sitt slut, dels av ett antal projekt i den norska verksamheten. Sammantaget
har detta belastat affarsomrade Bygg med -465 Mkr, varav nedskrivning av goodwill i den
norska byggverksamheten utgor -125 Mkr. Rorelseresultatet exkl. MoS uppgick till 41 Mkr
(629) och rorelsemarginalen till 0,1 procent. (2,2). Rorelseresultatet uppgick till 441 Mkr
och rorelsemarginalen till 1,6 procent.

Orderingdng och orderstock Projektfordelning orderstock,

® Sverige, 73% (72)
® Norge, 15% (16)
® Finland, 12% (12)

"

Rorelseresultat och marginal
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Effekt av Mall of Scandinavia

Orderstock fordelad over tiden

Orderingéngen for 2023 uppgick till 22 779 Mkr 31dec2023
(27 732). 1 orderingangen &r det en 6kad andel
ovrigt husbyggande och lagre andel bostads- L5
projekt. Orderstocken uppgick per den 31 12000
december 2023 till 24 469 Mkr (29 064). Lolcos
Andelen bostadsprojekt i orderstocken har 8000
minskat och stod for 32 procent (45). 6000
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING 2023

Infrastruktursatsningar
positivt for anliggning

Affarsomrade Anlaggning ar en ledande aktor i Sverige och en av de storre aktorerna i Norge. Anlaggning
utfér mark- och ledningsarbeten, bygger och underhaller vagar, jarnvagar, broar och annan infra-
struktur samt utfor grundlaggningsarbeten. Verksamheten ar organiserad i sju geografiska regioner
och tva specialiserade rikstackande regioner i Sverige inom drift och underhall samt grundlaggning.

Nyckeltal

2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 15164 14965
Rorelseresultat, Mkr 501 494
Rorelsemarginal, % 3,3 3,3
Orderingang, Mkr 15090 14 877
Orderstock, Mkr 13905 13939
Operativt kassaflode, Mkr 698 -114

Medeltal antal anstéllda 3356 3296




Inom lokal marknad, som star for mer 4n halva omsattningen i
affarsomradet, utférs mark-, gatu- och ledningsarbeten, grund-
laggning och byggnation av olika typer av anlaggningar samt
byggnation av vatten- och ledningssystem. Inom infrastruktur och
tung anlaggning byggs vagar, jarnvagar, broar, tunnlar och hamnar.
Drift och underhdll hanterar statligt och kommunalt vag- och gatunt,
skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel samt drift av VA-nat.

Verksamheten 2023

Utvecklingen pé anlaggningsmarknaden i Sverige och Norge har
varit god under aret, trots den svagare byggmarknaden. Offentliga
satsningar och den pagaende klimatomstéllningen har bidragit till
hog aktivitet inom saval lokal marknad som infrastruktur. Affars-
omradet har haft en god orderingdng med stort antal projekt i
varierande storlek och antalet partnering- och samverkansprojekt
har varit manga. Vi ser samtidigt att kunderna stéller allt hardare
miljo- och klimatkrav i sina projekt.

Affirsomradet har haft en hog
orderingang med ett stort antal
projekt i varierande storlek.

Lokal marknad

Affarsomrade Anlaggning har en stark position pa den lokala mark-
naden i Sverige. Ett stort antal projekt, stora som sma, utfors varje
ar i landets kommuner.

Saval VA-natet som reningsanlaggningar i Norden &r i stort behov
av fornyelse och utbyggnad. Manga anlaggningar ar gamla och
behdver uppdateras och byggas ut for att méta de vaxande behoven
i samhallet. Under aret tecknade Peab flera nya kontrakt inom
VA-omradet. Bland dessa kan ndmnas utbyggnad av vatten och
avlopp i Torsboda industripark i Timra, utbyggnad av nytt vatten-
verk i Karlshamn, dricksvattenledning i Skurup och vatten och
avlopp pa Langs i norska Nettedalyu. | Trollhattan bygger Peab ut
stadens reningsverk i flera etapper. Inom ramen fér samverkans-
projektet paborjades under dret byggnationen av det sa kallade
Biosteget, som &r en reningsanldggning inne i berget. | kom-
mande etapper ska det byggas nytt vattenreningsverk.

| Goteborg utfors de tva stora stadsutvecklingsprojekten Mast-
huggskajen och Centralen i samverkan med exploateringsforvalt-
ningen. Bada projekten innefattar allt fran gatu- och VA-arbeten
till park och natur samt fjarrvarme och el.

I norska Larenskog fardigstélldes ett storre stadsutvecklingsprojekt
under aret som omfattade vagar, parkmark, vatten och avlopp
samt kollektivtrafik.

Vagar och infrastruktur

Det finns ett stort behov av forbattrad infrastruktur i Norden, inte
minst med tanke pa den héllbara omstéllning som pagar i vara
samhallen. De offentliga investeringarna i nordisk infrastruktur ar
darfor pa en fortsatt hog niva.

Peab fick av Trafikverket uppdraget att bygga om och bygga ny
strackning pa vag 27 mellan Backaryd och Hallabro, vilket forbattrar
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trafiksituationen, sdkerheten och boendemiljon. Vag 27 &r en viktig
forbindelse fran Karlskrona till Véxjo och vidare till Boras och Géteborg.

Trafikverket tilldelade Peab uppdraget att aterstalla E6 i Stenungsund
efter att vdgen havererat till foljd av ett storre skred. Projektet &r
omfattande och kommer att paga under en langre tid. Tidpunkten
for fardigstallande ar inte fastslaget, men arbetet ar hogprioriterat
for att vagen ska kunna 6ppnas upp for trafik sa snart som majligt.

I Malmo har Styrmansbron, en bro i réd cement, vuxit fram under
aret for att std helt klar under 2024. Den binder samman Malmaés
centrum med den nya stadsdelen Varvsstaden pa Kockums historiska
gamla varvsomrade.

Peab fick under dret uppdraget att bygga en ny bussterminal vid
Tromso flygplats, som &r Nordnorges stérsta med 760 dagliga
bussavgangar. Den nya bussterminalen kommer att bidra till
effektivare kollektivtrafik och minskade utslapp av vaxthusgaser.
Bland annat ska en ny in- och utgang byggas, liksom broar, fjarr-
varmeverk, vantrum, busskurer samt sanitetsbyggnader.

Pa Bodo flygplats arbetar Peab tillsammans med Avinor i utvecklings-
och planeringsfasen for byggnation av nya banor. Nar parterna ar
Sverens om losningarna och malpriset gar man vidare till genom-
forandefasen. Forst dd kommer kontraktet att inkluderas i Peabs
orderstock.

Hamn och sjo
En del av den pagdende klimatomstallningen innefattar mer miljo-
anpassade godstransporter till och frdn hamnar. Peab har under
de senaste dren utvecklat kompetenser inom hamn- och sjonara
entreprenader och har under aret erhallit flera nya kontrakt.
Bland dessa kan namnas utbyggnad av kajer i Orrskér och vid
Marenplan i Sdertélje samt renovering av
Olandskajen i Kalmar och Vaxholm i
Stockholm.

| Sodertalje pagar ombyggnaden av
Sodertalje sluss och kanal. | projektet
ingar bland annat att slussbron ska

S > S
-+ ! E’ﬁ? ersattas med en ny 6ppningsbar bro,
Q e portarna ska bytas ut och slussen ska bli

e

bade langre och bredare.

Drift och underhall

Peab erhdll under aret driftkontrakt i Stromsund, Tingsryd och
Sédra Gotland géllande vagunderhall for Trafikverket. Totalt ror
det sig om cirka 3 500 kilometer statlig vdg som underhalls av Peab
under fyra ar med option pa ytterligare tva ar. Uppdragen innebar
snorojning och halkbekampning med beredskap dygnet runt under
vintern. Under barmarksdsongen ingdr végreparationer, avvattning
samt reparationer och uppsattning av vagmarken och vagracken.

Peab fick ocksa flera kommunala drift- och underhéllskontrakt under
aret, bland annat vintervdghallning och sandupptagning i Nacka
kommun samt drift och underhall av gata och park i Osterdker
kommun. Uppdragen &r pa sju respektive atta ar, inklusive optioner.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Nettoomsittning Nettoomsattning
For affarsomrade Anldggning har aktiviteten varit pa en fortsatt hog niva under aret. Net-
toomsattningen 6kade ndgot i jamforelse med foregdende ar och uppgick till 15 164 Mkr Mkr
(14 965). Justerat for forvarvad verksamhet och valutakurseffekter minskade nettoom- EEU00
sattningen med en procent. 15000
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Per produktomrade, 2023 Per kundtyp, 2023 Per geografisk marknad, 2023

Drift och underhall, 20% (17) ‘\ ‘
1. 6%
A () ® Privata, 19% (21)

\ ® Sverige, 90% (89,
- Gatu- och markarbete, 33% (35) ge, 90% (89)

@ Offentliga, 72% (69) ® Norge, 10% (11)
Hamn och sj6, 7% (6) L
X ® Interna/dvriga, 9% (10)
' Industri, 7% (7)
Végar och annan infrastruktur, 27% (29)

Resultat Rorelseresultat och marginal
Rorelseresultatet uppgick till 501 Mkr (494) och rérelsemarginalen till 3,3 procent (3,3).

Trots paverkan av héga kostnader for material och energi pa kontrakt erhallna fore krigs- Mkr %
utbrottet i Ukraina, uppvisade Anldggning en hég och stabil rérelsemarginal. S
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Orderingdng och orderstock Projektfordelning orderstock,
Orderingangen uppgick under aret till 31dec2023 Orderstock fordelad over tiden

15 090 Mkr jamfort med 14 877 Mkr fore-
gaende ar. Orderstocken per 31 december

Mkr Mkr
2023 uppgick till 13 905 Mkr (13 939). Av 10000 10000
orderstocken utgor Vagar och annan infra-
8000 8000
struktur 28 procent (30).
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B under 200 Mkr, 56% (58) M 31dec2022 [ 31dec2023
B 201 Mkr - 500 Mkr, 21% (20)
I 501 Mkr - 1000 Mkr, 12% (8)

> 1000 MKr, 11% (14)
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AFFARSOMRADE INDUSTRI 2023

Nordisk leverantor
med miljo i fokus

Affarsomrade Industri tillhandahaller produkter och tjanster for ett mer hallbart och
kostnadseffektivt genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt pa den nordiska
marknaden. Med lokal forankring utférs uppdrag till bade externa och interna kunder.

Nyckeltal

2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 19962 21433
Rorelseresultat, Mkr 962 747
Rorelsemarginal, % 4,8 3,5
Orderingang, Mkr 11186 12788
Orderstock, Mkr 3954 4273
Sysselsatt kapital vid arets utgang, Mkr 10699 10 807
Operativt kassaflode, Mkr 1012 -518
Medeltal antal anstéllda 4 485 4761
Betong, tusentals m*? 1104 1349
Beldggning, tusentals ton ¥ 5511 7185
Ballast, tusentals ton ¥ 24784 28947

Y Avser sald méngd
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Affarsomrade Industri erbjuder allt fran ballastmaterial, betong,
belaggning och tillfallig el till prefabricerade betongelement och
stommontage. Affarsomradet bistar dven med uthyrning av kranar
och maskiner, distribution av bindemedel till betongindustrin,
transporter samt atervinning av éverskott fran bygg- och anlagg-
ningsbranschen. Verksamheten bedrivs genom de sex produktom-
radena ballast, belaggning, betong, transport och maskin, uthyrning
samt byggsystem.

Inom affarsomradet finns ett
flertal varumarken, daribland
Swerock, Peab Asfalt,
Lambertsson, Swecem,
Byggelement och Smidmek.

Verksamheten 2023

Den nordiska byggmarknaden har paverkats av den svaga
bostadsmarknaden, medan efterfragan pa anldggningsmarknaden
har varit fortsatt stabil. Som leverantor till bygg- och anlaggnings-
marknaden har affirsomrade Industri ddrmed ocksa praglats en lagre
aktivitet under 2023 i form av minskande volymer och uthyrnings-
grader. Peabs ECO-produkter ar viktiga i arbetet med att minska
utsldppen av vaxthusgaser. ECO-Betong, ECO-Prefab och ECO-
Asfalt ar exempel pa produkter som fatt allt storre faste pa marknaden
och efterfragas idag av kunder i hela Norden. Den pagéende
omstallningen till fler eldrivna fordon och maskiner ar ocksa en
viktig del i Peabs bidrag till det hallbara byggandet.

Fokus pa klimatanpassad beldggning

Peab har en stark position pa de nordiska marknaderna inom
belaggning. Asfaltsvolymerna har minskat till foljd av lagre offen
liga budgetar for vagunderhall och samtidigt har prisnivan varit
hogre till foljd av de fortsatt hdga ravaru-, energi- och
branslekostnaderna.

Allt fler uppdrag sker med ECO-Asfalt som nu finns i hela Norden.
Véra verksamheter i Danmark och Finland tar taten vad galler pro-
duktion med atervunnen asfalt, med Sverige tatt bakom. | Danmark
ar andelen atervunnen asfalt 35 procent (31) och i Finland 31 procent
(33). I Jarfalla norr om Stockholm utforde vi den forsta asfaltlagg-
ningen med enbart eldrivna maskiner, sdsom eldrivna asfaltlaggare,
valtar och lastbilar.

Okad tillgang till cirkuldra material

Inom ballast arbetar vi kontinuerligt med att sakerstalla tillgadngen
pa ramaterial. Vi har saval egna strategiskt placerade takter runtom
i Norden som vatsiktar som atervinner dverskottsmassor fran bygg-
och anlaggningsprojekt. Vatsiktarna bidrar till Peabs klimatframjande
satsning och hallbart byggande genom att férebygga uppkomsten
av avfall och framja cirkuléra floden. Under aret elektrifierade vi
vatsikten i Sundsvall avseende sorteringen av schaktmassor for
att ytterligare klimatanpassa atervinningsprocessen.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Med ECO-Ballast erbjuder vi produkter med likvardiga egenskaper
som jungfrulig ballast. Ravarorna kan vara industriella biprodukter
eller 6verskott fran bygg- och anlaggningsprojekt, sdésom schakt-
massor eller entreprenadberg fran tunnelsprangningar. ECO-Ballast
ar bade miljo- och halsodeklarerad.

ECO-Betong pa frammarsch

Peab &r genom Swerock en av Sveriges storsta betongleverantorer
och finns dven i Finland. Till f6ljd av den svagare byggmarknaden
har betongvolymerna minskat under aret.

Kundernas efterfragan pa ECO-Betong fortsatter att 6ka. | ECO-
Betong ersatts en del av den klimatbelastande cementen med
slagg, vilket ger upp till 50 procent lagre koldioxidutslapp. Peab
tillverkar slagg under varumarket Merit och producerade under
2023 drygt 162 000 ton (141 000). Varje ton Merit minskar koldioxid-
utsldppen med 600-800 kg beroende pa vilken typ av cement som
byts ut. Sammantaget minskar detta vart cementberoende, till
gagn for bade miljon och leveranssékerheten.

Peab 6ppnade ett nytt ackrediterat betonglaboratorium for att fort-
satta utveckla betong med lagre klimatavtryck och med bibehallen
kvalitet. Tillsammans med affairsomrade Bygg har tester gjorts

med 60 procents inblandning av Merit i betong med gott resultat.

Utokad produktion av prefabprodukter
Byggsystems klimatforbattrade produkter
ECO-Prefab och ECO-Stomme dr idag
vél etablerade pd marknaden. Peabs
investering pa cirka 500 Mkr for att
automatisera tillverkningen av
betongelement och halvera
cementbehovet pagick under aret.
Den nya fabriken i Ucklum fardig-
stalldes under hosten och fabriken i
Hallstahammar togs i drift i bérjan pa
2024. Darmed har Byggsystem fordubblat
sin produktionskapacitet och de tva fabrikerna ar idag kompletta
leverantdrer av hogindustrialiserade produkter med minskat klimat-
avtryck. Investeringen mojliggdr ocksa tillverkning av storre platt-
barlag, vilket effektiviserar produktionen for byggbranschens aktorer.

Uthyrningsverksamhet under omstallning

Med lagre byggaktivitet har Peabs uthyrningsverksamhet haft en
minskande uthyrningsgrad under aret. Omstéllning pagar med att
Oka uthyrningen av eldrivna maskiner och fossilfria transporter
samt Oka digitala tjdnster for hogre resurs- och energieffektivitet.

Fler eldrivna fordon inom transport och maskin

En del av vart klimatansvar ar att minska koldioxidutslappen fran
vara fordon och maskiner. Vi har under aret fortsatt att investera i
eldrivna fordon i produktionen samt genomfort tester av olika
hybrid- och elmaskiner. Férutom lagre koldioxidutslépp forbattras
dven arbetsmiljon for bade chaufférer och omgivningen.



Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med sju procent under aret och uppgick till 19 962 Mkr

(21 433). Minskningen é&r relaterad till produktomradena beléggning och betong. Justerat
for forvarvade enheter och valutakurseffekter minskade omsattningen med atta procent.

Per produktomréde, 2023 Per geografisk marknad, 2023
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Nettoomsattning
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Andelar av nettoomsattningen, 2023

® Belaggning, 49% (49) ‘
® Betong, 12% (14)

® Ballast, 13% (12)

® Transport och Maskin, 9% (8)

® Uthyrning, 10% (10) ‘

Byggsystem, 7% (7)

§

Y

Sverige, 61% (61)
Norge, 8% (11)

Finland, 25% (23)
Danmark, 6% (5)

Resultat

Rorelseresultatet forbattrades och uppgick till 962 Mkr (747) och rorelsemarginalen
uppgick till 4,8 procent (3,5). Den forbattrade rorelsemarginalen forklaras i huvudsak av
en 6kad intjdning inom beldggning. De fortsatt hoga energi- och branslekostnaderna har
hanterats i prissattningen till kund samt genom anpassningar och effektiviseringar i
verksamheten. Uthyrning hade ett lagre rorelseresultat under aret till f6ljd av en svagare
byggmarknad.

Sysselsatt kapital uppgick vid arets slut till 10 699 Mkr jamfort med 10 807 Mkr vid
utgdngen av féregdende ar.

Orderingang och orderstock

Orderingangen minskade under aret till 11 186 Mkr (12 788). Minskningen forklaras i
huvudsak av att viinom beldggning i Norge har varit mer selektiva vid ldmnande av
anbud. Orderstocken uppgick per den 31 december 2023 till 3 954 Mkr (4 273).

® Extern forsaljning, 81% (81)
@ Intern forsaljning, 19% (19)
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING 2023

Inbromsning pa
bostadsmarknaden

Affarsomrade Projektutveckling, som omfattar Bostadsutveckling och
Fastighetsutveckling, utvecklar hallbara och levande stadsmiljoer med saval
bostader som kommersiella fastigheter och samhallsfastigheter.

Nyckeltal
2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 5722 8661
varav Fastighetsutveckling 534 494
varav Bostadsutveckling 5188 8167
Rorelseresultat, Mkr 304 1127
varav Fastighetsutveckling 107 187
varav Bostadsutveckling 197 940
Rorelsemarginal, % 5,3 13,0
varav Fastighetsutveckling 20,0 37,9
varav Bostadsutveckling 3,8 11,5
Sysselsatt kapital vid periodens utgang, Mkr 18093 15632
Orderingang, Mkr 136 6019
Orderstock, Mkr 1620 5447
Operativt kassaflode, Mkr -2254 -690

Medeltal antal anstéallda 222 243




Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for koncernens forvarv
och avyttring av fastigheter samt projektutveckling, vilket genererar
entreprenader till 6vriga affarsomraden. Projektutveckling sker i
heldgda bolag eller i samarbete med partners via joint ventures.

Peabs ambition &r att ligga i framkant inom hallbar stadsutveckling.
Det innebér bland annat ett fokus pa trygga boendemiljéer, klimat-
och miljéanpassade fastigheter, hallbara kommunikationer,
levande omraden och métesplatser i bostadsomradet. Det handlar
om att forbattra och forenkla vardagen for de som bor och verkar
dar genom att gora det l4tt att leva hallbart. Vara nyproducerade
egenutvecklade flerbostadshus i Sverige certifieras enligt miljo-
markningen Svanen. | Finland och Norge gors motsvarande insatser
for att 6ka energieffektiviteten och minska klimatavtrycket.

Nettoomsittning och resultat

Under aret minskade nettoomsattningen med 34 procent inom
Projektutveckling och uppgick till 5 722 Mkr (8 661). Minskningen
forklaras av den svaga efterfragan pa bostdder i hela Norden,
vilket har paverkat omséttningen inom Bostadsutveckling. Rorelse-
resultatet uppgick till 304 Mkr (1 127) och rérelsemarginalen upp-
gick till 5,3 procent (13,0).

Nettoomsattning

Per geografisk marknad, 2023

B Sverige, 78% (68)
B Norge, 6% (9)
B Finland, 18% (23)
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Vidare bedriver koncernen utvecklingsarbete inom energi, bygg-
material och byggtekniska l6sningar for att kunna erbjuda produkter
och tjanster som minskar klimatpaverkan.

Peab &r en av de storsta bostadsutvecklarna i Sverige och har en
stark position pa marknaden. Verksamheten har en rikstackande
geografisk spridning som ger en god lokal och regional kinnedom
om de skilda marknadsforutséttningarna i Sverige. | Finland finns
Peab i Helsingfors och ett flertal storre regionstader och i Norge
finns verksamheten i Stor-Oslo, Tromsg och Alesund.

Fastighetsutveckling utvecklar kontor, lokaler och ibland hela
stadsdelar i samarbete med kommuner och andra partners. Verk-
samheten ar huvudsakligen fokuserad till storstadsomraden i Norden.

Sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick vid arets slut till
18 093 Mkr (15 632). Okningen forklaras frimst av investeringar i
byggratter och i hyresrattsprojekt samt i osdlda lagenheter i vara
egenutvecklade bostadsprojekt.

Sysselsatt kapital
31dec  31ldec
Mkr 2023 2022
Driftsfastigheter 146 83
Forvaltningsfastigheter 36 36
Projekt- och exploateringsfastigheter 14603 12943
varav bostadsbyggrétter 7981 7246
varav kommersiella byggrdtter 901 739
varav osdld del av pdgdende bostadsprojekt 2461 2493
varav pdgdende hyresrittsprojekt 1712 1422
varav pdgdende kommersiella projekt 489 462
varav firdigstdllda fastigheter 165 173
varav ovrigt 894 408
Andelar i joint ventures 2820 2573
Utlaning till joint ventures 1498 1494
Rorelsekapital och dvrigt -1010 -1497
Summa 18093 15632
varav Fastighetsutveckling 5034 4585
varav Bostadsutveckling 13059 11047
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Bostadsutveckling

Peab erbjuder ett brett utbud av boendeformer, bland annat i
form av flerfamiljshus i upplatelseformerna bostadsratt, gar-
lagenheter och hyresrétt. Bostadsmarknadens kraftiga inbroms-
ning praglas fortsatt av osdkerhet till foljd av inflation och hogre
rantor. Aven de hdga byggpriserna har ddmpat efterfrégan pa
marknaden. Forsaljningen av bostader till konsumenter och
investerare har varit lag under aret i samtliga regioner och lander.

Behovet av bostdder bedoms vara stort i Norden men de hégre
rantorna och hég inflation gor det svarare att fa ihop kalkyler.
Vi ser ett fortsatt intresse for vara egenutvecklade bostdder men
héga byggkostnader, ranteuppgangar och en allmén konjunkturoro
gor den fortsatta utvecklingen svarbedomd, speciellt i projekt
med lang tid till inflyttning.

Vi har en valdimensionerad byggrattsportfolj i attraktiva geografiska
lagen. Vi startar arligen flera projekt runt om i Norden, dven om
marknaden stannat av det senaste aret. | avvaktan pa en mer stabil
marknadsutveckling vidareutvecklar och férbereder vi nya projekt.

En stor del av vara storre pagaende bostadsprojekt ingdr i olika stads-
utvecklingsprojekt dar samverkan med samarbetspartners ar en
framgangsfaktor och skapar mervarden dér vara dvriga affarsomraden
involveras. | Sverige pagar bland annat stadsutvecklingsprojektet
Varvsstaden i Malmo, som Peab saméager med Balder i bolaget
Fastighets AB Centur. Har ska det bli cirka 2 500 nya bostdder och
utveckling sker i ndra samarbete med Malmé stad. Den hér typen
av stadsutvecklingsprojekt ger verksamheten mojligheter att erbjuda
marknaden nya bostader i attraktiva omraden under flera ar. Projekten
i Varvsstaden har en tydlig héllbarhets- och klimatprofil dar ater-
bruk av material fran den gamla varvstiden &r en viktig del.

| Jarfalla pagar utvecklingen av Veddesta, ett projekt med flera
boendeformer och kommersiella lokaler pa en begransad yta,
samtidigt som platsen ska vara en knutpunkt for kollektivtrafik.

Under aret har
produktionsstar-
ternai Sverige i
huvudsak varit i form av
hyresrattsprojekt dar vi bygger i

egen balansrakning. Bostdderna byggs med tydliga miljo- och kli-
matkrav och har fokus pa att gora det l&tt for de boende att leva mer
hallbart. | Bergahdjden i Osterdker byggs en fastighet med 121
bostdder. Fastigheten blir Svanenmarkt och byggs med solpaneler
pa taken, cykelpool med ladcyklar samt bilpool med elbil. | Umea
byggs en Svanenmarkt fastighet som omfattar 64 bostader. Hela
projektet har fokus pa atgarder for energieffektivitet, miljomarkt el,
solpaneler samt hallbara materialval. For gjutning av bottenplattan
anvands Peabs ECO-Betong. | Goteborg produktionsstartade vi 40
bostader, som kommer att certifieras enligt Svanen. Husen byggs
med ECO-Prefab dar armeringen gors av dtervunnet stal och vid till-
verkningen anvédnds gron el.

Exempel pa produktionsstarter i Norge var Tunkvartalet i Oslo,
som Peab adger tillsammans med USBL, dar den femte etappen
startades med 72 bostdder av totalt 405. | Finland har vi de senaste
dren startat och haft en hog produktionstakt av egenutvecklade
bostader, men till foljd av den svaga marknaden under 2023 startades
inga nya projekt. Under 2022 etablerade vi ett samagt bolag med
Slétto som utvecklar och forvaltar nyproducerade grona bostads-
fastigheter i Finland. De forsta bostadsfastigheterna fardigstalldes
och 6verlamnades i Vanda och Abo.

Peab Bostad har fortsatt hog kundngjdhet nar branschorganisationen
Prognoscentret fragade inflyttade bostadskopare hur néjda de ar
med utvecklare, bostad och omradet. Undersdkningen fran 2023
visar att Peab Bostads vérde i ett sammanvéagt index uppgar till
77, vilket &r 6ver branschsnittet pa 73.

Peab tecknade i december avtal om att forvarva Folksams aktier i
Sickladn Bygginvest AB som hel- och delager byggratter pa Kvarn-
holmen i Nacka. Forvarvet slutfordes under januari 2024 och innebar
att Peab 6kade sin dgarandel fran 50 till 100 procent. Peab har
utvecklat bostader pa Kvarnholmen sedan 2013. Sickladn Bygg-
invest AB har drygt 270 detaljplanelagda helagda byggratter om
26 000 kvadratmeter bruttoarea. Dessutom ager bolaget 50 procent
av aktierna i Kvarnholmen Utveckling AB som har en pagaende
detaljplaneprocess om drygt 120 000 kvadratmeter bostadsbygg-
ratter dar halften av dessa kommer att tillforas Peab.



Nettoomsittning och resultat

Den svaga efterfragan pa bostédder i hela Norden bidrog till farre
salda bostader och igangsattningar av egenutvecklade bostads-
projekt under aret. Nettoomsattningen minskade och uppgick till
5188 Mkr (8 167). Minskningen ar relaterad till samtliga lander.
Rorelseresultatet uppgick till 197 Mkr (940) och rérelsemarginalen
uppgick till 3,8 procent (11,5).

Totalt har vi produktionsstartat 727 (2 336) egenutvecklade bostader.
Av produktionsstarterna var 121 (1 810) bostadsréatter/agarlagen-
heter, dér 36 (1 607) var nyproduktion och 85 (203) var konvertering
fran tidigare pabdrjade hyresratter, och 606 (526) var bostader i
hyresrattsprojekt i egen balansrakning. Antalet salda bostader
uppgick totalt till 934 (1 709) varav 542 (1 643) var bostadsratter/
agarlagenheter och 392 (66) var bostader i hyresrattsprojekt.

Totalt antal egenutvecklade bostader i produktion uppgick vid
arets utgang till 3 694 (5 718) varav 2 392 (4 539) vara bostadsratter/
agarlagenheter och 1302 (1 179) var bostader i hyresrattsprojekt.
Forsaljningsgraden i pagdende produktion for bostadsratter/agar-
lagenheter uppgick till 68 procent (69). Antalet aterkdpta bostader
per 31 december 2023 uppgick till 252 (105), varav merparten var i
Finland.

Sysselsatt kapital har 6kat vid utgangen av aret jamfort med 2022
och uppgick till 13 059 Mkr (11 047). Okningen beror framst pa
investeringar i byggratter, byggnation av fler hyresrattsprojekt
samt osalda lagenheter i vara egenutvecklade bostadsprojekt.

Bostadsbyggratter

31dec 3ldec
Antal, cirka 2023 2022
Byggratter i egen balansrakning 22 000 21800
Byggratter via joint ventures 4700 4700
Byggratter via optioner m.m. 7400 8900
Totalt 34100 35400
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Egenutvecklad bostadsproduktion

Jan-dec Jan-dec
2023 2022

Bostadsratter, dgarlagenheter och

bostadsaktiebolag

Antal under aret produktionsstartade bostader 1210 1810Y
Antal under dret salda bostader 542 1643
Totalt antal bostdder i produktion, vid arets slut 2392 4539
Andel sélda bostdder i produktion, vid arets slut 68% 69%
Antal aterkopta bostader i egen balansrakning, vid

arets slut 252 105
Hyresratter

Antal under dret produktionsstartade bostader 606 526
Antal under dret salda bostader 392 66
Antal under dret konverterade till bostadsratter 85 203
Totalt antal bostdder i produktion, vid arets slut 13022 11792

Y Inkluderar 85 (203) bostader som har konverterats fran hyresratter
2 Varav 365 (866), motsvarande 28 procent (73), ér avtalade om férséljning vid fardigstallande

Tidpunkt for fardigstéllande av pagaende egenutvecklade bostadsprojekt

Antal bostader
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Y Avser svenska bostadsrattsféreningar och egna hem, norska agarbostader och andelslédgenheter samt finska bostadsaktiebolag.
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Fastighetsutveckling féradlar och utvecklar omraden och mark
for kommersiella fastigheter. Den huvudsakliga ambitionen &r att
bedriva utvecklingsprojekt med utgangspunkt i byggratter i egen
balansrakning. Samarbete med partners via samagda bolag kan
ske vid olika tidpunkter under ett projekt eller omfatta en ldngsik-
tig utveckling av ett omréade. Fastighetsutveckling utvecklar ocksa
samhallsfastigheter av olika slag, oavsett om investeraren ar

offentlig, privat eller en forening (exempelvis idrottsanlaggningar).

Hyresmarknaden for kontorsfastigheter i de nordiska storstadsre-
gionerna har varit avvaktande pa grund av osakerheten pa méanga
marknader och det hogre ranteldget. Det finns dock fortsatt en
efterfragan pa kontor med hog flexibilitet och med fokus pa goda
motesplatser for utbyte av idéer och samarbeten.

Under dret har ett antal fastighetsutvecklingsprojekt paborjats
och fardigstallts. | bland annat Malmé har projektet The Corner
fardigstallts. Kontorsfastigheten omfattar drygt 7 400 kvadrat-
meter och saldes till Annehem Fastigheter. | Géteborg fortsatte
utvecklingen av kontorsfastigheten Gamlestads Smedja, som
omfattar 13 000 kvadratmeter. Dar har vi under aret tecknat

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick under aret till 534 Mkr (494) och
rorelseresultatet uppgick till 107 Mkr (187). Rorelsemarginalen
uppgick till 20,0 procent (37,9). Omséttning och rorelseresultat
paverkades positivt av forsaljning av kontorsfastighet i Malma till
Annehem Fastigheter under fjarde kvartalet. Realisationsvinster
fran fastighetsforsaljningar uppgick under aret totalt till 96 Mkr
(85). Resultatbidrag fran deldgda bolag minskade och uppgick till
77 Mkr jamfort med 134 Mkr foregaende ar. Nedgangen forklaras
huvudsakligen av 6kade rantekostnader i de deldgda bolagen.

Sysselsatt kapital inom Fastighetsutveckling uppgick till 5 034 Mkr
(4 585) vid utgangen 2023. En stor del av det sysselsatta kapitalet
utgors av andelar i delagda bolag samt utlaning till deldgda bolag.

Fastighetsprojekt

Uthyrnings- Uthyrnings-
Typ av projekt ort bar yta, m? grad, %
Kontor Jonkoping 3200 100
Kontor Goteborg 13100 11
Logistikfastighet Sodertalje 23900 0

Summa

hyresavtal med bland annat Nordic Wellness och Swedbank. |
Karlskoga projektstartade ett vardboende med 80 lagenheter som
ar uthyrt till Karlskoga kommun. Logistikfastigheter med fokus pa
“last mile” fortsatter att vara en stark marknad och inom segmen-
tet har vi startat byggnationen av en logistikfastighet i Almnas,
Sédertalje. Logistikfastigheterna séldes under aret till den interna-
tionella logistikinvesteraren URBZ Capital.

Vidare fortsatter utvecklingen av fastigheter i svenska och norska
fjallmiljoer tillsammans med SkiStar, dar vi saméager fastigheter i
bolaget Skiab Invest AB. Under &ret fardigstilldes Sadelbyn 7 i Are
med 42 lagenheter och Timmerbyn i Sdlen med 20 ldgenheter.

Peab tecknade i december avtal om att avyttra sin dgarandel om
33,3 procent i Tornet Bostadsproduktion till de tva andra dela-
garna Folksam och Fastighets AB Balder. Peab har varit delagare i
Tornet Bostadsproduktion sedan 2009. Bolaget dger och forvaltar
cirka 2 200 hyresldgenheter och har cirka 650 hyreslagenheter i
produktion i ett antal stader i Sverige. Affaren slutférdes och resul-
tatavraknades i januari 2024 och innebar ett realisationsresultat
pé 220 Mkr.

Nedanstaende tabell visar pagaende fastighetsprojekt i helagda
bolag per 31 december 2023. Under tredje kvartalet har vi produk-
tionsstartat en logistikfastighet pa 23 900 kvadratmeter i Soder-
talje. Fastigheten ar sald till extern part och frantrade kommer att
ske under fjdrde kvartalet 2024.

Bokfort Beslutad Tidpunkt Fardigstallande-
varde, Mkr  investering, Mkr  férdigstéllande grad, %
104 106 Fardigstalld 98
410 557 Q3-2024 74
7 372 Q4-2024 21

591
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Vasentliga joint ventures

Peabs vasentliga joint venture bolag Fastighets AB Centur, Fastig-
hets AB ML4, Point Hyllie Holding AB, Skiab Invest AB och Tornet
Bostadsproduktion AB utvecklas vél och via dessa har Peab byggt
upp betydande indirekta innehav i férvaltningsfastigheter och
exploateringsfastigheter for saval kommersiella- som bostadséan-
damal. Lépande avkastning sker i form av andelar i joint ventures
resultat redovisade i rérelseresultatet samt ranteintakter pa
utlaning. De marknadsvardesférandringar pa fastigheter som
paverkar de bokférda vardena i joint venture bolagen inkluderas
inte i Peabs redovisning.

Fastighets AB Centur
Aga, férvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostéder.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Balder

Geografi: Stockholm, Milardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort varde fastigheter per 31 december 2023 : 7 889 Mkr
(7872)

Peabs del av oredovisade verkliga varden exkl. skatt ¥: 519 Mkr (653)
Storre pagaende projekt: Varvsstaden, Malmo, ombyggnad av
Snickeriet om cirka 2 500 m? (hyresgast Lindahls)

Fastighets AB ML4
Aga och forvalta forskningsanlaggningen Max IV. Anldggningen
hyrs ut till Lunds Universitet.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Wihlborgs

Geografi: Lund

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2023: 1 890 Mkr (1 940)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagaende projekt

Point Hyllie Holding AB
Aga och férvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och for-
valta hotellfastigheten Vardshuset 5 (Operator Quality Hotel View).

Peabs andel: 50 procent

Partner: Volito

Geografi: Hyllie, Malmo

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2023: 1 379 Mkr (1 403)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagdende projekt

Nyckeltal 2023 vasentliga joint ventures ¥

Mkr Fastighets AB Centur  Fastighets AB ML4
Nettoomsattning 495 189
Arets resultat 93 32
Balansomslutning 7956 2186
- varav bokfort véarde fastigheter 7889 1890
Peabs del av oredovisade
verkliga varden exklusive skatt 519
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Skiab Invest AB
Utveckla, dga och forvalta kommersiella fastigheter och bostader i
den skandinaviska fjallvarlden.

Peabs andel: 50 procent

Partner: SkiStar

Geografi: Skandinaviska fjallvarlden

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2023 : 2 149 Mkr (2 526)
Peabs del av oredovisade verkliga varden exkl. skatt ¥: 40 Mkr (56)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagdende projekt

Tornet Bostadsproduktion AB

Utveckla, dga och forvalta attraktiva och miljovanliga hyresratter
i de storre staderna i Sverige. Under december 2023 tecknades
avtal om att avyttra Peabs andel i Tornet Bostadsproduktion AB
till de andra deldgarna. Affaren slutférdes i januari 2024.

Peabs andel: 33 procent

Partner: Folksam och Balder

Geografi: Stockholm, Malardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort virde fastigheter per 31 december 2023 : 6 258 Mkr (5 748)
Peabs del av oredovisade verkliga varden exkl. skatt ¥: 365 Mkr (350)
Storre pagaende projekt: Tamarinden, Orebro med 11 000 m?
uthyrningsbar yta, Rodangs Tradgardar, Umead med 12 600 m?
uthyrningsbar yta samt ytterligare hyresrattsprojekt i Helsingborg
och Lund

Y Varderade till marknadsvérde i joint venture foretagen. Tidpunkten for nar marknadsvar-
deringarna sker kan skilja sig mellan bolagen. De marknadsvarderingar pa fastigheter som
paverkar de bokforda vérdena i joint venture féretagen inkluderas inte i Peabs redovisning.

Point Hyllie Holding AB  Skiab InvestAB  Tornet Bostadsproduktion AB

105 180 268
-11 29 132
1398 2302 6643
1379 2149 6258
40 365

U Avser joint venture féretagens bokforda varden for januari - december 2023 samt per 31 december 2023. D4 Fastighets AB Centur, Skiab Invest AB och Tornet Bostadsproduktion AB tillampar
marknadsvardering av fastigheter skiljer sig vardena i tabellen ovan gentemot de redovisade véardena i Peabkoncernen for joint venturefretagen enligt not 19.
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Risker och riskhantering

Riskhantering &r en viktig del av Peabs kontroll och styrning, savil operativt som strategiskt. Frmagan att systematiskt
identifiera, virdera och begrinsa risker dr avgorande for att Peab ska na sina mal och for att sikerstilla en langsiktigt

hallbar verksamhet.

Riskhantering &r en del av vardagen i all Peabs verksamhet fran
enskilda projekt till affairsomradesledning, koncernstédfunktioner
och koncernledning. Genom tydliga riktlinjer och system styrs
verksamheten mot att f6lja faststéllda processer inom olika omra-
den och darmed begransas riskerna.

Peabs riskhanteringsarbete ar saval framatblickande, for att
kunna identifiera nya eller férandrade riskbilder, som bakatblick-
ande, for att skapa ett larande av intraffade handelser.

Verksamheten i Peab ar till stor del projektrelaterad och regleras
av olika kontraktsformer med olika risknivaer. Riskhanteringen i
anbudsprocessen blir darfor sérskilt viktig for att kontrollera risk-
tagandet. Peab har en vl utvecklad process for detta genom vara
anbudsrad dar affarsomrddena och koncernens olika stédfunktio-
ner med specialistkunskap samverkar.

Det finns risker som helt kan elimineras, men oftast handlar det
om att minska sannolikheten for att de realiseras och att mildra
konsekvenserna om risken d@nda intraffar. Peab hari grunden en
god riskspridning genom sin verksamhet i fyra olika affarsomra-
den, verksamheter i fyra olika lander och med bestallare inom
savél offentlig som privat sektor.

Peab har en etablerad arsprocess for uppféljning och samman-
stallning av riskhanteringsarbetet i affirsomraden och koncern-
stodfunktioner. | arbetet ingar genomgang av riskregister och
uppféljning av genomférandegrad av riskbegransande atgarder.
Arbetet leds av koncernfunktion Risk och Sékerhet och i arbets-
gruppen finns medarbetare fran flera olika koncernfunktioner fér
att tillsammans bidra till en nyanserad riskanalys.

I slutet av varje ar sammanstalls koncernens storsta risker och
vilka atgarder som vidtas for att eliminera eller begransa riskerna.
Rapporten ligger till grund for koncernledningens riskanalys som
rapporteras till styrelsen.

Riskkategorimodell
| Peabs verksamheter finns olika typer av risker som vi delarin i
fyra kategorier enligt en vedertagen modell:

Omvaérlds- och marknadsrisker dr hdndelser som i huvudsak
ligger utanfor Peab, men paverkar férutsattningarna for oss att
bedriva verksamhet. Det r till exempel konjunkturutveckling,

kundbeteenden, politiska beslut och klimatférandringar.

Operativa risker dr handelser som Peab kan paverka och hantera
mer direkt. Det kan handla om fragor som projektstyrning, kom-
petensforsorjning samt produkt- och metodval.

Efterlevnadsrisker handlar om att folja lagar och regler, men
ocksa om efterlevnad av policy, koder och riktlinjer.
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Finansiella risker har att géra med exempelvis rénte- och kre-
ditrisker och verksamhetens kapitalbehov, kapitalbindning och
tillgang till finansiering.

Inledande kommentar kring risker

Riskhantering i en féréndrad omvérld

De senaste aren har praglats av flera omvélvande handelser i

var omvarld med pandemi, krig och konflikter, prisdkningar pa
energi och material samt inflation och rantedkningar. Ut6ver
den oerhdrda tragedi som krig och konflikter innebar for de
manniskor som berors, riskerar situationen att ytterligare ddmpa
den makroekonomiska tillvaxten i omvarlden. Byggbranschen
paverkas av 6kad osakerhet och forsiktighet nar det kommer till
investeringar och priser pa material och energi.

Sarskilt stor paverkan pa laget i omvarlden fick Rysslands invasion
av Ukraina i februari 2022. Peab har ingen direkt exponering mot
Ryssland, Ukraina eller Belarus men kan eventuellt indirekt paver-
kas via materialleverantorer. Vi foljer utvecklingen noga for att
kontinuerligt kunna bedéma eventuell paverkan pa Peab.

Precis som i samhallet i dvrigt har miljo- och klimatrelaterade
fragor hogt fokus inom Peab. Det bedrivs ett intensivt arbete inom
Peab for att méta saval krav i lagstiftning och kontrakt som upp-
satta mal for att klara omstéllningen till en klimatneutral bygg-
och anlaggningsverksamhet. Vi har tagit fram nya byggmaterial
och byggmetoder och investerar i eldrivna arbetsfordon som
exempel. Omstallningen innebar bade risker och méjligheter som
maste hanteras pa ratt satt i riskanalyserna.

Riskhanteringsarbetet som genomférts 2023 har behandlat

flera risker som omfattas av de krav som kommer att stéllas pa
var verksamhet genom de kommande EU-direktiven CSRD och
CSDDD. Under 2024 kommer Peabs riskhanteringsprocess att
utvecklas ytterligare for att bidra till verksamhetens férmaga att
identifiera, hantera och kontrollera risker kopplat till bland annat
korruption, manskliga rattigheter och skydd av milj6n, savéliden
egna verksamheten som i leverantdrskedjorna.

Skiljedom Mall of Scandinavia

Den 30 juni 2023 meddelades dom i malet mellan Peab och
Unibail Rodamco Westfield avseende entreprenaden Mall of
Scandinavia i Solna dar Peab vann framgéng. Under augusti
manad yrkade Unibail Rodamco Westfield att hovratten skulle
upphéva skiliedomen i dess helhet i en sa kallad klandertalan.
Efter en grundlig juridisk prévning under néstan sju ars tid genom
ett skiljeforfarande ser Peab inte att det foreligger nagon grund
for klander. Peab kommer i den vidare processen att beméta
klandertalan. Under processen ar skiljedomen inhiberad, vilket
innebar att den inte ar verkstallbar och darmed skjuts tidpunkten
for betalning fram. Fér mer information, se avsnitt Ovriga upplys-
ningar och vinstdisposition pa sidan 89.
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Hantering

Informations-

Information &r en viktig tillgang och tillgangen till information

Peab bedriver ett riskbaserat och systematiskt informationssékerhets-

sdkerhet en forutsattning for att Peab ska kunna bedriva sin verk- arbete med fokus pa forebyggande skydd och sakerhetsatgarder i takt
samhet. Omvarldsutvecklingen ger férhojd risk att Peab ska med var verksamhetsutveckling. Medarbetarna utbildas for forhojd
utsattas for direkta cyberangrepp eller angrepp via digitala medvetenhet om risker som kan fa inverkan pa véra informations-
leveranskedjor, med konsekvenser for verksamheten. resurser, samtidigt som organisatoriska riskminimerande riktlinjer

kontinuerligt inférs och forbéttras.

Entreprenad Att Peabs verksamhet till stor del &@r projektrelaterad innebar En strukturerad riskbedémning &r avgorande for att sakerstalla att
att manga risker ar kopplade till projektgenomférandet. Brist- risker ar identifierade och ratt prissatta i de anbud som [@mnas. Med
falliga kalkyler med exempelvis felaktiga mangdberakningar rtt resurser i projekten sakerstaller vi att de genomfors i tid, enligt
kan leda till felaktiga anbud och projektforluster. Bristfallig avtalade villkor samt enligt vara bestamda processer och rutiner. Vara
analys av kravstéllningar kan leda till ataganden som vi sedan anbudsrad sakerstaller att riskerna ar identifierade och hanterade
inte har forméaga att leverera pa. Ansvarsférdelning och risk- innan anbud ldmnas. Anbudsradet har olika sammansattning bero-
niva ser olika ut beroende pa kontraktsform. Otydligt avtalsin- ende pa projektets storlek och komplexitet. Ratt och val genomarbe-
nehall kan leda till diskussioner med motparten och i vissa fall tade avtalsmallar sakerstaller att leverantor eller UE upphandlas pa
dven tvister. Prisrisker kan utgdras av oférutsedda kostnadsdk- ratt satt, vilket ocksa minskar riskerna. Peab har tillgéng till tekniska
ningar pa till exempel material. Andra risker kan vara kopplade  specialister for att sékerstélla att projekt utférs enligt trygga och
till tekniska l6sningar och metodval. beprévade tekniska metoder och &sningar.

Leverantdrer Brister i kontroll av leverantdrskedjan utgor en risk. Fel val av Peabs leverantdrskod och etikklausul for leverantorer ingar i de

och underentre-
prenorer (UE)

leverantor eller UE kan leda till kvalitetsbrister och leverans-
storningar. Leverantorer/UE som agerar i strid med lag, avtal
och andra regelverk eller bristande etik innebar oacceptabla
risker for Peab. Det finns ocksa risker kopplade till beroendet
av en eller ett fatal leverantdrer. | rddande lagkonjunktur finns
en forhojd risk for att leverantor/UE gér i konkurs.

avtalsmallar som tilldmpas vid upphandling av leverantdr/UE. Peab
har utvecklat rutiner for uppféljning av arbetsmiljo, arbetsvillkor,
sakra leverantdrskedjor och miljokrav. Peab tillampar ett spérrsystem
som innebér att oseridsa leverantdrer/UE:n inte upphandlas. | Sverige
genomfor Peab tredjepartskontroller pa sina arbetsplatser och revide-
rar utvalda leverantorer/UE:n. Peab tecknar ramavtal med leveranto-
rer/UE:n for att minimera risker i projekten. For att ytterligare minska
sarbarheten arbetar Peab aktivt med strategiska forsérjningsplaner.
Peab agerar pa olika satt for att finga upp tidiga signaler pa sviktande
betalningsférmaga hos leverantdr/UE och vara férberedd vid en
konkurs.

Kompetens-
forsorjning och
kompetens-
utveckling

Peab maste attrahera och behalla kompetenta medarbetare
for att nd sina mal. Det &r konkurrens om vissa kompetenser
pé arbetsmarknaden. Risken finns att branschen inte uppfattas
attraktiv, speciellt i nuvarande konjunkturlédge eller att bran-
schen inte lyckas 6ka jamstélldheten och mangfalden. Vi stalls
aven infor utmaningar med nya kompetensomraden.

Peab arbetar strategiskt sdval med kompetensforsérjning som att
utveckla sin attraktionskraft som arbetsgivare. Vara olika befattningar
har tydliga karridrkartor och vi uppdaterar kontinuerligt successions-
planerna. Peab arbetar med mangfald och likabehandling och vi har
mal for jamstalld rekrytering. Under 2023 startade Byggaret, en sats-
ning for att fa in fler kvinnor i byggbranschen. Som samhallsbyggare
arbetar Peab sténdigt med att skapa nya kompetensforsorjningsvéagar
tillsammans med skolor och hégskolor, intern kompetensutveckling
och var egen gymnasieutbildning, Peabskolan.

Arbetsmiljo

Allvarliga héndelser pa Peabs arbetsplatser kan leda till att
medarbetare eller leverant6r/UE skadas eller i vérsta fall
forolyckas. Sadana handelser kan dven leda till rattsliga
pafdljder och skada fértroendet for verksamheten. Ett annat
riskomrade ar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
som bland annat innefattar ohalsosam stress och krénkande
sarbehandling. Det kan leda till psykisk ohélsa och &r férenat
med kostnader. Branschen har sett en 6kning av hot och vald
mot medarbetare, bland annat i vagarbetsmiljoer.

Peab har en nollvision i arbetsplatsolyckor och deltar som aktiv

part i branschens nétverk fér noll dédsolyckor. Olyckor férebyggs
genom planering och riskbedémning i tidigt skede. Darutéver sker
kontinuerlig uppféljning av inrapporterade riskobservationer samt
utredningar avseende tillbud och olyckor. Riskobservationer ligger till
grund for organisatoriskt ldrande kring var, nér och varfor risk uppstar.
Peab utbildar medarbetarna i likabehandling och har rutiner for att
forebygga diskriminering och forekomst av krankande sarbehandling.
For att hantera hot och vald mot medarbetare arbetar Peab med
kompetensférstarkning, branschsamverkan, analyser och uppfdljning.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Omvarlds- och
marknadsrisker

Beskrivning

Hantering

Makrofaktorer Peabs [6nsamhet paverkas av omvarldsfaktorer som kon- Peabs geografiska spridning, vara verksamheter i olika affarsom-
junktur, inflation, ranteldge, arbetsloshet och demografisk raden och bestéllare inom saval privat som offentlig sektor har en
utveckling. Dessa faktorer kan pa olika satt paverka kundernas dampande effekt pa konjunktur- och marknadsfoérandringar.
kopvilja, efterfragan och andra marknadsforutséttningar.

Marknad Kundbeteenden och kundkrav kan @ndras i en takt som Peab har ett brett marknadserbjudande till savél privat som offentlig

gor att Peab inte lyckas méta dessa forandringar tillrackligt
snabbt. Peab kan riskera att satsa pa fel marknader eller
marknadssegment. Peab kan misslyckas med att hantera olika
konkurrenssituationer.

sektor med hela produktionskedjan frén tillverkning av byggmaterial
till fardiga hus och végar. Peab stravar alltid efter att erbjuda kunden
en helhetslosning genom nédra samarbete mellan de olika koncern-
bolagen. Genom omférdelning av resurser inom koncernen kan Peab
snabbt stélla om utifrdn marknadens behov. Vi arbetar hela tiden
med att utveckla medarbetare, byggmetoder och nya klimatsmarta
byggmaterial for att kunna méta framtidens marknad.

Politiska faktorer

Politiska beslut, myndighetsbeslut och lagéndringar kan
péverka var verksamhet negativt. Exempelvis hojda krav pa
egen kapitalinsats vid kop av bostad eller myndighetsbeslut i
planarbetet som paverkar markexploatering och tomtvarden.
Offentliga satsningar pa samhallsbyggnadsprojekt har en
direkt pdverkan pa Peabs verksamhet. Politisk oro, krig och
konflikter kan paverka var verksamhet pa olika satt, t ex vad
galler materialforsorjning.

Aven de politiska riskerna ddmpas av Peabs geografiska spridning,
verksamheter i olika affarsomraden och bestéllare inom privat och
offentlig sektor. Peab kan ofta hantera riskerna pa olika satt. | exem-
plet med férdndrade marknadsforutsattningar i projektutvecklings-
verksamheten kan vi t ex arbeta med kortade ledtider fran markfor-
varv till fardigt projekt. Genom ett strategiskt inkdpsarbete undviker
vi leverantdrsberoenden, vilket minskar sarbarheten avseende mate-
rialforsorjning. Peab &r aktiv i samhallsdebatten och vill pa olika satt
belysa de hinder som finns for att effektivisera samhallsbyggandet i
de lander vi ar verksamma.

Miljo och klimat

Klimatférandringar med extremvéder kan medfora saval fysiska
skador pd vara entreprenader som material-, ravaru- eller
energibrist. Bristande kompetens eller fér langsam omstall-
ningstakt hos oss eller véara leverantérer/UE:n kan leda till att
vara produkter och tjanster inte moter framtidens krav och
forvantningar. Lagstiftningen och regelverken inom miljé- och
klimatomradet 6kar i omfattning och kraver bade nya system
och processer.

Det riskforebyggande arbetet ryms inom vara tre prioriterade mil-
jéomraden som ocksa ar mal: klimatneutralitet, resurseffektivitet
och utfasning av milj6- och halsofarliga produkter. Vi har dven
konkretiserat var omstéllningsplan i ett sarskilt utvecklingsprogram
som vi kallar ”Klimatfardplanen”. Peab erbjuder marknaden ett brett
utbud av ECO-produkter som ar framtagna for en bygg- och anlagg-
ningsproduktion med lagre klimatavtryck. Peab har identifierat kli-
matrisker med stéd av TCFD och arbetar med klimatkalkyler i projekt
samt redovisar i enlighet med EU-taxonomin. Peab har dven pabérjat
arbetet med att genomféra klimatrisk- och sarbarhetsanalyser for
vara tillverkningsanlaggningar samt att férbereda fér kommande

ny lagstiftning. Aterkommande extremvéder kraver anpassning av
produktionsmetoder och andra atgérder for att begransa riskerna for
skador pa till exempel entreprenader och fast egendom.

Ravaror Tillgdngen pa vissa ravaror ar avgoérande for var verksamhet Peab har en policy for strategiska insatsvaror som syftar till att proak-
och antalet leverantdrer ar i vissa fall begrénsat, vilket medfor tivt arbeta for att sakra tillgangen till dessa material. Peab har lénge
risker i verksamheten. Sanktionskrav eller stérningar i leveran- arbetat med egna alternativa bindemedel samt viss egen import av
torskedjor kan pé kort tid férandra etablerade ravaruforsorj- cement for att hantera risken. Peab har dven alternativa leverantors-
ningsvagar. Exempel pa kritiska rdvaror med fa leverantérer ar vagar for att sakra tillgang pa kritiska ravaror.
cement och bitumen.

Energi Forsorjningen av energi ar viktig for hela verksamheten. Sar- Elpriset forvantas fortsatta att variera under de kommande aren.

skilt energikravande ar asfaltverksamheten, men dven stérre
byggprojekt forbrukar mycket energi. Brist pa energi eller hoga
energikostnader innebdr risker for var verksamhet.
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Skillnaderna mellan hogt och lagt pris véntas bli storre &n forut
beroende pa utbyggnad av férnyelsebar eli Norden, mer kabelfor-
bindelser till Europa och en generellt hégre prisniva i Europa efter
energikrisen 2022. Langre energiavtal finns for Sverige, vilket ger
forutsdgbarhet och stabilitet. Peab arbetar l6pande med energieffek-
tivisering saval under produktionsfasen som under den fardiga bygg-
nadens livslangd. Peab lyfter kontinuerligt fragan om betydelsen av
utdkad elproduktion och elnatskapacitet i dialogen med politikerna.
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Efterlevnadsrisker Beskrivning Hantering
Regelefterlevnad Peab stélls infor regelefterlevnadsrisker som kan paverka Peab hanterar regelefterlevnadsrisker genom ett styrningsramverk,
verksamheten. Dessa innefattar risker som icke-efterlevnad inklusive uppférandekod, leverantdrskod, policyer och riktlinjer,
av lagstiftning och avtal, var uppférandekod och policyer, som beskriver hur vdra medarbetare ska agera héllbart, ansvars-
inblandning i korruption eller otillborlig konkurrens, samt fullt och effektivt. Detta ramverk utgér grunden till Peabs proaktiva
potentiella 6vertradelser av manskliga rattigheter, bade i arbete med etik- och regelefterlevnad, och inkluderar regelbunden
egen verksamhet och i vara leverant6rskedjor. Konsekven- utbildning och faststéllda konsekvenser vid regelovertradelser. Vart
serna av dessa risker inkluderar béter, juridiska sanktioner, ledningssystem &r ett centralt verktyg for att stétta regelefterlev-
skadat fortroende, misslyckade projekt och uteslutning fran nad i verksamheten Fragor kring etik och regelefterlevnad hanteras
upphandlingar. av var koncernfunktion for bolagsstyrning och regelefterlevnad,
vilket dven utgdr en del av Peabs Etiska Rad. Peabs visselblasarsys-
tem ger méjlighet for bade interna och externa parter att rappor-
tera oegentligheter, kompletterat med interna visselblasarkontak-
ter for ytterligare rapportering och stéd. Peabs inkdpsavdelning
har en viktig roll i att minimera risker i leverantdrskedjorna genom
att sdkerstalla ansvar samt att utfora riskbedémningar, kontroller
och revisioner.
Styrning De styrningsrelaterade riskerna avser bade den koncernéver- Peab hanterar styrningsrelaterade risker genom att integrera tyd-

gripande styrningen och projektstyrningen. Det handlar om
allt fran att tillampa interna och externa regelverk, tydlighet
i roller och samarbeten till formagan att mota 6kade kund-
krav samt 6kade krav pad dokumentation. Konsekvenserna
av dessa risker inkluderar béter, juridiska sanktioner, ska-
dat fortroende, misslyckade projekt och uteslutning fran
upphandlingar.

Finansiella risker

liga mal och anvdnda ledningssystem for att stérka koncern- och
projektstyrningen. Strategiorganisation &r inriktad pa att framja
effektiv styrning, och kompetensutveckling prioriteras sarskilt pa
strategiska nivaer. Dialog och radgivning gentemot kunder anpas-
sas for att méta fordndrade projektbehov. Dessutom integreras
héllbarhetsmal i affarsstrategi, bonussystem och projektplanering,
vilket sakerstéller att miljomassiga och sociala aspekter vags in i
alla vara beslut.

Hantering

Finansiellt risktagande Det finansiella risktagandet &r kopplat till verksamhetens
kapital- och investeringsbehov, som ser olika ut i Peabs fyra
affarsomréden. Affirsomradena Bygg och Anlaggning har
vanligtvis positivt rorelsekapital, vilket bidrar till finansiering
av 6vriga verksamheter. Affarsomrade Industri binder kapital
i anlaggningstillgdngar med ett l6pande investeringsbehov.
Affarsomrade Projektutveckling binder kapital fran investe-

ringar i mark och byggrétter.

Peabs finansiella mal &r det koncernévergripande styrmedlet for
finansiellt risktagande. Affarsomradena Bygg och Anlaggnings
kapitalbindning styrs pa krav pa betalsaldo. Affairsomradena Indu-
stri och Projektutvecklings kapitalbindning styrs utifran faststéllda
ramar. Alla storre investeringar i Peab hanteras i en faststalld
investeringsrutin dar en koncerndvergripande investeringsgrupp
ar beslutande.

Finansiella risker Koncernen &r exponerad for finansiella risker som rante-
risker, likviditetsrisker, refinansieringsrisker, ravarurisker,

valutarisker samt kreditrisker.

Peabs finanspolicy ar beslutad av Peabs styrelse och bildar ett
ramverk for riskmandat och limiter. Finansavdelningen &r centralt
organiserad. For mer information om finansiella risker, se not 36.

Eftersom Peab tillampar redovisning 6ver tid i takt med att
projekten fardigstalls for merparten av projekten kan fel-
aktiga projektprognoser innebara att redovisning och upp-
féljning blir missvisande. Ett antal balansposter, daribland
projekt- och exploateringsfastigheter, varderas baserat pa
bedémningar och uppskattningar. Vardet kan paverkas av
exempelvis marknadslége, ranteldge och kundernas prefe-
renser, vilket kan leda till nedskrivningsbehov.

Finansiell rapportering

Kénslighetsanalys

En forutsattning for korrekt redovisning dver tid &r att utfallet kan
prognostiseras tillforlitligt. Avgérande for att begransa risken for
felaktig vinstavrakning &r en val utvecklad process och systemstod
for uppfdljning och prognoser for varje enskilt projekt. Redovisat
varde for projekt- och exploateringsfastigheter har bedomts till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvérde baserat pa
radande prisniva pa respektive ort. Peab testar [6pande virdena av
projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern varderings-
modell. Som komplement till denna vérdering inhdmtas &ven arliga
externa marknadsvarderingar for ett antal av objekten.

Peabs verksamhet &r kanslig for forandringar i bland annat volym och marginal. I kdnslighetsanalysen nedan beskrivs hur resultatet fore
skatt enligt segmentredovisning paverkas vid forandringar i nagra for koncernen viktiga variabler.

Mkr Berdkningsbas Forandring Resultateffekt (fore skatt)
Segmentsredovisning

Volym (rérelsemarginal konstant) 58 821 +/-10% +/- 188
Rorelsemarginal (volym konstant) 3,2% +/- 1 procentenhet +/- 588
Produktionskostnader 42511 +/-1% +/-425
Finansiellt

Genomsnittlig effektivranta?) 5,7% +/- 1 procentenhet +/-84

U Kanslighetsanalysen visar effekten av en ranteférandring pa koncernens resultat fére skatt utifran ett antagande om en oférandrad nettoskuld. Berdkningen av nettoskuldsbeloppet 8 352 Mkr
har gjorts utifrén nettoskuld enligt IFRS reducerat med skulder for svenska bostadsrattsféreningar och tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16. Vidare antas att en rénteférandring omga-
ende skulle paverka den rénta som Peab betalar respektive erhéller pa skulder och fordringar som [6per med kort rantebindning (rorlig ranta). | kénslighetsanalysen beaktas inte aktivering av

ranta. F6r mer information om nettoskulden, se not 36.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



86 Forvaltningsberittelse

Peabs hallbarhetsarbete

For Peab innebér hallbarhet att bedriva en verksamhet som bade
tar ansvar for den egna paverkan och den paverkan som uppstar

i hela vardekedjan uppstroms och nedstroms, liksom att vi verkar
for en god samhallsutveckling. Att efterstrava en hallbar verksam-
het &r for oss en strategisk fraga integrerad i affirsmodellen och
verksamheten. Vi &r tydliga med att varje medarbetare i sin roll ska
framja hallbar utveckling med utgangspunkt i Peabs karnvarden,
affarsidé, mission, strategiska malsattningar och uppférandekod.

Vara vasentliga hallbarhetsfrdgor sammanfattar viinom ramen

for tva av de fyra malomradena: basta arbetsplatsen och ledande
inom samhallsansvar. Med vara fyra affarsomraden som samver-
kar lokalt forbattrar vi kontrollen 6ver féradlingskedjan. Vara med-
arbetare sdkerstéller att vi sa langt som mojligt tar vara pa lokala
resurser i form av egen personal, egna insatsvaror och underen-
treprendrer. Tillsammans med vart sociala samhéllsengagemang
och integrerade klimat- och miljéarbete utgdr detta grunden

for vart hallbarhetsarbete och det vi menar ar ett narproducerat
samhallsbygge.

Nér det galler Peabs klimatpaverkan ar var materialanvandning
ett sarskilt viktigt omrade dar verksamheten ger upphov till koldi-
oxidutslapp. Darfor arbetar vi saval med att hushalla med resurser
och att i storre utstrackning anvénda egna och lokala material
som att utveckla mer klimatforbattrade material. Vara satsningar
inom ECO-Betong och ECO-Asfalt &r tva konkreta exempel dér vi
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bdde ateranvander och blandar in alternativa bindemedel for att
minska koldioxidavtrycket. Vi driver dven flera utvecklingsinitiativ
for optimering av material och verifiering av kvalitet. 2021 ingick
vi som forsta svenska bygg- och anldggningsforetag partnerskap
med SSAB kring fossilfritt stal, vilket innebar att vi fran och med
2026 borjar anvanda stal som tillverkats fossilfritt i vara bygg- och
anlaggningsprojekt. Men redan forra aret tog Peab och SSAB ett
viktigt steg i samarbetet nar vi tillsammans med Ruukki Construc-
tion och fastighetsbolaget Wihlborgs kunde presentera varldens
forsta byggnad med stal som tillverkats fossilfritt. Det &r en
industribyggnad i Lund om drygt 6 000 kvadratmeter dar delar av
fasadens paneler ar tillverkade med stal som tillverkats fossilfritt.
Projektet visar hur vi tillsammans med kunder och materialleve-
rantorer kan stélla om till ett hallbart byggande.

Forskning och utveckling

Peab bedriver forskning och utveckling med syftet att fa ut mer-
varden till samhallet, kunderna och andra intressenter. Det gor vi
genom samarbeten med universitet, hdgskolor, branschorgani-
sationer och vi medverkar aktivt i manga branschgemensamma
projekt. Vi deltar i strategiska, innovativa och taktiskt operativa
program for att kunna vara med och ta ett ansvar i saval kort som
langt perspektiv. Ny kunskap hjalper oss att forbéttra eller ta fram
nya varor, tjanster och produktionsprocesser. Funktionen forsk-



ning och innovation pa Peab har syftet att st6tta verksamheten i
omstallningen till klimatanpassade produkter samt investeringar
i ny teknik.

Under aret inledde vi nya samarbeten och identifierade nya part-
nerskap, som bland annat handlar om nya cirkuldra processer dar
vi ocksa anvander mer restprodukter fran andra industrier som
ravara. Till exempel har vi arbetat med flera forskningsprojekt,
med finansiering frdn SBUF, dar vi underséker majligheten att
binda och lagra koldioxid i gammal krossad betong som atervinns
i ny betong. 2023 avslutades dven flertalet forskningsprojekt, till
exempel inom saker uppstallning av tunga maskiner, biologisk
mangfald, atervunnen ballast, energianvandning och grona
fasadmaterial. Vi har ocksa utvecklat samarbetet med det svenska
start-up-foretaget CemVision som borjat producera ett nytt kli-
matneutralt cement. Forra dret inledde vi dven ett branschgemen-
samt program for att en klimatneutral cement- och betongindustri
genom VINNOVA.

Under aret fortsatte Peab och Lulea Tekniska Universitet sitt
langsiktiga samarbete inom héllbart byggande, digitalisering och
resurseffektivitet, som gor det mojligt for Peab att dra nytta av
den senaste forskningen i sitt arbete. P& Chalmers i Géteborg &r
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vi med i forskningsprogrammet for “Framtidens Transportinfra-
struktur” och pa Lunds Tekniska Hogskola &r vi aktiva i “Center for
byggrobotik”. Tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm driver vi ett samarbete inom végteknik och geoteknik.
Viingér dven i andra former av samarbeten, sasom LFM30 (Lokal
fardplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i
Malmd 2030), Infrasweden 2030 (forutsattningar for konkurrens-
kraftig och klimatneutral transportinfrastruktur 2030), Smart Built
Enviroment (innovation for samhallsbyggnadssektorn) och Mistra
Carbon Exit (forskning for klimatneutralitet 2045).

Peabs satsning pa ECO-produkter ar viktig dar bland annat ECO-
Betong utvecklats for att ytterligare kunna reducera klimatpaver-
kan och minska beroendet av cement.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Peab valt att uppritta den
lagstadgade hallbarhetsredovisningen som en rapport utanfor
Forvaltningsberattelsen. De delar som ska beskrivas i en hallbar-
hetsredovisning finns tillgdngliga i avsnitten Mal och strategier
(sid 14-15), Basta arbetsplatsen (sid 22-29), Ledande inom
samhallsansvar (sid 34-47), Var syn pa en hallbar verksamhet (sid
48-53), Redovisning enligt EU-taxonomin (sid 54-59), Oversikt
héllbarhetsdata (sid 60), Risker och riskhantering (sid 82-85) samt
Bolagsstyrning (sid 157-167).
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Ovriga upplysningar och
vinstdisposition

Tillstdnds- och anmaélningspliktig verksamhet

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter i var nordiska verk-
samhet bedrivs i underkoncernerna Swerock, Byggelement, Peab
Asfalt, Peab Anléggning samt Peab Bostad.

De tillstandspliktiga verksamheterna avser atgarder i fororenade
omraden, mellanlagring och ateranvandning av massor, arbeten
inom/vid skyddade omraden/objekt, vattenverksamhet och -han-
tering, utvinning av berg- och grusmaterial samt tillverkning av
polymermodifierad bitumen (PMB). Dessa verksamheter paverkar
miljon i huvudsak genom uttag av dndliga markresurser, framtida
markanvéandning, paverkan pd ekosystem, emissioner och buller.

Anmalningsplikten avser betongtillverkning, tillverkning av pre-
fabricerade betongelement, fasta och mobila asfaltverk, atgarder
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i fororenade omraden, mellanlagring av massor och avfall, ater-
anvandning av massor, vattenverksamhet/vattenhantering samt
transport av avfall och farligt avfall.

Fornyelse och komplettering av tillstand och anmalningar sker
kontinuerligt.

Visentliga hdndelser under aret

Peab har ingdtt avtal om nya kreditfaciliteter pd totalt 7,4 Mdkr
Peab har ingatt avtal om nya kreditfaciliteter fordelade pa tva
avtal. Den ena ar en tredrig kreditfacilitet om totalt 7,0 Mdkr och
den andra en 18 manaders kreditfacilitet om 400 Mkr. Kreditfa-
ciliteten om 7,0 Mdkr 6per till den 15 juni 2026 med majlighet
till forlangning med ett plus ett ar. | transaktionen deltar de fyra
bankerna Nordea, Swedbank, SEB och Handelsbanken. Transak-



tionen koordineras av Nordea. Peab har dven ingatt avtal om en
bilateral kreditfacilitet med Nordea om 400 Mkr. Avtalets l6ptid ar
18 manader och forfaller den 15 december 2024 med majlighet till
forlangning med ett ar. Kreditavtalen avser refinansiera bolagets
befintliga kreditfacilitet och ar forberedda for hallbarhetslank-
ning. Ldneavtalen utgdr Peabs langfristiga grundfinansiering som
kompletteras med kapitalmarknadsfinansiering, andra typer av
kortfristig rorelsefinansiering samt projektrelaterade krediter.

Skiljedom i mdlet Mall of Scandinavia

Den 30 juni 2023 meddelades dom i malet mellan Peab och Uni-
bail Rodamco Westfield avseende entreprenaden Mall of Scandi-
navia i Solna dar Peab vann framgéng. Domen innebar att Peabs
rorelseresultat paverkades positivt med 400 Mkr i andra kvartalet.
Resultateffekten fore skatt blev 790 Mkr i andra kvartalet. Kas-
saflodet skulle ha paverkats positivt med cirka 1 400 Mkr i tredje
kvartalet, vilket inte har skett.

Under augusti manad yrkade Unibail Rodamco Westfield att
hovrétten skulle upphéva skiljedomen i dess helhet i en sa kallad
klandertalan. Under processen ar skiljedomen inhiberad, vilket
innebar att den inte ar verkstallbar och darmed skjuts tidpunkten
for betalning fram. Peab har fortsatt utestaende fordran pa Unibail
Rodamco Westfield uppgdende till cirka 1 500 Mkr per 31 decem-
ber 2023.

Peab gor ingen ny bedémning avseende de ovanstaende resulta-
teffekterna. Efter en grundlig juridisk prévning under ndstan sju
ars tid genom ett skiljeforfarande ser Peab inte att det foreligger
nagra grunder for klander. Peab kommer i den vidare processen
att beméta klandertalan.

Peab erhéll entreprenaden att bygga Mall of Scandinavia i decem-
ber 2010 och anldggningen stod klar for invigning i november
2015. Peab ansag sig ha ratt till ersattning for de fordyringar som
omfattande andringar av projektet under produktionsfasen inne-
bar. Parterna kunde inte enas om utestaende krav och mellanha-
vanden och skiljeforfarande inleddes under 2017.

Hdllbarhetsmdl till befintlig kreditfacilitet

I juni 2023 férnyade Peab sin grundfinansiering, da den befintliga
kreditfaciliteten skulle [6pa ut. Den tredriga kreditfaciliteten pa
7,0 Mdkr har darefter dven lankats till koncernens hallbarhets-
mal inom klimatomradet. Darmed har Peab ytterligare starkt sitt
fokus pa hallbarhetsarbetet. Kreditfaciliteten pa 7,0 Mdkr [6per till
juni 2026 med mojlighet till forlangning med ett plus ett ar. Kon-
cernens mal &r att till ar 2030 minska utslappet av vaxthusgaser
for egen produktion med 60 procent (scope 1+2, ton CO,e/Mkr)
och for insatsvaror och kdpta tjanster med 50 procent (scope 3,
ton CO,e/Mkr). Rantemarginalen for kreditfaciliteten ar kopplad
till bestdmda nivaer pa arliga utslappsminskningar. Basar for bada
malen &r 2015.

Valberedning

I enlighet med de pa Peabs arsstimmas beslut den 4 maj 2023
antagna “Principer for valberedningens tillsdttning och instruk-
tion for valberedningen” ska valberedningens ledamoter utses
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av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget per den sista
bankdagen i augusti 2023, dvs den 31 augusti 2023, som 6nskar
utse en ledamot i valberedningen samt styrelsens ordférande.
Om nagon eller nagra av dessa tre storsta aktiedgarna avstar fran
att utse en ledamot i valberedningen, ska styrelsens ordférande
erbjuda den aktiedgare som sett till rostetalet star nast i tur, att
utse en ledamot i valberedningen och sa vidare, till dess valbered-
ningen bestar av tre aktiedgare jamte styrelsens ordférande.

De tva storsta aktiedgarna i Peab per den 31 augusti 2023,
Ekhaga Utveckling AB och AB Axel Granlund, har tackat ja till att
utse ledamot till Peabs valberedning. Mats Paulsson och Peabs
Vinstandelsstiftelse stiftelse som den 31 augusti 2023 var de till
rostetalet tredje och fjarde storsta aktiedgarna i Peab, har pa for-
fragan uppgett att de inte 6nskar utse ledamot till valberedningen
infor drsstdmman 2024. State Street Bank and Trust Co, W9 State
som vid samma tidpunkt var noterat som den till rostetalet femte
storsta aktiedgaren i bolaget har inte svarat pa forfragan. Familjen
Kamprads stiftelse som var den till rostetalet sjatte storsta aktie-
dgaren har uppgett att de inte dnskar utse ledamot till valbered-
ningen. Cicero Fonder som var den hérefter storsta aktiedgaren
har tackat ja till att ingd i valberedningen.

Peabs valberedningen har darfor infor drsstamman 2024 féljande
sammansattning:

« Anders Sundstrom, Ekhaga Utveckling AB

« Ulf Liljedahl, AB Axel Granlund

« Christer Sterndahlen, Cicero Fonder

« Anders Runevad, styrelseordférande i Peab AB

« Valberedningen har utsett Ulf Liljedahl till valberedningens
ordférande.

Forvdrv av byggrdtter

Peab tecknade den 22 december 2023 avtal om att férvarva
Folksams aktier i Sickladn Bygg Invest AB som hel- och delager
byggratter pa Kvarnholmen i Nacka. Peab 6kar darmed sin dgaran-
del fran 50 till 100 procent. Peab tecknade samtidigt avtal om att
avyttra sin dgarandel om 33,3 procent i Tornet Bostadsproduktion
till de tva andra deldgarna Folksam och Fastighets AB Balder.
Bada affarerna slutférdes under januari 2024 och innebar sam-
mantaget en oférandrad nettoskuld samt ett realisationsresultat
pa 220 Mkr. Genom de tva affarerna avyttrade Peab fardigstallda
fastigheter som ar i forvaltningsskede och anvande det frigjorda
kapitalet till att investera i byggratter for framtida utveckling.

Peab har utvecklat bostader pa Kvarnholmen sedan 2013. Sick-
ladn Bygg Invest AB har drygt 270 detaljplanelagda heldgda bygg-
ratter om 26 000 kvadratmeter bruttoarea. Dessutom dger bolaget
50 procent av aktierna i Kvarnholmen Utveckling AB som har en
pagdende detaljplaneprocess om drygt 120 000 kvadratmeter
bostadsbyggrétter. Halften av dessa kommer att tillforas Peab.

Peab har varit delagare i Tornet Bostadsproduktion sedan 2009.

Bolaget dger och forvaltar cirka 2 200 hyreslagenheter och har
cirka 650 hyresldagenheter i produktion i ett antal stader i Sverige.
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Peab har som byggentreprendr under aren levererat ett flertal
bostadsprojekt till Tornet. Det har varit en styrka att vara delagare
och vardeutvecklingen har varit positiv, vilket innebar att avytt-
ringen gav ett positivt realisationsresultat.

Peabaktien

Peabs aktiekapital uppgick vid utgdngen av 2023 till 1 583 866 056
kronor, fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett
kvotvérde pd 5,35 kronor per aktie. Antalet A-aktier uppgar till
34319957 med ett rostvarde pa tio roster per aktie, och antalet
B-aktier uppgar till 261 729 773 med ett rostvarde om en rost per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och utdelning. Inga begransningar finns i bolagsord-
ningen avseende majlighet till dverlatelse av aktier eller forfoga
Over rostratt pa stamman.

Per den 31 december 2023 fanns det cirka 68 000 aktiedgare

i Peab. Koncernen star under betydande inflytande frdn Mats
Paulsson och Fredrik Paulsson tillsammans med familjer, barn
och bolag. Merparten av familjerna Paulssons indirekta innehav ar
samlat i bolaget Ekhaga Utveckling AB som kontrolleras av Fredrik
Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har 21,6 procent av kapitalet och
49,0 procent av rosterna. Mats och Fredrik Paulsson med familjer
har 5,5 procent av kapitalet och 11,2 procent av rosterna. Darut-
Over har Mats Paulssonstiftelserna 1,3 procent av kapitalet och

0,6 procent av rosterna vid utgadngen av 2023. Bolaget har ingen
kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medfora begrans-
ningar i ratten att dverlata aktierna.

Peabs drsstimma bes|6t den 4 maj 2023 att ge styrelsen bemyn-
digande att fram till nasta arsstamma att besluta om nyemission
av aktier av serie B, med foretradesratt for befintliga aktiedgare
att delta i emissionen eller utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare att delta i emissionen i samband med foretagsforvarv.
Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
och far avse sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet vid tidpunkten fér bemyndigandet. Under aret har
styrelsen inte tagit ndgot beslut om nyemission av aktier.

En vinstandelsstiftelse for anstéllda bildades av Peab 2007.

Enligt stiftelsens placeringspolicy ska stiftelsens formogenhet i
huvudsak placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2023 hade
stiftelsen ett innehav om 13 628 300 B-aktier i Peab, motsvarande
4,7 procent av antalet aktier.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2023 till

8 597 984 B-aktier, motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstamma besl6t den 4 maj 2023 att ge styrelsen fortsatt
bemyndigande att fram till nasta arsstamma forvarva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet
uppgar till hégst tio procent av antalet aktier i bolaget. Under
2023 har Peab inte gjort ndgra aterkop eller avyttringar av egna
aktier. Peabs innehav av egna aktier uppgick darfor vid arets slut
till 8 597 984 B-aktier.
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Bolagsstyrning
En utforlig beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen och
system for intern kontroll finns i Bolagsstyrningsrapporten.

Ersdttningspolicy till ledande befattningshavare

For information om den senaste beslutade Ersattningspolicyn
innehallande riktlinjerna for bestdmmande av 16n och andra
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 9.

Styrelsen foreslar harmed att arsstimman beslutar anta féljande
andringar i Ersattningspolicyn avseende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare:

Inledning

Ersattningspolicyn omfattar verkstéallande direktdr samt samtliga
ovriga medlemmar i koncernledningen. Erséttningspolicyn omfat-
tar inte erséttningar som beslutas av arsstamman.

Ersattningspolicyn ska tillampas pa nya avtal, eller &ndringar

i existerande avtal, som traffas med vd samt samtliga 6vriga
medlemmar i koncernledningen, efter det att arsstdmman i Peab
faststallt ersattningspolicyn.

Rérlig ersdttning (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersatt-
ning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till for vd 70 procent
av fast [6n och for de 6vriga i koncernledningen 60 procent av fast
[6n. Den rorliga ersattningen ska framst vara baserad pa Peabkon-
cernens [6nsamhet samt andra, vid var tid, vasentliga koncernmal.
I nuvarande program &r resultatmatten kopplade till féretagets
strategi i form av [6nsamhet, hallbarhet och arbetsmiljo.

Rorlig erséttning faststalls for varje enskilt verksamhetsar och
regleras aret efter intjanandet. Utbetalning sker antingen som l6n
eller placeras som pensionssparande i finansiellt instrument med
koppling till Peabaktien.

Ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Styrelsen ska arligen utvérdera om man till arsstimman ska fore-
sla aktierelaterat incitamentsprogram for vd, 6vriga koncernled-
ningen samt nyckelpersoner. Aktierelaterade incitamentsprogram
ska vara prestationsbaserade och endast ge utfall om fordefini-
erade resultatmatt och hallbarhetsmal uppnas. Aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas av stdmman och omfattas darfor
inte av denna policy.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Sverige

Inflationen fortsatte att ddmpas under hosten 2023. De flesta eko-
nomiska bedomare tycks Gverens om att rantetoppen ar nadd i
och med Riksbankens senaste hojning till 4,0 procent. Riksbanken
prognostiserar att reporantan kommer att ligga kvar pa oférénd-
rad niva under 2024, medan marknaden forvantar sig en forsta
sankning redan under forsta halvéret i ar. Det hoga kostnadslaget
pressar konsumtion och investeringar och BNP berdknas ha
krympt med 0,8 procent 2023 for att sedan 2024 hamna kring noll-
tillvaxt. 2023 innebar en kraftig nedgang for bostadsbyggandet till



foljd av det hdga kostnads- och rantelaget och hushallens krym-
pande disponibla inkomster. Nedgangen fortsatter sannolikt dven
under 2024, men i patagligt lagre takt. Det privata och offentliga
lokalbyggandet paverkas sannolikt ocksa negativt av det hogre
kostnadslaget och den vikande konjunkturen, men industrins
husbyggnadsinvesteringar forvantas visa tillvaxt. For dvriga hus-
byggnadsinvesteringar innebar 2023 en bred nedgang och den
negativa utvecklingen vantas fortsatta 2024, men i lugnare takt.
Anlaggningsbyggandet berdknas ha 6kat under 2023 genom vax-
ande privata investeringar inom VA och energi, men under 2024
spas tillvéxten plana ut.

Norge

Norges BNP har redovisat nolltillvaxt tre kvartal i rad. Enligt prog-
nosen forvantas den norska fastlandsekonomin véxa med cirka
en procent per ar 2023 och 2024, med offentlig konsumtion och
investeringar samt fastlandsexport som framsta drivkrafter. Infla-
tionen har fallit tillbaka och réntan nadde troligen sin topp 2023.
Inom bostadsbyggandet har nyproduktionen av flerbostadshus
minskat kraftigt och dven smahusbyggandet krymper. Nar det
galler 6vrigt husbyggande har det skett en starkt positiv utveck-
ling inom industrin, och dven kontor och handel ser ut att ha vuxit
2023. Det rader dock en negativ trend for offentliga investeringar.
Den samlade volymen husbyggnadsinvesteringar indikerar noll-
tillvaxt 2023 och en svag minskning 2024. Anlaggningsbyggandet
beréknas véxa saval 2023 som 2024

Finland

Finsk BNP vantas landa kring nollstrecket 2023. Bruttoinveste-
ringar och privatkonsumtion har paverkats negativt av det svaga
omvarldslaget, det hoga kostnadslaget och den héjda rantan.
Hushallens kopkraft har forsvagats och fallande huspriser har

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstaimmans forfogande finns féljande belopp i kronor;
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa
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krympt formdgenheterna. Under 2024 berdknas BNP véxa med
omkring en halv procent. Bostadsbyggandet berdaknas ha minskat
kraftigt 2023 och det géller saval sméhus som flerbostadshus.
Inom &vrigt husbyggande ar utvecklingen splittrad. Medan indu-
strins och den offentliga sektorns husbyggnadsinvesteringar ser
ut att ha vuxit 2023, forvantas kontor och handel ha utvecklats i
motsatt riktning. De totala husbyggnadsinvesteringarna vantas
ha minskat 2023 och véntas fortsatta att minska 2024. Under
2024 blir nedgéngen pé husbyggnadsmarknaden sannolikt bred-
baserad och det hoga kostnadslaget och stigande arbetsloshet
inverkar negativt pa forutsattningarna. Anlaggningsbyggandet
berdknas ha utvecklats i sidled under 2023 men for 2024 vantas en
viss nedgang.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestér av koncernledning samt kon-
cerngemensamma funktioner. Nettoomsattningen for 2023 upp-
gick till 267 Mkr (304) och bestod i huvudsak av koncerninterna
tjanster. Rorelseresultatet for aret uppgick till -224 Mkr (-215).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 3 109 Mkr (769). |
finansiella poster ingick utdelning fran dotterbolag med 3 165 Mkr
(1024). Av bokslutsdispositionerna utgdr 993 Mkr (2 240) koncern-
bidrag. Arets resultat uppgick till 4 207 Mkr (2 473).

Utdelning
Malet ska dverstiga 50 procent av arets resultat. Mats enligt

segmentsredovisning.
UTFALL 2023: 30%?

UBaserat pd antal utestdende aktier.

2308208948
3410199075
4206 169 437
9924 577 460

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning, 287 451 746 aktier 4 1,50 kr ¥
Balanseras i ny rakning ?
Summa

431177619
9493399 841
9924 577 460

Y| moderbolaget finns 296,049,730 registrerade aktier per den 2 februari 2023, varav antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till

287,451,746.
% Varav till 6verkursfond.

2308208 948
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9 2 Resultatrakning - koncernen och rapport éver totalresultat - koncernen

Resultatrakning - Koncernen

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3,4 61 600 61933
Kostnader for produktion 11 -56 183 -56 345
Bruttoresultat 5417 5588
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -3164 -3286
Ovriga rorelseintakter 6 357 279
Ovriga rérelsekostnader 7 -24 -24
Rorelseresultat 4,8,9,10,19,37 2586 2557
Finansiella intdkter 584 103
Finansiella kostnader -584 -220
Finansnetto 12 0 -117
Resultat fore skatt 2586 2440
Skatt 14 -598 -609
Arets resultat 1988 1831
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1988 1832
Innehav utan bestimmande inflytande 0 -1
Arets resultat 1988 1831
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 15 6,92 6,27
Rapport over totalresultat - Koncernen

Mkr Not 2023 2022
Arets resultat 1988 1831
Ovrigt totalresultat

Poster som har omféorts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -145 210
Arets forandringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar 18 2
Andelar i joint ventures 6vrigt totalresultat -4 19
Skatt hanforligt till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 14 -4 -1
Arets 6vrigt totalresultat -135 230
Arets totalresultat 1853 2061
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1854 2062
Innehav utan bestimmande inflytande -1 -1
Arets totalresultat 1853 2061
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Balansrakning - Koncernen

Mkr

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i joint ventures
Langfristiga vardepappersinnehav
Réntebarande langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga [8ngfristiga fordringar
Summa anlédggningstillgdngar

Projekt- och exploateringsfastigheter
Varulager

Kundfordringar

Réntebarande kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder
Réantebarande langfristiga skulder

Réntebérande langfristiga skulder, projektfinansiering

Ovriga l8ngfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avséattningar

Summa langfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Balansrikning - Koncernen

Not

16
17,37
18,37

19
22,35,36
21,35,36

14

23

24,37
25
26,35,36
21,35,36

27
28
23
35,36

29

30,35,36
30,35,36
33,35

14

32

30,35,36
30,35,36
35,36

27
34
33,35
32

31dec2023

3789
8333
61
2784
46
1293
97

27

16 430

18 061
1705
6854
1345
38
2062
899
539
1243
32746

49176

1584
2576
52
10241
14453
17
14470

7046
193
257
623

1748

9 867

4246
6933
4897
118
3500
3244
1678
223

24 839
34706
49176

31dec2022

3976
8310
57
2474
67
1233
180

58

16 355

19178
1541
8454

37
2301
479
776
1506
34656
51011

1584
2576

9403
13768
18
13786

7665
440
306
487

1197

10095

1897
9802
5131
166
4033
3937
1929
235
27130
37225
51011
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Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Mkr

Ingdende eget kapital 2022-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Tillskott fran och virdedverforingar till dgare
Utdelning kontant

Aterkop av egna aktier

Forvarv av deldgda bolag, ej bestimmande inflytande
sedan tidigare

Summa tillskott fran och virdedverféringar till gare
Utgaende eget kapital 2022-12-31

Ingdende eget kapital 2023-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Kassaflodessakring, overfort till anskaffningsvarde

for varulager

Skatt pa kassaflodessakring

Tillskott fran och virdeé6verforingar till dgare
Utdelning kontant

Summa tillskott fran och virdeéverforingar till dgare
Utgaende eget kapital 2023-12-31
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Aktiekapital
1584

1584

1584

1584

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt
tillskjutet Omraknings-
kapital reserv
2576 -24
210
- 210
2576 186
2576 186
-144
- -144
2576 42

Sakrings-
reserv

-1

20
20

19

19

10
10

10

Balanserade
vinstmedel
inklusive
arets
resultat

9 546

1832

1832

-1475
-500

-1975
9403

9403

1988

1988

-1150
-1150
10241

Summa

13681

1832
230
2062

-1475
-500

-1975
13768

13768

1988
-134
1854

-1150
-1150
14453

Innehav utan
bestimmande
inflytande

1

-1

18
18
18

18

17

Totalt eget
kapital

13682

1831
230
2061

-1475
-500

18
-1957
13786

13786

1988
-135
1853

-1150
-1150
14470



Kassaflédesanalys - Koncernen

Kassaflodesanalys - Koncernen

Mkr Not 2023 2022
Den lépande verksamheten 44

Resultat fore skatt 2586 2440
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 1172 1443
Betald skatt -473 -519
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 3285 3364

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter 862 -2584
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -152 -163
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1269 =773
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1348 -1400
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 631 -4920
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 3916 -1556

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag/rérelse, nettoeffekt pa likvida medel - -132
Avyttring av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel 50 46
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -64 -67
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1256 -1380
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 254 215
Forvarv av forvaltningsfastigheter -3 -
Forvérv av finansiella tillgangar -397 -623
Avyttring av finansiella tillgangar 155 338
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1261 -1603
Kassaflode fore finansiering 2655 -3159
Fi ieringsverk heten

Upptagna lén 6719 4800
Amortering av lan -6613 -1884
Upptagna obligationslan 514 301
Amortering obligationslan -200 -300
Amortering av leasingskuld -703 -650
Upptagna lan svenska bostadsrattsforeningar 2962 5071
Amortering av ldn svenska bostadsréattsféreningar -4 806 -2 586
Forandring av emitterade foretagscertifikat 356 -1090
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -1150 -1475
Aterkép av egna aktier - -500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2921 1687
Arets kassaflode -266 -1472
Likvida medel vid arets bérjan 1506 2951
Valutakursdifferens i likvida medel 3 27
Likvida medel vid arets slut 1243 1506
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9 6 Resultatrakning - Moderbolaget

Resultatrakning - Moderbolaget

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 4 267 304
Administrationskostnader 9,10 -494 -520
Ovriga rorelseintakter 3 1
Rorelseresultat -224 -215
Resultat fran finansiella poster 12

Resultat fran andelar i koncernforetag 3310 1024
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 1 2
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 51 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -29 -42
Resultat efter finansiella poster 3109 769
Bokslutsdispositioner 13 1367 2138
Resultat fore skatt 4476 2907
Skatt 14 -269 -434
Arets resultat ¥ 4207 2473

2 Arets resultat motsvarar arets totaltresultat och darfor presenteras endast en resultatrakning utan separat rapport for totalresultat.
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Balansrikning - Moderbolaget

Balansrakning - Moderbolaget

Mkr Not 31dec2023 31dec2022
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 16 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 17 2 2
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 42 10433 11749
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 0 0
Uppskjuten skattefordran 14 83 94
Summa finansiella anldggningstillgangar 10516 11843
Summa anliggningstillgdngar 10520 11848

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,35,36 0 1
Fordringar koncernforetag 35 4940 2274
Ovriga kortfristiga fordringar 23 57 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 13 11
Summa kortfristiga fordringar 5010 2289
Kassa och bank 35 0 0
Summa omsittningstillgangar 5010 2289
Summa tillgdngar 15530 14137

Eget kapital och skulder

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300
Fritt eget kapital

Overkursfond 2308 2308
Balanserat resultat 3410 2087
Arets resultat 4207 2473
Summa eget kapital 11809 8752
Obeskattade reserver 43 2919 3292
Avsittningar

Ovriga avsittningar 32 43 43
Summa avséttningar 43 43

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 30,35 - 1500
Summa langfristiga skulder - 1500
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35 19 20
Skulder till koncernféretag 35 645 375
Aktuella skatteskulder 21 81
Ovriga kortfristiga skulder 33 8 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 66 66
Summa kortfristiga skulder 759 550
Summa skulder 759 2050
Summa eget kapital och skulder 15530 14137
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9 8 Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets  Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1584 300 2308 2819 1243 8254
Arets resultat och totalresultat 2473 2473
Arets totalresultat - - - - 2473 2473
Vinstdisposition 1243 -1243 -
Ldmnad utdelning -1475 -1475
Aterkdp av egna aktier -500 -500
Utgiende eget kapital 2022-12-31 1584 300 2308 2087 2473 8752
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1584 300 2308 2087 2473 8752
Arets resultat och totalresultat 4207 4207
Arets totalresultat - - - - 4207 4207
Vinstdisposition 2473 -2473 -
Lamnad utdelning -1150 -1150
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1584 300 2308 3410 4207 11809
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget 9 9

Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Mkr Not 2023 2022
Den lopande verksamheten 44

Resultat efter finansiella poster 3109 769
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -144 -1
Betald skatt -372 -294
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital 2593 474

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -8 -26
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -12 -24
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2581 450

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott 221 -105
Forvérv av materiella tillgangar 0 -1
Forvarv av finansiella tillgdngar -3358 -
Avyttring av finansiella tillgangar 1516 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1863 -106
Kassaflode fore finansiering 718 344

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 2274 2265
Lamnade koncernbidrag -34 -161
Amortering av lan -1808 -473
Utbetald utdelning -1150 -1475
Aterkdp av egna aktier - -500
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -718 -344
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktdren den 2 april 2024. Koncer-
nens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 6 maj 2024.

Vérderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, villkorade kopeskillingar samt av aktier och andelar
som inte utgdr dotterbolag eller samarbetsarrangemang.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade IFRS med tillimpning frdn och med 2023

| december 2021 publicerade OECD ett ramverk (Pillar Two): Inclusive
Framework on BEPS. Dessa regler ar utformade for att sékerstalla att stora
multinationella koncerner inom ramen for reglerna betalar en minimiskatt
pa inkomster som uppkommer under en viss period i varje jurisdiktion

dar de ar verksamma. Ett EU-direktiv baserat pa modellreglerna antogs

i december 2022 och har inforlivats i Sverige. Reglerna om tilldggsskatt
trader i kraft for rakenskapsar som paborjas efter den 31 december 2023.
Dessa nya regler har medfért @ndringar i IAS 12 som ska tillampas redan for
rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2023 eller senare. Andringarna

i IAS 12 inkluderar bland annat ett obligatoriskt tillfalligt undantag for att
redovisa och [dmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skulder relaterade till inkomstskatter enligt Pillar Two. Koncernen tilldm-
par undantaget att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna skat-
tefordringar och skulder relaterade till inkomstskatter enligt Pillar Two.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (upplysningar om
redovisningsprinciper)
Andringarna innebér att kravet i IAS 1 avseende upplysning om betydande
redovisningsprinciper ersatts med ett krav pa att upplysa om vésentliga
redovisningsprinciper. Samtidigt uppdateras IASB:s Practice Statement
2 Making Materiality Judgements med végledning och exempel som &r
avsedda att illustrera tillampningen av vasentlighetskriteriet pa upplys-
ningar om redovisningsprinciper. Syftet r att 4stadkomma en reell férand-
ring i praxis mot béattre, mer effektiv kommunikation i finansiella rapporter.
Andringen har inneburit att textméngden avseende upplysningar om
redovisningsprinciper har reducerats samt att upplysningarna har blivit
mer féretagsanpassade.

Ovriga dndrade IFRS med tillampning frdn och med 2023 har inte paver-
kat koncernens finansiella rapporter.

Kommande andringar av redovisningsprinciper
Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte barjat tillampas
Ett antal nya och d@ndrade redovisningsstandarder och tolkningar har publ-
icerats vilka trader i kraft 2024 och senare.

Nya eller andrade IFRS, inklusive uttalanden, som hittills antagits av IASB
beddms inte fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Noter

Rorelsesegment och segmentsredovisning
Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver en likartad
afférsverksamhet som genererar intdkter och kostnader och vars resultat
regelbundet fljs upp av koncernledningen. | rérelsesegmentsrapporte-
ringen tilldmpas delvis andra redovisningsprinciper an IFRS. Under IFRS
konsolideras projekt i egen regi avseende svenska bostadsrattsféreningar
och egna hem, norska dgarbostdder och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag och intékter och kostnader redovisas vid en tidpunkt
nar de slutliga bostadsinnehavarna tilltratt sina ldgenheter. | segmentsre-
dovisningen konsolideras inte bostadsprojekt i egen regi, istallet redovisas
intdkter och kostnader 6ver tid i takt med projektens fardigstallandegrad.

| segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare linjart
over leasingperioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren)
klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisning enligt
IFRS tillampas IFRS 16 Leasingavtal som innebadr att leasetagare redovisar
avskrivning och ranta hanforliga till leasingtillgangar respektive leasings-
kuld. Leasingavtal som hos motparten (leasegivaren) klassificeras som
finansiellt leasingavtal redovisas i Peabs segmentsredovisning enligt prin-
ciper motsvarande vad som géller for leasetagare enligt IFRS 16.

Finansiella nyckeltal i segmentsredovisningen

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget
kapital, soliditet, nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad, kassafléde fore
finansiering samt resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen
med hénsyn tagen till ovanstdende forutsattningar. Nettoskulden enligt
segmentsredovisningen inkluderar osald del av bostadsprojekten under
pagdende produktion. Detta da Peab har ett garantidtagande att forvarva
osalda bostader sex manader efter fardigstallande.

Skillnader i segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS
Koncernen rapporteras i de fyra affairsomradena Bygg, Anlaggning, Industri
och Projektutveckling. Affirsomradena motsvaras av rorelsesegment.
Segmentsredovisningen ar den modell Peab anser bést beskriver Peabs
verksamhet bade vad géller intern styrning och riskprofil, och det &r ocksa
sa styrelse och ledning foljer verksamheten.

For Peabs entreprenadverksamheter Bygg och Anldggning redovisas
intakter och resultat 6ver tid i bade segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS. For affarsomrade Industri redovisas intékter och resultat
bade 6ver tid och vid en tidpunkt och redovisningen ar densamma i bade
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For affarsomrade Pro-
jektutveckling redovisas i segmentsredovisningen inom enheten Bostads-
utveckling intakter och resultat i takt med att bostadsprojekten successivt
fardigstalls. Detta galler svenska bostadsrattsforeningar och egna hem,
norska dgarbostéder och andelslédgenheter samt finska bostadsaktiebolag.
I redovisningen enligt IFRS redovisas bostadsprojekten vid den tidpunkt
da de slutliga bostadskoparna tilltrader sina lagenheter. | affarsomrade
Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling redovisas intakter och
resultat vid en tidpunkt i badde segmentsredovisningen och redovisning
enligt IFRS.

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala fore-
tag, vissa dotterforetag samt dvriga innehav. Centrala foretag bestar fram-
for allt av moderbolaget Peab AB, Peab Finans AB, Peab Support (Shared
Service Center) samt Peab Utveckling AB. For Koncerngemensamt ar det
ingen skillnad i redovisning mellan segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som forvéntas dtervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter mer &n tolv
manader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ligger mer
an tolv manader efter balansdagen. Andra tillgdngar och skulder redovisas
som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld. Som omsattningstill-
gang redovisas dven lagertillgangar i form av projekt- och exploateringsfast-
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Noter

igheter med en normal verksamhetscykel som &r langre an tolv manader.
Som kortfristig skuld redovisas skulder hanforliga till egenutvecklade fastig-
hetsprojekt med en normal verksamhetscykel som &r léangre @n tolv manader.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett direkt eller indirekt bestimmande
inflytande fran Peab AB.

Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
den dag det bestimmande inflytandet uppkommer och innefattas i kon-
cernredovisningen till den dag det upphér.

Svenska bostadsrattsféreningar och egna hem, norska dgarbostader och
andelsldgenheter samt finska bostadsaktiebolag konsolideras fram till de
slutliga bostadskdparna tilltrader sina lagenheter. Under denna period
uppfylls kriterierna ovan avseende bestdammande inflytande 6ver de rele-
vanta aktiviteterna i projekten.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmassigt de bolag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestéammande
inflytande, dér koncernen har indirekt ratt till nettotillgdngarna.

Joint ventures konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. | Gvrigt totalre-
sultat redovisas koncernens andel av den sdkringsredovisning som tillampas
for kassaflodessakring av rdnterisk som sker via ranteswappar for joint
ventures l[aneskulder.

Gemensamma verksambheter (joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, &r samar-
betsarrangemang dér Peab och en eller flera samarbetspartner har ratt till
alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgdngar. Vidare &ar
regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kop av out-
put fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma
verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden innebarande att res-
pektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Rorelseforvarv
Rorelseforvérv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tilldmpas vid
den tidpunkt koncernen far ett bestimmande inflytande 6ver férvarvad
verksamhet. Forvarvsmetoden innebar att forvarv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvdrvar dotterbolagets till-
gangar och Gvertar dess skulder. Det koncernméssiga anskaffningsvérdet
faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. [ analysen
faststalls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga véardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar
samt dvertagna skulder. Vid successiv 6kning av dgande och inflytande
sker en omvérdering av tidigare innehav till verkligt vérde vid den tidpunkt
koncernen far ett bestimmande inflytande 6ver verksamheten och denna
vardeférandring redovisas i resultatet.
Goodwill berdknas som summan av vederlaget for andelarna eller rérelsen,
vid stegvisa forvarv med tillagg for det verkliga vardet pa andelar som inne-
has sedan tidigare, minus det verkliga vérdet av dotterbolagets identifier-
bara tillgangar och 6vertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ, redovisas
denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter vid rorelseférvarv kost-
nadsfors vid forvarvstidpunkten.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde bade vid forvarvstid-
punkten och |6pande déarefter med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Nettotillgdngar hanforliga till 4gare utan bestammande inflytande
(minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt varde av alla netto-
tillgdngar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga nettotillgangar
inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Utstéllda séljoptioner avseende andelar som innehas av innehavare utan
bestimmande inflytande beddms fran fall till fall utifrén villkor i respektive
avtal. | vissa fall redovisas utstallda saljoptioner enligt den sé kallade "Anti-
cipated Acquisition Method”. Denna metod innebdr att det inte redovisas
nagot innehav utan bestimmande inflytande i koncernens totala egna
kapital utan istéllet redovisas en finansiell skuld motsvarande nuvardet av
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bedomt [6senpris. Efterfoljande forandringar i skuldens varde redovisas i
arets resultat, hanforligt till moderbolagets dgare. | vissa fall, beroende pa
villkor i avtalet, redovisas innehav utan bestdmmande inflytande fram till
att optionen forfaller.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dagande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestiammande inflytande, utan att ndgon omvérdering
gors av dotterbolagets nettotillgangar.

Vid minskning av dgande i sddan omfattning att bestimmande infly-
tande gér forlorat omvérderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.

Tillgdngsforvarv

For transaktioner dar i allt vasentligt det verkliga vardet pa de forvarvade
tillgdngarna utgors av en tillgang eller en grupp av likartade tillgdngar
redovisas, genom en férenklad bedémning, som ett tillgangsforvarv. Nar
forvérv av dotterbolag innebér forvérv av nettotillgangar utan betydande
processer, fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten. Det verkliga vérdet initialt inkluderar dven villkorad kopeskil-
ling. Transaktionsutgifter laggs till anskaffningsvérdet for forvarvade netto-
tillgdngar vid tillgangsforvarv. Forandringar av bedomt vérde av villkorade
ersattningar efter forvarvet laggs till anskaffningsvérdet av forvéarvade
tillgangar. Vid successiva forvarv av dotterbolag som utgér tillgangsforvary,
sker ingen omvérdering av tidigare forvarv i samband med att bestdm-
mande inflytande uppkommer. Vid minskning av d&gande genom delavytt-
ring av aktier i dotterbolag som utgor tillgdngsavyttring sker, till skillnad
fran Gverlatelse av rorelseverksamhet, ingen omvérdering av kvarvarande
innehav till verkligt vérde om det kvarvarande innehavet utgor joint ven-
ture eller intressebolag. Innehav utan bestimmande inflytande i dotterbo-
lag redovisade som tillgadngsférvarv redovisas enligt samma principer som
for rorelseforvarv, men med den skillnaden att goodwill inte ingar.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser
hanforliga till rorelsen redovisas netto som 6vrig rorelseintékt eller 6vrig
rorelsekostnad. Valutakursdifferenser hanforliga till fordringar och skulder
redovisas netto som en finansiell intdkt eller finansiell kostnad.

Utléandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utldndsk nettoinvestering redovisas via dvrigt totalresultat i omraknings-
reserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar dven valuta-
kursdifferenser fran lan som utgér en del av moderbolagets investering

i utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten hanférliga acku-
mulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till drets resultat.

Intdkter

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsa-
tagande, vilket intraffar da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden
och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan Gverforas dver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten



utgors av det belopp som koncernen férvantar sig erhalla som ersattning
for 6verforda varor eller tjdnster. Koncernens intékter utgors huvudsak-
ligen av foljande intdktsstrommar: Entreprenaduppdrag, Forséljning av
varor, Forsaljning av fastighetsprojekt, Transporttjanster, Hyresintakter,
samt Ovriga intakter.

Intéktsredovisning kraver bedomning av fakta och forhallanden i respek-
tive avtal samtidigt som legala aspekter maste beaktas. Bedémningarna
omfattar framst identifiering av ett eller flera separata prestationsa-
taganden, bedémningar av eventuella forvéntade rérliga ersattningar samt
huruvida intakt ska redovisas over tid eller vid en tidpunkt och vid vilken
tidpunkt intdkten ska redovisas.

Foljande principer tillampas for respektive intaktsstrom:

Entreprenaduppdrag

Intakter fran entreprenadavtal erhalls fran affarsomradena Bygg, Anlagg-
ning och fran delar av affirsomradet Industri samt i mindre utstrackning
inom affarsomréde Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling.
Ett avtal foreligger nér verkstéllbara réttigheter och skyldigheter uppstar
for koncernen samt for kunden. Dessa rattigheter och skyldigheter uppstar
i normalfallet nar bada parter undertecknar avtalet. | de fall ramavtal utan
garanterad volym férekommer uppstar ett avtal med kund forst nar kunden
placerar en order eller gor avrop utifran ramavtalets villkor eftersom det

ar forst vid denna tidpunkt som det uppstar verkstéllbara rattigheter och
skyldigheter for koncernen och kunden. | vissa situationer kombineras

tva eller fler avtal till ett avtal om de &r forhandlade som ett paket med ett
enda kommersiellt syfte, om priset i det ena avtalet beror pa priset eller
prestationen i det andra avtalet eller om de varor och tjanster som utlovas i
avtalen utgor ett enda prestationsatagande.

Redovisning av intékter hanforliga till avtalséndringar, relaterade till
andrings- och tilldggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsforutsatt-
ningarna och liknande pabérijas inte forran verkstallbara rattigheter och
skyldigheter uppstar mellan koncernen och kunden. Detta sker i normalfal-
let nar bada parter kommit 6verens om avtalséndringen och det foreligger
en legal rétt till betalning. Avtalsandringar redovisas normalt som om de
vore en del av det befintliga avtalet.

| varje avtal eller kombinerade avtal utvdrderas om det foreligger ett eller
flera prestationsdtaganden. Detta kan variera fran kontrakt till kontrakt. |
normalfallet utgor entreprenadavtal ett enda prestationsatagande.

| vissa transaktioner tecknas tva avtal samtidigt mellan kunden och
Peab, ett markoverlatelseavtal och ett entreprenadavtal. Dessa bada
avtal ar villkorade av varandra och behandlas redovisningsmassigt som
sammanslagna till ett enda avtal. Det sammanslagna avtalet innefattar ett
enda prestationsatagande dar mark och utférande av entreprenad utgor
input i processen att leverera en fardigstalld ny byggnad.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs vanligtvis av fasta
belopp, rorliga belopp eller en kombination av dessa. | den man transak-
tionspriset inkluderar rorliga ersattningsbelopp utgors transaktionspriset
av ett bedomt forvantat vérde. Rorlig ersattning redovisas endast i den
utstrackning det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av acku-
mulerade intdkter inte kommer att ske nar osakerheten upphor och ersatt-
ningsbeloppet blir definitivt.

Intékten fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid eftersom Peab utfor
entreprenad pé kundens mark eller att tillgang eller tjdnst inte skapar
nagon alternativ anvandning for Peab och dér Peab har ratt till ersattning
inklusive marginal for prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt.
Detta innebdr att kontrollen dverfors dver tid varfor intédkten redovisas dver
tid. Det forekommer dven vissa andra tjdnsteuppdrag forutom entrepre-
naduppdrag sdsom driftsavtal. Aven i dessa avtal &verférs kontrollen éver
tid eftersom kunden forbrukar tjiansten samtidigt som de erhaller den.
Intékterna redovisas i huvudsak enligt input-metoden baserat pa uppar-
betningsgraden i respektive projekt. Detta innebér att utgifter redovisas
som kostnader nér de uppstar och upparbetningsgraden bestams pa basis
av nedlagda projektkostnader i forhallande till uppskattade totala utgifter i
projektet, vilket avspeglar hur kontrollen éverfors till kdparen och hur kon-
cernens minsta ratt till ersattning inklusive marginal fran kunden upparbe-
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tas. Detta utgor grunden for intaktsredovisningen. For del av affirsomrade
Industri redovisas intakter fran entreprenadavtal enligt output-metoden
efter levererade enheter

Redovisning 6ver tid innehaller en viss osékerhet eftersom det ibland
intréffar oférutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan
bli bade hogre eller lagre an forvantat. Osakerheten ar hogre i borjan av
projekten, sarskilt for projekt som [6per dver lang tid. Genomgang av pro-
jektets totala uppskattade intdkter och kostnader sker l6pande under hela
projekttiden.

Befarade forluster kostnadsfors s snart dessa ar kdnda, och dessa
belopp belastar resultatet.

I balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland omsatt-
ningstillgangar eller som Fakturerade men ej upparbetade intékter bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intékter an vad
som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakture-
rats mer @n upparbetade intakter redovisas som skuld. Ej upparbetad del
av befarad forlust redovisas som avsattning.

Forsaljning av varor
Intakter fran varuforsaljning erhalls framst fran affarsomrade Industri och
redovisas vid en tidpunkt da varan éverlamnas till kunden.

Forsaljning av fastighetsprojekt

Bostadsprojekt i egen regi

Bostadsprojekt i egen regi bestér av svenska bostadsrattsforeningar och
egna hem, norska dgarbostdder och andelsldgenheter samt finska bostads-
aktiebolag, vilka konsolideras i Peabs koncernredovisning tills entrepre-
naden &r slutford, slutbesiktning skett och de slutliga bostadskdparna

far tilltrade till sina ldgenheter. Konsolideringen innebér att nedlagda
utgifter i bostadsprojekten redovisas som pagaende arbeten i koncernens
balansrakning under Projekt- och exploateringsfastigheter och upptagna
lan for att finansiera bostadsprojekten redovisas som rantebadrande skulder
(projektfinansiering). Nar konsolidering upphor, redovisas dérefter intakt
baserat pa salda och av slutkund tilltrddda lagenheter. Genom tilltrade
Overtar slutkunden kontrollen 6ver forvarvad lagenhet fran Peab. Intaktsre-
dovisning sker saledes vid den tidpunkt da respektive slutkund tilltrader
sin lagenhet. Lagenheter som &r osalda och lagenheter som &r aterkopta av
Peab i enlighet med avtalade garantier om aterkop, redovisas som Projekt
och exploateringsfastigheter till koncernens anskaffningsvarde.

Forsdljning av fastigheter
Intdkter i denna intaktsstrom bestar av intdkter fran projekt- och exploa-
teringsfastigheter, driftsfastigheter samt forvaltningsfastigheter i framst
affarsomrade Projektutveckling. Dessa forsaljningar sker antingen som
direkt forsaljning av tillgangen eller via aktieforsaljning. For fastigheter
som redovisas som projekt- och exploateringsfastigheter och som séljs i
bolagsform via aktier redovisas underliggande forséljningsvarde pa fast-
igheten som omséttning. Vid forsaljning av fastigheter som redovisas som
driftsfastigheter eller forvaltningsfastigheter redovisas resultateffekten
netto som Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Intakter fran forséljning av fastigheter redovisas vid en tidpunkt
och dé normalt pa frantradesdagen da kontrollen 6vergar till kunden.
Transaktionspriset utgors av ett fast pris men dven rorlig ersattning kan
forekomma, till exempel 6fte om hyresgarantier vid outhyrd yta och
driftsgarantier.

Transporttjanster
Intdkter fran transporttjanster erhalls framfor allt inom affarsomrade Indu-
stri och redovisas vid en tidpunkt nar transporten/tjansten ar utford.

Hyresintakter

Hyresintakter fran forvaltning av fastigheter samt kran- och maskinut-
hyrning redovisas linjart 6ver avtalsperioden. Hyresrabatter periodiseras
linjért som en minskning av hyresintakterna dver periodens l6ptid, utom i

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Noter

fraga om rabatter som lamnas pa grund av faktorer som tillfalligt begransar
hyresgéastens fulla utnyttjande av forhyrda lokaler (t ex forsenad hyresgast-
anpassning), vilket redovisas 6ver den period begransningen foreligger.

Ovriga intékter

Ovriga intdkter avser administrativa intdkter samt andra dvriga intakter.
Dessa intakter kan redovisas saval 6ver tid som vid en tidpunkt baserat pa
nar kontrollen 6verférs fran Peab till kund.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintéakter pa bankmedel,
fordringar och réanteb&rande vardepapper, rantekostnader pa skulder,
utdelningsintakter, forandringar i verkligt varde pa finansiella placeringar
samt forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som anvands inom
den finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
den forvantade l6ptiden for det finansiella instrumentet till det redovisade
bruttovérdet for en finansiell tillgang eller det upplupna anskaffnings-
vardet for en finansiell skuld. Ranteintékter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader samt eventuella
rabatter eller premier.

Utdelningsintakt redovisas nér rétten att erhalla betalning fast-
stallts. Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas pa
affarsdagen.

Réntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
utom till den del de ingar i en tillgdngs anskaffningsvarde. En tillgang for
vilken rénta inraknas i anskaffningsvérdet ar en tillgang som med néd-
vandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forséljning.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar. Aktuell och
uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och upp-
skjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder nar foreta-
get har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot varandra och dessutom
avser att gora sa.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vdrden
pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Temporéra skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit
vid redovisningen av koncernmassig goodwill och inte heller fér temporar
skillnad som uppkommer vid forvarv av dotterbolag som utgér sa kallat
tillgdngsforvarv.

Nar forvarv sker av andelar i dotterbolag utgor férvarvet antingen ett
forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar forelig-
ger om till exempel det forvdrvade bolaget endast dger en eller flera fast-
igheter med hyreskontrakt, men forvérvet inte innefattar processer som
erfordras for att bedriva rorelseverksamhet. Vid rorelseforvérv redovisas
uppskjuten skatt till nominellt géllande skattesats utan diskontering enligt
principerna ovan. Vid tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt vid
anskaffningstidpunkten utan tillgangen redovisas till ett anskaffningsvéarde
motsvarande tillgadngens verkliga vérde efter avdrag for i transaktionen
erhdllen rabatt for nuvérdet av skattevardet av i framtiden utebliven skatte-
massig avdragsratt avseende skillnad mellan redovisat och skatteméssigt
véarde. Efter forvarvet redovisas endast uppskjuten skatt pa temporara skill-
nader som uppkommer efter forvarvet.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder, villkorad képeskilling samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Peab blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar Peab presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, dven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller Peab forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sétt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Vinst och forlust
vid bortbokning eller vid modifiering redovisas i resultatet.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Avistaforvarv och avistaavyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da Peab forbinder sig att forvérva eller
avyttra tillgangen.

Véardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/
avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som [6pande
varderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istéllet
kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande finan-
sieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som faststéllts
enligt IFRS 15.

Klassificering och efterfoljande vardering av finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som var-
derad till upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde via 6vrigt totalresultat
eller verkligt vérde via resultatet. Nedan beskrivs hur koncernens olika
innehav av finansiella tillgangar har klassificerats.

Innehav av onoterade fonder
Koncernen innehar andelar i onoterade fonder. Fonderna varderas till verk-
ligt vdrde via resultatet.

Innehav av aktier och andelar i onoterade bolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag (som inte
utgdr dotterbolag, intressebolag eller joint venture) vérderas till verkligt
vdrde via resultatet.

Derivat som ej sikringsredovisas

Derivat for vilka sdkringsredovisning ej tillampas redovisas till verkligt
vérde via resultatet. Derivat med ett for Peab positivt respektive negativt
verkligt vérde per balansdagen redovisas som tillgangar respektive skulder
i rapporten 6ver finansiell stallning.



Ovriga finansiella tillgdngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal
ar att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflédena
fran tillgdngarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller varderade till verkligt vdrde via resultatet. De finansiella
skulder som vérderas till verkligt varde via resultatet bestar av villkorade
tillaggskopeskillingar for rorelseférvarv samt av derivat med for Peab
negativt verkligt varde och som inte sékringsredovisas. Alla andra finan-
siella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Sakringsredovisning

Peab innehar rante-, valuta- och ravaruderivat som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursfoérandringar, ranteférandringar och prisforéandringar
pa ravaror.

Sdkring av rdnterisk (kassaflodessdkring)

For skydd mot réanterisk kopplad till koncernens upplaning anvands
ranteswappar och sékringsredovisning tillampas (kassaflodessakring).
Rénteswapparna varderas till verkligt vérde i balansrakningen. Rante-
kupongdelen redovisas |[6pande som en korrigering av rantekostnaden i
finansnettot. Effektiv del av orealiserade forandringar i verkligt vérde pa
ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och ingdr som en del av
sakringsreserven till dess att den sékrade posten (dvs. betalning av rénta
pa sakrade lan) paverkar resultatet och sé lange som kriterierna for sak-
ringsredovisning ar uppfyllda.

Sdkring av rd@varuprisrisk

Koncernen anvédnder derivatinstrument for att sékra prisrisk vid inkdp av
bitumen samt for att sakra véardet av lager av bitumen. Samtliga derivat-
instrument vérderas till verkligt varde i balansrakningen. Peab tillampar
sakringsredovisning for vissa av sakringarna avseende bitumen;

« Forderivat som ar identifierade som kassaflodessédkringar redovisas
effektiv del av periodens orealiserade vardeférandring i sdkringsre-
serven via Ovrigt totalresultat. Sékringsresultatet inkluderas harefter i
varulagrets anskaffningsvérde och paverkar resultatposten kostnader
for produktion. Eventuell ineffektiv del av derivatets vérdeforandring
redovisas direkt i resultatet.

+ Forderivatingangna efter 1 oktober 2022 identifierade som verk-
ligt-vérde sdkringar redovisas periodens vardeférandring i resultatet
och effektiv del av sdkringsresultatet justerar det redovisade vérdet
av varulager och redovisas i resultatet. Justeringen av varulagrets
vérde paverkar resultatposten kostnader for produktion.

Peab har dven haft derivat for att sékra gas och har aktuella kontrakt for
att sakra inkop av olika oljor. Sékringsredovisning tilldmpas inte for dessa
derivat vilket innebér att férandringarna i derivatens verkliga varden redo-
visas direkt i resultatet som kostnad fér produktion inom rérelseresultatet
for den period da de uppkommer.

Sdkring av valutarisk

Koncernen anvénder, fran tid till annan, valutaterminer for att sdkra valu-
tarisk vid inkdp i utldndsk valuta. Terminerna varderas da till verkligt varde
i balansrékningen och periodens véardeférandring redovisas i resultatrak-
ningen som finansiell post.

Sdkring av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som
ar forknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det har skett
genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid
bokslutstillfallet redovisas dessa [dn omréaknade till balansdagskurs. Den
effektiva delen av periodens valutakursforandringar avseende sakringsin-
strumenten som identifierats for sakringsredovisning redovisas i dvrigt
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totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en sérskild komponent i
eget kapital (omrakningsreserven), for att méta och delvis matcha de omrék-
ningsdifferenser som paverkar 6vrigt totalresultat avseende nettotillgang-
arna i de sékrade utlandsverksamheterna. | de fall sékringen inte ar effektiv
redovisas den ineffektiva delen direkt i resultatet som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

« Driftsfastigheter bland anlaggningstillgangar
« Forvaltningsfastigheter bland anlaggningstillgangar

« Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsattningstillgangar

Driftsfastigheter
Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgors av kontors-,
produktions- och dvriga driftsfastigheter och redovisas som byggnader och
mark bland materiella anlaggningstillgdngar. Driftsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Redovisningsprinciper framgar i 6vrigt nedan under "Materiella
anlaggningstillgdngar”.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, i likhet med driftsfastigheter, redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Redovisningsprinciper framgar i 6vrigt nedan under "Mate-
riella anlaggningstillgéngar”.

Upplysningar lamnas om verkligt vérde av forvaltningsfastigheterna. Var-
deringen bygger pa en intern varderingsmodell. Som ett komplement till
denna vérdering inhdmtas dven arliga externa marknadsvarderingar for ett
antal av objekten. Extern vardering av fastigheterna sker vart tredje ar.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter redovisas bland omsattningstillgangar
och bestar av rdmark och saneringsfastigheter for framtida exploatering,
bebyggda fastigheter for projektutveckling, foradling och darefter forsalj-
ning, pagaende arbeten avseende egenutvecklade bostadsprojekt samt
indirekta innehav. Fastigheterna forvéntas realiseras under Peabs normala
verksamhetscykel. Varderingen sker enligt IAS 2 Varulager, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet, se nedan under "Varulager”.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar forvantas. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsfors i samband med utbyte.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgadngens redo-
visade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.

Nedskrivningar behandlas i separat avsnitt nedan.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande utgifter inkluderar utgifter
for utbyte av hela eller delar av identifierade komponenter samt utgifter
for tillskapande av ny komponent. Utgifter som inte uppfyller tillgadngskri-
teriet redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade
fastigheter.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter och forvaltningsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10ar

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Grus- och bergtakter skrivs av baserat pa substansminskning, det vill
saga uttaget grus och sten i forhallande till grus-/bergtaktens bedomda
totala mangd utvinningsbar substans.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av joint ventures och intressebolag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i joint ventures och intressebolag.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling forekommer framst avseende utveckling av IT-sys-
tem och redovisas som en tillgdng i balansrakningen, om applikationen ar
tekniskt eller kommersiellt anvandbar och koncernen bedéms kunna upp-
bringa erforderliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda
den immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter; t ex for programvara, kopta tjanster, nedlagd tid
av egen personal och, ifrdga om projekt som l6per mer &n tolv manader,
laneutgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i drets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | balansrékningen redovisas balanserade
utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser forvirvade tillgdngar som redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Dessa immateriella tillgdngar bestar av:

« Varumarken
« Kundrelationer och kundkontrakt
+ Nyttjanderétter, framst grus- och bergtékter

« Ovrigt
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver de immateriella tillgang-
arnas berdknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella tillgdngar
med en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men prévas for ned-
skrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Varumérken hanforliga till affars-
omrade Industri vid Peabs aterkop

av Peab Industri 4r 2008 20 ar
Varumérken, 6vriga 5-10 ar
Kundrelationer 3-53ar
Kundkontrakt/orderstockar kontraktens kvarvarande l6ptid
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar

Nyttjanderatter motsvarande avtalets [6ptid

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

Leasingavtal
Peabs leasingavtal utgors framst av fordon, hyra av kontor och andra loka-
ler, tomtratter och markarrenden.

En tillgang for en nyttjanderétt och en leasingskuld redovisas vid lea-
singavtalets inledningsdatum, vilket ar det datum da Peab far tillgang till
och har méjlighet att borja anvanda den underliggande tillgdngen. Nyttjan-
deréatten varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasings-
kuldens initiala varde med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
ratten skrivs av linjart fran inledningsdatumet till i normalfallet leasingpe-
riodens slut. | de fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar
att en option att kopa den underliggande tillgdngen kommer att nyttjas
skrivs tillgdngen av 6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av dterstadende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden
med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas. Berékningar for
tomtrétter baseras pa en evig leasingperiod, i den man hyrestagaren (Peab)
inte kan sdga upp tomtréttsavtalet.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststéllas
anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasingav-
tal avseende fordon.

Skuldens vérde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rdntekostnaden berdknas som skul-
dens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Variabla leasingavgifter som inte baseras pa index eller réntesats redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

Leasingskulden for lokaler och mark med hyra som indexuppraknas
beraknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Nar
hyresnivan raknats upp med index justeras skulden, baserat pa den nya
hyresnivan, med motsvarande justering av nyttjanderattens redovisade till-
gangsvarde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgdngens vérde
i samband med att ombeddmning sker av leasingperioden. Detta sker i
samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedomd lea-
singperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
héandelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras
pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och paverkar den géllande
bedémningen av leasingperioden.



Koncernen redovisar i balansrdkningen nyttjanderatterna tillsammans
med dgda tillgadngar av samma slag som den underliggande hyrda till-
gangen. De leasade tillgdngarna specificeras per tillgangsslag i noten om
leasingavtal.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 méanader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, redovisas inte ndgon
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa lea-
singavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager omfattar ravaror och férnédenheter, varor under tillverkning,
fardiga varor och handelsvaror. Projekt- och exploateringsfastigheter redo-
visas enligt principerna for varulager, men presenteras som en separat post
i balansrakningen under rubriken omsattningstillgangar.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas genom tilldmpning
av forst in-, forst ut- metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en rim-
lig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att astadkomma en férsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid
varje balansdag for att bedéma om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning for materiella/immateriella tillgangar, for-
valtningsfastigheter samt andelar i dotterbolag, joint ventures,
intressebolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella utvecklingstillgangar
som annu ej ar fardiga for anvéndning beraknas atervinningsvardet dess-
utom arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgdng ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgangar han-
forliga till en kassagenererande enhet, eller en grupp av enheter, fordelas
i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten eller gruppen av enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Vid berdkningen av nyttjandevérdet har leasingbetalningar hanterats
som kassafloden i rérelsen. Det innebér att leasingskulderna inte paverkar
diskonteringsrantan. Den kassagenererande enhetens redovisade védrde
inkluderar nyttjanderattstillgdngar. Leasingskulder avdras fran den kassa-
genererande enhetens redovisade vérde, eftersom nyttjandevérdet reduce-
ras med framtida leasingbetalningar.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i
de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Nedskrivning av férvantade kreditforluster pa finansiella tillgdngar
Koncernen redovisar forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finan-
siella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven
for kundfordringar varderas till ett belopp som motsvarar de férvantade
forlusterna for den aterstaende 6ptiden. For 6vriga fordringar véarderas
forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvantade kre-
ditforluster, givet att kreditrisken inte okat betydligt sedan tidpunkten da
fordran ursprungligen redovisades. Om kreditrisken 6kat betydligt sedan
den tidpunkt da fordran ursprungligen redovisades vérderas forlustreser-
ven istallet till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna
under aterstaende l6ptid.

Forlustreserven beraknas som nuvérdet av alla underskott i kassaflo-
dena (d.v.s. skillnaden mellan kassaflodena i enlighet med avtalet och de
kassafloden som koncernen forvéntar sig att fa). Fordringar med kort l6ptid
diskonteras dock inte. | balansrakningen redovisas tillgangar netto efter
eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

For kundfordringar berdknas reserven for forvantade kreditforluster
genom att det for vissa fordringar sker individuellt bedémd reservering i
det fall det sérskilt identifierats ett nedskrivningsbehov. For 6vriga kund-
fordringar gors kollektiv reservering for forvantade kreditforluster baserat
pa koncernens historik av kreditforluster inom olika affarsomraden.
Modellen uppdateras [6pande for att beakta férandringar i forluststatistik
over tid.

For 6vriga fordringar berdknas forlustreserven genom att koncernen bedémer
risken for fallissemang hos motparten (probability of default) med utgangs-
punkt fran tillganglig statistik fran ratinginstitut samt den forlust som koncer-
nen skulle drabbas av vid ett eventuellt fallissemang (loss given default).

En finansiell tillgdngs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen
inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en finansiell tillgdng i
sin helhet eller en del av den.

Nedskrivningsprovning for dvriga tillgangar
Principer for nedskrivning av varulager och uppskjutna skattefordringar
framgar under respektive avsnitt ovan.

Eget kapital

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sddana egetkapi-

talinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstéllda utfort tjanster at koncernen under en period.

Formansbestdmda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestdmda ar formansbestamda vilket
innebar att arbetsgivaren forbinder sig att utbetala pension pa viss for-
mansniva. De formansbestdmda planerna inom koncernen bestar av ITP
2-planen for tjdnsteman i Sverige som tryggas genom forsékring i Alecta.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta utgor en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas
dock som en avgiftsbestdmd plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla
information som majliggér redovisning av respektive medlemsforetags
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader. | Gvrigt forekommer inte formansbestamda pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalférsakring

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalforsakringar som
sakrats till forman for anstallda genom pantsattning. De berérda anstallda
har endast ratt till ersattning motsvarande vardet av kapitalférsakringen
vid inldsen. Dessa pensionsavtal klassificeras och redovisas som avgifts-
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bestdmda pensionsplaner. Avséattning for sarskild l6neskatt reserveras
beréknat pa kapitalforsakringens verkliga varde, utom i de fall kapitalfor-
sakringen enligt avtal ska tdcka sarskild [oneskatt.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
méjlighet till tillbakadragande, att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten och berdrda grupper av anstallda har informerats om uppsag-
ningsplanen. Avsattning gors for den del av avgangsersattningen som kom-
mer att betalas utan krav pa erhallande av tjanster fran den anstallde.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar redovi-
sas som en upplupen kostnad nar koncernen har en géllande rattslig eller
informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhéllits fran anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersattningar

Ett aktierelaterat incitamentsprogram majliggor for de anstallda att erhalla
aktier i foretaget. Det verkliga vérdet pa tilldelade aktier redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga
vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas 6ver intjanan-
deperioden. Den kostnad som redovisas motsvarar verkligt vardet av en
uppskattning av det antal aktier som forvédntas bli intjanade, med hansyn
till prestationsvillkor som inte & marknadsvillkor. Denna kostnad justeras
i efterfoljande perioder for att till slut aterspegla det verkliga antalet intja-
nade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda
som ersattning for utforda tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjdnsterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
aktiernas verkliga vérde vid rapporttillfallet.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nér det finns ett mojligt dtag-
ande som hérror fran intraffade hdandelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osédkra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte r troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krévas eller beloppet inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn tagen till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med arsredo-
visningen 2022.

Nya eller @ndrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits av IASB
men som annu inte tratt i kraft bedoms inte fa nagon vasentlig effekt pa
moderbolagets redovisning.
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Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter avser framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag, joint ventures och intressebolag

Andelar i dotterbolag, joint ventures och intressebolag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att forvarvsutgif-
ter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. | koncern-
redovisningen redovisas forvarvsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i
resultatet ndr dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterbolag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren, efter
beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om koncernbi-
draget &r lamnat eller erhallet.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undanta-

get som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kost-

nad linjart 6ver leasingperioden och sédledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrakningen.



Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer.

Vissa viktiga redovisningsméssiga beddmningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kéllor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en risk for att tillgdngars eller skulders véarde
kan komma att behdva justeras i vasentlig grad under kommande
rakenskapsar.

Peabs operativa verksamhet ar kénslig for férandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna &r kopplade till verksamhetens
kapitalbindning, kapitalbehov, ranterisk och valutarisk. Peabs verksamhet
ar aven exponerad for risker kopplade till milj6 och klimat. Fér mer infor-
mation se avsnitt Risker och riskhantering i Forvaltningsberattelsen samt
Klimatrisker och méjligheter enligt TCFD pa sid X.

For information hur férandringar i viktiga variabler paverkar kon-
cernens resultat, se kanslighetsanalysen i Risker och riskhantering i
Forvaltningsberattelsen.

Entreprenaduppdrag redovisade dver tid

Det redovisade resultatet i pagdende entreprenadprojekt tas fram dver tid
baserat pa projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projektintakter
och projektkostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
arval fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektupp-
foljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk bedom-
ning som ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet under respektive projekts [6p-
tid och justeras vid behov. Utvéardering gors minst en gang per kvartal. Risk
kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika, bade positivt
och negativt, fran redovisat resultat dver tid.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 3 162 Mkr (3 309). Av goodwillvérdet
ar2 772 Mkr (2 776) relaterat till affirsomrade Industri varav 1 397 Mkr
tillkom i samband med férvérv av den nordiska beldggnings- och ballast-
verksamheten i april 2020.

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pé goodwill, har flera
antaganden om framtida forhéllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 16. Som forstas av beskriv-
ningen i not 16 skulle férandringar utdver vad som rimligt kan forvantas
under 2024 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt
pa vardet pa goodwill. Analys har gjorts huruvida en negativ justering pa
gjorda antaganden for diskonteringsrénta och rorelseresultat skulle resul-
tera i vasentlig nedskrivning av goodwill. Utifrén den analysen foreligger
inget nedskrivningsbehov av goodwill.

Vad géller den forvarvade verksamheten inom affarsomrade Industri
avseende beldggning- och ballastverksamheten ar skillnaden mellan
atervinningsvardena och redovisade vérden nagot lagre an for tidigare
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gjorda forvarv. Den forvdrvade verksamheten har utvecklats val sedan
forvarvet 2020 dven om beldggnings- och ballastverksamheten under 2022
paverkades av de hoga energi- och branslekostnaderna, vilket minskade
lonsamheten. Under 2023 har detta kompenserats i prissattningen till kund
samt genom effektiviseringar i verksamheten. Peabs bedémning ar fortsatt
att det inte foreligger ndgon betydande risk for en vasentlig nedskrivning
av goodwill under kommande rakenskapsar.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 18 061 Mkr (19 178), varav
17 892 Mkr (18 846) avser dgda tillgdngar och 169 Mkr (332) avser leasade
tillgangar. Redovisat vérde for dgda tillgdngar har bedomts till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde baserat pa radande prisniva
pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan &ndra redo-
visade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Peab testar vardet av
projekt- och exploateringsfastigheter utifrdn en intern vérderingsmodell.
Som ett komplement till denna vérdering inhdmtas dven arliga externa
marknadsvérderingar for ett antal av objekten. Peabs bedémning ar att
det inte foreligger ndgon betydande risk for en vasentlig nedskrivning av
fastighetsvardena under kommande rakenskapsar. For mer information
om projekt- och exploateringsfastigheter se not 24.

Tvister

Verksamheten i Peab &r till stor del projektrelaterad. Det finns en méngd
olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa kontraktstyp.
Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda till grans-
dragningsfragor foljt av tvist med bestallare. Det faktiska utfallet av tvistiga
belopp kan komma att avvika fran de, enligt basta beddmning, redovisade.
For mer information om tvister se not 32.

Den 30 juni 2023 meddelades dom i mélet mellan Peab och Unibail
Rodamco Westfield avseende entreprenaden Mall of Scandinavia i Solna
déar Peab vann framgang. Under augusti manad yrkade Unibail Rodamco
Westfield att hovratten skulle upphava skiljedomen i dess helhet i en s&
kallad klandertalan. Under processen ar skiljedomen inhiberad, vilket
innebar att den inte &r verkstéllbar och darmed skjuts tidpunkten for betal-
ning fram. Peab gor ingen ny bedémning avseende de tidigare kommunice-
rade bedomda resultateffekterna. Peab har fortsatt utestdende fordran pa
Unibail Rodamco Westfield uppgdende till cirka 1 500 Mkr per 31 december
2023. Efter en grundlig juridisk provning under nastan sju ars tid genom ett
skiljeforfarande ser Peab inte att det foreligger ndgon grund for klander.
Peab kommer i den vidare processen att bemota klandertalan. For mer
information, se avsnitt Ovriga upplysningar och vinstdisposition.
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Noter

Not 3 Intakter

Koncernen Jan-dec 2023, Mkr
Fordelning av intdkter

- externt/internt

Extern forsaljning

Intern férsaljning

Summa

Fordelning per land
Sverige

Norge

Finland

Danmark

Ovrigt

Summa

Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder
Privata kunder

Interna kunder

Summa

Fordelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt

Over tid

Hyresintakter?

Summa

Fordelning typ av intdkt
Entreprenaduppdrag
Forsaljning av varor
Forséljning av
fastighetsprojekt
Transporttjanster
Administrativa tjdnster
Hyresintakter ?

Ovrigt

Summa

1 Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intdkterna éver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltradestidpunkten.

2 Hyresintékter redovisas enligt IFRS 16.
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Bygg

23195
4585
271780

20250
4236
3294

27780

12 047
11148

4585
27780

51
27717
12
27780

27717

12
51
27780

Anldggning

13786
1378
15164

13692
1472

15164

10 847
2939
1378

15164

20
15131
13
15164

15131

13
20
15164

Industri

16 086
3876
19 962

12272
1588
4934
1145

23
19962

5475
10611
3876
19 962

6387
11392
2183
19 962

11392
5036

1205

2183

146
19962

Projekt-
utveckling

5695
27
5722

4331
357
1034

5722

47
5648
27
5722

1785
3820

117
5722

3820

1743

117
42
5722

Koncern-
gemensamt

59
1428
1487

1169
159
158

1487

47
12
1428
1487

84
1193
210
1487

7

1116
210
84
1487

Koncernen

Eliminering Segment
58 821

-11294 -
-11294 58 821
-9633 42081
-749 7063
-910 8510

-2 1144

23

-11294 58 821
28463

30358

-11294 -
-11294 58 821
-1129 7198
-8490 50763
-1675 860
-11294 58 821
-71374 50763
-790 4246
1743

-273 932
-1116 =
-1675 860
-66 277
-11294 58 821

Skillnader i
redovisnings-
principer ¥

2779

2779

857
261
1661

2779

2811

2779

6807

-4 028

2779

-4 028

6807

2779

Koncernen
IFRS

61600

61600

42938
7324
10171
1144
23
61600

28431
33169

61600

14 005
46 735

860
61600

46735
4246

8550
932
860

27
61600



Koncernen Jan-dec 2022, Mkr Bygg Anliggning Industri
Fordelning av intdkter

- externt/internt

Extern forsaljning 23435 13536 17 465
Intern forséljning 5564 1429 3968
Summa 28999 14 965 21433
Fordelning per land

Sverige 20 846 13309 13099
Norge 4545 1656 2262
Finland 3608 5042
Danmark 1015
Ovrigt 15
Summa 28999 14 965 21433
Fordelning per kundtyp

Offentliga kunder 10 102 10363 6377
Privata kunder 13333 3173 11088
Interna kunder 5564 1429 3968
Summa 28999 14 965 21433
Fordelning per tidpunkt

Vid en tidpunkt 26 15 6915
Over tid 28957 14 940 12338
Hyresintakter ? 16 10 2180
Summa 28999 14 965 21433
Fordelning typ av intdkt

Entreprenaduppdrag 28957 14940 12338
Forsaljning av varor 5393
Forséljning av

fastighetsprojekt 5

Transporttjanster 1327
Administrativa tjanster

Hyresintakter ? 16 10 2180
Ovrigt 21 15 195
Summa 28999 14 965 21433

Noter

Skillnader i
Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
8638 61 63135 -1202 61933
23 1471 -12455 - -
8661 1532 -12455 63135 -1202 61933
5924 1204 -10139 44243 -1297 42 946
739 173 -802 8573 392 8965
1998 154 -1512 9290 -297 8993
1 -2 1014 1014
15 15
8661 1532 -12455 63 135 -1202 61933
17 46 26905 26 905
8621 15 36230 -1202 35028
23 1471 -12 455 - -
8661 1532 -12455 63 135 -1202 61933
1373 70 -1221 7178 5566 12744
7195 1277 -9 580 55127 -6 768 48 359
93 185 -1654 830 830
8661 1532 -12455 63135 -1202 61933
7195 97 -8400 55127 -6 768 48 359
-873 4520 4520
1343 1348 5566 6914
-281 1046 1046
1180 -1180 - -
93 185 -1654 830 830
30 70 -67 264 264
8661 1532 -12 455 63135 -1202 61933

1 Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intakterna éver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltradestidpunkten.
2 Hyresintékter redovisas enligt IFRS 16.

Peab redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande,
vilket &r da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden
overtar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsdtagande
kan overforas over tid eller vid en tidpunkt. Peabkoncernens intakter
utgdrs huvudsakligen av féljande intéktsstrommar: Entreprenaduppdrag,
Forsaljning av varor, Forséljning av fastighetsprojekt, Transporttjénster,
Administrativa tjanster, Hyresintikter samt Ovriga intékter.

Redovisning 6ver tid
Intaktsstrommar fran Entreprenaduppdrag och vissa 6vriga intakter
redovisas Over tid. Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors
vanligtvis av fasta belopp, rérliga belopp eller en kombination av dessa.
Intakt i pagdende entreprenadprojekt redovisas 6ver tid baserad pa
projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projektintakter och projekt-
kostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Projektprognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekts 6ptid och justeras vid behov.

Vissa avtal inkluderar flera olika prestationsatagande, sdsom forsaljning av
entreprenad och avtal om drift och underhall. Eftersom drift och underhall
inte ar beroende av entreprenaden redovisas denna som ett separat pre-
stationsatagande. | de fall avtalen innehaller flera prestationsataganden,
fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat
pa deras fristdende forsaljningspriser.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid faststéllda
betalningstidpunkter. Om utlovad vara eller tjdnst som Peab levererat dver-
stiger betalningen redovisas en fordran pa bestéllare. Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna redovisas en skuld till bestallare.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid faktureringstidpunkten
da kredittiden normalt &r kort. Betalningsvillkoren utgérs vanligtvis av 30 dagar.
Koncernens dtagande for att atgarda fel och brister avseende avslutade projekt
redovisas som avsattning. Garantitiden uppgar normalt till tva till fem ar.
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Noter

Redovisning vid en tidpunkt
Intakter fran forséljning av varor, fastigheter, transporter och vissa 6vriga
intdkter redovisas vid en tidpunkt. Férsaljningen av varor redovisas som
intakt nar kontroll av varorna 6verforts till kunden, vilket normalt intraffar
ndr varorna levererats.
Vid forsaljning av fastigheter redovisas intdkten nér kontroll ver fastig-
heten har 6verforts till kunden, i normalfallet i samband med tilltradet.
Intakter redovisas baserat pa priset i avtalet, vilket normalt ar ett fast

pris. Rorliga delar, sasom till exempel hyresgaranti, reducerar redovisad intakt.

Koncernen 2023-12-31, Mkr

Bygg

Anldggning

Industri

Projektutveckling

Elimineringar

Summa, segmentsredovisning
Justering bostader

Summa, IFRS

Koncernen 2022-12-31, Mkr

Bygg

Anléggning

Industri

Projektutveckling

Elimineringar

Summa, segmentsredovisning
Justering bostader

Summa, IFRS

Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foreta-
gets hogste verkstallande beslutsfattare, dvs koncernledningen och styrel-
sen, féljer verksamheten. Segmentsredovisningen dr den modell som bést
beskriver Peabs interna styrning och riskprofil bade for affirsomradena
och koncernen som helhet. Koncernen rapporteras i de fyra affirsomra-
dena Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Affirsomradena
motsvaras av rérelsesegment.

Peab konsoliderar enligt IFRS projekt med svenska bostadsrattsforen-
ingar till den tidpunkt da de slutliga bostadskdparna tilltréader sina lagen-
heter. Det innebér att Peab redovisar projekten i balansrékningen som
pagaende arbeten inom tillgangsposten projekt- och exploateringsfastig-
heter, samt som réntebarande skulder (projektfinansiering). Intékter och
kostnader for projekten redovisas i takt med att bostadskdparna tilltrader
bostdderna. Peab redovisar samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sve-
rige, Norge och Finland enligt fardigstallandemetoden.

For att skapa tydlighet och méjlighet for marknaden att folja Peabs
utveckling avseende bostadsprojekt i egen regi rapporteras intdkter och
kostnader i segmentsredovisningen Sver tid i takt med att projekten
successivt fardigstalls. Detta géller inom affarsomrade Projektutveckling
och enheten Bostadsutveckling och avser svenska bostadsrattsforeningar
och egna hem, norska dgarbostader och andelsldgenheter samt finska
bostadsaktiebolag.

| segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for samtliga affars-
omraden inom rorelseresultatet som kostnad linjart 6ver leasingperioden

for IFRS 16, tillkommande leasingavtal (tidigare operationella leasingavtal).

Tillimpningen av IFRS 16 for tillkommande leasingavtal sker i redovis-
ningen enligt IFRS endast som en total fér koncernen.
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Fakturering sker normalt vid leveranstidpunkten och kredittiden &r van-
ligtvis kort, varfor ingen finansieringskomponent finns. Betalningsvillkoren
utgors i de allra flesta fall av 30 dagar. Endast i undantagsfall dverstiger
kredittider 12 manader och da justeras transaktionspriset for effekter av
finansieringskomponent.

Koncernens dtagande for att atgéarda fel och brister avseende levererade
varor redovisas som avsattning. Dessa dr av sedvanlig karaktdr och anses
inte utgdra separata prestationsataganden.

I nedanstaende tabeller redovisas dterstaende prestationsataganden.

Kommande Nastkommande

rikenskapsar  rikenskapsar Déarefter Summa

16 186 6181 2102 24 469

8575 3938 1392 13905

3191 763 = 3954

1405 215 0 1620

-3791 -1014 -83 -4 888

25566 10083 3411 39060

2002 980 = 2982

27568 11063 3411 42 042
Kommande Nastkommande

riakenskapsar  ridkenskapsar Dérefter Summa

19501 7430 2133 29064

8182 3836 1921 13939

3241 956 76 4273

3933 1234 280 5447

-6 068 -2011 -255 -8334

28789 11445 4155 44 389

2266 2148 231 4645

31055 13593 4386 49 034

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget
kapital, soliditet, nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad samt kassaflode
fore finansiering redovisas i segmentsredovisningen med hansyn tagen till
ovanstaende forutsattningar. Nettoskulden enligt segmentsredovisningen
inkluderar osald del av bostadsprojekten under pagaende produktion. For
mer information avseende redovisningsprinciper samt viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar, se not 1 och not 2.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen
foljer varje affarsomrade t o m rorelseresultatet och rérelsemarginalen.
For affirsomrade Industri och Projektutveckling foljer ledningen dven upp
utvecklingen pa sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital for affarsomradena utgors av affairsomradets balansom-
slutning reducerat med uppskjutna skattefordringar och interna fordringar
gentemot internbanken Peab Finans med avdrag for ej rdntebarande skul-
der och uppskjutna skatteskulder.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen
om “armlangds avstand” d v s mellan parter som &r oberoende av varan-
dra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intakter och kostnader samt
skatter.



Rorelsesegment
Koncernen bestér av foljande rorelsesegment:

« Bygg: Affarsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjanster. Bygg utfor entreprenader &t bade externa
och interna kunder. Kunderna utgérs av bade privata och offentliga
bestallare. Verksamheten bedrivs genom tolv regioner i Sverige, tre i
Norge och tva i Finland. Specialiserade bostadsproducerande enheter
finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen. Byggserviceverk-
samheten &r en rikstdckande organisation i Sverige med fokus pa

Noter

Projektutveckling: Affarsomrade Projektutveckling omfattar Peabs
utveckling av saval bostader som kommersiella fastigheter och sam-
héllsfastigheter i Sverige, Norge och Finland. Verksamheten bedrivs

i tvd enheter, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling. Bostads-
utveckling utvecklar alla typer av bostéder sasom flerfamiljshus i
bostadsratts-, dganderatts- och hyresrattsform samt sméhus. Fastig-
hetsutveckling bedriver verksamhet avseende forvarv, utveckling och
avyttring av kommersiella fastigheter. Verksamheten omfattar projekt
i heldgda och deldgda bolag. Deldgda bolag bestar bland annat av
Peabs dgande i Fastighets AB Centur, Tornet Bostadsproduktion AB,

storstadsomradena. Ovriga regioner bedriver alla typer av byggpro-
jekt inom sitt geografiska omrade.

Fastighets AB ML4, Skiab Invest AB samt Point Hyllie Holding AB.
Projekt i heldgda bolag bestar av ett storre antal innehav av allt ifran
mark for utveckling dar detaljplan &r under utarbetande till fardigut-
vecklade projekt fardiga for avyttring. Omsattning och rorelseresultat
fran verksamheten harrér fran drift av heldgda fastigheter, resultatan-
delar fran delagda bolag samt realisationsresultat vid avyttring av
fardiga fastigheter och andelar i deldgda bolag.

« Anldggning: Affairsomrade Anlaggning utfor uppdrag som byggnation
av storre infrastrukturprojekt och anldggningsarbeten, grundléaggning
samt mindre projekt pa lokal marknad. Anlaggning utfor dven drift
och underhall av vagar och kommunala anldggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige och Norge.

Bestallare &r Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv. Ovrig verksamhet redovisas under bendmningen Koncerngemensamt och

« Industri: Affirsomrade Industri erbjuder allt fran grus- och bergmate- bestar av centrala bolag och gemensamma koncernfunktioner.

rial, betong, beldggning och tillfallig el till prefabricerade betongele-
ment. Affarsomradet bistar &ven med uthyrning av kranar och maski-
ner, distribution av bindemedel till betongindustrin, transporter samt
atervinning av byggavfall och schaktmassor. Verksamheten bedrivs
genom de sex produktomradena ballast, beléaggning, betong, trans-
port och maskin, uthyrning samt byggsystem. Samtliga har en inrikt-
ning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden. Kunderna
utgdrs huvudsakligen av de nordiska bygg- och anldggningsbolagen.

Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Koncernen 2023, Mkr Bygg Anldggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer IFRS
Extern forséljning 23195 13786 16 086 5695 59 58821 2779 61 600
Intern forsaljning 4585 1378 3876 27 1428 -11294 = =
Summa intéakter 271780 15164 19962 5722 1487 -11294 58 821 2779 61600
Rorelsekostnader -27 347 -14728 -19223 -5433 -1808 11238 -57 301 -20462 -59 347
Ovriga rérelseintakter 11 76 250 17 24 -21 357 357
Ovriga rérelsekostnader -3 -11 -27 -2 2 21 24 -24
Rorelseresultat 441 501 962 304 -299 -56 1853 733 2586
Rorelsemarginal, % 1,6 3,3 4,8 5,3 3,2 4,2
Finansiella intdkter 584 584
Finansiella kostnader -542 -423 -584
Resultat fore skatt 1895 691 2586
Skatt -481 -117 -598
Arets resultat 1414 574 1988
Avskrivningar -23 =72 -1190 5] -73 -2 -1365 -372 -1737
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -127 - -21 -20 1 - -167 -167
Realisationsvinster/forluster 7 60 176 17 0 -1 259 259
Ovriga vasentliga icke kassa-
flodespaverkande poster 149 -13 -31 46 -60 3049 395 78 473
Sysselsatt kapital (UB) -985 -173 10699 18093 54 27639 5249 32888
Balansomslutning 44 295 4881° 49176
Eget kapital 15082 -612 14470
Soliditet, % 34,0 29,4
Nettoskuld 8676 5861 14537
Kassaflode fore finansiering 1469 698 ¢ 10129 -22549 -9197 -1317 3972 2655

Y F§r mer information om férdelning av intdkts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affarsomréden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberéttelsen.
2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 37 Mkr samt bostadsprojekt -2 083 Mkr.

3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -42 Mkr.

4 Ej fordelat till rérelsesegment.

% Fordelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 1 386 Mkr samt bostadsprojekt 3 495 Mkr.

9 Avser operativt kassaflode. For definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.

7 Ej fordelat kassaflode.
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Koncernen 2022, Mkr Bygg Anlédggning Industri
Extern forsaljning 23435 13536 17 465
Intern férsaljning 5564 1429 3968
Summa intakter 28999 14 965 21433
Rorelsekostnader -28 398 -14512 -20 866
Ovriga rorelseintakter 32 48 205
Ovriga rérelsekostnader -4 -7 -25
Rorelseresultat 629 494 747
Rorelsemarginal, % 2,2 3,3 3,5
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Avskrivningar -24 -60 -1132
Nedskrivningar inom

rorelseresultatet -2 -3 -31
Realisationsvinster/forluster 7 24 146
Ovriga vésentliga icke kassa-

flodespaverkande poster 57 6 85
Sysselsatt kapital (UB) -1746 54 10 807
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Nettoskuld

Kassaflode fore finansiering -799 -1149 -518°

Skillnader i
Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
8638 61 63135 -1202 61933
23 1471 -12455 - -
8661 1532 -12455 63135 -1202 61933
-7538 -1732 12397 -60 649 10182 -59 631
5 3 -14 279 279
-1 -1 14 -24 -24
1127 -198 -58 2741 -184 2557
13,0 4,3 4,1
103 103
-174 -463) -220
2670 -230 2440
-633 24 -609
2037 -206 1831
-6 -69 -2 -1293 -364 -1657
-20 0 0 -56 -56
8 0 -2 183 183
54 -30 -234 149 -62 87
15632 2534 25000 8590 33590
43220 77919 51011
14978 -1192 13786
34,7 27,0
6899 9782 16681
-690© -554 7 -1955 -1204 -3159

U F$r mer information om férdelning av intakts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affarsomréden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberattelsen.

2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 36 Mkr samt bostadsprojekt 982 Mkr.

3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -46 Mkr.

4 Ej fordelat till rorelsesegment.

3 Fordelas pd IFRS 16, tillkommande leasing 1 719 Mkr samt bostadsprojekt 6 072 Mkr.

% Avser operativt kassafléde. For definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.
 Ej fordelat kassaflode.

Kommentarer till tabellerna

Koncernens nettoomséttning enligt segmentsredovisning minskade med
sju procent under 2023 och uppgick till 58 821 Mkr (63 135). Justerat for
forvarvade och avyttrade enheter samt valutakurseffekter minskade
omséattningen med atta procent. Av nettoomsattningen avsag 16 740 Mkr
(18 892) férsaljning och produktion utford utanfor Sverige. Rorelseresulta-
tet for 2023 enligt segmentsredovisning uppgick till 1 853 Mkr (2 741) och
rorelsemarginalen uppgick till 3,2 procent (4,3). For att méta den forsam-
rade bostadsmarknaden anpassar vi verksamheten inom byggproduktion,
bostadsutveckling, uthyrningsverksamhet samt centrala stodfunktioner.
Sammantaget uppgar reserveringar, nedskrivningar och omstrukturerings-
kostnader till 525 Mkr. Under 2023 meddelades skiljedom i malet mellan
Peab och Unibal Rodamco Westfield avseende entreprenaden Mall of Scan-
dinavia i Solna (MoS). Domen innebar en positiv effekt i rorelseresultatet
om 400 Mkr.

Geografiska omraden

| affarsomrade Bygg uppgick nettoomsattningen till 27 780 Mkr (28 999).
Rorelseresultatet uppgick till 441 Mkr (629) och rérelsemarginalen uppgick
till 1,6 procent (2,2). For att méta den forsdmrade bostadsmarknaden
anpassar vi verksamheten inom byggproduktion och stéller om till andra
typer av projekt vilket resulterat i reserveringar och nedskrivningar.
Sammantaget har detta belastat affarsomrade Bygg med -465 Mkr, varav
nedskrivning av goodwill i den norska byggverksamheten med -125 Mkr.
Affarsomrade Anlaggning 6kade nettoomsattningen till 15 164 Mkr (14 965)
och rérelsemarginalen uppgick till 3,3 procent (3,3). | affarsomréde Industri
minskade nettoomsattningen med sju procent och uppgick till 19 962 Mkr
(21 433). Rorelseresultatet uppgick till 962 Mkr (747) och rérelsemarginalen
till 4,8 procent (3,5). Nettoomséattningen minskade i affarsomrade Projek-
tutveckling och uppgick till 5 722 Mkr (8 661). Rorelseresultatet uppgick

till 304 Mkr (1 127) och rérelsemarginalen uppgick till 5,3 procent (13,0).

| affarsomréade Projektutveckling var rorelseresultatet vasentligt lagre pa
grund av den svaga efterfragan pa bostader.

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngarnas fordelning ar baserade pa de lander dar tillgangarna ar lokaliserade. Nedanstaende tabell visar belopp fordelade pa geografiska omrade enligt IFRS.

Ovriga
Sverige Norge Finland Danmark marknader Summa

Koncernen, Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern forséljning 42938 42946 7324 8965 10171 8993 1144 1014 23 15 61600 61933
Immateriella- och materiella anlaggningstill-

gangar, forvaltningsfastigheter samt andelar

i joint ventures 10075 9515 1677 1926 2922 3061 293 315 0 0 14967 14817

Sverige Norge Finland Danmark Summa?

Moderbolaget, Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 225 253 19 23 22 27 1 1 267 304

Y Inkluderat i Koncerngemensamt
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Not 5 Forvarv av rorelse

2023
Under 2023 har inga rorelseforvarv genomforts.

Under aret har forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv (substansfor-
varv som inte innefattar ndgon rorelse) vilket medfort ett kassaflode om
-106 Mkr och avser framst projekt- och exploateringsfastigheter med bygg-
ratter i Sverige och Norge.

Forvarv efter balansdagen
Under 2024 har inga vasentliga rorelseforvarv gjorts fram till angivandet av
dessa finansiella rapporter.

Den 12 januari 2024 tilltrade Peab 50 procent av aktierna i Sicklaon Bygg
Invest AB, som hel- och deldger byggratter pa Kvarnholmen i Nacka (sub-
stansforvarv som inte innefattar nagon rérelse). For mer information se
avsnitt Ovriga upplysningar och vinstdisposition.

2022

Den 20 december 2022 férvarvade Peab 90,4 procent av aktierna i anlagg-
ningsforetaget Arne Olav Lund A/S med bas i Larvik. Bolaget utfor uppdrag
i hela 6stra Norge inom produktion och upprustning av vagar, vatten och
avlopp samt mark- och terrdngarbeten.

Den 1juli 2022 férvarvade Peab dven 100 procent av aktierna i Asfalt-
ti-System Oy. Asfaltti-System Oy &r ett foretag i Kouvola i sédra Finland
med verksamhet inom komponenttillverkning och underhall till asfalt- och
betongindustrin.

Ovanstaende forvarv under 2022 gav ovasentliga forvarvseffekter ur
koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna [@mnas i
aggregerad form.

Under den tid som foljde efter férvarven bidrog ovanstaende dotterfo-
retag och verksamheter med 7 Mkr till koncernens intékter och -1 Mkr till
koncernens resultat under 2022. Om foérvérven hade intréffat per den 1 januari
2022, skulle dessa forvarv totalt paverkat koncernens intakter med 410 Mkr
och arets resultat med 13 Mkr.

Totalt Sverford ersattning uppgick till 170 Mkr.

Under 2022 har dven forvarv skett av tillgdngar via aktieforvarv (sub-
stansforvarv som inte innefattar nagon rérelse) vilket medfért ett kassa-
flode om -408 Mkr och avser framst projekt- och exploateringsfastigheter
med byggratter i Sverige och Norge.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvirvstidpunkten:

Mkr 2022
Immateriella anldggningstillgdngar 20
Materiella anldggningstillgdngar 137
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 5
Kundfordringar och vriga rorelsefordringar 94
Likvida medel 19
Réantebarande skulder 221
Réntebarande skulder (leasing) -67
Uppskjutna skatteskulder -30
Avsattningar -4
Leverantorsskulder och vriga rorelseskulder -52
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 101
Innehav utan bestdmmande inflytande -8
Koncerngoodwill 7
Overford ersittning 170

Reglerad ersattning

Mkr 2022
Likvida medel 151
Villkorad kopeskilling 19
Totalt reglerad erséttning 170

v 115

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Koncernen, Mkr 2023 2022
Realisationsvinst vid forséljning av rorelse/joint

ventures 60 33
Forandring i verkligt vérde pa villkorad képeskilling 13 -
Forsakringsersattning 20 10
Realisationsvinst vid forséljning av

anlaggningstillgangar 209 173
Statliga bidrag 21 1
Andelar i joint ventures resultat 5 9
Utbetalning gallande Avtalsgruppsjukforsakring (AGS)

och 6verskottsmedel - 45
Ovrigt 29 8
Summa 357 279
Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen, Mkr 2023 2022
Realisationsforlust vid forsaljning av rorelse - -2
Realisationsforlust vid forséljning av

anlaggningstillgangar -10 -4
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -6 -13
Ovrigt -8 -5
Summa -24 .24
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Not 8 Statliga stod

Statliga bidrag som erhallits under 2023 uppgick i koncernen till 22 Mkr (54).
Av dessa har 1 Mkr (23) reducerat kostnaderna och 21 Mkr (-) redovisats som
ovriga rorelseintakter i resultatrakningen varav 20 Mkr utgor elstéd. Under
2022 reducerade statliga stod tillgdngarnas redovisade varden i balansrak-
ningen med 31 Mkr.

Not 9 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen, Mkr 2023 2022
Loner och ersattningar m.m. 8578 8510
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 939 989
Sociala avgifter 2206 2148
Summa 11723 11647

Medelantalet anstdllda

Varav Varav
Antal kvinnor Antal kvinnor
anstillda procent anstillda procent
2023 2023 2022 2022
Moderbolaget
Sverige 151 54 148 53
Dotterforetag
Sverige 10 046 14 10148 14
Norge 1674 11 1718 12
Finland 1633 14 1910 15
Danmark 301 8 284 7
Polen 3 100 3 100
Totalt i dotterforetag 13657 14 14063 14
Koncernen 13 808 14 14211 14

Konsfordelning i styrelser och 6vriga ledande befattningshavare

Andel Andel
kvinnor kvinnor
procent 2023 procent 2022

Moderbolaget
Styrelsen 45 45
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 20 20

Koncernen

Styrelser? 43 43
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 16 14

U Avser koncernledningen.

2 Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i koncernens dotterbolag.

3 Med 6vriga ledande befattningshavare i koncernen avses koncernledningen tillsammans
med affdrsomradesledningarna.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader for ledande
befattningshavare

Styrelse och ledande Styrelse och ledande
befattningshavare befattningshavare

Koncernen, Mkr (16 personer) 2023 (16 personer) 2022

Loner och andra

ersattningar 41 39
- varav rorlig ersattning 1 1
Pensionskostnader 20 17
- varav pensions-

kostnader

frén rorlig erséttning 5 3

Loner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattnings-
havare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader

Styrelse och ledande

Moderbolaget 2023, befattningshavare Ovriga

Mkr (13 personer) ¥ anstillda Totalt
Loner och andra

ersattningar 29 123 152
- varav rorlig ersattning 0 1 1
Sociala kostnader 30 69 99
- varav

pensionskostnader 11 23 34
- varav pensionskostna-

der fran rorlig ersattning 5 - 5

U Gruppen ledande befattningshavare avser delar av koncernledningen. Under 2023 omfatta-
des gruppen av fem personer i moderbolaget.

Styrelse och ledande

Moderbolaget 2022, befattningshavare Ovriga

Mkr (13 personer) ¥ anstillda Totalt
Loner och andra

ersattningar 29 113 142
- varav rorlig ersattning 0 4 4
Sociala kostnader 24 65 89
- varav

pensionskostnader 11 23 34
- varav pensionskostna-

der fran rorlig ersattning 2 5 7

U Gruppen ledande befattningshavare avser delar av koncernledningen. Under 2022 omfatta-
des gruppen av fem personer i moderbolaget.



Noter

Loner och andra erséattningar till ledande befattningshavare under 2023

Ovriga

Grundlon/ Rorlig formaner/ Pensions-
Kkr styrelsearvode ersdttning LTl-program?  ersidttningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1360 1360
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 760 760
Lars Skold 765 765
Fredrik Paulsson 760 760
Kerstin Lindell 680 680
Liselott Kilaas 680 680
Malin Persson 600 600
Magdalena Gerger 680 680
Styrelsearvode, ersittning fran moderbolaget 6285 6285
Verkstéllande direktdr, Jesper Goransson 9041 1808 - 269 49312 16 049
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran
moderbolaget 13485 2697 - 798 64443 23424
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterforetag 9598 2032 - 786 35889 16 004
Summa 38409 6537 - 1853 14963 61762
Ersattning fran moderbolaget 28811 4505 - 1067 11375 45758
Ersattning fran dotterforetag 9598 2032 - 786 3588 16 004
Y For mer information se avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program).
2 Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 572 kkr.
3 Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 445 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 129 kkr.
Loner och andra ersiattningar till ledande befattningshavare under 2022

Ovriga

Grundlén/ Rorlig formaner/ Pensions-
Kkr styrelsearvode ersdttning LTl-program?  erséttningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1360 1360
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 760 760
Lars Skold 765 765
Fredrik Paulsson 760 760
Kerstin Lindell 680 680
Liselott Kilaas 680 680
Malin Persson 600 600
Magdalena Gerger 680 680
Styrelsearvode, ersittning fran moderbolaget 6285 6285
Verkstéllande direktor, Jesper Goransson 8760 876 - 558 46912 14 885
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran
moderbolaget 13008 1300 - 989 6029 21326
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterforetag 9000 900 - 707 34459 14052
Summa 37053 3076 - 2254 14 165 56 548
Ersattning fran moderbolaget 28053 2176 - 1547 10720 42 496
Ersattning fran dotterforetag 9000 900 - 707 3445 14052

U For mer information se avsnitt Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program).
2 Inkluderar avgifter for kapitalforsékringar med 471 kkr.
¥ Inkluderar avgifter for kapitalforsdkringar med 349 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalforsakringar med 153 kkr.

Kommentarer till tabellerna

Rérlig ersittning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och andra ledande befattningshavare. Ovriga férmaner och ersattningar avser huvudsakligen
tjanstebil och semesterersattning. Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 31 for ytterligare information om pensioner.

Ar 2022 och 2023 omfattades gruppen ledande befattningshavare av atta personer, varav fem personer i moderbolaget.
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Styrelsen

Pa arsstdmman 2023 beslutades att erséttningen till styrelsens ledaméter

skulle uppga till 6 285 kkr (6 285), varav 5 400 kkr (5 400) utgors av styrel-

searvode och 885 kkr (885) utgors av arvode for utskottsarbete. Arvode

for arbete som ordférande i styrelsen har utgatt med 1 200 kkr (1 200)

och arvode till vriga styrelseledamoter med 4 200 kkr (4 200). Arvode for

arbete i ersattningsutskott har utgatt med 240 kkr (240), finansutskott med

240 kkr (240) samt arvode for arbete i revisionsutskott med 405 kkr (405).
Arvode utgar inte till de styrelseledaméter som ar tillsvidarean-

stéllda i koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller

andra formaner finns varken for styrelsens ordférande eller for 6vriga

styrelseledamdéter.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de atta personer som ingar i
koncernledningen. Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstamman 2023.

Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande befattnings-
havare utgérs av fast l6n, eventuell rérlig erséttning, extra sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och de formaner vilka ocksa galler for Peabkoncernens
6vriga anstéllda samt pension. Samtliga pensionsataganden ska vara
avgiftsbestamda. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig och baserad pa befattningshava-
rens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersatt-
ning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av fast l6n och
ska framst vara baserad pa Peabkoncernens l6nsamhet samt andra, vid var
tid, vasentliga koncernmal. For 2023 var koncernmalen kopplade till Peabs
externa finansiella och icke-finansiella mal. Rorlig ersattning ska faststallas
for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2023 kunde maximalt uppga till 5 424
kkr (5 256) for verkstallande direktéren och totalt till 14 185 kkr (13 205) for
6vriga ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som [6n eller placeras som pensionssparande i finansiellt instru-
ment med koppling till Peabaktien. Vid utbetalning som engangsbetald
pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden for Peab blir neutral.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta i ett
LTI-program. For ledande befattningshavare och verkstéllande direktren
ar maximalt arligt utfall (exklusive sociala avgifter) 40 procent av den fasta
l6nen. Utfall av LTI-program placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien. Avséattning till LTI-program for
verksamhetsaret 2023 kunde maximalt uppga till 3 616 kkr (exklusive soci-
ala avgifter) for verkstéllande direktoren och totalt till 9 456 kkr (exklusive
sociala avgifter) for 6vriga ledande befattningshavare.

Uppségningstiden fran Peabs sida skall vara hogst 24 méanader och fran
ledande befattningshavare hogst sex médnader. Om avgangsvederlag utgar,
skall den sammanlagda ersattningen for uppsagningslon och avgangsve-
derlag hogst uppga till 24 ménadsloner.

Verkstéllande direktoren
Till verkstéllande direktdren, Jesper Géransson, i Peab AB har for 2023
utgatt 6n och annan ersattning, inraknat formaner med totalt 9 310 kkr
(9 318). Darutdver har for 2023 rorlig ersattning utgatt med 1 808 kkr (876).
For ar 2022 och 2023 har ingen avsattning for LTl-program gjorts. Pensions-
premier inklusive avgifter for kapitalférsakringar har under aret uppgatt till
4931 kkr (4 691).
For verkstéllande direktdren finns en utfastelse som medfér pension fran
62 ars alder. For denna utfastelse betalas arliga pensionspremier som upp-
gar till 47 procent av grundlonen. Dessa pensioner ar premiebestamda.
Uppsagningstiden fran Peabs sida &r tolv manader med reducering for
16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om tolv
manadsloner. Uppsagningstid for verkstéllande direktoren ar sex manader
kombinerat med ett avgéngsvederlag om sex manadsloner.
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Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer forutom
verkstallande direktoren som ingar i Peabs koncernledning. Lon och annan
erséttning, inraknat formaner till andra ledande befattningshavare uppgick
till 24 667 kkr (23 704). Darutover har for 2023 rérlig ersattning utgatt med
4729 kkr (2 200), vilka placerats som pensionssparande i kapitalforsak-
ringar med koppling till Peabaktien alternativt utbetalats kontant. For ar
2022 och 2023 har ingen avsattning for LTI- program gjorts. Pensionspre-
mier inklusive avgifter for kapitalférsakringar har under aret uppgatt totalt
till 10 032 kkr (9 474).

Pensionspolicy for ledande befattningshavare innebér att pensions-
premierna ar avgiftsbestamda och innebér att total premie utgor 35-47
procent av den fasta [6nen. Vissa ledande befattningshavare har dver-
enskommelser med Peab att anstallningen upphor den manaden da
befattningshavaren fyller 62 3r. Ovriga ledande befattningshavare har en
Sverenskommelse att anstallningen upphor den manad dé befattningsha-
varen fyller 65 ar.

Uppsagningstiden fran Peabs sida &r tolv manader med reducering for
16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgdngsvederlag om sex-tolv
manadsloner. Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar sex mana-
der kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas att delta i ett
LTI-program. For affarsplaneperioden 2021-2023 inrattades ett LTI-program
med arliga avstamningar av rérelsemarginalmal for koncernen. Program-
met riktade sig till cirka 600 av koncernens nyckelpersoner. For att erhélla
utdelning i LTI-programmet kravdes att den anstéllde kvarstod i anstéllning
den 31 december 2023. Fér ledande befattningshavare och verkstéllande
direktoren uppgick maximalt arligt utfall (exklusive sociala avgifter) till 40
procent av den fasta l6nen. For 6vriga befattningshavare uppgick den 6vre
gransen (exklusive sociala avgifter) till 15-35 procent av fast arslon, bero-
ende pa befattning. Utfall av LTI-programmet placerades i ett pensionsspa-
rande med koppling till Peabaktien alternativt utbetalas som kontant [6n.
For 2022 och 2023 har ingen avséattning gjorts for LTI-programmet.

FOr 2024 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar inratta ett langsiktigt
prestationsaktieprogram fér medlemmar i koncernledningen samt évriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Peabkoncernen (LTI
2024). Syftet med LTI 2024 &r att koppla medarbetares bel6ning till bola-
gets framtida resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade
aktiedgare och berorda medarbetare. Ett [dngsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram bedéms dven underlatta for bolaget att rekrytera och
behalla nyckelpersoner. LTI 2024 foreslas omfatta cirka 600 deltagare.

Vinstdelningsprogram
Peab bildade under 2007 en vinstandelsstiftelse vars syfte &r att skapa
okad delaktighet genom medarbetarnas deldgarskap samt skapa battre
ekonomiska forutsattningar for medarbetarna efter pensioneringen. Med-
arbetarens arliga vinstandel relateras till medarbetarens vinstandelsberat-
tigade arbetstid under aret. | samband med pensioneringen far andelsaga-
ren skifta ut sin andel i vinstandelsstiftelsen. Stiftelsens formdgenhet ska,
enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak placeras i Peabaktier. For
2022 och 2023 har ingen avséttning till vinstdelningsprogrammet gjorts.
Ledande befattningshavare samt 6vriga medarbetare med annan rorlig
ersattning ingdr inte i den krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.



Not 10 Arvode och kostnadsersattning till

v 119

Resultat fran andelar i koncernféretag

revisorer Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Utdelningar 3165 1024
Koncernen Moderbolaget Resultat vid likvidation/avyttring av andelar 145 -
Mkr 2023 2022 2023 2022 Summa 3310 1024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 21 19 4 5
Revisionsverksamhet utéver Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som ar
revisionsuppdraget 1 1 1 1 anléggningstillgdngar
Summa 22 20 5 6 Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Rénteintakter, externa 1 -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernre- Netto valutakursférandringar 0 2
dovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstallande direktorens Summa 1 2
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som L e .
det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor- Moderbolaget, Mkr 2023 2022
andet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Rénteintikter, koncernen ? 51 _
Summa 51 -
Not 11 Rorelsens kostnader fordelade pé Réantekostnader och liknande resultatposter
kostnadssla g M?derbolaget, Mkr 2023 2022
Rantekostnader, koncernenV -29 -42
Koncernen, Mkr 2023 2022 Summa 29 .42
Produktionskostnader HEH 44876 U Avser poster som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Personalkostnader 12350 12275
Avskrivningar 1737 1657
Nedskrivningar 167 56 R ..
Andra rérelsekostnader 709 767 Not 13 BOkSIUtSdISPOSItloner
Summa 59347 59631 Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Y | produktionskostnader ingdr bland annat inképt material, underentreprendrer, kostnad fér Forandring i avskrivningar utéver plan, immateriella
fastighetsprojekt samt 6vriga produktionskostnader. tillgangar 1 1
Forandring i avskrivningar utover plan, maskiner och
inventarier 0 0
. Avsattning periodiseringsfond -415 -625
Not 12 Finansnetto Aterforing periodiseringsfond 788 522
Koncernen, Mkr 2023 2022 Erhallna koncernbidrag 1579 2274
Rénteintakter ¥ 583 84 Lamnade koncernbidrag -586 -34
Utdelningar pa finansiella tillgangar varderade till Summa 1367 2138
verkligt varde via resultatet 0 10
Vérdeférandring pa finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt vdrde via resultatet:
Vardeférandringar valutaswappar 1 9
Finansiella intdkter 584 103
Réntekostnader ? -518 -179
Netto valutakursforandringar -7 -6
Vardeférandring valutaswappar -3 0
Okning under &ret av diskonterade belopp pa avsatt-
ning for aterstallningskostnader 0 -1
Vardeforandring pa finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vdrde via resultatet:
Onoterade fonder -26 -8
Ovriga poster -30 -26
Finansiella kostnader -584 -220
Finansnetto 0 -117

I Avser poster som vérderas till upplupet anskaffningsvarde. For 2023 ingdr 452 Mkr relaterat

till skiliedomen i Mall of Scandinavia.

2 Avser poster som vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Rantekostnader inkluderar

aktiverade rantor med 523 Mkr (246).
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Noter

Not 14 Skatter

Redovisade i resultatrakningen

Koncernen, Mkr

Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad/skatteintédkt
Temporéra skillnader

Under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
Utnyttjande av aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag

Omvadrdering av redovisade vdrden av uppskjutna
skatter

Skattereduktion investeringar i inventarier

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, Mkr
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget

Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Avdragsgilla/skattepliktiga, ej resultatpaverkande poster
Omvardering av redovisade varden av uppskjutna skatter

Utnyttjade ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar

2023
-372

-3
-375

-180

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt

Effekt nettoresultat joint ventures
Redovisad effektiv skatt

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

Redovisade i balansrdkningen, uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen, Mkr
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Varav nyttjanderdtter
Forvaltningsfastigheter
Varav nyttjanderdtter
Finansiella anlaggningstillgdngar
Projekt- och exploateringsfastigheter
Varav nyttjanderdtter
Varulager
Kundfordringar
Upparbetad ej fakturerad intakt
Ovriga fordringar
Réntebarande skulder
Varav nyttjanderdtter
Pensionsavsattningar
Avséattningar
Fakturerad ej upparbetad intakt
Ovriga skulder
Underskottsavdrag
Periodiseringsfonder
Sékerhetsreserv
Skattereduktion investeringar i inventarier
Skattefordringar/-skulder
Kvittning
Netto
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Uppskjuten

2023

27
85

1714
468
193
201

110
118

2461
-2 364
97

skattefordran

2022 Fore Efter
skatt Skatt skatt
-478 Koncernen, Mkr 2023
-5 Arets omriknings-
-483 differens utlandska
verksamheter -145 - -145
Joint ventures 6vrigt
-104 totalresultat -4 - -4
19 Kassaflodessédkringar 18 -4 14
Ovrigt totalresultat -131 -4 -135
-18
-23
-126
-609
2023
2586 %
-533 20,6
10 -0,4
-71 2,8
82 3.2
-5 0,2
37 1,4
3 -0,1
=8 0,1
-76 2,9
32 1,2
-598 23,1
Uppskjuten skatteskuld Netto
2022 2023 2022 2023 2022
-91 -95 91 -95
-854 -833 -854 -833
-435 -389 -435 -389
-6 -5 -6 -5
-4 -4 4 -4
2 4 2
-1265 -1470 -1265 -1470
-34 -67 -34 -67
5 0 5
18 27 18
79 85 79
18 9 18
2083 1714 2083
457 468 457
207 193 207
134 201 134
-127 -178 -127 -178
302 110 302
159 118 159
-644 -732 -644 -732
= -1 = -1
3007 -2987 -3314 -526 -307
-2827 2 364 2827 - -
180 -623 -487 -526 -307

Fore
skatt

Skatt
2022

Efter
skatt

210
19

230

%
20,6
-0,2
3,3
-3,6
23

0,0
0,2
3,4
-1,0
25,0

Forandringar redo-
visade i arets resultat

2023
3
-27

-366

-14
67
51

-192

-223

2022
0
-15

-126



Redovisade i resultatriakningen

Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad 258 -388

-258 -388
Uppskjuten skattekostnad/skatteintadkt
Temporéra skillnader -11 -46

-11 -46
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -269 -434
Avstimning av effektiv skatt
Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Resultat fore skatt 4476 % 2907 %
Skatt enligt géllande skatte-
sats for moderbolaget -922 20,6 -599 20,6
Ej avdragsgilla kostnader -24 0,5 -11 0,4
Ej skattepliktiga intdkter 682 -15,2 210 -7,3
Avdragsgilla/skattepliktiga, ej
resultatpaverkande poster -5 0,1 -34 1,2
Redovisad effektiv skatt -269 6,0 -434 14,9
Redovisade i balansrdkningen, uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder
Forandringar
Uppskjuten redovisade i arets
skattefordran resultat

Moderbolaget, Mkr 2023 2022 2023 2022
Pensionsavsattningar 82 93 -11 -41
Ovriga skulder 1 1 0 -5
Netto 83 94 -11 -46

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag
Vid vérderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
har hansyn tagits till bland annat skriftvéxling med Skatteverket i Sverige
samt bedémningar tillsammans med extern skatteexpertis om avdragsratten
for enskilda underskott. Per 2023-12-31 likt 2022-12-31 &r bedémningen att
det inte finns ndgon osédkerhet i avdragsratten for underskotten i Sverige
och den uppskjutna skatten &r darfor fullt ut redovisad som en tillgdng.
For den norska verksamheten kvarstar en osakerhet kring det framtida
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgaende till 1 168 Mkr (964). Dessa
har inte aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen
uppgar till 257 Mkr (212).

Noter

For den danska verksamheten finns en osakerhet kring det framtida utnytt-
jandet av underskottsavdrag uppgaende till 48 Mkr (27). Dessa har inte
aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen uppgar
till 10 Mkr (6).

Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstiftning om
Pillar Two har antagits i Sverige, dér Peab AB har sitt séte. Eftersom lagstift-
ningen trader i kraft 1 januari 2024 har koncernen ingen relaterad aktuell
skatteexponering per balansdagen 31 december 2023. Koncernen tilldm-
par undantaget for att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter fran Pillar
Two, som anges i dndringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023. Enligt
lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden
mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt GloBe-reglerna for varje
jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%.

Peab ar inte verksamt i lagbeskattade lander och samtliga lander dar
verksamhet bedrivs har en skattesats pd minst 19%. Koncernen utvarderar for
narvarande sin exponering for Pillar Two, men bedémningen &r att Peab kan
tilldmpa de temporéra lattnadsreglerna i regelverket. Koncernen forvéntar sig
ingen, alternativt en mycket begrénsad tillaggsskatt.

Not 15 Resultat per aktie

Resultat per aktie
IFRS Segmentsredovisning

2023 2022 2023 2022
Arets resultat hanfor-
ligt till moderbola-
gets dgare, Mkr 1988 1832 1414 2038
Genomsnittligt antal
aktier 287451746 292152397 287451746 292152397
Resultat per aktie
fore och efter
utspadning, kr 6,92 6,27 4,92 6,98
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Antal aktier 2023 2022
Totalt antal utestdende aktier 1 januari 287451746 294962 746
Under aret dterkopta egna aktier - -7511000

Totalt antal utestdende aktier 31 december 287451746 287451746

Genomshnittligt antal utestaende aktier under
aret 287451746 292152397
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Noter

Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2023, Mkr

Ingéende anskaffningsvérde
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificering
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar ¥
Omklassificering
Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar ?

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viarde

Koncernen 2022, Mkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Inkop via forvarvade foretag
Forséljningar och utrangeringar
Omklassificering
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Avskrivningar ¥
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar ?

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Immateriella tillgdngar, externt férvirvade

Kundrelationer
och kundkontrakt

166

-147

22
-160
147
=9

Nyttjande-
ratter grus- och
bergtakter

335
-2
21

-4

350
-141

-20
-16

-176

174

Immateriella tillgdngar, externt férvirvade

U Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen:

Mkr
Kostnader for produktion

Forséljnings- och administrationskostnader

Summa
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Goodwill Varumiarken
3334 240
-12 -17
-22 -8
3300 215
= -152
17
=5
5
- -146
-25 -
12
=725
-138 -
3162 69
Goodwill Varumérken
3156 222
77 19
-20 -5
1
121 3
3334 240
- -141
5
-14
-2
- -152
44 -
20
-1
.25 -
3309 88
2023
-43
-51
-94

Kundrelationer
och kundkontrakt

159

-5

12

166
-149

-4
-12
-160

Nyttjande-
rétter grus- och
bergtakter

328

335
-121

-19

-141

194

Ovriga
immateriella
tillgdngar
318

15

-114

184

Ovriga
immateriella
tillgangar

309

215

Immateriella tillgangar,
internt utvecklade

Balanserade
utvecklingsutgifter

209
49

197

Immateriella tillgangar,
internt utvecklade

Balanserade
utvecklingsutgifter

2 Nedskrivningar ingar i foljande rad i resultatrakningen:

Mkr

Kostnader for produktion

Summa

2023
-125
-125

150
59

164

Totalt
4602
64
-178
-4
-32

4452
-601

Totalt
4324
67

97
-34

3

145

4602
-511

14

-17
-601

2022

-1



Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter

| Peabkoncernens balansrakning per 2023-12-31 ingar goodwill med totalt
3162 Mkr (3 309). | nedanstaende tabell redovisas goodwill per grupp av
kassagenererande enheter for vilken goodwill nedskrivningsprovas.

Mkr 2023 2022
Bygg

Bygg Sverige 76 76
Bygg Finland 71 72
Bygg Norge 31 160
Anléaggning

Anlaggning Sverige 124 124
Anldggning Norge 74 80
Industri

Industri Sverige 1416 1416
Industri Finland 1320 1324
Industri Norge 12 12
Industri Danmark 24 24
Projektutveckling

Bostadsutveckling Sverige 14 14
Bostadsutveckling Norge - 7
Summa 3162 3309

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2023 gjort nedskrivning av goodwill med 125 Mkr
(1). Arets nedskrivning &r huvudsakligen hanférbar till affirsomrade Byggs
norska verksamhet och &r en foljd av lag lonsamhet i befintlig verksamhet.
For de kassagenererande enheter dar berékning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det koncern-
ledningens beddmning att det inte foreligger ndgon betydande risk for
vasentlig nedskrivning av goodwill kommande rakenskapsar.

Metod for beridkning av atervinningsvirde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berdkning av nyttjandevérdet for den kassagenererande enheten. Berak-
ningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafloden som stéllts mot enhetens redovisade vérden. De framtida
kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen for
respektive grupp av kassagenererande enheter. Vid test av goodwill har
en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren efter
prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt fran och med ar sex pa cirka
tva procent.

Noter

Viktiga variabler vid berdakning av nyttjandevarde
Foljande variabler &r vésentliga och gemensamma for samtliga kassagene-
rerande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;

Omsiéttning: Verksamhetens historiska utveckling, forvantad konjunktu-
rutveckling for bygg- och anldggningsbranschen samt fastighetsbranschen,
allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga
och kommunala bestéllare, ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk lonsamhetsniva och effektivitet for
verksamheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
tillgdng till interna resurser, kostnadsutveckling for [6ner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivén pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat &r ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hog grad av egenutvecklade
projekt kan innebéra ett storre behov av rorelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms uti-
fran de investeringar som krévs for att uppna prognostiserade kassafléden
i utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. Vid beddmning
av ersattningsinvesteringar har omstéllning till en klimatforbattrad verk-
samhet beaktats.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs for-
vantade skattesituation i Sverige, Norge, Finland och Danmark avseende
skattesats, underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsradnta: Prognostiserade kassafléden samt restvarde
diskonteras till nuvérde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weigh-
ted-average cost of capital). Réantenivan pa lanat kapital har marknadsan-
passats till respektive land. Avkastningskravet pa eget kapital &r uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. | genomforda berdkningar av nyttjande-
varde har en vagd diskonteringsréanta efter skatt anvants. For kassagenere-
rande enheter i Sverige har en diskonteringsranta efter skatt i snitt om 8,0
procent (8,6) anvants, i Norge 8,2 procent (8,4), i Finland 8,1 procent (8,6)
och i Danmark 8,0 procent (8,3). Dessa motsvaras av diskonteringsranta
fore skatt i snitt i Sverige om 8,3 procent (8,7), i Norge 8,6 procent (8,5), i
Finland 8,5 procent (8,7) och i Danmark 8,4 procent (8,4).

Immateriella tillgangar,

externt forvarvade
Ovriga immateriella
tillgangar

Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 6 6
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 6
Ingdende avskrivningar -3 -2
Avskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -3
Utgaende redovisat virde 2 3

U Avskrivningar ingar i foljande rad i resultatrakningen:

Mkr 2023 2022
Administrationskostnader -1 -1
Summa -1 -1
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av dgda och leasade tillgangar.

Koncernen, Mkr

Materiella anlaggningstillgangar - d4gda
Nyttjanderéatter - leasade

Summa

Koncernen 2023, Mkr
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificering
Valutakursdifferens

Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Omklassificering

Valutakursdifferens

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificering

Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Koncernen 2022, Mkr
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Inkop via forvarvade foretag
Forséljningar och utrangeringar
Forsaljningar via salda bolag
Omklassificering

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Ackumulerad avskrivning via férvarvade bolag

Forsaljningar och utrangeringar
Forsaljningar via salda bolag
Avskrivningar

Omklassificering

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Nedskrivningar ¥

Utgidende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde
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Byggnader och mark
2631

175

=il

46

-11

2810

-1249

-3
1496

Byggnader och mark
2542

31

33

-19

-27

12

59

2631

-l1161

-5
1377

Maskiner och inventarier
12910
697
-681
304
-110
13120
-8611
602
-887
-59

82

-8 873
-27

Maskiner och inventarier
11672
933

53
-580
-57
615
274
12910
-7873
-18
532

47
-857
257
-185
-8611

4272

Not 2023
6211

37 2122
8333

Pagaende nyanlaggningar
447

384

-2

-341

488

488

Pagaende nyanldggningar
368

416

1

9

-334

447

447

2022
6 096
2214
8310

Totalt
15988
1256
-714

9

-121
16418
-9 860
614
-976

Totalt
14582
1380
87
-608
-84
293
338
15988
-9034

539
68
-941
-257
-207
-9 860



Y Nedskrivningar redovisas pa féljande rad i resultatrakningen:

Koncernen, Mkr
Kostnader for produktion
Summa

Under aret har laneutgifter aktiverats med 2 Mkr (0).

Moderbolaget, Mkr

Ingdende anskaffningsvérde

Inkdp

Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 18 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgéngar.

Koncernen, Mkr Not 2023 2022
Forvaltningsfastigheter - dgda 38 36
Nyttjanderétter - leasade 37 23 21
Summa 61 57
Koncernen, Mkr 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 39 39
Inkop 3 -
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 42 39
Ingaende avskrivningar -3 -3
Avskrivningar -1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -3
Utgaende redovisat virde 38 36

Ackumulerade verkliga virden

Vid arets slut uppgick det verkliga vérdet till 96 Mkr jamfort med redovisat
varde om 61 Mkr inklusive nyttjanderatter. Vid utgédngen av 2022 uppgick
det verkliga vardet till 93 Mkr jamfért med redovisat varde om 57 Mkr.
Verkligt varde pa nyttjanderatterna (tomtratter), utéver redovisat varde, ar
inte vasentligt.

Vérderingsteknik, hierarki och vésentliga icke observerbar indata
Verkliga vérden har faststallts med en kombination av tilldmpning av
ortsprismetod, utifrdn redovisade jamforelsekop och avkastningsmetod.
Varderingen bygger pa en intern varderingsmodell men externa varde-
ringar inhdmtas vid behov. Varderingen av ovanstaende verkliga varden ar
for samtliga forvaltningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt varde
hierarkin.

v 125

2023 2022

Maskiner och inventarier

2023 2022
3 2
0 1
3 3
=il -1
-1 -1
2 2

Not 19 Andelar i joint ventures

Upplysning om vésentliga joint ventures i koncernen
Fastighets AB Centur &gs till 50 procent. Bolaget ska dga, forvalta och
utveckla kommersiella fastigheter och bostédder.

Fastighets AB ML4 ags till 50 procent. Bolaget ska &ga och forvalta
forskningsanlaggningen Max IVi Lund. Anldggningen hyrs ut till Lunds
Universitet.

Tornet Bostadsproduktion AB ags till 33,33 procent. Bolaget ska
utveckla, dga och forvalta attraktiva och miljévanliga hyresratter i de storre
stdderna i Sverige. Under december 2023 tecknades avtal om att avyttra
Peabs andel i Tornet Bostadsproduktion AB till de andra deldgarna. Afféren
slutfordes i januari 2024.

Point Hyllie Holding AB &gs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, dga och
forvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och forvalta hotellfastighe-
ten Vérdshuset 5.

Skiab Invest AB &gs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, &ga och forvalta
kommersiella bostader i den skandinaviska fjallvarlden.
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Koncernen, Mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat ¥

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Skatt

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Avgér innehav utan bestimmande
inflytande

Summa totalresultat efter avdrag for
innehav utan bestimmande inflytande

U Avskrivningar uppgar till

Anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Kortfristiga placeringar och likvida medel
Ovriga omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

Langfristiga finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Nettotillgangar

Avgar innehav utan bestimmande
inflytande

Nettotillgdngar efter avdrag for innehav
utan bestimmande inflytande

Koncernens andel av nettotillgangar vid
arets ingang

Andel av summa totalresultat

Tillskott / nyemission

Erhallen utdelning

Koncernens andel av nettotillgangar vid
arets utgang

Koncernens andel av orealiserad intern-
vinst vid arets ingang

Eliminering av orealiserad vinst
Koncernens andel av orealiserad intern-
vinst vid arets utgang

Redovisat vérde vid arets utgang

Totalresultatet redovisas pa foljande
rader i resultatrakningen:

Kostnader for produktion

Ovrigt totalresultat

Summa

Redovisat virde fordelas pa foljande
rad i balansrakningen:
Andelar i joint ventures

Summa

Fastighets
AB Centur

495
406
-216

120

120

6851
36

31
6918
4783
401

187
5371
1547

1519

535
58
166

759

711

58

58

711
711
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Vasentliga joint ventures 2023-12-31

Fastighets
AB ML4

189
134

32
50

245
1890
36

15
2186
1828
79

65

23
1995
191

191

80
16

17

17

41
41

Tornet
Bostadspro-
duktion AB

268
156

5162
112
268

5546

3531

223
3755
1791

1760

497
-10
100

587

-15

-15

551

551

Point Hyllie
Holding AB

105
44

-46
-3
5
-4
9

35

1350

1368

952

13
26
998
370

370

189

185

-121

-121
64

64
64

Skiab
Invest AB

180
109

-45
-4
60
-42
18

18
50

29
1742
134
318
2223
935

25
975
1248

1248

615

31
-21
10

537

Fastighets
AB Centur

428
370

-123
-60
187

187

184

6 565
139
25
6729
4774
349

511

5634
1095

1070

603
92

-160

535

91

91

487

487

Véasentliga joint ventures 2022-12-31

Fastighets
AB ML4

134
79

25
50

225
1940
21

28
2214
1893
67

62

31
2053
161

161

68

12

80

24

12

12

24
24

Tornet
Bostadspro-
duktion AB

232
134

69
36

10
4856
138
175
5179
3496

159
3657
1522

1491

425
22
50

497

18

18

466
466

Point Hyllie
Holding AB

85
26

-28

2
-4

34

1372
10

15
1397
965

13

36
1018
379

379

187

189

-116

-121
68

-7

68
68

Skiab
Invest AB

119
45

-9
-16
20
45
65

65
49

38
1884
23
575
2520
1208
11

10

62
1291
1229

1229

582
33

11
23
34

527

527



Noter L2'(

Upplysning om dvriga joint ventures virde i koncernen

Koncernen, Mkr 2023 2022
Andel av totalresultat for dvriga joint ventures 63 -5
Totalresultatet fordelas pa foljande rader i resultatrikningen:

Kostnader for produktion 58 -14
Ovriga rorelseintakter 5 9
Summa 63 -5
Redovisat vdarde av 6vriga joint ventures 753 785
Redovisat virde fordelas pa foljande rader i balansrikningen:

Andelar i joint ventures 880 902
Ovriga avsattningar ¥ -127 -100
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ? - -17
Summa 753 785

I Avser joint venture med negativt eget kapital.
2 Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering &r negativt.

Kapitalandel ¥ Kapitalandel
Organisa- Organisa-

Foretag tionsnummer Site 2023 2022 Foretag tionsnummer Sate 2023 2022
Blindheim Kran AS 918329293 Alesund  45,0%  45,0% Scandinavian Mountains AB 556973-5631 Malung-Sdlen  15,9% 15,9%
Bondistranda Utvikling AS 992512 741 Lysaker 50,0% 50,0% Sickladn Bygg Invest AB 556911-5479 Solna  50,0% 50,0%
Byggutveckling Svenska AB 556627-2117  Linkdping 50,0%  50,0% Skiab Invest AB 556848-5220 Malung-Sdlen  50,0% 50,0%
Einerhagen Eiendom AS 915167241 Tromsg  50,0% 50,0% SLP JVAB 559387-1063 Solna  50,0% 50,0%
Fastighets AB Centur 556813-6369  Stockholm  50,0% 50,0% Solligarden Bolig DA 913765516 Baerum  50,0% 50,0%
Fastighets AB ML4 556786-2155 Malmé  50,0% 50,0% Solligdrden Naering AS 913764 862 Baerum  50,0% 50,0%
Fastighets AB Tornet 559008-2912 Goéteborg  50,0%  50,0% Stadsliden Utveckling AB 556874-7413 Umed 50,0% 50,0%
Fjdllvirme i Silen AB 556536-1895 Malung-Silen  50,0%  50,0% Steindalen AS 914 738 091 Stjerdal  33,3% 33,3%
Flgifjellet Eiendom AS 915 467 407 Tromsg  50,0% 50,0% Storsvingen Vest AS 999210953 Hammerfest 50,0% 50,0%
Flgtningen Park AS 992212 330 Skien  50,0% 50,0% Strombrytaren Holding AB 559116-6391  Stockholm 50,0% 50,0%
Frenvikrgnningen AS 986 838 325 Skien  50,0% 50,0% Sydpartner AB 556712-4952  Angelholm  50,0% 50,0%
Fri Sikt Volsdalsberga AS 990529396  Ulsteinvik  40,0%  40,0% Tornet BostadsproduktionAB 556796-2682  Stockholm ~ 33,3%  33,3%
Forsoket Boliger AS 919 440 694 Tromsg  50,0% 50,0% Tunveien Eiendom AS 916 321 007 Oslo  50,0% 50,0%
Galtungveien Eiendom AS 927 660 407 Halden 50,0% 50,0% Umed Mark & Exploatering AB 556660-7064 Umed 50,0% 50,0%
Hans Haslums Vei Utvikling AS 914 498 937 Baerum  50,0%  50,0% Vardenbakken 99 AS 998 347211 Oslo - 50,0%
Halsostaden Angelholm Visio Rdsunda Garage AB 556952-9992 Solna - 50,0%
Holding AB 556790-5723  Angelholm  33,3% 33,3% Y Kapitalandelen dverensstimmer med rostréttsandelen
ITolv AB 556513-2478 Eksjo  50,0% 42,0%
JV Sl&tto Peab Finland AB 559363-1897  Stockholm  50,0% 50,0%
Kaldslettneset AS 911692 058 Tromsg  50,0% 50,0%
KB Alvhégsborg 916899-2734  Trollhdttan  50,0%  50,0% Not 20 Gemensam Verksa m het
Kirkebakken Vest AS 988796 174 Horten - 50,0% Specifikation av koncernens innehav i samarbetsarrangemang som klassificeras
Klosterfoss Utvikling AS 991043829 Skien  50,0% 50,0%  som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt klyvningsmetoden.
Kungsors Grusaktiebolag 556044-4134 Kungsér  50,0%  50,0% A

S . . Kapitalandel ¥
Lillegarden Eiendom AS 886804512 Skien  50,0% 50,0% .
Majorbygg AS 912077020 Skien  50.0% S0.0%  puo tiong:ﬁ::‘::; site 2023 2022
Medkila Nord AS 998 565 545 Harstad = 50,0% 50.0% 0o Exploatering AB 5565942645  Malmd  33,3% 333%
Myren Parkering AS 912024733 Skien - 26,4%  26,4% Mélarstrandens Utvecklings AB 556695-5414  Vasterds 44,0%  44,0%
Nedre Holte AS 985911 495 Harstad R 50.0% Kronodalen Utveckling AB 559337-4019 Angelholm  50,0% -
Nordasfalt AS 950 501 480 Bode 50,0% 50,0%
Nyheim Bolig AS 928 032 582 Tromse  50,0%  50,0% Y Kapitalandelen dverensstimmer med rostréttsandelen
PEKO Fastighets AB 559220-8911 Solna  50,0% 50,0%
PeKum AB 559041-7464 Kumla 50,0% 50,0%
Point Hyllie Holding AB 559023-4034 Solna  50,0% 50,0%
PPE Holding AB 559003-7304 Solna  50,0% 50,0%
PPE Holding i Borgholm AB 559309-7768 Kalmar  50,0% 50,0%
Rund Fastigheter
Handelsbolag 969723-2107  Stockholm 30,0% 30,0%
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Not 21 Rantebarande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar

Koncernen, Mkr 2023 2022
Fordringar pa koncernens joint ventures 1237 1152
Ovriga rantebarande fordringar 56 81
Summa 1293 1233

Kortfristiga rantebédrande fordringar

Koncernen, Mkr 2023 2022
Fordringar pa koncernens joint ventures 258 338
Ovriga rantebarande fordringar ¥ 1087 46
Summa 1345 384

U For 2023 ingér 1 067 Mkr som fordran pd Unibail Rodamco Westfield relaterat till skiljedo-
men Mall of Scandinavia.

Not 22 Vardepappersinnehav

Langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen, Mkr 2023 2022
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet
Onoterade fonder 5 26
Onoterade aktier och andelar 41 41
Summa 46 67

Not 23 Ovriga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Fordringar hos koncernens
joint ventures 1 1
Fordringar sédlda fastigheter 1 20
Forskott, handpenning 24 28
Derivat som innehas for
sakring - 1
Ovriga l8ngfristiga fordringar 1 8
Summa 27 58 - -
Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Fordringar hos koncernens
joint ventures 6 4
Fordringar sédlda fastigheter 260 382
Forskott, handpenning 25 76
Mervardesskatt, dvriga skatter 216 218 54
Derivat som innehas for
sakring 10 13
Ovriga kortfristiga fordringar 22 83 3 3
Summa 539 776 57 3
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Not 24 Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgangar.

Koncernen, Mkr Not 2023 2022
Projekt- och exploateringsfastigheter

- 4gda 17892 18 846
Nyttjanderatter - leasade 37 169 332
Summa 18061 19178
Koncernen, Mkr 2023 2022
Bostadsbyggratter 7900 7209
Kommersiella byggratter 901 738
Pagaende bostadsprojekt 6147 8634
Pagdende hyresrattsprojekt 1544 1265
Pagaende kommersiella projekt 435 421
Fardigstallda fastigheter 71 171
Ovrigt 894 408
Summa 17 892 18 846

Projekt- och exploateringsfastigheter dr under dret nedskrivna med 21 Mkr
(25). Under aret har laneutgifter aktiverats med 521 Mkr (246). Rantesatsen
pa de aktiverade laneutgifterna &r 5,00 procent (2,86).

Kostnad salda varor under aret uppgar till 7 290 Mkr (6 286).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om 17 892 Mkr

(18 846) forvantas cirka 11 300 Mkr (cirka 10 200) atervinnas genom forsalj-
ning efter mer @n 12 manader efter balansdagen. Resterande del férvéantas
atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.

Not 25 Varulager

Koncernen, Mkr 2023 2022
Révaror och fornédenheter 755 601
Varor under tillverkning 6 5
Fardiga varor och handelsvaror 944 935
Summa 1705 1541

Not 26 Kundfordringar

Totala kundfordringar uppgick till 6 854 Mkr (8 454). Affarsomrade Anlagg-
ning har 6kat kundfordringarna medan affarsomrade Bygg, Industri och
Projektutveckling har minskat kundfordringarna i jamforelse med 2022.
For mer information om kundfordringar se not 36.

Kundfordringar &r nedskrivna i resultatrékningen med konstaterade och
befarade kundforluster om totalt 22 Mkr (9). Konstaterade kundférluster
uppgick till 40 Mkr (8) i koncernen, varav 26 Mkr var nedskrivna 2022.
Forlusterna har uppstatt i samband med konkurs hos négra av foretagets
kunder. Merparten av forlusterna &r hanforliga till affairsomrade industri. |
moderbolaget finns inga kundférluster.



Not 27 Entreprenaduppdrag

Upparbetade men ej fakturerade intédkter

Koncernen, Mkr

Upparbetade intékter pa ej avslutade entreprenader
Fakturering pa ej avslutade entreprenader

Summa

Forandring av kontraktsbalanser

Koncernen, Mkr

Intdkt redovisad i perioden som ingick i fakturerad men ej

upparbetad intakt vid periodens ingang

Fakturering under aret, reducerad med belopp som redovisats

som intdkt under aret

Overféring frén upparbetad men ej fakturerad intékt vid

periodens borjan till kundfordringar

Upparbetning under aret, reducerad med belopp som

fakturerats under aret
Valutakursdifferenser

v 129

Fakturerade men ej upparbetade intdkter

2023 2022 Koncernen, Mkr 2023 2022
40519 45203 Fakturering pa ej avslutade entreprenader 47 555 50092
-38457 -42902 Upparbetade intékter pa ej avslutade entreprenader -44 055 -46 059
2062 2301 Summa 3500 4033
2023 2022
Upparbetade men Fakturerade men Upparbetade men Fakturerade men
ej fakturerade ej upparbetade ej fakturerade ej upparbetade
intakter intakter intakter intdkter
4033 4356
-3500 -4 033
-2301 -1578
2062 2301
-17 -30 40 -62

Intakter som redovisas under rapportperioden fran uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder uppgick till -751 Mkr (-230).

Upparbetade intdkter fran pagdende entreprenader redovisas dver tid.
Berdkningen av upparbetningsgraden sker pé basis av nedlagda projekt-
kostnader vid periodens utgang i forhallande till den mot projektintakten
svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland
omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej upparbetade intdk-
ter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intdk-

ter an vad som fakturerats redovisas som tillgdng

medan de projekt som

har fakturerat mer @n upparbetade intakter redovisas som skuld.

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2023 2022 2023 2022
Upplupna rorelseintakter 109 98

Upplupna ranteintikter ¥ 451 3

Forutbetalda hyror 66 53

Forutbetalda omkostnader 140 162 13 11
Ovrigt 133 163

Summa 899 479 13 11

I For 2023 ingdr 448 Mkr som fordran pa Unibail Rodamco Westfield relaterat till skiljedomen

Mall of Scandinavia.
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Not 29 Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Totalt antal

emitterade fullt
Koncernen A-aktier B-aktier betalda aktier Aktiekapital, kronor
Emitterade per 1 januari 2023 34319957 261729773 296 049 730 1583866 056
Emitterade per 31 december 2023 34319957 261729773 296 049 730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna har ett kvotvarde pa 5,35 kr. For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla
rattigheter upphéavda fram tills dess att dessa aktier aterutges.

Aterkopta egna aktier som reducerat Eget kapitalposten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital, Mkr ¥

2023 2022 2023 2022
Ingdende aterkopta egna aktier 8597984 1086 984 1429 929
Aterkdp av egna aktier - 7511000 - 500
Utgaende aterkopta egna aktier 8597984 8597984 1429 1429

1 Belopp som péverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av férvérvade och avyttrade egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som
betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvarde-
ring av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinveste-
ring i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
héanforbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstme-
deli moderbolaget och dess dotterféretag och samarbetsarrangemang.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning; Kontant
utdelning 1,50 kr per aktie (4,00), totalt kronor 431 177 619 (1 149 806 984)
beréknat pa antalet utestaende aktier. Den totala utdelningen berdknas
pa vid utdelningstillfallet utestaende aktier. Utdelningen blir foremal for
faststéllelse pa arsstdmman den 6 maj 2024.

Under ar 2023 har kontant utdelning lamnats med 4,00 kr per aktie (5,00).
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fore 1 januari 2006
tillforts 6verkursfonden har 6verforts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sédga for aktierna ska betalas mer
an aktiens kvotvéarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts
Sverkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.



Noter

Not 30 Rantebarande skulder Langfristiga skulder

Koncernen, Mkr 2023 2022 Koncernen, Mkr 2023 2022
Réntebarande langfristiga skulder 7046 7665 Banklan ¥ 3754 3611
Réntebarande langfristiga skulder, projektfinansiering 193 440 Obligationer 1747 2547
Réantebarande kortfristiga skulder 4246 1897 Leasingskulder 1723 1923
Réantebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering 6933 9802 Ovriga skulder 15 24
Summa 18418 19804 Summa 7239 8105

'Varav 193 Mkr (440) utgors av projektfinansiering.

Kortfristiga skulder

Koncernen, Mkr 2023 2022
Banklan ¥ 2702 2812
Foretagscertifikat 523 167
Obligationer 1300 200
Leasingskulder 534 588
Skulder i svenska bostadsrattsféreningar ? 6050 7894
Ovriga skulder 70 38
Summa 11179 11699

Y'Varav 883 Mkr (1 908) utgérs av projektfinansiering.
2 Skulder i svenska bostadsrattsféreningar utgor i sin helhet projektfinansiering.

Forandring av skulder

Ej kassaflodespaverkande poster

Nya Ovriga Valutakurs-
Koncernen, Mkr 2022-12-31 Kassaflode leasingavtal forandringar differens 2023-12-31
Banklan 6423 82 -49 6456
Foretagscertifikat 167 356 523
Obligationer 2747 314 -14 3047
Leasingskulder 2511 -703 541 -632 -29 2257
Skulder i svenska bostadsrattsforeningar 7894 -1844 6050
Ovriga skulder 62 24 -1 85
Summa 19804 -1771 541 -63 -93 18418

Ej kassaflodespaverkande poster

Nya Ovriga Valutakurs-

Koncernen, Mkr 2021-12-31 Kassaflode leasingavtal Forvarv? forandringar differens  2022-12-31
Banklan 3225 2865 21 312 6423
Foretagscertifikat 1206 -1090 51 167
Obligationer 2746 1 2747
Leasingskulder 2419 -650 527 67 772 71 2511
Skulder i svenska bostadsrattsforeningar 5409 2485 7894
Ovriga skulder 11 51 62
Summa 15016 3662 527 88 7 434 19804
Y Férvarvade skulder inkluderar skulder 6vertagna vid bade rorelse- och tillgdngsforvarv.

2 Avser forlangningar, indexforandringar och avslut av kontrakt.

Moderbolaget, Mkr 2022-12-31 Kassaflode 2023-12-31
Skulder koncernféretag 1808 -1808 -
Summa 1808 -1808 -
Moderbolaget, Mkr 2021-12-31 Kassaflode 2022-12-31
Skulder koncernféretag 2281 -473 1808
Summa 2281 -473 1808
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Not 31 Pensioner

Formansbestimda planer

Formansbestamda planer bestar av ITP 2-planen for tjansteméan i Sverige
som tryggas genom forsakring i Alecta. Da Alecta ej kan lamna erforderlig
information for att kunna redovisa ITP 2-planen som forméansbestamd plan
redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).

FOr tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig
att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familjepensionen
arindividuellt berdknad och ar bland annat beroende av l6n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 122 Mkr (111). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i
planen uppgar till 0,86 procent (0,79) respektive 0,68 procent (0,66).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 150 procent ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 158 procent (172).

Avgiftsbestamda planer
Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner som helt bekostas av fore-
tagen. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen  Moderbolaget

Mkr 2023 2022 2023 2022
Kostnader for avgiftsbestamda planer 939 989 39 41
Varav ITP 2-plan finansierad i Alecta 155 171 7 8
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Not 32 Avsattningar

Avsittningar som ar langfristiga skulder

Koncernen, Mkr

Ej upparbetad befarad forlust
Garantikostnader
Aterstallningskostnader
Loneskatt pa pensionskostnader
Tvister

Atagande i joint ventures

Ovrigt

Summa

Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Koncernen, Mkr

Ej upparbetad befarad forlust
Garantikostnader

Tvister

Ovrigt

Summa

Avséttningar

Moderbolaget, Mkr
Loneskatt pa pensionskostnader
Summa

2023
644
523
251
135
37
127
31

1748

2023
64
59

93
223

2023
43
43

1197

2022
80

81

35

39
235

2022
43
43



Ej upp-

arbetad

befarad  Garanti-
Koncernen 2023, Mkr forlust kostnader
Redovisat varde vid drets ingang 80 672
Avséttningar som gjorts under aret 495 438
Belopp som tagits i ansprak under aret -67 -397
Outnyttjade belopp som har aterforts under dret 7 -124
Okning under aret av diskonterade belopp
Omklassificering 194
Valutakursdifferens -1 -7
Redovisat virde vid arets utgang 708 582
Varav langfristig del av avsattningarna 644 523
Varav kortfristig del av avsattningarna 64 59

Ej upp-

arbetad

befarad  Garanti-
Koncernen 2022, Mkr forlust kostnader
Redovisat varde vid drets ingang 66 757
Avsattningar som gjorts under aret 63 454
Belopp som tagits i ansprak under aret -49 -501
Avsattningar i forvarvade foretag 4
Outnyttjade belopp som har dterforts under aret -57
Okning under &ret av diskonterade belopp 0
Valutakursdifferens 0 15
Redovisat vérde vid arets utgang 80 672
Varav langfristig del av avsattningarna 591
Varav kortfristig del av avsattningarna 80 81
Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Redovisat vérde vid arets ingdng 43 45
Avsattningar som gjorts under aret 9 10
Belopp som tagits i ansprak under aret -9 -12
Redovisat virde vid arets utgang 43 43
Varav langfristig del av avsattningarna 43 43

Ej upparbetad befarad forlust

Befarade forluster i entreprenadavtal kostnadsfors sa snart de dr kianda.
Den ej upparbetade delen av befarad férlust redovisas som avsattning.
Avsittning for ej upparbetad befarad forlust har gjorts inom samtliga
affirsomraden dven om merparten ar relaterat till affairsomrade Bygg.

Garantikostnader

Avser berdknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslutade
projekt som uppkommer under projektens garantitid samt ldmnade hyres-
garantier. Utflodet av resurser sker under projektens garantitid som huvud-
sakligen uppgar till tva till fem ar. Da effekten av nar i tiden betalning sker
inte ar vasentlig, nuvardesberaknas inte férvantade framtida utbetalningar.
Avséttning for garantikostnader har gjorts inom samtliga affarsomraden.

Aterstillningskostnader

Avser berdknade aterstallningskostnader inom Industriverksamheten for
grus- och bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar utifran
bruten mangd och aterfores efter utford aterstallning. Avsatt belopp for-
véntas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning. Aterstallning kan
forvantas ske under 1 till 15 ar. Berdkningen av avsattningsbeloppet bygger
pa bedémda framtida utbetalningar for aterstallning och avspeglar Peabs
béasta bedomning med beaktande av risken i kassaflédena.

Noter

i Lone-
Aterstall- skatt pa Atagande
ningskost-  pensions- ijoint .
nader kostnader Tvister ventures Ovrigt Totalt
306 138 42 100 94 1432
13 10 39 27 86 1108
-66 =11 -30 -50 -623
0 0 -5 -5 -127
0 0
194
-2 -2 0 -1 -13
251 135 44 127 124 1971
23 135 37 127 31 1748
7 93 223
X Lone-
Aterstall- skatt pa Atagande
ningskost-  pensions- ijoint
nader kostnader Tvister ventures Ovrigt Totalt
333 151 38 87 121 1553
16 25 32 15 34 639
-18 -15 -26 -2 -34 -645
4
-38 23 -4 -31 -153
1 1
12 2 0 4 33
306 138 42 100 94 1432
306 138 7 100 55 1197
35 39 235

Loneskatt pa pensionskostnader

Pensionsavtal har ingdtts dar koncernen forvarvat kapitalforsakringar som
sékrats till forman for anstallda genom pantsattning. Avsattning for sar-
skild [6neskatt reserveras berdknat pa kapitalforsakringens verkliga vérde,
utom i de fall kapitalforsakringen enligt avtal ska tacka sarskild [6neskatt.

Tvister
Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Bygg, Anldggning och
Projektutveckling.

Atagande i joint ventures
Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernmaéssigt varde inom

affarsomrade Projektutveckling.

Ovrigt
Avser 6vriga mindre avsattningar.
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Not 33 Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Villkorad képeskilling - 19
Skulder forvarvade fastigheter 149 127
Ovriga skulder 108 160
Summa 257 306 - -
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Skulder till joint ventures 2 0
Villkorad kopeskilling 6 1
Kéllskatt, sociala avgifter 410 442 8
Mervardesskatt 606 619 0
A-conto pagdende arbete 299 515
Derivat som innehas for
sakring 16 6
Skulder forvéarvade fastigheter 216 178
Ovriga skulder 123 168
Summa 1678 1929 8 8

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Lonekostnader 1691 1671 36 32
Sociala avgifter 474 523 26 28
Rorelsekostnader 1020 1669 4 6
Negativa varde joint ventures ¥ - 17
Réntekostnader 26 14
Hyresintakter 33 43
Summa 3244 3937 66 66

U Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt
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Not 35 Klassificering och vardering av
finansiella tillgangar och skulder

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt viarde
Koncernens finansiella instrument varderas antingen till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde beroende pa hur instrumentet klassificeras
enligt IFRS 9. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar
onoterade aktier och andelar, olika typer av derivatinstrument, onoterade
fonder samt villkorad kopeskilling.

Koncernens onoterade aktieinnehav varderas till verkligt varde. Verkligt
varde for koncernens andelar i onoterade fonder ar baserat pa vérdering
erhallen fran forvaltande institut och vérderingen tillhor niva 3 i varde-
ringshierarkin. Information om den indata som anvénts av institutet vid
varderingen ar dock inte tillganglig for koncernen, varfor upplysning om
sadan data ej lamnas. Verkligt vérde for koncernens villkorade képeskil-
lingar har berdknats som nuvérdet av det belopp som férvéntas betalas ut
enligt respektive avtal. Vid utgdngen av 2023 uppgar koncernens villkorade
kopeskillingar till 6 Mkr (20).



Noter

Vid berdkningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder har diskontering skett av framtida kassafloden till noterad marknadsréanta for
aterstaende 6ptider. Vid berdkning av verkligt varde pa valutaderivat och ravaruderivat har balansdagens avistakurser anvénts. For icke rantebarande
tillgangs- och skuldposter sasom kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre dn sex manader anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde. Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort med bedomt verkligt vérde per typ av finansiell tillgang och skuld.

Klassificering av finansiella instrument och verkliga vérden

Vérderade till Derivat som

verkligt virde via anvénds i sdkrings- Upplupet Summa

resultatrdakningen redovisning anskaffningsvirde redovisatvirde  Verkligt virde ¥
Koncernen, Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgingar
Langfristiga vardepappersinnehav 46 67 46 67 46 67
Réntebarande langfristiga fordringar 1293 1233 1293 1233 1286 1233
Ovriga langfristiga fordringar 1 3 22 3 23 3 23
Kundfordringar 6 854 8454 6 854 8454 6 854 8454
Réntebarande kortfristiga fordringar 1345 384 1345 384 1345 384
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 451 3 451 3 451 3
Ovriga kortfristiga fordringar 4 10 6 3 282 443 292 456 292 456
Likvida medel 1243 1506 1243 1506 1243 1506
Summa finansiella tillgdngar 50 78 6 3 11471 12 045 11527 12126 11520 12126
Finansiella skulder
Réantebarande langfristiga skulder 7046 7665 7046 7665 7015 7593
Réntebérande langfristiga skulder,
projektfinansiering 193 440 193 440 193 440
Ovriga l&ngfristiga skulder 19 204 197 204 216 204 216
Réantebarande kortfristiga skulder 4246 1897 4246 1897 4244 1897
Rantebarande kortfristiga skulder,
projektfinansiering 6933 9802 6933 9802 6933 9802
Leverantorsskulder 4897 5131 4897 5131 4897 5131
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 14 26 14 26 14
Ovriga kortfristiga skulder 17 6 5 1 32 104 54 111 54 111
Summa finansiella skulder 17 25 5 1 23577 25250 23599 25276 23566 25204

| samtliga de fall dar det foreligger en skillnad mellan redovisat véarde och verkligt varde tillhr upplysningen verkligt vardeniva 3 i varderingshierarkin.

Effekter av vardering av valutaderivat till verkligt varde ingar i koncernens resultatrakning med totalt -2 Mkr (9). Effekter av vardering av onoterade aktier,
andelar och fonder inklusive erhallna utdelningar uppgar till -26 Mkr (2).

Varderade till

verkligt virde via Upplupet Summa

resultatrdkningen anskaffningsvarde redovisat virde Verkligt virde
Moderbolaget, Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 0 1 0 1 0 1
Kortfristiga fordringar koncernforetag 4940 2274 4940 2274 4940 2274
Likvida medel 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella tillgdngar 0 0 4940 2275 4940 2275 4940 2275
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 1500 - 1500 - 1500
Leverantdrsskulder 19 20 19 20 19 20
Kortfristiga skulder till koncernforetag 645 375 645 375 645 375
Summa finansiella skulder - - 664 1895 664 1895 664 1895
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Noter

Verkliga varden
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer;
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pd marknaden
Av nedanstaende tabell framgar nivdindelningen for de finansiella tillgdngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i koncernens
balansrakning.

Niva 2 Niva 3 Summa
Koncernen, Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 46 67 46 67
Varav onoterade aktier och andelar 41 41 41 41
Varav onoterade fonder 5 26 5 26
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 - 1
Varav rdvarusdkring med termin 1 - 1
Ovriga kortfristiga fordringar 10 13 10 13
Varav valutaderivat 1 9 1 9
Varav rdvarusékring med termin 9 4 9 4
Summa finansiella tillgdngar 10 14 46 67 56 81
Finansiella skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 19 - 19
Varav villkorad kdpeskilling 19 - 19
Ovriga kortfristiga skulder 16 6 6 1 22 7
Varav valutaderivat 3 3 -
Varav rdvarusédkring med termin 13 6 13 6
Varav villkorad kdpeskilling 6 1 6 1
Summa finansiella skulder 16 6 6 20 22 26

| tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for de tillgdngar och skulder som ingar i niva 3.

Langfristiga vardepappersinnehav

Onoterade fonder Onoterade aktier och andelar

Koncernen, Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingaende balans 26 32 41 23
Investeringar 5 2 18
Forsaljningar -1
Erhallen utdelning -10
Redovisat i arets resultat

Ovriga rérelsekostnader (+) / dvriga rérelseintakter (-) 1

Finansnetto -26 2
Utgiende balans 5 26 41 41

Villkorad kopeskilling

Koncernen, Mkr 2023 2022
Ingdende balans 20 2
Arets forvary 19
Arets utbetalningar -1
Redovisat i arets resultat

Ovriga rérelsekostnader (+) / évriga rorelseintékter (-) -13
Redovisat i 6vrigt totalresultat -1
Utgaende balans 6 20

Villkorad képeskilling utgar till tidigare dgare baserad pa andel av resultat samt utfall av vissa specificerade projekt. Overenskommelse har natts med tidi-
gare agare och uppgar till 6 Mkr.
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Not 36 Finansiella risker och finanspolicy

Finansforvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser,
refinansierings- och kreditrisker samt likviditetsbehov. Koncernens finans-
forvaltning styrs i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststalls av
Peabs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett finans-
utskott, som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrelsemétena
kan ta beslut under géllande finanspolicy. Finansutskottet ska pa nastkom-
mande styrelsemote redogora for de beslut som fattats. Koncernfunktion
Ekonomi och finans samt koncernens internbank Peab Finans AB svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6vergripande mal-
sattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &r risken att Peab kan fa problem att fullgora sina betal-
ningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet eller problem att omsétta
eller att ta upp nya externa lan. For att sakra tillgdngen pa likviditet tecknas
bindande kreditl6ften. Koncernen har en manadsplanering avseende till-
ganglig likviditet som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen upp-
dateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetspla-
nering pa medelléng sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella atag-
anden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsedda kost-
nader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen och per arsskiftet fanns tillganglig likviditet enligt nedan.

Tillganglig likviditet

Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bankplaceringar 1243 1506
Outnyttjade checkrékningskrediter 500 500
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 5289 6415
Likviditetsatagande for utestaende

foretagscertifikat och utnyttjad

checkréakningskredit -622 -781
Summa 6410 7640
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Finansieringsrisk

Peabs Finanspolicy innehaller riktlinjer och regler for férvaltningen av
koncernens réantebarande skulder. Finanspolicyn omfattar dock inte regel-
verk avseende réntebarande skulder i svenska bostadsréattsféreningar eller
leasingskulder som Peab redovisar for leasingavtal som av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing (IFRS 16, tillkommande leasing).
Skulderna i svenska bostadsrattsforeningar tas upp i enlighet med han-
tering av starttillstand av bostadsrattsprojekt, vilka beslutas i koncernens
investeringsgrupp for Bostadsutveckling. Utnyttjandet av operationella
leasingavtal inom Peab hanteras i enlighet med Peabs regelverk for inga-
ende av hyresavtal och beslutas i koncernens investeringsgrupp for Fast-
ighetsutveckling. | Policy for intern kontroll och styrning regleras mandat
fran styrelsen avseende investeringsgrupperna.

Enligt Finanspolicyn ska koncernens réantebarande skulder huvudsakli-
gen vara tackta av beviljade lanel6ften med en l6ptid uppgaende till 1-5 ar.
Vid arsskiftet var den genomsnittliga lanebindningstiden pa utnyttjade
krediter 30 manader (62), pa ej utnyttjade krediter 25 manader (20) samt
pa totala beviljade krediter 28 manader (44). Under 2023 har Peab refinan-
sierat sin kreditfacilitet. Grundfinansiering utgors av en kreditfacilitet pa
totalt 7 000 Mkr och l6per till juni 2026, med méjlighet att forlanga kredit-
faciliteten ytterligare tva ar genom forlangningsoptioner. Vid forfall av kre-
ditfacilitet sker refinansiering senast 1 ar innan forfall. Denna lanefacilitet
kompletteras med kapitalmarknadsfinansiering, andra typer av kortfristig
rorelsefinansiering, projektrelaterade krediter samt leasing- och avbe-
talningsfinansiering. Vid arsskiftet var 2 854 Mkr (2 485) av lanefaciliteten
utnyttjad. Lanefaciliteten innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i form
av rantetdckningsgrad samt soliditet som koncernen ska uppfylla, vilket
ar sedvanligt for denna typ av ldneavtal. Peab uppfyllde dessa nyckeltal
med god marginal vid utgdngen av 2023. Lanefaciliteten &r lankad till Peabs
héllbarhetsmal. Dessa mal &r att till &r 2030 minska utslappet av véxthus-
gaser for egen produktion med 60 procent (scope 1+2, ton CO,e/Mkr) och
for insatsvaror och kopta tjanster med 50 procent (scope 3, ton CO,e/Mkr).
Rantemarginalen for kreditfaciliteten &r kopplad till bestdmda nivaer pa
arliga utslappsminskningar. Forsta berdkningsaret for malen ar 2024.

Peab har sedan 2004 ett laneprogram for foretagscertifikat. Programmet
ger Peab mojlighet att emittera foretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare &r Peab Finans AB med garanti fran
Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestdende foretagscertifikat uppgaende till
nominellt 15 MEUR (15) och 360 MSEK (0) motsvarande totalt 526 Mkr (167).

Peab har sedan 2012 ett MTN-program med en ldneram pa 5 miljarder
kronor. Vid arsskiftet hade Peab utestdende obligationslan uppgaende till
nominellt 45 MEUR och 2 550 MSEK, motsvarande totalt 3 049 Mkr (2 750).
Peab har per den 31 december 2023 emitterat 1 500 Mkr under ramverket
for gron finansiering. Ramverket har granskats av det oberoende bolaget
CICERO Shades of Green, som klassificerar det enligt nivan "medium
green”. Medlen fran de grona lanen anvéands till att finansiera investeringar
inom grona och energieffektiva byggnader, ECO-produkter och mer miljo-
anpassad produktion, grona transporter samt vatten- och avfallshantering.

Totala beviljade kreditloften, exklusive del av certifikatprogrammet som
ej utnyttjats och exklusive ej utnyttjad del av MTN-programmet, uppgick
den 31 december 2023 till 16 744 Mkr (17 077). Utav totala beviljade kredit-
|6ften var 10 948 Mkr (10 161) utnyttjade.
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Noter

Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafléden inklusive ranta

Nominellt
Medelranta belopp Forfall Forfall
pabalans- ursprunglig Belopp 2024 2024 Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall

Koncernen 2023, Mkr Valuta dagen, % valuta SEK jan-mar apr-dec 2025 2026 2027 2028  2029-
Banklan SEK 5,6 2274 2274 1107 494 322 193 124 34
Banklan NOK 5,7 1736 1714 28 518 157 974 25 8 4
Banklan EUR 5,4 245 2718 193 202 145 1683 94 70 331
Banklan DKK 5,7 295 440 6 16 21 397
Foretagscertifikat SEK 4,8 356 356 356
Foretagscertifikat EUR 4,6 15 166 166
Obligationslan SEK 53 2747 2747 34 1386 547 780
Obligationslan EUR 5,6 51 568 7 22 298 13 228
Ovriga skulder SEK 3,6 68 68 0 49 1 1 1 1 15
Ovriga skulder NOK 4,7 23 23 21 2
Leasingskulder ¥ SEK 5,7 515 515 49 158 172 131 2 2 1
Leasingskulder ¥ NOK 6,6 247 244 22 55 66 49 32 12 8
Leasingskulder ¥ EUR 52 11 119 11 14 45 28 19 2
Leasingskulder ¥ DKK 5,0 14 21 2 6 4 2 2 2 3
Summa rantebérande finansiella
skulder enligt finanspolicy 11973 2002 2922 1778 4251 527 131 362
Leasingskulder? SEK 2,6 991 991 57 160 167 130 104 92 281
Leasingskulder? NOK 3,6 285 281 19 53 60 44 32 21 52
Leasingskulder? EUR 32 39 429 17 41 46 28 25 27 245
Leasingskulder? DKK 2,1 4 7 1 2 2 1 1
Banklan i svenska
bostadsrattsforeningar 3 SEK 5,7 6314 6314 868 3515 1931
Summa rantebérande finansiella
skulder, enligt IFRS 19995 2964 6693 3984 4454 689 271 940
Leverantorsskulder SEK 3760 3760 3760 0
Leverantdrsskulder NOK 677 669 669
Leverantorsskulder EUR 32 353 353 0
Leverantdrsskulder DKK 68 101 101
Leverantérsskulder Ovriga 14 14
Ovriga skulder SEK 159 159 6 19 71 63
Ovriga skulder NOK 83 82 10 2 42 5 23
Ovriga skulder EUR 0 1
Derivat 16 4 11 1
Summa icke rédntebdarande
finansiella skulder 5155 4918 32 114 5 23 63 -
Summa finansiella skulder 25150 7882 6725 4098 4459 712 334 940

Y Tidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtrétter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgéld under kommande perioder. For perioder fére 2029 anges betal-
ningarna odiskonterade, men for perioden 2029 och senare anges det diskonterade vérdet av aterstdende betalningar eftersom en tomtratt utgér en evig forpliktelse att betala tomtréttsavgald.
Per den 31 december 2023 uppgick koncernens leasingskulder for tomtréatter till 207 Mkr (368), se vidare not 37 Leasing.

3 For banklan i svenska bostadsrattsféreningar visar [ptidsanalysen skuldernas kontraktuella férfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrakning i samband med att de slutliga
bostadskoparna tilltrader sina lagenheter, vilket i praktiken innebar kortare tid &n vad som anges i tabellen ovan.
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Nominellt
Medelridnta belopp Forfall  Forfall
pa balans- ursprunglig Belopp 2023 2023 Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall

Koncernen 2022, Mkr Valuta dagen, % valuta SEK jan-mar apr-dec 2024 2025 2026 2027 2028-
Banklan SEK 3,7 927 927 94 232 241 179 126 55
Banklan NOK 4,5 1332 1408 263 1021 41 27 25 25 6
Banklan EUR 2,0 351 3900 366 1767 34 83 122 126 1402
Banklan DKK 2,9 261 391 2 389
Foretagscertifikat EUR 2,4 15 167 167
Obligationslén SEK 3,7 2992 2992 25 276 1385 534 772
Ovriga skulder SEK 2,7 61 61 15 22 24
Ovriga skulder NOK 57 2 2 2
Leasingskulder ¥ SEK 3,5 443 443 52 87 140 151 5 4 4
Leasingskulder ¥ NOK 4,9 234 248 22 63 67 46 25 13 12
Leasingskulder ¥ EUR 4,1 9 103 8 26 31 22 16
Leasingskulder ¥ DKK 3,0 7 10 1 5 4
Summa riantebarande finansiella
skulder enligt finanspolicy 10 652 1015 3888 1969 1042 1091 223 1424
Leasingskulder ? SEK 2,1 1052 1052 58 159 171 126 97 91 350
Leasingskulder? NOK 3,3 310 328 19 57 63 52 38 29 70
Leasingskulder? EUR 3,2 83 920 25 67 63 54 39 34 638
Leasingskulder? DKK 2,5 11 17 5 5 3 2 1 1
Banklan i svenska
bostadsrattsféreningar ¥ SEK 43 8288 8288 958 3371 3343 616
Summa riantebarande finansiella
skulder, enligt IFRS 21257 2080 7547 5612 1892 1266 378 2482
Leverantorsskulder SEK 3753 3753 3753
Leverantorsskulder NOK 757 801 801
Leverantorsskulder EUR 40 446 446
Leverantorsskulder DKK 88 131 131
Ovriga skulder SEK 277 277 35 44 20 64 64 50
Ovriga skulder NOK 23 24 24
Derivat 6 1 5
Summa icke rdntebdrande
finansiella skulder 5438 5167 73 20 64 64 50 -
Summa finansiella skulder 26 695 7247 7620 5632 1956 1330 428 2482

Y Tidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtrétter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgéld under kommande perioder. For perioder fore 2028 anges
betalningarna odiskonterade, men for perioden 2028 och senare anges det diskonterade vérdet av aterstdende betalningar eftersom en tomtratt utgér en evig forpliktelse att betala tomtratts-
avgald. Per den 31 december 2022 uppgick koncernens leasingskulder fér tomtratter till 368 Mkr (359), se vidare not 37 Leasing.

3 For banklan i svenska bostadsrattsféreningar visar [6ptidsanalysen skuldernas kontraktuella forfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de slutliga
bostadskoparna tilltrader sina lagenheter, vilket i praktiken innebar kortare tid &n vad som anges i tabellen ovan.
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Noter

Rénterisk
Rénterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av forandringar i marknadsréntor. Ranterisk kan
leda till forandring i verkliga vérden och férandringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden.

Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa
den réntebarande skulden (exklusive tillkommande leasing och skulder i
svenska bostadsrattsforeningar) uppga till maximalt 24 manader. Peab har
valt en kort réntebindning for utestdende krediter. Per den 31 december
2023 fanns inga utestaende ranteswappar.
Réntebdrande skulder exklusive svenska bostadsrattsforeningar och till-
kommande leasingskulder enligt IFRS 16 uppgick den 31 december 2023
till 10 948 Mkr (10 161). De rdntebdrande utnyttjade krediterna med en
|6ptid langre &n 12 manader var 7 041 Mkr (8 462) och de med en 6ptid
kortare an 12 manader var 3 907 Mkr (1 700).

Som framgar av nedanstdende sammanstéllning [6per 10 926 Mkr
(10 099) av koncernens utnyttjade krediter med en réntebindning som ar
kortare an ett ar. Rantebarande tillgadngsposter inklusive likvida medel
uppgick totalt till 3 881 Mkr (3 123), varav 2 573 Mkr (1 865) [6per med en
kort réntebindningstid. Nettot av utnyttjade krediter och rantebérande
tillgdngsposter med en kort rantebindningstid som &r kortare an ett ar
uppgick till 8 353 Mkr (8 234). Nettobeloppet paverkas saledes relativt
omgaende av en fordndring i marknadsréantorna. Eftersom de finansiella
skulderna l6per med kort rantebindningstid &r merparten av ranterisken
att betrakta som kassaflodesrisk. Se dven Kanslighetsanalys i Forvaltnings-
beréttelsen avseende Peabs kénslighet for ranterisk.

Réntebindning pa utnyttjade krediter 2023-12-31

Genomsnittlig
effektiv rinta

Réntebindningstid Belopp, Mkr procent Andel, procent
2024 10926 55 100
2025- 22 55 0
Summa 10948 5,5 100

Rénterisk i banklan i svenska bostadsrattsforeningar

Rénta pa banklan som tagits upp av svenska bostadsrattféreningar inklu-
deras i anskaffningsvardet for pagaende arbeten i projekt- och exploate-
ringsfastigheterna. En forandring av rantorna pa dessa skulder paverkar
darfor inte Peabs finansnetto.

Valutarisk

Valutarisken utgdrs av risken for att verkliga varden och kassafloden avse-
ende finansiella instrument fluktuerar nér véardet pa frammande valutor
forandras.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansda-
gens kurs. Av de réntebarande skulderna den 31 december 2023 férdelade
sig upplaningen inklusive leasing och skulder i svenska bostadsrattsforen-
ingar enligt foljande:

2023-12-31 2022-12-31
Lokal valuta Lokal valuta
i miljoner Mkr i miljoner Mkr
SEK 12527 12527 12900 12900
EUR 310 3442 413 4593
NOK 2063 2037 1794 1896
DKK 277 412 277 415
Summa 18418 19804

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

For att hantera tempordra likviditetsbehov i Peabs utldndska verksamheter
utges interna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera valutarisken kan
valutaswappar anvandas. Vid utgédngen av 2023 samt 2022 fanns inga
utestaende valutaswappar avseende finansiell exponering. Valutakursdif-
ferenser i finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under aret till
-7 Mkr (-6). Kursdifferenserna har till storsta delen uppstétt pa fordringar
pa dotterbolag i Norge och Finland och har ingen kassaflodeseffekt. Valuta-
kursdifferenser i rorelseresultatet uppgick till -6 Mkr (-13).

Exponering av nettotillgdngar i utlandsk valuta

Den omrékningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgdngar kan kurssékras genom upptagande av lan i
utlandsk valuta eller genom terminssékringar. Vid utgangen av 2023 samt
2022 fanns inga sakringar av utlandska nettotillgdngar.

Utlandska nettotillgangar

Lokal valuta

i miljoner 2023 Varav sdkrat 2022 Varav sakrat
NOK 1750 = 1841 -
EUR 143 - 140 -
DKK =157 = -9 -
PLN 4 = 4 -

En férédndring av Euro-kursen per 31 december 2023 med tio procent skulle
innebara en omrakningseffekt av det egna kapitalet med 159 Mkr (156).
En motsvarande féréandring av den norska kronan respektive den danska
kronan skulle ge en omréakningseffekt av det egna kapitalet med 173 Mkr
(195) respektive 2 Mkr (1).

Arets omrakningsdifferens i eget kapital (nettotillgdngar i utlandska verk-
samheter) uppgick till -145 Mkr (210).

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och forséljning av varor och tjanster i utlandsk valuta
ar begrénsad till sin omfattning men kan forvéntas att 6ka i takt med den
tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor och tjdnster.
Kontrakterade eller prognostiserade valutafloden kan kurssékras for de
narmaste 12 manaderna. Vid utgdngen av 2023 fanns kurssakringar avse-
ende prognostiserade valutafléden om 9 MEUR (12) och 3 MPLN (21). Peab
tilldmpade inte sékringsredovisning for dessa sékringar.

Ravarurisk

El

Peabs asfaltsverksamhet &r energikravande. Aven vid stdrre byggprojekt
forbrukas stérre mangder el. Brist pa energi eller hdga kostnader kan med-
fora risker for vara mojligheter att bedriva verksamhet. Energirisken hante-
ras genom fastprisavtal for verksamheten i Sverige, Norge och Finland.

Olja och gas

Peab koper in olja och gas till sin verksamhet. Prisrisken och tillgangen
till olja och gas sékras dels via langre inkdpsavtal dels via derivatkontrakt
med l6ptider upp till 12 manader. Peab har inte sékringsredovisning pa
oljederivaten.

Bitumen

Bitumen &r ett bindemedel vid asfalttillverkning och &dr den enskilt storsta
kostnadsposten inom asfaltverksamheten. Peabs asfaltsverksamhet &r
exponerad mot férandringar i bitumenpriset vilket har direkt paverkan

pa intjaning och marginaler. Priset pa bitumen foljer i stort det specifika
oljeprisindexet HSFO. En del av kundkontrakten har prisklausuler dar for-
andring av bitumenpris regleras i kontraktet.



Peab har tva olika typer av bitumenexponering.

1. Vid fastprisforsaljning finns risk att bitumenpriset stiger fére leverans,
vilket 6kar inkdpspriset. Det fasta forséljningspriset kan inte justeras
for att tdcka okade kostnader. Projektets vinstmarginal &r darfor
inte sdkerstalld. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponenten
genom att sakra inkdp med externa derivat.

2. Lagerrisk pa grund av ledtider. Peab forvarar bitumen i olika depaer
under ldgsasongen. Peab hanterar prisrisken pd bitumenkomponen-
ten genom att sakra forsaljning med externa derivat.

Riskerna med fastprisforsaljning respektive lager hanteras av Peab Finans
via oljeterminer med HSFO som underliggande variabel. Fran och med
oktober 2022 tillampas i storre omfattning sakringsredovisning for oljeter-
minerna. Exponeringen framgar enligt tabell nedan.

Bitumenderivat som séakringsredovisas 31 december 2023

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr

Lagerkontrakt - verkligt virde
Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr

Bitumenderivat som ej sdkringsredovisas 31 december 2023

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring
Inkop av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr

Lagerkontrakt - verkligt virde
Forséljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton
Verkligt vérde derivatkontrakt, Mkr

Bitumenderivat som sakringsredovisas 31 december 2022

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr

Lagerkontrakt - verkligt varde
Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr

Bitumenderivat som ej sékringsredovisas 31 december 2022

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr

Lagerkontrakt - verkligt virde
Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr

Effekt av sakringsredovisning

Noter

Derivat och sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas i enlighet med IFRS 9 for oljeterminer som
sakrar Bitumen prisrisk i USD. Det bedéms foreligga ett ekonomiskt sam-
band i koncernens sakringsforhallanden, da sakringsinstrumentens och
sakrade posternas villkor motsvarar varandra, och dess varden harmed for-
véntas utvecklas i motsatt riktning nar underliggande sékrad risk andras.
Den sdkrade risken ar ravaruprisrisken i USD, som prissakras till respektive
dotterbolags funktionella valuta. Vid fastprisforsaljning sékras de férvan-
tade kassaflodena for inkdp av bitumen och i lagerrisk sékras det verkliga
vérdet av bitumen varulager. Effektiviteten bedéms i forsta hand enligt kri-
tiska villkor (nominella volymer, [6ptid, oljeprisindex och valuta). Kreditrisk
forvéntas inte vasentligt bidra till ineffektivitet da derivaten har en begrén-
sad loptid och ingés med banker med hog kreditvardighet. En annan majlig
kalla till ineffektivitet ar dversakring, men da exponeringen inte sékras full
ut bedéms risken for dversakring som liten. Sakringskvoten &r 1:1.

Totalt <3 man 4-12 man >1ar
12100 2600 6900 2600
-5 -2 -2 -1
Totalt <3 man 4-12 man >1ar
6000 500 5500 -
6 1 5 -
Totalt <3 man 4-12 man >1ar
2050 200 1850 =
-1 0 -1 -
Totalt <3 man 4-12 man >1ar
5540 1250 4290 -
2 1 1 -
Totalt <3 man 4-12man >1ar
7825 2925 4900 -
0 -1 1 -
Totalt <3 man 4-12 man >1ar
6150 - 6150 -
2 - 2 -
Totalt <3 man 4-12 man >1ar
4447 225 3272 950
1 0 0 1
Totalt <3 man 4-12 man >1ar
7298 3519 3779 -
-1 0 -1 -

Nedan framgar sakringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
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Koncernen, Mkr

Ravarurisk ¥
Kassaflodessékring
- fastpriskontrakt
Bitumen

Verkligt vardesakring -
lagerkontrakt Bitumen

Nominellt

belopp/volym

12100

6000

Tillgangar

Redovisat véirde

Skulder

6 =

2023-12-31 Januari - december 2023

Vardeforandring
av sakrings-
instrument som
justerar virdet pa

Vardeforandring
av sakrings-
instrument som
redovisas i ovrigt

Poster i
resultatet som
paverkas av

Post i rapport 6ver
finansiell stéllning
som innehaller

Belopp omklas-
sificerade/
overforda fran

sakringsinstrument varulager totalresultat sakringsreserv  sdkringsresultat
Ovriga fordringar/ Kostnader for
skulder - 18 -24 produktion
Kostnader for
Ovriga fordringar/ produktion
skulder 4 - - via varulager

 Eventuell sakringsineffektivitet, rdvarusakring, redovisas som 6vrig intakt/6vrig kostnad. Peab har under 2023 inte redovisat ndgon ineffektivitet.

Koncernen, Mkr

Ravarurisk ¥
Kassaflodessakring
- fastpriskontrakt
Bitumen

Verkligt vardesakring -
lagerkontrakt Bitumen
Rénterisk
Rénteswappar

- kassaflodessakringar

Kreditrisk

Nominellt
belopp/volym

7825

6150

Redovisat virde

Tillgangar Skulder

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte kan fullfélja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kreditrisken i finansverksamheten ar véldigt liten dé Peab enbart handlar ot A AR A

med motparter med hogsta kreditvéardighet. Det ar framst motpartsrisker
i samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar
vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt mot-
partsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter
anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
anvands med alla motparter i derivattransaktioner. Avtalen innebér att
nar en motpart inte kan reglera nagot av sina dtaganden avbryts avtalet

2022-12-31 Januari - december 2022
Vardeforandring  Vardeforandring
Post i rapport 6ver av sakrings- av sakrings- Belopp omklas- Poster i
finansiell stéllning instrument som instrument som sificerade/  resultatet som
sominnehaller  justerarvirdetpa redovisasidvrigt o6verforda fran paverkas av
sakringsinstrument varulager totalresultat  sdkringsreserv sakringsresultat
Ovriga fordringar/ Kostnader for
skulder - 0 - produktion
Kostnader for
produktion
Ovriga fordringar 2 - - viavarulager
Finansiella
Ovriga skulder - - 2 kostnader
2023 2022
Koncernen, Mkr ’ tillgangar ’ skulder ) tillgangar ’ skulder
Redovisade
bruttobelopp 10 16 14 6
Belopp som omfattas
av avtal om nettning -10 -10 -4 -4
Nettobelopp efter
avtal om nettning 0 6 10 2

och alla utestdende mellanhavanden ska regleras med ett nettobelopp.

ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrékningen.
Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella instrument som

omfattas av ISDA-avtal.
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Peab har under 2023 inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster. Den
sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel, beraknad
som nettofordran per motpart, uppgick vid utgdngen av 2023 till 0 Mkr (10).
Beraknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 1 243 Mkr (1 506). Merparten av kon-
cernens likvida medel var placerade i bank med kreditrating om AA- frén
Standard & Poor’s.



Forlustreserv for rantebarande fordringar

Koncernen, Mkr 2023 2022
Ingdende balans per 1 januari 10 9
Omvérdering av forlustreserver, netto 10 1
Utgaende balans per 31 december 20 10

Kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar
Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga, att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Inom bygg-
och anlaggningsverksamheten ar kreditforlusterna normalt sma tack vare
ett mycket stort antal projekt och kunder dér faktureringen sker l6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt varvid information om kundernas finansiella
stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncernen har
uppréttat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns
bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om
hur oséakra fordringar ska hanteras. Bankgaranti eller annan séakerhet kravs
for kunder med lag kreditvérdighet eller otillracklig kredithistorik. Maximal
kreditexponering framgar av det redovisade vérdet i koncernens balansrak-
ning. Totala konstaterade kreditforluster uppgick under 2023 till 14 Mkr (8).
Kreditkvaliteten i ej forfallna kundfordringar bedéms vara god. Forfallna
kundfordringar 6ver 90 dagar, exklusive forlustreserv, uppgick till 575 Mkr
(1923). Forfallna kundfordringar bestar till storsta delen av oklarheter
avseende avtalsvillkor gentemot bestéllare om slutligt kontraktsbelopp.
Risker i kundfordringarna har beaktats i projektprognoser eller hanterats
som avsattningar.

| Peabs entreprenadverksamhet finns en kreditrisk i avtalstillgangar
(Upparbetade men ej fakturerade intakter). Koncernen gér bedémningen
att risken for kreditforluster i avtalstillgdngar ar mycket lag. Detta eftersom
fakturering sker l6pande under produktionstiden samt att en stor del av
Peabs kunder i entreprenadverksamheten ar offentliga kunder med lag
kreditrisk.

Forlustreserv for upplupna intakter uppgar till 5 Mkr (-).

Nedanstaende tabell visar kundfordringar per kundkategori.

Koncernen, Mkr 2023 2022
Privata kunder 2860 4887
Offentliga kunder 3870 3443
Joint venture 151 171
Kundfordringar, brutto 6881 8501
Forlustreserv -27 -47
Kundfordringar, netto 6854 8454
Nedskrivna kundfordringar

Koncernen, Mkr 2023 2022
Ingdende balans per 1 januari 47 44
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -34 -10
Nedskrivningar 16 11
Omklassificering - 1
Valutakursdifferens -2 1
Utgaende balans 27 47

Kapitalhantering
Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabi-
litet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksamheten,
vilket ger méjligheter att saval bibehalla befintliga dgare som att attrahera
nya. En god kapitalstruktur ska ocksa bidra till att relationen med koncer-
nens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Noter

Eget kapital
Segments-
IFRS redovisning
Koncernen, Mkr 2023 2022 2023 2022
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 14 453 13768 15 065 14960

Finansiella mal
Fran och med 2021 rapporterar vi externt verksamhetens prestation genom
uppféljning av nio mal, varav tre &r finansiella och baseras pd segments-
redovisning och sex ar icke-finansiella mal. De externa malen ar de vi
sarskilt vill lyfta fram och de utgor en delmangd av vara interna mal och
handlingsplaner. Saval de interna som de externa finansiella och icke-fi-
nansiella malen kategoriseras under de strategiska malomradena nojdaste
kunder, mest l[6nsamma foretaget, basta arbetsplatsen samt ledande inom
samhéllsansvar.

Avseende malomradet mest [lonsamma foretaget ar de tre finansiella
malen féljande och baseras pa segmentsredovisning:

« Rorelsemarginal > 6 %
« Nettoskuldsattningsgrad 0,3 - 0,7

« Utdelning>50% av arets resultat

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick for 2023 till 1 853
Mkr (2 741) och rorelsemarginalen uppgick till 3,2 procent (4,3). Exkluderat
effekt av skiljedomen avseende Mall of Scandinavia uppgick rérelseresulta-
tet till 1 453 Mkr och rérelsemarginalen till 2,5 procent.

For att kunna mota den forsdmrade bostadsmarknaden anpassas verk-
samheten inom byggproduktion, bostadsutveckling, uthyrningsverksam-
het samt centrala stodfunktioner. Det har medfért omstruktureringskost-
nader, men ocksé sankta omkostnader framéver. Inom affarsomrade Bygg
har vi gjort projektnedskrivningar av dels bostadsprojekt som &r erhallna
fore krigsutbrottet i Ukraina som paverkats av prisékningar och nu ndrmar
sig sitt slut, dels av ett antal projekt i den norska verksamheten. Samman-
taget uppgar reserveringar, nedskrivningar och omstruktureringskostnader
till 525 Mkr, varav nedskrivning av goodwill uppgick till 125 Mkr. Av totala
beloppet om 525 Mkr har 465 Mkr belastat affarsomrade Bygg och 60 Mkr
Koncerngemensamt. Efter dessa atgarder star vi val rustade att hantera bade
en fortsatt svag bostadsmarknad och att mota en uppatgdende marknad.

Som en foljd av lagre kassaflode uppgick nettoskuldsattningsgraden vid
utgdngen av 2023 till 0,6 (0,5), vilket var inom malintervallet 0,3-0,7. Det
negativa kassaflodet fran rérelsekapitalférandringar ar framst relaterat
till affirsomrade Projektutveckling dér 6kade investeringar i hyresratts-
projekt samt 6kad kapitalbindning av osalda bostader i egenutvecklade
bostadsprojekt binder mycket rérelsekapital. Peabs malsattning avseende
utdelning ar att till aktiedgarna arligen dela ut minst 50 procent av arets
resultat enligt segmentsredovisning. Utdelningen ska sta i rimlig propor-
tion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbehov. Utéver ordinarie
utdelning kan kontanta extra utdelningar foreslas om styrelsen finner att
medel finns som ej bedéms vara erforderliga for koncernens utveckling.
Extra utdelningar kan dven ske i annan form &n kontanter. Peabs styrelse
foreslog i februari 2024 en ordinarie utdelning pa 1,50 kronor (4,00) per
aktie for kalenderdr 2023. Exkluderat de 8 597 984 aktier som innehas av
Peab AB per 31 december 2023, som ej beréttigar till utdelning, innebéar
den féreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 431 Mkr (1 150).
Berdknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt enligt
segmentsredovisning uppgar foreslagen utdelning till 30 procent (56).

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2023 till 8 597 984
B-aktier, motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier. Peabs arsstimma
beslot den 4 maj 2023 att ge styrelsen bemyndigande att under perioden
fram till ndsta arsstimma forvarva maximalt ett sddant antal aktier i Peab
AB att bolaget efter forvarvet innehar hogst 10 procent av registrerat antal
aktier i bolaget. Syftet med férvarv av egna aktier ska vara att forbattra
bolagets kapitalstruktur. Under 2023 har Peab inte kopt tillbaka nagra
aktier. Peab innehar 8 597 984 egna B-aktier motsvarande 2,9 procent av
totalt antal aktier vid utgéngen av 2023.
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Not 37 Leasing

Leasing - leasetagare

Byggnader och
Koncernen, Mkr mark
Avskrivningar under 2023 -310
Utgaende redovisat virde 31 december 2023 1153
Avskrivningar under 2022 -292
Utgaende redovisat virde 31 december 2022 1269

| koncernens tillkommande nyttjanderéatter ingér anskaffningsvardet for
under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid
omproévning av leasingskulder pa grund av dndrade betalningar till foljd av
att leasingperioden har féréndrats. Tillkommande nyttjanderatter under
2023 uppgick till 621 Mkr (700), varav 35 Mkr (76) har tillkommit avseende
tomtratter redovisade som projekt- och exploateringsfastigheter. | jamfo-
relseperioden ingick tillkommande nyttjanderéatter vid férvarv av bolagen
Arne Olav Lund AS och Asfaltti-System Oy.

Ovriga leasingupplysningar

Under 2023 redovisade Peab rantekostnader pa leasingskulder med 80 Mkr

(61). Total utbetalning for leasing uppgick under 2023 till 2 284 Mkr (2 259).
Arets kostnad for korttidsleasingavtal uppgick till 1 495 Mkr (1 529). Arets

kostnad for leasingavtal for mindre varde uppgick till 43 Mkr (47). Variabla

avgifter som inte ingdr i leasingskulden uppgick till 18 Mkr (12).
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgick till 2 Mkr (2).
Réntebarande skulder for leasing framgar av not 30 och l6ptidsanalys

framgar av not 36.

+ Byggnader och mark - avser huvudsakligen kontors- och lokalhy-
ror, tomtratter och markarrenden. Kontors- och lokalhyror [6per
vanligtvis mellan tre och tio ar. | de fall det ar rimligt sakert att
forlangningsoptionen kommer att nyttjas ingar denna i leasingpe-
rioden. Tomtratter som inte dr uppsagningsbara anses ha en evig
leasingperiod.

+ Maskiner och inventarier - avser huvudsakligen fordon. Hyresavtalen
[6per vanligtvis pa fyra till fem ar inklusive forlangningsoption.

+ Forvaltningsfastigheter - avser tomtréatter. Tomtréattsavtal som inte &ar
uppsdgningsbara anses ha en evig leasingperiod.

+ Projekt- och exploateringsfastigheter - avser tomtratter. Tomtréattsav-
tal som inte ar uppsagningsbara anses ha en evig leasingperiod.
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Nyttjanderittstillgangar

Projekt- och

Maskiner och Forvaltnings-  exploaterings-
inventarier fastigheter fastigheter Totalt
-356 - - -666
969 23 169 2314
-337 - - -629
945 21 332 2567
Moderbolaget, Mkr 2023 2022

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppség-
ningsbara leasingavtal

Inom ett ar 5 5
Mellan ett och fem ar 18 11
Senare an fem ar 9 8
Summa 32 24
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 19 18

Leasing- leasegivare
Arets intdiktsforda leasingavgifter:

Koncernen, Mkr 2023 2022
Minimileaseavgifter 853 828
Variabla avgifter 7 2
Totala leasingintéakter 860 830

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

Koncernen, Mkr 2023 2022
Inom ett ar 54 55
Mellan ett och fem ar 71 47
Senare an fem ar 16 16
Summa 141 118

Not 38 Investeringsatagande

Under 2023 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella anldgg-
ningstillgangar uppgdende till 267 Mkr (1 158).

Koncernen hade inga ataganden vid utgdngen av 2023 eller 2022 att
investera i samarbetsarrangemang.

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har atagit sig investe-
ringar om 967 Mkr (1 418). Merparten av investeringarna avser byggnation
av hyresfastigheter och andra kommersiella fastigheter och férvantas bli
reglerade under de kommande rakenskapsaren.

Moderbolaget har inte slutit ndgra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.



Not 39 Stallda sakerheter, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar

Stadllda sakerheter

Koncernen
Mkr 2023 2022
For egna skulder och
avsattningar
Fastighetsinteckningar ¥ 1722 2333

Fastighetsinteckningar
i svenska bostadsratts-

Moderbolaget
2023 2022

foreningar ¥ 1596 2179
Tillgadngar med dgande-
rattsforbehall ? 1727 1699
Ovrigt stillda panter och
sadkerheter
Pantsatta aktier i
samarbetsarrangemang 537 527
Summa 5582 6738 = -

1 Stalld sakerhet redovisas som omséttningstillgang.
2 Inkluderar leasade tillgangar med 896 Mkr (828) dar det finns ett d4ganderattsférbehall,
huvudsakligen fordon.

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Solidariskt ansvar som
deldgare i handels- och
kommanditbolag 40 42 - -
Borgen och entreprenadgaran-
tier for koncernforetag - - 19530 17701
Borgensforbindel-
ser till forman for
samarbetsarrangemang 2082 2655 2117 2689
Borgensforbindelser for kredi-
tiv i bostadsrattsforeningar 328 97 5961 6182
Ovriga borgensforbindelser 18 49 18 49
Summa 2468 2843 27626 26621

Som en konsekvens av att Peab fran och med 1 januari 2020 konsoliderar
svenska bostadsrattsforeningar enligt IFRS, tas inte borgensataganden for
bostadsrattsforeningar under produktion upp. Nar bostadsrattskdparna
tilltrdder bostaderna och bostadsréttsforeningarna inte langre konsolide-
ras i Peabs rakenskaper, tar Peab upp borgensataganden till den del det
finns osédlda bostéder. Peab har ett garantiatagande att forvarva osalda
bostader sex manader efter fardigstéllande.

I merparten av de bostadsrattsféreningar som Peab utvecklar tecknar
Peab AB garantier till sakerhet for inbetalda forskott och insatser. Garantin
sakerstaller bostadsrattshavarens ratt till aterbetalning av inbetalt belopp
vid bostadsrattshavarens uppsagning pa grund av vasentlig avgiftshéjning
under forsta aret efter den stdmma dar projektets slutkostnad redovisas.
Dérefter upphor garantin att galla. Garantin eller motsvarande férsakringar
fran extern forsakringsgivare har aldrig tagits i ansprak och Peab bedomer
det mycket osannolikt att detta skulle ske i framtiden. Garantierna tas dar-
med inte upp som ansvarsfoérbindelse.
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Not 40 Disposition av bolagets vinst

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor;

Overkursfond 2308208 948
Balanserat resultat 3410199 075
Arets resultat 4206 169 437
Summa 9924 577 460

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder dispo-
neras enligt foljande;

Utdelning, 287 451 746 aktier a 1,50 kr ¥ 431177619
Balanseras i ny rakning ? 9493399 841
Summa 9924 577 460

Y1 moderbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier per

den 2 februari 2024, varav antalet utdelningsberattigade

aktier uppgar till 287 451 746

2 Varav till dverkursfond 2308 208 948

Not 41 Narstaende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson och
Fredrik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag. Merparten av
familjerna Paulssons indirekta innehav ar samlat i bolaget Ekhaga Utveck-
ling AB som kontrolleras av Fredrik Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har
21,6 procent av kapitalet och 49,0 procent av rosterna. Mats och Fredrik
Paulsson med familjer har 5,5 procent av kapitalet och 11,2 procent av
rosterna.

Skistar

SkiStarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande i
foretaget. Fredrik Paulsson &r styrelseledamot i SkiStar.

Ekhaga Utveckling AB

Ekhaga Utveckling star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson med familjer och bolag genom deras dgande i foretaget. Fredrik
Paulsson &r verkstallande direktor i Ekhaga Utveckling.

AB Axel Granlund/Volito
Karl-Axel Granlund &r styrelseledamot i Peab och styrelseordférande i
Volito AB, som ingdr i AB Axel Granlund koncernen.

Annehem Fastigheter

Annehemkoncernen star under betydande inflytande fran Ekhaga Utveck-
ling, som kontrolleras av Fredrik Paulsson. Peabs vd och koncernchef
Jesper Goransson ar styrelseledamot i Annehem Fastigheter.

Samarbetsarrangemang

Utover de nérstaenderelationer som anges ovan har koncernen en nar-
staenderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 19 och 20.
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Noter

Dotterforetag
Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har moder-
bolaget en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 42.

Sammanstillning 6ver niarstaendetransaktioner

Koncernen, Mkr 2023 2022
Transaktioner med samarbetsarrangemang

Forsaljning till samarbetsarrangemang 1208 1430
Inkop frén samarbetsarrangemang 42 196
Rénteintdkter fran samarbetsarrangemang 68 59
Fordran pa samarbetsarrangemang 1651 1667
Skuld till samarbetsarrangemang 9 11
Lamnade garantier/sékerheter till

samarbetsarrangemang - 3
Utdelning frdn samarbetsarrangemang 82 185
Kapitaltillskott till samarbetsarrangemang 291 221

Borgensforbindelser till forman for
samarbetsarrangemang 2082 2655

Transaktioner med SkiStar

Forsaljning till SkiStar 54 87
Inkop fran SkiStar 1
Fordran pa SkiStar 12 5

Transaktioner med Ekhaga Utveckling AB

Forsaljning till Ekhaga Utveckling AB 69 74
Inkop fran Ekhaga Utveckling AB 91 84
Fordran pa Ekhaga Utveckling AB 9 9
Skuld till Ekhaga Utvecking AB 14 11

Transaktioner med Annehem Fastigheter

Forséljning till Annehem Fastigheter 643 136
Inkop fran Annehem Fastigheter 104 83
Fordran pa Annehem Fastigheter 18 13
Skuld till Annehem Fastigheter 7 25
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Sammanstillning dver nérstaendetransaktioner

Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Transaktioner med dotterforetag

Forsaljning till dotterforetag 258 294
Inkop fran dotterforetag 142 150
Rénteintakter fran dotterféretag 51 0
Rantekostnader till dotterforetag 29 42
Fordran pa dotterforetag 4940 2274
Skuld till dotterforetag 645 1875
Kapitaltillskott till dotterféretag 54 21
Utdelning fran dotterforetag 3165 1024

Transaktioner med Ekhaga Utveckling AB
Inkop frén Ekhaga Utveckling AB 1 1

Ledande befattningshavare

Vad géller styrelsens, vds och 6vriga ledande befattningshavares l6ner och
andra ersattningar, kostnader som avser pensioner och liknande férmaner
samt avtal avseende avgéangsvederlag, se not 9. Vd och andra ledande
befattningshavare har under aren 2023 samt 2022 sammantaget anlitat
bolag inom Peabkoncernen for privata tjanster understigande 500 tkr.
Tjansterna har utforts till marknadsmaéssiga villkor.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstaende bedoms ha skett till marknadsmassiga villkor.



Not 42 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

vour 147

Kapitalandel ¥

Redovisat virde i
moderbolaget, Mkr

Foretag Org. nummer Séate Antal andelar 2023 2022 2023 2022
Peab Sverige AB 556099-9202 Bastad 1000000 100,0% 100,0% 3622 3622
Peab Industri AB 556594-9558 Angelholm 82521948 100,0% 100,0% 2588 2588
Peab Finans AB 556552-1324 Bastad 1000000 100,0% 100,0% 1616 1616
Peab Forsakrings AB 556511-5408 Bastad 6150 000 - 100,0% - 1370
Peab Anlaggning AB 556568-6721 Bastad 2900000 100,0% 100,0% 942 942
Peab Norge Holding AS 920003672 Tromsg 1000 100,0% 100,0% 861 861
Peab Oy 1509374-8 Helsingfors 1000 100,0% 100,0% 488 488
Peab Support AB 556061-1500 Stockholm 700 000 100,0% 100,0% 115 115
Peab Projektutveckling AB 556715-0254 Bastad 1000 100,0% 100,0% 105 105
Peab Forslov Holding AB 559283-3635 Bastad 1000 100,0% 100,0% 96 42
Summa 10433 11749
Y Kapitalandelen 6verensstammer med rostrattsandelen

Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérde 11860 11839
Lamnade aktiedgartillskott 54 21
Forsaljning/likvidation -1370 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10544 11 860
Ingéende nedskrivningar -111 -111
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -111 -111
Utgaende redovisat virde 10433 11749

Under 2022 och 2023 har inga nedskrivningar av andelar i koncernforetag skett i moderbolagets redovisning.
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Specifikation av 6vriga koncernforetag

Foretag

3F Eiendom AS

AB M113

Aktiebolaget Smidmek Esl6v

ANS Solligérden

Arne Olav Lund A/S
Asfaltti-System Oy

Asunto Oy City Garden, Tampere
Asunto Oy Vantaan Riikintaaleri
ATS Kraftservice AB

ATS Tjanster AB

Barkakra 56:1 AB

Birsta Fastigheter AB

Bjurhovda Fastighets AB

Bo i Norrviken AB

Bodenhus AB

Boende Bankeryd AB

Bogsprotet Fastighets AB
Bogstrand AS

Bojfastet Invest AB

Boras Kasernen 1 AB
Bostadsrattsforeningen Primus Brygga
Bostadsrattsféreningen Primus Port
Bostadsrattsféreningen Primusterrassen
Bransta Mark AB

Broderna Paulsson Peab AB
Bukta Bay AS

Baramo i Varnamo AB
Eldslundfastigheter Sverige AB
Eventes Il Ky

Fastigheten 2:9 AB

Fastighets AB Gamlestadens Smedja
Fastighets AB Isolatorn

Fastighets AB Knallerian
Fastighets AB Messingen 7
Fastighets AB Partille 11
Fastighets AB Partille 11:70
Fastighets AB Spelhagen
Fastighetsaktiebolaget Teide
Fastighetsbolaget Dragladret 2 AB
Flygstaden Intressenter i Séderhamn AB
Fredborg 1 AB

Furuspecialen i Nykoping Fastighets AB
Féltjagaren 7 AB

Glacell Sverige AB

Grunnarbeid Lysaker AS
Hanbjelken AB

Haslum Industri AS

Hasseln&ten Fastighets 1 AB
Hasselndten Fastighets 2 AB

HGT AS

HalsingeBygg i Hudiksvall AB
Industribyn Angelholm AB

INSPI Sweden AB

JV Riikintaaleri Oy

K.Nordang AS

KB Bramaregarden 18:4

KB Klagshamn Exploatering

KB Messingen

KB MURAREN 105

KB Muraren 135

KB Mollevarvet

Org. nummer
998 735 068
559291-7727
556232-3963
957 524 346
914 004 330
0924008-6
2625235-3
3126718-9
556467-5998
556501-1011
559328-6783
556190-3765
559254-2384
559136-6728
556279-8768
559247-1873
559342-4517
996 043 428
556695-4169
559332-9971
769634-4915
769634-4907
769634-4899
559383-9136
556113-4114
912778 355
556713-7871
556750-2165
3139237-7
559246-2104
559240-9345
556913-9644
559013-6916
559332-9997
556518-4354
559265-7992
556795-0992
559265-8040
559341-9871
556438-9665
559332-5417
556695-9986
556855-7176
559351-2337
996 217 981
556699-4306
922331162
559353-6591
559353-6609
947 563 580
556624-4025
556539-3641
556796-7970
3239691-9
936 574 696
969638-3364
916563-4412
916837-9817
916837-9544
916837-9841
969639-7877
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Site
Tromsd
Solna

Eslov
Baerum
Larvik
Helsingfors
Tammerfors
Helsingfors
Béstad
Helsingborg
Solna
Helsingborg
Solna
Solna
Boden
Solna
Solna
Harstad
Solna
Solna
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Bastad
Béstad
Tromso
Bastad
Linkoping
Helsingfors
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Goteborg
Solna
Solna
Solna
Solna
Bastad
Solna
Solna
Ostersund
Bastad
Baerum
Solna
Baerum
Solna
Solna
Kokstad
Hudiksvall
Angelholm
Stockholm
Helsingfors
Stranda
Kristianstad
Béstad
Stockholm
MélIndal
Bastad
Bastad

Kapital
andel %

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

90,4%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

90,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Foretag

Kehitysyhtio Pyynikki Oy
Kiinteistd Oy Eventes Il
Kiinteistd Oy Helsingin Karvaamokuja 1
Kiinteisto Oy Mallanpuisto
Kjelnes Eiendom AS
Kokpunkten Fastighets AB
Kranor AS

Krantorp KB

Kreaton AB

K-System AB

Kvarnbacken Barkard Fastighet AB
Kyrkbacken i Tavelsjo AB AB
Lambertsson Kran AB
Lambertsson Oy
Lambertsson Sverige AB
Lommen 6 i Norrkdping AB
Loviselunds Fastighets AB
Mauritz Larsson Byggnads AB
NODO1 Mobility AB

NODO1 Retail AB

Nordbyen Eiendom AS

Olof Mobjer Entreprenad AB
Packhusallén Fastighets AB
Partille 11 Bostad BR 1 AB
Partille 11 Bostad BR 2 AB
Partille 11 Bostad Holding AB
Partille Port Holding AB
Peab Anlegg AS

Peab AS

Peab Asfalt A/S

Peab Asfalt AB

Peab Asfalt Norden AB

Peab Asfalt Norge AS

Peab Bara AB

Peab Bemanning AB

Peab Bemanning AS

Peab Bildrift Norden AB
Peab Bildrift Norge AS

Peab Bildrift Sverige AB
Peab Bivacken i Vaxjo AB
Peab Bolig Borgundfjorden AS
Peab Bolig Prosjekt AS

Peab Boras Exploatering AB
Peab Bostad AB

Peab BU Drift AB

Peab BU Finland AB

Peab BU Holding 1 AB

Peab BU Holding 10 AB
Peab BU Holding 11 AB
Peab BU Holding 12 Aktiebolag
Peab BU Holding 13 AB
Peab BU Holding 14 AB
Peab BU Holding 15 AB
Peab BU Holding 16 AB
Peab BU Holding 17 AB
Peab BU Holding 18 AB
Peab BU Holding 19 AB
Peab BU Holding 2 AB

Peab BU Holding 20 AB
Peab BU Holding 21 AB
Peab BU Holding 22 AB

Org. nummer
2214064-5
1582860-1
2405933-0
1580499-2
991 085 033
556759-5094
976 313 062
969623-0540
556644-5010
559308-9286
559316-6662
559350-5927
556543-5293
0937993-4
556190-1637
559307-9386
559254-2418
556036-8242
559422-9162
559422-9196
995 300 400
556445-1275
559388-6491
556960-0330
556960-0348
556958-4146
556960-0264
913502 566
990 040 729
18298 503
556098-8122
559342-4434
994 628 577
559388-6392
556737-7683
991687971
556707-8380
892 890 692
556313-9608
559043-4774
916 162 898
990 892 385
556651-7727
556237-5161
559076-5516
559369-7245
559019-1846
559283-3718
559283-3825
559206-1088
559325-0631
559325-0680
559342-4392
559342-4376
559342-4384
559342-4459
559342-4467
559036-7396
559404-8968
559404-8950
559404-8943

Site
Helsingfors
Esbo
Helsingfors
Esbo
Skien
Stockholm
Baerum
MélIndal
Goteborg
Malmé
Stockholm
Solna
Béstad
Helsingfors
Béstad
Solna
Solna
Béstad
Solna
Solna
Tromsd
Béstad
Solna
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Baerum
Baerum
Silkeborg
Béstad
Béstad
Oslo

Solna
Solna
Baerum
Helsingborg
Baerum
Helsingborg
Solna
Tromsd
Baerum
Béstad
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna

Solna

Kapital
andel V2

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

75,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%



Foretag

Peab BU Holding 23 AB

Peab BU Holding 24 AB

Peab BU Holding 3 AB

Peab BU Holding 4 AB

Peab BU Holding 5 AB

Peab BU Holding 6 AB

Peab BU Holding 7 AB

Peab BU Holding 8 AB

Peab BU Holding 9 AB

Peab Bygg AS

Peab Byggservice AB

Peab Byggsystem AB

Peab Drivaarena AB

Peab Eiendomsutvikling AS
Peab Eiendomsutvikling Nord AS
Peab Fastighet AB

Peab Fastighetsutveckling AB
Peab FU Almnas AB

Peab FU Boken AB

Peab FU Finland AB

Peab FU Gardens AB

Peab FU Holding 1 AB

Peab FU Holding 10 AB

Peab FU Holding 11 AB

Peab FU Holding 12 AB

Peab FU Holding 13 AB

Peab FU Holding 2 AB

Peab FU Holding 3 AB

Peab FU Holding 4 AB

Peab FU Holding 5 AB

Peab FU Holding 6 AB

Peab FU Holding 7 AB

Peab FU Holding 8 AB

Peab FU Holding 9 AB

Peab FU Husbacka AB

Peab FU Jupiter 4 AB

Peab FU Logistik Almnés AB
Peab FU Logistik Hagalund AB
Peab FU Logistik Rebbelberga AB
Peab FU Rebbelberga 147 AB
Peab FU Viking AB

Peab FU Vintrie 1 AB

Peab FU Vintrie 5 AB

Peab FU Visby AB

Peab FU Visby Exploatering AB
Peab FU Angen AB

Peab Gamlestads Plaza AB
Peab Grundlaggning AB
Peab Hermelinen AB

Peab Holding AB

Peab Hogsbo 34:6 AB

Peab i Kungsbacka 8 AB
Peab Industri Danmark A/S
Peab Industri Finland AB
Peab Industri Holding OY
Peab Industri OY

Peab Industribyggnad i Norr AB
Peab Infra Oy

Peab Jockeyn AB

Peab Kiinteistokehitys Oy
Peab Landskampen AB

Peab Lojobacken AB

Org. nummer
559404-8935
559404-8976
559076-5466
559118-0871
559091-5160
559076-5524
559065-1427
559265-7901
559265-7893
943672520
556066-3675
559428-8283
556741-8578
987099011
982794 528
559091-3538
556824-8453
556594-9160
559448-8263
559246-2831
559351-2501
556855-6954
559328-6932
559332-9955
559342-4475
559388-6459
556864-4156
556866-8635
556946-9058
556979-7698
556649-9116
559030-7301
559230-5469
559265-7885
556946-9108
556126-0745
559369-7310
559369-7203
559387-6435
556470-0176
559460-1626
559034-8925
559241-1697
556679-4862
556800-9335
559448-8214
559221-0057
556154-7364
556872-5633
556594-9533
556898-8553
556789-7466
40964 460
556687-9226
3102070-9
2977551-2
556851-7121
2303725-2
559175-8635
3136811-5
559164-5907
556760-5091

Séte

Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Tromso
Bastad
Béstad
Solna
Lysaker
Tromso
Solna
Bastad
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Bastad
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Solna
Bastad
Stockholm
Bastad
Stockholm
Goteborg
Kopenhamn
Helsingborg
Helsingfors
Helsingfors
Bastad
Helsingfors
Solna
Helsingfors
Solna

Solna

Kapital
andel ¥

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Foretag

Peab Lokal AB

Peab Markutveckling AB

Peab Messingen Kv4 AB

Peab Norr 16:2 AB

Peab Origo AB

Peab Origo Fastighets AB

Peab PGS AB

Peab Primus 1 AB

Peab Primus 2 AB

Peab Primus 3 AB

Peab Primus 4 AB

Peab Primus 5 AB

Peab Primus 6 AB

Peab Primus 7 AB

Peab Projektutveckling Vast AB
Peab Property Gardener Il Oy
Peab Riikintaalerig AB

Peab Rasunda Holding AB
Peab Sannegédrden AB

Peab Sp.z.0.0

Peab Sturefors AB

Peab Support AS

Peab Support Oy

PEAB T113 AS

Peab Teleterassen AB

Peab Trading Nord AB

Peab Trading Solna AB

Peab Trading Vast AB

Peab Trading Ost AB

Peab Transport & Maskin AB
Peab Tvarbanan AB

Peab Taljo Strandangar AB
Peab Utbygging AS

Peab Utveckling AB

Peab Vagnpark AB

Peab Vallmovallen AB

Peab Veddesta AB

Peab Akerbiret AB

Peab Akermyntan 10 AB

Peab Alvringen i Jonkdping AB
Peab Angsviolen AB

Peab Osterplan 2 i Orebro AB
Peab Osterplan 3 i Orebro AB
Peab Osterplan 4 i Orebro AB
Peabskolan AB
Projektfastigheter Gétaland AB
Projektfastigheter Vast AB
Rankhus Tomtutveckling AB
Riksten Friluftsstad AB
Radasand AB

Roda Hallonet AB

Sergeanten Bords AB
Skandinaviska Byggelement AB
Skanehus AB

Solberg Maskin AS
Spinnerskan Fastighets AB
Stockholms Kommersiella Fastighets AB
Stora Hammar Exploatering AB
Strandpromenaden Grunnan 1 AB
Strandvegen NaeringAS
Stremsgodset Utvikling AS
Stromstad Exploatering AB

Org. nummer Séte

559025-6607
556949-4437
559181-9494
556984-9713
559428-8291
559428-8226
556428-5905
559345-4134
559345-4142
559345-4159
559345-4167
559342-4483
559342-4418
559342-4426
556092-9852
3136812-3
559366-1696
559030-7723
559065-9792
5260040111
559065-7499
998 622 670
2586326-7
994 535 250
559181-9478
556715-4827
556793-1554
556594-9590
556778-8749
556097-9493
559241-1465
559181-9379
915464 254
559283-3726
556234-0371
559369-7237
559276-9805
559311-5180
556910-9290
559069-2058
559181-9403
559081-4611
559081-4603
559081-4637
556442-7432
556259-3540
556044-1866
559175-9187
556547-8764
556042-8699
559418-5612
559443-4085
556034-2148
556547-6958
999 327 869
559342-4525
556105-6499
556763-4216
556924-8080
921986 017
925193372
559002-4518

v 149

Kapital

andel V2

Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Bastad 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Goteborg 100,0%
Helsingfors 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Warszawa 100,0%
Solna 100,0%
Baerum 100,0%
Helsingfors 100,0%
Baerum 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Goteborg 100,0%
Stockholm 100,0%
Orkelljunga 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Tromso 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm 100,0%
Lidképing 100,0%
Solna 100,0%
Solna 100,0%
Helsingborg 100,0%
Bastad 100,0%
Trondheim 100,0%
Solna 100,0%
Stockholm 100,0%
Vellinge 100,0%
Solna 100,0%
Tromso 100,0%
Baerum 100,0%
Solna 100,0%

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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150 s

Kapital
Foretag Org. nummer Site andel V2
Swecem AB 556919-5760 Helsingborg 100,0%
Swerock AB 556081-3031 Helsingborg 100,0%
Swerock AS 983 065 309 Oslo 100,0%
Swerock Norden AB 556594-9624  Angelholm 100,0%
Swerock Oy 1509160-3 Helsingfors 100,0%
Sodra Anggdrden Kv 2 AB 559115-9040 Solna 100,0%
Telge Peab AB 556790-5889 Sodertlje 100,0%
Tullholmsvikens Parkerings AB 559181-8769 Solna 75,0%
Ulriksdal Sopsug AB 559170-7715 Solna 100,0%
Ulriksdal Utveckling AB 556509-6392 Solna 100,0%
Ultimes Il Holding Oy 3136774-5 Helsingfors 100,0%
Ultimes 11l Ky 3139119-8 Helsingfors 100,0%
Ultimes Il PG Oy 3136775-3 Helsingfors 100,0%
Ultimes IV Holding Oy 3136770-2 Helsingfors 100,0%
Ultimes IV Ky 3139117-1 Helsingfors 100,0%
Ultimes IV PG Oy 3136772-9 Helsingfors 100,0%
Ultimes V Ky 31391219 Helsingfors 100,0%
Vejby Transport & Miljo AB 556240-2742  Angelholm 100,0%
Verkstaden 17 i Vasterds AB 559114-5916 Solna 100,0%
Viken Centrum Fastighets AB 559311-5214  Solna 100,0%
Villa Stré Fastighets AB 559254-2376 Solna 100,0%
Visio Exploatering AB 556570-7030 Solna 100,0%
Varby Fastighets AB 556703-4771 Béstad 100,0%
Vastra Vakten Fastighets AB 559351-2428 Solna 100,0%
Alvringen Kontoret 1i Jénképing AB 559332-9948 Solna 100,0%
Overby Holding AB 559103-6818 Solna 100,0%

U Kapitalandelen Gverensstimmer med rostréttsandelen.
2 Forutom de koncernforetag som forvéarvades under &r 2023 (se not 5) Gverensstammer
kapitalandelen 2023 med kapitalandelen for ar 2022.
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Not 43 Obeskattade reserver

Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Periodiseringsfond 2916 3289
Ackumulerade avskrivningar utover plan, immateriella
tillgangar 3 3
Ackumulerade avskrivningar utover plan, maskiner och
inventarier 0 0
Summa 2919 3292
Not 44 Kassaflodesanalys
Betalda réantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Erhallen utdelning 84 194 3165 1024
Erhéllna réntor 135 82 52 0
Erlagda réntor -1028 -419 -29 -42
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Resultatandel joint ventures -152 -121
Erhallen utdelning fran joint
ventures 84 185
Av- och nedskrivningar 1918 1713 1 1
Orealiserade
valutakursdifferenser 6 16
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgéngar -157 -145
Rearesultat forsaljning av
dotterforetag/rorelse -44 -28 -145
Avséattningar 346 -185 -2
Forandring verkligt varde
finansiella instrument 25 8
Resultat skiljedom Mall of
Scandinavia -854 -
Summa 1172 1443 -144 -1
Transaktioner som inte medfor betalningar
Koncernen, Mkr 2023 2022
Forvarv av tillgadng genom leasing 541 527




Forvarv av dotterforetag/rorelse

Koncernen, Mkr 2023 2022
Forvdrvade tillgéngar och skulder

Immateriella anldggningstillgangar 97
Materiella anlaggningstillgangar 137
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 5
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 94
Likvida medel 19
Réantebarande skulder 221
Réantebarande skulder (leasing) -67
Uppskjutna skatteskulder -30
Avsittningar -4
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -52
Forvarvade nettotillgangar - 178
Kopeskilling 178
Villkorad kopeskilling -19
Innehav utan bestimmande inflytande -8
Utbetald kopeskilling - 151
Avgar: Likvida medel i forvarvade féretag -19
Paverkan pa likvida medel - 132
Avyttring av dotterforetag/rorelse

Koncernen, Mkr 2023 2022
Avyttrade tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgdngar - 16
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager - 2
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 9 -
Likvida medel 3 -
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -4 -
Avyttrade nettotillgingar 8 18
Forsaljningspris 53 46
Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag -3 -
Paverkan pa likvida medel 50 46
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Koncernen, Mkr 2023 2022
Kassa och bank 1243 1506
Summa 1243 1506

v 151

Not 45 Uppgifter om moderbolaget

Peab AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Bastad. Peab ABs
aktier &r registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Margretetorpsvédgen 84, 269 73 Forslov, Sverige. Koncernredovisningen
for ar 2023 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av innehaven i
samarbetsarrangemang.

Not 46 Vasentliga handelser efter
balansdagen

Moderbolaget
Fran och med den 1 februari 2024 samordnas Peabs svenska stodfunktio-
ner i Peab AB. Férandringen sker genom en sa kallad verksamhetsover-
gang, vilket innebar att alla anstéllda i Peab Support AB och Peab Utveck-
ling AB, erbjuds att anstéllningen 6vergar till Peab AB.

Bakgrunden till férandringen ar radande marknads- och konjunkturlage,
som stéller krav pa anpassningar av organisationen i saval produktions-
verksamheterna som i koncernens stédjande funktioner.

ESEF information

Bolagsnamn: Peab AB
Adress: Margretetorpsvdgen 84, 269 73 Forslov
Land: Sverige

Beskrivning av
verksamhetens karaktdr:  Peab ar Nordens samhallsbyggare
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Noter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Den lagstadgade Hallbarhetsapporten, vilken omfattar de omraden i Peab ABs arsredovisning vars innehall anges pa sidan 87, har godkénts
for utfardande av styrelsen.

Forslov den 2 april 2024

Anders Runevad Karl-Axel Granlund Kerstin Lindell
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Paulsson Malin Persson Lars Skold
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Liselott Kilaas Magdalena Gerger Patrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kim Thomsen Maria Doberck

Jesper Goransson

Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den verkstillande direktéren den 2 april 2024.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 6 maj 2024.

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2024
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse 1 5 3

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Peab AB (publ) org nr 556061-4330

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Peab AB (publ) fér ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingdr pa sidorna 62-152 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS Redo-
visningsstandarder), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-

ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt vér professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-

sionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta ssmmanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for véasentliga fel i rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Intaktsredovisning av entreprenadprojekt

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar pagaende entreprenadprojekt 6ver tid, vilket inne-
bér att intakter och kostnader redovisas i takt med att entreprenaderna
genomfors, intékter och resultat redovisas i forhallande till upparbetnings-
grad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen i forhallande till
beddmda totala kostnader vid projektens fardigstéllande.

Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de dr kanda.

Intakts- och resultatredovisningen bygger pa bedémningar om den
totala projektkostnaden och projektintakten. En god kontrollmiljé med
l6pande prognosuppféljningar av projektets slutliga utfall &r dérmed av
stor betydelse for koncernen. Féréndrade bedomningar under projektets
genomférande kan ge upphov till vasentlig paverkan pa koncernens resul-
tat och finansiella stallning. Projektprognoserna utvarderas regelbundet
av koncernen under respektive projekts |6ptid och justeras vid behov. And-
rings- och tillaggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det
troligt att beloppet kommer att erhéllas fran bestéllaren och nar beloppet
kan maétas tillforlitligt.

Bolagets uppskattningar och bedomningar avseende intdktsredovisning
av entreprenadprojekt beskrivs i Not 2 "Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar”, Not 4 "Rorelsesegment” och Not 27 "Entreprenaduppdrag”.

Baserat pa ovan bedémningar avseende intaktsredovisning av entre-
prenadprojekt anser vi att detta omrade ar att betrakta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk granskning av intdk-
terna och marginalerna i projekt samt databaserad transaktionsanalys. Vi

har stickprovsgranskat intakter och kostnader i utvalda projekt, som ar av

betydande storlek eller utgor en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven fort

diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt projektansvariga
innefattande beddmningar, antaganden och uppskattningar relaterade till
intdktsredovisning, resultatavrakning och allokering av kostnader.

Vi har ocksa granskat vasentliga avtal for att identifiera eventuella risker
for viten i samband med férseningar i projekten, och vi har ocksa kontinu-
erliga avstamningar tillsammans med bolagets interna juridiska ombud. Vi
har granskat avsattningar och andra reserver hanforliga till entreprenad-
projekt utifrdn underliggande underlag samt bolagets bedomningar.

Vi har kontinuerliga mé&ten och diskussioner med ansvariga revisorer i
respektive land for att identifiera samt técka landspecifika risker.

Vi har bedomt tréffsdkerheten i bolagets beddmningar av det slutliga utfallet
for projekten och dven hallit diskussioner med bolagets ledning avseende utfallet.

Vi har utvérderat att bolagets intdktsredovisning avseende intéktsredo-
visning av entreprenadprojekt har skett enligt de redovisningsprinciper
bolaget angett och att dessa dverensstimmer med IFRS Redovisningsstan-
darder. Vi har granskat lamnade notupplysningar i arsredovisningen.
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Revisionsberittelse

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-61 och 157-176. Den andra
informationen bestar dven av erséttningsrapporten som vi inhdmtade fore
datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direkt6ren for beddmningen av bolagets

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
artillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om [@mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vért oberoende, samt i
tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisionsberittelse

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Peab AB (publ) for ar 2023

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de dtgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden
och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsberittelse

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upp-
rattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden for Peab AB (publ) for ar 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt m6jliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Peab AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag
som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjéinster som kraver att foreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn

Forslév 2 april 2024

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Peab ABs revi-
sor av bolagsstdmman den 4 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan
6 maj 2021.
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Bolagsstyrning

Peab &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap. Peabs bolagsstyrning vilar pa den svenska aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Peabs bolagsordning, uppférandekod,
policyer och 6vriga interna regler som Peabs styrelse beslutat om. Denna
rapport ldmnas av styrelsen i Peab AB, men utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

1. Bolagsstyrningsrapport
Peab AB, ett svenskt publikt aktiebolag, presenterar har sin Bolagsstyr-
ningsrapport for 2023. Med huvudkontor i Forslov i Bastad kommun och
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark dr Peab ett ledande
bygg- och anlaggningsforetag i Norden. Peab &r noterat pd Nasdaq Stock-
holm, Large Cap. Bolagsstyrningsrapporten, som ldmnas av styrelsen i
Peab AB, beskriver hur Peab styrts pa ett ansvarsfullt, hallbart och effektivt
satt under verksamhetsaret 2023. Denna rapport ldmnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Bolagsstyrningsrapporten ligger som en separat bilaga skild fran
arsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Peabs revisor, enligt vad som
framgar av sidan 168.

Principer for bolagsstyrning
Peabs bolagsstyrning grundar sig pa den svenska aktiebolagslagen, Koden
beskriver den svenska modellen for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter samt Peabs bolagsordning,
uppférandekod, policyer och dvriga interna regler och riktlinjer.

Dessa regelverk reflekterar vart atagande att agera hallbart och ansvars-
fullt och darigenom bibehalla och stérka fértroendet hos beslutsfattare,
kunder, medarbetare samt befintliga och potentiella investerare.

Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 1.3
Vid drsstamman den 4 maj 2023 var styrelsens ordférande franvarande,
vilket utgor en avvikelse fran regel 1.3 i Koden. Ordférandens franvaro var
en isolerad handelse som berodde pa en sedan tidigare planerad tjanste-
resa i ett annat uppdrag. Valberedningen foreslog i kallelse till arsstimman
Goran Grosskopf som extern ordférande pa &rsstimman. Arsstimman
beslutade i enlighet med detta forslag.

Samtliga 6vriga krav enligt regeln, inklusive styrelsens beslutsforhet,
uppfylldes.

Peab styrs av externa regelverk och interna styrdokument. Exempel pa dessa ar:

Externa regelverk:

« Arsredovisningslagen

« Aktiebolagslagen

« Svensk kod for Bolagsstyrning (Koden)

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
« Dataskyddsférordningen

+ Bokforingslagen

« EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR)

« Global Reporting Initiative (GRI)

« UN Global Compact

« FN:s deklaration om méanskliga rattigheter,

+ FN:s globala mal for hallbar utveckling och ILO:s
karnkonventioner om rattigheter i arbetslivet.

« OECD:s Riktlinjer for Multinationella Foretag
(om tillborlig aktsamhet)

« FN:svagledande principer for Féretag och Manskliga Rattigheter
(UNGP),

« OECD:s konvention mot mutor och dess rekommendationer
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« International Financing Reporting Standards (IFRS) och andra
redovisningsregler.

Interna styrdokument:

« Arbetsordning for styrelsen i Peab AB
med instruktioner for vd

« Instruktioner for kommittéer

« Bolagsordning

« Karnvarden - Jordnara, Utvecklande, Personliga, Palitliga
« Uppforandekod

« Policyer - Miljo, Arbetsrétt, Kvalitet, Information,
Informationssékerhet, Finans, Intern styrning och kontroll,
Nérstaendetransaktioner, Digitalisering, Strategiska insatsvaror

. Ovrigainterna regler och riktlinjer, till exempel riktlinjer om
Sanktioner, Visselblasning, Konkurrensréatt, Antikorruption,
Dataskydd, Sponsring, Sociala medier, Likabehandling

Notera att detta dr ett urval av den styrdokumentation som géiller fér
Peabkoncernen.
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2. Styrningsmodell Dessa enheter ar centrala for Peabs styrning och rapportering. De ansvarar
Nedan presenteras Peabs styrningsmodell fran aktiedgarna hela vagen bland annat for att inom sina respektive omraden 6vervaka och hantera
till affarsomradesledning. I anslutning finns en beskrivningar av styr- risker och majligheter samt konsekvenser avseende hallbarhetsrelaterade
ningshierarkin samt Peabs olika kommittéer och koncernledningsforum. aspekter .

Agare och styrelse

0090
&
Revisorer Valberedning /Q

Bolagsstaimman
(aktiedgare)

o

STYRELSEUTSKOTT
Ersattningsutskott
Finansutskott
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Rapporter
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VD och koncernledning

Bolagsstyrning och
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Erséttningsrad
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Krisledning
Sponsringsrad Koncernledning
Utvecklingsrad

Affairsomradesledning

Anléggning Industri Projektutveckling
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Aktiedgarna i Peab - en aktiv dgarfunktion
Aktiedgarnas inflytande ar utgangspunkten for styrningen av Peab. Deras
agarandelar och roststyrka paverkar hur Peab leds och styrda beslut fattas.
Per 31 december 2023 ar Ekhaga Utveckling AB den storsta dgaren med
en kapitalandel pd 21,6 procent och en rstandel pa 49,0 procent. Darefter
foljer AB Axel Granlund med 6,8 procent i kapitalandel och 5,5 procent i
rostandel, darefter Mats och Fredrik Paulsson med familjer, som innehar
5,5 procent i kapitalandel och 11,2 procent i rostandel.
Harefter foljer i fallande ordning Peabs Vinstandelsstiftelse med 4,7 pro-
cent av kapitalet, Vanguard med 2,5 procent, Familjen Kamprads stiftelse
med 2,4 procent, och Norges Bank med 1,7 procent, Dimensional Fund

Advisors ager 1,6 procent, Handelsbanken Fonder 1,6 procent, och Avanza
Pension 1,5 procent av kapitalet.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Peabs hogsta beslutande organ, vilket placerar den 6ver
styrelsen och verkstallande direktoren. Den &r ett forum dér aktiedgarna

i Peab utdvar sin beslutanderétt enligt aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna viktiga beslut, vilket inklu-
derar fragor om vinstutdelning, styrelsedndringar och dndringar i bolags-
ordningen. Varje aktiedgare har ratt att, antingen personligen eller genom
representation, utdva rostratt baserat pa antalet dgda aktier. Bolagsstam-
man halls senast sex manader efter rakenskapsarets utgang och den arliga
bolagsstimman bendmns som arsstamma.

Arsstdmman

Peabs arsstamma holls den 4 maj 2023 i Grevie, Bastad kommun. Aktiea-
gare kunde, personligen eller genom ombud, utdva sin rostratt fysiskt pa
arsstamman eller genom postrostning i enlighet med Peabs bolagsordning.
Totalt deltog 336 aktiedgare, vilka tillsammans representerade mer @n 75,3
procent av det totala antalet roster i bolaget. Av dessa deltog 144 aktied-
gare personligen pa arsstdmman och 188 féretraddes via ombud. Elva (11)
aktiedgare valde att utdva sin rostratt genom postrostning vid arsstamman,
varav nagra dven representerade andra aktiedgare som ombud.

Arsstamman:

+ Beslutade att anta en uppdaterad version av "Principer for valbe-
redningens tillsattning och instruktion for valberedningen i Peab AB
(publ)”. Den &ndring som gjordes var att utdrag av aktiedgarinforma-
tion frén Euroclears register ska goras den sista bankdagen i augusti, i
stallet for i september.

+ Faststéllde en uppdaterad Ersattningspolicy med nya pensionsvillkor
for koncernledningen och avgiftsbestdmda pensionsataganden och
pensionsalder pa 65 ar.

+ Godkande styrelsens forslag om bemyndigande for nyemission av
B-aktier och forvarv samt dverlatelse av egna aktier.

+ Beslutade om en utdelning pa 4,00 kr per aktie for rakenskapsaret
2022.

For ytterligare detaljer och beslut frdn drsstimman, hanvisas till det
officiella protokollet frdn Peab AB:s arsstimma 2023, https://peab.se/
om-peab/bolagsinformation/affarsledning-styrelse-bolagsstyrning/
bolagsstyrning.

Valberedningen

Valberedningens arbete styrs av "Principer for valberedningens tillséttning
och instruktion for valberedningen i Peab AB (publ)”, som beskriver hur
valberedningen ska arbeta och vilka kriterier som ska anvandas vid urval
av styrelsekandidater.
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Valberedningens huvuduppgifter ar att ta fram forslag till styrelseledamo-
ter och styrelse- och utskottsarvoden. Valberedningen ska ocksa lamna
forslag pa revisor och revisorsarvode samt ordférande vid stamman. Den
ska sdkerstalla en balanserad sammansattning av styrelsen med avseende
pa kompetens, erfarenhet och mangfald.

Valberedningen ska ocksa framja 6ppenhet och goda styrelseprinciper
inom Peab. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till
styrelse, inklusive redogérelse for valberedningens arbete presenteras pa
arsstdamman som ocksa tar beslut om valberedningens forslag.

Valberedningens arbete infor drsstimma 2024

Peab AB:s valberedning bestar av fyra ledaméter, inklusive styrelsens
ordforande. De Gvriga tre ledamoterna ar representanter fran de tre storsta
aktiedgarna, utvalda enligt deras plats i dgarordningen och intresse av att
utse ledaméter. Agaruppgifterna baseras pé information frén Euroclear
Sweden AB:s dgarregister, som uppdateras med &dgarforhallanden och
dgargrupperingar per den sista bankdagen i augusti varje ar.

Styrelsens ordférande kontaktade de storsta aktiedgarna for att utrona
deras intresse att utse ledamoter. Om nagon aktiedgare avstod, erbjods
ndsta storsta aktiedgare mojligheten. Mats och Fredrik Paulsson med
familjer, Peabs Vinstandelsstiftelse och Familjen Kamprads stiftelse har pa
forfragan uppgett att de inte 6nskar delta i valberedningen infor arsstam-
man 2024. State Street Bank and Trust Co, W9 som foretrader Vanguard, JP
Morgan Chase Bank N.A, W9 har inte svarat pa forfragan.

Valberedningen har infr arsstamman 2024 foljande sammansattning:

Utsedd av

Ekhaga Utveckling AB
AB Axel Granlund
Cicero Fonder

Ledamot

Anders Sundstrom

Ulf Liljedahl

Christer Sterndalen

Anders Runevad,
styrelseordférande i Peab AB

Valberedningen véljer en av ledaméterna bland dgarna till ordférande,
dar styrelsens ordférande inte far vara valberedningens ordférande. Vid
agarforandringar kan en ny stordgare ersatta en befintlig ledamot i valbe-
redningen. Valberedningen ska uppfylla kraven pa sammansattning enligt
Koden.

Valberedningen har utsett Ulf Liljedahl till valberedningens ordférande.

Processen for styrelsenomineringar

Valberedningen ar ansvarig for att foresla kandidater till styrelsen. Den
faststaller specifika kriterier for styrelsemedlemmar, som erfarenhet,
branschkunskap och annan expertis samt mangfald. Efter att ha faststallt
kriterierna, paborjar valberedningen processen att identifiera styrelse-
kandidater. Det kan inkludera bade nuvarande styrelsemedlemmar vars
mandatperioder haller pa att [6pa ut och nya kandidater. Kandidaternas
kvalifikationer och bakgrund granskas genom processer som intervjuer
och referenskontroller. Nér utvarderingen r klar, ldmnar valberedningen
forslag till arets nominerade styrelseledaméter. Vid arsstdmman valjer
aktiedgarna styrelseledaméter och styrelseordférande.

Maéngfaldspolicy - mdl och resultat

Malet med Peabs mangfaldspolicy &r att sékerstélla en styrelse med mang-
sidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Policyn
arilinje med Svensk kod for bolagsstyrning punkt 4.1.

Valberedningen realiserar mangfaldspolicyn vid nominering av styrel-
seledamoter infor drsstdmman. Detta innebar en noggrann granskning
av potentiella styrelseledamoters kvalifikationer for att sékerstalla att de
uppfyller de uppsatta kraven.

Resultatet av denna process ar att styrelsen fortsatt uppfyller de fast-
stéllda kraven pa mangsidighet och bredd. Den nuvarande styrelsen bestar
till halften av kvinnor och till hélften av man. Valberedningens arbete har
darmed fullfoljt sitt uppdrag med att skapa en styrelse som ari enlighet
med policyn.



Peabs mangfaldspolicy

Bolagsstyrning

”Styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhdllanden i évrigt dndamdlsenlig sammansdttning,
prdglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska

efterstrévas.”

Svensk kod for bolagsstyrning, regel 4.1
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Styrelsen
Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten och ar central
i bolagsstyrningen. Enligt Peabs bolagsordning ska styrelsen besta av,
utover lagstadgade arbetstagarledaméter, lagst fem och hdgst nio styrelse-
ledamdéter. Styrelseledamdéterna valjs arligen av arsstimman.

Vid drsstamman 2023 beslutades att styrelsen skulle besta av atta leda-
méter. Foljande personer valdes som styrelseledaméter, samtliga omval:

+ Karl-Axel Granlund
+ Magdalena Gerger
« Liselott Kilaas

« Kerstin Lindell

+ Fredrik Paulsson

+ Malin Persson

» Anders Runevad

« Lars Skold

Anders Runevad utsags av arsstimman till styrelsens ordférande. Under
2023 holls tio styrelsesammantraden. Av dessa var sex ordinarie styrel-
sesammantraden (inklusive det konstituerande styrelsesammantradet)
och fyra extra styrelsesammantraden, varav tva holls per capsulam.
Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid styrelsesam-
mantradena. Huvudansvarig revisor har varit nérvarande vid tva ordinarie
styrelsesammantraden.

Styrelsesammantrdden, nérvaro 2023

De av aktiedgarna valda styrelseledaméterna uppbér arvode for uppdraget
som styrelseledamot och, i forekommande fall, utskottsledamot i enlighet
med beslut fattat pa drsstamman. Styrelsens arvoden redovisasinot9i
arsredovisningen.

Foljande representanter var vid drsstamman 2023 utsedda av arbetsta-
garorganisationerna: Maria Doberck, Patrik Svensson och Kim Thomsen
(ledaméter), Peter Johansson och Cecilia Krusing (suppleanter).

Styrelsens arbete under dret
Styrelsens arbete foljer den av styrelsen antagna arbetsordningen, Arbets-
ordning for styrelsen i Peab AB (publ). Déri faststalls att styrelsen har som
huvuduppgift att forvalta Peabs angelagenheter for att sékerstélla en lang-
siktigt god avkastning for dgarna. Det innefattar att faststélla Svergripande
mal och strategier, utvardera och vid behov d@ndra den operativa ledningen,
faststélla styrande dokument och sékerstalla effektiva kontrollsystem
for verksamheten och dess risker. Dessutom ansvarar styrelsen for att
Peabs externa kommunikation &r 6ppen, korrekt och tillforlitlig. Styrelsen
faststaller arligen Styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd och
styrelsens utskott, Peabs uppférandekod, Leverantdrskod, Finanspolicy,
Informationspolicy, Policy for intern styrning och kontroll och N&rstaen-
depolicy. Styrelsen fattar dven beslut om stérre foretagsforvarv och inves-
teringar inom vissa angivna gréanser. Styrelsens ordférande ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.

Vasentliga initiativ som behandlades under aret inkluderar arbetet
med afférsplanen for 2024-2026 och utvecklingen av koncernens aktivi-
tetsstyrda omstallningsplan mot klimatneutralitet 2045, den sa kallade
Klimatfardplanen.

Styrelsen har dven utvérderat vd:s arbete under aret.

Uppfdljning av intern styrning och kontroll

Styrelsen foljer [6pande upp och utvarderar effektiviteten i Peabs struktur
for intern styrning och kontroll genom den information som koncern-
ledningen och styrelsens utskott lamnar till styrelsen. Vid varje ordinarie

Oberoendei  Oberoendei

forhdllande  forhallande Nérvaro Nérvaro Nérvaro
. till bolaget och till stérre  styrel isi revisi Ersdttnings-  ersdttnings- Nérvaro
Arsstimmovalda ledamoéter bolagsledningen aktiedgare mantriade utskott utskott utskott utskott Fi fi kott
Anders Runevad Ja Ja 8/10 o] 5/5 ] 19/19
Magdalena Gerger Ja Ja 10/10 L 4/4
Karl-Axel Granlund Ja Ja 10/10 L 5/5 L 19/19
Kerstin Lindell Ja Ja 9/10 L 4/4
Fredrik Paulsson Nej Nej 10/10 L 5/5 L 19/19
Malin Persson Ja Ja 10/10
Lars Skold Ja Ja 10/10 o] 4/4
Liselott Kilaas Ja Ja 10/10 L 4/4
Arbetstagarrepresentanter
Maria Doberck, ordinarie 10/10
Patrik Svensson, ordinarie 10/10
Kim Thomsen, ordinarie 10/10
Peter Johansson, suppleant 10/10
Cecilia Krusing, suppleant 10/10

0 - ordférande L - ledamot
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Bolagsstyrning

styrelsemote behandlas Peabs ekonomiska situation och finansiella stéll-
ning samt avstamning mot finansiella mal. Behandling och uppfljning av
icke-finansiella mal, inklusive hallbarhetsarbetet, sker enligt sarskild tid-
plan vid de ordinarie styrelsemdétena. Infor styrelsemétena far styrelsele-
daméterna rapporter avseende Peabs utveckling. Motsvarande uppfdljning
gors av koncernledningen och affarsomradesledningarna. En utvardering
avseende styrning och kontroll av den finansiella rapporteringen gors vid
det forsta ordinarie styrelsesammantradet som dger rum efter rakenskaps-
arets utgang.

Styrelsen har for verksamhetsaret 2023 utvarderat behovet av en
funktion for internrevision och kommit fram till att den etablerade
kontrollstrukturen i Peab innebar en erforderlig styrning och kontroll av
koncernen. Fér nérvarande ar det darfor inte motiverat med en funktion for
internrevision i bolaget.

Oberoende ledamoter

Fredrik Paulsson &r inte att anses som oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare och ar inte heller att anses som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Ovriga sju ledaméter valda av stimman
ar samtliga oberoende i férhallande till Peab AB, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Styrelsen sammansattning uppfyller dérmed
Kodens krav pa oberoende.

Styrelseutvardering

Peabs styrelse genomfor arligen en strukturerad utvérdering av sitt arbete
for att utveckla arbetsformer och effektivitet. Utgangspunkten for utvar-
deringen &r en av styrelseordféranden utformad detaljerad enkat, vilken
besvaras av samtliga styrelseledaméter och suppleanter. Valberedningens
ordférande har, betréffande utvérdering av styrelseordférande, godkant
enkatens innehall och sammanstallt denna. Huvuddelen av fragorna i
enkaten ar aterkommande for att ge méjlighet att jamfora utfallen mellan
aren, men viss uppdatering av fragorna sker vid behov. | den senaste
genomforda utvarderingen lades fordjupat fokus pa hallbarhet. Som kom-
plement till enkaten genomférde styrelseordférande ocksa individuella
muntliga genomgangar med varje styrelsemedlem/suppleant for att fa
mojlighet till fordjupning och utveckling.

Resultaten visade att styrelsen har mycket god insikt i och stor forstaelse
for Peabs strategiska mal, karnvarden och styrande dokument. Styrelse-
medlemmarnas breda erfarenheter och kunskaper inom hallbarhetsomra-
det betonades som vardefulla fér Peab.

Resultat och insikter av styrelseutvarderingen har redovisats och disku-
terats vid styrelsemote och presenterats for valberedningen.

Successionsplanering

Peab har en strategisk och langsiktig successionsplanering, med styrelsen
i en nyckelroll for att sékerstélla kontinuitet och effektiv succession for

vd och koncernledning. Denna planering ar en integrerad del av Peabs
HR-strategi. Arliga uppdateringar av planen utfors for att uppratthalla dess
relevans. Forslag pa uppdaterad plan presenteras for ersattningsutskottet
och styrelsen for beslut. Denna process ar viktig for att bevara kompetens
inom Peab och for att forbereda verksamheten pa oférutsedda handelser.

Styrelseutskotten
Styrelsen har etablerat sérskilda styrelseutskott for att 6ka effektiviteten
och stdrka fokus pa specifika omraden inom styrelsearbetet. For att séker-
stalla ordning och struktur i utskottens arbete, styrs varje utskott av detal-
jerade instruktioner, ’styrdokument’. | dessa utskotts arbetsuppgifter ingar
ocksa att ha ansvar for tillsyn av hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker
och méjligheter inom deras ansvarsomrade.

Styrelsen har féljande utskott:
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a. Revisionsutskottet

Revisionsutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter
arsstamman och det konstituerande styrelsesammantradet. Utskottet for
2023 bestod av foljande ledaméter:

« Lars Skold, ordférande
« Magdalena Gerger
« Kerstin Lindell

« Liselott Kilaas

Revisionsutskottets ansvar

Revisionsutskottet, som utses av styrelsen, har flera arbetsuppgifter for att
sakerstélla god bolagsstyrning. Dess huvudsakliga ansvar ar att vervaka
Peabs finansiella rapportering, vilket innefattar att ge rekommendatio-
ner och forslag som bidrar till rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
ansvarar dven for att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroller,
internrevision samt riskhantering, sarskilt med fokus pa den finansiella
rapporteringen.

Revisionsutskottet har ocksa en viktig roll i att halla sig informerat om
revisionen av ars- och koncernredovisningen samt resultatet av Revisors-
namndens kvalitetskontroll. Det dr ansvarigt for att informera styrelsen om
revisionens resultat och dess bidrag till den finansiella rapporteringens till-
forlitlighet samt att redogora for utskottets egen funktion i denna process.

En ytterligare uppgift dr att granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Det innefattar att vara sarskilt uppméarksam pa om
revisorn erbjuder andra tjanster an revision till bolaget, vilket kan paverka
objektiviteten.

Slutligen ansvarar revisionsutskottet for att bitrdda i upprattandet av
forslag till bolagsstdmmans beslut om val av revisor och for att leda urvals-
forfarandet vid valet av revisor. Detta sékerstéller att revisorvalet sker pa
ett genomtankt och ansvarsfullt satt.

Revisionsutskottets arbete under dret
Vid revisionsutskottets sammantraden deltar representanter for koncern-
ledningen som foredragande i relevanta fragor. Revisionsutskottet har haft
fyra sammantraden under 2023. Huvudansvarig revisor deltog i relevanta
delar under tre av dessa sammantraden. Revisionsutskottet rapporterar
l6pande till styrelsen.

Under aret adresserade revisionsutskottets méten bland annat EU:s
CSRD- direktiv, som kommer att paverka Peabs verksamhet samt ars- och
hallbarhetsredovisning.

b. Finansutskottet

Finansutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter ars-
stdamman och det konstituerande styrelsesammantradet. Utskottet for
2023 bestod av foljande ledaméter:

« Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund

« Fredrik Paulsson

Finansutskottets ansvar

Finansutskottet har tilldelats befogenheten att fatta beslut i ekonomiska
fragor mellan de ordinarie styrelsemétena. Dessa beslut ror omraden som
valutahantering, rdntestrategier och investeringspositioner, allt i enlighet
med den finanspolicy som styrelsen beslutat om. Utskottet har ocksa
ansvar for att inom styrelsens faststallda riktlinjer fatta beslut om specifika



foretagskop, enskilda fastighetsinvesteringar och anbud. Under finans-
utskottets moten narvarar representanter fran koncernledningen som
informerar och féredrar drenden.

Finansutskottets arbete under dret
Finansutskottet har haft 19 sammantréaden under 2023. Finansutskottet
rapporterar [6pande till styrelsen.

c. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter
arsstamman och det konstituerande styrelsesammantréadet. Utskottet for
2023 bestod av féljande ledaméter:

« Anders Runevad, ordférande
+ Karl-Axel Granlund

+ Fredrik Paulsson

Ersdttningsutskottets ansvar

Ersattningsutskottet forbereder styrelsens beslut géllande ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Det 6vervakar och utvéarderar bade pagaende och under ret
avslutade program for rorliga erséttningar for dessa befattningshavare.
Utskottet granskar aven tillampningen av den av bolagsstdmman arligen
faststallda ersattningspolicyn, samt de aktuella erséttningsstrukturerna
och -nivaerna i koncernen. Dessutom lamnar utskottet forslag till styrelsen
angdende vd:s [6n och andra villkor, i linje med ersattningspolicyn. For
ovriga ledande befattningshavare beslutar utskottet om l6n och villkor,
efter rekommendationer fran vd. | erséttningsutskottets sammantraden
deltar koncernledningens representanter som foredragande.

Ersdttningsutskottets arbete under dret
Ersattningsutskottet har haft fem sammantraden under 2023. Ersattnings-
utskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Peab har under aret tagit fram nya héllbarhetsmal i bonusprogram-
met for 2024, dar dessa uppgar som mest till 34 procent av det totala
bonusmalet. Detta understryker Peabs engagemang i att vara ledande
inom samhallsansvar. Strategin inkluderar till exempel frimjandet av
miljéanpassade produkter och aterbruk samt att minska antalet olyckor pa
arbetsplatser.

Erséttning till bolagsledningen

Arsstamman 2023 beslutade om ersattningspolicy for koncernledningen.
Ersattningspolicyn finns tillgdnglig pa www.peab.se. Information om 16n
och andra erséttningar till vd och 6vriga personer i koncernledningen ater-
finns i not 9 arsredovisningen samt pa webbplatsen.

Incitamentsprogram
Peab har for ndrvarande inga utestaende aktie eller aktierelaterade incita-
mentsprogram for styrelsen eller bolagsledningen.

Revisorer
Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer véljas av arsstamman.
Vid drsstimman 2023 omvaldes Ernst & Young AB till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Jonas Svensson som huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av drsstdmman 2024.

Utover revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjanster i form av
redovisningskonsultationer, analyser i samband med férvarv och avytt-
ringar samt expertis inom hallbarhetsredovisning.

Bolagsstyrning

Nagra av styrelsens styrdokument
Styrelsen reviderar och faststaller arligen Uppférandekoden, Leverantor-
skoden samt ett antal centrala policyer, vilka tillsammans utgdr en viktig
del av var bolagsstyrningsstruktur. Processen foljer ett arshjul och séker-
stéller att dessa styrdokument uppdateras baserat pa identifierade risker
och ny lagstiftning. Beslut om koder och policyer tas av styrelsen, medan
specialistavdelningar utformar detaljerade riktlinjer som granskas genom
remissprocesser.

Nedan beskrivs de mest centrala koderna och policyerna ur ett
bolagsstyrningsperspektiv.

a. Uppforandekoden och Leverantérskoden

Peabs Uppférandekod ar en konkretisering av Peabs karnvérden - Jord-
nara, Utvecklande, Personliga och Palitliga. Koden betonar vikten av god
affarsetik, transparens och langsiktiga relationer, samtidigt som den bidrar
till hallbar samhallsutveckling och socialt ansvarstagande. Uppférandeko-
den ar en vagledning for medarbetarna att fatta korrekta beslut och den ar
sammanlankad med andra styrande dokument som Riktlinjer om Vissel-
blasning, Antikorruption och Konkurrensratt. Genom att folja koden och
dess referenser till andra policyer och riktlinjer, sékerstéller Peab ett etiskt
och lagligt agerande.

Peabs Leverantdrskod, som ar en forlangning av Uppforandekoden, ar
utformad for att sakerstélla att leverantorer respekterar ménskliga rattig-
heter och miljon i den egna verksamheten och dess vdrdekedjor. Koden
fokuserar pa att leverantorer ska identifiera, forebygga, begransa och
atgarda eventuella negativa konsekvenser for manskliga rattigheter och
miljon i sin vardekedja. Leverantorer forvdntas inte bara folja koden utan
ocksa kommunicera och tilldmpa motsvarande krav pa sina leverantérer.

b. Policy for intern styrning och kontroll

Policyn for intern styrning och kontroll syftar till att sékerstalla &andamal-
senlig organisation, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av lagar och
regler. Policyn betonar vikten av transparent kommunikation och kontinu-
erlig riskanalys. Kontrollaktiviteter och uppféljningsprocesser ingar for att
sakerstalla maluppfyllelse och riskhantering. Verksamheten struktureras
enligt principen om tre forsvarslinjer, med ansvarsférdelning fran ope-
rativ verksambhet till extern revision. Styrelsen ansvarar for vergripande
styrning och policyuppdateringar, medan ledningen implementerar och
Overvakar de interna styrningsmekanismerna. Beslutsforum och specifika
rad hanterar aspekter som investeringar, etik och riskhantering.

c. Informationspolicy

Informationspolicyn vagleder medarbetarna i att informera pa ett enhetligt
och transparent satt for att sékerstalla en korrekt bild av Peab. Den géller
samtliga anstéllda och styrelseledamoter, och técker all kommunikation,
som pressmeddelanden och finansiella rapporter. Huvudprinciperna
betonar 6ppenhet, tillgédnglighet och etik, med malet att halla alla intres-
senter lika informerade. Information som ror kapitalmarknaden ska framst
kommuniceras fran koncernniva, om inte annat beslutas av koncernchefen.
Styrelsen ansvarar for finansiella rapporter. Policyn innehaller dven strikta
riktlinjer for hantering och offentliggérande av insiderinformation, samt
faststaller restriktioner for handel baserat pa denna information.

d. Policy for ndrstGendetransaktioner

Policyn for narstaendetransaktioner syftar till att minimera risken for
icke-marknadsmaéssiga transaktioner och sakerstalla efterlevnad av gél-
lande lagar och regler. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Gvervaka
och sékerstalla korrekt genomférande av narstdendetransaktioner, medan
koncernledningen identifierar sddana transaktioner, uppréattar en detalje-
rad forteckning 6ver dessa samt sakerstaller att de foljer marknadsmassiga
villkor. Definitionen av nérstdende inkluderar bade fysiska och juridiska
personer enligt arsredovisningslagen. Vasentliga narstdendetransaktioner
kréaver forhandsgranskning av bolagsstamman och definieras som de som
uppgar till minst en miljon kronor eller en procent av Peabs borsvérde
under de senaste tolv manaderna. Samtliga transaktioner maste genom-
foras enligt marknadsmaéssiga villkor, vilket innebar att de ar likvérdiga

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



1 6 4 Bolagsstyrning

med vad oberoende foretag skulle avtala om i samma situation. Sddana
vasentliga transaktioner dokumenteras och foljs kontinuerligt upp for att
sakerstalla korrekt hantering.

Koncernledningen faststaller arligen 6vriga policyer. Ovriga interna
regelverk, som riktlinjer, regler och instruktioner ansvarar affarsomraden
och/eller koncernfunktioner for.

Verkstallande direktor
Styrelsen ar ansvarig for att utse verkstéllande direktoren och faststaller
dven instruktioner for dennes arbetsuppgifter.

Vd har huvudansvaret fér Peabs [6pande forvaltning och darmed fér
att arbetet med intern styrning och kontroll organiseras pa lampligt satt.
Denna roll innefattar hantering av foretagsinvesteringar, personal-, finans-
och ekonomifragor och innebér dven att uppréatthalla kontinuerlig kontakt
med Peabs intressenter och den finansiella marknaden.

En viktig del av vd:s uppdrag ar att vara féredragande och forslags-
stallare i styrelsen, vilket innebar att presentera och foresla arenden for
styrelsens beslut. Vd har tillsatt en koncernledningsgrupp som bistar i den
dagliga hanteringen och strategiska beslutsprocessen inom Peab.

Avdelningen for Bolagsstyrning och Regelefterlevnad

Avdelningen for Bolagsstyrning och Regelefterlevnad har en direkt rappor-
teringslinje till vd. Dess huvuduppgift &r att sékerstélla Peabs efterlevnad
av géllande lagar och regler. Det gors genom att tillhandahalla och genom-
fora utbildningar om relevanta regelverk. Avdelningen tar dven fram sty-
rande dokument och arbetar i tvérfunktionella grupper for att effektivisera
och kontrollera efterlevnaden.

9=y
\8/

Koncernledning
Koncernledningen bestod under 2023 av vd och koncernchef, CFO, COO,
CCO, CSO och respektive affirsomradeschef for affirsomradena Bygg,
Anlaggning och Projektutveckling, totalt atta personer. Koncernledningen
sammantrader en gang per manad med inriktning pa operativ styrning av
verksamheten, uppfdljning av affarsplanen och strategiska fragor. Peabs
styrelse har dven alagt koncernledningen det 6vergripande ansvaret for
styrning och uppféljning av integreringen av hallbarhetsarbetet i verksam-
heten. Vid sammantraden adjungeras vid behov ansvariga for koncernfunk-
tionerna och andra befattningshavare.

Uppgifter om verkstallande direktdren och medlemmar i koncernled-
ningen redovisas pa sidan 167.

Information och kommunikation

Koncernledningen ansvarar for att pa ett relevant och tydligt sétt for orga-
nisationen kommunicera Peabs mal och riskniva samt hur den interna styr-
ningen och kontrollen ska fungera. Detta sker genom olika informations-
och kommunikationsvagar som Peabs intranat, verksamhetsledningssys-
tem och dokumenterade rapporteringsvégar.

Verksamhetsstyrning

Koncernledningen faststéller 6vergripande mal och strategier for verk-
samheten i koncernens afférsplan. Enligt den affarsplan som géllt under
2023 arbetar Peab med tre finansiella mal och sex icke-finansiella mal. De
icke-finansiella malen innefattar Peabs hallbarhetsmal. Koncernens affars-
plan bryts ner och bearbetas av de olika affarsomradena och av regioner
och bolag som faststaller sina respektive affarsplaner.

En viktig del av verksamhetsstyrningen i Peabs decentraliserade orga-
nisation &r koncernens kédrnvdrden: Jordnéra, Utvecklande, Personliga,
Palitliga. Peabs uppférandekod och manga av koncernens interna regler
och riktlinjer bygger pa dessa karnvarden. Kommunikation och utbildning
av interna regler och riktlinjer pagar strukturerat och kontinuerligt.
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Koncernfunktioner

Koncernfunktionerna stédjer bade koncernledningen och den operativa
verksamheten i affirsomradena, saval strategiskt som i den [6pande
verksamheten.

Affirsomradesledning

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i de fyra affarsomradena Bygg,
Anléggning, Industri och Projektutveckling. | affairsomradena Bygg, Anlagg-
ning och Projektutveckling finns en ledningsgrupp som leds av respektive
affarsomradeschef och som i 6vrigt bestar av operativa chefer och chefer
for stodfunktioner i affarsomradet. Affarsomradescheferna ansvarar for

att driva de respektive verksamheterna i linjeorganisationen genom att
delegera ansvar och befogenheter. Affirsomradescheferna ansvarar for

att respektive affarsenhet inom koncernen har en god intern kontroll och
arbetar i enlighet med Peabs faststéllda policyer samt dvriga faststéllda
dokument, processer och verktyg. Verksamheten i affairsomrade Industri &r
mer diversifierad an 6vriga affarsomraden och drivs av respektive vd for de
i affarsomradet ingdende storre bolagen, totalt fem till antalet. Varje sddan
vd rapporterar till utsedd medlem i koncernledningen. Respektive vd i
bolag inom affarsomrade Industri ansvarar for att bolaget har en god intern
kontroll och arbetar i enlighet med Peabs faststéllda policyer samt dvriga
faststéllda dokument, processer och verktyg.

Intern styrning och kontroll

Syftet med processen for intern styrning och kontroll ar att uppna rimlig
sakerhet for styrelse, ledning och Gvriga intressenter att Peabs mal uppnas
vad géller en andamalsenlig och effektiv organisation och forvaltning av
verksamheten. Tillforlitlig intern och extern rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar, forordningar och andra regler dr vasentliga delar i
denna process.

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system for
koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Utgangspunkterna for denna process ar faststéllda av styrelsen i Policy for
intern styrning och kontroll och bygger pa komponenterna enligt COSOs
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll och beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bygger pa Peabs karnvarden och omfattar organisations-
struktur, interna regelverk och styrande dokument, tilldelning och begréns-
ning av ansvar, kompetensforsérjning samt uppféljning av intern styrning
och kontroll.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den 6vergripande styrningen av
Peab och for kontrollen av de risker som verksamheten &r férenad med
samt héllbarhetsarbetet. Ledningen ansvarar for att utveckla och imple-
mentera Peabs struktur for intern styrning och kontroll i verksamheten
inkluderande organisationsstruktur, ansvarstilldelning och mandat,
kompetensforsorjning och uppféljning. Styrelse, ledning och vriga chefer
ska i ord, handling och beslut uppvisa god integritet och etik, folja Peabs
kérnvarden och i dvrigt leva som man lar.

Riskanalys

Riskanalyser i verksamheten genomférs utifran uppsatta mal i de olika
delarna och nivderna av Peabs verksamhet. Riskanalys pa verksamhets-
och projektniva genomférs enligt process som beskrivs i Peabs verksam-
hetsledningssystem. En 6vergripande riskanalys som inkluderar riskhan-
tering av varje identifierad vasentlig risk genomfors arligen i respektive
affarsomrade och dérefter i koncernledningen varefter den avrapporteras
till styrelsen. En utforlig beskrivning av risker och riskhantering i Peab finns
i avsnittet Risker och riskhantering.



Kontrollaktiviteter

| Peabs verksamhet ar kontrollaktiviteter en integrerad del av det dagliga
arbetet, med syfte att uppna mal, folja koncernledningens intentioner och
hantera risker effektivt. Dessa aktiviteter baseras pa individuellt ansvar
dér varje medarbetare dr ansvarig for att folja de arbetssétt, processer och
styrande dokument som &r faststallda i Peabs verksamhetsledningssystem
och intranét.

Sarskilda kontrollmekanismer sasom *fyradgonsprincipen” for finan-
siella transaktioner och IT-system med behdrighetskontroller och attest-
funktioner ar centrala for att uppréatthalla denna kontroll.

Vidare har koncernledningen etablerat tvdrfunktionella forum for att
fokusera pa specifika omraden inom koncernen. Dessa forum, som bestar
av representanter fran olika koncernfunktioner, foljer definierade rutiner
och styrdokument for att sékerstélla effektivitet och efterlevnad inom sina
ansvarsomraden. De 6vervakar dven konsekvenser, risker och mojligheter
och rapporterar sina iakttagelser till koncernledningen. Arbetet inom Etiska
Radet rapporteras dessutom till styrelsen.

Peab har féljande tvarfunktionella forum:

Anbudsradet: Radet sékerstéller noggrant forberedda anbud for bade
stora och mindre projekt. Genom att granska och godkdnna anbud, séker-
stéller anbudsradet att projekt ar ekonomiskt genomforbara och i linje med
Peabs strategier. De bidrar till riskhantering genom att noggrant 6vervaga
potentiella risker forknippade med varje anbud, vilket inkluderar korrup-
tion/etik, miljo och leverantorsrisker. Rédet leds av COO.

Ersattningsradet: Hanterar och beslutar om ersattningsfragor och even-
tuella avvikelser fran huvudregler, samt forbereder material till styrelsens
ersattningsutskott. Genom att besluta om ersattningsfragor och hantera
avvikelser, sdkerstaller detta rad att Peabs ersattningsstrukturer &r rattvisa,
marknadsmassiga och i linje med Peabs 6vergripande strategi och policyer.
Rédet leds av CFO.

Etiska Radet: Radet hanterar fragor kring affarsetik, korruption och ekono-
miska oegentligheter samt sdkerstaller opartisk utredning i arenden som
ror trakasserier och diskriminering. Etiska radet hanterar dvertradelser av
Peabs Uppférandekod, policyer och vissa riktlinjer samt ser till att arenden
utreds opartiskt, vilket bidrar till en sund foretagskultur. Visselblasarradet
ar en delfunktion inom Etiska Radet som ansvarar for visselblasarverktyget
samt hantering avinkommande visselbldsaningar/klagomal. Styrelsen far
av ordféranden i Etiska Radet arligen information om allvarliga avvikelser
mot uppférandekoden eller andra oegentligheter. Radet leds av chefsjuris-
ten for Bolagsstyrning och Regelefterlevnad.

Hallbarhetsradet: Arbetar som en tvarfunktionell enhet for att Svervaka,
samordna och utveckla hallbarhetsarbetet i Peab samt sakerstalla att
verksamheten féljer interna och externa regleringar, standarder och lagar.
Réadet leds av CSO.

Bolagsstyrning

Investeringsgruppen: Ett beslutsforum for investeringar och desinves-
teringar, som kontrollerar Peabs kapitalanvdandning genom att godkdnna
eller avsla investerings- och desinvesteringsforslag. Gruppen ser till att
investeringarna ar i linje med Peabs ldngsiktiga mal och aktuella finansiella
situation. Gruppen leds av CFO.

Utvecklingsradet: Ansvarar for styrning och beslut om genomférande av
utvecklingsprojekt, bade inom ramen fér affarsplanen och den digitala
strategin. Utvecklingsradet har ett mandat fran koncernledningen att fatta
investeringsbeslut och ser till att styrning och samordning leder till kost-
nadseffektivitet inom etablerade kostnadsramar. Radet leds av CSO.

Sponsringsradet: Ansvarar for att Peabs sponsringsriktlinjer efterlevs och
att sponsringssamarbeten utvecklas, genomfors och utvérderas. Radet
sakerstaller att sponsringsaktiviteterna &r i linje med Peabs vérderingar
och riktlinjer samt ger ett mervarde till bade Peab och samhallet. Radet
leds av CCO.

Dessa forum utgdr en del av Peabs sammanhéangande kontrollmiljo. Styrel-
sen dvervakar och bedémer regelbundet effektiviteten i Peabs interna styr-
nings- och kontrollstrukturer. Utvarderingen baseras pa den information
som tillhandahalls av koncernledningen, dess olika forum, samt styrelsens
egna utskott. Genom denna process sakerstalls en effektiv styrning inom
hela organisationen.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 § érsredovisningslagen

« Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget redovisas i For-
valtningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

« Detfinns inga begransningar i bolagsordningen i fraga om hur ménga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma, vilket dven
framgar i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

« | bolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledamoéter ska
ske vid arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestdmmelser om entledigande av styrelseledaméter eller om &nd-
ring av bolagsordningen.

« Bolagsstdmmans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska ge ut nya aktier redovisas i Férvaltningsberattelsen under avsnit-
tet Peabaktien.

« Bolagsstdammans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska forvadrva egna aktier redovisas i Forvaltningsberattelsen under
avsnittet Innehav av egna aktier.
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Styrelse

Anders Runevad

f. 1960. Invald 2020

Civing.

Styrelseordférande i Peab AB, Vestas Wind System A/S och The National Sweden
Styrelseledamot i Schneider electric SE och Copenhagen Infrastructure Partners
Innehav: 27 500 B-aktier

Karl-Axel Granlund Kerstin Lindell Fredrik Paulsson Malin Persson
f.1955. Invald 2000 f.1967. Invald 2014, f.1972. Invald 2009 f.1968. Invald 2016
Civ ek, Civing. Civing, Tekn Lic, Civ ek. Styrelseledamot och VD i Kranpunkten i Civing.
Styrelseordforande i Volito AB Hedersdoktor vid LTH Béstad AB och i Ekhaga Utveckling AB VD/agare Accuracy AB
Innehav: 18 000 B-aktier Styrelseordférande i Bona AB och i Sydsvenska Styrelseordforande i Bjére Invest AB Styrelseledamot i bland annat Getinge AB,
Industri- och Handelskammaren Styrelseledamot i SkiStar AB, Mats Paulssons Hexpol AB och OX2
Styrelseledamot i Hexpol AB, Inwido AB, Stiftelse och Stiftelsen Stefan Paulssons Innehav: 5000 B-aktier
Nord-Lock International AB, Indutrade AB Cancerfond
och IPCO AB Innehav: 445 956 A-aktier, 823 750 B-aktier
Innehav: 5 000 B-aktier samt via dgande i Ekhaga Utveckling AB

25563 264 A-aktier, 36 407 059 B-aktier

Lars Skold Liselott Kilaas Magdalena Gerger Patrik Svensson

f. 1950. Invald 2007 f.1959. Invald 2018 f. 1964. Invald 2021 f.1969. Utsedd 2007

Jur kand. Magisterexamen i matematik och statistik, Civ ek, M.B.A. Lagbas Bygg Sverige

Styrelseordférande i Dufweholms Herrgérd AB MBA IMD Business School Styrelseordférande i Nefab AB och Colart Ltd Arbetstagarledamot Byggnads

Innehav: 25 000 B-aktier VD och koncernchef Evidia GmbH Styrelseledamot i Investor AB och Curry Ltd Innehav: Inget
Styrelseordférande i Implantica AB Innehav: 1000 B-aktier

Styrelseledamot i Orkla ASA, Revover
Nordic, Norska Folketrygdfondet, Avonova
ABoch IMD

Innehav: Inget

L
L7

Kim Thomsen Maria Doberck Peter Johansson Cecilia Krusing

f. 1965. Utsedd 2008 f.1972. Utsedd 2021 f. 1965. Utsedd 2022 f.1971. Utsedd 2019

Byggnadssnickare Byggservice Sverige VLS-chef Peab Beldggningsarbetare Industri Sverige Projektchef Bygg Sverige
Arbetstagarledamot Byggnads Arbetstagarledamot Ledarna Arbetstagarledamot (suppleant) SEKO Arbetstagarledamot (suppleant) Unionen
Innehav: Inget Innehav: 10 230 B-aktier Innehav: Inget Innehav: Inget

De redovisade innehaven géller per 2023-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Koncernledning

Niclas Winkvist

Ekonomi- och Finansdirektor (CFO)

f. 1966

Anstalld sedan 1995

Civ ek.

Innehav: 125 000 B-aktier samt 375 000
B-aktier via kapitalf6rsakring®

Lotta Brandstrom

Affarsomradeschef Anlaggning, del av affars-
omrade Industri (Swerock och Asfalt)

f. 1966

Anstalld sedan 2017

Civing.

Innehav: 28 900 B-aktier via kapitalforsakring ¥

Revisor
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Huvudansvarig revisor

Jesper Goransson

VD och koncernchef (CEO)

f.1971

Olika poster inom Peab sedan 1996

Ekon mag.

Styrelseledamot i Annehem Fastigheter AB

Koncernledning 1 6 7

Innehav: 438 800 B-aktier samt 869 300 B-aktier via kapitalforséakring?,
Innehav i Annehem Fastigheter AB 437 400 B-aktier och i SkiStar AB 10 000 B-aktier

Roger Linnér

Produktionschef (CO0), del av affirsomrade
Industri (Byggsystem)

f.1970

Anstalld sedan 1996

Civing.

Innehav: 6 825 B-aktier samt 326 700 B-aktier
via kapitalférsakring

Johan Dagertun

Strategichef (CSO)

f.1985

Anstalld sedan 2016

Civek.

Innehav: 6 000 B-aktier samt 10 500 B-aktier
via kapitalférsakring

Camila Buzaglo
Kommunikationsdirektér (CCO)

f.1971

Anstalld sedan 2018

Fil.kand

Innehav: 38 000 B-aktier via kapitalforsakring ¥

Goran Linder

Affarsomradeschef Projektutveckling

f. 1968

Anstélld sedan 2011

Civ ek.

Innehav: 120 300 B-aktier via kapitalforsak-
ring?

Stefan Danielsson
Affarsomradeshef Bygg

f. 1969

Anstalld sedan 2015

Hogskole ing.

Innehav: 136 500 B-aktier via kapitalfor-
sékring ¥

De redovisade innehaven géller per 2023-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Y Enligt anstéllningsavtal for ledande befattningshavare, kan hela eller delar av utfall av rérlig [6n placeras i en kapitalférsékring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Utfall av LTI-program
ska placeras i en kapitalférsakring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Information om rérlig lon och LTI-program, se not 9.
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1 6 8 Bolagsstyrning

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
till arsstamman i Peab AB org. nr. 556061-4330

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar
2023 pa sidorna 157-167 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Forslov den 2 april 2024
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Peabaktien

Peabaktien 1 6 9

Peabs B-aktie &r noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Vid utgangen av 2023 uppgick Peabs borsvarde

till 16,9 miljarder kronor (17,5).

Handel med Peabs aktie

Stangningskursen for Peabs B-aktie rets sista handelsdag den 30 decem-
ber 2023 var 57,10 kr (59,10), vilket innebar en nedgédng med 3 procent
under aret. Den svenska aktiebdrsen, matt med Affarsvérldens generalin-
dex, 6kade under dret med 16 procent. Under 2023 har Peabs B-aktie som
hogst noterats i 71,10 kr (115,40) och som lagst i 38,26 kr (50,90). Under
2023 omsattes totalt cirka 142 miljoner B-aktier (111) vilket motsvarade
cirka 567 000 B-aktier per bérsdag (440 000) och en omsattningshastighet
pa 55 procent (41).

Totalavkastning

Peabaktiens totalavkastning under 2023 uppgick till 3,38 procent, att
jamforas med SIX Return Index som steg med 19,19 procent. Under femars-
perioden 1 januari 2019 till 31 december 2023 har totalavkastningen? pa
Peabs B-aktie uppgatt till 4,34 procent, att jamforas med SIX Return Index
som stigit med 98,78 procent fér samma period.

Aktier och aktiekapital

Det totala antalet Peabaktier uppgick vid ingdngen av 2023 till totalt
296 049 730 aktier fordelat pa 34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10
och 261 729 773 B-aktier med ett rostetal pa 1.

Kursutveckling

Vid 2023 ars utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957 motsvarande
11,6 procent (11,6) av kapitalet och 56,7 procent (56,7) av rosterna. Antalet
B-aktier uppgick till 261 729 773, vilket motsvarar 88,4 procent (88,4) av
kapitalet och 43,3 procent (43,3) av rosterna. Aktiekapitalet uppgick till
1583,9 Mkr (1 583,9). For mer information om aktiekapitalets utveckling
over tid, se www.peab.se.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2023 till 8 597 984
B-aktier, motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier. Under 2023 har
Peab inte gjort nagra aterkop eller avyttringar av egna aktier.

Utdelning

For 2023 foreslas en kontant utdelning med 1,50 kronor per aktie (4,00).
Exkluderat de 8 597 984 aktier som innehas av Peab AB den 31 december
2023 och som ej berattigar till utdelning, innebédr den féreslagna utdelningen
ett utdelningsbelopp om 431 Mkr (1 150). Berdknat som en andel av kon-
cernens redovisade resultat efter skatt enligt segmentsredovisning uppgar
foreslagen utdelning till 30 procent (56).

Y Utdelning for 2019 av Annehem motsvarade en utdelning pa 7 kronor per aktie. Denna
utdelning ar inkluderad i totalavkastning.

Totalavkastning ¥

1 januari - 31 december 2023

kurs antal aktier i 1000-tal

45000

36000

27000

18000

9000

Jan Feb ~ Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

== PeabB Il Omsatt antal aktier i 1000-tal per ménad
OMX Stockholm_PI
=== OMX Stockholm Construction & Materials Pl (SX5010PI)

31 december 2018 - 31 december 2023

kurs

160

2019 2020 2021 2022 2023

=== Peab B (Total return)

=== SIXRX (Total return index) Kl Alfunds ech solutions

Y Utdelning fér 2019 av Annehem Fastigheter motsvarade en utdelning pa 7 kronor per aktie.
Utdelningen &r inkluderad i totalavkastningen.
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170 Peabaktien

Nyckeltal per aktie

2023 2022
Segmentsredovisning
Resultat, kr 4,92 6,98
Eget kapital, kr 52,41 52,05
Kassaflode fore finansiering, kr -4,58 -6,69
Redovisning enligt IFRS
Resultat, kr 6,92 6,27
Eget kapital, kr 50,28 47,90
Kassaflode fore finansiering, kr 9,24 -10,81
Borskurs vid drets slut, kr 57,10 59,10
Borskurs/eget kapital, % 114 123
Kontant utdelning, kr ¥ 1,50 4,00
Direktavkastning, % ? 2,6 6,8
P/E-tal ? 8 9
U For 2023, styrelsens forslag till arsstimman.
2 Baserat pa slutkurs vid arets slut.
Utdelning och direktavkastning Resultat och utdelning per aktie Eget kapital per aktie

Segmentsredovisning Segmentsredovisning
Kr % Kr Kr Kr
8 8 12 8 60
7 LT 50
6 6 6
5 5 8 40
4 4 6 4 30
3 3 4 20
2 2 2
1 1 2 10
0 - -0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022  2023** 2019 2020 2021 2022 2023

B utdelning per aktie @==== Direktavkastning

per aktie, %

*For 2019 ldmnades ingen kontant utdelning. Utdelningen
av Annehem Fastigheter motsvarade 7 kronor per aktie
vid utdelningstillfallet den 11 december 2020. Direktav-
kastningen om 7,5 procent ar berdknad pa slutkursen
2019-12-31.

** Styrelsens forslag till arsstamman.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

MM Resultat per aktie e Utdelning per aktie

*For 2019 ldmnades ingen kontant utdelning. Utdelningen
av Annehem Fastigheter motsvarade 7 kronor per aktie vid
utdelningstillfallet den 11 december 2020.

** Styrelsens forslag till arsstamman.



Agarférteckning per 2023-12-31

Peabaktien 1 7 1

A-aktier B-aktier  Totalt antal aktier Andel av kapital,%  Andel av roster, %
Ekhaga Utveckling AB 25563 264 36407 059 61970323 21,6% 49,0%
AB Axel Granlund 1500000 18 000 000 19 500 000 6,8% 5,5%
Mats & Fredrik Paulsson med familjer 5680429 10 250 459 15930888 5,5% 11,2%
Peabs Vinstandelsstiftelse 13628300 13628300 4,7% 2,3%
Vanguard 7107579 7107579 2,5% 1,2%
Familjen Kamprads stiftelse 6900 000 6900 000 2,4% 1,2%
Norges Bank 4 863 686 4863 686 1,7% 0,8%
Dimensional Fund Advisors 4673262 4673262 1,6% 0,8%
Handelsbanken fonder 4660 139 4660 139 1,6% 0,8%
Avanza Pension 4317 394 4317394 1,5% 0,7%
Cicero Fonder 4235073 4235073 1,5% 0,7%
Mats Paulssonstiftelserna 3677500 3677500 1,3% 0,6%
Pension, FUTUR 3208131 3208131 1,1% 0,5%
BlackRock 2613846 2613846 0,9% 0,4%
Unionen 1964 463 1964 463 0,7% 0,3%
Ovriga aktiedgare 1576264 126 624 898 128201 162 44,6% 24,0%
Totalt utestaende aktier 34319957 253131789 287 451 746 100,0% 100,0%
Peab AB 8597984 8597984
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730

Andel av kapitalet per 2023-12-31

Andel av rosterna per 2023-12-31

%
)

Fordelning av aktieinnehav per 2023-12-31

M Finansiella foretag och fonder, 11%

M Gvriga svenska juridiska personer, 38%
] Intresseorganisationer, 4%

B Utlandsboende &gare, 15%

M svenska fysiska personer, 32%

.

M Finansiella foretag och fonder, 5%

B Gvriga svenska juridiska personer, 61%
] Intresseorganisationer, 2%

B utlandsboende agare, 9%

M svenska fysiska personer, 23%

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av kapitalet, % Andel av rosterna, %
1- 500 46835 2,3 1,1
501-1000 8280 2,2 1,1
1001- 5000 10052 7,9 3,9
5001- 10000 1659 4,1 2,0
10 001- 15 000 485 2,0 1,0
15001-20 000 298 18 0,9
20 001- 661 79,7 90,0
68270 100,0 100,0
Aktier och roster per aktieslag 2023-12-31
Aktieslag Antal Rostetal Andel av kapitalet, % Andel av résterna, %
A 34319957 10 11,6 56,7
B 261729773 1 88,4 43,3
Totalt 296 049 730 100,0 100,0
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172 Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Koncernen, Mkr

Resultatposter, segmentsredovisning
Nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat fore skatt

Arets resultat

Resultatposter, IFRS
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Resultat fore skatt
Arets resultat

Balansposter, segmentsredovisning
Anlaggningstillgangar, ej rantebarande
Anlaggningstillgangar, rantebédrande
Omsattningstillgdngar, ej rantebarande
Omséttningstillgdngar, rantebarande
Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder, ej rantebédrande
Langfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder, ej rdntebadrande
Kortfristiga skulder, rdntebarande
Summa eget kapital och skulder

Balansposter, IFRS
Anlaggningstillgangar, ej rantebarande
Anlaggningstillgangar, rantebédrande
Omsattningstillgdngar, ej rantebarande
Omséttningstillgdngar, réntebarande
Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder, ej rantebarande
Langfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder, j rdntebarande
Kortfristiga skulder, rantebarande
Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal, segmentsredovisning
Rorelsemarginal, procent

Eget kapital, genomsnitt under aret

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under aret
Réntabilitet pa eget kapital, procent
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av aret
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent
Soliditet, procent

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rantetackningsgrad, ggr

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2023

58821
1853
1895
1414

61600
2586
2586
1988

13789
1293
26 625
2588
44 295

15082
2688
6082

13968
6475

44 295

15137
1293
30158
2588
49176

14470
2628
7239

13660

11179

49176

32
14945
14927
9,5
27639
28007
8,7
34,0
8676
0,6
41

2022

63135
2741
2670
2037

61933
2557
2440
1831

13611
1233
26 486
1890
43220

14978
2038
6236

16182
3786

43220

15122
1233
32766
1890
51011

13786
1990
8105

15431

11699

51011

43
14532
14524
14,0
25000
23373
12,2
34,7
6899
0,5
14,1

2021

60026
3098
3076
2507

58923
2975
2902
2377

12620
1208
23209
3293
40330

14656
1950
3865

16819
3040

40330

14163
1208
28 506
3293
47170

13682
1906
5627

16 566
9389

47170

5,2
13569
13568
18,5
21561
20445
15,6
36,3
2404
0,2
243

2020

57417
3541
3433
2948

59 852
3922
3745
3181

12037
1257
22257
1053
36604

13251
1794
2754

15376
3429

36604

13560
1257
26294
1053
42164

12443
1752
4364

15977
7628

42 164

6,2
12772
12771
23,1
19434
20709
17,6
36,2
3873
0,3
28,5

2019

55349
2610
2579
2138

56 303
3285
3227
2656

11175
1086
25584
517
38362

12479
1162
3266

15583
5872

38362

12001
1086
30084
517
43688

11559
1086
4129

16 266

10648

43688

4,7
11994
11942
17,9
21617
21421
12,8
32,5
7535
0,6
18,7
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Koncernen, Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nyckeltal, IFRS

Rérelsemarginal, procent 42 4,1 5,0 6,6 5,8
Eget kapital, genomsnitt under aret 14077 13391 12598 12230 10 940
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under dret 14 060 13384 12597 12229 10938
Réntabilitet pa eget kapital, procent 14,1 13,7 18,9 26,0 24,3
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av aret 32888 33590 28698 24435 26 336
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret 34742 31704 26602 26 706 25905
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent 9,1 8,4 11,5 15,0 13,2
Soliditet, procent 29,4 27,0 29,0 29,5 26,5
Nettoskuld 14 537 16681 10515 9682 13174
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,2 0,8 0,8 1,1
Réantetackningsgrad, ggr 3,5 6,7 11,9 20,2 19,6

Nettoinvesteringar, IFRS !

Goodwill -22 198 64 -145 8
Ovriga immateriella tillgdngar 54 97 131 74 127
Forvaltningsfastigheter 5 2 -74 2 -70
Byggnader och mark 500 451 291 398 439
Maskiner och inventarier 1165 1781 1353 780 1172
Aktier och andelar 185 10 297 -293 435
Projekt- och exploateringsfastigheter -1096 2945 2202 -2842 -444
Projekt- och exploateringsfastigheter, segmentsredovisning 1608 2268 1067 -1917 -434
Order?

Orderingang 45108 53259 55848 49735 44130
Orderstock 39060 44 389 45318 42709 42 494
Personal

Antal anstallda, vid utgédngen av aret 14 107 15 040 14895 15252 14258
Medeltal antal anstallda 13808 14211 14 907% 15166° 14 309%

Data per aktie, segmentsredovisning

Resultat fore och efter utspadning, kr 4,92 6,98 8,50 10,00 7,25
Kassaflode, kr -4,58 -6,69 10,31 9,42 3,47
Eget kapital, kr 52,41 52,05 49,68 44,92 42,30

Data per aktie, IFRS

Resultat fore och efter utspadning, kr 6,92 6,27 8,06 10,79 9,00
Kassaflode, kr 9,24 -10,81 3,57 12,72 10,94
Eget kapital, kr 50,28 47,90 46,38 42,18 39,18
Borskurs vid arets slut, kr 57,10 59,10 114,20 89,65 93,75
Utdelning, kr# 1,50 4,00 5,00 4,50 -
Antal aktier vid arets slut, miljoner 287,5 287,5 295,0 295,0 295,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 287,5 292,2 295,0 295,0 295,0

U For 2020 ar beloppen justerade for forvarv av belaggnings- och ballastverksamhet samt utdelning av Annehem Fastigheter.

2 Orderlaget enligt segmentsredovisning, vilket innebdr att for egenutvecklade bostadsprojekt betraktas bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag som externa bestallare.
3 Ej omraknade med hansyn till ny definition for berdkning av medeltal. For mer information, se Alternativa nyckeltal och defintioner.

4 For 2023, styrelsens forslag till arsstamman.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



174 Alternativa nyckeltal och definitioner

N,

Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran
IFRS regelverk men de dverensstdmmer med hur koncernledning och styrelse méter bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal skall ej ses som
substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

Skillnaden mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS beskrivs mer utforligt i not 1 och not 4. Skillnaden bestar i huvudsak av olikheter
i redovisningsprinciper for egenutvecklade bostadsprojekt dar intdkter och resultat redovisas 6ver tid i segmentsredovisningen och vid en tidpunkt, nar
bostadsképarna tilltrader sina bostédder, i redovisning enligt IFRS. | segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leastagare linjart dver leasingpe-
rioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren) klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen enligt IFRS tilldmpas IFRS
16 Leasingavtal som innebér att leasetagare redovisar avskrivning och ranta hanforliga till leasingtillgdngar respektive leasingskulder. Skillnader mellan
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS far sdledes effekt dven pa posterna i balansrakningen, inkluderat nettoskuld. For nedanstdende nyckeltal
ar dock berakningssatten desamma i bdde segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For mer information och berdkningar, se Peabs hemsida
www.peab.se/alternativa-nyckeltal.
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Finansiella definitioner

Direktavkastning, aktier

Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.
Méter vilken avkastning som foreslagen utdel-
ning ger i forhallande till drets slutkurs.

Disponibel likviditet

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt
ej utnyttjade kreditloften. Visar koncernens
tillgéngliga likviditet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets dgare
dividerat med antal utestaende aktier vid perio-
dens slut. Visar eget kapital per aktie.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie beraknat som summan av
kassaflodet fran den l6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret. Visar vilket kassaflode fore
finansiering som har genererats per aktie.

Nettoinvesteringar

Periodens forandring av aktuell tillgéngs redovi-
sade vérde (UB-IB) med tillagg for avskrivningar
och nedskrivningar. Visar hur stora nettoinveste-
ringar som gors.

Nettoskuld

Réntebdrande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och rén-
tebarande tillgangar. Visar finansiell position.

Nettoskuld, segmentsredovisning
Rantebdrande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och rén-
tebérande tillgdngar. Fran och med 2019 ingar
skulder avseende oséld del av egenutvecklade
pagaende bostadsprojekt i nettoskulden. Visar
finansiell position for segment.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebérande nettoskuld i forhallande till eget
kapital. Visar finansiell position.

Operativt kassaflode

Kassaflode fore finansiering enligt segmentsre-
dovisning. | kassaflodet ingdr ej erhallen kon-
cernintern ranta, betald ranta samt betald skatt,
vilka ej fordelas till affarsomraden utan redo-
visas enbart for koncernen. Investeringar via
leasing belastar kassaflode fran investeringsverk-
samheten i affairsomradena. Operativt kassaflode
berdknas enbart for affirsomradena. Visar vilket
kassaflode som genereras per affarsomrade.

Orderingang

Summan av de bestallningar som erhallits under
perioden. Mater hur nya order ersatter utfort
arbete. Vad géller egenutvecklade bostads-
projekt betraktas bostadsrattsféreningar och
bostadsaktiebolag som externa bestallare.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av dterstdende intakter
i pagaende produktion och erhallna bestall-
ningar som kommer att produceras. Orderstock
baseras pa segmentsredovisning. Visar hur
mycket som kommer att produceras framdéver.

P/E-tal

Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie. Visar marknadens forvantningar pa
bolaget med héansyn till vinstgenerering.

Alternativa nyckeltal och definitioner

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden. Visar vinst per aktie.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat han-
forligt till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt (senaste fyra kvartalen) eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare. Matt-
tet anvands for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur
koncernen har forrantat aktiedgarnas kapital.

Réintabilitet pa sysselsatt kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat fore
skatt med tillagg for finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittligt (senaste fyra kvartalen)
sysselsatt kapital. Mattet anvands for att mata
kapitaleffektivitet och for att allokera kapital till
nya investeringar och visar koncernens rantabili-
tet oberoende av finansiering.

Réntetdckningsgrad

Resultat fére skatt med tillagg for rantekostna-
der i forhallande till rantekostnaderna. Mats for
att visa hur val rantekostnaderna kan tackas.

Rorelsemarginal/Rorelsemarginal exkl. MoS
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Visar [6nsamheten i verksamheten. Rérelsemar-
ginal exkl. MoS &r berdknad exklusive effekten
fran skiljedom avseende Mall of Scandinavia.
Fér mer information, se Ovriga upplysningar och
vinstdisposition.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
vid arets slut. Visar finansiell position.

Sysselsatt kapital for koncernen
Balansomslutningen vid drets slut med avdrag
for ej rantebdrande rorelseskulder och avsatt-
ningar. Mattet mater kapitalanvandning och
effektivitet.

Sysselsatt kapital for affirsomradena
Balansomslutningen for affarsomradet vid arets
slut reducerat med uppskjutna skattefordringar
och interna fordringar gentemot internbanken
Peab Finans med avdrag for e rdntebdrande
skulder och uppskjutna skatteskulder. Mattet
mater kapitalanvandning och effektivitet for
affirsomradena och visas endast som en netto-
summa per affirsomrade.

Ovriga icke-finansiella
definitioner

Allvarliga olyckor

Peab anvédnder Arbetsmiljoverkets definition av
en allvarlig olycka som en olycka dar en eller
flera personer skadas pa arbetsplatsen eller pa
en plats de har besokt i arbetet. De kan vara
skador som orsakar fraktur pa ett ben i krop-
pen, svar blodning eller svar skada pa nerver,
muskler eller senor, skada pa inre organ eller
andra eller tredje gradens brannskada. Allvarliga
olyckor i vara 6vriga nordiska lander kategorise-
ras enligt samma definition.

Byggratt

Beddmd mojlighet att bebygga ett markomrade. En
byggratt &r den maximala grad av bebyggelse
som tillats pa en fastighet enligt en detaljplan.

For pagdende och kommande detaljplaner gors
en bedémning om den framtida detaljplanens
omfattning. For att ha forfoganderatt 6ver en
byggréatt kravs dgande av marken eller option
pa att 4ga marken. For kommersiella fastigheter
maéts byggratter i kvadratmeter.

eNPs

eNPS star for employee Net Promoter Score och
méter medarbetarengagemang. Resultatet kan
variera mellan -100 och 100 och bygger pé en
fraga till medarbetarna: "Hur troligt &r det att
du skulle rekommendera din arbetsgivare till en
van eller bekant?

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att
entreprendren kan dndra detta, med mindre &n
att bestallaren gor @ndringar i entreprenaden
eller gor tillaggsbestallningar.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsar-
betet, exklusive moms.

LTI4 och LTIF4

LT14 avser antalet arbetsplatsolyckor med mer
an fyra dagars franvaro for den anstéllda, exklu-
sive skadedagen och LTIF4 avser frekvensen per
en miljon arbetade timmar enligt samma defini-
tion. LTI star for Lost Time Injury.

Medeltal antal anstdllda

Summan av antalet timmar som Peab betalt
ersattning for, dividerat med arsarbetstid.
Berdkningen av medeltal antal anstéllda har
andrats fran 1 januari 2023 och baseras pa sum-
man av arbetade timmar. Jamférelsetal for 2022
har omréaknats.

NKI

NKI star for N6jd Kund-Index och mater hur
noéjda Peabs kunder &r. NKI &r ett sammanvagt
matt mellan 0 och 100 och bygger pa tre fragor:
1) Total n6jdhet, 2) Forhallande till forvént-
ningar och 3) Férhallande till en ideal leverantér.

Partnering/Samverkan

Ar en strukturerad samarbetsform i byggbran-
schen, dar byggherren, konsulterna, entrepre-
norerna och andra nyckelaktorer gemensamt
|6ser en bygguppgift. Baseras pa ett fortroen-
defullt samarbete, dér allas yrkeskunskaper
kompletterar varandra genom alla skeden av
byggprocessen. | partnering/samverkan tas allas
kompetens tillvara och alla arbetar tillsammans
i projektet fran ax till limpa.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for

framtida exploatering, bebyggda fastigheter for

projektutveckling, foradling och darefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Riskobservationer

Med riskobservation menas nar man pa en
arbetsplats ser ett beteende, en risk eller brist
som skulle kunna leda till tillbud eller olycka.

Totalentreprenad

Entreprenad déar entreprendren utéver upp-
férandet dven ansvarar for projekteringen av
entreprenaden.
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176 Kallelse arsstimma och aktieigarinformation

Valkommen att delta pa

Peabs arsstamma

Tid och plats
Arsstimman dger rum méndagen den 6 maj 2024 klockan 16.00 i Grevie-
parken, Grevie.

Anmilan
Aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud ska:

+ dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende forhéllandena torsdagen den 25
april 2024

«+ dels senast mandagen den 29 april 2024 anmala sig till stamman.

Anmalan kan goras via bolagets webbplats peab.se, per telefon 0431-893 50
eller per post till Peab AB (publ), Arsstimma, c/o Euroclear Sweden, Box 191,
101 23 Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, per-
son- eller organisationsnummer, telefonnummer och eventuella bitréden.

Aktiedgare som 6nskar delta genom postrostning ska:

«+ dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhéllandena den torsdagen 25
april 2024,

+ dels senast mandagen den 29 april 2024 anmala sig genom att avge
sin postrost enligt nedanstaende.

Formular for postrostning med instruktioner finns tillgdngligt pa Peabs
webbplats www.peab.se/stamma. Ifyllt och undertecknat postrostnings-
formuléar skickas med post till Peab AB (publ), c/o Euroclear Sweden,

Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med svenskt bankiD via Euroclear Sweden
ABs webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Ifyllt formular ska
vara Euroclear tillhanda den mandagen den 29 april 2024.

Kallelse och drenden

Kallelse till drsstamman samt dagordning finns tillgdngliga pa peab.se/stamma
publiceras onsdagen den 3 april 2024 pa Peabs webbplats www.peab/
stamma och torsdag den 4 april 2024 i Post- och Inrikes Tidningar.

Finansiell information

Pa www.peab.se lamnas fortlopande aktuell information om foretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens
utveckling. Dar finns ocksa mojligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De kan
ocksa bestéllas genom: Peab AB, Margretetorpsvéagen 84, 269 73 Forslov eller telefon 0431-890 00.

Folj Peab kvartal for kvartal

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten
publiceras, det ekonomiska utfallet fér det gangna
kvartalet tillsammans med det aktuella laget. Lanken till
presentationerna finns pa www.peab.se/rapporter.

Aktiedgarkontakt
Niclas Winkvist, CFO
Tfn 0431-890 00
niclas.winkvist@peab.se
Juha Hartomaa, IR-chef
Tfn 0431-890 00

juha.hartomaa@peab.se

Arskalender 2024

Analytiker som foljer Peab

Rapport for forsta kvartalet 6 maj 2024 Foretag Namn E-postadress

Arsstamma 6 maj 2024 ABG Sundal Collier Markus Henriksson markus.henriksson@abgsc.se
Rapport for andra kvartalet 16 juli 2024 Carnegie Erik Granstrom erik.granstrom@carnegie.se
Rapport for tredje kvartalet 25 oktober 2024 Danske Bank Stefan Andersson stefan.andersson@danskebank.se
Bokslutskommuniké 2024 6 februari 2025 DNB Nor Simen Mortensen simen.mortensen@dnb.no

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 april 2025 Handelsbanken Johan Edberg joed02@handelsbanken.se

Kepler Cheuvreux

Albin Sandberg asandberg@keplercheuvreux.com

Nordea

David Flemmich david.flemmich@nordea.com

SEB

Keivan Shirvanpour keivan.shirvanpour@seb.se
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Mer in 60 ar av
samhaillsbyggande

1959

80-talet

2009

”Vi kan gora det, vi kan ta fars traktor”

Mats och Erik Paulsson, 14 och 16 ar gamla, tar
hand om kontraktet som deras far tackat nej till;
att kora sophamtning &t sommargasterna pa
Bjarehalvon.

1963

Peab startar sin anldaggningsverksamhet
Broderna képer sin forsta gravmaskin och borjar
i och med det utveckla en anlaggningsverksamhet.

1965

Broderna kdper ”Ottos grusagrop”
och tillhérande gérd i Forslov och utvecklar
“grusagropen” till en riktig grustakt.

1970

Byggboom i Sverige - Peab startar
byggverksamhet

Byggverksamhet inleds nar verkstaden i Forslov
byggs och bréderna képer byggbolaget som
utfor byggnationen.

1975

Stenmark skapar skidfeber

och bréderna vill hitta ett semesterboende for

de anstéllda. De koper in sig i det som inom ett
par ar kom att heta Lindvallen i Sélen AB, idag

mer kdnt som SkiStar. Detta var en del av Peab
fram till 1983.

"11

Etablering i Malmo
Etablering i Malmo med ombyggnad av Bors-
huset och bygge av Saabfabriken.

90-talet

Expansion under bank- och fastighetskris
Peab inleder en forvarvsoffensiv som innebar att
foretaget blir bérsnoterat och rikstackande.

1993

Peab koper Sveriges storsta byggbolag, BPA
Peab med 5 000 anstéllda koper fackférenings-
dgda BPA med tre gdnger sd manga anstéllda.

1994

Norge

Oslobaserade Fagbygg A/S (ingar i BPA) blir en
del av Peab Norge och innebar att Peab etable-
rades pa den norska marknaden.

1999

Finland
Finska Rakennus OY Leo Heindnen forvarvas
vilket betyder etablering pa finska marknaden.

2006

Peabskolan startar

Branschens brist pa arbetskraft och en ambition
som samhallsbyggare ar bakgrunden till att
Peabskolan startar 2006. Sedan starten har
drygt 1 300 elever tagit studenten. Idag finns
skolor i Malmd, Goteborg och Stockholm.

Hyllie

Peab férvarvar Annehem och blir ddrmed delak-
tigt i resan mot att utveckla den helt nya stads-
delen Hyllie i Malmé.

2015

Flyktingkrisen

Peab engagerar sig i Arbetsformedlingens sats-
ning 100-klubben, ett initiativ for att erbjuda
nyanldnda praktikplatser eller arbete. Peab-
skolan startar sprakintroduktion for nyanlanda.

2020

Forvdrv inom beldggning och ballast

Peab forvarvar YIT:s nordiska verksamhet inom
beldggning och ballast. Peab far nastan 2 000
nya medarbetare och etablerar verksamhet i
Danmark.

Utdelning av Annehem Fastigheter
Peab delar ut och borsnoterar det tidigare
heldgda dotterbolaget Annehem Fastigheter.

2021

Ny mission och nya strategiska mal

Peab slér fast en ny mission, reviderar sina
finansiella och icke-finansiella mal och etablerar
det fjdrde méalomréadet "ledande inom samhalls-
ansvar”.



Peab ar Nordens samhallsbyggare med 14 000 medarbetare och
en omsattning pa 59 miljarder kronor. Med lokal narvaro och
fokus pa egna resurser utvecklar, anlagger och bygger vi vardagen
dar livet levs. Huvudkontoret finns i Forslov pa Bjarehalvon i
Skane. Aktien ar noterad vid Nasdaq Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvagen 84 « 269 73 Forslov « Tfn 0431-890 00

PEAB

NORDENS SAMHALLSBYGGARE





